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« jdentificar a capacitagdo das cmpresas nacionais  em
vencerem as limitagBes impostas pelo modelo oripariate g€ Contro-
le  aciondrio ao seu crescimento autdnomo, atvavés de desepvolvi-
MENTO 8 novos processos ¢ ou yotas btecnoldgicas;

= sstwlo de Caso de dois grupos represeqtatives da dne
ddstria petroquimnica nacional: Ultra & Unipar. Analisando seu
Erescimento, capacitacfo tecnoldgica ¢ capacitacio de crescimento

futuro via diversificagfo e integrag8o vertical,

i. Alguns aspectos do complexo quimico mundial

Nesse tvabalho a inddskirisa quimica € vista sob a obica
de complexo industrial, entendido como um congunto de industriss
cuda dinfmica € vegida por fatorves comuns, constituwindo segmentos
de wina mesma cadeia produtiva ou de cadeias interdependentes, que
confluem para mercados contiguos. Assim a tecnologia € o princie
pal fator comum do complexo quimico, sendo suas inddstrias inten-

sivas ou em techolodia de processos, ou de produtos, ou em ambas,

0 produtos guimicos podem sevy classificados em
i. "Commodities": sfo aqueles produzidos em grande gquantidade
(implicando elevadas escalas de produgfo) apressntando alto grau
de  homogeneidade e composigac, plantas intensivas em tecnologia
de  processo; operando em vigidas condigbes de pressfo & tempeva-
tiva atraves de processos continues, com poucas etapas de trang-

Fformagio € haixo pre¢o unitario. Como exemplos tem-se: eteno,



INTRODUCAD

A meta wnicial btragada na £laboracio do projeto de pes-
quisa wvisava fornecer um diagnostico atualizado da guimica Fina
no  Brasil, em seu agrauw de degenvolvimento, devido & amportdncia
estratégica dos produtos de quimica finma e das  especialidades
quimicas no desenvolvimento de diversas inddstrias finsis: farma
céutica, alimentar, fitossanitaria; & a guase total dependéncia

do pals da amportagiio desses proadutos.

Assim colocavam-se trés objetivos principais:
identificar o estdgio atual da produgio de gquimica
Fina e especialidades no pals, o ssbtoves produtores e as empre-
sas lideres;
- apontar perspectivas de internalizagio de segnentog
da quimica Ffina a partir da base pebtroquimics;
~ werificar ¢ grau de integracfo da inddstria petrogul-

mica a jusante, com a quimica fina ¢ de especialidadess.

N decorver da pesguidisa ensejoun uwma mudanga no  enfogue
inicial, pois & forma de organizaglo da industria petvoquimica
apresenta  tais peculiavidades que tornou-se necessario um estudo
mais  aprofundado de susn estrutura de sea:s: partiollavidades e Ti-
mitagdes, € das condigdes de crescimento das empresas & J7Upos

naciohais atuantes na petroguimica.

Faortanto colaocam-se novos abjetivos:



bengeno, tolueno, sods, clovo, etc..

e. "Fseudo-commodities": fabricados em grandes quanticades, com
especificacles voltadas pava aplicagBo, permitindp portantodiie
renciagdo de produtos, sendo portanto intensivos em tecnologia de
processo e produto. As demais caracteristicas técnicas de produ-
cAo s8o semelhantes as das "commodities”, tendo também baixo pre-
G0 unatavio. 880 exemplos: os termopldsticos: FEAD, FPERD, PVUC; as

Fibras sinteticas como nylon &, nylan 6.4, eto. ..

3. Especialidade: produzidas em pequenas quantidades, destinadas
a fungdo determinada, respondendo s necessidades especificas dos
tlientes e com elevado grau de diferenciagio dos produtos. A pro-
dugiio ¢ intensiva em tecnologia de produto & tvabalbho especiali-
zado, operando plantas flexiveis e multiproposito, em condigées
amenas de pressio ¢ temperatura com processos descontinuos, exi-
gindo numerosas etapas de transformacido, implicando em alto custc
uhitdrio. Os pribeipais produtos sdo: os plasticos de engenharia,
corantes & aditivos para as industrias alimentares, comsstics,

e e

4. Quimica fina: 830 produtos fabricados em pequena escala, espe-
cificas por sua composiclo guimica, exigindo em geral elevado
graun  de puresza, ndo permitindo diferenciacio de produtos, ms cone
racteristicas técnicas de produgiio assemelham-se as da e€special L
dades e t&m também alto pre¢o unitario. Como exemplos: principics

ativos para as industrias farmaceéutica; veterinavia, o0s cataliza-



dores, etc. ..

A partir dessa tlassificagio ¢ possivel agrupar 0s pro
dutos quimicos da seguinte Fforma.
a) produtos diferenciados: aqueles gque sfo vendidos por seu de-
sempenho e performance, para usos especificos. BEo as  pseudo-
commodities” € as especialidades. Produtos que sac vendidos poy

GUa COMPOSiEAD quimica, com uso geral. 830 as "commodities” & o

produtos de gquimica fina.

b) produtos com alto custo unitario: cespecialidades e de quimica
fina. As caracteristicas técnicas da producio se assemelham. 0Og
custos de pesqguisa e desenvolvimento tanto de novos procdutos, oo
mo para adaptagio as necessidades dos clientes, sba elevados. A
miAo-de-obra € altamente especializada € os equipamentos sofisti-
cados . 0 vitmo de inovages € elevado, implicando em que muitos
produtos  tenham sew ciclo de vidda extremamente veduzido., Tals
caracteristicas determinam um alto custo de produgio, com grande
risco, que associados tovnam o prego final elszvado & também @
rentabilidade. Pov outro lado o6 produtos com baix o prego unita-
rig  commodities” e "pseudocommoditiszs” também tEm caracterisii-
cas de producio semelhante. Devido aos grandes volumes de produ-
¢Bo as econohias de escala 30 relevantes na determinacio do pre-
go Final e da margem de lucro. A pesquisa € desenvolvimento cen-
tram-se no desenvolvimento & melhovia da engenharia de procasse o
na  pesquisa de novas rotas tecnoldgicas com vistas A vedugaos oo

custo de produgio.



Faaag  carscberist teas dos produtos guimicos debtermioem
guE oA orvganizacio da produgio se vealize em grandes emprasas ine
cedradas hovizontal g verticalmente, com sepecializsedes om sy wo-
Fas de produtos s procescos afins, com vamificaghHes da guimicon de

base aos mevcados Finais.

fs trés grandes zonas da produgfo gudimica mundial  sHo
wia o ElUs, o Buropa Ocidental e o Japfio também seus principais mey-
cados . SEHo destas regldes as maiores empresas do mundo, ovganiza-e
gan  em grandes conglomervsdos transnacionais e dividindo entre sl

IO\

pe  mercados. 4s principais ﬁﬁm:khmm Chemical, Monsanto, w Fopt
de  Nemours & Union Carbide nos E.UVA.; ICI, 1.6, Farben, Rhéne
Fowlane , Hasd, Bavyey, Hontedesen; Liba-Ueigy, Hosscht ¢ Hoffmann
Lavockhe na  BEuvopas Ogidental e Mitsubishi Chemicals = Sumimobo

Chemicals no Japdio.

0 amadurecimento da inddstvia petvoguimica mundial pro-
vouol  uma  reducdn do ritmo de inovagdes secunddrias no sedio  do
complexo gquimice e estd conduzindo a uma reovdenngio na estruturs
do  compléxo, atraveés da busca dos segmentos mais rentdveils por
parte das grandes empresas, qual sejeam, a produsfo de especiali-

dades & gquimics fina.

Negdass setores a tecnologia, flexibilidades da ativida-
de, fmportdncia das despesas de pesauisa g desenvolvimento, assoe
cindos & producio limitada, com alta ventabilidade, coexistem mi-

IThares de PEGUENAS € m gdiag & MPTEHRS COm A% grandes grupos



Como somente as grandes empresas tém capacidade de man -
ber gastos elevados am pesguisa e desenvolvimenta, markeling, =ew

guranga, garantia de qualidade, assisténcia técnica aos clientes,

elas  penetram cada vez mais nesses setorves através de Fusbes ¢
quisicies . Fresevvam estruturas independentes para manter o fle-

xibilidade. Dadas as caracteristicas dindmicas da producio de eg-
pecialidades e de quimica fina as pequenas & NEdias empresas po-
denm se manter em nichos presgrvadas por sua competéncia capeci¥i-

ca na fabricaciio de uma gama limitada de produtos.

Além disso, os grandes grupos petroliferos, ligados &
extragio & vefino do petvoles, comd Ewxxon, Shell, Mobil, movimen-
tam-se na direcio da petroquimica & buscam participar mals abiva-

mente em setores da quimica fina € de especialidades.

Foy  Fim a reorganizacfo da inddstria petroguimica parsa
wtilizag®o de novas materias-primas como metanol & gds de sinte-
s€, bem como a entrada em opevaclo de plantas canadenses e #@Ava-
bes, uabiligando aas natwal como matéria-prima, & um custo infe-
rior ap da nafta tendem a provocar um acirvvamento da concorrénciaz

nesse segmento do complexo quimico.

2. Alguns aspectos da inddstria petroquimica no Erasil

A internalizacio da inddstria petrvroguimica no  HBrasil

Fez~ze por decislo explicita de politica industrial do Estado vi-



sando completar a estrubtura industrial do pais

ém 1967 cria-se a Fetroquisa, uma subsidiaria da Fetro
bras, que se gonstitul no instrumento central da atuacfo do Lsetae
do na petroquimica. A Fetrogquisa rvrealiza o planejamento do setor
petroquimico, estabelecendo prioridades, a localizacfo, a  inte-
gragio e o eauilibrio nas empresas petroquimicas. Farticipa acio-
nariamente das centrais matévias-primas € da maloria das empresas

de segunda geragio.

0 parque petroquimica brasileiro divide-se em trés pd-

log
0 complexo de Edo Paulo que comegou a operar em i972. Nesse po-
lo  oSorre a predomindncia de empresas transnacionais, e onde s
gesta o modelo empresarial tripartite que val prevalecer no pro-
ximo palo, cuja experiéncis pionelra se faz na Foliolefinas atra-
véds fda associacfo entre um grupo privadeo nacional (Capuaval, um
arupog privado transnacional (N.Destel) e & retroguisa. atem disso
varios grupos nacionais participarvam do pole associados a grupos

transnacionais: Unipar, Ultra, Lokab e Monteiro Aranha.

0 polo petroquimico de Camagari, BA, entre em operagfo em 1978,
Nesse podlo difunde-se o modelo tripartite, onde o socio estran-—
geiro geralmente integralizava sua parvticipacio com o fornecimen-
to da tecnologia. Novos grupos nacionais participam desse pdlo
Camavrgo Corvea, Odebrecht, Feixoto de Castro, Ceverol, Suzano,

Mariani ¢ Conepar. Entre adg empresas estrangeirvras cabe destacar a



participaglo de grupos japoneses: Grujapio (Mitsubishi © Nisgsho

Twat) & Sumimoto.

- 0 polo petrogquimico Sul, situado em Triunto, RS, entrou em ope-
rAgRe  em 4982, ndo estando ainda completa sun estrutura. 0 capi-
tal privado nacional predomina nesse polo, associado ao capital

eastatal

Atualmente estd em fase de aprovagio dos progetoas o

quarto polo petroquimico brasileivo, em Itaguail, RJ.

0 modelo tripartite dmplemgntado no pdlo baiane foi bem
sucedido em varios aspectos: capacitaglo gevencial, técnica & ad-
ministrativa dos s0cios nacionalis € a relativa modernidade das
tecnologias adotadas. Por outro lado, dada a elevads exigéncia de
capital pava fazer face aos investimentos no setor, frente ao pe-
quento porte das capitais nacionais ocorreu uma pulverizagio sig-
nificativa dos grupos naclonals que atuam na petvoguimica. Nesse
setor o porte econdmico das empresas tem papel fundamental nmo
aproveitamento das gconomias de gscopo, & portanto na determina-
gho da estratégia competitiva das empregaﬁ.\ﬂs grupos gcontmicos
naclionais que atuam na petroguimica encontram-se, gervalmente, in-
capacitados pava o desenvolvimento tecnologico autondme via pes-
quisa & desenvolvimento de novos processo @ ouw rotas tecnologi-
cas, ficando limitadas a otimizagfo dos processos gue Ja uummnamb

2.4. Uma classificac8o dos produtos petroquimicos



i

Uma classificagio usual dos produtes petroquimicas
Peits gquanto & aplicacio, sendo que se dividen em Basicos, inter-

medidarios & finails.

08 produtos bdsicos s8o os produtos das Centrals de Ha-
terias~Frimas, & portanto de primeiva gevagho, sendo "commodi-
ties”, como eteno, buteno, isopreno, butadieno, benzeno, tolusng,

kileno, gdas de sintege.

Os intermedidrios s3o produzidos a partirv dos produtos
de primeira geragio, sendo insumos para farmacos, defensivos. Sio
eles: dsocianates, MDI, THI, poliéteres, poliois. Esses produtos

sa0 gevalmente "commodities™ ouw “pseuwdocommodities™.

Ds produtos finais sfo fabricados a partiv dos basicos
¢ intermedidrios e subdividem—se em: termoplasticos, termorrigi-
dos & plasticos de engenharia, elastomeros, fios € fibras artifi-
ciais e sinteéticas, tensosativos, plastificantes & solventes. Sep-
do  dque esses produtos sio "psewdo-commodities” ou sspecinlidades

ou de gquimica fina.

D principais termoplasticos sfo: polietileno de haixa
densidade (FERID, polietileno de alta densidade (FEADR), polipro

pileno (FF), policloreto de vinila (FPUCY & poliestireno (FS).

Os termorvigidos englobam as poliuwretands, as resinas

uréia-melamina, as resinas ureia~formaldeidas, as resinas melami-—



na formaldeidas e resinas fendlicas. Os plasticos de engenharis
280 vesinas deseénvolvidas recentemente ou ém novos araus de Fola-

merizacae de resinas tradicionais.

Exemplos de elastomervos sfo: borracha SBR, polibutadig-

no, poliisopreno, borvacha butilica.

Fios ¢ fibrvas sintéticas s8o: nylon &, nylon é&.a, po-

ligster, as acvilicas e de polipropileno. fs artificiais afo: |

2

J4on acetato & rajon Viscose.

Os tenso-ativos s3o: antdnicos (base do decilbenzeno-
sultato de sodio), cationicos (sais gquatevrnarios de aminas gra-—
Was ), nEo ifnicos (alcool, graxas etaxiladas & fendis etoxilsa-

dios) e os anfotéricos.

Os plastificantes sfo utilizados na melhoria das gpio-
priedadess dos agluatinantes, sendo classifticados em quatvo grap-
des  grupos: plastificantes para éteres de celulose, pary tevres

de celulose, para borrvacha clovada e polimeros vinilicos.

s solventes abrangem uma grande variedade de produtos
e podem  ser classificados de virlas formas, de acordo oom  suas
propriedades fisicas ¢ quimicas. Fela fungio quimica tem—se: o8
hidrocarbonetos alifaticos e aromdticos, os devivados halogena-
dos, os alcoois, as cetomas, os ésteves, os eteres € 05 alcoois

de ésteres ou éteres.



2.2. Us grupos nacionais privados na petroquimica

Como Forma de identificar os principals grupos nacio—

nadls privados que atuam neg petrogquimics optou=S8 POY WH HESPER e -
to das empresas que participam de cada pdlo petroquimico do pals,
AC LORRYT Lo

identificando sews produtos & sau contvole

Folo Petroquimico de S3o Paulo

Empresa Frincipais Frodutos Frincipais Acionistas

Fau Produtos basicos Unipar (28,6)
Petroquisa (47,8}

Polibrasal polipropileno Fetroquisa (47,9

Foliolefinas FEBD e EVA Unipar (28,83
Novaetileno (28,90)
Petroquisa (28,0
Brasivil FVC Cia Hansen Industrial (i40,x.
CRC=EF FUC CRC (129,9)
Capamo Cloreto de Vinila Honomeyo Brasivil (35,0
(MYC), cloreto de vinila Eletrocloro (50,8)
cloroetileng
Capuava Negro de fumo Unipar (33,4)
Cabot Corporation (53,4)
Unipar Quimica Cumenc, isodecanol, isopa- Unipar (10@,¢,

rafinas, noneno, telramero
de propeno

Shell do Brasil S/a4 (47,5}

Atlas Nomilfenol , ac graxas eto- Etoxilador NE (Ultras (109,8.
xilados, alcoois graxos
gtoxilados, soliois

Oxiteno oxido de eteno e seus deri~ Ultra (23,6)

vados

Lokab (23,6)
Monteireo Aranka (14,2)
Fetroquisa (23,6)



Empresa

Folipropileno

Foliteno

CPC

Cobafi

Folialden

Celbras

CFB

ACTrinor

ELIN

Morcom Du Font

Nitrocarbono

Ciquine

Ciquine NE

Folo Petroquimico de Camagari

Principais produtos

Faolipropileno

FEBLD, EVA

PVC, HVC

Nylon &

FEAD

Fibra de poliester,
resina PET

Copolimero de Estirveno,
metacvilato de metila,
resina ABS, resina SAN,
resinas acrilicas

acrilonitrila

Estireno monbmevo,
poliestireno

Compostos de EVA, compostia
de dylon &, compostos de
poliester

Nylon &, caprolactama
Alcoois butilico & isobu-
tilico, octanol, ftalato

de disabutila

Anidrido ftalico, anidrido
maleico, acido funario

Principais acilonistas

Cia Suzano (28,6)
Levekol (28,6)
Fetvroguisa (42,8)

Conepar (2¢,0)

Cia Suzano (20,0)
Petyogquisa (20,0)
Sumimoto Chemical (290,@)
C. Itah (16,0)

Odebrecht (33,3)
Fetroquisa (33,3
Grujapao (33,3)

Grupo Rocha Miranda (45,@)

Conepar (33,3)
Petrogquisa (33,3)
Grujapiao (33,3)

Sinasa (790,0)
Creftisul (10,0)
Citicorp (20,9)

Progquigel (94,907
Unigel (9,0)

Copene (26,0)
Fetroquisa (35,0)
Rhodia (35,9)

bakolay (33,3)
Fetroguisa (33,3)

D.G.Ind. Com.Part Ltda.(35,3!

Folipropilenc (51,6)
[u Font (4%9,9)

Copene (42,3
Petroguisas (84,6)
Conepar (33,38}
Fetroquisa (33,3)
Grujapao (33,3)

Ciquine {98.2)



Folicarbonatos

OxitEteno NE
Etoxilados NE

Metamor

Fromor

Nitroclor

Nitromar

Empresa
DFH

Folinlefinas

Folisul

Triunto

policarbonatos

Negro do fumoc

LAEB, alguilados pesados

axido de eteno e derivados
Intermediarios etoxilados

Metanol

MDI, TDI, DHMT, o nitroto-
lueno, o toluidina 4,4
dicloro fenilisocianato

Intermedidrios clorados ¢
benzilicas

Bissulfeto de carbono, di-
fenilamina estirenada, me-
lanilina, tiran, etileno-

tioureia, fenol estorenato,

bidrato de hidrazina, indigo

Folo Fetroquimico

Frincipais produtos
Folipropileno

FEBD, EVA

PEAD

FEED

Fromor (33,3)
Central Folimeros da Bahis
{33,3)

Idemitsu Fetrochemical (33,33

Grupo Atalla (76,6)
Unipar (390,5)

Una S/8 (B3,%)
Petroquaisa (29,8)
Oxiteno (100,0)
Ultra (109,0)

GRC (47,5)
Fetvoaguisa (47,5)

Fetroquimica da Bahia (50,0,

Fetroquisa (49,@)

Norquisa (50,0)
Petroquisa (26,6)
Ligquipar (39,0)

Chemicam (45,@)
Norquiza (45,@)

Sul

Frincipals acionistas
Alvebra (33,0)
Fetrpquisa (19,@)
Odebrecht (19,9)
Himont (33,0)

Unipar (28,¢)
Hovaltileno (28,0)
Fetroquisa (28,@)

Ipiranga (3%1,2)
Fetrogquisa (31,2)
Hoechst (31,2)

Petroplastic (42,3)
Petroquisa (57,9)
Atochem (28,70



I:'i) it ACVO Aadimy evidencias-se Gqiber LNt YL O i’:. Mmoot e
gag  destacada:  Novaguisa, Grupo Econdmico, Grupo Cevebal, Grupo

Fltvra & Grups Ubnidpar,

& Norguisa € wnas holding, constituida pelas enpresas

div polo pebtroguimico bsisnocom objiefivo de aproveibsy qurkunidﬁw

dee  na guimica Fdna. A Hitvoclor & & Nitvomar, suas controlasdas
procdaen ums série de dntermedisrios ds swimica fina, PERTE SN

Pando um e@fetivo avango da produgio nacional na divegio desse ime

Mica.

O Grupo Economico participa acionaviamente de divevsas
empyresas atvaves da holding Conepay . BEasas empresas oocallzan-se
no polo petvogquimico de Camagari, sendo elas: Ciauine (33.3), Oi-
guine ME (33,33, folialden (33,83 & Foliteng (26,81 leve-se des-
bacar  aue & principal dvea de negdcios do grupo localiza-se no

getor Financelro.

0 Grapo Cevebol @ uma holdicg financeiva, que participa

acionariaments  do setor pebrogquimico nas seguintes empresas oxie
beng (B7,8), Uxiteno NE, polipropileno (28,61, Narcom-Ou  Pont

CHLT oM (33,3, 0 Orupo heverol atua priorvitsviamesnts oo setor

petyogquimice,

0 grupo Ultva guntamente com o Grupo Unipar t8m desba-

cads  atuaclo no setor petvogudmico e tém dmportantes projetos em



andamanto merscendo portanto uma analise mais detalhada.

2.3, 0s Grupos Ultra & Unipar

ad 0 Grupo Ultra - abraves de duss holdings Cobrapar
Cia  Prasdiledra de Participactes © da Ultya FEmproeend imentos @
Farticipagfes o grupo atua divetamente na gestio dae gmpresas gque

conkrola sew acionista controlador & Pery Tgel

O Grupo controla ow participa das seguintes smpressas
setor pebroguimicg:
- Oxiteno (E8) ~ localizada no polo S88o  Faulo, em Mauwd. A smpre-
sa produz oxido dée eteno s vavios produbos dntevmedidvios = espe-

cimlidades guimicas @ partiv desse owido.

Deitens NE ~ pertence ao pdlo bailano

situada em Haua SF, prodoazindo nonil fennl & in-

St

- @ftias (109

tevmedigrios stoxiladosa partiv do oxido de eteno.

Fheosdilados (488 - @ empresa Ffabrdca polietilens glicols & devi-

vados etoxilados., Logaliza-ss em Tremembe - SF.
Ftosilados do NE (196 - Jocaliza-se em Camagari .,

[ grupo controla ainds s seguintes smpyesss.:



-~ Bononia - produtora de cavboximetilcelulose, coldfonia ¢ rore-
hentina, segmento da quimica de produtos naturais
Jltragaz - distribuicio de gas., Lmpresa da qual © grupy se ori—
b
Jltrateo Engenharia - gervigos de engenharia para inddstria de
petroleo
= Ultiamold - resinas compostas para moldagem

= Transultra ~ transporte & armazenagem especializados.

0 grupo Ultra atua de forma integrada no setor petro-
quimica de forma integrada. A Oxitono, a Atlas & a Ftoxilados tém
seus  processos produtivos baseados na rota tecnoldaica do oxido
de eteno, a partir da gual produzem uma sévie g intermedisdrios e
gspecial idades, desenvolvendo novos produtos & aplicagBes no eixo

dessa rota.

A Oxiteno tem uma forte tradicio em pesquisa & desen-
volvimento, tendo desenvolvido avtonomamentis Jdiversos PYrowe Sods.
butanol via aldeido acetico, solventes acéticos por esterifica-
¢do, etanolaminas por adicdo de ambnia a oxido de eteno, dteres
glicdlicos via adig8o de alcoois a oxido de eteno, acetato de
gteres glicdlicos por estevificacio com acido e isopropanolaminas

por reacio com adigio de amdnia.

A Oxateno NE tem progeto aprovado pela SDI ¢ esta ins-—
Eatande uwuma planta de metil-etil-cetona (MEC) & sec-butanol ocom

Capacidade para produzir, respectivamente, F% mil ton ano & 24



Wil bondano, no polo petvoguimico Sul. A tecnologia @ naciona)
tor  desenvolvida pela Petroguisa. & Oxiteno NE tem owbtvo projeto
aprovade  para o pdlo Sul para producio de acido acrilico o moroe

fer
:

latos , am associacio com a3 Ennor Hevmann.

A Oxiteno comprouw a3 participacin da Levebal na Goimilos

da Bahas, empresa qel produz intermedidrios aminados parvs guimics

fima ., A empresa btem projeto aprovads pela 50D sm associache oom @
Az & a Petroguisa pava Fabrica Carioca de Catalizadores, no Faig

de Jdansivo, pava proguziy catslizadoress pars ovaguesmento,

O grupo Ultra tem uma buse sdlida no setopr pebteoauimi-

45 desenvolvendn atividades sistemdtica de Pesguisa o ds
vimento ® vem buscando diversificar suss atividades produtivas/
com & fabricaciio de novos produtos como MEC, sec-butanol, Acido
agrilico = serilatos da guimica finag com suas participagdes na

Guimica . de Bakia e pa Fabvides Carvioos de Davelizadores.

0 Grupo busca participar do polo petroguimico do Rio de
dJaneivo, tendn  apresentado um projeto pava produgio de 188 wil
tondano  de fevrvol-acetonn, conJuntamente com os grupos Uniprr =

Oilebyrecht .

b)Y O grupo Unipar: & uma holding cujo objetivos ¢ particpar acio-
o ST Lpar
naviamente de empresas da quimica e da petvoquimica Seus princis

pais aclionistas s80: Famililas Sampado & Deyer (G92,82%), Odebrecht

CABL,FHY, MoA. Hanna Qo C47,8%).



Dontrala ow particirpa das seguintes empi as oo gomp e

KO pebrosuimleo:
Petrogquimics Unifo S.4. (P8,58%) - centval de matérvias-primas do
palo petroguimico de S8Ho Faulo em Santo André.
Uidpar Quimica Lbtda (100%) - produz cumeno, tetvimeno de propss
Mo, igoparatinas, onomeno, isotvidesanol. Localiza-se em Maud
il

Folioletinas 8.&. (88,0%) -« com duas Fébricas, en Maua - 5

T
iz

Triunfo - B, & empresa produs polistileno de badxs densidades .
Capuava Carbonos Industriais 8.8, (38,4%) fabvica negra-de-Ffumo
g Maus -~ SF.
Deten em Camacari produz LAER.
Falibutenos 5.6, (33,3%) - produz poliizobutenos em Maus- S

Univhodia (50%) -~ eém Camagari - BA, para produgfo de mebioning.

Mo setor quimicd o grupo pavticips da Carvboclovo (0@,

wituada em Cubzatfo — 5F, que produz acido clovidvico, clovo, ki

& Unipar particips ow controla o8 sgguinbes grupos:
- Godana (48%) produtora de artigos & componentes de  mabérings
glasticas.
w Unifo 8.4, Terminwis & Armazéns Berais (106%) ~ ligada a movi-
mentacio de produtos guimicos e pebtrogquimicos.
- Cirpress 5.4. Indudstria Eletvonica (77,4%) - produz oivouitos

LMPTESS0%



Unicontrol - Sistemas de imediacdo & controle Ltda (35%) - pro-
duz SLED.
= TJubozin da AmazOnia S$.A. (50%): injetova de produtos plisticos

para indidstvias eletrdnicas & metaldrgicas.

Unigsa (8@%) — realizar projetos na area de informatics.

0 Grupo tem varios projetos aprovados ou em andamento-:
uma  planta para producfo de polipropileno em Caouava-8F, com
capacidade para 1%® mil ton/ano, utilizando tecnologia da Bast. O
projeto  foi aprovado pela S80I ¢ causou grande polé&mica, pors ndo
contava do Plano Petvoquimico Nacional.
-~ um aplanta para produgio de 139 mil ton/anc de polietileno li-
neEsy, no palo de Camagari, com tecnologis da Union Carbide Corpo-

vation. 0 projeto foi aprovado pela SDI.

A Unipar apresentou dois projetos para o pdlo petvogul
mico do Rio de Janeivo:
- uma planta de 1990 mil tonfano de alfa-olefinas atyvavés da Deten
@ uma planta de 1% mil ton/ano de cumsno-—fencl-acetona eém con-

junto com os grupos Ultra e Odebrecht

Jutvros investimentos planejados pela empresa «Ho,
- amplingio da Capusva Carbonos, com instaelacfo de wma nova plan-
ta  com capacidade para produziv 27 mil tonZano de  negro-de-—-fumo

Ao polo Sul.



= a produgdo de cloreto de benzina e seus derivados na Guimica
Fina em Camagari, empresa na qual o Grupo detém 5¢% do capical
-~ gmplantagio da Unisais em Macau (RN} para producio de 70 @il

3

ton/Zano  de sulfato de sddio, 80 mil ton/ano de sulfato de pobds-
10, & mwmil tonZano de bromo, 9 mil tonsance de dcido bovico, &2
mil ton/ano de magnesio & 16 mil ton/ano de axido de magnésio. &

Unipar detém 54% do capital.

A polioletinas estd investindo USE 8,5 milhBes na mon-
tagem de um centro tecnoldoico para desenvolvimento de processos

e produtos.

s investimentos programados pelo Grupo Unipar permiteu
vislumbrar uma estratégia de integraclo e diversificagho da pro-
dugfo, principalmente no segmento de polimeros, em especizl  os
termop lasticos, onde o grupo serda multiprodutor, fabricando,

FERD, polipropileno & polietileno de baixa densidade lineay .

0 projeto da Undsats vepresenta nitidamente wma diver-
sificagio no segmento da quimica inovyglnica de base, onde o grupo

participa atvaves da Carbocloro.
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2.4, Andlise da estrutwra produtiva e da concorrénecia dos Orupos

Ultra e Unipar

fooaggndy Far-se-3 dma anslise por empresa, dentro de
cada,  um dos grupos, verificando suas avvores de prouesso 8 B oare
Paculacan dr produciae; @ evolucio do Fabtuwramssto de cuda smpirasih
g gquando  possivel da producdo, & finalmente os concovvrentss de

cada smpvesa guando Boosveyea,

2.4.1. Grupo Ultra

) Dxiteno & Oxiteno HE

arvore de [ e AR R ]

| Bxida de steno |
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acetato de metil= acetato de

propilenoglicol

(5 S B Tl |

| sec butanpl 37

[metit&tilgé@fﬁuﬂ

moehato de

ienpentanol

acicde

serdlicg (12

acvilico de sevilato de acvilato de acvilato de

butila gtila metdla o opobils

Na  syvore do oxido de sbteno existe wma avtiowlacs ni-
tidamente hovizontal da producio de sews devivados glicolices.
Destaca~se ainda a produgio de dcido acrilico & acrilatos, AH

: - =, LI g e L i i 3 o - » e X
prodeto  &=m implantacio no palo pebtrogwimics sdl 2 a2 procdusfo de

et i letilegtona oo mesmo palo.

(i) projetos



Capacidade instalada

fmpyesa Capatidads instalada

987 (em toneladas)

eiteno 35,000
Oxiteno HE 128 . 509
Total i57 . .506

Consumo aparente (em toneladas)

1984 19895 1986 iea7
Froducio 143.59¢ 147 .71% i48.921 136 954
ITmportagdo m -
Exportagio -
Consumn Aparente 143 590 147 749 i48. 21 136 . 784

fis  empresas nio tém concorrentes na produgio do  oxido
de eteno & seus devavados, sendo a estvatdgia de crescimento di-
rECLonada  para a pesquisa e desenvolvimgnts de novos produtos de
Aroducio de metiletilecetona, a oxiteno tambeém sevd a dnica produ-

tora do pais.

Em relagfo ao projeto de produgfo de acrilatos tem-se.
ferilato de butila: as empresas produtoras sfo a Elekgivroz  do
NE e a Flasbateé, sendp dque a capacidade instalada total em 1987
era de 18 0006 toneladaszs/ano & o consumo aparente no mesmo anc fol

de B 8574 toneladas, sendo gue &6.311 toneladas foram importadas,



gristindn portanto espage para substituigio de imporiagh

fAoyilato de etila: a Mitmaevil @ a undga  produtora nacional,
fendo wmn capacidade prevists de 50000 bansladaw pava 1989 fi
consumg  aparventes  em 1987 fol de 4,100 toneladas & mesmo  gus 0
cohsumy  aparsnte do prodato evesga a Pawe mddia do getor gudmico
pos Wltimes anes (7Y% o consumo aparents previste  para 1999,
quands & mova planta enbrar em operacin, sevd de pouso mals  de
209 toneladas, o aque implicard em scirvvada concorvéncia, pois a

e

producio prevista & de 40,6008 tonsladas any pargs 2 nova planta

gerilabe de metila: a HMetacril € 3 Widos progubora com ompasi-
dade nstalada em 987 de 3 0506 toneladasdans &2 0 Consumo apavens
Fe peste ang fouo de 2OFES tooeladas. Daso o crescimsnieo do oonsgs

mo  mbaranie  wE mantéEnha a 7% a0 ano, ele seva am 1990 de  poucw

meade  de 2908 toneladuns, implicandn num exoesso de ofevian dan ore

dem de 10,0600 tonsladas.

- @evilato de ootila: A empresa concorvente € a Plasbabe, gue em
o0 binka ouma capacidade dinstalada de 6,260 toneladas, sendo o
consumo aparente nesse ano de 459 toneladas. Como o projeto preve

s anskalacho de capacidade de 820,000 tongladaslann, O sxcesso de

Gferba  =serd da ovdem de FH.08% toneladas pard uam of cimento

Y% a0 ano do consumo aparente.

0 projeto de produgfo de acrilatos da Oxiteno foil, obe

yiamentes, baseado em expechabivas exbtremaments otimistas de cres-



cimento do consume. Por outro lado, a Renner Hermann, assocliads
do projeto € produtora de tintas o gque garante mevcado para  umza

parcela da produgio.

h) Atlas, Etoxilados e Etoxilados HNE

Essas empresas  produzem intermedisyias ebtoxilados =
partiv do oxido de eteno estando portanto integrados com a Owite-
me e oa Dxiteno NE.

Dos produtos produzidos pelo conjunto das smpresas den-

tacam~se 0 nonilfenol & os polistilenpglicois

- Nonil fenol:

Capacidade instalada em 1987

Empresa Capacidade (em toneladas}
Atlas 0,690
Hoethst 1.650
Total 7. R%Ee

Consumo aparvente (em toneladas)

1984 1985 1986 ieg7
Frodugdo 4 .438 4. 1e5 &, L66 FR I AT
Importagdo - 29 28 &
Exportac8o 415 243 634 344

Caonsumo Ap . 4,217 2.89¢ &. 054 4 7arg



0 nonilfenol & consumido como matévia-prima na propy s
ampresa para proadugdo de nonilfenol etoxilsdo, sendo  ubilizada
79% da  producEo para esse fim, o0 que implicd NUmMR  CONCOrT Encua
pouco acentuada entre as empresas pois a Hoechst também utiliza

parcela signiticativa da produgio para autoconsums.

- Polietilenoglicois:

Capacidade insgtalada (em toneladas)

Fmpresa Capacidade instalada
1987

At las B.o0@ (i3

Ftoxilados NE AQ, QG (1)

Total 48 . 000

(1) multiproposito

Consumo aparente (em toneladas)

1984 1985 1986 1987
Producio 2. 75 2184 B.¥28 2,645
Importagio ie 39 20 25
Exportagio 288 By L 1L96&

Consumo Aparente i.899 2. 538 2.836 &, 5B4e



A produgio média no periodo 1984 a 1987 foi de 2. 4885

toneladas/anc, o gue corresponde a aproximadamente 5% da capac -

dade  dnstalada. Como as plantas de ambas as EREEsns 580

Al k4 -

proposito a ocupacHo de 9% da capacidade instalada pbhviamente nio

se reflete em capacidade ociosa, pois s80 utilizadas para fabri-

cagfo de outros produtos.

Apresenta-se a seguir as drvores de produtos da Eboxi-

Tados do NE e da Ablas:

Etoxl lados Ne
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Fode-se pevceber uma articulaclo horizontal de deviun-

dos etoxilados & partir do oxido de eteno em ambas empresas.



Da  andlise anterior pode-se perceber
atus  numa Area especifica de mevcado, os derivados

sogfrendo em geral pouca ou nenhuma concorréncili.

2.4.2. Grupo Unipar
a) Foliolefinas
arvore de produtos:

[etEa]

et oxil

[ FEED | | Eva [
PEBL:
Capacidade Instalada (em toneladas)
Empresas Localizaglo Capacidade Instalada
1987

Foliolefinas SF /RS g, 0o
Faoliteno Bé LEN . 800
Trdunfo e L3 000
Union Carbide 8F iEE. 009
Total 463 . 000

Consumo aparente (em toneladas)

1984 1988 1984
Frodugio 508.533 585 . 462 608 .511
Impovtag&o i.198 4,798 4.8%93
Exportagio 162 .269 2i&. 6921 LED . 306
Conswno Aparente D47 471 373 .567 454 098

1987
630 .5

ry
o
s

54

ados

49
96
o

ATy
o B
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Trolefinas,

A

Empresas
Folioledinay

Foliteno

Total

rat

Frodugan

LTmpor

L
b e

Expor
Consung

o
poder ia

s

HAT

plantas

e cado

@mparent

anslise da produgBo entre 1984 & 1987 vevels um

i

HE sSproxing rapildamente da capncidade dnst

orsladaslano, Por outvo lado O SRS UNG RPRYEnE

no periodo, provocsndo uma reducBo  das  exportacBes.

gryventes, dado o Oresoimento

e SO sIms g f opossibillidade de colesasis  do

gxrberng, o mercndn pavecs gavant Ldo para on Fos-

Capacidade instalada (em toneladas)
Capacidade instalada em 1987

EPR. 000

g

v

i35, 066

LGBo

Consumo aparente {em toneladas)

1986 1987

a3 S

aparente Ffrent capacidads dnstala

iz

[rE CLUE T O ST @

indicar um excesso de capacidadsg instalada, G

pulfipopdsito com o FEBD, wue & produzido em voloume
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de propen

\

[Toodecano, [Iﬁntfidecannq

A empresa € a unica produtora desses produtos.

fbaixe anpalisa-se & capacidade ingtalada © O conswm
aparente de cada produto:
= NRONEnoc

capaclidads instalada em 1987 &7 .000 toneladas

Consumo aparente (em toneladas)

1984 1985 1984 i987
Frodugio i4 . 672 £3.835 2e . 314 2h . 66T
Importagio «- W - w
Exportagio 19.625 12,998 2. 928 1,097
Consumo aparente 4 R4y 10 837 19,3846 ed . 570

Fode-se perceber que as E.‘NPOI'tE’tGISE‘S foram elevadas &1

1984 & 1985 veduzindo-se drasticamentes em 4984 & 1987, com cres-—

cimento acentuado do consumo aparente nesses dois ultimos anos

A

4,

sendo que em 1987 a ocupacfo da capacaidade instalada fol total

Cumeno
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instalada em 1989 146,200 toneladas

Capacidade
Consumo aparente (em toneladas!
1985 1986

By ool g B BoBak B ke iy

e
%
=
e
e

Tmper tag o BaR

Esportario 5.0 b A3 i

Conasumo aparente

Em 4987 & produgfo sdpevou s capacidade

planta  idndicande s vealizacio de desengavgalamento.

brés anos considerados mais ou menos 508 da produgio

oa

Tantridecanal

Dapacidade instalasds em 1987 4,000 toneladas

Conaumo aparente (em toneladas)

1985 1986

Foroducio 2.7ae b .A4B%
Importacio - -

Faeportacio =

2.o7an .

Consumn aparents

Tanparafinas

Capacidade instalads em 1987 48 7006 toneladas

mominal s

Ha media dos

foid exparia-

1987

2.97e

2870



Consumo aparente

i98% i984 i987
Producio 4.809 4.264 247
Importagdo o - b
Exportagio - - -
Cons . Aparente 4.2e9 4.861 9.247

¢) Deten: a empresa @ monoprodutora de lingarvr-alauibenzeng, sendo

a unden fabrrcante nacional

Capacidade instalada em i987: 88.00¢ toneladas

Consumo aparente (em toneladas)

1984 19859 1984 ieg7
Frodugio 4T 286 74,433 2% 423 1o . 913
Importagao - - - -
Exportagiio ' f g 31 . 022 29 .e88 44 322
Lonsumo éApavents A3 . 49¢ 43,6114 &P . 189 b4 GPE

Em 1987 a produgio superow & capacidade nowminal ds
planta em 23,7%, indicando importante desengargalamento. Entre
1984 ¢ 1987 as exportages corresponderam em media a 34% da produ-

e T
Gald .

d) Unirbodiza: a empreésa ¢ monoprodutora de mebtionina, € o dnico

Fabricante nacional .



Capacidade instalada em 1987:

Frodugdo
Importacao
Exportagio
Lans, aparente

Anal lan-ge
aprovados pela BHL.

ar polipropileno

1985

&.257

a0 GeguLy

179846

o.473

15.000 toneladas

1987

9.935

o s )
- bee

814

9.433

Capacidade instalada (em toneladas)

Empresas
Braspol
Folibrasil
Folipropileno
FRH

Folioledtinas

Total
Consumo aparente
1784
Produgio P341.818
Importagio 533
Exportagio 1046 . 7460
Consumo aparente 130 591

Localizagio

RI

SF

BA

RS

1987

70.000

72.00¢

77000

239 .000

100 .

eazr.,

106 .

G

{em toneladas)

1985

. 344

1986

“t

248 .43
645
60 . 340

188 S48

Futura

000 (1@

0o9

Vo0

1R

Q00

dods projetos do Grupo Unipar 33

sem. 91

LB AT T



& producilo em 1987 foi 4A7% superior A capacidade nomi-
nai: das plantas, tendo havido importantes desengargalamentos. FPor

outro lado o acréscimo de capacidade previsto & de 340.¢00 tone-

43

ladag/ant, portanto o mercado externo parece s€r & salda para as
empresns Além disso a Folibral, a Folipropileno & a Brasps8l wic
se fundiy formando wuma megamono produtora de polipropileno, o ged

significa um fortissimo concovvente para a Polioletinas,

b)) Folistileno de baixa densidade lineay,

Capacidade a instalar (em toneladas)

Empresas Capacidade
Foliolefinas 130,000 (17 sem, Fi)
Foliteno i30.000 (29 sem. 929

Total 260,000

Nessge caso a Poliolefinas leva vantagem de terminar suz
planta  com um ano de antecedéncia em relagilo & sua concorrente,

podendo dessa Fforam conquastar uma forte posicio no meroado

A Folioletinas e a Deten e a Unipar Quimica té&m parcela
importante da produgio divigida pava o mercado exbternc, o que po-
de auxiliar na colocaci®o de parcela da produgio de polipropileno,
onde fatalmente a Foliolefinas vai enfrentar uma forte concorvén-
cia. For outvo lado a FPoliolefinas sevd o dnico produtoy diver-—
sificado de termopladsticos no mevcdado brasilefao, o que s& colocs

como um importante instrumento de concorréncia.



CONCLUSED

. At b . x "
e B mhalise dos Grupos Witra e Unipar permibe visunlizar
-

um movimento de diversificagio horizontal e integragio weviics]

s Ha pebvoguiniog,

por parte dos grandes grupos nacionais privad

.

woobter eoonomias de BS800pD..

o o sentido e ol Tudy viso

dad

e das emprs

&

Fode-se pevoeber ainds s preocups
sl dear pesagliss @ desenvoledmento dnbyaemuros de Forms mals
gistemdtica, nlo apénas para vonheEcer of procedsns que detem; coe

pi tambem opava o obimizd-los sdesengavgald-los, & obter npnovos

[ BOH W ﬂﬁliﬁaﬂﬁﬁﬁ para seus sprodutos.

e B de e esperar sus ndo se produzam dnovagoes radoais

s Prdhitatyia guimica, &m sspecial na petvoguimics por pavie  dos

Qraﬁdﬁﬁ cmnglmmeradmﬁ transnacionais e cominam o awtwr; G

maturidade desga dndustyia, Portanto o "gap” btecnologice entre
empresss  nacionais £ as transnacionais ndo deve-se acentuar mai-
Fo, flem disso as empresas nacionais gozam de forte protecio ins-

Fitucional no mercado doterno .

JDutra  considevagio dmportants & que o acivramento 1%
concorvénsis inteérnacionzsl entve s conglomerados do o sstor guimi-
co e petroguimiceo & o conhecimentn adquivido pelas empresas  na-

cionais dos procesiog gue ubilizam podem fscilibar o agesso



Ceomologis  por partes dos grupos nacdonaile, mellovrands sg eondie

coes  de negociacio desses grupos® Isso pode sey exemplificado no

case  da Poliolefinas, na compra de tecnologia da Undian Savbide

para  a produgio de polietilend Tinesy, onde estd dnoluids = ins-

talagio de uwma plants piloto gue permitivd wma melhoy absear¢lo de

tacnologis.

&

B o finalments. o poder absoluto gque desforats o 0
pars.  regular v setor ywaimico & o petroguwimico, condoaz ® situsglo
paradoxal de deslocar a goncorréncia entre as empresas 4y Avesn
gmpresarial  pares s dves politdea. A dedfindefo de fmplantaeio  du
gl petroquimicn do Rio de Jarneivo dessooadesod um pesadd Jdoan de
baat idores  entre as supresss conoovventes pava gue o s8u projeto

fosse aprovado. nesse sentido cabe pensar wum Estado menos vegula-

dor & mais indicador & Fiscalizsdor no setor o RedoRindo a Febro-

guisa  de  seuw gigantismo, liberando vecursos para aplicagfo nas

dvens  estrateégicas: auimics fina & especialidades & o0 mevoados

Finais a elas articulados.
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