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Introducac

0 tvzbalbo de monografia guEe = SEpus iz
ideis dg guiE R situardc do emPYEAs £ 63 venns refletem de

LTHIAT o dessmpenho  ds economiz Hma &nialls

pav
ai decs  transformagoss  estruturais do emprego & ds
distribuicgio dz  renda pevrmitem uma visualizariaoc dos ajustes
£ mMUICANG AT oooryvidas ng SConomis. neste fTormz, fentaras
Tagesr ums ansdiise detzibads do ocorvico. no #ercado ge
tvrabalhs ne  arande S50 Faulc. na dEcacs de 86, periode &m
guEe & ECONOML & brazileire apresenfa ume VeEveErsso do
trajstoriz ds cresgiment o gGheovvads duvants =z oecada de 7&,
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mevadlhanco num peviodo de oy ise que fUMYE 0 ORLE o= 5
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S andlise das mudangas estruturais o emprego oCcoOrridas
no periode leva em conts oz principsis  vebtores gue  a@w

reversan gos fluxos miaratorios,

it

senciarar. tais Como:

s}
“tn
[
1

i
= ecandmics & O vompimento 90 SreESCimento sustentivel,

g geoclgrament o o bmss procduiivae © 0 suace transformacdes na
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Ao final do tyvabalho pretendo ter demonstrade gue

nl

trajetoria instravel da economia nos anos B¢ alterou

I

dinamica do mevcado de trabalhe na Grande Sic  Faulo,
marocandn o perfdil da estyutura ocupacional, com =z crescente

deterLoriracio d=s condicles de tvabalho na décads de 80



CAPETULD I

0 mercado de trabalho na Grande 5. Faulo na década de 89

1. O mercade de tvahalho na Grande S. Paule e seus

principais determinantes

4 conjuntura de crise predominante na década de B e o
covte ne trajetdvia de crescimento econbmice quUE rTepresentou
este momeEnto levaram & oum processs  de  detervioragBc nasz
rgiagtoes trabaihistas formais € a PYrecar iZagao dos
ocupagies. Tal caractevistica do compovtamenteo do mercado de
trabaiho se  deve ac rompimento de ums mecinics de absorcic
de novos trabalkhadores, citada como "16gica da

incorporagac’i, ande o cvescimento vapido da  ecanomia

[ %

cuidave em criar postos € trabalho capzz de absorver o
contingente de tvabalhadores Josados no mevcado, tanto pelo
crespimento wvegetative d2 FEA guanto pela micracio de
pEssoas €m idade atiwva.

Foi o rompimento desta  “logica da incovpormgac”  gque
travou os mecanismos de mwobilidade social, como arvgumenta
Vilmar Faria:

! Karhado da Silva, luls &., & desorganmizaghc do trabalhe no Brasil urbane, in 520 Faulo e
perspectiva,d (374):6-5, F.S5Lade, jul/oex 1994,



"Oe elevados graus de incerteza que tomam conta do
pais, =a intensz precarizagdo do munde do  trabalhe, a
deterioracan da renda real € o blogueio nas expectativas de
mobilidade social - fatores gug atingem, inclusive,
importantes segmentos ds rlasse médiz e da classe media alta
- tém deteriorada, chijetivamente, 2 seguranga de vastos
zetores sociais™ 2
4 deticiéncia em se cviar nowves posteos de  trabalho
capazes de zabsorver os noves contingentes de trabalhadoves e
A tfrajetoria instavel da ecohomia nos anos 8@ trouxeram parag
o mevcado de trabalko um iggue expressivo de  formas  de

CAHO 3 este CER&TiIO, tal como "o desempregr aberto,

i3]

adapt
trabalho precario, “ipformalidade”, terciariza¢do, redugio
dos direiteos trabalhistss ® queda veal dos vendimentos”
{(Facheco, 1992:5)

alterngncis enfre recessio & retomada da

Hl

e

Devido
economia e as diversas formas de  adequaglo das EMPIresas a
esta conjuntura instavel, torna-se dificil encontivrar  uma
inica tendéncia para o mevcado de trabalhs durante a decada.

Fodemos, de uma forma abrangente, dizer gque houve uma

reducso do emprego  industrial e ams precarizagic  das
relacnoes trabalhistas. ¢ objijstivo desta manografia &

£ Faria, Yilmr, & conjuntuwra sorial brasileiva: dilemas e perspectivas,in koves Estudos CEBRAR, n.33,
julke de 1992, p.ii4



Justamente detalhar esse ajuste do mercade de trabaiho
analisando as transformacdes na estrutura ocupacieonal.

0 texto se restringe a analise das transformacdes do
empregn na  Grande S3p Fawlo durante a década de 8@,
recovrendo acs fatos acontecidos ng restante do pais guando
tais acontecimentos se vefletivam na dinamica do empregn na
Grande Sao FPaule ou como forma de situar as transformacoes

na estiutura ocupacional .

r

Frimeiramente, cabg destacas forms  ggval (o333

r
e
i

principais vetores das transformagbes do emprego ne Estado
de S3¢  FPaulo, formando-se um guadro de referéncia para o
melhor entendimento do ocorvido aa regifo metroprolitans. Tal
procedimento se justifics nio somente pelas rvefergncias
fornecidas, mas pela Propria influéncia GgUE o
desenvolvimento industrial do restante do estado proveoca no
compovtamento do emprego da regifo metropolitana.

Um fator que deve s&r analisado € o comporiamento dos
fluxos migratorios, por =& tyatar de um impovtante slemento

de influéncia sobre o comportamento do mercado de trabatho.

0 cenhso de 1980 ressaltava a manutengiSo da atragio
migratoris gue era exercida pelas regifo metropoliftana de

S50 Faulo, =zlém da teondéncia ao esvaziamento do  geste do
Fstade de S8o FPaulo. & partir disso, as projecoes feitas

para a década de 82 em diversos trabalhos apontavam para a



continuwidade deste processa, com o aumehto do peso da
populagao da reggific metropolitana no total do Estado, que
deveria cvrescer a taxas meiliores que a média estadual; (w}

svarziamento das regides do oeste do Estado € das pPEGUERES

i

cidades, & a tendéncia de uma migracic interestadual de
dimencedes maiores do que realmente ocorrew. (NESBUR, 1(9922)

0 orprrido, camg indicam os npumeros do censo de 1994,
foi austamente o contvario, ©om 2 invercao da tendéncis de
concentragas  populacional na metrdpole paulistana & ©
crescimento das cidades pequenas € médias. 0 ervescimento
demografico mais significative foi verificado nos grandes
aclomerados wrbanos proximos da capital. 0 fenomeno de
crescimento das cidades pequenas € médias ¢ 3 diminuigfo de
Fluxos migratdrios para capitals regionais fol observado =m
todas =aas regifes brasileivas.

& justificetiva para tal comportamenta, contyvariandec as
projegoes, esta na subestimagSo dos efeitos do processo de
interiorizagdo cda base produtiva, gque se  mostrou bem mais
intenso de gue se& supunha, bem como nos efeitos da crise na
decada. A afirmagio gque se segue esclarece sobre as CauUsas €

consequéncias deste comportamento:
" No caso paulicsta, o proresso de desconcentracio
espacial da atividade econdmica, gue Jja havia se inicizdo na

decada anterior e @ps efeitons da crise econdmica desta

-;:’]



década, marcaram a-trajetdria da economia urbana de 850
Faulo. A impossibilidade de reter  Ffluxes migratorios
elevados, em razao da crise sccial e dos ritmos lentos de
crescimento do emprego metropalitans, possivelmente tenha
incentivado tanto wma migragao de retorno elevada, como uma
interTupgao nos fluxos de wmigrantes nacionais 4YUE se
diviglaim para a cidade de Sao Faule, ou ainda a
redistribuicio destes Fluxogs em diregdoc ao interior do
Estado & outvyas areas do pais. " (MESUR,$972:123

£ interiovirzagloc da indudstriz  paulista € um pProcesso

n

gue & ipiriz com o rvredirecionamento de um  conjuntoc  de
investimentos na segunda metade da decada de 7@, bem como
poy um  conjunto de atvrativos locacionais g incentivos gue ©
interior passa & oferecer. & capital passa a perder posigées
Ffrente as novas economias de aglomevagdo que se formam no
interior paulists, onde as empresas encontram grandes
vantagens, tmis como: ausfnciz de um  sindicalismo forte &
arganizado; vastes terrengs que podem sbrigar projetos de
ampliagio da planta produtiva 3 Ppregods menores Que  na
carital, onde a especulacio imobilidria & mais intensa; zlém
dos incentives oferecidos pelo  poder piblico loczl, como
isencio de impostos municipais (IFTU & ISS) & doaglo de

tevriEnos.



Fodemos citar alguns Tatores que influenciaram o
redivecionamento dos fluxos de investimento para o interior,
ligados & decisOes de palitica econdmica gque incentivaram z
decsconcentragcio do desenvolvimento regional da capital:
politicas de incentivo & subsidios &z exportacdes, qgue
dinamizou & agroindustria; a consolidacic do Fro-dlcool; os
investimentos do Governo Federal nos setores siderdrgico e
de refinagic de petrdlen; =2 politica ambiental & a forte
resizténcia sindical na Regific Metropolitana de S3o Paulg,
além das deseconomias de aalomeragio (Negri & Fachecoo, 1993,
p.21y.

Jz efeito deste processo podem ser notados através da
queda na participacio da Grange S3c Faulo no VTI estadual,
que declina de 74,7% para 5S6% no periods FO/85%  Cste
processo tem efeitos Tundamentais sobre o emprego na regiao
metropolitana de SEo  Faulo, principalmente hno setor
industrzal. Na sequéncia sfo analisadas as  principais
mudangas no mevcado de trabalho,

Constata-seg, a grossa  modo, a gueda do emprego
industrial e consequente aumento das pcupagdes terciarias no
total do emprego urbano. 0Os setores industriais que mais
contribuiram para a gqueda na participagfio do emprego foram a
inddstria de transforwacao £ a construgio civil, enguanto os

setores do tercidrio gue m=is contribuivam parz o aumento



deste no total do emprego urbano foram = pfegtacﬁa de
servicos e as atividades sociais.

Guanto ao terciario, dizer gue esses rames contribuivam
mals para o crescimenteo do setor ma participzcio do emprego
naa reprecsenta muito, Fovaue  existe uma hketervogengidade
muito grande nestes rames, 9ue abrigam occupaghes variadas do
ponto de wista gqualitativo £ n3o apontam para uma Possivel

caracterizagao da inser¢gio dos trabalhadores ai empreocgados .

Na ftentativa de qualificar ftesl crescimento, wutilizsel &
COMPATALRD dos dados da pesquisa domiciltiar com =& de
estabelecimentos oo COMETCLT & dos sSeYvicosd

{Facheco, 1998 222, Tal metodolpoia € contestavel, mas € a
unica forma dg avaliar o peso do setor nio organizado d=

economia na constituigio do tevciario, pois ..08 censons de
estabelecimentos mpreendem, grossd  modo, o conjunto das
azbividades organizadas £m moldes capitalistas. Em
contrapartida, as pesguisas domiciliares cobrem todas as
formas de velagde de trabalho, gualguer gue seja  sua
natureza. " (Fachecn, 1972243

Na comparagic dos dados, conclui-se que tanto o setor
organizado como o nio organizado aumentaram a sua
4 & comparagdo zqui utilizada foi feifs no reiatorio de pesquiss do Frof. Carlos deerico Pacheco, sob
¢ tituie: "Os agleserados urbanas de S&c. Paulo: 2s novas realidades demogrzficas e ocupacionais da

urbanizagds paulista — {terciarizagdo e precarizagao da estrutera ccupacional nos anos 84); convenip
SPE/FECANP
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participacéb, £ gue a "terciarizagao da estrutura de emprego
na Grande S&o Paule foi resultado quer do crescimento das
atividades nmnodernas, organizadas na forma de  empresas €
registradas pelos rvespectivose censoe de estabelecimentos.
como também  foi consequéncia da expansioc de atividades gque
estes censos nio assinzlam”  (Fackeco, 1992267

pvaliando os numeros da deécada de forma global, temos a
indicacio de uwum  quadiroc de deterioragao do mercado de
Frabalho metvyopolitano: glevagao do dezempregg, do
percentual de conta-proprias € dos empregados sem carteira
assinads, com uma consequente gueda do assziariamento com
carteiva.

A tendéncis apontada indica a importé@ncia do setor nido
organizado ds economia no ajustamento do mercado de
trabalho, que estd diretamente ligada & deteviorag&o das
relagfes trabalhistas. O comportamento do empyrego industrial
tem importante influféncia sobre este gquadro, na medida que
abrigas categorias de trabalhadores mais ovganizzdos CApPazes
de impoy © cumpriments da legisliag&c trvbalhista, bem como
conquistas gque tendem 3 melhorar suas condigdes de trahalho.
sesim sendo, o setor industrial € responsavel pov uma forte
influfncia nz manutengao da qualidads dzs  velagdes de
trabalho,E 2 sua retragfo € causa diveta da Pprecarizaciao

destas, como a contratacic sem registvro em carteira e =&



diminui¢do das relagOes de assalariamento.

Sob  uma observagao mais atenta, os dados gue
permitivam caminhar para as conclustes apontadas acima podem
mostrar o convivio de setores modernos e atrasados, € um
compiexo emarankado de velagoes mercantis, principalmente
nos arandes centros urbanos, onde a concentraglho de renda
possibilita =& existencia de inumeros mecahisng:s de

tranferéncia de renda pessoal, aproveitando-sez das “"franias’

abertas povr relacbOes mercantis de subordinagio.

B
[1E ]

CRG relagcoes Formam Lim guadro complexo,
principalmente nas grandes cidades do terceivro mundo, onde
as marcas o3 heterogeneidade tendem = se agravar. Esta
tendéncia se deve a um.processo verificado ga todas  as
grandes cidades do munde, qus ¢ a dependéncia do emprego das
ocupagfes tercidrvias. Na regifio metropolitans de SHo Faulo
podemos notar este processo, causado pyincipalments pelo
declocamenteo da base produtiva para o interior, fzzendo com
que o numero de postos de trabalho na inddstria diminuisse.
& metropole passa & concentrar og servigos financeiros e
produtivos, bem como a parcela da industria de pegqueno g
médio porte intensiva sm capital. Com isse o perfil do
empregb tovrna-se mais heterogéneo, devido & gualificagio da
mado-~de~obra exigida peleo terciario moderno e pelas empresss

com grande capacitacdo tecnoldgica 9gue se concentyram na

P



capital. Em contraponto, temos a evoiugio dos setores menos
organlzadaes d¢o ponto de wvista econdmico, quue abrigam a
parcela dos trabalhadores menns gualificados, marginalizados

pela incaracidade de atenderem A0S reguisitos de

g

qualificagio cada wvezr mail elevados exigidos pelo  setor

grganizado da &conomia.

II. 0 comportamento do emprego no interior do Estado

Compavando o emprege no interior ceom = Grande &30
Faulo ftemos gue, tanto no interior como na grande 530 Faulo,
o pequeno crescimento do  empreaon fovrmal desta decads  foi
resultade do baixo crescimento da industris  de
transformagio, construg8o civil € do comércio, sendo oOs
sgtores de servigos e  administragSo pablica ©e maiores
responsavels pelo pequeno crescimento observado. O indice do
empreso na interiar foi superiocr =ze obsevvado na Grande S3c
Faulo em todos os setores de atividade, com excegdo da
construgdo civil {Facheco,i?2?22). Tal compoviamenteo resultou
o maior crescimento no total do emprege no interior, aue se
explica pelo menor crescimento da inddstris de transformagio
e principalments da administragio publica na Brande Sao
pattlo, que apesar do crescimento esteve muiteo abaixo do

observado no interior paulistsa.

[y

in



0 setor terciario € responsavel pela manutencic de
aloum dinamismo no empredo em ambas as regibes, destacando-

€ a administrago publica na Grande Sio Faulo, & o setor

L4

sEYvigos & administragfo publica no interior. A afirmagdo
pode ser ilustrada pela comparagio do crezcimento do emprego
na industria com o crescimento global. Enguanto na
metropole, entre 198¢ e 1990, o emprego industrial decresceu
# taxza média de ~0,%% ao &no, O conjunto do EMPYEGO CreESCEU,
gm media, G, 34 . Fara o interior as taxas S30,
respectivamente, @,9% & 1.2% (Pacheco,{i9%8)

I melhor desempenho da inddetryia no interior se explica
pela gueda menor do empregso na recessio 1981/8B3 & nw
desaceleragido pds 1984, comportamento atribuido & maturacio
dos investimentos yvealizgados na segunda metade da deécadz de
78 e ap desenvolvimento da agroindustvia, particularmente,
ac pro- alcool.

& partir de i9Bé, o empreqo no interior passa & ter o
mesmo  compoartamento da Grande Sac Fauio, devido ao
cenotaments de parte dos  investimentos responsaveis  par
aguele crescimento. Has 0o gque diferencia a estrutura de
emprego entre as duas regifes € a hetevogeneidade das
CCUpPagoes na metvdpole, “derivads dos MECANISMOS de

transferencia de renda que 50 S3A0 compativeis com s dimensio

—,



absoluta do mercado de trabalho da Grande Sao

Faulo” . (Facheco, 1992:27)

III. O comportamento do emprego na Grande S. Faulo

Mesta parte apresentarei uma analise dos dados
disponiveis sobre o ajustamentoc do mercade de trahalho na
metvropole paulista nos anos BO. 0 sentido deste ajustamento
referenda & influéncia dos principais wvetores apontados
anteviormente, tal como a interiovizacio do dessnvolyvimento,
a crise econdmica € © rompimento de uma trajetoria  de
crescimento  sustentavel com =& ronsequent e aueds na
capacidade de gerar NOVOosS EQPrEgos.

Lurante o periodo  1986-83 diminuia o ritmo de
crescimento da populacdo rvesidente na Grande §3c FPaulon, gque
reflete o inicio do PYrOCESSO arontado Como
"desmetrorolizacio relativa da distribui¢®o populacional no
Brasil"S {HMartine—-1i9%2), gue se deve tanto % desconcentragio
da base produtiva, como R propria crise econdmica, que afetza
& capacidade dos grandes centros de reter Fluxos
migratérios. Além dessa diminuigio, a PEA cresceu m um vitmo
lento neste periodo ., mas apesar disso a ftaxx de desemprego

§ Fstaz £ uga afirmacac polésicz, poic o wenor crescimento das metropoles nag € verificado ez todo
¢ pals, principzleente na regiio Nordeste.



saltou de 3,4% parsa é,@%, demonstrande a intensidade da
crise econdmica.

Entre 1%84-B4 o0 crescimento do smprego fToi bastante
intenso, supsrando o awmento da FPEA, 9ue cresceu a3 um riftmo
malor gue o nbsevvatdo no peviode anterior, contvibuindo para
a reducgo do desemprego (CESIT, 1993, p.84). No periodo 1i987-
8% = =atividade scondmicz oscilou e ohserva-se um nivel de
desemprean ssmslhante ao anco de (77%. Isso s€ explica pels
conenlidagac da adeaptacdao dos movimentos migratorvios &ao
desempenho da  economiz: o vitmo de crescimento da populagio

residente na  yegifo metropalitanz de S0 Faulo diminuiu de

111

4, 446% na década de 79 para 1,774 na de 8@¢.

Houve um baixo crescimento populacional nas metrdpeles,
se COmPArArmos COMm as projegdes para a decada. Isso se deve
a diminuig3o das miaragoes campo-cidade, devido a um melhkor
desempenho da evolugio das ccupagoss agricolasd. O municipio
de 53¢ FPaulo teve saldos migratorios negativos, gue reflete
wm acomodamento d9s Tluxps migratories 2o efeito da recessio
sobre o emprego, alem do melhor desempenho do intsrior que
passa & afrair esses fluxos, resultando em uma vedugic das
presgdes por  novos postos de trabalheo. Fodemos visualizar

-avés dos indices de desemprega, ondg o indice de

iss0 at

& A giginuicio dz gigrafio caspo-cidade pressiona os saldos migratdries da Grasde Sio Paule de form
indiretz, pois o caminhe percorride pelos migrantes que deixam o campo, passa pov oufros centros
grbares antes de atingir a rapital. dessa forsa, 2 eigragdo parz 53c paulo se caracteriza pelo
recebigents de fluxos gigratorios cidade-cidade.



1988/198% £ iguél ap Indice de 198%. &lém da diminuicdo no
ritmo do crescimento populacional, o desempenho favoravel da
secanomia 2 partir de 1984, também contribuil para =
diminuicin do decemprego ate 1989

D nivel de emprego na decada de 8¢ cresceu 2,1i% em
media por ano contva 5,46% na deécada de 7@. WNio obstante, o
crescimento do emprege na grande S3c Faulo foi exXpressivo na
década de B0, destacando-se o0s seguintes ramos: atividades
cociais, comércio de mercadorias, servigos auxiliares da
atividade econdmica e outras atividadese., 0 ritmo de
crescimento destas atividades foi de 3% ac ano na décads de
8@, supevando = taxa de creacimento da PEA na regifo
metropolitana de SHo Faulo, gue aumentou 2,1% ao ano(CESIT,
19937 .

& evolugio do nivel de emprego na Grande S&p Faule
mostra como o distinto desempenho da economia  brasileira
marcou o padrio setorial de oportunidades ocupacicnais nesta
metrapole (CESIT, 4%%3). A gueda no ritme de crescimente de
emprego nx industria de transformacio © construgdo civil
apontam para weR nova dindmica ns absorgéo da  FEA, pois
estes setores foram os grandes respansavels pela criaclo de
noves rostos  de trabalhe durante a década de 7@ {42% do
total dos novos postos de trabalhol, perisdo de crescimento

notavel da sconomiz brasileira. A importincia desses setores



s
=

na mudanga da dindamica de absorgao no mercado de trabalho,
ce  deve a forma como sE ade guam gualitativa £
guantitativamente as pressbes migratorias, absorvendo grande
parcela de trabalhadores sem qualificagdo. A  gqueda na
participacdo destes dois setores esta  no cerne  das
principais alteragdes na estrutura do empregc.

Favra melbhor gqualificar o comportamento setorial deve
ser analisado a&s mudaneas fa  estyutura de  posicbes na
orupacan {(Ver tabgla 1.

Na recesszc 1981-83 o numerc de empregados com cartelrs
diminuiu, acompanhado pelo aumento substancial de empregados
sem carteivra £ com outras posigbes Na ccupacio. Apesar desse
comportamento, desemprego alcanga Wn indice elevado,
apontando para o Ffatoc de gque o aJustamento do mercado de
trabalho através do aumento dos empregados sem cavteira e em
cutras peosigbes na ocupagao nzo foi suficiente para fazer
frente aos efeitons da recessic nesse perioado.

No periedo 1985-8B3, = reECUPETREAn  da atividade
ecoONDmMica PIrovoCOoOw um aumento no numeroc de empresados ©oOw
carteira de trabalho. Entretanto, 0 zaumento verificado nio
foi capaz de fazer frente ap aumento da PEA e esteve abaixw
da variacdan do numevo de desempregados. Assim cendo. UMK
parte da gquedas do desemprego & 2 a parvrcela restante da FEA

foram abzgrvidos pelg empreadn gem carteira e por outras



POSICOES N& OCUPACARO, Yqu& méntiveram a tendféncia de aumento
na participacio no total do emprego.

Essa tendéncia foi arrefecids no pericodo seguinte,
quando o aumento no numero de empregados com carteira de
trabalho foi maior gue o da PEA, principalmente em 1784 .

Mas analisands o conjunto da decada de opitenta, o
numero de pesspas  com oubtras posigdes na  ocupacio €
principalmentes o de empregados sewm cavrieiva de trabalhbho
cresceval bem mais rapido que o de empregados com carteira
de trabalhco, zendo gque, aoc longo d= decada de 8¢, o emprego
sem  carteira respandasi pov c&, 2% das opocrtunidades
prupacionzis adicionais criadas pelos ramos de atividade ndo

agricolas na Brande Saoc Faulo (CESIT, {993

fls pvincipais ramos responsaveils pelo  aumento  do
EMPT&dso SEMm carteira de trabalbho Fforam prestaglo de
servigos, industria de transformacio e COmEYrcio de

mercadoyias. Contrariamente, o0c ramos atividades sociais,
comercio de mercaderias, outras atividades, SEVVIEOS
auxiliares de atividade econdmica ampliavam o emprego Com
carteira de ftrabalho g evitaram um pior desempenho desse
tipo de ocupaglo na decada, marcada pelo comportamento da
industyia de transformagio g da construgio civil.
Finalmente, = expansio do numerc de peszoas com  outra

posicio na ocupagso orovreuw principalmente em comércio de



[y

mercadorias, prestagio de SETVIEOS, industria de
transformagao & atividades sociais.

Fara fechar o quadro sobre o comportamento do emprego
na Grande S&o _Paulo, analisaremos oz dados sobre =
distribuiclo das pessnas ocupadac cegundo o0 grau  de
ocrganizagdo da atividade econbmica. D= dados s8o separados
pov emprego  publico, emprege assalariado com  contyrate  de
trabalho formalizado em emprecsas e 0 chamado empyegs
informzsl, gue rveumne wun conjunto heteraogéneo de situagdes
peupacionals, desde peguehos empyregadores & empregados sem
contvrato de tvabalho formalizado ate trabalbadores sen
FEMURCrACAo B pOr conta propria.

4 categoria  gque apvesentou maior aunmento na década foi
a do empreac informal, 9ue passou de £28,1% em 1979 para 3Ich
em 1985 no total da ocupagio n3c agricola da regiio
metropolitans de S&o Faulo. Enquanto gue & participagac do
emprego tom  contrato de trabalho formalizado na empress
diminuiu de &1,9% para S56,5% ng mesmg Periodo. O empreso
puiblico aumentouw de 1@% parza 11,5¥ entre 197% = 19239

Ds numeros da década apontam para uma precarizagio das
oportunidades ocupacionals, mostrado pelc aumento do chamado
zetor informal e, principalmente, pela rapida ampliagio to
cempregn sem carteira de trabalho. & orise do inicim da

dérada marcou =z sevolugic posterior do mercado de trabalho,



que nao tem seu perfil de detériorizacﬁo alterado com &
recuperacio no peviodo i1984/87, o que apenas arrefece a
tendéncia. A diminuvicBo da ndmero de empregeos com contrato
de trabalho formalizado nas EMPYesa € um forte indicio
destas deterviovizacic do mercade de trabalbhe na grande Sac
Faulo.

No inicio da decada B0 houve uma vedugdo do grau de
formalizagio dos contratos em todzs as metvopdles, devido a
crise £ a queda do  empregs  industrizl, bem como uwma
elevagdo do peso deo terciario. 0O aumento da participacio do
terciarin e deve maie a queda do emprego na industria do
gue a cCriacso de postos de trabalho, podendo ser comprovado

pelo aumento do desempreso.

Fsta decada representou um  moments de  ruptura no
processo de  estruturagio do mercado de trabslhe iniciado no
pos—guerra, deixando claros indicios de uma deterioragac das
opartunidades occupacionais nas dveas metropelibtanas.

As conclusdes apontam para uma rolarizagio do mercado
de trabalho, com trabalhadores gque possuem estabilidade no
gemprego £ wmelhores rvendimentos e outros com um altp grau de
rotatividade & baixa remunevaciao. Isso se deve, na Grande
580 Faulo, & diminuigio do dinamismo da induistriz em criar

novos postos  de trabalho, devido & crise & ao deslocamento



da hase produtiva para o idnterior do Estado, com o
consequente aumento da dependéncia do emprego das oCupagoes
terciarias.

Ezsa polarizacio é_ impulsionada pela tentativa das
empregas ajustarem-se Ag variagdes sazonals da  economia,
mantenda um mwinimo de empregados estavels com  vinculos
tvrabalhistes & contratando outros de acordo com o nivel de
atividade. Essa flexibilizacio das relagles de tirabalho foi
o objetivo das empresas nesta década de constantes
variaghes conjunturais. As consequéncias deste pirocesso de
ajustamento das empresas sevac discutidas & enfatizadas nas

partes subsequentes dop tvrabalho.



TABELA §

VARTACAD ABSOLUTA E RITHD DE CRESCIMENTD DD KUMERC DE PESSDAS
OCUPADAS EN ATIVIDADES WAD AGRICOLAS, FOR PUSICAD N& DCUPACAD,
WA REGIAG HETROPOLITANA [E SAQ PAULD

PERIODD ANUAL 1979 - 1982 1983 - 1985 1985 - £98¢ 1979 - 1989

E%FREGADD £04 CARTEIRA -c8Bas  (f 4¢) 325648 4.50 JeE134 3.0¢ 623391 i.40
EHPREGADD SEH CARTEIRA 176833 718 i7ir7e ii.0d -e9i%6  (¢.89) 319836 4.58
QUTRAS POSICOES R4 OCUPACAC 11431¢ 3.ie 84788 4.4 76449 i.78 273047 2.7@
TOTAL 67779 830 288834 3.48 399744 2.3¢ 1216359 2.i¢
PESSORS DESEMPREGADAS 27591 23.98 -12oe7y  {14.88) -{eg3sk (.58} 41954 .14

PEGSOAS ECONONICAHENTE ATIVA 343378 i.&¢ 442057 4,88 431384 1.8 1238343 2.1e

Fonte: IBGE - Censos de B8 e 94; PHAD's (anos citados)



HUDANCAS ND NUMERC DE PESSDAS OCUPADAS EH ATIVIDADES NAD AGRICDLAS,
FOR POSICAC Nk OCUPACAD, ENTRE 1979 £ 1989, NA RHSP

RAKDS EM QUE O NUMERD DE EMPREGALOS
COH CARTEIRA DE TRABALHD AUMENTOU

[DHERCIG DE KERCADORIAS 07,104
FRESTACAD DE SERVILDS 73,18
SCRVICOS AUXILIARES DA ATIV.ECON. 74,478
TRAKSFORTE E COHUNICACAD 68,134
ATIVIDADES S0CIAIS 198,817
ADHINISTRACAD PUBLICA 19,742
DUTRAS ATIVIDABES 56, ce7
SUBTOTAL " 639, 68
RAROS EY QUE D NUMCRD DE EMPREGADOS
SEH CARTEIRA DE TRARALHO AUMERTOL

1ML, DE TRANSFORHACAD 87,356
EONSTRUCAD CIVIL 24,81¢
COKERCIO DE MERCADORIAS 44,974
FREGTACAD DE SERVICOS 164,853
SERVICES AUXILIARES D4 ATIV.ECOR. ig,11¢
TRANSPORTE £ CORYRICACAD i%,582
ATIVIDADES SOCIAIS 15,49
GUTRAS ATIVIDADES {5,965

SUBTOTAL 3e4, i8¢

RAHOS ER GUE B WUMERD BE PESSDAS COK
QUTRA POSICAG NA OCUPRCAD AURENTOU

ING. DE TRANSFORMACAD 43,875

CORSTRUCAD CIVIL 17,662
COHCRTIC Dt M=RCADORIAS 83,844
PREETACAD BE SERVICDS 80, i6d
SERVICDS AUXILIARES D4 ATIV.ECON. 28, 455
ATIVIDALES SOCIAIS 35,84

SUBTOTAL 283,168

RAMDS EX QUE O HUMERD DE EMPREGABDS
COK CARTEIRA DE TRABALHD DIMINUIY

IND. DE TRANSFORKACAD (181

CONSTRUCAD CIVIL {13.5%4)
DUTRAS ATIVIDADES INBUSTRIAIS (59
SUBTDTAL (14,214}

RAMOS EH GUE 0 WURERD DT EMFREGADOS
SEM CARTEIRA DE TRABALHD AUMENTOU

DUTRAS ATIVIDADES INDUSTRIAIS (G, 078

SUBTOTAL (3,078

RAMDS EN QUE O WUNERD DE PESS0RS COM
QUTRA POSICAD W& OCUPACAD AUMENTOU

TRAKSFORTES £ COMUNICACAD {i,1c8)
OUTRAS ATIVIDADES (6,990
SUBTOTAL (8,113}



Capitulo II

As transformacoes produtivas na decada de B®O

A primeiva parte do trabatho mostrouw as  principails
modificagbes na estrutura occupaciona]l que, em termos gerais
podem s&y recumidos nps  segulntes pontos: queda do empreao
industrial, aumento do peso do setor tercidrio na composigao
do empregs e precarizagac das relagoes de  trabalho, com
gueda do  ndmevo de empregados cam carteiras £ ACEESO A0S
beneficios saciais previstes em lei. Estas tendénpcias estio,
.em parte, intimamente ligadacs.zo processo de reestruturagio
das inddstrias Frente a crise, forgando-as & reduzrir seus
custos & aumentar a produtividade.

Muitas empresas  introduziram novss ?arméa de
ovrganizagac produtiva g, em alguns casas . RBVAnLos
tecnoldgicos. Estas novas formas de organizagio produtiva
buscam consseguiyr uma maiar "flexibilizaglo™, Com a
externaliza¢cao de atividades produtivas e terceivrizagio de
SETVIEOS, tendendo a formar estruturas produtivas
organizadas em redg. ASs empresas que iniciaram tal processo
CONSEgUiram enxugar uWm numero significativo de postos de
tvrabalho, inclusive devido a diminuigio de niveis

hierarquicos na administraglo.

Eoel

-



A resstruturacio  produbtiva pressiona 0 nivel oe
emprego  em VRAF1as ?rentegz primeiro, diretamente pela
diminuic®o do emprego na inddstria com as nowvas formas de
OrGANLEACAO produfiva = incorporacio de avangos
tecnologicos; segundo, A% ENPresas qguse pPassam a realilzar 08
tvrabalhos externalizados, obtem ganhoz de escala, poic
prestam o mesmD SETVIgo  para varias empreszs £ tém grande
copecializacxa, obhtendo umia maiocr produtividade. Desta
forma, 0 conjunto das empresas que prestam sssog servigos
N&oc criam um numero de postos de trabalho que faga frente as
dispensas  das EMPYEsaS gque deixzaram de realiza-los,
repercutindo no nivel de emprego.

Esta parte procura detalhar £S5E processo,
passando pelos  impactss deste no mevrcado de tyabalho & seus

estimulos no crescimento do setor tercidrio,

I. O esgotamento do padrie fordista

Na final da década de 4@ e inicio dos 7@, a inddstiiz
mundizal comega @ dar respostas aos sinais de esgotamento do

:

padriao “fordista’ Tem inicio neste peviodo, um conjuntg de
tryarnsformacies téchicras na produglo gue, & medida em gue SE€

acumulam & se consolidam, exigem mudangas nas farmas de



produziv, abministrar € distribuir -3 pProducio,

consequentemente, alterando G relacionamento gntre
fornecedores, clientes £  concorventes, assim  CoOmo  nas
relagdes de trabalho. FEstas transformacOes evidenciam =a
passagem para LLm nove padrio industiial e de

desenvolvimento.

Algumas das caractervisticas dessa fase posterior &
crise do padrino fordista podem ser enumevadzs . Essas
inctuem: “"uma nova base fecnologica conduzinds & uma nova

divisio do  trabalheo, cavacterizads por ums divisiao nitida
gntre trabalhadores gualificados € naoc gualificados, & & wma
"marginzalizagio & fragmentaclo social massiva das condicoes
de trabalho € das relagbes salariais"; industrializacio dos
seyvigoe, estendendo assim esta nova divisde do trabaiheo =
todos os setores do capital; um desatretamento da
correspondencia fordisgta entire a reEmMUNETr aFan dos
trabalhadores & o0s aumentos de produtividade, mudando assim
a relagdo fundamsntal entre tvabalhadores & capitalistas e
alterando tamb&ém as necessidades de regulamentacio desta
nova fase, na direglo de uma escala reduzida e parciszlmente
privatizada de interven¢io governamental; finalmente uma
"pluralizacgioc de estilos de wvida® em funcioc de mudangas na
Ffor¢a de  trabalhe sob  as novas condigdes ¢ refletindo as
disparidades gritantes entre 3 epuléncia e os trabalhadores
pobres, a maior incevteza no  empreso, e as difervengas

extremas nos niveis de consumo. " (Gottdiener, 19%@,p. &%)

m
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Guanteo a dinamica desta novs fase dOo pProcesso

Rrrodutivo, agutros elementoes se  apresentam  pars a SU&

determinacio, tais como. "o inftenso ritmo das mudangas
tecnologicas que acelera @ obsolescéncia técnica de

ggquipamentos, processos € proadutos; as crescentes Flutuaghes
doz mercados; a diluigio de suas fronteivas e o aumento das
condigoes dg incerteza £ de 1riszco em ogue devem Sev tomadas

ta forma, todas zz

m

a5 decisdees dos agentes econfmicos”i. De
medidas gue privilegiem a Tlexibilidade & agillidads frente
s dificuldades colocadas, tanto relacionzado com a forma de
pyoduzir como a3 relacgbes de trabalho, passam a constar n=
pauta de reestruturacio das EmMPpres\as.

fic  empresas  procuiam  entfo redefinir  sua  atuacio,

detevminando clavamente o "focg' de atuacio, concentvrando
scbh sua administragl3o stapzas produtivas gue estedam deontro
da chamada - “vocacis” da EmEYEEA. leste modo, 530
privilegiadas medidas que mMinimizem 08 riscos £ gue
compavtilhem os custos deg investimento. & integraglioc com
gutras empresas Se enguadra nesta redefiniglo, podendo ser
utilizado comg pPavamebro para medir o dirveciocnamento de uma
scohomia 2o fnove padrio: guante maior &£ mALS consolidada @
integragioc, maisr seva a proximidade com © novo padrio.

& terceirizseEo zparece comMo OPER0O PAra 85 EMPYESAS SE
restringivem & sua “"vocagdo” produtiva. A empress pFassy para
i Extraide do relatorio de pesquisa: “Cooperagdo

intevempreeas e difusio das inovagdes organizacionals”
(S50UZ4, 1992, p.3).



outras & administracio de sgrvicos € de etapas da producio,
que antes eram vealizadas por ela mesma. Fstes servicos
padem contar c¢com total libevdade da empresa contratada ou
orpevar sgb o comasndo total da contratante, que fornece
todas as especificagbes e gxigénciag, tals CcOome: CORCEPGaD,
desenho & especificacies do produto & proceszos . A relagio
eniYe AS emMPresis N30 se resume a cstes extremos, Mas OoUpR.
gevalmente , win espaco intermedidrvic com arandes variaches.
Com isto as empresas Passam a administrar contratos com
fornecedores, retivando do ceu leoque de atvibuigdes o
investimento em alauns sebtores. Assim, diminui—-se viscos,
devido a imobilirzagRo de capital ew prédiocs, maquindrio,
mao— de-obra, cfc, & custps, pois estes Ssgrvigos passam &
ser veglizados por empresas  com mMRIpoy  especialiragio €

ronsequentement e com mERQr Prego.

II. A adaptagdo da industria brasileira

No Brasil, & aquestioc da tercelrizsagio s€ coloca Ao
momento de maior exposigho do mercado interno & concorréncia
internacional . At eEmpresas nacionaie passam & tev contato

com O chamado “capitalismo organizZzada’, onde existem



relactes cooperabtives o participativas entve as cempresas.
Com a "desverticalizacéan integradé“, pequenas Uhidades
produtivas SE ajustam harmonicamente com gvrandes,
possibilitando uma arande flexibilidade adminictrativa e
agilidacde para SE atiaptar as novas transformagdes
produtivas. Com is=0, estas EMPYESAS  CORSEgUsT Malov
diversificacso € dqualidade nos produtos, impondo 2s empresas
bracileivas uma intensa competitividade.

A exposicio ds  economia  Brasileira  internzlizou  as

incevrtezas do mercado competitivo mundizl, que  impde &

[m
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nede de Fazer Frente & uwwm padiric de  9guaiidade
globalizadn. A &wssocizcac com fercelros suvge como forma de
coRpartilhar o5 ryiscos advindos deste cenavio, compondo com
outras cmpresas £los produtives estavels £ ggpeclalizados.

0 cenario de criece & o aumento do grau e ©xposligzo ds
economia brasileira forgou & inddstria nacional a procurar
estratsgias para =& redugioc de seus custeos , que explica s
cancentracdec no tempo da corrida a terceiviTagao. liest=
forma, as empresas conscguem  eliminar aiguns custos Tixos,
transformando—-ose  2m variawveis, isto £, perfeitamente
adaptados as variagfes conjunturais da demanda.

Eete processo vem de encontre com a lgaica de
rentabilidade das empresas pa  recessac, principalmente em
economias  inflaciondviacs. Ae dificuldades deg venda &

consequente aumento de custos Fazem 55 SEPrEsss PYOoCUTArem



mECARIsSMNs  de transformacio do capital imobilizado em
maquinas, prédios, mio-de~obra, etc, em capifal monetario,
passivel de aplicagBo no mercado financeiro.
&4 resstruturacio e da& no contextoe da crise dos zanos
82, onde as EMPYESas. rnma btentativa de reduzir seus custos
remodelaradm SUBE linhas € plantas produt ivas €
externalizaram wm conjunto vasto de atividades, estimulando
c setor tercidric?
Eetes dpis processos sao importantes para entender

redurio  significativa ne nivel de empreoas  industrizl.

o t]

Fodemos situar dols momentos deste zmjustamento: o inirioc e o
fim da década. No inicio, devide a2 elevagio dos salavios
reals £ do bmixo custo de dispensa, o voluwe do  empregd
reduziu—se substancialmente. Ao final da década, em funcio
do awmenteo do custeo de dispensa promovido pela  novs
constituigdo ¢ da gqueda do saléario real, a resposta inicial
das smpresas foi ajustzr o numero de horas trabalhadas.

A continuidade da crise levou as empreszas, NG
Final de 1990, m aumentar signifigcativamente o wveolume das
dispensas, atingoinde os niveis da recessio de §981i/83. Esta
seaqunda efapa do ajuste pode ser ilustrada no scompanhamento

dos indices médios de produtividade czaliculados a partir dos

? Devido ag carater recente deste Tenbmeno existem gpoucas
pesquisas gue estudam esses efeitos, tornando ditficil uma
avalizagio precisa. Has apesar diste nfo ba duvidas de que
gste processo contribuiu para a3 expansfo do setor terecidrio,
pols atividades que holde se enquadrzam nele faziam parte do
setor industrial.



dados da FIM/IBGE. Em 4i99¢ a2 produtividade média da
industria foi de -3,7%, enquanto em 1991 foi extremamente
clevada, atingindo i@,8%.

& pereisténcia do cenarip de crise estimulou as
empresas a flexibilizarem ao maximo o meveado de trabalhko
gue, dado o aumento deo custo de dicspensa, intensificou =
externalizagio de atividades produtivas e, principalmente,
serviges de apoio.

Fete processo € identificado como uma "teveeivizacin &

i}

Brzgileira’”, poils na maioria das vezes s restringiu
Tservigos de apoio { limpeza, manutencac, tranapértﬁs,
seguranga, #tc ), tornando flexivel as vrelacbHes de trabalho.
0 trecho sbaixo explicita & auestio-

“Se. & verdade gque Lm Processo de COOpEVafic
infterempresarial vai timidamente sc  construindo, € RPrecisc
ser realista e concluir gque em termos de modernizagio
sfetiva os resultados s83o precidrios & esta coopevaglo pode
nio se consolidar de Fforma ampl=a. Istoc porgue o5 baixos
investimentos realizados no pais, € a existéncia de umz
cultura emprezarial  fortemente marcada pelo itmediatismo dos
lucvroe elevados, 2 pels constante desvalorizagio do trabalho
g do tyabalhador, se refletem nos resultades sdcio-
econfmicos que a chamada "terceirizacio & brasileira’ vem
apresentando™ . (Negri & Fachecao, 1992}

de que  sstiax
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tendéncia, no caso Dbrasileiro, ests  menos  ligada ao
movimento de  modevrnizacio do qﬂe s estrategiz de um ajuste
imediato no sentido de veduzirv custos.

Tal ectrategia  tem causado impactos gualitativos
no perfil do mevcado de trabalho, A industriza € o locus onde
as relagtes de trabalho =30 mels formails, pois a atividade
sindical neste setor £ mais organiszda. sendo mais  facild

contvatose de tyabalho estfo sendo cunpridos
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fiscalizar s

a lemislacio trabalhista ssts sendo respeitada. Com =

1}
n
M

tearceivizacioc, ama parte dos postos de trabzxlho saem do
Admbito administrativeo da indlstriaz € passam pavra o sefor  de
BEVVICOST
Az empresas  prestadoras de sEervigos  contivatam
trabalhadores temporarios, aumentando a rotatividade da mao-
de-obra. Fetes trabalhadores, guando s&o registrados, tem
seus rontirates submetideos s lei gue regulamenta ¢ ftrabalho
Fempovario, tendo LEUE beneficios vreduzidos quando
comparados ap previsto na CLT. além disso, a rotatividads
gos trabalhadores impede suz organizagio tornande—-os mais
expostos aos abusos patrenais, como © n3o pagamesnto de hora:z
extras, ambiente de trabalho precarie, entre outvos.
dscim sendo, o0 desiocamento destes postos de trabalho

dos
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Fara O setor tevreiario veduz
trabalhadores, dificultando a extensio das conguistas dos

setores onde esta mgag & mails forte, fazcendo com gue este

processo contribusa panra o guadro de  precarizacgio das

o

b
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relacdes trabalhistas observads durante a Ultima decnds .

Este enfraquecimento cla 2Ca0 oreanizada dos
trabaihadovres tambeém s5c O& sobre as  organizagies de
trabalhadores  com tradicio de lutas, pPois  QCOVYVE Wm

dispersamento dos tvabalhadores que antes se concontravam e
maior numero no mesmo loecal de trabalho, aleéem de diminuir o
numer o ge trabalhadores periencentes B categorias
importantes do movimento sindical. distribuindo-cs em varias
cateaorias

Niop podemos afirmar gque gstas conssduénrias fazem paite
que estas  consequéncias fazem parte deos chijetivos de todas
A EMpresse &0 1nicilar um procecso  de  externalizacio de
SEVVIFOS, Mas, intensiocnais ou ni3ao, istoc oCcoOrvye B PAVA

muitas empresss este £ um motivo.de alivio. E sabido que nos

m

naises centvrails, como na Itdlis, as pressdes sindicais foram
determinantes para impulsionar a tevceivizagio, fazendo com

Qe fosas dada preferdncia PO  csctores da Erodugsaoc

intensivogs em trabalho.

[

o sindical

ft

e

Cabe lembrar que & forte OVgAaniLEag
encontrada na BGrande S8oc Paulo, principalmente na regiio do
ABC, Foi um dos Tfatores que influenciaram =as decisdes
locacionais dos praoiefos  de expansio das pvincipais
smpresas, que  optam por localidades onde esta agho & mzais

fraca, além de proacuvarem distanciar SURS linkas deg

groducio.
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Capitule TIZ

fAis transformagbes na estrutuwra ocupacianal na Grande
Sio Faulo

Hegste capituwlo pretendo discovrer  SObDve 0 Ocgrrido fia
cstyUTUT R OCUPRACIONS ne decads  de 2&. tendo sm wisiz &
itstabilidade da atividade scondmics erevelscente Nesik
decaae gue devide & z=lternancia  ENLVE  yECEZSac fios
PTIMEL 0% ANCS, retomads do crescimento entre 1554 & (FBE ¢
NovaMEnie reCess8n, MATCOU de manelra singuiar & evolueio do
gmpreas na Grande Sidc Faulo, Fara isso, ferez uma comparagac
entyve = estruluva ocupacionsal na décads de Ye e pa de ©@.
ztraves dos dados disponiveis dos censdgs g 179 e 198é. e
das FHRADS de 1981 & 19%¢. gue foram ovganizados seguindo uins
tipclogia desenvolviogs pars a  comgatibillzaglo goe  dadeos
spbre © emprego dos cenzos de 1§76 = 178G G
1 Esss tipologia e compatibilizegie foi desenvolvida por
Cavlos Ameévico Facheco, pyofessor o pesaulsador do Instituto
de Eronomia da UNICAMF. Fara uma analise mais detalhads
dests compatibilizagio ver o terceirveo velatdirio parciay,
vol € -~ Estrutura Ocupacional, in: "explosio urbana regional
e demandas socliais no Estado de 550 Fauleo: L57@-198%5"; nov.
1787, mimeo.



I.

fovruptura

YUE VAIWOrar 0
Clara &s  pirin

Fadrin i A

pela criagiao

cuntingentes
invest imento
ECORUNI S

VI Y EOUELY O

evidgs @ ogyand

L
i

tenftaliva og

CopJuntara 1ns
fungdes produt
sux  producio
produtivos e
QEOTY e duvant
duamndo p

n T
tTiliz:

sta busc

i

conuntuira de

comportamento

1

nteviar. Has

dz trajetoria

ineorpcrsgao de

EMPTERIC

TER T

L
i Sy

Antecedentes

. e
a décads
CIpBRLS
teriza—se
de postas
e
conferiu
Lol ¥
EOnh e

oy

L& adawlad

tavel,
IVARS,
atraves

de apoio.

e  todzs m
gde ser
= poy
crise fo1

ao

B OprIncilpal

de crescimento,

decada

de Fé

i

LLE S

Empresia,

ui

-
7

de

COnSEuEnci

pov

de

trabalnadores .

LIz

, LONLYyariemMeEnte

R

[

fag

ERRT e

reduzlndg ssus

=3

d

Eete

decada dg

notadoe com m=2ior

ms 1 Ov7

LEgT

2

novos trabalhadores

RYrOCess,

%

COMmo

conhecids

e Bé, ao

Fady

,  contrvapie d

& Py s

altas taxaz d

trabalho gue incovrpovyava

O C

=3

O anGe

dag

instapilidade predominanie

sy ol lemes

ZAS

PFroOCWwy oy am

—
Ct

1

[N~

P

EXternalis

at
Iy

fol LI proce

—_r
o

P i =
inte

adarptabilidsa

determinante

2 T

01 disc

LA

aUsE esta no p

que f=z

abilidade

CeeaidYy

devido =

Come

0 de crescimento
£ manelira  mulio
L] MR iea . E‘Z-;E-',E

o inwvestimenio
gyandes
DO I{'.'{':‘l.l]flt":'f"lt i L

Lala

m
A+

RN

af
[

poentrando-ss

nzidade .

£

o

1]

m

2mE

g OB
iweoriante para o
utido no creitulo
rompimenlc

COpEY1e

a2 dindmica

=8
qi

(]



LACOT ROV EGRL, BYa Tesponsavel pelz  wvertigsinosa mobilidaae

sutlal obsevvada na decada de 76, que  lhe conferis  uma

caracterizaciao da retruiura ocupacronal, gual  SEJa, &
predominancia do empredo indusiriail e owm  formellzagano aus

contvatonz de trabalho
Comne wisto nos capituios anteriores, os determinantes
cilitados acims C ®  vuptuva do  padran de  ocyvesIimenic e s
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rorpimenio da  Tlogica dm o incorRovac e’ SA0 srena:s alauns
dos velores  que atuam  sobre & estruabura orfupacional o [as

POOEMOs Gizey aue tunis determinanies torman o pang 48 fundo

sgbye O Uzl 0% 0 QULYOS atuBiam, CORD o TEVETr SR0 OOS TIUXOS
Mryvaitdriose & o deslocamento da Dase produtive parza ©
interior do Estado de 3&%0 Faulgo.

Retomando as LY Iincipais  conclusdHes sobye 8 zitdadac
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CONSEQUENT1as para o empyreao sdvémn do comportameznto do setor
industrial ne décads de 88, sejs pela perds de dinamismo
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BE. M o paYLiCiratao N Crescleento do empregs bacsa 06 Co, 708
pave 1€,807% na  deégnde de 8@, gue rTestaitea ope  sfeilios
newativos da contragic da atividade gcontGmica N conjunio da
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evolucao do  emprego (14,54, 1se0 se deve a manutenceo na
pavrticiracio do crescimento do  subgrupo  administradore:s,
geventes € chetas (8, 3X). EFese comporbamento pode  s£v
crxplicado pelo aumento do numero ¢ PESSOoas que, por ter ula
certa guailficaclo e mrho  ter Erabalho, MOnE @i 8EW PYORY 1D
nesOclo . Essa wfirmacio pode ser comerovads pelo aumento ds
participanas  do Y UPO  BYORYISLAT IO Gw orescimenio 46
EMPYEGD £ pelg aumento dos trabalnadores poy Coniba PYropyia.
Quanto =25 oCUPACHEe NAG-MBNUALS  UEe menor qualificmeso

nota-se v Queda das  taxas de CYESCIMEnco & da participacan

oo grupg ne  criagio de novos  posto: de  trabsalno. G
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desenpenne Ao foil piov devido ao crescimento dos lodistas e

CRings & de oulras ocupacoss do  COmREYCLIN, qUE TERTESENTan
aproxinacamente 188  dos £8,20¥ da paviicipacao do grupn no

Crescimentn U emMpregs ng  decCmom JE S, engdanio na gecads
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? =4 Pag [
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Fcoe desempenho veforga 8 2 constabagdoc da  muudanga  nx

dinamica de absorcio de novos trabalhadores, por se tratar

de ocupagioes tipicas de clmsse media, que o seu conauwnto
(observado tambem G STURO ag OCURPRECES NARD-MAanURLE
gualificados) apresentam wm baixo CresCimento,

diferentements da deécada de 7@  guando tris  grupos €YV am
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FEDEUhieaVvE LS pela IRCOTPOTAQHO vscendents de nOYo:
trabalhsdores. Esta diferenca entire ooupagies tipicas g
clache media, o menor  crescimenlo GAa% OCUPACOES (e menot
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nacional, o DIEESE levantou informagdes de 4¢ empresss onds
dz havia alguma atividade terceigizads ce diversos set0res,
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parte  Jdos POSYLOS  & trabalbho gue anfterigrmenie 4E
encontyavam no  setbtor industrial, devido @o proceseo oe
tereeririzacho citados. Com i1sso0, 6 setor obtem & mMENOF

var 14CR0 no  decrdecimo da  partilcipacao dos varios  grupos

entre & decads de 7@ e B¢ & consegue  AUmEnLHY Bun
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TABELA |

VALORES ABSOLUTOS

PHAL
CERSH 7¢ CENSD Be {98, {77
OCUPARDS REWDA OCUPADOS RENDA
'FO I FROFRIETARIB: 140,404 275,724 384,737 120,048 44 474,856 183,901 .8
S0 11 DEUPGRCEES WAO-HAWUAIS QUALIFICADAS £33,68E oo, 387 573,081 763,964
#) namistragores, gerentes e chefes 91,475 274,474 Zoc,BF1 135,862 B4 483.87¢ 97,197
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b Trabazihatores aurliiares funcoss tecnicas (nivel medio
] d& ERUSANATiZ € BTY. i3.72¢ 36,72 24,874 18B,831.65 43,54 73,785 4
d% @rfe ¢ Sauds £6,375 54430 5S¢, 04 4%, 355.9¢ 85,582 21,8878
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¢, Guiras ocuh . dc comeroic &5, 552 84.09: 141,382 415,742 44 145,52 45, 47w &
§: Frofeszpres prigarlos & iNsPELOres OF BREIAG 52,429 et ey &6, 756 51,795.53 114,754 “T,EEE c.
FiTY OCURACUES B IHDUSTRL g8.412  {,4B4.440  1.398.%¥c L3735
3} BKestirec ¢ coniramesives 18,553 f&, 458 34,209 118,974 ¢4 63,807 42, 483.4
B} orupaCoe: ReMuals 0@ industrie oc Lrapsi
t. TOrREITOS BELERICO: 33,950 5E, 9Co 51,04 34, 816.81 55,9%6 37, 19F .0
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3. Drupacoes dw Ind. EETw:-~&eCaRll: 42,541 185,744 135, 647 2i,57% 4% 14,344 32,118.2
& Grupacoes de ind. Tewii] a7, 538¢ &5, 36t &5,74% 33,156 .56 &4, Ba¢ if, 008 &
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T Forreives, astensgristas. viglas e serv : 35,659 53,74 383,564 £6,34% &7 o BFY 7,504
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- fiptres frab. 40 sELOT BTLE. 57,979 33,813 £3, 17§ 33,434 44 £3,824  C1.404.%%
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b; Trapzlhadores auxiliares Puncoss teceicas (aivel sedip)
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4} Frofoccsores primarios e Lpspetores 0F ensine .69 146 i.B8 £.7¢
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T Expedigores e psbaiadores ¢ 88 &.47 i.1é iil
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{, Fedrelros 2.8% Z.& £.8 £.7%
¢ Servertes de pedreiros 2.4 L4 i85 18
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FORD VO DCHPAT0ES RARUAIS TR HERGR QUELIFICACAD £ 8¢ £4.95 2663 £ .8t
%7 Fepreep oo@estice resunerade g.7¢ b .54 6.25 4.6
L Qutros trabalhadores wrbanos
i. Vendedores de jornais e zebulantes 93 £.74 £ .48 £.34
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2. Hoforistas 494 F i

3, [wtras aour. des transp. € ComURiCacoes e i.cf

4 fcup. da teparacac de veiculos {435 2.3

5. barcons e czinhelre: 3.4k 5.cr

g. {cup. nos servicoe oe higlene pesseal 8.6¢ f.BY

7. Forieirps, sscensorisian, vigids £ seTv. & .8 16,95

g. Trabalhadores bracars sem especificacat ife {.er

GRUPD VI GCUF. L DEFESA [ SE6. RATIGRGL E SES. PURLICA £.8 N
SRUPD VII ODCUPREOES BC PRIKARIC LY ¢ iF
ai Tratoristas e {ecrices agriceia: Y] ¢ e

b Quiros trab. dc setor prie 11 L8, 613
orurd VIII OTUPACOFS BAG CLASSIFICADAS 7R T
iGR inn :

1Be 186 &
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TAX# DE CRESCIKERTE

KUKERD Dt OCUFALOS

CENSG B9/7¢ FRAD 98/¢
BRUPG T PROFRIETARIOS 7168 a7 Bé
arRUPL 11 OCUFARCOES MAG-HANUAIS QUALIFICADAS £55.97 36.33
2! hdeistragores, gerentes e Chefe: £oh .89 i 4%
b} Ocupacpes tecnicas, cientifica:
{. engenheiras £ arquitetos i12.54 15 fe
€. med:tos, dent. e enteracivos dipl. B3 iE f.3
%. Protessores secundarios € suUperiores 94.92 73.68
4. Eronoeistas e confadores ies 8¢ ek v
O Dutras orup. fetn. € Clentificas g4.6: €3.1%
GrRiFG TIT OCUPACOCS Ra[-BANURIS oL MENGR QUALIFICACAL B 5.32
a: Trabathzdores ge escritoric ¢ fencoes burpcraticac
i hkuxiliares oe escriforic, sect.e dafliosradoc gé.ct 1.4z
2. Druracoes burorr. de natureza eskel £32 & 85,58
b Trazsathedores apxiliares tuncoes {ecpicas (nive] medie!
i. Grurecobes auxiliarec Q& engenharia € a7, 133,82 £4 .67
£. Gcuapatoes wwi. dz abew de Sauge 185 1% KT
£} Lojistas € Caixas
i. Lpjistas & caiwes To.0e & 6%
£. futras ecur. d¢o CoBETLLE 3657 3.0
¢ Frofessores prigarlos € inseelorec ge ensinp 4158 T8¢
BRUFD IV OCUFACOES DA INDUSTRIA T4 4F e .3z
a; Hestrec g confragesires 158 48 7.5
b} ocupecpes Bznuais da ipdestria de tramst.
4. Tormeircs EECanizes 3.5 7B
. Becanires sem espeolziizagas 7.5 R
3. Ucpeacoes €3 ing. FELEi-®ECENLiT 187 .56 (g 95}
4. Bruracoes de ingd. textil {{.592: (1.52
5. Alfalates £ costureiros 2. 45 1.3
&. Durras pcup. da ind. de vest . g calcadoe b 45 4 68
7. Karceneirps ¢ carpinteiros 43¢ (4 43)
§. Eleiricisias e radie tecpicos 1EF .43 B. 3¢
?. Ixpedidores e embaladores &8 .83 EC.98
f&. guiras orup. de ind. de transt, £35.0¢ £ .4
$i, Dper. de maguinzs iexrebo copstr. Civiih L e 44 67
€} frysaroes EaRuUals d3 construcao civil
i Pedreiros bo .4t £3.37
C. GEYVERLES GE PEATELTOR 14,16 0¥
3. Dutros trabalhadores dz comstrucan Sivil 574 4%
orlFl ¥ OCUPAGDES MAMUATS DE REROR QUALIF ICACAG 83 .47 3832
a) Empress domestito remuneratp 5.4k {4.88)
b} Outres trabalbadores urpanoe
i. Vendedores ge jornzis ¢ asbulantes 55.1% !



THEELG £

ThX4 DE CRESCIHENTC

HUKEAG

CERSG Be/7¢

Ot OEUPADOS

PHRD 9876
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3. Dubrat ocup. doz transe. £ comuplcagoes 8¢ 74 or7s
4. 0tup. a reparacao of velcuios 44 %5 3%.5¢0
5. Garcons € czimheiros P43 .11 %55
¢. bDcue. nos servicos de hiQIENE PECSOEI 5.7 7.4l
7. Fortelres, esremsOUiSi3%. WIDIRET € SEvv 118 .07 L
5. Trabalhadores bracais ses esperiflcalac 436t i5.23
GRUPD V1 OCUF. D& DEFESA E SE5. walIOMAL € 5EG. FURLICA 570 (& 98
YI1 OCURADOES BO PRIRARIC (8] 74 12 .6k
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by ros trab. oo setor orie. {ai &7 .88
T ODUFACOES KAG CLASSIFICADAS 43.77 ok &
2345 £es. &
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CENSD 78 DEWSO 8¢ 198: £9%¢
gCuPADRS RENT: OCUFABOS REHDG
' 1 PROPRIFTARILS 168,604 &7, 7e4 301,739 $26,048 44 476,258 163,588 Bt
i IT OCUPACOES NAD-MANURIS QAL TFTCADAS ¢33, 408 25§, 367 a7y, ee! 783, 9¢
tdmistradores, cerentes e chedes 01,475 274,474 28e, 871 155,882.84 483,671 97,497 {2
Urupacoes tecnicas, cientificas
‘1 engerheiros £ oarquitetos 14,3556 3,784 37,82 £58,354.3¢ 40,623 134,B75.0%
£ pedicos, dent. e entermeiros dipl. 14,185 7,394 34,6458 174,743 6% &4 47¢ 114729 5%
I. Professores secundarios & Superiore: fé,904 3,23 44,667 85,96?,89 76,422 £3,BD4.73
4. fconomistas e contadores 39,483 78,83% 74,540 9,344 & 05,432 &7, 86L %
5. Dufrac scup. tecn. e cientificas 57,354 185,044 182,83E 131!232 B4 P T X T 51
 IIT QCUPACOCE RAP-KARUSIS DF HEWOR QUALIFICACAD &84, 896 1,672,458 1,144,772 §,427, 14

Trabalhasores pe pscritorip e funcoes burocraficas

v, huwiliares ge escritorio. sect e dabiloorates 273,293 560,447 53, 80t 45,348 8% 547,875 36,707.B
?. Ocupacoes purocr. ge RBEUFEZA ESPEC 2,908 o4 87 95,148 87,163.84 107,512 SE.BSE N
Trabalhzootes suxilizres funcoes fecpices {nivel sedio!
.. Ocepacpes auxiliaree da engenhariz € arqg. 15,78 36,72 34,874 19,631 6L 43,04% 73,723 44
2. Grupataes aux. dm arcs de saude 26,393 04,138 o8, 044 46,355 % 49,502 et M
Lojistas € caixac
i. Lnjistas ¢ caiwas 146,995 248,533 252, 6éé 32,81? 84 3,526 B7,364.35
2. Outras ecup. do comeTcil 48,387 74.5%3 111,373 115,748 .41 148,894 £5.475 8
Frofessores priEarios € Laspelores de ERSIAG a2, 428 74,087 b6,756 51,3?6.r3 116,750 FEEEE
IV OCUPACOES D IWBUSTRIA 85¢,6ic 1,484,143 1,378,962 1,542,738
Kestres © Contrapestres 18,533 46,494 36,708 {18,974 B4 61.08%F AT 4ET 4
scupacoss #anuzis ga industriz ge framsf.
i{. Torreiros BECER1EOS 33,94 58,924 o154 54,648 81 55,596 37,100
2. Mecanicos sem especiziiZacal 83,343 13f,387 122,132 &9, 836 7! 120,574 48400 7
3. fcupscoes gz Ind. metai-MeLahlfa 42,51 187,744 {39,845 at,5%7 4% 134,304 3z,i16.2%
4. {cupacoes dz ind. fextil 67,388 46,388 4o, T4z 33,158 .5 8,858 15,5008 €5
I. Rlfaiates £ cosfureires B4, 367 {57,688 194 803 23,762 14 2i4 845 i4, 042 30
&. Outras orup. dz ind. o vest g ralcados £3.344 £4,82¢ 30, B4 25,678 &¢ 37,998 BLEFR R
7. Farceneiros £ carpinbelivos of .63 73,829 TBER §¢,903.6 73,084 2%, LEb .
§. Eletricistas e radis fecrices 42,248 9.7 187,734 28,737 77 145,74L 32,353 .4¢
¢ Expedidores £ embaladores e7 45 o1,54% £8,32¢ Té.9070.88 74,{30 14,507 4
1¢. ourrzs orup. da ind. de Eransd 184,940 c4%, 3¢ $84,34 45,906 0¢ 202,684 20,897 4C
4 Dper. de maguinas {engeto comstr. civill 13,673 f3,89¢ 24,292 44,733 3k 3,240 3997 B
Grurscoes @anuzis dz cansfrucas civil
i, Bepreircs 89,745 149,567 146,434 37,8778 ibe, 66 29,437 .4°
C. Servepfes de pedreiros &5, 485 74,647 é5,43¢ 2r.569 99 71,345 14,640 44
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Fzpreco domestico resmunerads 278,337 346,457 328, 845 §5,326 44 Ko &28 42,478 3
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¢ FKotoristas 126,777 eig, 148 191,894 58,433.99 £8B,16; 44,889 88

3 Ourras otup. dos transk. & CoORURICRLOSS 33,1464 5%,987 65, 845 50,046.84 84,324  33,223.%4

4 Qcup. ffa reparecap de velculps 55,1%¢ #8,8f3 B3, 47¢ 47,825 82 119,525 3E,620.5¢

%, barcons £ czinheiros 3,583 184,933 $8E, 458 27,754 41 154,396 19,904 87

6. ficup. nos servicos de higiene pesspal 37,926 of 490 78,738 6,749 .33 §7,29% 15,344 F7

7. Porteircs, ascensoristas, vigias e serv. 135,497 285,74¢ 363,564 16,347 67 435,873 7,972 40

g Trabalhadores bracais see especificaras =7, 7 B2, 834 94,395 24,462 05 113,977 i£,352.7¢8

C VI BCUF. DE DEFES& £ SEG. MACIONAL E SEG. PUBLICA 40,749 42,265 AL,93¢ 56,522 2¢ av,84¢ o7, 628 B2
g ¢I1 GCUPAZOES LD PRIMARID o%,abe 34,788 23,478 25,99

¥ Tratoristac e tecnicos agricolas 1,625 if - 27 2%, baf g

} Dutros frab. do sefor prik o7, W 23,815 £, i7e 33,454 44 to, 024 21,454 92

7 VII1 OTUFACOES K&D CLAGSIFICADAS 353,28¢ oi4,88: 337,372 47,097 .24 a4, 64E 20, L4k &5
TOTAL 3,104,857 5,294,086  5,212,38L 6,634,192

£

CENSE £57¢ ¢ 1988, PRAD {981 € (990



-
TREELA ©

PARTICIFACAD WO TOTAL (%!

EEMSE 7¢ CENS0 B¢ - FHAD 8} PRAD 96
GRUPL ] PROPRIETARICE 5.47 3.2 5.7¢ 7.14
GRUFD IT  OCUFACODEE RAC-HANUAIS QUALIFICABAS 7.9¢ 18.3% i5.83 iL7e
a! bAdeistradores, gereptes e chefes 2.95 5.18 .43 6.8t
by Drueacoes tecnicas, cientificas
$ engenheiros £ oarguitefos g 47 ¢ GE 8.7¢ B_4d
c. #edicos, dent. e enfermeivos diph. B4 ¢ 57 §.78 é.&7
2. Frofessores scrungarios € SUPETLOTES g o4 & 63 8.77 1.6t
4. Econoeistas ¢ contadores 1.28 i.4% 1.43 .43
5. Qutras otup. fecn. £ cientificas {.B2 i.9¢ 1.9¢ 1.9
BROFG I1T (CUFATOZS NAG-RERUAIS DE MERDP QU4! TFITACAS 9.3 7R 2 2z g6 21 4L
3 Trabalhadores de escritorio ¢ funcpes burocrabfiras
i, Auwiliares oc escrifaris, sect.e dafilosratec £ B ¢ 42 {6 e Bz
£. Bcupacoes burper. de matureza esper. g.7¢ i.¢4 i.87 2.3
by Trabalhzdores aukiliares funcoes tecnicac (nrivel pedic:
i. Ocupacoee auxiliares ga ERgenhariz £ arg. ¢.5: &gy ¢ &7 £ 45
£. Ocupacors aUX. Oa ares O saude $.BS 1§ g.%7 f.84
r) Lojistas g raixas
flpjistac £ falwas 4.54 4.7¢ 4.8 5.4
2. Qutrac grup. do comercid 2.0 .79 2.1k 2.8
¢! Frofessores priBariDs £ InSPETOTES Of encinc 1.6% 1 48 i.28 1.7¢
GRUPE IV OZUPACDES D& IMMUSTRIZ g7.3% 28.82 26.83 £3.2¢
z) Hestres £ contramesires IS g8 ¢_&% g9
k) sruracoes waneais o2 industria de transt
{. Toraeirgs BeCanicos L L8 @59 .84
¢ HBecarlcos SR ecpECialiZasan 2.4k £_48 2.34 i.98
3. Ucupatoes d ind. mefal-eecenirz g4l £ 40 £.4¢ .62
4. ficuracoes da 6o, textil 2.57 125 1.26 g9
5. Rlfaistes £ cosfureirpe z.7E g.98 2.7 J.cc
&. Oufras ocup. de ind. de vesi. € caicades &7% g &7 g.7¢ ¢.57
7. Marreneitos £ carpinteiros .66 £.36 {5 L4
& tlefricistas £ radic fecrices 137 {.7¢ e.87 {74
2. Expedidores ¢ egbaladores #.BE €.57 146 1.4
$¢. outras ocup. ds ind. ge traps? 344 474 3.57 384
i, fper. de maguinas {exeefe constr. civil} .68 I8t & 47 .53
¢t Deupacoes ganupls da construcan civil
i, Feireirps c.8Y c.Bf Z.Bi 2.7t
2. Serventes d= pedreiros 2.4 $.48 £.25 1.67
3. futros trabalhzdores dz construcas civii i.8é i.78 {.63 1534
GRUPD ¥ DCUPACOCS KANUATS DE MIMGE QUALIFICACAD ch. o8 2493 26 43 7.2l
a) Egpreer domestico resunerzds £.7% & o4 &89 § 47

b) GBQufres trabzlhadores urbans:
i, Vepdedores de jorpais e asbulantes i.93 {1.7¢ £_48 2.34



TABELA €

PARTICIPACAD KD TOTAL (X)
CENSD 7¢ CEWSO BE PNAD B: PHAD ¢
¢. Motoristas 4 08 4.6 3.48 433
3. Outras ocur. dos trancp. e coeunifacoes i.87 {.13 i.27 1.27
& Qcue, da reparacap 6f veiculos 1.7 .5 i.64 { B¢
% Barcons e cZinheiros 8 98 1.5 .86 g7
4. loup. mes servicos de higiene pessoal 1.2¢ g.§7 £.34 i .45
7. Portelros, ascensoristas, vigiac E serv. §.37 o 4 5.8¢ &8
8 Trabalhadores bracais sem especificacac i8 1.57 1.83 i.7:
GRUFD VI OCYF. D¢ DEFESA [ SEG. HACIDNAL E SEG. PURLICE £.3¢ gt ¢.8¢ E. 66
GRUPD VID GEUPACGES DB PRINARIC 1.9¢ ¢ & . 44 639
2 Tretorisias ¢ tecnicos aaricolas g.8c g 67 - H
b Outros trab. do setar prie i87 ¢ b4 ¢ 4L ¢.3
GRUPG VITT BCUFARDES NAD CLASSIFICADAC 8.3 8.7 447 B84
70TAL igE 8¢ {0k &0 19¢ 8¢ ipf Be

fonte: CENSL 1978 ¢ (788 PRAD 1%EL ¢ 1996



THECLA

PARTICIPACAD O CRESCIKENTG

-
w

NUKERD BE BCUFADDS

CENSD B8/7¢ PRAD 99/8
BRUPD I  PROPRIETARIOS g.0é 1P .44
GRUPD IT OCUPACOES NAD-MAWUAIS GUALIFICADAS i4.47 14 53
a} hkdeistradores, gerentes e cheies g3 B.3¢
b} Ocupacors tecnicas, cienvificac
i enoenhelres e oarauitetes g7 g3
¢ medico:, dent. e enfermeirge diel 648 ¢ 34
3. FrofessOres secUndarios e SUPETLIGTES #75 2.4
4. Economistas e contadores .8 1.4
9. Dutras ocup. fecn. £ cienbifiras c.c¥ 1.67
GRUPG 11 BCUPACOES MAD-KANUATS DE MENDR QUL IFICACAL 2i.5f 2t Pk
a' Trabalbadores de escritoric e funcoes buvorrabicas
{. Auxiliares de escritorie, sect.e dafilosrate: 1¢.7¢ ¢ 47
& Grupacopes burorr. de maturezs popes. {4 i
bl Frzbalhadores auxiliares funcoes tecnicas {mivel s=din:
.. Drupacoes auxilizTes 03 engcnharia £ oarc .9 & 4k
2. Doupacoes awy. dez ares fe saude 27 {3r
£b LelIstES £ Calxas
{ lajisias e caixas .92 747
¢ Dutras ocur. do comercic i.2¢ 2.57
d) Frotessores prigarins € iRspetores de esinc .8 3.4
BRUPT TV OCURACOES DA IWDUSTRIA £8.95 1687
a} Keeires e contrapestres i.¢B 1.8
bl orupacost Epnuais da imdustriz de fransf.
{. Torpeirps mecanico: §14 é.28
2. Hecanices sem especializacas 2.4 B.4¢
¢ Dcoracoes d: 1né. metal-gecanitz I87 (6 89
& {ruparoes ga 1n8. tewtil (& &5; RN
% flfaiates e costareirne 1% S
¢, Butras ocup. ga ind. de vest. e calcados &8 {€.13:
7. Harcemeiras € carpinfeires g.58 {§.3%)
§. Eletricistas ¢ radin teenicos 2.3 .43
¢ Expedidores ¢ embaladores 1.1 é.%
it outras ocup. dz ind. de transf, &.51 i.6%
£5. Oper. de maguinzs {exceto comstr. civily 2.3 2.7
¢} (rupacass manuals da construcae civil
i Pedreiros £.73 2.3
£. Serveates de pedreires ¢.42 & 43
3. Dutros brabalhadores da construcao civil L.47 8.26
CRUFD V  OCUFACOES MANUAIS D HMENOR QUALIFICACAD 23.42 e
z} Easprego dogestice remunerado 3.48 {1 g9
b} Dufras trabalhadores urbanos
. Vendedores de jornzis e ashulantes i.5 <53



TJABELA S

PARTICIPACAD WO CRESCIMENTC
NUKERD DE DLUPATOS

CERSO 88/7¢ PRAD 78/6

¢. Hotoristas & B4 £.70

o. Dutras pcup. dos transp. e comunicacoes {27 i.27

4. Drup. da reparacao de veiculos {12 2.3

3. barcons e czimhelros 3.4 5.27

& Gcup. noc servicos de higiene pessoal é.67 .85

7. Forteiros, ascensoristas, vigias £ serv. 486 ig.5%

B Trabalhadores bracaic ser especificacas i.is iz

GRUFD UT QCUR. D DEFES& £ SEG. RACIONAL E SEG. FUBLICE 2.¢7 {9.15)
GRUPC V11 BCUPACOES DG PRIEARID {1.14) g 17
3! Tratoristas e tecnices agricolas {&_83} 8.6

b) futras frab. do setor prie. {1.18} #.13
GRUPD VITT OCUPACOES HAD CLASSIFICADAS 7.3 372

160 68 16206

Fonte: CENSD 197¢ e {986; FWAD 198{ ¢ {998



1RBELA &

TAXA DE CRESCIMEWTD

NURERD LE OCUPADDS

CENSD Bo/7¢ PHAD 26/E
GRUPG ! PROPRIETARIOS 7568 o7 B4
GRUPD II ODCUPACOES NAG-MANUAIS QUALIFICADAS §25.57 3.3
a! kdeistradores, nerenies e chefes 268 85 4 4%
by (cupacoes tecnicas, cienfificas
i. cnaenhelros € arquitetes £i2.54 fa.16
2. medicos, dent. e enfermsiros dipl. 93 {2 24 .34
2. Professores secundarios e supeTiores BL95 7565
4. Economistas € contadores i@ e 28 82
9. Dutras orup. teon. e cieptificac B4 82 £2.15
GRUPD III BCUPACOES RAD-RANUAIS DI HENOR GUALIFICACAD 78.75 2530
ay Trabalkadores de escritoric e funcoes burocrabicas
i. Auxiliares o escritorie, sect.e datilografos 86.c% .43
¢. Otupacoes burecr. gt natureza esper. 138 8¢ 85 54
b} Trabalhadores auxiliares funcoes tecnicas (nivel medios
¢, Drupacoes auxiliares oz enoenkaria e arg $33.42 24 87
Z. Ucupacoss au¥. da areg de saude 165 4@ 375
£; bpjistas e raixas
i, Lojistas ¢ Caixes 765 Z .83
£. Dufras ocup. H0 tomercic 8.3 3347
d} Frofessores prisarios £ inseetores de ensing 41 .58 7479
GRUPD IV DCUPACOES DA IKDUSTRIA 74 48 1€.23
a) FKestres e contramesives {38 41 73.92
b} pcupacoes manuais g2 industria de franst,
i. Tarneiros eecanicos Fa 7.8
2. Wecapicos ses especializacas 7.9 7.73
%, Drupacoes da Ind. wetal-mecanica $07.50 {693
4. (icupacoes da inc. textil (1.5} {£.33;
. Alfaiates e costureiros Br 4% 18.32
&. Dutras ocup. dz 1nd. de vest. e czicados &.48 {4 &8}
7. Marcepeiros € carpinteires §1.3 {6 43}
8. Flptricistas e radic fecaicos fer .6 8.38
9. Expedidores € esbaladores BB .83 2858
i outras scup. da ind. de trancf. 133 7¢ g.42
$4. Dper. de =maquinzs {excets coastr. civil) N 44 97
¢} Boupacoez manuais 43 coastrucas civil
i. Pedreiros A& A2 23.37
€. Serventec de pedreives 14 {¢ $.52
2. Dufrps frabalhkadores da construcao civil a7t 437
GRUPD U OCUPACOES MAMUAIS DE HENDR QUALIFICACAC £3.47 3833
a) tepregs Oemestico remunerads £h.4% {4.88)
b} Dutros trabalhadores erbanes
i. Vendedores de jornais e asbulantes 5515 11,48



TABELA 4

TAXA DE CRESCIMENTG
NUKERG DE DCUPADOS

CENSD 86/7¢ PHAD 9@/E
¢. Hotoristas 89.7¢ o847
2. Dutras ocup. dos transp. e comunicarges 8674 27.75
4 Qcup. de reparacat oc veiculos 44 %4 3?5
L. Barcons £ czinheiros 743 14 &2.74
&. ficup. nos servicos de higiene PESSOA; .77 37 .5
7. Porteiros, ascepsaristas, vigias e sery. i8¢ 57 o8 16
B. Frabalhadores braczic seg especificaran 43 Bk {B.25
GRUPG VI OCUP. DA DEFESKE [ SEG. NACIONAL £ SEG. PUBLICA T {4 98}
GRUPD VIT DCUPACODES DO PRIMARIC (48 74) ip o
a} Tratoristas e tecricos agricolas (44 @ -
b} Dutros trab. do setor eriz. (4] &7} g 8¢
GEUPD UTI] OfUFACOES WAD CLAGSIFICADAS & 35,46
§31 &5 229 .47

fonte: CENSD 1978 ¢ 1968, PR4P i981 ¢ 199%



TRBELA 5

RERDG KEDIA E PROPORCAD D& REWNDA APROPRIADA
SEGUNDD DECIS DE REMDA FAKILIAR PER CAPITH

RHSF
198171945
RERDA TOTAL HEDIA RERDA AFROPRIADE RFPC KEBIA
BEEIL (1] (2 (3

198! 1987  VARTACAD ¥ i78f  98% UARIACAD i 19861 196%  VARIACAD ¥
H 14,797 .45 {1.624.2% (25.83) 2.8 168 (2727 360347 254820 (4598
2 23,777 .83 18,273.5¢ (23.1% 3.53 c &2 {25 58) 5,096.37 4,405.2% (4T.B4:
< 31,298.7¢ 23,484 47 (24301} LR 34 (2467 6,995.28  6,287.5¢  (if.24)
§ 36,788.16 3€,975.97  (i5.48) 3.4 4.4 (8.3 8,981 38  8,043.0¢ (9.64)
< 41,727.36 27,3:3.88  (5.78) §.08 J.66 LE75) 18,959.37  16,338.5 (5.74}
] 25,883 30 49,360,866 (348} 7.5% 7.48  (4.46) 13,7504 12,334.2 (2 8%]
? 6c,B37 .94 T7, 0490 {778 7.H §.38 (1874 17,532,532 {7,388 % (4 .EX
g 77,631 43 To.B34E0 (234 154 B8 (548 £3,334.77  23.8ié.7¢ 2.7
¢ iii,744 51 115,704 pé £.9: 16,64 16.5E  (B.38) 34,735,597 36,088 465 i
i¢ 225,B34.94 272,564 .0 2e.9% 2.8 3.3 19.43 86,314,592 111,684 3¢ o83k
TOTAL 87,402 28 49,443.7¢ 3.63 ige o8  f06.6¢ o6, %46 64 23,402 % 1162

Fonte. FRADs 1981 e 1989

Hotas:

{11 Renda familiar totz] mediz, em cruzeiros de §98%
{2; Froposican da rendz fawiliar metropolitana apropriada por cada gecil
{3} Hends familiar per capita mefia, emcrueeiros oe 1981
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Conclusao

0 comportamentc do emprego na decads de B0 ce contrapbe
em todos os zspectos ao verificado ne decads de 70 A década
de 8¢ foi marcads pela instabilidade recondmica que alternava
pericdos de estaanaclo & retomada ds abividade Essze peviode

marcou de  fovma peculiar x evolugio do mercado de trabalho,

i
=B
i

alierando & trajetdria de consslidagdc das relacles  ds
tvrabalhe iniciada no FPos—gUEYVE. & CrisSde gque Se inicis com O
vompimento dc  padvic de desenvolvimento vigente nz decads

dexs 7§, imprimiu a marca de precavizacao do mercado  de

tvabalhe ¢ deteriorizaclo dac oportunidades ocupacionais,

marginalizando grandes cegmentos da =sociedade gque NAap
POoOSsSUem o requisitos eduracionais exigidos parsd abtender zs

novase necessidades colocadas pela reestruturagio das

arismo de 1ACorparagas

1
rt

empresas. lesta formz, ssgobta~se o me

crescente da  populagioc ac mercado de  trabalhs, tantoc pela

P

crise, ause  vompe com o antigo padyiao de crescaiments, COmC

LI}

pelas novas exigéncias colocadas ao mercado de trabalho, aque
alteve a logics de incorporacfo vigente na década de 7¢.
Dizer que o mercado de trabalho teve sua 1dgica de
incorporacio alterads como szlde desta deécada instdvel, nio
explicita o= problemas soclais impostos por este processo. &
jungic de crise £ reestruturagio produtive impae um ajusts

PETVET S0 Sobre o mevcado de trabathe, rois, a0 meswmo tempn



gue 03 reguizitos sducacionais pavae ® IRSETECARD nestie e
alteram, & capacidade gz sociedads para 56 adaphtar a E&6E
MOVO CENAVrio apresenta-se comprometida, devido & faléncia do
EFastado enquanto formuiazdoy de politicas scociais.

fiz politicas pdbklicas tém um  papel  fundamental no

gsent1do de  democyabizar 00 acgsst ao mercado de  tvabalhco,

L e
ALV EVES

CrABRCRD GE MECENISmMOsE guUe  parmitam o aresso da

LA
Tl

L1

PORUIBRGCERD & uma Tormagdc educacionzal de  pbom nivel, € =&
politicas soriais compensatorias. & incapacidade do Estado

degs, s deve, fantc

far

g prover 5 ssbtilisfagfo de taic necessid

pela falts we plancjamento paraz @  implementagic de uma

e

rada 2% gieponibilidades de fzaifores

pet
fii
L
ot
=
r
1

osnlitice lndustria

produt ivos presentes no pais, gquanteo felc eegotamento  ds

[1g]

adg de ge Ffinznoiar. Com isso formz-se um civedlo

o
i

CApacd

vicioss d

i

Cyise & insficigncia no arrefecimento de  tais
cfeitos,

transformagtes produtivas opcorvridas a5 longo da

k¥
n

decada trouxeram consigo o discurso nep~libeval, gue sSurge

ses rentrals. & reverércia as

i,

Ccoiado ap  nRovo pROAVARC  NGS P

de mercado surgem do embate enftre @s novas nececssidades

.
M
fud
Al

BRTA & TVEProduclo do rarital & =& ifen

politicas de welfare state, desenvolvidas com o padrio

fordistz. O novo padiy3n pressiona POY umza o redugso a3
intervengso sstatal. tanto para possibilitar a ahevtura de

Novos ESPARLDS para = vAIoOrizZagio do  capital, atraves da

e

privatizaclo dos monopolics esftatais {servigos oy produtos?,

ar



ou para desimpedir qualaouer forma de controle ac tivie Tluxe
de divisas e produtos.
0O Brasii, pelas proprias especificidades historicas do

seu desenvolvimenteo industrial, se encontra distante doz

problemas colocados nos paiscs  Ccenbtrals, Ghde  epate nNnove

i

padrad se  enceontya mais amadurecido. & adogio de o medidss
liceralizantes tepds 5 aoudizar 5 mavrginalizacia Ga
populag®0 dos canals para S5 inserir & peYeela OTSRNLZRGE
da economia, FOle ps  mecaniemos  do o meEYozdo  colocam S0b
concorvéncia  individuos com poesibilidades dg  formagad
profissicnal desicuals.

# -

& dimd3mica do novo padvEo expbe  o¢ individuge @ ume

concaorreéncis desiaual, RAC soment e relos roguisitos

liberalizanies, mas tambeém pela cegmentasfo cada ver malor
ﬁas OrUpPREOEsS ., diminuindo = podey  de arganizacio dn0c
trabalhadores &, consequentements, do €U POodey de barvrganhs.
# terceirizagio colabora neste processo, como foi visto, ePov
deslocar postos de tvabalho do &mbito dz inddstria para ©
setor de servigos, ou fragmentanac as linkss de produsic no

caso da externzlizagio de produtos & proceszos. {om 1550,

nta = dificuldade deg Fiscalizar © cumecvrimento O=

bl

um

1%

iegislRcRo trabalkhista e de fazer valer as conguistas dos
trabalhadores, contribuinde para o gquadro de precarvizagio
das velagdes de trabalho.

Enfim, ¢ saldo d& decada foi influenciado peias
modificacGes na Forma de  controles da mEo—de-obra, =T

encontra ns Pprecarizsgso do emprego sEUW LVACO mais geiral . A



de  estruturagio do

ai

decads de B reverteu ums fendenci
meveado de trabalho, deixandg margas dificeis de  serem
contovnadas, praincipalmente no caszc de um grande aglomerado

urbang  como a DOGrande Sao  Fauio, onde os  tvragos  da

desigualdade sacial tendem a sd agravar
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