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FUKAI, Bruno Marcos. MODELOS DE GESTAO ESPORTIVAnAlise introdutdria a partir
dos estudos dos modelos de gestédo esportiva doseEBlAsil. 2011. Trabalho de concluséo de
curso (Graduacdo) — Faculdade de Educacédo Fisinaernsidade Estadual de Campinas,
Campinas 2010.

Resumo

Este trabalho tem como objetivo central, levantars@eracdes introdutérias sobre os
modelos de gestdo esportiva presentes nos pafsep&dnidos da América e Brasil. A
analise sera feita a partir de uma revisdo bibdificst ja publicada sobre o assunto,
buscou-se tracar uma linearidade no processo demsiszacdo do esporte. Para
introduzir o assunto, foi preparado um capitulogonal foi destinado para apresentar o
histérico do esporte, a partir de variados autofesestabelecer uma breve referéncia
tedrica sobre a génese do esporte mundial, forradotlambém uma introducdo sobre
gestdo esportiva e marketing. Como ponto principed, se necessario entdo uma
apresentacao sobre os modelos de gestédo esparsiyEises Estados Unidos da América
e Brasil. E por fim, analisaram-se dados importgesportivos relacionados aos sistemas

esportivos de ambos os paises.

Palavras Chaves: organizacdo; gestao esportivketray
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Abstract

This study have the main objective, bring someothictory considerations about Sport
management models presents in United States of idanand Brazil. This analysis will
be perform from a literature review already pul#dlabout this subject, the research had
focus na organize a linearity about the in the secof Sport organization. In order to
introduce the subject, was prepared a chaptehtththe purpose to present the history of
Sport, based on various authors. After establishstiort theoretical studie about world
Sport Genesis, was also formulated na introductdout Sport mangement and
Marketing. As a focal point, was necessary a ptasen of Sport management models of
United State of America and Brazil. At the end, ev@resented some important data
related to Sport management of both countries.

Key words: organization; Sport management; margetin



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Constitucionalizag@o do esporte em alguns PaiSES......cccvveverereernerseeseeseerennenns 29
Quadro 2 — Propostas da Camara Setorial do ESPOIte..........cccoireieririinrieneeeieeeeeeeeee 34
Quadro 3 — Recursos do esporte N0 Brasil ... 55
Quadro 4 — Dados importantes da NFL, NBA, NHL, MLB e Futebol Brasileiro................. 62

LISTA DE FIGURAS



Figura 1 — Sistema Esportivo Brasileiro no peridddestado NOVO............ccoveireirieeneeninnns 21

Figura 2 - Reestruracdo do Sistema Esportivo Matito64 até 1985............cccccevevvvireerenenene. 26
Figura 3 — Sistema Esportivo Nacional (Lei ZICO).......cccccerrerenineiereereee e 32
Figura 4 — Sistema Brasileiro do Desporto (Lei Pele..........ccooieincieneeeeeeene 35
Figura 5 — Atuais Fontes de recursos para 0 ESPOIte.........ccooiieincinceneeeeee e 36
Figura 6 — Organograma do MiniStério do ESPOILE...........ccceiirreeiinieeeeee e 38
Figura 7 — Calendario de competicdes do futebdil®ien.................cocoovvveioennncciineee 61
Figura 8 — Receita total — Mercado Brasileiro deb@k de Futebal.............cccooeoiiiicinnennes 62
Figura 9 — Classificacdo dos Estados Unidos norguathl de medalhas Olimpicas............ 63

Figura 10 — Classificacdo do Brasil no quadro tdeamedalhas Olimpicas.........c..c.cccoeeuenenen 64



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

NASSM - Sociedade Norte-Americana para Geréncia do Esporte
EUA - Estados Unidos da América

CBD - Confederacao Brasileira de Desportos

DL - Decreto de lei

CND - Conselho Nacional de Desporto

COB - Comité Olimpico Brasileiro

COlI - Comité Olimpico Internacional

FIFA - Federacao Internacional de Futebol

ME - Ministério do Esporte

MEC - Ministério da Educacéo

INDESP - Instituto Nacional de Desenvolvimento do Desporto
CBDU - Confederacéo Brasileira do Desporto Universitario
NCAA - National College Athletic Association

NFL - National Football League

NBA - NAtional Basketeball Association

NHL - National Hockey LEague

MLB - Major League Baseball



Agradecimentos

Agradeco especialmente a minha méae Wilsen, por astaneu lado em todas
as dificuldades, me dando forca para seguir emtéretambém pela determinacdo e luta na
minha formacdo e dos meus irmaos.

Dedico também este trabalho “in memorian” ao meu paly, esteja onde
estiver, quero agradecer tudo 0 que me proporcionou

Aos meus irmaos Rafael e Marcelo, que me deram mamdg suporte e
paciéncia no decorrer da minha formacao, sendo atamirmaos grandes amigos. Agradeco
também a minha avé Kimiyo, por tudo todo carinteorer dispensado por ela.

Aos meus familiares, Thais, Cristina, Roberto, Brufihomas, Tania, Lidia,
avo Hideko, tia June, exponho minha infinita graticho meu eterno amor, que de uma forma ou
outra me ajudaram a alcancar esta importante metanghha vida.

Agradecimento infinito aos meus amigos que ao loigssa jornada foram
imprescindiveis no meu desenvolvimento, grato @@ sido o apoio nas horas dificeis, mas
especialmente, por terem sido companheiros tamlaénharas alegres.

Agradeco ao meu orientador Professor Paulo Césamtsigner, um muito
obrigado por me orientar nesse trabalho e me ajudaito na minha formacéo académica.



SUMARIO

1] oo [T oF o X UPPUPPPRRRP 1
Capitulo 1 - Concepgdes socioldgicas € historicas do @SPOItE .......uuuriiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeerrie e e e e eeeecnaanens 3
1.1 Apontamentos INTFOAUETOIIOS.......cccuuuuiiiiiiiiiiiiiiieiie e e e e e e e e e e eeeeeeseeeeeietabaeebreareabbssbasasaeraeeseaaaaaaaeeesaesanans 3
W 5 o Yo o (=l elo) 0 =T 4 Y o ToT - [ o [=To FUU P UUUURPRUR 8
IR TR oY ={o T @ 111 o o T elo L UURPPPRPRT 10
Capitulo 2 - O Esporte: Gestdo e evolugao NO Brasil @ EUA ...........uiviiiiiiiiiiiiiieec e 13
b O 1 Vo [V T 4 g = W [o 3 =1 o To o (ISP UUUURUt 13
2.2. EVOluGA0 d0 @SPOIrte NO BrasSil ...ueuiieiiiiiiiiiiiiiiiiii e e e e e e e eeeeae e e e e e e e e e es e s s s sananes 15
2.3. 05 diferentes PEIHOTOS .. .uuuiiiiiiiiiiiiieiie e eeeee e e e e e e et e eee e e ecec bbb e raereeeeeeesaaareaaeesaeaaaaaaaaeasessaesaaasannsnns 16
O L 4 oL TY- ol ) - | -] PN 33
2.5, MINISTEIIO O ESPOITE..cvruruuiiiiieieeeeeieeee ittt e e ettt rree e e e e e e e e e e eeerebaba e eeeaeeseseessastaaaaaeeeeeeasesesesres 34
2.6. Estrutura do esporte NS EStados UNIAOS .........coevvviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeiitcieeee e e e e e eeeeieneeeeeeeeeeeeaesranns 39
Capitulo 3 - Dados Importantes relacionados as estruturas esportivas do Brasil e EUA...........cccocvvvinnnne 52
3.1. Distribui¢do de recursos do Ministério do Esporte brasileiro ........ccccveeeeeeiiiiiiin e 52
I O 1= [ o[- (o= Lo = 1 L= 1SRN 53
I TR T oL @] 113 Y 1o Ly USSP UURURUt 59
(0o 01 o [=T - [oe 1oL o [ - 1P PR 61
] (=] =T To - LT TP PO PPV PP PPPPTOPPPONt 63

F Y o<1 g Ve [ ol T PO PP UPPUTR 70



Introducéo

A escolha do tema Gestéo esportiva esta relacioaadaeu interesse acerca
das variadas propostas de organizacdo, e como @stpestas influenciam no desempenho
esportivo e comercial. A partir desse fato o trabale baseard em uma investigacéo introdutoria

dos modelos organizacionais esportivos de Estadaoll da América e Brasil.

Nesse panorama, serd exposto algumas abordagemesasgbnese do esporte
moderno, no qual temos o interesse de expor, deafoesumida, como se deu a transformacao

do esporte em um produto importante no cenario mund

Navegaremos entdo para uma analise sobre o fumega dos sistemas
esportivos Norte Americano e Brasileiro. Ambos @emas obtém peculiaridades sobre a
relacdo do esporte, em todas as suas esferasat@@ticom o Estado, a gestdo administrativa

entre outros fatores no qual serdo estudados pdtsilos.

Ao entender o funcionamento dos sistemas esporseodo expostos dados
sobre os sistemas esportivos dos paises em quAspaotir desses dados poderemos analisar o

desempenho esportivo dos Estados Unidos e Brasil.

A partir dos estudos realizados, sera promovida amadise introdutoria sobre

0s sistemas de gestéo esportiva.



OBJETIVO

O objetivo deste estudo é compreender o desenveionda industria
esportiva instalada no Brasil e nos Estados Unidos) o intuito de refletir sobre variadas

formas de organizacdes e estruturas esportivas.
JUSTIFICATIVA

Os Estados Unidos € o pais com o0 maior nimero dkalhss olimpicas e
promove ligas esportivas rentaveis. O Brasil te@préximos anos dois grandes desafios para a
industria esportiva, a Copa do Mundo de FuteboM20Ds Jogos Olimpicos em 2016. Assim

iremos promover uma analise introdutoria dessesgisiemas esportivos.
METODOLOGIA

Neste estudo serd utilizada a metodologia de pesa@i@ revisdo bibliografica,
desta forma utilizaremos documentos, textos, livestigos, teses, monografias e publicacbes
existentes. Tentaremos analisar de forma critipartr desse referencial tedrico, o historico e a
evolucdo da industria do esporte ao longo dos alpds essa primeira fase, levantaremos 0s

pontos a serem estudados.

“afirmam que a pesquisa bibliografica “abrangeatbibliografia ja tornada publica em
relacdo ao tema em estudo, desde publicagbes syvbldatins, jornais, revistas, livros,
pesquisas, monografias, teses, material cartogratc., até meios de comunicacéo
orais: radio, gravacbes em fita magnética e ausliais: filmes e televisdo. Sua
finalidade é colocar o pesquisador em contatoalicetn tudo que ja foi escrito, dito ou
filmado sobre determinado assunto, inclusive cémfeias seguidas de debates que
tenham sido transcritos por alguma forma, queripadids quer gravadas” (Lakatos e
Marconi, 1999, p. 73)



Capitulo 1 - Concepcodes sociologicas e histéricas esporte

1.1 Apontamentos introdutorios

Para entender o sobre os modelos de gestdo esgprévnecessario uma
contextualizacdo sobre a trajetoria social e eciargndo esporte ao longo do tempo.
Utilizaremos de referenciais tedricos para mosttarforma introdutoria, a evolucdo do esporte
ao longo da historia.

Muitas modalidades praticadas atualmente de mageiraralizada e possuiram
sua génese na Inglaterra e tinham inicialmente andter elitista, ou seja, privilégio da
aristocracia e alta burguesia. Mas ao passar dmsaorreu a difusdo das praticas esportivas, a
medida que 0s esportes se propagavam, e seu cagioifse diversificava cada vez mais, sua
imagem elitista se dissolvia. A medida que e pojrgea, podia se notar uma orientacio as
relacdes mercantis. (PRONI, 1998)

Existem algumas teorias histéricas relacionadaén@se do esporte moderno,
explicitados por alguns autores. A partir dessderasl vamos apresentar algumas abordagens
existentes sobre 0 assunto. Elas q apresentaneagmmum: a certeza de que o Esporte é uma
expressao sociocultural que incorpora e se relacimfundamente com as caracteristicas
estruturais da sociedade moderna (BUENO, 2008)

A partir dos estudos de BUENO (2008) sobre o aHtomibsbawm, podemos
observar que o situa o esporte moderno foi frutacal@solidacdo da classe média ou “nova
burguesia”, ao passo que Bourdieu e outros auttefesndem esta criacdo pela alta burguesia e
sob valores aristocraticos. Hobsbawm observa gesporte foi rapidamente apropriado, de
forma oposta, pela também nascente classe opeéndiuatrial. Esta oposicdo se dava pelas
maneiras e estilos de vida e acdo coletiva em quesporte passa a ser utilizado como
identificacdo de classe (HOBSBAWM E. J. 1992 pa.-258).

De fato, a extraordinaria rapidez com que todafoamas de esporte organizado
conquistaram a sociedade burguesa, entre 1870pemsiros anos de 1900, sugerem

que o esporte preenchia uma necessidade socialddemslmente maior que a dos
exercicios ao ar livre. Paradoxalmente, pelo memmsinglaterra, um proletariado



industrial e uma nova burguesia, ou classe médigrgiram ao mesmo tempo como
grupos autoconscientes, que se definiam um comirautro por meio de maneiras e
estilos de vida e agéo coletiva. O esporte, crigigdasse média transformada em duas
alas com Obvia identificacdo de classe, constitimiados modos mais importantes de
realizar aquela definicdo. (HOBSBAWM, E. J. A E@sdmpérios (1875-1914). Paz e
Terra, 1988, cap. 7, pp. pp. 257-8.)

7

A identificacdo de classes € observada por PROBO§] pelas exigéncias
econdmicas e sociais para praticar as novas madakdesportivas, fora do ambito escolar,
reforcavam ainda mais a conotacdo de que essagcititural se afirmava como um signo de
distin¢do social. E nesse sentido especifico quesesportes aparecem como um elemento de

diferenciacéo do estilo de vida burgués.

PRONI (1998) entende que a classe média ndo vigia muma “economia
familiar de escassez”; pelo contrario, tinha alealocum nivel social bastante proximo das
“tentacbes da alta sociedade”. O problema n&do e m de impor uma rigida economia
domeéstica e sim o de justificar a necessidade skaugpara ocupar um lugar na hierarquia social.

O historiador Hobsbawn, reconhece que o esporteotese globalizado,
principalmente o futebol, chamado por ele de "®@ig® leiga da classe operaria" por sua adocao
e incentivo pelos burgueses ingleses como aprappadsatempo para 0s operarios, mas destaca
interessante paradoxo entre internacionalizacamendidade com seus pares, a globalizacéo e o
nacionalismo (BUENO, 2008).

E sua funcdo simbdlica de pertencimento ou adesfinaadeterminada classe
social ou a um conjunto de valores “liberais”. MNessentido, podemos dizer que as
transformacdes estruturais que se processavancieade inglesa acabaram por se manifestar
em novos habitos culturais, que marcavam uma iésaliferenciada dos grupos sociais naquela
sociedade. (PRONI, 1998)

Por fim, PRONI (1998) entende que essa visdo padenduzir a concluséo de
gue a luta de classes tornou-se o principal fastnugirante do mundo esportivo. No nosso
entendimento, tal conclusdo deve ser cuidadosaneviteda, porque significaria estreitar a
nossa compreensao e desconsiderar toda a gamagiEseque compdem o mundo esportivo.

No pensamento de Elias as sociedades humanas desenvmeios de
compensar as tensdes que os individuos acumulastiesse resultante de um esfor¢o continuo
de autocontrole. No caso das sociedades com névelvdidade mais sedimentado (quer dizer,

com restricdes relativamente estaveis, uniformesoderadas), pode-se observar uma grande



variedade de atividades recreativas com essadadd, sendo o esporte uma das principais
maneiras de satisfazer os impulsos instintivostiva® e emocionais que as regras sociais
cerceiam recorrentemente. (PRONI, 1998)

Assim podemos entender o esporte como uma progaegsicificacdo das
relacdes sociais em fungcdo da necessidade de dbsanpraticas culturais que contribuissem,
de um lado, para um maior autocontrole e, de optag a geracao e liberacdo de tensdes — em
outras palavras, para um “afrouxamento controlads dontroles emocionais” — que Elias
enxerga a aparicdo dos passatempos esportivosNPRID8)

“[...] o controle que exercem sobre si tornou-secdrto modo, automatico. O
controle - em parte — ja ndo se encontra sob alsminio. Tornou-se um aspecto da estrutura
profunda da sua personalidade” (ELIAS & DUNNING929p. 103).

O conceito de “tensdes prazerosas” esta diretantefgeionado as emocdes
humanas, tépico central desta abordagem. Os awéees as tensdes como fator positivo:

“Se as tensbes devem ser avaliadas, pura e singiésntomo perturbagdes das quais
as préprias pessoas procuram se livrar, por qusenotempo de lazer elas voltam

sempre a procurar uma intensificacdo das tensd¢EPRIAS & DUNNING, 1992, p.
143).

O esporte como atividade descompromissada ou cdivpetpor suas
caracteristicas de excitacdo (tanto para quemcprgtianto para quem assiste), mostra-se como

importante mecanismo de incorporacao de “tens@eprsas”. (BUENO, 2008)

“O desporto, tal como outras atividades de lazerseu quadro especifico pode evocar
através dos seus designios, um tipo especial déidemm excitamento agradavel e,
assim, autorizar os sentimentos a fluirem maigtinente. Pode contribuir para perder,
talvez para libertar, tensbes provenientes dosst@squadro do desporto, como o de
muitas outras atividades de lazer, destina-se ameowar, a estimular as emogdes, a
evocar tensdes sobre a forma de uma excitagéootadre bem equilibrada, sem riscos
e tensbes habitualmente relacionadas com o exgitanu® outras situagfes da vida,
uma excitacdo mimética que pode ser apreciada epode ter um efeito libertador,
catartico,mesmo se a ressonancia emocional ligaddeaignio imaginario contiver,
como habitualmente acontece, elementos de ansieded® — ou desespero.” (ELIAS
& DUNNING, 1992, p. 79).

A génese do esporte moderno, para Elias, estdiadaog um processo mais
geral de transformacdo sociocultural, que abramgeltgneamente mudancas na estrutura da
personalidade dos individuos, nos estilos de vigeas relacbes sociais tecidas no ambito do

trabalho, do lazer, dos negdcios, da politicaRJNI, 1998)



Para Pierre Bourdieu, os esportes (modernos) s&o remvencdo de jogos
populares e sdo destinados a entreter e educhieas-eo que espelha, em Ultima analise, como a
dominacado de uma classe sobre outra. (PRONI, 1998)

Para compreender como se deu essa transformacaodi®o se baseia na
teoria dos campos, ele adota o conceito de agentpse compreende individuos e grupos. Para
ele, as relacbes e os conflitos sociais ndo seastm entre classes como no marxismo, mas
dentro de “campos” sociais ndo redutiveis um aoroputelativamente autdbnomos e
interpenetraveis.

Podemos entender os campos como um espaco deagpraticiais onde se
define a legitima funcdo de um conjunto de atividadspecificas, onde se encontram pessoas
gue tém interesses em comum, onde se da a lutanpelopdlio sobre o controle de cada pratica,
e onde cada elemento recebe seu valor distinthn®em relacdo aos outros. ( PRONI,1998)

Atrelado ao conceito de campos esta o de habiafisiidb propositalmente de
forma vaga, fluida como: conjunto adquirido de d&pdes e aptiddes especificas; maneiras de
ser, pensar, sentir, agir, trabalhar e manobrarr@leto campo em determinada circunstancia.
(BUENO, 2008)

Dito de outra forma, dabitus, constituido pelos embates entre individuos e
grupos, determina as posi¢des, mas o conjunto sleges também determindabitus(THIRY-
CHERQUES, 2006, p. 31).

Resumindo a interagdo entre os dois conceitos ¢é&nfBodo campo se
caracteriza por agentes dotados de um mdsbdus.O campo estrutura lsabituse o habitus
constitui o campo [...]. @abitusé a internalizagdo ou incorporagao da estrutwmls@nquanto
0 campo € a exteriorizagdo ou objetivacadaloitus (THIRY-CHERQUES, 2006, p. 36).

Para Bueno (2008), na sociologia bourdiana o dondlintre os agentes sociais
(individuos) ndo se resume a competicdo econdontiéatambém a busca por posi¢bes de
dominéancia, valoradas por recompensas psicologiregsinhecimento, dignidade, prestigio e
status. A competicdo se estabelece com base naibcéntroca dos tipos de capital: econémico,
social, cultural e simbdlico. A luta é tanto exjppiccomo nas disputas econdmicas e politicas,
guanto simbdlicas, sendo que esta Ultima signifi@aa manutencdo ou alteracdo do status quo

ou ordem dominante.



No campo esportivo, a teoria dos campos vem daipehlei econémica: a
interacdo entre a oferta (entidades, estruturanageional, infra-estrutura, equipamentos,
vestimenta, profissionais especializados e a n@grtiva) e a demanda social para a pratica,
sobretudo pelo consumo do espetaculo esportivoE({BD) 2008)

Bourdieu estabelece trés tipos de distincdo erdresportes: a) os praticados
em locais abertos e os fechados, b) os de menai@ tongevidade de prética, c) 0os que se
assentam na forca bruta e os que requerem maiodgrenteligéncia e habilidade (destreza). Nas
trés tipos os segundos aspectos sao caracterigéisadites. (BUENO, 2008)

“[...] ndo se pode compreender a logica atravégudd os agentes adotam uma ou outra
pratica esportiva, uma ou outra maneira de reddizéem levar em conta as disposi¢fes
em relacdo ao esporte, que, sendo elas prépriaglunessdo de uma relagao particular
com o proéprio corpo, se inscrevem na unidade dersi de disposi¢Oes,habitus que
esta na origem dos estilos de vida (seria facil,eggemplo, mostrar as homologias entre
a relagdo com o corpo e a relagdo com a linguageacteristicas de uma classe ou de
uma fracdo de classe.” (BOURDIEU, 1983, p. 148).

De forma sintética a estrutura do campo esporBeordieu afirma que:

“[...] é pela separacdo estabelecida entre os gsiofiais, virtuoses de uma técnica
esotérica, e os leigos, reduzidos ao papel de ssmpbnsumidores, e que tende a se
tornar uma estrutura profunda da consciéncia eeletijue ele exerce seus efeitos

politicos mais decisivos: ndo é apenas no domimiesgorte que os homens comuns séo
reduzidos aos papeis de torcedores, limites cariiatdo militante, dedicados a uma

participacdo imaginaria que ndo é mais do que goEensdo iluséria da despossesséo
em beneficios dosxperts (BOURDIEU, 1983, p. 145).

Portanto, Bourdieu reafirma a existéncia e a indé@ecia do campo esportivo,
constituido historicamente e em expansdo, bem a@tanhece sua importancia como I6cus
privilegiado para a operacionalizacéo de seus @msaedricos. (BUENO, 2008)

Ele faz exaustivo trabalho para mostrar que o dedamento do esporte é
contemporaneo ao desenvolvimento capitalista ésjo@ao € por acaso, mas pelo fato de que o
esporte reproduz, no plano ideoldgico, as categofimdamentais do modo de producéo
capitalista, tornando-se assim mais uma instansgficadora deste modo de producdo. Tem,
portanto, o esporte como instrumento da dominagémgapital. (BUENO, 2008)

“O esporte é um sistema institucionalizado de pagtcompetitivas, com predominio do
aspecto fisico, delimitadas, codificadas e reguidat®as convencionalmente, cujo

objetivo confesso é, sobre a base de uma compamgadprovas, de marcas, de
demonstragdes, deerformancefisicas, designar o melhor concorrente (o0 campeéo)



registrar a melhor atuacéo (0 Recorde). O espogei® um sistema de competicdes
fisicas generalizadas, universais, abertas emipiina todos, que se estende no espaco
(todas as nagbes, todos os grupos sociais, todoglisgduos podem participar) ou no
tempo (comparacgéo dos recordes entre varias geraggessivas), e cujo objetivo é de
medir e comparar a atuacdo do corpo humano corwetddno poténcia sempre
perfectivel. O esporte é pois, em definitivo, desis cultural que registra o progresso
corporal humano objetivo. E o positivismo institrglizado do corpo, o museu das
atuacdes, 0 arquivo dos éxitos através da histria. instituicio que a humanidade
descobriu para tomar nota de sua progresséo fisiténua; o conservatério do recorde
onde ficam registradas suas facanhas. A histéria edporte estd concebida
explicitamente como uma mitologia da ininterrupszemsdo até a superacacitus,
altius, fortius”. E esse espirito novo, industrial, que refleteasods categorias centrais
do modo de producéo capitalista e as subsome pahaipio do rendimento que integra
0 corpo numa fantastica corrida até o éxito (BROHNY. , 1982, pp. 42-43).

1.2. Esporte contemporaneo

No do século XX o esporte sofreu uma mudanca aqtight em sua
estruturacdo e divulgacdo. Isso ocorreu em raz&oidemovimentos basicos: 1) transformacéo
das estruturas sociais e econémicas, principalmegis a 2a Guerra Mundial; 2) progressiva
mercantilizacdo da cultura (PRONI, 1998)

Essa transformagdo n&o se deu como uma rupturaugboseguida do
surgimento de um fenémeno totalmente novo, comséunillo XIX (periodo de surgimento do
esporte moderno a partir da transformacédo e rd@agdo de jogos populares, gerando o
fenbmeno esportivo), mas resultou de adaptacédsndaneno moderno a novas configuracoes
sociais, gerando um objeto diferente, o esportdeocgmoraneo. (MARQUES; GUTIERREZ;
MONTAGNER, 2009)

Nesse periodo de transicdo, o esporte tomou imueat&m ambito politico,
devido sua capacidade de comparacdes de perforsarse enfrentamento entre nagdes. Além
disso, algumas de suas caracteristicas facilitasamuso por parte dos Estados (BRACHT,
1992). Entre suas funcdes politicas destaca-sepapel diplomético, que o transformou no
portador da ideologia de coexisténcia pacificaeestiperpoténcias, além de cumprir a tarefa de
marcar a presenca de uma nacgao no cenario inten@¢PRONI, 1998).

Apdés a Segunda Guerra Mundial, com a separacdogidasies poténcias
mundiais em dois blocos econdmicos, 0 esporte passser uma forma de manifestar
superioridade frente a outros povos e ferramenlitiqaopara os Estados. Ganhar medalhas, no
periodo da Guerra Fria, tornou-se um simbolo nateste de orgulho nacional, mas também da
superioridade de um sistema politico sobre o qWfADDINGTON, 2006).



“O esporte (...) transformou-se numa extenséo dgetcao politica, militar e
econdmica que caracterizou relacionamentos entsusr poderes e seus blocos associados”
(WADDINGTON, 2006, p. 29).

O uso ideario-politico do esporte teve seu apicgarde o periodo da Guerra
Fria, e com a queda do muro de Berlim os investioeemudaram de sentido. Além de finalidade
politica, como tinha a capacidade de mobilizar deanmultiddes, o esporte comecou a
apresentar potencial mercadolégico. Isso ocorreiddeao aumento das proporgbes de
divulgacéao e influéncia cultural das competicOgmgss/as, principalmente dos Jogos Olimpicos,
gue passaram a atrair um enorme publico mundialrepeesentar um valioso mercado em
potencial. (MARQUES, GUITIERREZ, ALMEIDA, 2008)

Alguns estados e investidores privados iniciarantramsformacado desse
universo num mundo de mercado, aproveitando-seedpsadro de interesse pelo espetaculo
esportivo e a capacidade do esporte dialogar carmeéras formas de cultura por ser um
fenbmeno universal. A partir dai, esse objeto assanstatus de produto e criador de outros
novos mercados e bens associados a ele (MARQUB3).20

Devido ao crescimento do processo de mercantilizagéesporte em muitos
momentos passa a ser objeto voltado ao consum@om a privatizacdo de espacos e
equipamentos de lazer, ndo s6 se modificam osdsadsiportivos da populagdo como séo criados
novos mercados (PRONI, 1998)

Podem-se notar duas acdes associadas a essa iar#agpansdo do esporte
contemporaneo, a massificacdo e a democratizac@smwte. Com a massificacdo, o esporte,
gue tem origem nos jogos produzidos pelo povo éaper voluntario, retorna ao povo como
espetaculo para consumo. O sentido da massific&cadirecionado ao crescimento de
espectadores e consumidores num mercado de bevigpsee entretenimento (MARCHI JR,
2006).

A democratizacdo surge a partir da preocupacao ispordbilizar a pratica
esportiva para o maior numero de pessoas posséjalatravés de politicas publicas ou de agbes
privadas. (MARQUES, GUITIERREZ, ALMEIDA, 2008)

Surge nesse panorama o0 esporte-espetaculo comepeglé o resultado da
descoberta de que o esporte pode ser um produtvegra partir da relacdo deste com 0s meios
de comunicacao (TUBINO, 1992).
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O esporte-espetaculo tem trés tracos mais elenesnf@RONI, 1998):

- Competicbes esportivas organizadas por ligas eslerdcdes que reunem
atletas submetidos a esquemas intensivos de tremanino caso de modalidades coletivas, a
disputa envolve equipes formalmente constituidas);

- As competicdes esportivas tornaram-se espetaegioslados e reportados
pelos meios de comunicacdo de massa e séo apreo@dempo de lazer do espectador;

- A espetacularizagcdo motivou a introdugdo de é&lagmercantis no campo
esportivo, seja porque conduziu ao assalariameptoattetas, seja em razdo dos eventos
esportivos apresentados como entretenimento deanpassaram a ser financiados através da
comercializacdo do espetaculo.

E preciso ter claro que o esporte-espetaculo nadinsiéa somente as
competicbes de alto rendimento, profissionalizadass também exerce influéncia em
manifestacdes esportivas amadoras, através domonda espacos, materiais e praticas tidas
como produtos indispensaveis. Além disso, tem-seémaortdncia que as noticias e
acontecimentos esportivos tomam no dia-a-dia deénds individuos ou no consumo cotidiano
de bens que se promovem através do esporte. Atdavé&sporte tornou-se possivel comprar
sensacdes ndo vivenciadas no cotidiano, principgénem meios urbanos, apresentando a
caracteristica “elisana” de catarse junto a esg@ieno (MARQUES, 2007).

De forma paralela ao consumismo, nota-se a trap8mide valores ligados a
compreensdao e criticidade a respeito da espetaagao pela qual passa esse fendbmeno, seus
pontos positivos e negativos, visando formar cidad&riticos e autbnomos frente as
manifestacdes esportivas contemporaneas e seuss apel consumo, que saibam utilizar o
universo esportivo de forma positiva para sua MIARQUES, 2007).

1.3. Jogos Olimpicos

Ao longo do século XX, observou-se uma progressnexcantilizacdo da
pratica esportiva e uma crescente espetacularizigdorneios esportivos. Na chamada “era da
globalizacdo”, tais tendéncias se acentuaram eonmfiguraram 0 mundo esportivo
contemporaneo. Entre as mudancas mais visiveis astgue transformaram o “esporte de alto
rendimento” em atividade profissional orientada apaatisfazer a prospera industria do
entretenimento. Sem duvida, uma racionalidade enmadpassou a presidir a organizacado do
esporte-espetaculo (PRONI, 1998, cap. 2).
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Os Jogos Olimpicos foram criados por volta do €&k, num contexto da
ascensao da burguesia e a decadéncia da fortezaolkeburguesia em ascensdo ainda se
espelhava nos modos de vida da nobreza, de formargtendia “criar ou incorporar um estilo
de vida proximo ao da nobreza”.

Nesse contexto, o Bardo Pierre de Coubertin perteacda alta nobreza
inglesa, idealizou o projeto dos Jogos Olimpicog, ‘gonstituiam um momento de “consagracao
do culto da pratica atlética no mais puro espititoverdadeiro esporte” e representavam assim
uma maneira de resgatar os nobres valores de umea égmota.” (PRONI, 1998). O
amadorismo era implicito nos valores da nobrez® eontrapunha ao profissionalismo proposto
pela burguesia.

O preceito basico do Olimpismo era o amadorisme, g@gava uma pratica
desinteressada das atividades esportivas, ndo penadida a remuneracao dos participantes em
funcdo de sua atuacéo esportiva (CARDOSO, 2000)

O Ideério Olimpico langou em 1896 a carta olimpise tinha por principais
objetivos (BINDER, 2001)

1. Promover o desenvolvimento das qualidades §icaorais que séo a base
do esporte;

2. Educar a juventude através do espirito esporppava um melhor
entendimento e amizade entre os povos, ajudandostrgir um mundo melhor e mais pacifico;

3. Espalhar os principios olimpicos pelo mundo,amdo a amizade
internacional,

4. Unir os atletas do mundo a cada quatro anosnemgrande festival esportivo,
Os Jogos Olimpicos.

Para Coubertin, os Jogos Olimpicos, determinavam

“Jogos para a elite: uma elite de competidoresu@ad em numero, mas
abrangendo os atletas campedes do mundo; paraliendecespectadores, pessoas sofisticadas,
diplomatas, professores, generais, membros dduttstiPara estas pessoas, que poderiam ser
mais refinadas (delicadas), muito mais belas gja@dim de festas de Dampierre...” (Coubertin,
1984)
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Mas “Contudo, as nobres idéias de Coubertin forditizadas para objetivos outros

aqueles previstos pela carta olimpica. Os Estadssapam a usufruir os valores do
Esporte em beneficio préprio na disputa de prestfdernacional para seus respectivos
regimes politicos. Desde entdo, os Jogos Olimpicds representam apenas a
confraternizagéo entre os povos ou a busca de Uhonm#esenvolvimento humano, mas
também a disputa de interesses politicos e econ8mie Estados e corporagdes.”
(SIGOLI, JUNIOR, 2004, p 115)
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Capitulo 2 - O Esporte: Gestao e evolucdo no BraglEUA

2.1. Industria do Esporte

A industria, é “um mercado que vende a consumidom@sutos semelhantes ou
estreitamente relacionados” a partir de Kotler §98233), ou seja, no caso do mercado
esportivo a industria oferece produtos relacionamos esporte, fithess, recreacao ou lazer, no
qual inclui atividades, bens, servicos, pessoagmrés ou idéias (PITTS e STOLAR, 2002).0
mercado esportivo pode ser segmentado em trésodaegoratica esportiva, producédo esportiva
e promocao esportiva (Pitts, Fielding e Miller 1294

Nolasco et al. (apud DACOSTA, 2005) definem a adstriacdo esportiva ou
gestdo do esporte como algo que “concerne a oaggiuze direcdo racional e sistematica de
atividades esportivas e fisicas em geral e/ou didagtes e grupos que fazem acontecer estas
atividades quer orientadas para competicdes denat® ou participacdo popular ocasional ou
regular, e praticas de lazer e de saude” (p.76@n@a lembram que essa definicdo varia de
acordo com paises e continentes.

A gestdo esportiva pode ser entendida como o estupiatica de todas as
pessoas, atividades, negdécios, e organizacfesngob/em a producao, facilitagdo, promocéao, e
organizacdo de qualquer negocio ou produto reladiorao esportivo. (PITTS e STOLAR,
2002).

A North American Society for Sport Management (8dede Norte-Americana
para Geréncia do Esporte-NASSM) define a gestdordga como um corpo de conhecimentos
interdisciplinares que se relaciona com a direileranca e organizacdo do esporte, incluindo
dimensdes comportamentais, ética, marketing, caragéo, finangcas, economia, negdcios em
contextos sociais, legislacao e preparacao profiaki(NASSM, 2011)

Brunoro (apud AZEVEDO, 2004) coloca que, para asang sentido de
realizar uma organizacdo e administracdo esportieagm-se percorrer as seguintes etapas:
reestruturacao administrativa; definicdo das resgoifidades de todos os cargos administrativos;
implantacdo de planos e estratégias de marketilngingtracdo e organizagao; e idealizacdo de
metas reais e planos estratégicos para que egasaeancadas.
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O esporte-espetaculo tornou-se um dos “veiculoscaunicagdo” mais
utilizados pelo mundo empresarial para divulgarcasmundiais, e que a influéncia do mundo
dos negocios sobre o esporte-espetaculo ndo saiteaucampanhas de publicidade. A prépria
producéo de espetaculos esportivos introjetou digiad empresarial e adotou técnicas modernas
de marketing. (PRONI, 1998)

O termo “marketing esportivo” foi cunhado por puoliirios norte-americanos,
por volta de 1978. Segundo esclarece o profess@ankEContursi, 0 marketing se desenvolveu no
campo esportivo em duas frentes: o marketing doresgmarketing de produtos e servicos
esportivos) e o marketing através do esporte ¢atiles ou produtos que fazem uso do esporte
como veiculo promocional). (PRONI, 1998)

O marketing esportivo pode ser definido como umiaidaide que visa
satisfazer as necessidades e desejos dos consesmdiresporte. Pode ser praticado tanto por
empresas diretamente relacionadas ao esporte, eopesas de material esportivo, empresas
sem relacdo direta, que, no entanto, busquem umaafde promover seus bens e servigos.
(SOUZA, 2006)

Para Kotler e Armstrong (2003, p. 3), “0 marketéhgonsiderado um processo
administrativo e social para a satisfacdo de nalzdss e desejos através da criacdo, oferta e
troca de produtos”.

Segundo Lovelock & Wirtz, “Ocorre certa confusa@ufo ao entendimento da
relacdo do esporte com o marketing porque, quardfala de marketing esportivo, ha duas
formas de interpretacdo: marketing de um espodsperte no marketing de uma organizagao.”
(SOUZA, 2006)

Para ndo haver desentendimentos conceituais, devemender que a primeira
usa o esporte como produto e a segunda como fercardunicacdo na qual pode ser notada a
participacdo do patrocinio esportivo; os produtde somuns na atividade continuada com
relacdo ao esporte. (SOUZA,2006)

Pitts e Stotlar definem o marketing esportivo como:

“processo de elaborar e implementar atividades melugdo, formacdo de preco,
promocdo e distribuicdo de um produto esportivea atisfazer as necessidades ou
desejos de consumidores e realizar os objetivosndiaresa”. (PITTS E STOTLAR
,2002, p. 90)
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Sendo uma area relativamente recente, vé-se a partdécada de 1970 o
interesse de empresas que passaram a entendeegperte profissional pode canalizar a paixao
do consumidor e ser uma forma eficiente de supedesordem de métodos convencionais de
publicidade (SABILI NETO, 2002).

O estudo de Bourg e Gouguet (2005) apresenta uordagem focalizando a
relacdo do esporte profissional com a l6gica meilcdtara os autores, ao menos cinco razées
justificam os investimentos das grandes marcas @npes esportivas profissionais: altas taxas
de audiéncia na TV; o estado de receptividade elespgectadores; a linguagem universal do
esporte; a necessidade de estar presente em ®dosrcados; e a vontade de forjar para si uma
imagem simpatica e popular.

De fato, o marketing esportivo e a industria daoetahimento expandiram-se
bastante nas duas Ultimas décadas. Sem duvidagemdgacdo com a chamada “globalizacdo”,
gue tende a difundir habitos culturais e a criarcagos mundiais. (PRONI, 1998)

2.2. Evolugéo do esporte no Brasil

Neste momento iremos expor de forma introdutériay@ucdo do esporte no

Brasil. Segundo BUENO (2008), o cenério institueioto esporte brasileiro no fim da republica

velha eram:

. grande dificuldade financeira para a estruturagiprincipal esporte nacional, 0
futebol, e mais ainda para as demais modalidades;

. crise diplomética entre a CBD (Confederacédo Brmaide Desportes) e demais
entidades sul-americanas organizadoras do futebol;

. cronica animosidade politica entre as entidadeRid de Janeiro e Sdo Paulo, o
gue dificultava o crescimento do esporte no Pais;

. inicio dos conflitos entre as entidades espastiean torno aos valores e
conveniéncias do profissionalismo versus amadotismo

. forte componente elitista e racista no esportgonal;

. minima ac¢éo estatal a favor do esporte;

. a autonomia das associacOes esportivas eradida & causa dos conflitos entre

0s grupos dirigentes do esporte.

A partir dessas questbes iremos expor o0 esportldira a partir da Era

Vargas, onde foi 0 comeco da centralizacdo do poal@er construir a base do Estado Brasileiro.
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2.3. Os diferentes periodos
Estado Novo

O processo de centralizagdo do poder no Brasihis®ou na Era Vargas (de
1930 a 1945), baseado no desenvolvimentismo e palipmo denominado de o “Estado de
Compromisso”, definido como a tentativa do goveemo agradar simultaneamente a muitos
interesses divergentes em funcdo de nenhum atéaogéo de poder ter supremacia sobre os
outros, conforme nos apresenta Francisco Weff@6g), Boris Fausto (1970) e Sonia Draibe
(1985).

Para se fortalecer com o populismo, Vargas passailbgazar as manifestacdes
culturais e as praticas esportivas mais popular@sstruiu areas de lazer para as atividades
esportivas, incentivou atividades teatrais e cirtegraficas, buscando ter maior controle do
tempo livre da populacdo. (BUENO, 2008)

Voltando a década de 20, o sistema esportivo comegdrentar uma questao
importante na popularizacdo do esporte, o inicigpmbdissionalismo. Isso ndo se deu de forma
radical, mas como um processo longo, iniciado plguraas entidades esportivas que
remuneravam seus jogadores de forma escondida.Egsea era “denominada na época de
“falso amadorismo” e “profissionalismo marrom” (FRZINI, 1998) .

O apelo daqueles que defendiam o amadorismo eraestratégia da classe
dominante e de seus atletas para evitar que a&eslagis pobres, negros e mesticos adentrassem
na esfera esportiva. Isso reforca a idéia de raciBUENO, 2008)

A partir da popularizacao do futebol houve uma mpresséo sobre a CBD, no
qual era contra a profissionalizagdo. Criou-se uorimento pro-profissionalismo liderado pela
Federacao Brasileira de Futebol, fundada em 183NO, 2008)

Para a FBF os motivos da profissionalizagéo doresfparam,

“0 interesse crescente de clubes estrangeirosafited, argentinos e uruguaios) em
contratar atletas brasileiros causando, nos Ultieness do amadorismo, a fuga de
inimeros jogadores dos clubes brasileiros; seguad@olitica de valorizagdo do

trabalhador do Governo Vargas que tornava difi@d neconhecer a pratica do futebol
nos clubes como profissdo.” (BUENO, 2008, p.100)

Outro ponto mostrado por Bueno (2008) foi a relidgacado dos jogadores por

uma melhor condicdo de trabalho, e a procura déegfio contra diversos por parte dos
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dirigentes dos clubes. Floriano Peixoto denuncissag condi¢cdes, mas principalmente pela

maioria dos jogadores pertencer a classe pobrd.EDO, 2000, p. 16).

A questao foi resolvida pela intervencdo do Estaslo, 1933 , a favor a
profissionalizacdo de algumas modalidades espoahamado de “amadorismo marrom”

Enquanto o futebol se profissionalizava, os espartienpicos, ndo obtiveram o
mesmo respaldo financeiro, as dificuldades finaase2ram evidentes e dificultava a preparacao
dessas modalidades para as Olimpiadas.

Quando da preparacdo da delegacdo brasileira padkogos Olimpicos de
Paris, em 1924, a CBD se declarou sem condico@sdairas para o envio dos atletas. As
federacdes tiveram que recorrer a doagOes priyaataso envio de uma delegacao reduzida com
apenas 11 atletas. (SARMENTO, 2006, p. 3).

O Brasil sequer participou dos jogos de Amsterdamm,1928. Para os Jogos
Olimpicos de Los Angeles, em 1932, o governo diese dispor de orcamento e o envio dos
atletas, que nado dispunham de recursos proprio$eifo em navio cargueiro de café onde os
atletas até trabalharam para manter a carga emcdesdde venda e assim custear a viagem
(COB, 2008A).

Em 20 de maio de 1935, ap0s o abandono desdeiagaccem 1914, o COB
foi refundado pelos dirigentes de outras modalidaadanpicas, apoiados por membros do COI,
Porém, a CBD tinha assumido o papel do antigo GR¥3ultado: duas entidades organizaram e
enviaram delegacdes para a Olimpiada de Berlir, 336, criando sério problema ao COI (COB,
2008B).

A partir da implantacdo do Estado Novo, em 193&smorte comecga a ser visto
como um veiculo importante para as politicas pabtio governo. Perceberam que o esporte
obtinha caracteristicas populistas e nacionalisiagjual era interessante o Estado controla-lo e
utilizar a seu favor.

“A Implantacdo do Estado Novo, em novembro de 18&direcionou os rumos da agao
estatal para o setor esportivo. O Estado reconhe@aascente importancia do esporte
para a populagdo, principalmente o futebol, bemccominteresses e os conflitos entre
as elites envolvidas em sua administragdo. Comalewsis setores, o Estado chamou a
si a responsabilidade de normatizar, controlailizart as entidades esportivas de acordo
com a sua orientacao ideoldgica nacionalista. Na wodem politica, o esporte é algcado

categoria de importante instrumento do Estado petaprocesso de legitimacdo do
projeto de desenvolvimento econdmico e social ds.P@BUENO, 2008)
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Em 1938, foi decretada a Lei n.°383 de 18 de atirdmada também de Lei da
Nacionalizacdo, que teve como objetivo principaitaaar as acdes de clubes e sociedades de

ascendéncia estrangeira.

O futebol volta a ser objeto da atencédo do goveviangas procura entdo uma
forma de utilizar o futebol como instrumento derpogéo politica. O Estado via CBD, havia
conseguido convocar uma selecao de profissionagsgp@opa do Mundo de Futebol em 1938 na
Franca.

“Foi sO, contudo em 1938, consolidado o Estado Nape a CBD tornou-se uma
‘agéncia de poder’. A Copa do Mundo foi um test®inistro das Rela¢Bes Exteriores,
Oswaldo Aranha, da inteira confianca de Getulitvdima presidéncia da CBD o seu
irmdo Luis Aranha; o Embaixador Souza Dantas, aad#, recebeu ordem expressa de
oferecer a sele¢cdo todo o apoio e conforto queigasse — o que fez de nariz

torcido,pois o Itamaraty nunca quis preto (jogadgprepresentando o Brasil.” (SANTOS
J.R., 1981, p. 53).

“Se o futebol ja era popular e mobilizador, a paits anos 30 passa a ser
utilizado de modo sistematico pelos governantesoctmrma rapida de atingir ‘as massas’, mas
para isto tinha que ser definitivamente incorporado nova ordem institucional.”
(FRANZINI,1998).

O Decreto de LEI N° 3.199/41 foi o primeiro docuteernegal que foi
inteiramente dedicado ao esporte, com o objetiyiressso de “realizar minucioso estudo do
problema dos desportos no pais, e apresentar aeri@@o¥ederal, no prazo de sessenta dias, 0
plano geral de sua regulamentacdo” (BRASIL, 198#8borando entdo o Cddigo Nacional de
Desporto e proveu subsidios para a elaboracdo daIdo/41.

Segundo ato legal importante deste Decreto defhieg criacdo do Conselho
Nacional de Desporto — CND. Orgdo criado, sob oisnio de Educacio e Saude, para
promover as orientagdes, e controlar e unificanstguicoes esportivas.

Segundo Mello Filho e apoiado por Jodo Saldanh@&addo de Lei 3.199/41
foi elaborado com o intuito de construir e trangmd farsa ou a forca de que se imbuiam as
misticas totalitarias” do esporte.

“Sobre o0 esporte também se abateu o tenebrosonmvelm decreto, o de nimero
3.199, de 1941, apareceu como lei basica. Qualjube, mesmo o da esquina de um
bairro de qualquer cidade, estava sujeito obrigatwnte a um registro. Este registro s

era possivel se o estatuto do clube (ou clubinktiyesse feito os moldes do estatuto
padrao do CND, érgéo criado para se sobrepor agaglealquer organizagdo esportiva
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do pais. O presidente deste 6rgdo nomeado diretarpelo Presidente da Republica ou
pelo Ministro da Educacéo, se transformava nundditabsoluto que se arrogava até o
direito de transformar e inverter resultados oingipalmente, de legislar de acordo com
conveniéncias particulares a favor de clubes oudahes. Um autoritarismo
absoluto”(SALDANHA, 2002, p. 11).

A justificativa de Lyra Filho, tido como mentor ékctual do DL3.199/41,
sobre os atos legais impostos na DL, foi:

“Em 1941, a razdo do Decreto n.° 3.199, foi o a@vdatento das atividades
desportivas. Precisava-se por ordem na vida despofité entdo, s6 havia amadorismo. Veio o
profissionalismo e iniciou se uma brigalheira ge@aliseram extinguir a propria CBD.” (LYRA
FILHO, sem data, apud MANHAES, 2002, pp. 36-7).

O Estado Novo procurou, com o Decreto de LEI 3.H8m de controlar as
entidades da sociedade civil dedicadas ao esgostficar a necessidade de disciplina-lo e
pacifica-lo. Para tanto, o pluralismo, a autononoaconflito e o poder estatutario que o
caracterizavam, eram elementos incompativeis coertecalizacdo, centralizagao, intervencéo e
controle das fungdes necesséarias a harmonia elfzgraento do Estado Novo (CASTELLANI
FILHO L., 1999).

“Linhales argumenta que o discurso do Estado pestdigar o decreto foi a necessidade

de disciplinar e a0 mesmo tempo democratizar o ssfmrtivo, até entado restrito a elite,

cabendo ao Estado o papel de arbitro dos conflAoautora observa que dentro do

modelo de governo caracterizado por trés dimengbracionalismo, a modernizagéo e

0 corporativismo, este Ultimo, tal como no sindgrab, teve mais impacto na area

esportiva ao ser usado para sufocar o pluralisemt@omia das organiza¢des sociais, a
diversidade de interesse e o conflito, elementoscterizados pela ideologia do Estado
como barbarie e anarquismo, proprias do laissee-fdBUENO,2008, p.114)

Segundo Mazoni, o DL 3.199 foi importante por t8pectos: a) reconheceu o
esporte como fator de modernizacao vinculado farmaate a idéia de racionalidade e eficiéncia,
cultuada pelo positivismo; b) valorizou a importando esporte a civilizacdo industrial e a
cultura da vida moderna; c) colocou o Pais derdgr@aucos que possuiam orgao e legislagéo

especifica para a area. O Unico no continente aameri(MAZONI, 1941, p. 16).

O DL 3.199 nao faz mencgao as categorias esporgdtaeendimento, esporte
escolar e esporte participativo, apenas ao profiaismo e amadorismo que sob varios modos
de definir podem comportar ou néo as trés categdiBaJENO, 2008)
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Neste sentido, o0 modelo mundialmente implementado gomité Olimpico
Internacional se encaixou plenamente aos proposttadonovista, dando legitimidade ao
sistema hierarquico-administrativo. (BUENO, 2008)

O sistema desportivo brasileiro ficou estruturadime esquematizado na figura

abaixo
Figura 1 — Sistema Esportivo Brasileiro no peridddstado Novo

Minksti rio da
Educacio e
Satde Piblica

Organizagdes esportivas com
regime a parte

(e ) (e

= e

Forgas Policials

Confederagbes criadas com o decreto:

| - Confederacdo Brasileira de Desportos:
foot-ball, tenis, atletismo, remo, natagio,
saltos, water-polo, volley-ball, hand-ball.
Il - Confederacio Brasileira de Basket-ball
Il - Confederacdo Brasileira de Pugilismo.
IV - Confederaclo Brasileirade Vela e
Motor.

V - Confederagio Brasileirade Esgrima.
Vi- Confederacio Brasileirade Xadrez.

Fonte: Adaptado (BRASIL, 1941A)

Periodo de 1945 até 1964

Marcado pelo retorno do regime democratico, o ésgmtra numa fase em que
o apelo do populismo se aflora de forma mais maecadbado que no regime democratico
representativo, os votos populares contam na heralefjer o representante. Além dos votos

populares, os cargos de gerencia em algumas eesidgadm importantes ferramentas de interesse

politicos e econémicos.
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“Como um desdobramento de tais praticas, as rdagie bases clientelistas
barganhavam votos e apoio eleitoral por variadosstide "doagbes” e de relagdes de
meérito ou privilégios. Desse jogo ndo escaparacoasessdes de areas publicas para o
estabelecimento de clubes esportivos de naturézadpr doagdes de equipamentos e
materiais esportivos, indicacbes para cargos ddianga, construcdo de grandes
estadios ou pracas de esporte [...] Assim, se ndsiiee um principio publico e
igualitario que orientasse a relagdo do Estado camsociedade organizada
esportivamente, o processo de trocas clientelstabou por transformar o Estado em
um "balcao" em que se barganhava apoio politiconpencadorias de todos os tipos.”
(LINHALES, 1997, pp.123-4).

Nesse periodo aconteceu, em 1950 no Brasil a Copduddo de Futebol, no
qual foi articulado por Joédo Lyra pelo CND, LuisasAha da CBD, e delegados da FIFA, ainda na
década de 40. Esse evento promoveu a construcBstédio do Maracana na Capital Federal da
época, o Rio de Janeiro. (BUENO, 2008)

Sua realizagdo a contento rendeu reconhecimergonatdional a capacidade
organizativa do Pais e de seus dirigentes espsrtieon como deu estabilidade financeira e
institucional a CBD (SARMENTO, 2006).

Com a perda do titulo Mundial de Futebol no Brasil,CBD manteve
desesperadamente o desejo nacional por esse ftidegiando o futebol sobre as demais
modalidades esportivas. O Brasil chegou a compacese delegacdes reduzidas em jogos Pan
Americanos e mesmo nos Jogos Olimpicos. A razaalara: o futebol profissional era a fonte
majoritaria de renda da CBD. “A politica de esporda CBD se resumia, no fundo, a tocar o
grande projeto de ampliacéo da representacéo adierral do futebol brasileiro.” (SARMENTO,
2006,)

Isto demonstra também que o COB era, entdo, apemiéislade de
representacao, sem real poder operacional e fimargara o comando das demais modalidades
de esporte de alto rendimento (EAR).(BUENO,2008)

O dUnico acréscimo de ato legislativo, diretamergéacionada a politica
esportiva, foi o Decreto-Lei n.° 9.912/46 que paszo Presidente da Republica a atribuicdo da
construcdo de pracas de esportes e da nomeacamgs@o para estudos e propostas especificas
para o assunto (BRASIL, 1946)

Periodo de 1964 até 1985

O Brasil entra no periodo do regime militar, intdacom o golpe militar em 31

de marco de 1964. Neste periodo, um dos fortesmagios para a tomada do poder pelos
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militares foi o discurso da “praga” da politicagepopulismo e clientelismo que reinavam até
1964. Portanto, nada melhor aos militares do qaen@és de extingui-las, controla-las a seu
favor pela centralizacdo dos recursos e do plaregjeontécnico de acdes e pelo poder dai
resultante. (BUENO, 2008)

Também neste periodo, a Educacéo Fisica foi reed@eromo instrumento de
sustentaculo ideoldgico, ndo mais para a eugeniagg mas para selecionar os mais aptos e
habilidosos, tendo o rendimento como meta e o esgermassa e escolar como meio (DARIDO,
2003).

Em maio de 1969, foi proposto a elaboracao do Mistigp da Educacao Fisica
e dos Desportos no Brasil, elaborado pelos 6rgdRHC— IPEA, 6rgdo do Ministério do
Planejamento e Coordenacdo Geral, em convénio cbimisdo de Educacado Fisica (DAF) do
Ministério da Educacao e Cultura. (BUENO, 2008)

As justificativas foram:

“A decisdo de realizar esse estudo foi uma consmigiédatural das preocupacdes do
Governo (sic) Revolucionario com a politica naclaterecursos humanos, dirigida no

sentido de aperfeicoar o homem brasileiro em tapseus aspectos e melhorar sua
qualidade de vida. As atividades de Educacao Féslasportos estéo intimamente (sic)
ligadas as politicas de saude e de educacdo; posswgrossim, vinculagbes com a

politica de bem-estar, em seus aspectos e laeereacdo.” (COSTA L. P., 1971, p. 7).

A apresentacdo do trabalho espelha o sentido désofa e grandeza, proprios
do periodo: “O Brasil €, talvez, o Unico pais donohu que dispde agora de um Diagnadstico de
Educacédo Fisica e Desportos, elaborado compprnoachde anélise de sistemas, Ultima palavra
na técnica das ciéncias sociais.” (COSTA L. P.11978).

O Diagnoéstico partiu da premissa de que o setoorggp nacional era
ineficiente para promover melhor nivel de aptid&icé a populacdo. Detectou a inoperancia
tanto do CND quanto do antigo DEF “quanto as pdsfildes de atuacdo do Governo Federal,
no que se refere a evolucdo, planejamento, coogéena controle.” (COSTA L. P., 1971, p.
359). A causa desta inoperancia estava ligada &cgsapersonalistas ou a “casuistica
administrativa” (clientelismo) semelhantes ao gei@presentava nas confederacoes e federacdes
(COSTAL. P, 1971, p. 326).

O Diagnostico apresentou trés grupos de conclusiigentados pelo esporte

brasileiro: a)crescimento da importancia do segpodivo entre os anos de 1964 ate 1970



23

principalmente nos estados e municipios mais aatiastonde também é maior a destinagédo de
recursos, a distor¢cdes regionais e setoriais guwéegia 0 quantitativo ao qualitativo tanto em
termos da formacdo de méo de obra técnica quanfwrathucdo de equipamentos e material
esportivo. ¢) deficiéncias qualitativas no setoucational, na funcdo de transmissdo de
conhecimento, no relacionamento dos diferentes ezlesa organizacionais. (COSTA L. P.,
1971).

O governo reestruturou o sistema esportivo educati@om os decretos n°
66.276, de 03/03/1970, e n° 66.967 de 27/06/19&3inA a Divisdo de Educacado Fisica foi
reestruturada para Departamento de Educacéo Bisidasportes — DED. (BUENO, 2008)

O DED atuou em duas linhas de acdo: a) assistéécraca e cooperacao
financeira com os trés niveis de governo, orgadesrées e instituicdes envolvidas com o setor, b)
relacionamento com os diferentes 6rgaos da admaig&t educacional e cultural.(BUENO,2008)

A partir do Decreto de Lei 594 de 27/05/1969, q&tituiu a Loteria Esportiva
Federal, destinando 30% dos rendimentos para pragrale esporte e educacao fisica. Para
utilizar esses recursos de forma “Util e racior@ljoverno constitui um grupo que controlaria
esses recursos, elaborando entdo o “Plano NaalenBkportes, Educacao Fisica e Recreacdo”.
(BRASIL, 1969A; BRASIL, 1969B).

Nesse periodo houve a esportivizagdo da escolahBrsume muito bem esse
periodo, como um periodo que foi vigorosament@dhizido o ideério de que o poder da nacéo é
espalhado pelo seu rendimento olimpico, assim oergov militar promoveu reformar
significativas na estrutura educacional. (BRACHI91, pp. 68-72).

O movimento pela “esportivizacdo” da escola se featdu ainda antes do fim
da década de 1960 com o Decreto-Lei n.° 705/1969arnou “obrigatéria a pratica da educacéo
fisica em todos os niveis e ramos de escolarizagd@o, predominancia esportiva no ensino
superior” (BRASIL, 1969C).

Fato interpretado por Catellani Filho (1988, p.-1P2) como instrumental a
necessidade dos militares de esvaziarem o movinesttmantil por forca do caréater ladico do
esporte. O Decreto-Lei foi cumprido parcialmentemaioria das universidades e gerou criticas
em toda a comunidade universitaria (TUBINO M. BA,P. 54).

Tubino observa que, a partir das reflexdes gerpdhs Diagnostico de 1971,

esperava-se que a nova lei atendesse as recomesdbegie; todavia, 0 contrariou ao manter o
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centralismo, a tutela estatal e o paternalismo stgsopelo Estado Novo. A lei teria pecado por
nao incorporar nova conceituacdo do esporte quasurgindo na Europa (TUBINO M. J.,
2008, pp. 51-2).

Em discurso similar o Deputado Wilson Santiago(2082tendeu que a lei
referendou a politica continuista que datava dadésNovo, deixando permanecer a agao estatal
tuteladora, centralizadora e intervencionista ewitdndo o arcaismo desta ao dispor sobre

normas gerais sobre o desporto.

De acordo com BUENO(2008), a DL n°® 6251/75 desdobrsistema esportivo

nos seguintes subsistemas:

1. Esporte comunitario amadorista ou profissioablangendo todo o sistema
forma, sob supervisdo normativa e disciplinar doDC& com as confederagcfes dirigindo e

representando as modalidades internacionalmentsupaovisdo do COB.

2. Esporte estudantil, dividido em: a) universgasob supervisdo normativa do
CND e direcao da CBDU e respectivas federacoesnuatalidade; b) esporte escolar (1° e 2°

grau), sob supervisdo normativa do MEC e seu Gtgépetente.

3. Esporte militar: dividido em Ministérios (MariahExército e Aeronautica) e

organizacdes auxiliares (Policias Militares e Cerge Bombeiros.

4. Esporte classista: congrega as associacoes rtlegpofomentadas por
empresas agrupadas por estados e centros regionais.

O sistema esportivo Nacional ficou estabelecidousdg ao organograma

abaixo:
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Figura 2 - Reestruragdo do Sistema Esportivo Natib964 até 1985
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Fonte: Adaptado (BRASIL, 1975; BRASIL, 1977)

Segundo Tubino,1988, o periodo de 1945 até 198énéetque o0 esporte
brasileiro neste periodo come¢ou a aumentar a krengéncia chegando a pratica popular
através do movimento “esporte para todos”; recelea pequena modernizacdo mantendo seus
vinculos com o Estado de modo Até mais reforcad® lpei 6.251/75 pelo Decreto 80.228/77 e
pela acdo do Conselho Nacional de Desporto; ohtevetatus melhorado na estrutura do MEC
com a criacdo da SEED(Secretaria de Educacdo FésRasportos); conseguiu a sua loteria
esportiva com parte dos recursos a serem mobikzadeu favor.

As grandes empresas, mediante as mudancas nad¢égissportiva em 1975,
passaram a usar 0 esporte como excepcional vefiilmarketing ao patrocinarem clubes
constituidos na categoria de esporte classista,gmasompetiam dentro da categoria esporte
comunitario, na modalidade do voleibol e que lewaws nomes dos respectivos patrocinadores.
(BUENO, 2008)
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Para os clubes de futebol, As operacbes de magkstinornaram atrativas aos
clubes com a decisiva entrada das televisbes naraodos direitos de transmisséo de jogos dos
campeonatos. Era também o inicio da globalizagadutbol nos moldes teorizados por
Hobsbawm. (BUENO, 2008)

A Lei N° 2929 de autoria de Marcio Braga, que enegm vigor em 1983, foi
estabelecida num contexto de abertura democratizaqvida pelo Governo Figueiredo, houve
entdo, uma descentralizacdo do poder do CND (Clomd¢hcional de Desporto), reduzindo-lhe
as funcbes normativas e disciplinadoras. Deu auta@nceestruturaria para as confederacgoes,
federacdes, ligas e associacfes. (LOUREIRO, 1998)

Periodo de 1985 até 1993

O Esporte entra nesse periodo com a maioria ddguipSes esportivas
demandando formalmente a sua liberalizacdo, mas mgtrutura antiga que se mostrava incapaz
de atender as novas demandas do esporte. (BUEN) 20

“Mostrava-se necessério reformular estruturas, magoatuacdo e a articulagao do setor
esportivo com a sociedade, o que ndo era maisvebsid ser feito apenas dentro da
esfera do Executivo, como nos periodos anteri@dsegislativo, locus mais avancado
do esforco de redemocratizacao, foi posto a medians interesses de velhos agentes ja
estruturados no setor com as demandas de novoeagen busca de espago no campo
da politica publica do esporte.” (BUENO, 2008, g)16

Para Tubino, o “calcanhar de Aquiles” do esporteiamal se configurava em
cinco elementos: a) legislacéo ultrapassada, by & recursos financeiros, c) insuficiéncia de
recursos humanos, d) caréncia de estudos sobedidade brasileira, e) falta de um conceito de
esporte. (TUBINO M. J., 1988)

Estabeleceu-se entdo uma Comissdo de ReformulagéBsporte, com o
objetivo de “[...] estimular as iniciativas comurias voltadas para o esporte como lazer; e
redefinir as responsabilidades coletivas das difeseesferas do poder publico no tocante a
esporte como competicdo.” (MACIEL, 1988, p 14)

A Comissdo apresentou relatorio com setenta e imulieacdes ou propostas
para aprofundamento posterior, organizadas engegi®s tematicos (TUBINO M. J., 1996)

Os grupos tematicos foram a reconciliagdo do esmamn trés aspectos de sua

natureza, Redefinicdo de papeis dos diversos segmersetores da sociedade e do Estado em
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relacdo ao esporte, Mudancas juridico-desportigttutionais, Caréncia de recursos humanos,
fisicos e financeiros comprometidos com o desemverto das atividades esportivas.
Insuficiéncia de conhecimentos cientificos aplicado esporte. Disse respeito de areas correlatas
ao desenvolvimento do esporte, Imprescindibilidddemodernizacdo de meios e praticas no
esporte.

A partir de 1988, pela primeira vez na histéria Blasil, uma Constituicdo
Federal. E importante ent&o relacionar & consfitudle outros paises. De acordo com Melo Filho
(1995), que nas Constituicbes estrangeiras, pama dé sua dimensdo competitiva. O esporte €
considerado como elemento de integracédo sociahtagelucacional, instrumento de auxilio as
politicas de saude e promocéao do lazer.

Para paises socialistas o esporte € utilizado costoumento educacional,
sendo essencialmente controlado pelo Estado. Paradades capitalistas, pertence ao ambito
dos direitos e liberdades proprios ao desenvolvimédo Estado e bem estar social. (BUENO,
2008)

Segundo Melo, os paises do sistebmenmon Lawpreferem deixar a iniciativa
privada o desenvolvimento do setor; outros pajsastazdes diversas, preferem ainda néo fazé-
lo. Os paises que utilizam o sistema@emmon Lawsao Inglaterra, Pais de Gales, Irlanda do
norte, Irlanda, Estados Unidos, Canada e entreauivELO FILHO, 1988)

Quadro 1 — Constitucionalizagdo do esporte em algafses

Paise= Ao Paises F-Netr=1
Suiga 1874 FPortugal 1976
Paldnia 1952 Al dania 1976
Romdania 1965 Chrecia 1976
Uruguald 1966 Ru=s=sia 1977
P ar avgusand 1967 Chirma 1882
Espanha 1968 Ni::::.'ur-:‘tgua 19086
Alaemanha 1969 Brasil 1988
Bulgaria 1871 e -
Tochecoslowvaguia 1971 Bulgaria
Cabo WVerde 1875 Giuinae-Bissau -

Adaptado: PARENTE FILHO, MELO FILHO E TUBINO,199%p19-27; TUBINO, 1997, p76.
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A Constituicdo Federal ja havia consolidado ofioiahte nova visdo sobre o
esporte brasileiro. O artigo 217 da Carta Magn&al@®8, a primeira a versar sobre o tema
(BRASIL, 1988), regulou assim o setor:

E dever do Estado fomentar praticas desportivasdisr e ndo-formais, como
direito de cada um, observados:

| - a autonomia das entidades desportivas dirigemt@ssociacdes, quanto a sua
organizacao e funcionamento;

Il - a destinacdo de recursos publicos para a ptamerioritaria do desporto
educacional e, em casos especificos, para a dortiesie alto rendimento;

Il - o tratamento diferenciado para o desporto fipsoonal € 0 nao-
profissional;

IV - a protecdo e o incentivo as manifestacdesatéisps de criacdo nacional.

8§ 1° - O Poder Judiciario s6é admitirA acdes redatia disciplina e as
competices desportivas apos esgotarem-se asdiasté@la justica desportiva, regulada em lei.

§ 2°. - A justica desportiva tera o prazo maximasessenta dias, contados da
instauracéo do processo, para proferir decisab fina

§ 3°. - O Poder Publico incentivara o lazer, coorene de promogéo social.

Apdés a etapa da constitucionalizacdo do esportdRrasidente populista
Fernando Collor de Melo nomeou Arthur Antunes CaoanfZico) como para coordenar 0s
trabalhos da recém criada Secretaria dos Despat®sesidéncia da Republica (BRASIL,1990)
A secretaria tomou status ministerial, pois, estdgada diretamente ao
Presidente. Iniciava-se entdo o processo institatide criagdo de um Ministério para o Esporte.
“A Secretaria de Desportos do Ministério da Eduoagddo Desporto compete a
supervisdo da pratica do desporto educacional mstguicbes do Sistema Federal de
Ensino, a normalizacdo e coordenac¢édo das pratesgodivas formais e ndo-formais em

sua 4rea de atuacdo, e a promogdo da manifestag@éndimento nos niveis nacional e
internacional” (BRASIL, 1993B, p25).

Zico iniciou os trabalhos para construir uma nagidlacédo contando com a
ajuda de Alvaro de Melo Filho, propondo as novasés comerciais para o futebol e a nova

relacdo trabalhista entre clubes e atletas, praptambém a utilizacdo das loterias esportivas
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como fonte de renda para os clubes e a mais p@éhai medidas foi a transformacéao dos clubes
em sociedades comerciais e o fim do passe.( ALMBEMDA\., 2007).

“Com o novo modelo buscava-se colocar os clubesustb administragdo profissional
regida pela legislacdo civil, obrigando-os a se mpamarem de forma transparente e
responsavel sobre as suas operacdes e contabjlideilecomo responsabilizando os
dirigentes em casos de desvio e ma administra(@0ENO, 2008, p190)

Para (Starepravo et.al ,2010), A lei federal n73.6ouxe a consolidacéo da
separacgdo entre esporte profissional e amador.r€lagéo ao item Esporte-Rendimento presente
na lei, este constitui pela primeira vez em todahistoria do esporte brasileiro uma
regulamentacdo da profissionalizacdo do esportesd\perspectiva, a nova estrutura esportiva
permitiu enxergar no Esporte-Rendimento outrasipitidades de relacbes entre o Estado e a
sociedade, com a inclusdo de novos agentes no eseirtivo, representados pela iniciativa
privada, que viria a apoiar e financiar o esporte.

Melo Filho (1994), ao analisar a Lei Zico, consalelque a regulamentacao
criou condi¢cBes para uma nova era na estruturatespeseja fortalecendo a iniciativa privada,
seja reduzindo a interferéncia do Estado nas aftiég desportivas, com a manutencao dos
controles e formalidades imprescindiveis, sejataf@® qualquer atuacao cartorial e policial que
pudesse inibir a criatividade e a autonomia dosrdos segmentos desportivos.

Além de promover a transformacdo do esporte no cadministrativo, a Lei
Zico define trés formas de esporte, e o esport@dbe informal. O esporte formal, pode ser
entendido de acordo com a Lei Zico, como pratieGspadrtivas regulada por normas e regras
nacionais e pelas regras internacionais. E a pgatlesportivas informal, € a pratica caracterizada

pela liberdade ludica de seus participantes. (BRABI93A).
As trés formas de esporte sao:

| - desporto educacional, através dos sistemagssiaee formas assistematicas
de educacao, evitando-se a seletividade, a hip@etitimidade de seus praticantes, com a
finalidade de alcancar o desenvolvimento integralfermacao para a cidadania e o lazer. Pelo
Decreto 981, o paragrafo Unico do artigo 22° etabeque a “organizacdo dos sistemas dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios $ia@da na legislagcdo concorrente que cada

Unidade da Federacdo expedir no exercicio de supeaténcia legal.” E o paragrafo Unico do
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Artigo 23° definiu que a liberdade na pratica depteto educacional incluia o direito de opcgéo

entre as manifestacdes participativa e de rendonent

Il - desporto de participacdo, de modo voluntarammpreendendo as
modalidades desportivas praticadas com a finaliddglecontribuir para a integracdo dos
praticantes na plenitude da vida social, na promogasaude e da educacao e na preservacao do

meio ambiente;

Il - desporto de rendimento, praticado segundamagr e regras nacionais e
internacionais, com a finalidade de obter resukaglintegrar pessoas e comunidades do Pais e

estas com outras nagﬁes.

O Artigo 42, unificou dois fundo financeiros relacados ao esporte, o Fundo
de Assisténcia ao Atleta profissional (Lei n°® 6Z69/e o Fundo de Promogédo ao Esporte
Amador (Lei n® 7752/89), criando o Fundo Naciona Desenvolvimento Desportivo —
FUNDESP, dispondo de duas contas especificas: westindda a fomentar o desporto ndo
profissional, e a outra a assisténcia do atletéigsional ou em formacdo. A maior parte dos
recursos do FUNDESP continuaram a vir das lotegsisortivas, mas houve um aumento

significativo, de 4,5% para 15%.

Figura 3 — Sistema Esportivo Nacional (Lei Zico)

Echyeagls & da

Fonte: Adaptado (BRASIL, 1993A; BRASIL, 1993B)
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A partir de 1993

A Lei 9615 promulgada em 1998, conhecida como led¢,Rrouxe novamente
a tona o debate sobre a relacéo entre clubes domgg determinando a extingdo do passe dos
atletas, norma segundo a qual esses tinham seto dleeexercer a profissdo atrelada aos seus
clubes. (ALVES & PIERANTI, 2007)

A lei Pelé reafirma uma caracteristica fundamedtalesporte presente na
Constituicdo Federal de 1988, que é a caractenzdg&sporte enquanto um direito do individuo
e dever do Estado: “Art. 2° O desporto, como dirgitlividual, tem como base os principios de:
[...] V — do direito social, caracterizado pelo dedo Estado em fomentar as praticas esportivas
formais e nao-formais” (Brasil, 1998).

Para Franco (1997), quando Pelé apresenta um@ugeei para reformular o
esporte brasileiro e transformar os clubes em eapreele na verdade esta querendo que o
futebol passe a ser realmente lucrativo.

A lei ainda determinou o Sistema Nacional de Ddspocomposto pelo
gabinete do Ministro de Estado Extraordinario dospdetes, Instituto Nacional de
Desenvolvimento do Desporto (INDESP), Conselho dsevolvimento do Desporto Brasileiro
(CDDB) e pelo sistema de desportos dos estadosjtDiBederal e municipios. (Starepravo et.al
,2010)

A lei Pelé garantia também a legalidade do funcimrao dos bingos em todo
territorio nacional, além de trazer uma tentativa mhaior profissionalizacdo dos clubes
esportivos, aproximando os clubes do objetivo @oolupodendo estes se transformar em clube-

empresa Starepravo et. al (2010)

Segundo BUENO (2008, p. 208):

“No aspecto geral, a Lei Pelé quase ndo se difenerda Lei Zico, embora, apos 10
anos da aprovacdo da Constituicdo de 1988, avamgoprincipios de descentralizagdo
e de liberalizagéo pregados por esta, ao ter imppfim passe e a migragcdo do modelo
baseado na “associagdo” para o de “sociedade”, laggado como modelo
“clubeempresa’.Entretanto, em que pese os avangbsaguele momento, as duas
legislagbes concentraram-se basicamente nos prableco futebol, tratando
marginalmente as demais modalidades, em nada mpaledo a estrutura do esporte
educacional e tratando de forma ainda mais distardesenvolvimento do esporte de
participacdo.”
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Aplicando-se o modelo usado para o Conselho sabngriacipais propostas
geradas pela Céamara Setorial do Esporte, tentadmela 10 que evidencia o predominio do 211

EAR,Esporte de alto rendimento, (61,5%) e a nukddel propostas para o esporte participativo.

Pode-se também inferir viés dos representantessgorte Educacional (30,8%) para o lado do

EAR pela caracteristica de formacdo dos grupos le pistérico de seus coordenadores.

(BUENO, 2008)

Quadro 2 — Propostas da Camara Setorial do Esporte.

Camara Setorinl do Esporte 2000/2001 Categorias do esporte

llens proposlo EAR

Educa- | Partici-
clonal | pathve

Alteragio da Lei de Direinzes o Bases, do lorma a assegurar a pratica da
educacho lisica nos ensinos lundamental e médio, com freqidneia minima = X
da Irds veres por semana

Geral

Fomacimania, por parto do Ministdrio do Esporto @ Turesmo, do Kite

espartivos as escolas do Programa Macional de Esporte Escolar =

RAealizagho anual dos Jogos Escolares Brasileiros =f— X

Definigho do papel das universidades na politica nacional de espone da ®
basa

Separacio da legislacio do Tulebol das demais moedalidades

Cringfio da Secretaria Nacional Antidoping

Exigdncia de exame anfidoping anfes do embargque de atlelns para
compalictes intarnacionais

Formacho de equipes olimpicas e paraclimpicas permanantes

Roducis tariaria para imporagho de equipamentos esporlivos

Criagio da Sociedade Brasieira de Ciéncias do Esporte

._Fh.&l;ﬂﬂ da um percentual de 15% das vorbas de markeling das Qmprosas
para aplicagio no aspora

B B B T

Realizagiio do um diagndstico nacional de dreas easportivas o dos recursas
humanos disponivais

Criagfio da Universidade Olimpica A

Distribuigao) 61.5% | 30,8% | 0,0% 7. T%

Fonte: Adaptado, (CRUZ, 2001). Obs. Setas indica@amido da a¢do

Abaixo podemos observar como se configura o sistesmpdrtivo brasileiro

apos a Lei Pelé:

Figura 4 — Sistema Brasileiro do Desporto (Lei Pelé
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Fonte: Adaptado (BRASIL, 1998A; BRASIL, 1998B)
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A Lei Agnelo-Piva modificou parcialmente o sisterda arrecadacdo do
desporto brasileiro, alterou especificamente eV, denominada de “ outras fontes”, dois por
cento da arrecadacdo brutas dos concursos dasadofederais e similares deveriam ser
repassados para o esporte. Os recursos arrecatiagsam ser destinados ao Comité Olimpico
Brasileiro e ao Comité Paraolimpico Brasileiro, &ei85% para o COB e 15% para o CPB.
(BUENO, 2008)

O uso dos recursos ficou condicionado ao estaledetdo de convénios com a
Unido e devem ser utilizados em projetos de: fomedesenvolvimento e manutencéo do
desporto, formacédo de recursos humanos, prepat@géioa, manutencdo e locomocao de atletas

e suas participacdes em eventos desportivos (BRABIL; COB, 2004).

Estimativa feita em 2004 considera que a lei dastn anualmente
aproximadamente R$ 60 milhdes, vinte vezes matguéca quantia média anual que vinha sendo
direcionada ao setor antes da Lei (Ministério dooe, 2004).

2.4. Empresas Estatais

Outra fonte direta importante para o EAR (espodealdo rendimento), foram
0s patrocinios de empresas estatais, no apoio amlidedes olimpicas. Eles podem ser
diretamente relacionados ao COB e COP ou direta asnentidades como federacbes e
confederagoes.

As seguintes empresas patrocinadoras atuam hoje:

* Banco do Brasil volei de quadra, volei de praia, futsal e iatisenténis
(projeto

TénisBrasil);

» Caixa Econdbmica Federal Confederacao Brasileira de Atletismo (CBAt),
Comité Paraolimpico Brasileiro (CPB), ConfederaBéasileira de Ginastica
(CBG) e a Confederacéo Brasileira de Lutas Assasi§@@BLA);

 Correios: natacdo, saltos ornamentais, maratona aquatiGjo n
sincronizado,po6lo aquatico e o futsal,
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» Eletrobras: basquete;
* Infraero: Confederacéo Brasileira de Judo (CBJ),
* Petrobras: Handebol.

O conjunto atual de fontes de recursos do espade ger esquematizado da
seguinte forma:

Figura 5 — Atuais Fontes de recursos para o Esporte
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Fonte: Adaptado (B4RASIL, 2006B; BRASIL 1998A; BRIAS2004A)

2.5. Ministério do Esporte

O Governo do Presidente Luis Inacio Lula da Sitr&gu um ministério
especifico para cuidar das necessidades do epasiteiro, por meio de uma medida provisoria
em 2003, foi criado o Ministério do Esporte.

“O Ministério do Esporte é responséavel por constunia Politica Nacional de Esporte.
Além de desenvolver o esporte de alto rendimentdimistério trabalha acdes de

inclusdo social por meio do esporte, garantindopulacéo brasileira o acesso gratuito a
pratica esportiva, qualidade de vida e desenvolvimbumano”. (ME, 2011).

Ao esporte competitivo de alto rendimento forameresdas duas agles
centrais. A primeira é a renovacdo do manancialcedegal voltado a organizacdo do cenario

esportivo e a estrutura dos clubes. Em 2003, o Stéirno do Esporte comecou a exigir a
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adequacgdo das agremiacdes ao novo Estatuto doddord@olémico, o documento forcou a
modernizacao de estadios e maior transparéncianadrativa por parte dos dirigentes. Visando
ao saneamento dos clubes, o Ministério do Espaw@dp no ano seguinte ao Congresso
Nacional a aprovacédo de uma nova loteria, a Timeamé&ALVES, J. A. B. & PIERANTI O.P.,
2007)

Os clubes que aderissem ao jogo teriam parte da remeita retida na fonte,
até que fossem pagas suas dividas com o goveramfeBm contrapartida, teriam novamente
abertos os canais para pedidos de empréstimos meodaficiais e receberiam parte da receita
proveniente da loteria para investimento. (ALVESA.JB. & PIERANTI O.P., 2007)

A outra acdo do Ministério do Esporte voltada parmsporte competitivo de
alto rendimento é a ajuda direta aos atletas, senpgsse pelos clubes. O Programa Bolsa-Atleta
distribui ajudas financeiras mensais aos espatisfae ndo tém patrocinio e disputam
competicbes em modalidades olimpicas e paraolimpi@avalor das bolsas varia conforme o
sucesso dos atletas, sendo mais baixa para osspugann competicdes estudantis e mais altas
para 0os que obtiveram reconhecimento internacigddlVES, J. A. B. & PIERANTI O.P.,
2007)

A Lei n.° 10.671, também chamada de Estatuto deeBor foi inspirada no
Caodigo do Consumidor. A Lei define em seu Artigay@e: “Torcedor € toda pessoa que aprecie,
apoie ou se associe a qualquer entidade de pd®gortiva do Pais e acompanhe a pratica de
determinada modalidade esportiva.” Na relacdo aswmo o fornecedor é definido no Artigo 3°
como ‘“[...] a entidade responséavel pela organizaf@a@ompeticdo, bem como a entidade de
pratica desportiva detentora do mando de jogo.”A8BR, 2003A).

A Lei da moralizacdo é segundo Bueno (2008), apenas mutacdo da Lei
Pelé, que determina que as entidades de pratispsrtigas sejam enquadradas no Cdédigo Civil.
A Lei ainda determina a responsabilizacdo dos dfitigs em caso de ma administracdo dos
clubes. (BRASIL, 2003C).

O Ministério do Esporte é assessorado pelo CondéHimional do Esporte e
outras duas comissdes. O CNE, de acordo com o ‘WWrt.O CNE € 6rgao colegiado de
normatizagao, deliberacdo e assessoramento, deetarwinculado ao Ministro de Estado do

Esporte, cabendo-lhe: | - zelar pela aplicacdoptosipios e preceitos desta Lei; Il - oferecer
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subsidios técnicos a elaboracdo do Plano NaciooaDesporto; Il - emitir pareceres e

recomendacOes sobre questbes desportivas nacivhnaesgercer outras atribuicbes previstas na
legislacdo em vigor, relativas a questbes de redudesportiva; VI - aprovar os Coédigos de
Justica Desportiva e suas alteracdes; VII - expeidatrizes para o controle de substancias e

métodos proibidos na préatica desportiva (BRASILQ3D)

Figura 6 — Organograma do Ministério do Esporte
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Fonte: Bueno,2008

Junto ao CNE funcionavam duas comissdes. A ComiNs&mnal do Atletas
(CNA), tratava-se de antiga reivindicacdo de grdpaatletas olimpicos: Aurélio Miguel, Luiz
Felipe Azevedo, Oscar Schmidt, Lars Grael e ToiBexel, que desde os Jogos Olimpicos de
Barcelona (1992) discutiam meios para que os atletassem maior participacdo na conducéo
da politica esportiva nacional. E a outra comigsad' Paz no Esporte”, que tinha como objetivo,
propor medidas de combate a violéncia ao esporte geral e ao futebol em
particular.(BUENO,2008)



37

As confederacfes e federacdes sdo conceituadasargamuzacdes esportivas
privadas sem finalidade lucrativa, ou seja, haapocepartir beneficios entre os seus associados.
As confederacdes esportivas sdo formadas por agesi que se unem a uma nova entidade que
permite, em certas ocasides, a incorporacdo degesisicas, com o objetivo de desenvolver
programas esportivos para fomentar a sua modalelguerifica (ROCHE, 2002).

As confederacfes esportivas sédo entidades de rcprid@do que gerenciam o
esporte em ambito nacional, cada uma administraadoprépria modalidade que, por vezes,
desenvolvem obrigacdes publicas, e séo titularesalmopolio em cada comunidade autbnoma
da pratica organizada oficialmente em sua modadidzgpecifica, sendo consideradas também
como entidades de promocéao esportiva que atuanmbdcdautdbnomo (ndo estatal), orientadas
ao chamado “esporte para todos” (ROCHE, 2002),eosignifica proporcionar iniciativas para
fomentar a modalidade em todas as suas dimensésde d pratica propriamente dita do lazer,
da manutencdo a saude, passando pelo conceitpalteesducacional, até o préprio esporte de
alto-rendimento.

A Confederacgédo Brasileira do Desporto Universitdem como o objetivo de:

“

. estruturacdo do desporto para os estudante®rsitarios e a sensibilizacdo das
autoridades do Ensino Superior Brasileiro para madeimento e melhoria, cada vez
maior, da pratica desportiva no ambito das Insfites de Ensino. A filosofia da CBDU
estd baseada nas nogbes de amizade, fraternidadsevgranca, integridade,
cooperacdao, esforco e esporte limpo. A intencastitnelar os jovens a conquistar, por
meio dos valores morais, éxito na vida académita @arreira esportiva.”(CBDU, 2011)

A CBDU ¢é constituida por 27 Federacdes Desportisraigersitarias Estaduais
gue formam a Assembléia Geral, 6rgdo maximo dadkdé, que elege o Presidente e o Vice
Presidente para um mandato de quatro anos, qudararaeus assessores, formando o Conselho
Diretivo. (CBDU, 2011)

A missédo executiva é deliberar sobre as necessidamta o melhor andamento
das atividades do Desporto Universitario Brasilelara dar suporte a esta operacionalizagao, a
CBDU conta com o Departamento Técnico, o Departéanda Comunicacdo e Marketing e o
Departamento Médico, todos instalados na sedeiprdarEntidade, em Brasilia (DF).

Dispositivo legal, além de oficializar a CBDU, deténava a base de

funcionamento do esporte universitario brasileiro:
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Art. 2° A Confederacdo dos Desportos Universitaogganizar-se-a de acordo

com as seguintes bases, desde ja em vigor:

| — Havera, em cada estabelecimento de ensinorisypama associacao
atlética académica, constituida por alunos, e bl a pratica de desportos e a realizacdo de
competicbes desportivas. A associacdo atléticaéatad de cada estabelecimento de ensino

superior estara anexa ao seu diretorio acadénewendo o presidente daquela, fazer parte deste.

Il — As associacdes atléticas académicas formadeidro de cada universidade,
uma federagdo atlética académica, que estara awexiretorio central académico da mesma

universidade, devendo o presidente daquela faztr geste.

Il — As associacOes atléticas académicas dodestamentos isolados de
ensino superior, no Distrito Federal ou dentro demesmo Estado, ou Territdrio, reunirse-ao
para a constituicdo de uma federacdo atlética eiadgsalvo se preferirem filiar-se a federacéo

da universidade ou de uma das universidades aéetas.

IV — As federacdes atléticas académicas de todoa formardo a

Confederacao dos Desportos Universitarios (BraSd1b).
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2.6. Estrutura do esporte nos Estados Unidos

De acordo com Pfister (2003), nos Estados Unidos

“néo existe uma federagdo coordenadora e os paiscipovedores dos esporte ndo séo
os clubes (...) as atividades fisicas e os espséesorganizados dentro do sistema
educacional (escola, universidade), além dissounadg instituicbes comerciais
oferecem atividades fisicas, principalmente fitneSgeparadamente, hd o esporte
profissional, com suas proprias organizagdes s.ligp.20)

Na América do Norte a Gestdo da esportiva poderdgendida a partir das ligas
profissionais, como a NBA (liga americana de batzhat), NHL (liga americana de hoquei),
MLB (liga americana de basebol), NFL (liga ameracale futebol americano) entre outros e o
sistema de competicdo inter colégios e universglabessas situacdes, o sistema esportivo
desenvolveu-se por uma logica de negocio. Todastersa de Gestdo do Desporto nos EUA
esteve, desde sempre, ligado a necessidade de tareiro”, pelo que, muitas vezes, os fins
justificaram os meios.

Para Calhoun (1981) "a histéria do esporte € asitdn do amadorismo para o
profissionalismo” No que diz respeito as ligas espas de acordo com Gallant (1991) o seu
surgimento aconteceu em 1869 com o baseball: “Lega®rtivas profissionais organizadas nos
Estados Unidos comecaram em 1876, onde o baselfotrfaado.”. (PIRES, LOPES, 2001)

Os clubes comecaram a cooperar um com 0s outroselagéo ao mercado
produtor e consumidor. Os produtores eram os jagad@o jogar eles produziam o jogo, € 0S
consumidores eram os fas, ao comprar 0s ingressasapsistir 0s jogos, os fas geram despesas
operacionais e lucros. Danielson (2004)

Um clube ou franquia pertence a uma liga espogiadissional é considerada
entidades legais independentes. Cada clube é epadaluma entidade privada, no qual opera
como um negdécio privado mas em acordo com as ppegdes da liga. Danielson (2004)

De acordo com Danielson, “no desempenho de suagdg, as ligas tem
desenvolvido uma estrutura organizacional comummposta de times individuais operando
coletivamente sob a diregcdo de um comissarioDan{elson, 2004. p.34)

"As ligas séo associagfes de time independentesegistem para promover o interesse
comum dos seus times membros, no qual sdo firmasdas separadamente. Os times
decidem coletivamente interesses da liga nas raghes de times, expansodes, divisdo de
receitas, e contratos de media.” A gestao teraitatas ligas é realizada numa base de

“conquista de monopolio, sem, contudo interferimco sistema de competicdo inter
colégios e universidades.” (Danielson, M.,20044).
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Mas h& diferencas entre as ligas, diferenciadaspetms e animosidades de
cada dos donos das franquias, criando conflitosesab decisdes de realocacfes, expansdes e
divisdo de recitas. Podemos exemplificar com oslate times de basebol (MLB), que nunca
souberam serem competidores e parceiros fora dpacdmjogo. Ao contrario dos proprietarios
de time de futebol americano (NFL), que sédo diggoat subordinar interesses individuais pelo
interesse coletivo. (Danielson, 2004).

Mas antes de aprofundarmos mais no esporte puoiesiiremos abordar
outros tipos de comunidade. Nos dias atuais exidténomunidades” de esportes nos Estados
Unidos, os esportes sdo divididos em esportes danjude e comunidade, intercolegiais,
universitarios e profissionais.

Os esportes comunitarios tém alguns beneficiosiagkis a pratica esportiva,
alguns desses aspectos sdo beneficios da saudegranelo bem-estar familiar, senso de
comunidade e aumento do capital social nas fangliastros grupos. (Dixon & Bruening, 2011).
Mas o foco principal tem sido os beneficios fisjams beneficios mais amplos tanto individuais,
familiares, e comunitarios sdo algumas vezes ragtigdos. (Chalip, 2006; Dixon 2009).

Os esportes direcionados comunidades especificasotebjetivo segundo
Stewart, Nicholson, Smith e Westerbeek (2004),rdgobar a recreacao e a competitividade nos
esportes.

“Ainda, os esportes comunitarios podem, mas na@ssaeciamente deverdo
culminar na alta-performance, o esporte terd ess®@tacdo nos ambiente universitario,
profissional olimpico, nacional e internacional’ikbn & Bruening, 2011, p.192)

As atividades intercolegiais, que correspondemname medio, sdo de acordo
com a NFHS (Federacdo Nacional das Escolas EstadigaiEnsino Médio), existem trés
premissas centrais para a oferta de atividadescadgias, (a) os atletas apdiam a missao
académica da escola, (b) os atletas séo inerentemeuncados e (c) os atletas mantém o sucesso
ao longo da vida. (NFHS,2008)

Segundo Whisenant e Forsyth (2011), os estudaritetasatendem a ser
melhores que os estudantes regulares, também apnenttabalhar em equipe, a valorizar o jogo
limpo, a vencer e a perder, esses beneficios ssmciados com trabalho duro, disciplina,
confianca e habilidades de controlar situacfes etitiyas.
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Mas segundo Eitzen e Sage (2009), Coakley (2008Jemx alguns aspectos
negativos sobre as atividades esportivas ofereqid@as o ensino médio. Os estudantes se
distraem com as atividades esportivas, e deixarado hcadémico, existem outros aspectos
como, 0s programas esportivos distorcem os vakxtasacionais da cultura da escola, torna os
estudantes espectadores passivos, existem mugtaeslacarretadas pelos programas esportivos,
0s objetivos dos programas ndo se relacionam combtivos educacionais, 0s programas
esportivos tiram os recursos financeiros do sistechacacional, existe o0 aumento excessivo na
pressao sobre os estudantes, os atletas estudantesrmalmente privilegiados sobre os outros
estudantes, e por fim atletas preparam os estiglgaten ser disciplinados para a inddstria
mundial.

O esporte universitario € um dos principais segosedt indUstria do esporte,
coordenado principalmente pela NCAA (National Gg#iéthletic Association). Segundo James
Koch, “A chave para entender o desenvolvimentogpmete universitario moderno é entender o
porque da competicédo, o uso dela, os insumos ctletasaestudantes.”(Koch, 2004, p.469)

Segundo Rosner & Shropshire, “A principal distincéntre os esportes
universitarios e o esporte profissional..., € ogbdp lucro.”

A NCAA é a maior e mais influente corpo gerencias @sportes universitarios
americanos, com 1288 universidades, conferénc@ganizacdes esportivas. “NCAA foca nas
regras e regulamentacdo do amadorismo, recrutametegibilidade, jogos e treinos na
temporada, financiamentos para atletas, campeoeanprimento.” (Composition, 2009).

A NCAA comecou devido ao grande numero de lesdesores no futebol
americano universitario, promovendo um movimentanderrupcdo dos programas esportivos.
Outro problema enfrentado pelas universidades fmraratacdo de pessoas ndo-estudantes nas
competi¢cdes universitarias. (NCAA(A), 2011)

“As crescentes preocupacdes da necessidade deleargrexcessos dos atletas
universitarios foram agravados pelo fato de quamm isolado de 1905, obtiveram 18 mortes e
100 grandes lesGes no campeonato universitariatéddl americano.” (Smith, R.K. 2004, p.
424)

Em 1929 a Fundacdo Qgimeéle educacdo avancada, publicou um relatério

com os seguintes dizeres,
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“

€ necessario uma mudanca de valores nesse camgtareado de interesses
comerciais, dos materiais e dos interesses que éssams criaram. O comercialismo
para atletas universitarios deve ser disseminado, esporte universitario deve ser
levantar para um ponto onde a estima primariacesotade dardo oportunidade para os
jovens amadurecerem.” (Smith, R.K. 2004, p. 424)

A partir desses fatos, “A atencdo nacional foidoeada para revisar as regras
do futebol americano. O Presidente americano [TtrjdRoosevelt, chamou uma conferéncia
da Casa Branca para revisar as regras do futelml@mo.” (Smith, R.K. 2004, p. 424)

De acordo com (Smith, R.K. 2004, p. 425), muitggesentantes dos principais
programas universitarios de futebol americano.

“Esse esforco combinado pela parte dos educadadgSasa Branca levou a um esforgo
concentrado para reformar as regras do futebolieamer universitarios, resultando na

formacdo de uma Associacdo de Atletas UniversgéfidA), com sessenta e dois
membros originais. Em 1910, a IAA foi renomeadoGAR".

Na década de 50, de acordo com Smith (2004) hopveraulgacédo do “Sanity
code”, que tentava suavizar as praticas exploestdro recrutamento de atletas universitarios, a
substituicdo do Comité de Controle Constitucioredb gComité de Infracdes.

Nessa década foi assinado o primeiro contratoldeiséo com a NCAA, “... a
NCAA negociou o primeiro contrato excessivamentéorizzado em um milhdo de ddlares,
abrindo a porta para a crescente lucratividaddutasos contratos de televisdo. (Smith, 2004)

Em 1972 houve a promulgacao do “Title 1X”, essaplgimove a equalizacao
de oportunidades de educacdo nos programas eggortiNenhuma pessoa nos Estados Unidos
devem, baseados no género, devem ser excluidosbeosficios de, ou sujeitados a
descriminagdo de qualquer programa ou atividadebmwo assisténcia financeira Federal...”
(United States Code Section 20, 2011). Dessa foang@iantidade de programas esportivos deve
ser equiparada.

A proposta basica da NCAA é:

“Os programas competitivos para atletas das ingliés membros séo projetados para
ser parte vital do sistema educacional. A propbstsica dessa Associacdo é manter
atletas universitarios como parte integral dos Enogs educacionais e o atleta como
parte integral do corpo estudantil e, por fazep,isteterminar uma linha clara de
demarcacgéo entre os atletas universitarios e dsgiomnais do esporte.” (Constituicdo
da NCAA, artigo 1.3.1: Proposta Basica. 2003-2004)

Reforcando esse conceito, “A NCAA declara abertameque uma das

propostas primarias € promover o conceito do anadof. (Yasser, et al. 2004). Sobre o
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7

amadorismo podemos entender como “Amador é defioitoo a sua participacdo € “motivada

primariamente para educacédo e para o beneficamfisiental, e social”. Yasser, et a).2004).

“Os programas esportivos universitarios devem shnimistrados e mantidos com
gerenciamento de forma prudente e nas praticasidiggara assegurar estabilidade
financeira necessaria para atletas-estudantes tenqgontunidades adequadas para
competicbes esportivas como uma parte integral dalidade da experiéncia
educacional” (Constituicdo da NCAA, artigo 2.1603€2004)

A NCAA ¢ estruturada na forma de cartel, ou sejaartel corresponde a um
conjunto de entidades que se pdem de acordo em dormanejo de suas variaveis de decisao,
particularmente o preco, com o objetivo de maximazalucros totais de cada um dos membros.
As regras de fixacdo de preco do cartel proposta NEAA sdo as mais duras em todos 0s
sistemas esportivos, tanto amadores como profasiofikoch, 2004)

Existem criticas sobre a forma de gerenciamentoN@RA, do capital
produzido pelo esporte universitario.

Se uma universidade ndo tem nenhum padrdo acad@&uigradua alguns
atletas, a restricdo de bolsas-universitarias p&oas instrumentos para tirar vantagem do preco
fixo promovido pelo cartel da NCAA. Em um campeaonasportivo, atletas no qual possuem
bolsas ndo levam o lado académico muito a sérioueqs se graduam, entdo eles n&o utilizam
dos beneficios de uma educagéo de alto nivel. (ROOH)

Em defesa a essas criticas ,segundo a NCAA, dasatlaiversitarios ndo sdo pagos porque,

“Os atletas universitarios sao primeiramente estigda depois atletas. Eles ndo séo
empregados da universidade que pagam pelo sedhwalias beneficios dos atletas

universitarios sdo muitos. Os atletas universigds® graduam com maior freqiiéncia que
0s estudantes normais. Muitos jogam 0 esporte meemae se preparam para o futuro
profissional além do esporte. Muitos recebem ajfidanceira que valem mais de

U$100,000.(NCAA(B),2011)"

Ainda em seu website, a NCAA esclarece algumagasitreferentes a grande

receita gerada pelo esporte universitario, no gaalé repassado aos atletas universitarios.

“Os criticos argumentam que os atletas universgageram uma grande quantia de
dinheiro para as instituicdes e por isso deveriamreacompensados. Esse argumento
ignora o fato de que os programas esportivos usitéeios sdo compostos por muitos
esportes, onde muitos deles geram significantgsedas acima do valor das receitas.”
(NCAA(B),2011)"
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Existem trés temporadas ao longo do ano, outon@rio e primavera. Na
temporada de outono, que comeca em setembro, aficagps 0s seguintes esportes, corrida
rastica, héquei na grama, futebol americano, futetsculino e feminino, voleibol feminino e
polo aquatico masculino. A temporada de inverno eamem Dezembro, nesse periodo é
praticado os seguintes esportes, basquetebol nras@&ifeminino, boliche, esgrima, ginastica
olimpica masculina e feminina, hoquei masculincemifino, tiro, esqui, natacdo, mergulho,
atletismo indoor e luta olimpica. Na temporada dagvera os jogos comecam a ser disputados
em marco. Os esportes que fazem parte da tempdaapiamavera sédo, basebol, golf masculino
e feminino, lacrosse feminino e masculino, softb@mo, ténis masculino e feminino, atletismo
ao ar livre, voleibol masculino e polo aquatico ii@mo. (NCAA(C), 2011)

A NCAA divide os membros em 3 divisbes, em 1,2 &xdstem varios fatores
gue determinam a classificacdo de uma instituig® divisdes. Sao analisados o numero de
esportes ofertados na instituicdo, o tipo de esp@dletivo ou individual), o capital destinado
aos atletas, publico nos jogos e capacidade ddiestaarenas, e se 0s programas oferecem
concessao de ajuda financeira. (Staurowsky e ABa&¥)

“E importante notar que existem algumas difererguge as divisdes. Na Divisdo 1 os
departamentos desportivos sdo normalmente maiamesteemos de numeros de
programas esportivos patrocinados, numero de tleiea, e numero de
administradores. Na divisdo 1 os departamentos odigps também sdo maiores
devidos ao nimero de bolsas ajuda financeira cédee®do orcamento operacional é
maior, devido ao maior nimero de programas esparipatrocinados, € 0 maior custo

dos salarios associados ao maior nimero de treiesdo administradores.” (HUMS,
M.A.; BARR. C.A; MASTERALEXIS. L.P., 2004, p.433)

As divisOes sdo divididas também pela filosofia:

“A filosofia afirma a diferenca entre as divis68s. instituicdes da Divisao 1 (1) lutam
para ser ter destaque regional e nacional, (2) @remno melhor nivel possivel o jogo
orientado ao espectador, a producdo de renda paeaportes do futebol americano e
basquetebol e (3) lutar financeiramente para qu@rogramas gerem receitas para
manté-los por si s6. A Divisdo 2 e, para uma maktensao, instituicdes da Divisdo 3
(1) lutam e encorajam uma ampla participacao, R)esn aos participantes ao invés dos
espectadores ou publico em geral, e (3) ndo meamioreceita na sua filosofia.”
(HUMS, M.A.; BARR. C.A; MASTERALEXIS. L.P., 2004,.833)

Na NCAA as restricbes que determinam a elegibiedae um jogador
universitario sdo severas. Um individuo se tormdigsional caso assine um contrato profissional
independentemente da aplicabilidade ou mesmo gagado contrato esteja atrasada. (Yasser, et
al, 2004).
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“No inicio a regra de elegibilidade foi alvo de itas criticas, foram alteradas e

sofreram com litigio. Em 1983 a NCAA foi promulgaal@hamada “Propositon 48" que

foi efetivada em 1986. A intencdo foi de regularaerda elegibilidades dos atletas

calouros numa época onde era levantando questbes &® praticas de admissées em
algumas instituicdes. A regra inicialmente estatmleuma nota média no ensino médio
e nota do teste minima para entrada. (Yasser, 20@d, p 442)"

Segundo Noll (2004),

“A NCAA mantém regras de elegibilidade para adméssé notas curriculares. Mas
esses requisitos sdo normalmente muito baixos tommuénores do que 0s requisitos
formais de admissGes para programas renomados naicadé das universidades,
incluindo muitas escolas da Divisdo | da NCAA. @&f no campeonato existe apenas
uma pequena fragcdo de atletas que jogam regulaampot um time de elite
universitario, que satisfazem os requisitos acadé@ninormais de admissdo nas
universidades.”

Dessa forma, para manter a elegibilidades dos sJumdNCAA insiste em
manté-los registrados como estudantes de tempgrahteom boas avaliagcbes académicas. Mas
como as universidades tém diferentes avaliacdese esquisito normalmente ndo é muito
eficiente. (NOLL, 2004)

“Em acordo com os principios da liga pensante,aft die jogadores € estruturado para
ser um sistema de distribuicao de novos talentosopla a liga. O draft fornece ao time
com o pior desempenho, ter a vantagem sobre ossatiimes com melhor desempenho,
na escolha de um novo talento. O time que escalljegador no draft determina o
destino e o salario do jogador.”( Gladden; Sutaii,1,p. 128)

Em uma barganha coletiva houve um acordo no dmafbasquete e futebol
americano masculino, que limita o nimero de rodattasdraft. Essa limitacdo diminui a
guantidade de jogadores escolhidos no draft, e @amenamero de jogadores que se tornam
free agent

A ordem do Draft da NFL é determinado pedgistor reversgo pior time da
tltima temporada tem a primeira escolha, o ganhdddduper Bowl ( final do campeonato) tem
a Ultima escola). Existem 7 rodadas no Draft, ectitta time tem 7 escolhas. Mas as escolhas
podem trocadas entre os times, atividade muito cenfdguns times recebem algumas escolhas
extras por determinadas circunstancias. Apenasgasipres universitarios podem ser escolhidos.
Esse evento de escolha é televisionado integraément

O Draft da NBA, garante automaticamente a primegseolha para o pior time
da ultima temporada, mas a NBA utiliza uma lotgréaa determinar quem tera a primeira

escolha. AS trés primeiras escolhas sao alocadlas gmance dos quatorze time que nao
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disputaram os playoffs na ultima temporada. Issorata ao time a perda da proposta de pegar
uma melhor escolha, mas causa outra controveérsia.

Os times da NBA escolhem os jogadores da NCAA adores internacionais.
Era muito comum os jogadores escolhidos diretamdémtensino médio, mas em 2006, a NBA
determina que os jogadores podem ser escolhidesuep@no da conclusdo do ensino médio.

A NHL opera em sete rodadas. Como a NBA a NHL adila loteria para
determinar as primeiras escolhas. Quatorze timen§oepassaram para os play-offs, participam
da loteria para escolher as primeiras escolhasloserpior time tem a maior chance de ter as
primeiras escolhas. Para atletas norte-americanalsjuer jogador entre 18 e 20 anos, e para
jogadores que atuam fora da America do norte, daeendade entre 18 até 21 anos podem ser
selecionados no Draft. Os jogadores normalmentessi@cionados de times de hockey juniors,
escolas de ensino médio da NCAA e clubes internaco

O “Major League Baseball” utilize dois eventos deafD Um desses eventos
acontece em junho, denominado “the First-Year PI®yaft”. Apenas jogadores do Canada ou
pertencentes ao territério Americano podem sercgelados; os jogadores de qualquer outro
lugar, sdo considerados sem contrato, portantonpoaksinar com qualquer outro time. Os
escolhidos sdo graduados no ensino médio que wathesam cursas a universidade, jogadores
de basebol universitarios que jogaram trés anosfizeram 21 anos, ou universidades
tecnologicas. Os Drafts tém 50 rodadas.

Em dezembro, a MLB promove um draft mais curtoagagadores que jogam
em ligas menores por um numero determinados de anos
Esporte profissional

Apesar de o basebol ser considerado como o egpargeantigo, ndo foi esse
esporte o primeiro a ser considerado profissianbfxe,jéquei e corredores foram os primeiros a
receber para praticar o esporte, isso ocorreu @ta da metade do século 19. Mas o basebol foi
0 primeiro esporte coletivo a empregar jogadoredigsionais. Em 1869 o “Cincinnati REd
Stockings” se tornou o primeiro time profissior{@ladden; Sutton, 2011)

Apo6s dois anos do aparecimento do “Cincinnati REatkngs” em 1869,
houve a criagdo da primeira liga esportiva pradisal, em 1871. A liga foi denominada de

Associagao Nacional de profissionais do BasebolRRBP) (Gaddeen; Sutton, 2011).
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As ligas atuais ndo se formaram antes do inicis&wilo 20, a liga de hoquei
se formou em 1917, apds a liga de hoquei canaderispender as operacdes. A NFL foi criada
em 1921. E A NBA foi criada da fusdo da NBL ( Ligacional de basquete) e a BAA(
Associacdo americana de basquete) (Staudohar; Mab@al).

Nenhuma agéncia do governo americano esta resmnsavsupervisional o
esporte. Entretanto, o Presidente do Conselho edsi e Esporte assessora o Presidente de
Saude e servicios Humanitarios sobre atividadeasafisfitness e esporte, e recomenda promocao
de programas que promovem a atividade fisica reguaea saude de todos os americanos. O
Congresso americano tem acionado o Comité olimgeoericano para administrar a
participacdo americana no movimento olimpico e jpnen o esporte amador. O Congresso €
envolvido em algumas questdes respectivas ao esmantno equidade de género nos esportes
universitarios, utilizacdo de drogas proibidasysiifo das informacédo do esporte pelos meios de
comunicacdao, e a aplicacdo da lei de controle dwopiio das ligas esportivas.

M...as competicOes sdo determinadas com base enpatencial econdmico e de
fomento de negdcios, ndo havendo nesse setor gualghsidio direto pelo Estado. A
politica nacional de esporte aposta na interacéme eBstado, com um carater

eminentemente regulador, notadamente no que taogeivel amador, e iniciativa
privada, que comanda clubes e federac¢des.” (ALVEERRNTI,2004, p.8)

Podemos entender também que a premissa centradifguencia o esporte
coletivo profissional de qualquer outro negocio @eaessidade do time competir e cooperar
simultaneamente. (Mullin, Hardy e Sutton,2007)

“Ao realizar sua funcdes, as ligas tem desenvofvidam estrutura
organizacional comum, composta de times individogisrando coletivamente direcionados por

um comissionario”. (Danielson, 2004, p.34).

“Os times decidem de forma coletiva sobre realoesgéxpansdes, divisio de receitas, e
contratos de media. O voto especial aumenta o podéridual de proprietarios ou
pequenos grupos de times com interesses comuris, @310 0 desejo dos times de
proteger o territério de competicdo e acordos disd@ld de receita.”( Danielson, 2004,
p.34)

Os interesses dos times frequientemente entram eflit@ca@om os interesses
coletivos. A divisdo de receita reduz a entradaajstal de alguns clubes, e portanto é menos
interessante economicamente para alguns clixeselson, 2004)



48

Os times profissionais tém um interesse coletivo pdeduzir jogos que
envolvam incertezas suficientes para sustentantesesses dos consumidores. A habilidade da
liga de produzir jogos, times e temporadas compasitdeterminam quantos lugares teréo times
bem sucedidos pelo menos por algum tempo. (DanieP04)

Times ganhadores atraem mais consumidores, comamaam receitas de
medias, recebem receitas adicionais de por jogosides, e ganham mais dinheiro para seus
proprietarios. Times ganhadores e ligas compesits@ bons para o negdcio, mas times que
ganham muitas vezes reduzem a competitividade.élssgituacdo que gera um argumento que
0s time tem um interesse racional em vencer. (Dsome2004)

Como um resultado, ao controle da liga na localiaadas franquias como tem
sido uma caracteristica principal desde seu comigxclusividade de territério permite aos
times evitar competicdo por fas, espectadores, areedl’V e receita de propaganda.
Exclusividade de territorio foca a lealdade de daapoiadores para o time local.( Danielson,
2004)

Free Agency € a habilidade do jogador, apds cunsptir contrato por alguns
anos, de vender seu servigo para outro time, athuma ou limitada compensacgao para o time
gue perder o jogador. A implementacao do free @gém por volta dos anos 70, causou um
efeito profundo na economia do esporte profissid@dddeen; Sutton, 2011)

Em 1976, quando o primeiro jogador recebeu o didst se tornar free agent, o
salario médio era de US$ 46,000. Em 2009, a méediaatério era de 3.26 milhdes, o que
representa um aumento de 4% em relacdo a 2008. cCoantinuo aumento de salarios, os
proprietarios de times esportivos profissionaisg@stnfrentando um desafio de gerar receita
suficiente para cobrir esses aumentos. Essas pagides tém levado os proprietarios ter uma
postura mais dura sobre as negociacdes sobreangséeceita. (Gaddeen; Sutton, 2011)

Devido ao comeco do free agency nos anos 70, o esggnda industria
esportiva profissional permitiu aos jogadores tosgarem free agent restricoes, para aqueles que
cumpriram todo o contrato. Consequentemente, hoovaumento significativo no gasto com o
salario dos jogadores, particularmente para osstonen grandes recursos.

Em resposta a isso, foi criado um teto salaridlargaCaps, para proteger os
proprietarios, e proteger deles mesmos, assimnéegpagariam valores excessivos a jogadores

talentosos. O teto salarial € um acordo coletivioeens trabalhadores e gerentes que estabelece
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para todos os times da liga que os pagamentos @& mdexceder na maioria dos casos.
(Gaddeen; Sutton, 2011)

Os tetos salariais séo utilizados por quatro graigas esportivas americanas
a NBA, a NFL, a NHL e a MLS, mas a MLB néo utiliadeto salarial. O Salary cap da NBA é
considerado leve, pois tem algumas excecdes queEgems casos deixa times exceder o teto. A
mais notavel excecdo é chamada “Bird Rule”, quddiba para ajudar os times a reter os mais
famosos e rentaveis jogadores, permitindo a efgggar um salario mais alto se ele querer ficar
no time original. (Gaddeen; Sutton, 2011)

Como vimos anteriormente as ligas esportivas aameais s&o independentes do
governo, portanto a estrutura e o sistema de gameannormalmente € composta da seguinte
forma(Gladden e Sutton, 2011):

1 — Comissionario da liga
2 — O Conselho Gerencial ou estrutura compostasmielnos dos times

3- Unidade Central administrativa que negocia @bosre acordos, em nome da
liga e assume responsabilidade de montar o calendiéenciamento de produtos, gerenciarem
os dados, gerenciamento financeiro, disciplina Basudivisao de receita, e outras funcbes como

coordenar publicidade e propagandas em nome de tediimes da liga.

“De fato, a histéria dos esporte esta intimameesligcionado para o desenvolvimento e
sucesso das maiores redes televisivas."Televis@iodeapapel por causa do esporte”
relembrou o pioneiro diretor esportivo de televiséry Cole. Ele continuou, “ Hoje,
Talvez, o esporte necessita da televisdo para \8ebre mas era 0 oposto quando
comecou.”( Baran, 2004, p.143)

Nenhum outro fator Unico inlfuenciou a popularidadeesporte, 0 aumento do
salario dos jogadores, free agency, e o crescime@iomento do envolvimento corporativo no
esporte profissional do que a televisao.(Gladde&u&on,2011)

As ligas associadas com o esporte profissionalsséeen da TV por trés
razdes. A primeira, esta relacionada com a resdajtaficativa recebida pelos clubes promovida
pela TV. Segundo, a TV melhora o prazer associadespectador dos eventos esportivos. E
terceiro, a TV ajuda a aumentar o valor negociaxo os patrocinadores com os clubes e ligas.
(Gladden e Sutton,2011)
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Em 1970, por exemplo, as redes de comunicacédo aagd80 milhdes para a
NFL, $2 milhdes para a NBA, e $18 milhdes para MER1 1985, os valores aumentaram para
$450, $45 e $160 milhdes, respectivamente, segBARAN (2004).

Os esportes olimpicos nos Estados Unidos sé&o aayns pelo Comité
Olimpico dos Estados Unidos, no qual, engloba o i@®@limpicos Nacional e o Comité
Paraolimpico Nacional. O Comité Olimpico dos Essadimidos tem a responsabilidade de
treinar, gerenciar e gerar recursos financeirosa pas times Olimpicos, Paraolimpicos,
Panamericanos e Parapanamericanos. (USOC,2011)

De acordo com o relatorio do comité olimpico dasdss unidos, o comité é
responsavel por coordenar o desenvolvimento dortesgmnador, e representar os Estados
Unidos nos Jogos Olimpicos, Paraolimpicos, Panaares e Parapanamericanos. O Comité
Olimpico Americano é isento de pagamento de imgostonsiderado como uma empresa
privada sem fins lucrativos. (USOC,2011)

Segundo Gladden e Sutton (2011), o esporte profiaiamericano ira
enfrentar quatro grandes desafios nos proximos, anoganutencédo do trabalho — gerenciar de
forma harmoénica as elevacdes de salarios, desemvobwas fontes de renda, desafios criados
pela tecnologia, e lidar com a globalizag&o. Osfies s&o:

- manutencédo do trabalho — gerenciar de forma hainadas elevacdes de
salarios: “... devido a historia de lutas entrejagadores (trabalhadores) e os proprietarios
(gerenciadores), e o histérico de paralisacoesath@tho (i.e., greves ou paralisa¢des), o continuo
desafio dos profissionais do esporte em assegueao gogo continue.” (Gladden e Sutton, 2011,
p.132)

- desenvolver novas fontes de renda: “ O tamanisosdtarios tem claramente
causado um efeito na industria do esporte. Pararpag continuos aumentos, 0s proprietarios
estdo procurando novas fontes de receita ou fodmaselhorar as fontes de rendas existentes.”
(Gladden e Sutton, 2011, p.133)

- desafios criados pela tecnologia: “A mesma texgialque ajuda a disseminar
a popularidade do esporte profissional e aumentacaitas tem também criado uma paisagem de
maior competitividade nas areas do entretenimefdpes”. (Gladden e Sutton, 2011, p.133)

- lidar com a globalizacéo: “Esses esfor¢cos saecdinados para aumentar a

popularidade global do esporte e é uma forma dar ne@is receita. Uma decisédo obvia tomada
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pelas ligas € colocar as ligas profissionais foos €@stados Unidos. Isso levanta alguns
problemas, assim como lidar com as diferencas raidte as variagdes cambiais.” (Gladden e
Sutton, 2011, p.133)
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Capitulo 3 - Dados Importantes relacionados as estiuras
esportivas do Brasil e EUA

3.1. Distribuicao de recursos do Ministério do Espte brasileiro

As entidades desportivas no Brasil recebem repdsseerbas do governo
brasileiro. Os recursos sao divididos entre o Hepae Alto Rendimento, Esporte Educacional e

Esporte participativo. Os valores gastos pelo Ntnis do Esporte foram divididos da seguinte

forma:
Quadro 3 — Recursos do esporte no Brasil.
Categoria Recursos e
Total EAR B17.84Z2 301 75,89
Total Educacional 8a&s.772.842 10, 56%
Total Participativo 89.870.969 11.0%s
Total MNeutra 22.362.986 2.7%
Total Geral 816.849.096 100 ,0%

Fonte: (CGU, 2008; TRANPARENCIA_PUBLICA,2008; ME)@8B)

Podemos observar que o gasto do governo é direlmopencipalmente ao
esporte de rendimento, isso expressa as critioasopidas por Tubino de que o EAR exerce um
excessivo predominio na estrutura esportiva doilB(a&/BINO, 2005)

Ao relacionar esse quadro com o sistema esportraonal, assim o esporte
educacional e o0 esporte participativo sdo a basesttatura, e o esporte de alto rendimento &
considerado o pico dessa piramide. Portanto, aigiie € 0 Esporte de Rendimento, que como
pudemos analisar anteriormente, € utilizado na desw@ populista atual, como ferramenta de
promocao politica para a captagéo de votos.

As ligas esportivas norte-americanas e brasileiéams grandes diferencas
financeiras e organizacionais. Essa disparidaderelsicionada a receita total e a despesa total. A
receita total € composta pela renda da bilhetpagrocinio e publicidade, sociais e amadores
(esta receita esta mais relacionada com o esp@$ddiro), cotas de televisdo, transferéncia de
atletas entre outros e a despesa total sdo osaystoacionais de cada negocio.

Iremos expor alguns dados sobre os quesitos metneracima, relacionando

as quatro maiores ligas norte americanas (NBA, MIHR, e NFL) e o futebol brasileiro.
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3.2. Organizacgéao as ligas
NFL (Futebol Americano)

A NFL é disputada por 32 times organizados em &dé@s, cada time joga 16
jogos na temporada. Nos “playoffs”, sdo 12 timesds os 8 melhores de cada divisdo e mais 4
melhores classificados. Cada time pode ter no n@&ithjogadores no plantel, mas apenas 45
podem jogar. (VROOMAN,2009)

A pré-temporada da NFL comega na metade do mégasoae termina na
primeira semana de setembro, a temporada regulalassificatoria se inicia no comeco de
setembro e termina na primeira semana do ano gegeirpor fim, comeca os “playoffs” nas
primeiras semanas de janeiro e termina com o “SBpet” em fevereiro,ou seja, sete meses no
total.(NFL,2011)

O salario médio dos jogadores da NFL, de acordo aoravista eletrbnica
Business Week, é de 1,9 milhGes de dblares. Ostdtmial, em 2011, foi estabelecido em $120
milhdées por time no ano, o piso salarial, no mesmo, foi estabelecido em $108 milhdes,
representando 90% do teto salarial. O acordo eniga e as franquias € valido entre os anos de
2006 até 2011, em 2011 sera discutido um novo acOWviROOMAN, 2009)

De acordo com a associacdo dos jogadores da Nklragdo da carreira média
de um jogador da NFL é de aproximadamente de 33.ah duracdo varia dependendo da
posicdo em que o jogador atua. (NFL PLAYER ASSQOCTAON). O jogador Payton Manning,
do Indianapolis Colts, é o mais bem pago da ligh,Nécebendo o salario de $15.8 milhdes por
temporada.(FORBES,2011)

As receitas recebidas nas bilheterias sdo dividjglaporcionalmente, em 60%
para o time que obtém o mando de jogo e os out¥e d@lividido pelos outros times da liga
(FISHER,2010). Do total recebido anualmente pelaL,Néom acordos estabelecidos com
emissora de televisdo, 60% é dividido igualmentéospeimes da NFL, sendo assim
$116.7milhdes por clube. A média de preco do irsgregor jogos da NFL é de $47.61
(SMITH,2011)

A média de espectadores dos jogos da NFL, no arz@de, foi de 66.960 por
jogo, o total de jogos foi de 256 em toda tempar@dékipedia,2011)
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A média de receita de todos os times da NFL nodar2009 foi de $250 milhdes. Sendo o Dallas
Cowboy com o time de maior receita (420 milhdes)etroit Lions o time de menor gerador de
receita (210 milhdes de doélares). O valor médis titmes da NFL é de $1,2 bilhdes, o Dallas
Cowboy é o time mais valioso da NFL, com o valdinesdo em $1,8 bilhdes e o time com

menor valor estimado é o Jacksonville Jaguarsy esiimado € $725 milhdes. (FORBES, 2011)
A receita total da NFL em 2009 foi de $9 bilhdes.

MLB (Basebol)

Na MLB sao 30 times organizados em 2 ligas, divielas6 divisdes,162 jogos
por time, mais 3 rodadas de playoffs. Cada tim&dB pode ter 40 jogadores no plantel, mas
25 sao relacionados para o0s jogos.

A temporada regular da MLB comeca a partir do fadefevereiro, terminando
aproximadamente em setembro, e na segunda quineepatubro acontecem as decisdes das
duas ligas. E na segunda quinzena de outubro aeoatdecisdo da MLB, disputando os times
campedes das ligas.

O salario médio anual de cada franquia da MLB ¢é 3 milhdes
(USATODAY,2011). O acordo estabelecido entre a égas franquias, € valido para os anos de
2007 até 2011. Estabelecendo o teto salarial questa estabelecido $148 milhdes para 2007,
$155 milhdes para 2008, $162 milhdes para 2009 #iithGes para 2010 e $178 milhdes para
2011. (VROOMAN,2009)

O salario médio de um jogador da MLB é de $414puil temporada, mas o
jogador mais bem pago da liga € Alex RodriguezZiNdwr York Yankees, recebendo o montante
de $32 milhdes por temporada. A carreira de umdogda MLB tem uma duragdo média de 5,6
anos.(SCIENCEDAILY,2011)

O total da receita recebidas pelas bilheteriasdsadidos em 85% para o time
da casa e 15% para os restante dos times da ligeegd médio de um ingresso para os jogos da
MLB é de $18,30 dolares. (FISHER. 2010). A médigdblico em jogos da MLB € de 30,352
por jogo.Sao 2420 jogos por temporada. (WikipeOHr]2

A receita total da MLB foi de $5,9 bilhdes no ar@2009. A média de receita
dos times da MLB, em 2009, foi de $194 milhdesim@®tNew York Yankees foi, em 2009, o
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time de maior gerador de receita na temporada $dlf®es e o time Florida Markins gerou
apenas $139 milhdes, sendo a time que gerou mege#ar no ano. O New York Yankees
também € o time mais valioso da liga ($1.5 bilh&s)Florida Marlins o menos valioso da liga
($277 milhdes).(FORBES,2011)

NBA (Basquete)

A NBA como a MLB é organizada em 6 divisbes conmtetem cada divisao,
cada time joga 82 jogos, na temporada regular. f\ogffs, sdo 4 rodadas. Cada time pode ter
no maximo 15 jogadores no plantel e 12 relacionados o jogo. (VROOMAN,2009)

A temporada regular comeca no més de dezembraneteno més de abril. Os
playoffs, comecam em abril e terminam aproximaddenem junho.(NBA.com)

O salario médio de cada franquia da NBA é de $milBdes por temporada
(Aschburner,2011). O acordo entre a liga e os joges] € valido entre os anos de 2005 e 2011.
O teto salarial é de 57% do total da receita adada, em 2008, foi estipulado em $55.6 milhdes,
o salario minimo total € 75% do teto salarial. (\G@AN, 2009)

O salario médio dos jogadores é de $276 mil. (USBA®.COM). A duracéo
média da carreira de um jogador da NBA € de 4.8 gmone.com). O jogador com 0 maior
salario da NBA é o Kobe Bryant, recebendo $24.8&eai$, por temporada (FORBES,2011)

A receita total recebida pela bilheteria ndo édida entre os times da liga,
toda a receita é retida pelo time que detém o maediogo. A média de publico nos jogos da
NBA é de 17,319 pessoas, nos 1230 jogos de todaotanta. (Wikipédia,2011). O preco médio
de um ingresso para um jogo da NBA € de $41.19.

A receita total da NBA é de $3.8 bilhdes. A méddareceita gerada pelos times
da NBA é de $127 milhdes. O time New York Knicks dotime que gerou $226 milhdes, e o
time New Jersey Nets foi o time que gerou menositaggccom o valor de $89 milhdes. O time
New York Knicks é o time mais valiosos, o seu va@aestimado em $655 milhdes e o menos

valioso é oi Mllwaukee Bucks com o valor estimadi268 milhdes.(FORBES,2011)
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NHL (Hoéquei)

Na NHL, sédo 30 time divididos em 6 divisdes e sigaglos 82 jogos por time
na temporada. No mata-mata, sdo 4 rodadas com Ifiom com melhor de sete jogos. Cada
time pode ter 23 jogadores no plantel mas sé pad#izar 20 nos jogos. (VROOMAN,2009)

A temporada regular da NHL comega em outubro eit@rmproximadamente
em abril, os playoffs comecam em abril e terminamjunho. (NHL, 2011)

O salério médio das franquias € $2.2 milhdes. @dacdos jogadores com as
franquias tem duracéo de seis anos, validos pasaasde 2005 até 2011. O teto salarial é 57%
da receita total, sendo assim o teto em 2007 #irfithdes e $50.3 milhdes em 2008. E o salario
minimo € $16 milhdes abaixo do teto salarial. (VROXN,2009)

O salario médio do jogadores € de $147 mil. A divagédia da carreira de um
jogador da NHL é de 5.5 anos. (Wellington K., 20XD)jogador mais bem pago € o Roberto
Luongo, recebendo $10 milhdes na temporada.

A receita total das franquias da NHL é de $2.7 dath A receita média dos
times da NHL é de $97 milh&es. O Toronto Maple Eegéra $187 milhdes de receita, sendo ele
o time que gerou mais receita, e o New York fantetque gerou menos receita, com o valor de
$63 milhdes. O time mais valioso da NHL é o ToooMaple Leafs, com o valor de $505
milh&ées e o menos valioso é o Phoenix Coyotes,@oaior de $134 milhdes. (FORBES,2011)

A média de publico nos jogos da NHL é de 17.126j@go, nos 1222 jogos da
temporada (Wikipedia,2011). Assim como na NBA, haodivisdo de receita da bilheteria nas
receitas. E o preco média do ingresso de um joddHlaé de $41.02. (SMITH,2011)

Futebol Brasileiro

No futebol brasileiro sdo disputadas diversas cogims ao longo da
temporada. Para os times da primeira divisdo pode&putar as seguintes competicdes :
Campeonato Brasileiro, Copa do Brasil, Campenatadaal, Copa Sulamericana e Copa
Santander Libertadores da América.

No Campeonato Brasileiro existem 4 divisfes, A, B. A divisdo A é a elite

do futebol brasileiro, a cada ano séo rebaixadaogiaso piores times da divisdo A para a divisao
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B e quatro time da divisdo B sobem para a divisaNa\divisdo A, o campeonato é disputado no
sistema de “ponto corrido”, ou seja, todos os tisee enfrentam duas vezes, ao longo do
campeonato, sendo uma na casa do adversario gaaesn seu campo de jogo, o time que
acumular mais pontos ganha o campeonato.

O Campeonato Brasileiro também é utilizado parardehar os representantes
brasileiros em algumas competi¢cdes continentasmmasomo a Copa Sul-americana (do 6°
colocado até o 13° colocado) e também para a Cap@ar®ler Libertadores da América (1° até o
49). A Copa do Brasil também define um represeatpata a Copa Libertadores, o campeéo da
competicdo consegue a vaga.(CBF,2011). A Copatdiberes, determina o representante do
continente Sul Americano no Campeonato Mundial rthibes, o campedo do torneio
automaticamente € escolhido como representante.

A média de publico do campeonato brasileiro em 26diGde 14,800, nos 380
jogos disputados. A Copa do Brasil levou aos essadin publico de 8.365 em média, nos 111
jogos disputados.(CBF,2011) Na Copa Sul americanadssputados 76 jogo no total. A Copa
libertadores sao disputados no total 138 jogosiftétol,2011). O Mundial interclubes
promovido pela FIFA, sédo disputados 8 jogos nd {6#&A,2011). Sendo assim a temporada de
torneios relacionados ao futebol brasileiro somatotal de 713 jogos, que vai dos meses de

janeiro até dezembro.

Figura 7 -Calendario de competi¢des do futebol brasileiro

CALENDARIO DA CBF 2011 / CRONOGRANMA DAS COMPETICOES

Ei e A e o) joC! oc| oE)

Fonte: CBF
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A receita total dos times do futebol brasileiro, 2010, foi de R$2,1 bilhges. A
receita média dos 20 maiores clubes do Brasil, @h0.22foi de R$89.7 milhdes.(BDO
RCS,2011). Dos 25 maiores clubes de futebol doilBrasCorinthians foi o time que mais
arrecadou no ano de 2010, chegando ao montant82iE2Rnilhdes, e o Paran& Clube foi o que
menos arrecadou receita em 2010, com R$14 mill@eSorinthians também € o clube mais
valioso do Brasil, com o valor de R$867 milhdes.

Receita Total — Mercado Brasileiro de Clubes de Futebol- Em RS milhoes
1.630 1.729
1.220

2.189
] I
2005 2006 2007 2Doga 2009

2010
Figura 8 — Receita total — Mercado Brasileiro del@k de Futebol

1.310
o1

i .
2003 20004

Fonte: BDO RCS

Segundo a Revista PLACAR, a média da folha sdldos 12 maiores clubes de Futebol do
Brasil é de R$3.7 milh6es.N&o existe teto salpaah os clubes de futebol no Brasil.

Quadro 4 — Dados importante da NFL, NBA, NHL, MLBetebol Brasileiro

NFL MLB NBA NHL FB

Ndmero de times 32 30 30 30 25
ICOEDET A 256 | 2420 | 1230 | 1222 | 713
Ve 66,960 | 30,352 | 17319 | 17.126 | 14800
A $47.61 | $18.30 | $41.19 | $41.02 | S/N
Jogadores no Plantel 53 40 15 23 S/N
Média de anos de carreira 3.3 5.6 4.8 5.5 S/N
O 120 178 | 55.6 | 50.3 | S/N
S SN 3.3 5.15 2.2 1.9
e ) 9 59 | 38 | 27 | 21
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3.3. Jogos Olimpicos

Nos Jogos Olimpicos, os Estados Unidos lideramaaliqude medalhas, sendo
897 de ouro, 690 de prata e 603 de bronze, tot@®z@190 medalhas em olimpiadas. O Brasil
ocupa o 37° lugar, com 17 medalhas de ouro, 21rde @ 38 de bronze, totalizando 76
medalhas.

No Brasil os recursos do Comité Olimpico Brasilgiredo providos
prioritariamente dos recursos assegurados pelaAgeelo-Piva. No ano de 2010, segundo o
relatério de demonstracdo da arrecadacdo de 20Fyndo Olimpico arrecadou o total de
R$142.704.681,04, distribuidos R$14.270.468,36 pdtaporte Escolar, R$7.135.234,32 para o
Esporte Universitario e R$121.298.979,06 para o CQE ir4 distribuir uma parte para as
confederacbes esportivas.

Das 43 modalidades filiadas ao COB, apenas 13 goese agregar capital

com patrocinios, dentre essas 13 modalidades,ol@agéocinadas por empresas estatais.

Figura 9 — Classificac@o dos Estados Unidos norguathl de medalhas Olimpicas

ClaSSIflcag‘.éO Geral Paises Ohimpiadas
&% ouro &9 PRATA ZH BRONFE (@ 10TAL
1° Estados Unidos 897 G590 6032 2190
o Unigo Soviética 395 219 295 1010
ke Reino Unido 188 241 237 G666
4= Franca 184 196 216 505
5* Itatia 182 147 164 493
B6*° Alemanha 176 207 225 s02
= i Hunagria 156 126 157 449
a8° Alemanha Oriental 153 129 127 409
L Sueécia 142 155 171 468
10° Australia 117 122 147 286
11° Jap&o 114 106 115 335
12® China 112 a6 = 286
13° Finlandia 100 a8z T13 295
14 Rissia 85 Te 82 243
15° Roménia 82 88 113 283
16° Cuba 65 53 52 170
17® Holanda 64 75 a9z 231
18° Poldnia 59 T4 118 251
19° Alemanha Ocidental 56 67 21 204
20° Coréia do Sul 55 64 65 184
21° Canada 54 85 102 241
22® Horueaga 51 44 41 126
23° Bulogaria 50 83 T4 207
24° Tchecoslovaguia 49 49 45 143
25" CEI 45 28 29 112
26 Suiga 432 TOo 61 174
27" Dinamarca 39 61 63 163

Fonte: UOL



Figura 10 — Classificacao do Brasil no quadro tdeamedalhas Olimpicas

22® MNorueaqa 51 44 41 136
23" Bulgaria 50 83 T4 207
24° Tchecoslovaguia 49 49 45 143
25° CEl 45 38 29 112
26 Suica 43 TO 51 174
27" Dinamarca 39 51 53 163
28" Bélgica 36 50 51 137
29* Turguia 36 19 19 74
30° MNova Felandia 33 14 30 7T
31° Grécia 30 40 34 104
32° Espanha 29 39 27 a5
33" lugoslavia 28 31 21 an
34° Ucrania 21 17 31 59
35° Africa do Sul 20 23 26 59
36° Austria 18 32 33 83
37" Quénia 7T 24 20 51
38° Brasil 17 21 38 76
39° Argentina 15 23 22 60
40" Etiopia 14 5 12 31
41° Mexico 10 18 24 52
42° Ira 10 15 21 46
43® Coréia do Norte 8 11 16 35

Fonte: UOL



61

Consideracgoes Finais

Ao escrever esse trabalho cientifico era meu muét compreender, a partir da
analise introdutoria do referencial teérico dispehios sistemas esportivos presentes no Brasil e
Estados Unidos da América.

Através do estudo elaborado para conclusdo de,quusemos observar dentre
0s escritos feitos e fundamentados em autores mgulram e ajudam na compreensdo dos
sistemas de gestdo esportiva, que cada sistemai pasacteristicas singulares, no qual prioriza
segmentos esportivos e toma decisdes de formasem#s, refletindo no desempenho
educacional esportivo, esporte participativo e @tsempenho.

A partir desse estudo, é interessante lembrar cgiste&ma de gestdo esportiva
do Brasil é caracterizado por uma relagéo intensaa Governo Federal. Desde o Estado Novo,
0 governo é o agente regulador e administradompdigcas publicas relacionadas ao esporte.
Dentro dessa evolucéo o futebol, foi priorizadmdestado Novo, tornando-o esportes mais com
maiores recursos financeiros, aumentando a digm®idntre 0os outros esportes.

As intervencgdes foram promovidas a partir das dagteis decretadas ao longo
do tempo, as principais leis que promoveram mudasigmificativas foram as leis 2929/83 de
Marcio Braga, Lei Zico, Lei Pelé e Agnelo-Piva. &ssdecretos trouxeram mudancas
organizacionais, politicas e financeiras.

Os recursos gerados pela lei Agnelo-Piva, sdordekis na maior parte para o
Esporte de alto rendimento. Mas é importante eeteque lembrar que os esportes olimpicos séo
extremamente dependentes dos recursos do governo.

A lei Zico e a lei Pelé, como ja citado, promowerassa profissionalizacéo,
mas essas mudancas sao recentes, o Brasil aiddaiestndo um processo, no qual as ligas dos
EUA j& estabeleceram a tempos atras.

Se relacionarmos o papel do Estado no gerenciandenésporte em ambos 0s
paises estudados, conseguimos observar uma daslegratiferencas administrativas e
econdmicas. No sistema esportivo americano, o plpEktado se retém a regulamentar algumas
diretrizes no qual devem ser seguidas pelas corfgiles e federacdes, 0s recursos financeiros
devem provir de empresas privadas, sendo assintadd=gao necessita de um ministério para

gerenciar 0 esporte no pais. As diferencas entpisssistemas sédo variadas, ja que o Estado
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brasileiro interfere ativamente no gerenciamentegfmrte nacional, como vimos no decorrer do
estudo o Estado decretou uma série de Leis comjaiivab de guiar o esporte no Brasil,
procurando obter controle sobre essa ferramentandftica e social, além disso, o Estado
repassa recursos financeiro a partir de patroctféeampresas estatais e com as loterias.

O esporte universitario americano € importante pegaquadro esportivo
americano, por ser a base de formacao de atletakodeendimento para praticamente todas as
modalidades esportivas, e também gera recursapasaiversidades.

A partir de uma visdo comercial, € importante riémsa desempenho das ligas
esportivas dos Estados Unidos, e sua forma de@aneento. As quatro grandes ligas promovem
ligas competitivas e rentaveis, possibilitando el@éo econdmica dos clubes/franquias e a liga
como um todo. As ligas trabalham em um sistema @eas decisdes sdo tomadas a partir do
interesse coletivo.

Conseguimos analisar a partir dos dados propostdsroeiro capitulo, que ao
relacionar as ligas esportivas dos EUA com o fdtdivasileiro, conseguimos observar uma
grande diferencia com relagdo ao pode econdmicoligas e clubes. Acredito que a maior
profissionalizagdo do setor administrativo e geig@né o grande diferencial das ligas em relacéo
ao futebol brasileiro, no qual o sistema esportilmaseado em clubes/empresas em formacao.

A lei Zico e a lei Pelé, como ja citadas, promonemssa profissionalizacao,
mas essas mudancgas sao recentes, o Brasil aiddaiestndo um processo, no qual as ligas dos

EUA ja estabeleceram a tempos atras.
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LEI'N. 8.672, DE 6 DE JULHO DE 1993
Institui normas gerais sobre desportos e da oupravidéncias.
O Presidente da Republica:
Faco saber que o Congresso Nacional decreta eneioisa a seguinte Lei:
CAPITULO |
Das Disposic¢des Iniciais

Artigo 1° - desporto brasileiro abrange praticas formai&aeformais e obedece as normas gerais
desta Lei, inspirado nos fundamentos constitucsodaiEstado Democrético de Direito.

()
Artigo 2° - O desporto, como direito individualite&eomo base os seguintes principios:

(..)

Il - democratizacdo, garantido em condi¢cdes desacas atividades desportivas sem distingdes e
quaisquer formas de discriminacao;

IV - liberdade, expresso pela livre pratica do desp de acordo com a capacidade e interesse de
cada um, associando-se ou nao a entidades do setor;

V - direito social, caracterizado pelo dever daBstde fomentar as praticas desportivas formais
e nao-formais;

VI - diferenciacdo, consubstanciado no tratamespeeifico dado ao desporto profissional e
nao-profissional;

VII - identidade nacional, refletido na protecaimeentivo as manifestacées desportivas de
criacdo nacional;

VIII - educacgao, voltado para o desenvolvimentegndl do homem como ser autbnomo e
participante e fomentado através da prioridadeaenssos publicos ao desporto educacional;

IX - qualidade, assegurado pela valorizacdo dasdtestos desportivos, educativos e dos
relacionados a cidadania e ao desenvolvimentfésimoral;

X - descentralizacdo, consubstanciado na orgarezagdncionamento harmonicos de sistemas
desportivos diferenciados e autbnomos para ossiieeeral, estadual e municipal;
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XI - segurancga, propiciado ao praticante de qualqozlalidade desportiva, quanto a sua
integridade fisica, mental ou sensorial;

(..)

Artigo 3° - O desporto como atividade predominantemesieafe intelectual pode ser
reconhecido em qualquer das seguintes manifestacdes

| - desporto educacional, através dos sistemassiacee formas assistematicas de educacao,
evitando-se a seletividade, a hipercompetitividdelseus praticantes, com a finalidade de
alcancar o desenvolvimento integral e a formacéa paidadania e o lazer;

Il - desporto de participagdo, de modo volunt&@npreendendo as modalidades desportivas
praticadas com a finalidade de contribuir paraegmacéo dos praticantes na plenitude da vida
social, na promoc¢ao da saude e da educacéo esavaeao do meio ambiente;

Il - desporto de rendimento, praticado segundonagre regras nacionais e internacionais, com a
finalidade de obter resultados e integrar pesscasnenidades do Pais e estas com outras
nagoes.

Paragrafo Unico - O desporto de rendimento poderganizado e praticado:

| - de modo profissional, caracterizado por remag&o pactuada por contrato de trabalho ou
demais formas contratuais pertinentes;

Il - de modo né&o-profissional, compreendendo o diesp

a) semiprofissional, expresso pela existéncia denitivos materiais que nao caracterizem
remuneracgao derivada de contrato de trabalho;

b) amador, identificado pela inexisténcia de qualdarma de remuneracdo ou de incentivos
materiais.

(..)

Artigo 50 - A Secretaria de Desportos do Ministé&#Educacado e do Desporto expedira
instrucdes e desenvolvera acdes para o cumprirderdsposto no inciso 1V do artigo 217 da
Constituicdo Federal e elaborara projetos de prégsportiva para pessoas portadoras de
deficiéncia.

(..
Artigo 70 - Esta Lei entra em vigor na data de mufalicacao.

Artigo 71 - Revogam-se as Leis ns. 6.251, de 8ufieboo de 1975, 6.269, de 24 de novembro de
1975, o Decreto-Lei n. 1.617, de 3 de marco de 1@T8creto-Lei n. 1.924, de 20 de janeiro de
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1982, o artigo 5° da Lei n. 7.787, de 30 de jundd@B9, a Lei n. 7.921, de 12 de dezembro de
1989, o artigo 14 e artigo 44 da Lei n. 8.028, 2leld abril de 1990 e demais disposi¢cdes em
contrério.
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LEI N° 9.615, DE 24 DE MARCO DE 1998.
Regulamento
Vide Decreto n° 3.659, de 14.11.2000
Vide Decreto n°® 4.201, de 18.4.2002
Mensagem de veto

Institui normas gerais sobre desporto e da out@sdencias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu

sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |

DISPOSICOES INICIAIS

Art. 10 O desporto brasileiro abrange praticas fosne ndo-formais e obedece as normas gerais

desta Lei, inspirado nos fundamentos constitucsodaiEstado Democrético de Direito.

8 10 A pratica desportiva formal é regulada ponras nacionais e internacionais e pelas regras
de prética desportiva de cada modalidade, aceitss pespectivas entidades nacionais de
administracéo do desporto.

§ 20 A prética desportiva ndo-formal é caracteazaela liberdade ludica de seus praticantes.
CAPITULO Il

DOS PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS

Art. 20 O desporto, como direito individual, temmembase os principios:

| - da soberania, caracterizado pela supremaciama&ma organizacado da pratica desportiva,
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Il - da autonomia, definido pela faculdade e lilaelel de pessoas fisicas e juridicas organizarem-
se para
a prética desportiva;

Il - da democratizacdo, garantido em condigcbesadesso as atividades desportivas sem
quaisquer

distingdes ou formas de discriminacao;

IV - da liberdade, expresso pela livre pratica dspbrto, de acordo com a capacidade e interesse
de

cada um, associando-se ou nao a entidade do setor;

V - do direito social, caracterizado pelo deverkktado em fomentar as praticas desportivas
formais e

nao-formais;

VI - da diferenciacéo, consubstanciado no tratamenpecifico dado ao desporto profissional e

naoprofissional;

VIl - da identidade nacional, refletido na prote@ancentivo as manifesta¢cdes desportivas de
criacao

nacional;

VIII - da educacéo, voltado para o desenvolvimémtiegral do homem como ser autbnomo e

participante, e fomentado por meio da prioridaderégursos publicos ao desporto educacional;

IX - da qualidade, assegurado pela valorizacaoemsdtados desportivos, educativos e dos

relacionados a cidadania e ao desenvolvimentmfesimoral;

X - da descentralizacdo, consubstanciado na omygiuz e funcionamento harmonicos de

sistemas



81

desportivos diferenciados e autbnomos para ossiieeeral, estadual, distrital e municipal;

Xl - da seguranca, propiciado ao praticante deqyesl modalidade desportiva, quanto a sua
integridade

fisica, mental ou sensorial;

XII - da eficiéncia, obtido por meio do estimulo@mpeténcia desportiva e administrativa.
Paragrafo Unico. A exploracdo e a gestdo do despgwdfissional constituem exercicio de
atividade econbmica sujeitando-se, especificamentdyservancia dos principios: (Incluido pela
Lei n® 10.672, de 2003)

| - da transparéncia financeira e administratira;l(ido pela Lei n® 10.672, de 2003)

Il - da moralidade na gestéo desportiva; (Inclyddia Lei n°® 10.672, de 2003)

Il - da responsabilidade social de seus dirigerftasluido pela Lei n® 10.672, de 2003)

IV - do tratamento diferenciado em relagdo ao desptio profissional; e (Incluido pela Lei n®
10.672, de 2003)

V - da participagdo na organizagao desportiva de. Placluido pela Lei n® 10.672, de 2003)

CAPITULO Il

DA NATUREZA E DAS FINALIDADES DO DESPORTO

Art. 30 O desporto pode ser reconhecido em qualdgeseguintes manifestacoes:

| - desporto educacional, praticado nos sistemaerdg#no e em formas assistematicas de
educacao,

evitando-se a seletividade, a hipercompetitividdee seus praticantes, com a finalidade de

alcancar o
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desenvolvimento integral do individuo e a sua fa@oapara o exercicio da cidadania e a pratica

do lazer;

Il - desporto de participagdo, de modo voluntacmmpreendendo as modalidades desportivas
praticadas com a finalidade de contribuir parategimcdo dos praticantes na plenitude da vida

social, na promoc¢ao da saude e educacédo e nayagdeido meio ambiente;

Il - desporto de rendimento, praticado segundamaar gerais desta Lei e regras de pratica
desportiva, nacionais e internacionais, com aitlade de obter resultados e integrar pessoas e

comunidades do Pais e estas com as de outras nacdes

Paragrafo Unico. O desporto de rendimento poderganizado e praticado:

| - de modo profissional, caracterizado pela remagéo pactuada em contrato formal de
trabalho entre o atleta e a entidade de prétigaoea;

Il - de modo nao-profissional, compreendendo o olésp

a) semiprofissional, expresso em contrato propriespecifico de estagio, com atletas entre
guatorze e dezoito anos de idade e pela existéeciacentivos materiais que ndo caracterizem

remuneracao derivada de contrato de trabalho;

b) amador, identificado pela liberdade de praticaeta inexisténcia de qualquer forma de

remuneracdo ou de incentivos materiais para atietagialquer idade.

Il - de modo néo-profissional, identificado pelaelidade de pratica e pela inexisténcia de
contrato de trabalho, sendo permitido o recebime@stdncentivos materiais e de patrocinio.
(Redagéo dada pela Lei n® 9.981, de 2000)

a) (revogada); (Redacao dada pela Lei n°® 9.982008)

b) (revogada). (Redacéao dada pela Lei n°® 9.981, d@)200
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CAPITULO IV

DO SISTEMA BRASILEIRO DO DESPORTO

Secao |

Da composicao e dos objetivos

Art. 40 O Sistema Brasileiro do Desporto compreende

| - Gabinete do Ministro de Estado Extraordinams &sportes;(Vide Lei n® 9.649, de 1998)

| - 0 Ministério do Esporte e Turismo; (Redacaoadpdla Lei n° 9.981, de 2000)

Il - o Instituto Nacional de Desenvolvimento do pado - INDESP; (Vide Lei n° 9.649, de
1998)

Il - o Conselho de Desenvolvimento do DesportosBeao - CDDB;

| - 0 Ministério do Esporte; (Redagédo dada pelari®ei0.672, de 2003)

Il - (Revogado pela Lei n° 10.672, de 2003)

Il - o Conselho Nacional do Esporte - CNE; (Redagéada pela Lei n°® 10.672, de 2003)

IV - o sistema nacional do desporto e os sistereatedporto dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios, organizados de forma autbnoma eregime de colaboracéo, integrados por

vinculos de natureza técnica especificos de cadalidade desportiva.

8 1o O Sistema Brasileiro do Desporto tem por olgegarantir a pratica desportiva regular e

melhorar lhe o padréo de qualidade.

8 20 A organizacédo desportiva do Pais, fundadébredade de associagao, integra o patrimonio

cultural brasileiro e é considerada de elevadaest®e social.

§ 20 A organizacgéo desportiva do Pais, fundadédeedhde de associacdo, integra o patriménio

cultural
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brasileiro e é considerada de elevado interessalsotwlusive para os fins do disposto nos
incisos | e Il do art. 50 da Lei Complementar pde 20 de maio de 1993. (Redacao dada pela
Lei n°® 10.672, de 2003)

8 30 Poderdo ser incluidas no Sistema BrasileiroDdgporto as pessoas juridicas que
desenvolvam praticas nao-formais, promovam a @iluas ciéncias do desporto e formem e

aprimorem especialistas.

Secao |l

Do Instituto Nacional do Desenvolvimento do DesperfNDESP (Vide Lei n® 9.649, de 1998)
Art. 50 O Instituto Nacional do Desenvolvimentodesporto - INDESP é uma autarquia federal
com a finalidade de promover, desenvolver a pratcaesporto e exercer outras competéncias

especificas que Ihe sao atribuidas nesta Lei.

8 10 O INDESP dispora, em sua estrutura basicap@eDiretoria integrada por um presidente e
guatro diretores, todos nomeados pelo PresidenRepablica.(Revogado pela Lei n° 10.672, de
15.5.2003)

8 20 As competéncias dos 6rgaos que integram @tw@stiregimental do INDESP seréo fixadas
em decreto. (Revogado pela Lei n°® 10.672, de 1&3)2

8 30 Cabera ao INDESP, ouvido o Conselho de Dedemento do Desporto Brasileiro -
CDDB, propor o Plano Nacional de Desporto, obsenadlisposto no art. 217 da Constituicdo

Federal.
8 40 O INDESP expedira instrugcdes e desenvolveidsapara o cumprimento do disposto no
inciso IV do art. 217 da Constituicdo Federal eb@tar4d o projeto de fomento da pratica

desportiva para pessoas portadoras de deficiéncia.

Art. 60 Constituem recursos do INDESP:
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Art. 60 Constituem recursos do Ministério do EspofRedacdo dada pela Lei n°® 10.672, de
2003)

| - receitas oriundas de concursos de prognospicmsstos em lei;

Il - adicional de quatro e meio por cento inciderdebre cada bilhete, permitido o
arredondamento do seu valor feito nos concurs@satmosticos a que se refere o Decreto-Lei n°
594, de 27 de maio de 1969, e a Lei no 6.717, delelaovembro de 1979, destinado ao
cumprimento do disposto no art. 70;

Il - doac0bes, legados e patrocinios;

IV - prémios de concursos de progndsticos da Latesportiva Federal, ndo reclamados;

V - outras fontes.

8 1o O valor do adicional previsto no inciso Il weartigo ndo sera computado no montante da
arrecadacao das apostas para fins de calculo degsté&ateios, tributos de qualquer natureza ou

taxas de administracao.

8 20 Do adicional de quatro e meio por cento detrpta o inciso Il deste artigo, um terco sera
repassado as Secretarias de Esportes dos Estddd3igtrito Federal, ou, na inexisténcia destas,
a orgdos que tenham atribuicbes semelhantes na déredesporto, proporcionalmente ao
montante das apostas efetuadas em cada unidadelel@édo para aplicacdo segundo o disposto
no art. 70.

§ 30 Do montante arrecadado nos termos do § 2qienta por cento caberdo as Secretarias
Estaduais e/ou aos 0rgdos que as substituam, &eaitagpor cento serdo divididos entre os

Municipios de cada Estado, na proporcéo de suaggm

8 40 Trimestralmente, a Caixa Econdmica Federal-gfEsentara balancete ao INDESP, com

oresultado da receita proveniente do adicional inaado neste artigo.

Art. 70 Os recursos do INDESP terao a seguinterggsto:
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Art. 70 Os recursos do Ministério do Esporte taa@mguinte destinacdo: (Redacéo dada pela Lei
n° 10.672, de 2003)

| - desporto educacional,

Il - desporto de rendimento, nos casos de partiéipae entidades nacionais de administracdo do
desporto em competicdes internacionais, bem conmoapeticdes brasileiras dos desportos de
criacdo nacional;

Il - desporto de criacdo nacional;

IV - capacitacao de recursos humanos:

a) cientistas desportivos;

b) professores de educacao fisica; e

c) técnicos de desporto;

V - apoio a projeto de pesquisa, documentacacoenacao;

VI - construcdo, ampliacéo e recuperacao de irggiataesportivas;

VII - apoio supletivo ao sistema de assisténciaatlieta profissional com a finalidade de
promover sua adaptacdo ao mercado de trabalho gdandar a atividade;

VIII - apoio ao desporto para pessoas portadoratefieiéncia.

Art. 80 A arrecadacgéo obtida em cada teste da iadEsportiva terd a seguinte destinacao:

| - quarenta e cinco por cento para pagamento tgi@s, incluindo o valor correspondente ao
imposto sobre a renda;

Il - vinte por cento para a Caixa Econ6mica Feder@8EF, destinados ao custeio total da
administracdo dos recursos e prognosticos despsrytiv

Il - dez por cento para pagamento, em parcelaaisgas entidades de praticas desportivas
constantes do teste, pelo uso de suas denominagaess e simbolos; (Vide Lei n® 11.118, de
2005)

IV - quinze por cento para o INDESP.

IV - quinze por cento para o Ministério do EspofRedacdo dada pela Lei n° 10.672, de 2003)
Paragrafo unico. Os dez por cento restantes dod@t@recadacéo serdo destinados a seguridade

social.
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Art. 90 Anualmente, a renda liquida total de um tikstes da Loteria Esportiva Federal sera
destinada ao Comité Olimpico Brasileiro-COB, pagmamento e competi¢cdes preparatérias das
equipes olimpicas nacionais.

8 10 Nos anos de realizagédo dos Jogos Olimpicos @atjos Pan-Americanos, a renda liquida de
um segundo teste da Loteria Esportiva Federal destinada ao Comité Olimpico Brasileiro-
COB, para o atendimento da participacdo de delegagéicionais nesses eventos.

§ 20 Ao Comité Paraolimpico Brasileiro serdo coizslas rendas liquidas de testes da Loteria
Esportiva Federal nas mesmas condicfes estabelegatde artigo para o Comité Olimpico
Brasileiro- COB.

Art. 10. Os recursos financeiros correspondenteesinacdes previstas no inciso Il do art. 8o e
no art.90, constituem receitas préprias dos beadfis que lhes serdo entregues diretamente
pela Caixa Econémica Federal - CEF, até o décimaltilido més subseqiiente ao da ocorréncia
do fato gerador.

§ 1o O direito da entidade de pratica desportiveedgatar os recursos de que trata o inciso Il do
art. 8° desta Lei decai em 90 (noventa) dias, éacala data de sua disponibilizacdo pela Caixa
Econbmica Federal — CEF. (Incluido pela Lei n° 18, He 2005)

8 20 Os recursos que nao forem resgatados no estgmulado no 8 1o deste artigo seréo
repassados ao Ministério do Esporte para aplicagdprogramas referentes a politica nacional
de incentivo e desenvolvimento da pratica despar{incluido pela Lei n® 11.118, de 2005)
Secao |l

Do Conselho de Desenvolvimento do Desporto BrasilkeCDDB
Art. 11. O Conselho de Desenvolvimento do DespBrasileiro - CDDB é 6rgéo colegiado de

deliberacdo e assessoramento, diretamente subdodma Gabinete do Ministro de Estado

Extraordinario dos Esportes, cabendo-lhe:
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Art. 11. O Conselho de Desenvolvimento do DespBrasileiro — CDDB € 6rgéo colegiado de
normatizagéo, deliberagéo e assessoramento, deetaminculado ao Gabinete do Ministro de
Estado do Esporte e Turismo, cabendo-lhe: (Reddada pela Lei n°® 9.981, de 2000)

Art. 11. O CNE é 6rgéo colegiado de normatizac&tiperacdo e assessoramento, diretamente
vinculado ao Ministro de Estado do Esporte, cabdhdo(Redacéo dada pela Lei n® 10.672, de
2003)

| - zelar pela aplicacéo dos principios e precalzsta Lei;

Il - oferecer subsidios técnicos a elabora¢édo dnd®Nacional do Desporto;

Il - emitir pareceres e recomendacdes sobre gegstésportivas nacionais;

IV - propor prioridades para o plano de aplicag@oetursos do INDESP;

IV - propor prioridades para o plano de aplicac@aatursos do Ministério do Esporte; (Redacgéo
dada pela Lei n°® 10.672, de 2003)

V - exercer outras atribuicOes previstas na legiglaem vigor, relativas a questdes de natureza
desportiva;

V - exercer outras atribuicdes previstas na leggglaem vigor, relativas a questdes de natureza
desportiva; (Redacéo dada pela Lei n°® 9.981, d&)200

VI - aprovar os Codigos da Justica Desportiva;

VI - aprovar os Codigos de Justica Desportiva s sitaracoes; (Redagéo dada pela Lei n® 9.981,
de 2000)

VII - expedir diretrizes para o controle de subsi@s e métodos proibidos na prética desportiva.
VII - expedir diretrizes para o controle de subsi@s e métodos proibidos na prética desportiva.
(Redacgéo dada pela Lei n® 9.981, de 2000)

Paragrafo uUnico. O INDESP dara apoio técnico e madimativo ao Conselho de
Desenvolvimento do Desporto Brasileiro - CDDB.

Paragrafo unico. O Ministério do Esporte dard apémico e administrativo ao CNE. (Redacéo
dada pela Lei n°® 10.672, de 2003)

Art. 12. (VETADO)
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Art. 12-A.. O Conselho de Desenvolvimento do Desp®rasileiro — CDDB tera a seguinte
composicdao: (Incluido pela Lei n°® 9.981, de 2000)

| - 0 Ministro do Esporte e Turismo; (Incluido p&ki n° 9.981, de 2000)

Il - o Presidente do INDESP; (Incluido pela LePr®81, de 2000)

Il - um representante de entidades de administrdgaddesporto; (Incluido pela Lei n® 9.981, de
2000)

IV - dois representantes de entidades de pratigpodtva; (Incluido pela Lei n° 9.981, de 2000)
V - um representante de atletas; (Incluido pelan&i.981, de 2000)

VI - um representante do Comité Olimpico Brasileir@OB; (Incluido pela Lei n°® 9.981, de
2000)

VII - um representante do Comité Paraolimpico Beasi - CPOB; (Incluido pela Lei n° 9.981,
de 2000)

VIII - quatro representantes do desporto educatiemke participacéo indicados pelo Presidente
da Republica; (Incluido pela Lei n® 9.981, de 2000)

IX - um representante dos secretarios estaduasptate; (Incluido pela Lei n°® 9.981, de 2000)
X - trés representantes indicados pelo Congressmh, sendo dois deles da maioria e um da
minoria. (Incluido pela Lei n°® 9.981, de 2000)

Art. 12-A. O CNE serd composto por vinte e dois s indicados pelo Ministro do Esporte,
gue o presidira. (Redacéo dada pela Lei n® 10d¥2003)

Paragrafo unico. Os membros do Conselho e seusngaplserdo indicados na forma da
regulamentacdo desta Lei, para um mandato de dog permitida uma reconducéo. (Incluido
pela Lei n® 9.981, de 2000)

Secao IV

Do Sistema Nacional do Desporto

Art. 13. O Sistema Nacional do Desporto tem poalfitade promover e aprimorar as praticas
desportivas de rendimento.
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Paragrafo unico. O Sistema Nacional do Desport@rema as pessoas fisicas e juridicas de
direito privado, com ou sem fins lucrativos, enegadas da coordenacdo, administragao,
normalizacdo, apoio e pratica do desporto, bem casmmocumbidas da Justica Desportiva e,
especialmente:

| - o Comité Olimpico Brasileiro-COB;

Il - o Comité Paraolimpico Brasileiro;

Il - as entidades nacionais de administracdo dpalto;

IV - as entidades regionais de administracao dpates

V - as ligas regionais e nacionais;

VI - as entidades de pratica desportiva filiadas@o aguelas referidas nos incisos anteriores.

Art. 14. O Comité Olimpico Brasileiro-COB e o CoénRaraolimpico Brasileiro, e as entidades
nacionais de administracdo do desporto que lhes filddas ou vinculadas, constituem
subsistema especifico do Sistema Nacional do Despy qual se aplicara a prioridade prevista
no inciso Il do art. 217 da Constituicdo Federakde que seus estatutos obedecam integralmente

a Constituicdo Federal e as leis vigentes no Pais.

Art. 15. Ao Comité Olimpico Brasileiro-COB, entidaduridica de direito privado, compete
representar o Pais nos eventos olimpicos, pan-eanes e outros de igual natureza, no Comité
Olimpico Internacional e nos movimentos olimpicoglinacionais, e fomentar o movimento
olimpico no territorio nacional, em conformidadencas disposi¢coes da Constituicdo Federal,
bem como com as disposicfes estatutarias e regufaras do Comité Olimpico Internacional e
da Carta Olimpica.

8§ 1o Cabera ao Comité Olimpico Brasileiro-COB reprgar o olimpismo brasileiro junto aos

poderes publicos.

§ 20 E privativo do Comité Olimpico Brasileiro-C@Buso da bandeira e dos simbolos, lemas e

hinos de cada comité, em territério nacional.

§ 20 E privativo do Comité Olimpico Brasileiro — B@ do Comité Paraolimpico Brasileiro —

CPOB o uso das bandeiras, lemas, hinos e simbbiopicos e paraolimpicos, assim como das
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denominacdes "jogos olimpicos”, "olimpiadas”, "j@gparaolimpicos" e "paraolimpiadas”,
permitida a utilizacdo destas Ultimas quando startrde eventos vinculados ao desporto
educacional e de participacdo. (Redacao dada pelaf9.981, de 2000)

8 30 Ao Comité Olimpico Brasileiro-COB séo concedids direitos e beneficios conferidos em

lei as entidades nacionais de administracao dood®esp

8 40 S&o vedados o registro e uso para qualqueddisinal que integre o simbolo olimpico ou
gue o contenha, bem como do hino e dos lemas @aspéxceto mediante prévia autorizacao do
Comité Olimpico Brasileiro-COB.

8 50 Aplicam-se ao Comité Paraolimpico Brasilemo, que couber, as disposicdes previstas
neste artigo.

Art. 16. As entidades de pratica desportiva e &idahes nacionais de administragdo do desporto,
bem como as ligas de que trata o art. 20, sdo gegswidicas de direito privado, com

organizacgao e funcionamento auténomo, e teraorapeténcias definidas em seus estatutos.

8 10 As entidades nacionais de administracdo dpodes poderédo filiar, nos termos de seus

estatutos, entidades regionais de administracatidades de pratica desportiva.
8 20 As ligas poderdo, a seu critério, filiar-se wacular-se a entidades nacionais de
administracdo do desporto, vedado a estas, solgugralpretexto, exigir tal filiacdo ou

vinculagéo.

§ 30 E facultada a filiacdo direta de atletas momds previstos nos estatutos das respectivas

entidades de administracdo do desporto.

Art. 17. (VETADO)
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Art. 18. Somente serdo beneficiadas com isencéesidi e repasses de recursos publicos federais
da administragéo direta e indireta, nos termosdiso Il do art. 217 da Constituicdo Federal, as
entidades do Sistema Nacional do Desporto que:

| - possuirem viabilidade e autonomia financeiras;

Il - apresentarem manifestacdo favoravel do ComMiiénpico Brasileiro-COB ou do Comité
Paraolimpico

Brasileiro, nos casos de suas filiadas e vinculadas

Il - atendam aos demais requisitos estabelecidoee

IV - estiverem quites com suas obrigacoes fisc#iabalhistas.

Paragrafo unico. A verificagcdo do cumprimento dag@xcia contida no inciso | é de

responsabilidade do INDESP, e das contidas nosasidil e 1V, do Ministério Publico.

Paragrafo anico. A verificagdo do cumprimento dégéncias contidas nos incisos | a IV deste
artigo sera de responsabilidade do INDESP. (Reddada pela Lei n°® 9.981, de 2000)

Art. 19. (VETADO)

Art. 20. As entidades de pratica desportiva paudictes de competicdes do Sistema Nacional do

Desporto poderdo organizar ligas regionais ou nacso (Regulamento)

8 1o (VETADO)
8 20 As entidades de pratica desportiva que orgesmz ligas, na forma deaput deste
artigo,comunicardo a criacdo destas as entidadaenas de administracdo do desporto das

respectivas modalidades.

8 30 As ligas integrardo os sistemas das entidadesnais de administracdo do desporto que

incluirem suas competicdes nos respectivos caliesda@muais de eventos oficiais.

8 40 Na hipotese prevista maputdeste artigo, € facultado as entidades de pradspaitiva
participarem, também, de campeonatos nas entidddeadministracdo do desporto a que

estiverem filiadas.
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§ 50 E vedada qualquer intervencéo das entidadadrdmistracio do desporto nas ligas que se

mantiverem independentes.

8 60 As ligas formadas por entidades de praticaatéga envolvidas em competices de atletas
profissionais equiparam-se, para fins do cumprimeatd disposto nesta Lei, as entidades de

administracéo do desporto. (Incluido pela Lei n61D, de 2003)

§ 70 As entidades nacionais de administracdo deodesserdo responsaveis pela organizacéo
dos calendarios anuais de eventos oficiais dasct#sps modalidades. (Incluido pela Lei n°
10.672, de 2003)

Art. 21. As entidades de pratica desportiva podéliao-se, em cada modalidade, a entidade de
administracdo do desporto do Sistema Nacional dsp@&, bem como a correspondente

entidade de administracao do desporto de um d@srss regionais.

Art. 22. Os processos eleitorais assegurarao:

| - colégio eleitoral constituido de todos os @ls no gozo de seus direitos, admitida a
diferenciacéo de valor dos seus votos;

Il - defesa prévia, em caso de impugnacao, dotdids participar da eleicao;

Il - eleicAo convocada mediante edital publicado @gdo da imprensa de grande circulacao,
por trés vezes;

IV - sistema de recolhimento dos votos imune adeau

V - acompanhamento da apuracéo pelos candidat@sos ohe comunicacao.

Paragrafo unico. Na hipétese da adocéao de critiieoenciado de valoracdo dos votos, este ndo
podera exceder a propor¢cdo de um para seis edgenenor e o de maior valor.

Art. 23. Os estatutos das entidades de administrdgadesporto, elaborados de conformidade
com esta Lei, deverdo obrigatoriamente regulamembaminimo:

| - instituicdo do Tribunal de Justica Desportinas termos desta Lei;

Il - inelegibilidade de seus dirigentes para desathp de cargos e funcdes eletivas ou de livre

nomeacao de:
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a) condenados por crime doloso em sentenca dediniti

b) inadimplentes na prestacdo de contas de recyrdbBcos em decisdo administrativa
definitiva;

c) inadimplentes na prestacéo de contas da préptidade;

d) afastados de cargos eletivos ou de confiangantidade desportiva ou em virtude de gestao
patrimonial ou financeira irregular ou temerarieedéidade;

e) inadimplentes das contribui¢cdes previdenci&itiabalhistas;

f) falidos.

Paragrafo Unico. Independentemente de previsdduesta € obrigatério o afastamento
preventivo e imediato dos dirigentes, eleitos omeados, caso incorram em qualquer das
hipéteses do inciso I, assegurado o processo aegula ampla defesa para a destitui¢ao.
(Incluido pela Lei n° 10.672, de 2003)

Art. 24. As prestacdes de contas anuais de todamtaades de administracdo integrantes do
Sistema Nacional do Desporto serdo obrigatoriamsmbenetidas, com parecer dos Conselhos

Fiscais, as respectivas assembléias-gerais, jggmaeacao final.

Paragrafo (nico. Todos os integrantes das assawsigérais terdo acesso irrestrito aos

documentos, informacdes e comprovantes de despesasntas de que trata este artigo.

Secao Vv

Dos Sistemas dos Estados, Distrito Federal e Mpingi

Art. 25. Os Estados e o Distrito Federal consfilmiseus proprios sistemas, respeitadas as normas
estabelecidas nesta Lei e a observancia do proekstwal.

Paragrafo Unico. Aos Municipios € facultado couostitsistemas proprios, observadas as

disposicoes desta Lei e as contidas na legislagdiespectivo Estado.

CAPITULO V
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DA PRATICA DESPORTIVA PROFISSIONAL

Art. 26. Atletas e entidades de pratica despors@ livres para organizar a atividade
profissional, qualquer que seja sua modalidadpereglos os termos desta Lei.

Paragrafo unico. Considera-se competicdo profissiqggara os efeitos desta Lei aquela
promovida para obter renda e disputada por atl@taféssionais cuja remuneracdo decorra de
contrato de trabalho desportivo. (Incluido pelan%®i0.672, de 2003)

Art. 27. As atividades relacionadas a competic@eatkbtas profissionais sao privativas de:

| - sociedades civis de fins econémicos;

Il - sociedades comerciais admitidas na legislagawigor;

Il - entidades de prética desportiva que consttisociedade comercial para administracéo das
atividades de que trata este artigo.

Paragrafo Unico. As entidades de que tratam osdsci, Il e Il que infringirem qualquer
dispositivo desta Lei terdo suas atividades suggeesiquanto perdurar a violagao.

Art. 27. E facultado a entidade de pratica despmiiarticipante de competicdes profissionais:
(Redacgéo dada pela Lei n® 9.981, de 2000)

| - transformar-se em sociedade civil de fins ecoic0s; (Redacdo dada pela Lei n°® 9.981, de
2000)

Il - transformar-se em sociedade comercial; (Redded@la pela Lei n® 9.981, de 2000)

lIl - constituir ou contratar sociedade comercialgpadministrar suas atividades profissionais.
(Redacgéo dada pela Lei n® 9.981, de 2000)

Art. 27. As entidades de pratica desportiva padicies de competicdes profissionais e as
entidades de administracdo de desporto ou ligagusnse organizarem, independentemente da
forma juridica adotada, sujeitam os bens partieslae seus dirigentes ao disposto no art. 50 da
Lei no 10.406, de 10 de janeiro de 2002, além dagdes e responsabilidades previstasaput

do art. 1.017 da Lei no 10.406, de 10 de janeir@@R&2, na hipotese de aplicarem créditos ou
bens sociais da entidade desportiva em proveitprior@u de terceiros. (Redacdo dada pela Lei
n° 10.672, de 2003)

§ 1o (paragrafo unico original) (Revogado). (Redad#@da pela Lei n° 9.981, de 2000)
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§ 20 A entidade a que se refere este artigo nderfadilizar seus bens patrimoniais, desportivos
ou sociais para integralizar sua parcela de capitabferecé-los como garantia, salvo com a
concordancia da maioria absoluta da assembléid-gesm associados e na conformidade do

respectivo estatuto. (Incluido pela Lei n°® 9.9812600)

8 30 Em qualquer das hipéteses previstasaputdeste artigo, a entidade de pratica desportiva
devera manter a propriedade de, no minimo, cingientm por cento do capital com direito a

voto e ter o efetivo poder de gestdo da nova sadedsob pena de ficar impedida de participar
de competicbes desportivas profissionais. (Inclydia Lei n° 9.981, de 2000) (Revogado pela
Lei n® 10.672, de 2003)

8 40 A entidade de prética desportiva somente podssinar contrato ou firmar compromisso
por dirigente com mandato eletivo. (Incluido pe& h° 9.981, de 2000) (Revogado pela Lei n°
10.672, de 2003)

8 50 O disposto no art. 23 aplica-se, no que cowtzeentidades a que se refereaput deste
artigo. (Incluido pela Lei n® 10.672, de 2003)

8 60 Sem prejuizo de outros requisitos previstosl@mas entidades de administracdo do
desporto, as ligas e as entidades de pratica despqrara obter financiamento com recursos
publicos deveréo: (Incluido pela Lei n® 10.6722663)

| - realizar todos os atos necessarios para pemniientificacdo exata de sua situacao financeira,;
(Incluido pela Lei n°® 10.672, de 2003)

Il - apresentar plano de resgate e plano de imaesto; (Incluido pela Lei n® 10.672, de 2003)

[l - garantir a independéncia de seus conselhdsdalizacdo e administracédo, quando houver;
(Incluido pela Lei n°® 10.672, de 2003)

IV - adotar modelo profissional e transparentdnel@ido pela Lei n°® 10.672, de 2003)

V - elaborar e publicar suas demonstracdes fineaseia forma definida pela Lei no 6.404, de 15
de dezembro de 1976, apds terem sido auditadasupdores independentes. (Incluido pela Lei
n° 10.672, de 2003)

8 70 Os recursos do financiamento voltados a impigatdo do plano de resgate serdo
utilizados: (Incluido pela Lei n® 10.672, de 2003)
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| - prioritariamente, para quitacdo de deébitosdiscprevidenciarios e trabalhistas; e (Incluido
pela Lei n® 10.672, de 2003)

Il - subsidiariamente, para constru¢cdo ou melhdeig@stadio proprio ou de que se utilizam para
mando

de seus jogos, com a finalidade de atender aiostée seguranca, saude e bem estar do
torcedor. (Incluido pela Lei n® 10.672, de 2003)

8§ 80 Na hipotese do inciso Il do 8 70, a entidadepdatica desportiva devera apresentar a
instituicdo financiadora o orcamento das obrasepditias. (Incluido pela Lei n°® 10.672, de
2003)

§ 90 E facultado as entidades desportivas profiasso constituirem-se regularmente em
sociedade empresaria, segundo um dos tipos regutemoarts. 1.039 a 1.092 da Lei no 10.406,
de 10 de janeiro de 2002 - Cadigo Civil. (Inclufmda Lei n° 10.672, de 2003)

8 10. Considera-se entidade desportiva profissiqgraah fins desta Lei, as entidades de pratica
desportiva envolvidas em competicoes de atletasspianais, as ligas em que se organizarem e
as entidades de administracéo de desporto profasigncluido pela Lei n°® 10.672, de 2003)

8 11. Apenas as entidades desportivas profissiopaés se constituirem regularmente em
sociedade empresaria na forma do 8§ 90 nao ficaeitasjao regime da sociedade em comum e,
em especial, ao disposto no art. 990 da Lei no080.de 10 de janeiro de 2002 - Codigo Civil.
(Incluido pela Lei n°® 10.672, de 2003)

§ 12. (VETADO) (Incluido pela Lei n® 10.672, de 3D0

§ 13. Para os fins de fiscalizacdo e controle dpatito nesta Lei, as atividades profissionais das
entidades de pratica desportiva, das entidades ddan@stracdo de desporto e das ligas
desportivas, independentemente da forma juridic@ooestas estejam constituidas, equiparam-se
as das sociedades empresarias, notadamente p#cs éfdutarios, fiscais, previdenciarios,
financeiros, contabeis e administrativos. (Inclybéta Lei n° 10.672, de 2003)

Art. 27-A. Nenhuma pessoa fisica ou juridica quegta ou indiretamente, seja detentora de
parcela do capital com direito a voto ou, de qualgierma, participe da administracdo de
gualquer entidade de pratica desportiva poderndaticipacao simultanea no capital social ou na
gestdo de outra entidade de pratica desportivautdisife da mesma competicdo profissional.
(Incluido pela Lei n® 9.981, de 2000)

§ 1o E vedado que duas ou mais entidades de pdésgmrtiva disputem a mesma competicéo
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profissional das primeiras séries ou divisbes dasrshs modalidades desportivas quando:
(Incluido pela Lei n°® 9.981, de 2000)

a) uma mesma pessoa fisica ou juridica, diretanduwetamente, através de relagdo contratual,
explore, controle ou administre direitos que indagrseus patrimonios; ou, (Incluido pela Lei n°
9.981, de 2000)

b) uma mesma pessoa fisica ou juridica, diretandiureitamente, seja detentora de parcela do
capital com direito a voto ou, de qualquer formartipipe da administracdo de mais de uma
sociedade ou associacdo que explore, controle ounetire direitos que integrem 0s seus
patrimonios. (Incluido pela Lei n°® 9.981, de 2000)

8 20 A vedacao de que trata este artigo aplicélvsguido pela Lei n°® 9.981, de 2000)

a) ao cOnjuge e aos parentes até o segundo graesEsas fisicas; e (Incluido pela Lei n® 9.981,
de 2000)

b) as sociedades controladoras, controladas eadalggdas mencionadas pessoas juridicas, bem
como a fundo de investimento, condominio de indestis ou outra forma assemelhada que
resulte na participacdo concomitante vedada nes#ge.g(Incluido pela Lei n°® 9.981, de 2000)

8 30 Excluem-se da vedacdo de que trata este aosgaontratos de administragdo e
investimentos em estadios, ginasios e pracas degmrde patrocinio, de licenciamento de uso
de marcas e simbolos, de publicidade e de propagdedde que ndo importem na administracao
direta ou na co-gestdo das atividades desportivafisgonais das entidades de pratica
desportiva, assim como 0s contratos individuaiscoletivos que sejam celebrados entre as
detentoras de concessao, permissao ou autorizacdeypploracdo de servicos de radiodifusdo
sonora e de sons e imagens, bem como de televigdasginatura, e entidades de pratica
desportiva para fins de transmisséo de evento®desys. (Incluido pela Lei n°® 9.981, de 2000)

8 40 A infringéncia a este artigo implicara a ititgdgéo da entidade de pratica desportiva para a
percepcdo dos beneficios de que trata o art. 18,dmeno a suspensédo prevista no art. 48, IV,
enguanto perdurar a transgressao. (Incluido pela®l®981, de 2000)

8§ 50 Ficam as detentoras de concessao, permissiidaizacao para exploragdo de servigo de
radiodifusdo sonora e de sons e imagens, bem centelelisdo por assinatura, impedidas de

patrocinar entidades de pratica desportiva. (Idolyiela Lei n°® 9.981, de 2000)
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8 40 A infringéncia a este artigo implicara a ihi¢dgéo da entidade de préatica desportiva para
percepcdo dos beneficios de que trata o art. 118 tles(Redacdo dada pela Lei n°® 10.672, de
2003)

8 50 As empresas detentoras de concessédo, permissidorizagdo para exploragéo de servico
de radiodifusdo sonora e de sons e imagens, beno camtelevisdo por assinatura, ficam
impedidas de patrocinar ou veicular sua propriaceydsem como a de seus canais e dos titulos
de seus programas, nos uniformes de competicoesntidades desportivas. (Redagédo dada pela
Lei n® 10.672, de 2003)

8 60 A violacdo do disposto no 8§ 50 implicara englacéo da entidade de pratica desportiva que
Ihe deu causa da competicdo ou do torneio em quelaace verificou, sem prejuizo das
penalidades que venham a ser aplicadas pela JD&sgortiva. (Incluido pela Lei n° 10.672, de
2003)

Art. 28. A atividade do atleta profissional, dedechs modalidades desportivas, € caracterizada
por remuneracdo pactuada em contrato formal delhabfirmado com entidade de pratica
desportiva, pessoa juridica de direito privado, dgsera conter, obrigatoriamente, clausula penal

para as hipoteses de descumprimento, rompimentesgisdo unilateral.

8 1o Aplicam-se ao atleta profissional as normaaigela legislacdo trabalhista e da seguridade
social, ressalvadas as peculiaridades expresstsl@u integrantes do respectivo contrato de
trabalho

8§ 20 O vinculo desportivo do atleta com a entidadetratante tem natureza acessoria ao
respectivo vinculo empregaticio, dissolvendo-sea pados os efeitos legais, com o término da

vigéncia do contrato de trabalho.

§ 20 O vinculo desportivo do atleta com a entiddeportiva contratante tem natureza acessoria
ao respectivo vinculo trabalhista, dissolvendgsaea todos os efeitos legais: (Redacdo dada pela
Lei n® 10.672, de 2003)

| - com o término da vigéncia do contrato de trabalesportivo; ou (Redacdo dada pela Lei n°
10.672, de 2003)
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Il - com o pagamento da clausula penal nos ternsosagut deste artigo; ou ainda (Redacéo
dada pela Lei n°® 10.672, de 2003)

Il - com a rescisdo decorrente do inadimplemeraiargl de responsabilidade da entidade
desportiva empregadora prevista nesta Lei. (Reddada pela Lei n°® 10.672, de 2003)

8 30 O valor da clausula penal a que se refarapotdeste artigo sera livremente estabelecido
pelos contratantes até o limite maximo de cem vezesntante da remuneragédo anual pactuada.
(Incluido pela Lei n° 9.981, de 2000)

8 40 Em quaisquer das hipodteses previstas no ®&e drtigo, havera a reducado automatica do
valor da clausula penal apurada, aplicando-se,qaata ano integralizado do vigente contrato de
trabalho desportivo, 0s seguintes percentuais @ssgos e ndo-cumulativos: (Incluido pela Lei
n° 9.981, de 2000)

a) dez por cento apoés o primeiro ano; (Incluida el n°® 9.981, de 2000)

b) vinte por cento ap6s o segundo ano; (Incluida pei n° 9.981, de 2000)

C) quarenta por cento apés o terceiro ano; (Inolpila Lei n° 9.981, de 2000)

d) oitenta por cento apds o quarto ano.(Incluida pei n°® 9.981, de 2000)

8 40 Far-se-4 reducdo automatica do valor da deysenal prevista ncaput deste artigo,
aplicandose, para cada ano integralizado do vigemigato de trabalho desportivo, os seguintes
percentuais progressivos e ndo-cumulativos: (Redadgda pela Lei n°® 10.672, de 2003)

| - dez por cento apds o primeiro ano; (Redacaa gath Lei n° 10.672, de 2003)

Il - vinte por cento apos o segundo ano; (Redaed@la gela Lei n° 10.672, de 2003)

Il - quarenta por cento apos o terceiro ano; (Rédalada pela Lei n°® 10.672, de 2003)

IV - oitenta por cento apos o quarto ano. (Redagéia pela Lei n°® 10.672, de 2003)

8 50 Quando se tratar de transferéncia internagiar@édusula penal ndo sera objeto de qualquer
limitacdo, desde que esteja expresso no respemivibato de trabalho desportivo. (Incluido pela
Lei n®9.981, de 2000)

8 60 Na hipétese prevista no § 30, quando se tdatatletas profissionais que recebam até dez

salarios minimos mensais, o montante da clausulal giea limitado a dez vezes o valor da
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remuneracdo anual pactuada ou a metade do vatanteslo contrato, aplicando-se o que for
menor.(Incluido pela Lei n® 9.981, de 2000) (Redogaela Lei n°® 10.672, de 2003)

§ 70 E vedada a outorga de poderes mediante insttonprocuratério publico ou particular
relacionados a vinculo desportivo e uso de imageratigtas profissionais em prazo superior a
um ano. (Incluido pela Lei n°® 10.672, de 2003)

Art. 29. A entidade de pratica desportiva formadigaatleta tera o direito de assinar com este o
primeiro contrato de profissional, cujo prazo nadgra ser superior a dois anos.

Art. 29. A entidade de pratica desportiva formaddyaatieta tera o direito de assinar com esse, a
partir de dezesseis anos de idade, o primeiro atontfe trabalho profissional, cujo prazo néao
podera ser superior a cinco anos. (Redacao dada gieh® 10.672, de 2003)

Paragrafo unico. (VETADO)

8 20 Para os efeitos dmputdeste artigo, exige-se da entidade de pratica déspformadora
gue comprove estar o atleta por ela registrado awéweprofissional ha, pelo menos, dois anos,
sendo facultada a cessado deste direito a entidadwédica desportiva, de forma remunerada.
(Incluido pela Lei n°® 9.981, de 2000)

8 30 A entidade de prética desportiva detentorproioeiro contrato de trabalho com o atleta por
ela profissionalizado ter4 o direito de preferéngsa a primeira renovacdo deste contrato.
(Incluido pela Lei n°® 9.981, de 2000)

8 30 A entidade de pratica desportiva formadorardeta do primeiro contrato de trabalho com
o atleta por ela profissionalizado tera o direieo piteferéncia para a primeira renovacéo deste
contrato, cujo prazo ndo podera ser superior aaws. (Redacdo dada pela Lei n°® 10.672, de
2003)

8 40 O atleta ndo profissional em formagédo, ma@nudatorze e menor de vinte anos de idade,
podera receber auxilio financeiro da entidade @tigar desportiva formadora, sob a forma de
bolsa de aprendizagem livremente pactuada med@onigato formal, sem que seja gerado

vinculo empregaticio entre as partes. (Incluida pel n® 10.672, de 2003)

§ 50 E assegurado o direito ao ressarcimento detesde formacdo de atleta ndo profissional

menor de vinte anos de idade a entidade de prdéicdesporto formadora sempre que, sem a
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expressa anuéncia dessa, aquele participar de toagpdesportiva representando outra entidade

de prética desportiva. (Incluido pela Lei n°® 10,6#22003)

8 60 Os custos de formacao serdo ressarcidos pedade de pratica desportiva usufruidora de
atleta por ela ndo formado pelos seguintes val@ireduido pela Lei n°® 10.672, de 2003)

| - quinze vezes o valor anual da bolsa de apragdin comprovadamente paga na hipétese de o
atleta ndo profissional ser maior de dezesseisr@nue dezessete anos de idade; (Incluido pela
Lei n® 10.672, de 2003)

Il - vinte vezes o valor anual da bolsa de apreagém comprovadamente paga na hipotese de o
atleta ndo profissional ser maior de dezesseter®mue dezoito anos de idade; (Incluido pela
Lei n® 10.672, de 2003)

lll - vinte e cinco vezes o valor anual da bolsaapeendizagem comprovadamente paga na
hipotese de o atleta ndo profissional ser maiodetito e menor de dezenove anos de idade;
(Incluido pela Lei n° 10.672, de 2003)

IV - trinta vezes o valor anual da bolsa de apmagkm comprovadamente paga na hipotese de o
atleta ndo profissional ser maior de dezenove eon vinte anos de idade. (Incluido pela Lei
n° 10.672, de 2003)

§ 70 A entidade de prética desportiva formadora farer jus ao ressarcimento previsto neste
artigo devera preencher os seguintes requisitosiu(do pela Lei n® 10.672, de 2003)

| - cumprir a exigéncia constante do 8 20 destga@r(Incluido pela Lei n® 10.672, de 2003)

Il - comprovar que efetivamente utilizou o atleta éormacdo em competicdes oficiais ndo
profissionais;

(Incluido pela Lei n°® 10.672, de 2003)

Il - propiciar assisténcia meédica, odontolégigasecologica, bem como contratacdo de seguro de
vida e ajuda de custo para transporte; (Incluida pei n°® 10.672, de 2003)

IV - manter instalagbes desportivas adequadaseta em matéria de alimentacéo, higiene,
seguranca e salubridade, além de corpo de prafasi@specializados em formacéo técnico-
desportiva;

(Incluido pela Lei n° 10.672, de 2003)
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V - ajustar o tempo destinado a formacao dos atkxta horarios do curriculo escolar ou de curso
profissionalizante, exigindo o satisfatério apréaiento escolar. (Incluido pela Lei n° 10.672,
de 2003)

Art. 30. O contrato de trabalho do atleta profisaldera prazo determinado, com vigéncia nunca

inferior a trés meses.

Art. 30. O contrato de trabalho do atleta profisaldera prazo determinado, com vigéncia nunca

inferior a trés meses nem superior a cinco anasdd8ao dada pela Lei n® 9.981, de 2000)

Paragrafo unico. N&o se aplica ao contrato de Itrabdo atleta profissional o disposto no art.
445 da Consolidacao das Leis do Trabalho — CLTEI(ldo pela Lei n® 9.981, de 2000)

Art. 31. A entidade de pratica desportiva empregadple estiver com pagamento de salario de
atleta profissional em atraso, no todo ou em ppdeperiodo igual ou superior a trés meses, tera
o contrato de trabalho daquele atleta rescindidanfio o atleta livre para se transferir para
gualquer outra agremiacdo de mesma modalidadepn@obu internacional, e exigir a multa
rescisoria e os haveres devidos.

8 1o S&o entendidos como salario, para efeitogeldgto nocaput o abono de férias, o décimo
terceiro salario, as gratificacdes, os prémiosneaite verbas inclusas no contrato de trabalho.

8 20 A mora contumaz sera considerada também p&boraecolhimento do FGTS e das
contribuicdes previdenciarias.

§ 30 Sempre que a rescisao se operar pela aplicagasposto n@aput a multa rescisoéria a
favor da parte inocente sera conhecida pela aplicdg disposto nos arts. 479 e 480 da CLT.

8 30 Sempre que a rescisédo se operar pela aplidagdisposto ngaput deste artigo, a multa
rescisoria a favor do atleta sera conhecida peli@agfo do disposto no art. 479 da CLT.
(Redagéo dada pela Lei n® 10.672, de 2003)

8 40 (Incluido e vetado pela Lei n® 10.672, de 2003
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Art. 32. E licito ao atleta profissional recusampetir por entidade de pratica desportiva quando

seus salarios, no todo ou em parte, estiveremaaivasem dois ou mais meses;

Art. 33. Independentemente de qualquer outro pioeado, entidade nacional de administracao
do desporto fornecerd condicdo de jogo ao atleta patra entidade de pratica, nacional ou
internacional, mediante a prova da notificacdo ddign de rescisdo unilateral firmado pelo

atleta ou por documento do empregador no mesmimlsent

Art. 33. Cabe a entidade nacional de administrat@alesporto que registrar o contrato de
trabalho profissional fornecer a condicdo de jogwapas entidades de pratica desportiva,
mediante a prova de notificacdo do pedido de r@scisnilateral firmado pelo atleta ou

documento do empregador no mesmo sentido, desdacguepanhado da prova de pagamento

da clausula penal nos termos do art. 28 destgdRedacédo dada pela Lei n® 9.981, de 2000)

Art. 34. O contrato de trabalho do atleta profisaimbedecera a modelo padréo, constante da
regulamentacédo desta Lei.

Art. 34. S&o deveres da entidade de pratica degp@mpregadora, em especial: (Redagdo dada
pela Lei n® 9.981, de 2000)

| - registrar o contrato de trabalho do atletaigsddnal na entidade de administragdo nacional da
respectiva modalidade desportiva; (Incluido pelent®.981, de 2000)

Il - proporcionar aos atletas profissionais as ¢gies necessarias a participacdo nas competicoes
desportivas, treinos e outras atividades prepaast@u instrumentais; (Incluido pela Lei n°
9.981, de 2000)

Il - submeter os atletas profissionais aos exameéslicos e clinicos necesséarios a pratica
desportiva. (Incluido pela Lei n°® 9.981, de 2000)

Art. 35. A entidade de prética desportiva comurdiean impresso padrdo a entidade nacional de

administracdo da modalidade a condicao de profiakisemi-profissional ou amador do atleta.
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Art. 35. S8o deveres do atleta profissional, eneaap (Redagdo dada pela Lei n° 9.981, de
2000)

| - participar dos jogos, treinos, estagios e @ugessdes preparatorias de competicdes com a
aplicacdo e dedicacdo correspondentes as suas;@esgsicofisicas e técnicas; (Incluido pela
Lei n® 9.981, de 2000)

Il - preservar as condi¢cles fisicas que |hes pamiparticipar das competicbes desportivas,
submetendo-se aos exames medicos e tratamentaso<limecessarios a pratica desportiva;
(Incluido pela Lei n°® 9.981, de 2000)

Il - exercitar a atividade desportiva profissiond¢ acordo com as regras da respectiva
modalidade desportiva e as normas que regem @liisce a ética desportivas. (Incluido pela
Lei n® 9.981, de 2000)

Art. 36. A atividade do atleta semiprofissional &acterizada pela existéncia de incentivos
materiais que n&o caracterizem remuneracao derigdgadeontrato de trabalho, pactuado em
contrato formal de estagio firmado com entidadgrd¢ica desportiva, pessoa juridica de direito
privado, que devera conter, obrigatoriamente, adlauspenal para as hipdteses de
descumprimento, rompimento ou rescisao unilat@Ravogado pela Lei n® 9.981, de 14.7.2000)
8§ 1o Estéo compreendidos na categoria dos senspi@iiais os atletas com idade entre quatorze
e dezoito anos completos.

8§ 20 SO poderédo participar de competicdo entreigsiohais os atletas semiprofissionais com
idade superior a dezesseis anos.

8 30 Ao completar dezoito anos de idade, o atletaiprofissional devera ser obrigatoriamente
profissionalizado, sob pena de, ndo o fazendoavaltondicdo de amador, ficando impedido de
participar em competicdes entre profissionais.

8 40 A entidade de pratica detentora do primeiratreto de trabalho do atleta por ela
profissionalizado tera direito de preferéncia pararimeira renovacdo deste contrato, sendo
facultada a cessao deste direito a terceiros,rdefoemunerada ou néo.

8 50 Do disposto neste artigo estdo excluidos epaitws individuais e coletivos olimpicos,

exceto o futebol de campo.
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Art. 37. O contrato de estagio do atleta semipsadisal obedecerd a modelo padréo, constante da
regulamentacédo desta Lei. (Revogado pela Lei @19 14.7.2000)

Art. 38. Qualquer cessdo ou transferéncia de apetéissional, na vigéncia do contrato de
trabalho, depende de formal e expressa anuéndia éesera isenta de qualquer taxa que venha a

ser cobrada pela entidade de administracéo.

Art. 38. Qualquer cesséo ou transferéncia de gblietissional ou ndo-profissional depende de
sua formal e expressa anuéncia. (Redacao dadagela9.981, de 2000)

Art. 39. A transferéncia do atleta profissionaluthea entidade de pratica desportiva para outra do
mesmo género podera ser temporaria (contrato deéstimpo) e 0 novo contrato celebrado
devera ser por periodo igual ou menor que o amidizando o atleta sujeito a clausula de
retorno a entidade de pratica desportiva cedeigerando no retorno o antigo contrato, quando
for o caso.

Art. 40. Na cessédo ou transferéncia de atleta gmiofial para entidade de pratica desportiva

estrangeira observar-se-ao as instrucdes expguitlagntidade nacional de titulo.

8§ 1o As condigOes para transferéncia do atletagsiohal para o exterior deverao integrar
obrigatoriamente os contratos de trabalho entraleiaae a entidade de préatica desportiva
brasileira que o contratou. (Renumerado do Parddpaico para § 1o pela Lei n° 10.672, de
2003)

§ 20 Se a entidade de pratica desportiva cederdadala profissional para entidade de pratica
desportiva estrangeira tiver sido cessionaria detaatno prazo inferior a doze meses, em
transferéncia definitiva ou empréstimo, onerosogoatuito, para qualquer outra entidade de
pratica desportiva, sera caracterizada como emidguhssadora, fazendo jus a vinte e cinco por
cento do valor pactuado para a cessdo ou transfar@mternacional, ficando a entidade
formadora com direito de receber setenta e cinao gemto do valor pago pela entidade
estrangeira, desde que a entidade formadora da aif® tenha sido previamente indenizada.
(Incluido pela Lei n° 10.672, de 2003)
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Art. 41. A participagdo de atletas profissionais sstecfes serd estabelecida na forma como

acordarem a entidade de administracdo convocantnédade de pratica desportiva cedente.

8 10 A entidade convocadora indenizara a cedergemicargos previstos no contrato de trabalho,
pelo periodo em que durar a convocacéo do atleta,psejuizo de eventuais ajustes celebrados
entre este e a entidade convocadora.

8 20 O periodo de convocacéo estender-se-a atetegracdo do atleta a entidade que o cedeu,
apto a exercer sua atividade.

Art. 42. As entidades de préatica desportiva pedemdireito de negociar, autorizar e proibir a
fixacdo, a transmissao ou retransmissao de imageespketaculo ou eventos desportivos de que
participem.

8 10 Salvo convencao em contrario, vinte por ceotpreco total da autorizagcdo, como minimo,
sera distribuido, em partes iguais, aos atletdsspionais participantes do espetaculo ou evento.
§ 20 O disposto neste artigo ndo se aplica a figsade espetaculo ou evento desportivo para
fins, exclusivamente, jornalisticos ou educativaaga duracdo, no conjunto, ndo exceda de trés
por cento do total do tempo previsto para o espkiac

8 30 O espectador pagante, por qualquer meio, gktgEsilo ou evento desportivo equipara-se,
para todos os efeitos legais, ao consumidor, nosote do art. 2° da Lei n® 8.078, de 11 de
setembro de 1990.

Art. 43. E vedada a participacdo em competicdegaitigas profissionais de atletas amadores de

qgualquer idade e de semiprofissionais com idadergupa vinte anos.

Art. 43. E vedada a participacdo em competicdepaitigas profissionais de atletas nao-

profissionais com idade superior a vinte anos. é@a&d dada pela Lei n°® 9.981, de 2000)

Art. 44. E vedada a préatica do profissionalismo,qemlquer modalidade, quando se tratar de:
| - desporto educacional, seja nos estabelecimestadares de 1° e 2° graus ou superiores;
Il - desporto militar;
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lIl - menores até a idade de dezesseis anos caraplet

Art. 45. As entidades de pratica desportiva sefdingadas a contratar seguro de acidentes
pessoais e do trabalho para os atletas profissi@maemiprofissionais a elas vinculados, com o

objetivo de cobrir os riscos a que estéo sujeitos.

Paragrafo Unico. Para os atletas profissionaigémip minimo de que trata este artigo devera
corresponder a importancia total anual da remuBeragjustada, e, para os atletas

semiprofissionais, ao total das verbas de incestimateriais.

Art. 45. As entidades de préatica desportiva sadadgablas a contratar seguro de acidentes de
trabalho para atletas profissionais a ela vincidadom o objetivo de cobrir os riscos a que eles

estao sujeitos. (Redacao dada pela Lei n® 9.9820@I@)

Paragrafo Unico. A importancia segurada deve garditeito a uma indenizacdo minima
correspondente ao valor total anual da remuneragitada no caso dos atletas profissionais.
(Redagéo dada pela Lei n® 9.981, de 2000)

Art. 46. A presenca de atleta de nacionalidadeamgéira, com visto temporario de trabalho
previsto no inciso V do art. 13 da Lei no 6.815,1@de agosto de 1980, como integrante da
equipe de competicdo da entidade de pratica despocaracteriza para os termos desta Lei, a
pratica desportiva profissional, tornando obrigat@ enquadramento previsto no caput do art.
27.

§ 10 E vedada a participacéo de atleta de nacitamiiestrangeira como integrante de equipe de
competicdo de entidade de pratica desportiva nacimrs campeonatos oficiais, quando o visto
de trabalho temporario expedido pelo MinistérioTdabalho recair no inciso Il do art. 13 da Lei
6.815, de 19 de agosto de 1980.

8 20 A entidade de administracdo do desporto serigamla a exigir da entidade de pratica
desportiva o comprovante do visto de trabalho tkizatle nacionalidade estrangeira fornecido

pelo Ministério do Trabalho, sob pena de canceldamnda inscricdo desportiva.
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Art. 46-A. As ligas desportivas, as entidades dmiattracdo de desporto e as de pratica
desportiva envolvidas em qualquer competicdo deaatlprofissionais, independentemente da
forma juridica adotada, ficam obrigadas a: (Indypéla Lei n°® 10.672, de 2003)

| - elaborar e publicar, até o ultimo dia util d@ésnde abril, suas demonstragfes financeiras na
forma definida pela Lei no 6.404, de 15 de dezenderd 976, apOs terem sido auditadas por
auditores independentes; (Incluido pela Lei n°22).6e 2003)

Il - apresentar suas contas juntamente com o%rielatda auditoria de que trata o inciso | ao
Conselho Nacional do Esporte - CNE, sempre querfdyeneficiarias de recursos publicos, na
forma do regulamento. (Incluido pela Lei n°® 10.6#22003)

8 1o Sem prejuizo da aplicacdo das penalidadesstaswa legislacdo tributaria, trabalhista,
previdenciaria, cambial, e das consequentes reapitidades civil e penal, a infringéncia a este
artigo implicara: (Incluido pela Lei n® 10.672,2{#3)

| - para as entidades de administracdo do despditias desportivas, a inelegibilidade, por dez
anos, de seus dirigentes para o desempenho descargancdes eletivas ou de livre nomeacéo,
em quaisquer das entidades ou orgaos referidoandgnafo tnico do art. 13 desta Lei; (Incluido
pela Lei n® 10.672, de 2003)

Il - para as entidades de pratica desportiva, kegi@lidade, por cinco anos, de seus dirigentes
para cargos ou funcdes eletivas ou de livre noneeagiqualquer entidade ou empresa direta ou
indiretamente vinculada as competicdes profissgorda respectiva modalidade desportiva.
(Incluido pela Lei n°® 10.672, de 2003)

8 20 As entidades que violarem o disposto nesigoaiitam ainda sujeitas: (Incluido pela Lei n°
10.672, de 2003)

| - ao afastamento de seus dirigentes; e (Inclpéa Lei n°® 10.672, de 2003)

Il - a nulidade de todos os atos praticados pos déigentes em nome da entidade ap0s a prética
da infracdo. (Incluido pela Lei n° 10.672, de 2003)

8 30 Os dirigentes de que trata o § 20 serédo seffpciido pela Lei n°® 10.672, de 2003)
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| - o presidente da entidade, ou aquele que Ihe dacvezes; e (Incluido pela Lei n°® 10.672, de
2003)

Il - o dirigente que praticou a infragdo ainda gae omissdo. (Incluido pela Lei n°® 10.672, de
2003)

8§ 40 (Incluido e vetado pela Lei n°® 10.672, de 2003

CAPITULO VI

DA ORDEM DESPORTIVA

Art. 47. No ambito de suas atribuicbes, os Comémpico e Paraolimpico Brasileiros e as
entidades nacionais de administracdo do despamoctimpeténcia para decidir, de oficio ou
guando lhes forem submetidas pelos seus filiadeguestdes relativas ao cumprimento das

normas e regras de pratica desportiva.

Art. 48. Com o0 objetivo de manter a ordem despaytiv respeito aos atos emanados de seus
poderes internos, poderado ser aplicadas, pelatades de administracdo do desporto e de pratica
desportiva, as seguintes sancoes:

| - adverténcia;

Il - censura escrita;

[l - multa;

IV - suspensao;

V - desfiliagdo ou desvinculacao.

8 10 A aplicacdo das sang0Oes previstas neste adiggrescinde do processo administrativo no
gual sejam assegurados o contraditorio e a amfdaale

8 20 As penalidades de que tratam os incisos IVdedte artigo somente poderao ser aplicadas
apos decisao definitiva da Justica Desportiva.

CAPITULO VI

DA JUSTICA DESPORTIVA
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Art. 49. A Justica Desportiva a que se referem®&@ge 20 do art. 217 da Constituicdo Federal e
o art. 33 da Lei no 8.028, de 12 de abril de 188@ula-se pelas disposicdes deste Capitulo.

Art. 50. A organizacdo, o funcionamento e as aigies da Justica Desportiva, limitadas ao
processo e julgamento das infracdes disciplinaras eompeticoes desportivas, serdo definidas
em Cadigos Desportivos.

Art. 50. A organizacao, o funcionamento e as aigiees da Justica Desportiva, limitadas ao
processo e julgamento das infragdes disciplinaras eompeticdes desportivas, serdo definidas
em cobdigos desportivos, facultando-se as ligas titoinsseus proprios oOrgaos judicantes

desportivos, com atuacao restrita as suas compsti¢Redacdo dada pela Lei n® 10.672, de
2003)

8 1o As transgressdes relativas a disciplina @ampeticdes desportivas sujeitam o infrator a:
| - adverténcia,

II - eliminacéo;

Il - exclusdo de campeonato ou torneio;
IV - indenizacao;

V - interdicdo de praca de desportos;

VI - multa;

VII - perda do mando do campo;

VIII - perda de pontos;

IX - perda de renda;

X - suspensao por partida;

XI - suspenséo por prazo.

§ 20 As penas disciplinares ndo seréo aplicadasmaneres de quatorze anos.
8 30 As penas pecuniarias ndo serdo aplicadastasatido-profissionais.
8 40 Compete as entidades de administracdo do ti@gpomover o custeio do funcionamento

dos érgaos da Justica Desportiva que funcionero msi. (Incluido pela Lei n® 9.981, de 2000)
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Art. 51. O disposto nesta Lei sobre Justica Desporido se aplica aos Comités Olimpico e

Paraolimpico Brasileiros.

Art. 52. Aos Tribunais de Justica Desportiva, udetautdnomas e independentes das entidades
de administracdo do desporto de cada sistema, ¢termppeessar e julgar, em ultima instancia, as
guestbes de descumprimento de normas relativasdpliia e as competicbes desportivas,
sempre assegurados a ampla defesa e o contraditério

Art. 52. Os orgdos integrantes da Justica Despors&o autbnomos e independentes das
entidades de administracdo do desporto de cadansiscompondo-se do Superior Tribunal de
Justica Desportiva, funcionando junto as entida&sonais de administracdo do desporto; dos
Tribunais de Justica Desportiva, funcionando jusoentidades regionais da administracdo do
desporto, e das Comissdes Disciplinares, com c@ngiet para processar e julgar as questdes
previstas nos Caddigos de Justica Desportiva, senaggegurados a ampla defesa e o
contraditério. (Redacéo dada pela Lei n°® 9.98201®)

8 1o Sem prejuizo do disposto neste artigo, asdesifinais dos Tribunais de Justica Desportiva
sdo impugnaveis nos termos gerais do direito, iEgjms oS pressupostos processuais
estabelecidos nos

88 1° e 2° do art. 217 da Constituicdo Federal.
§ 20 O recurso ao Poder Judiciario ndo prejudicaréfeitos desportivos validamente produzidos

em consequéncia da decisao proferida pelos Tribw®alustica Desportiva.

Art. 53. Os Tribunais de Justica Desportiva ter@mne primeira instancia a Comisséo

Disciplinar, integrada por trés membros de suz lwomeacgao, para a aplicacdo imediata das
sancOes decorrentes de infragcbes cometidas duaantisputas e constantes das sumulas ou
documentos similares dos arbitros, ou, ainda, dectas de infringéncia ao regulamento da

respectiva competicao.
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Art. 53. Junto ao Superior Tribunal de Justica Detbm, para julgamento envolvendo
competicdes interestaduais ou nacionais, e aoufaibp de Justica Desportiva, funcionaréo
tantas ComissOes Disciplinares quantas se fizereressarias, compostas cada qual de cinco
membros que ndo pertengcam aos referidos érgdosaptds e que por estes serdo indicados.
(Redacgéo dada pela Lei n® 9.981, de 2000)

§ 1o (VETADO)

8§ 20 A Comisséo Disciplinar aplicara sangbes encqalimnento sumario, assegurados a ampla
defesa e o contraditorio.

§ 30 Das decisdes da Comissao Disciplinar cabetdse aos Tribunais de Justica Desportiva.

§ 30 Das decisGes da Comisséo Disciplinar cabetrse ao Tribunal de Justica Desportiva e
deste ao Superior Tribunal de Justica Desporti@a,hipoteses previstas nos respectivos Codigos
de Justica Desportiva. (Redacao dada pela LeB819de 2000)

8 40 O recurso ao qual se refere o paragrafo antsera recebido e processado com efeito

suspensivo quando a penalidade exceder de duadaparbnsecutivas ou quinze dias.

Art. 54. O membro do Tribunal de Justica Desporgxarce funcdo considerada de relevante
interesse publico e, sendo servidor publico, té@nadas suas faltas, computando-se como de

efetivo exercicio a participacdo nas respectivasiss.

Art. 55. Os Tribunais de Justica Desportiva se@opostos por, no minimo, sete membros, ou
onze membros, no maximo, sendo:

| - um indicado pela entidade de administracdoekpdrto;

Il - um indicado pelas entidades de pratica desfodue participem de competicdes oficiais da
divisdo

principal;

Il - trés advogados com notorio saber juridicopdesvo, indicados pela Ordem dos Advogados
do Brasil;

IV - um representante dos arbitros, por estes autic

V - um representante dos atletas, por estes indicad

8 1o Para efeito de acréscimo de composicdo, deeessegurada a paridade apresentada nos

incisos I, 11, IV e V, respeitado o disposto no ubgeste artigo.
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§ 20 O mandato dos membros dos Tribunais de Justigaa duracdo maxima de quatro anos,
permitida apenas uma reconducao.

§ 30 E vedado aos dirigentes desportivos das etidde administracdo e das entidades de
pratica o exercicio de cargo ou funcdo na Justiespbrtiva, excegéo feita aos membros dos
conselhos deliberativos das entidades de pratsgodiva.

8 40 Os membros dos Tribunais de Justica despostvao obrigatoriamente bacharéis em
Direito ou pessoas de notorio saber juridico, eateluta ilibada.

Art. 55. O Superior Tribunal de Justica Desportvas Tribunais de Justica Desportiva serao
compostos por nove membros, sendo: (Redacao diedhepen® 9.981, de 2000)

| - dois indicados pela entidade de administragidekporto; (Redacdo dada pela Lei n°® 9.981,
de 2000)

Il - dois indicados pelas entidades de pratica ai#isp que participem de competicdes oficiais
da diviséo principal; (Redacéo dada pela Lei n88.89e 2000)

Il - dois advogados com notorio saber juridicopevo, indicados pela Ordem dos Advogados
do Brasil; (Redacéo dada pela Lei n°® 9.981, de 2000

IV - um representante dos arbitros, por estes aattic(Redacéo dada pela Lei n® 9.981, de 2000)
V - dois representantes dos atletas, por estesaidds. (Redacédo dada pela Lei n°® 9.981, de
2000)

8 1o (Revogado). (Redacao dada pela Lei n° 9.982000)

§ 20 O mandato dos membros dos Tribunais de Ju3#igsportiva tera duragdo maxima de quatro
anos, permitida apenas uma reconducao. (RedacagdkdLei n° 9.981, de 2000)

§ 30 E vedado aos dirigentes desportivos das estidde administracdo e das entidades de
pratica o exercicio de cargo ou funcdo na Justiespbrtiva, excecdo feita aos membros dos
conselhos deliberativos das entidades de pratspodiva. (Redacdo dada pela Lei n° 9.981, de
2000)

8 40 Os membros dos Tribunais de Justica Despopiderdo ser bacharéis em Direito ou

pessoas de notorio saber juridico, e de condbtzdidi. (Redacdo dada pela Lei n°® 9.981, de 2000)

CAPITULO VI

DOS RECURSOS PARA O DESPORTO
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Art. 56. Os recursos necessarios ao fomento déisge@lesportivas formais e ndo-formais a que
se refere o art. 217 da Constituicdo Federal sesBegurados em programas de trabalho
especificos constantes dos orcamentos da Unido,Edtedos, do Distrito Federal e dos
Municipios, além dos provenientes de:

| - fundos desportivos;

Il - receitas oriundas de concursos de prognésticos

Il - doacBes, patrocinios e legados;

IV - prémios de concursos de prognosticos da LatEsportiva Federal ndo reclamados nos
prazos regulamentares;

V - incentivos fiscais previstos em lei;

VI — dois por cento da arrecadacdo bruta dos censude progndsticos e loterias federais e
similares cuja realizagdo estiver sujeita a auigip federal, deduzindo-se este valor do
montante destinado aos prémios.(Incluido pela £ai0r264, de 2001)

VII - outras fontes. (Renumerado pela Lai n® 10,2@42001)

8 1o Do total de recursos financeiros resultantepetcentual de que trata o inciso VI do caput,
oitenta e cinco por cento serdo destinados ao @ddilimpico Brasileiro e quinze por cento ao
Comité Paraolimpico Brasileiro, devendo ser obskyy@m ambos 0s casos, 0 conjunto de
normas aplicaveis a celebracdo de convénios pe&oldimcluido pela Lei n°® 10.264, de 2001)

§ 20 Dos totais de recursos correspondentes acsrpeais referidos no 8§ 1o, dez por cento
deverdo ser investidos em desporto escolar e pocoento, em desporto universitario.(Incluido
pela Lei n® 10.264, de 2001)

8§ 30 Os recursos a que se refere o inciso VI dotgépcluido pela Lei n° 10.264, de 2001)

| — constituem receitas proprias dos beneficiaripse o0s receberdo diretamente da Caixa
Econbmica Federal, no prazo de dez dias Uteis #arcata data de ocorréncia de cada
sorteio;(Incluido pela Lei n°® 10.264, de 2001)

Il — serdo exclusiva e integralmente aplicados erognamas e projetos de fomento,
desenvolvimento e manutencdo do desporto, de fé@wnde recursos humanos, de preparacéo
técnica, manutencdo e locomocdo de atletas, bemo cema participacdo em eventos
desportivos.(Incluido pela Lei n® 10.264, de 2001)

8 40 Dos programas e projetos referidos no indido B 30 sera dada ciéncia aos Ministérios da



116

Educacgéo e do Esporte e Turismo.(Incluido pelan24i0.264, de 2001)

8 50 Cabe ao Tribunal de Contas da Unido fiscabzaplicacdo dos recursos repassados ao
Comité Olimpico Brasileiro e ao Comité ParaolimpiBoasileiro em decorréncia desta
Lei.(Incluido pela Lei n°® 10.264, de 2001)

Art. 57. Constituirdo recursos para a assistéragabe educacional aos atletas profissionais, ex-
atletas e aos em formacéao, recolhidos diretamearte g Federacdo das Associagfes de Atletas
Profissionais - FAAP:

| - um por cento do contrato do atleta profissigrertencente ao Sistema Brasileiro do Desporto,

devido e recolhido pela entidade contratante;

II - um por cento do valor da multa contratual, rmssos de transferéncias nacionais e

internacionais, a ser pago pela entidade cedente;

Il - um por cento da arrecadacdo proveniente daspeticdoes organizadas pelas entidades
nacionais de administracdo do desporto profissjonal

IV - penalidades disciplinares pecuniérias aplisadas atletas profissionais pelas entidades de
pratica desportiva, pelas de administracdo do despa pelos Tribunais de Justica Desportiva.

Art. 57. Constituirdo recursos para a assistéragéake educacional aos atletas profissionais, ex-
atletas e aos em formacéao, recolhidos diretamearte g Federacdo das Associagfes de Atletas
Profissionais — FAAP: (Redacao dada pela Lei B819.8e 2000)

| - um por cento do contrato do atleta profissigratencente ao Sistema Brasileiro do Desporto,
devido e recolhido pela entidade contratante; (B&uldada pela Lei n°® 9.981, de 2000)

II - um por cento do valor da clausula penal, nesos de transferéncias nacionais e
internacionais, a ser pago pelo atleta; (Redacda pela Lei n°® 9.981, de 2000)

Il - um por cento da arrecadacdo proveniente aampeticdes organizadas pelas entidades
nacionais de administracdo do desporto profissigRaldacao dada pela Lei n® 9.981, de 2000)

IV - penalidades disciplinares pecuniarias aplisages atletas profissionais pelas entidades de
pratica desportiva, pelas de administracdo do despo pelos 6rgdos da Justica Desportiva.
(Redagéo dada pela Lei n® 9.981, de 2000)

Art. 58. (VETADO)
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CAPITULO IX

DO BINGO

Art. 59. Os jogos de bingo sdo permitidos em toderdtorio nacional nos termos desta Lei.
(Revogado, a partir de 31/12/2001, pela Lei n°B.98 2000) (Vide Medida Provisoria n® 2.216-
37, de 2001)

Art 60. As entidades de administracdo e de pratesportiva poderdo credenciar-se junto a
Unido para explorar o jogo de bingo permanente \@nteal com a finalidade de angariar
recursos para o fomento do desporto. (Vide Decre® 659, de 14.11.2000) (Revogado, a partir
de 31/12/2001, pela Lei n® 9.981, de 2000)

8 1o Considera-se bingo permanente aquele realieadcsalas proprias, com utilizacdo de
processo de extracdo isento de contato humanoasgegure integral lisura dos resultados,
inclusive com o apoio de sistema de circuito feohdel televisdo e difusdo de som, oferecendo
prémios exclusivamente em dinheiro.

§ 20 (VETADO)

8§ 30 As maquinas utilizadas nos sorteios, antesid@r quaisquer operagdes, deverdo ser
submetidas a fiscaliza¢do do poder publico, queri@ara ou ndo seu funcionamento, bem como

as verificara semestralmente, quando em operacao.

Art. 61. Os bingos funcionardo sob responsabilidaddusiva das entidades desportivas, mesmo
gue a administracdo da sala seja entregue a empesacial idonea. (Revogado, a partir de
31/12/2001, pela Lei n°® 9.981, de 2000)

Art. 62. S&0 requisitos para concessao da aut@ivzde exploracdo dos bingos para a entidade
desportiva:(Revogado, a partir de 31/12/2001, peia® 9.981, de 2000)

| - fillacdo a entidade de administracdo do espoueconforme o caso, a entidade nacional de
administracdo, por um periodo minimo de trés awosjpletados até a data do pedido de

autorizacgao;
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Il - (VETADO)

Il - (VETADO)

IV - prévia apresentacdo e aprovacao de projettdeto de aplicacdo de recursos na melhoria
do desporto olimpico, com prioridade para a formai@atleta;

V - apresentacdo de certiddes dos distribuidoresissitrabalhistas, criminais e dos cartérios de
protesto;

VI - comprovacgdo de regularizacdo de contribuicfieso a Receita Federal e & Seguridade
Social;

VIl - apresentacdo de parecer favoravel da Preeilo Municipio onde se instalara a sala de
bingo, versando sobre os aspectos urbanistic@aance social do empreendimento;

VIIl - apresentacdo de planta da sala de bingo,odstrando ter capacidade minima para
duzentas pessoas e local isolado de recepcao,cessoalireto para a sala;

IX - prova de que a sede da entidade desportivitudda no mesmo Municipio em que
funcionard a sala de bingo.

§ 1o Excepcionalmente, o mérito esportivo podecsenprovado em relatério quantitativo e
gualitativo das atividades desenvolvidas pela aedgdrequerente nos trés anos anteriores ao
pedido de autorizagao.

§ 20 Para a autorizagdo do bingo eventual sdosimglios constantes nos incisos | a VI do

caput além da prova de prévia aquisicdo dos prémiceafios.

Art. 63. Se a administracdo da sala de bingo fdregne a empresa comercial, entidade
desportiva juntara, ao pedido de autorizacdo, alésnrequisitos do artigo anterior, 0s seguintes
documentos: (Revogado, a partir de 31/12/2001, lp=la® 9.981, de 2000)

| - certiddo da Junta Comercial, demonstrando alaegegistro da empresa e sua capacidade
para 0 CoOmercio;

Il - certidbes dos distribuidores civeis, trababsse de cartérios de protesto em nome da
empresa;

Il - certidbes dos distribuidores civeis, crimmatrabalhistas e de cartérios de protestos em
nome da pessoa ou pessoas fisicas titulares dasampr

IV - certidOes de quitacdo de tributos federais sehuridade social;

V - demonstrativo de contratacdo de firma paratatidipermanente da empresa administradora,;
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VI - cépia do instrumento do contrato entre a eal desportiva e a empresa administrativa,
cujo prazo maximo serd de dois anos, renovaveliqual periodo, sempre exigida a forma
escrita.

Art. 64. O Poder Publico negard a autorizacdo sepmévados quaisquer dos requisitos dos
artigos anteriores ou houver indicios de inidor#gdala entidade desportiva, da empresa
comercial ou de seus dirigentes, podendo aindaicassutorizacao se verificar terem deixado de
ser preenchidos os mesmos requisitos. (Revogapartia de 31/12/2001, pela Lei n° 9.981, de
2000)

Art. 65. A autorizacdo concedida somente sera addara local determinado e endereco certo,
sendo proibida a venda de cartelas fora da sabnde. (Revogado, a partir de 31/12/2001, pela
Lei n® 9.981, de 2000)

Paragrafo Unico. As cartelas de bingo eventual idodser vendidas em todo o territdrio

nacional.

Art. 66. (VETADO)(Revogado, a partir de 31/12/20p&la Lei n° 9.981, de 2000)

Art. 67. (VETADO)(Revogado, a partir de 31/12/20p&la Lei n° 9.981, de 2000)

Art. 68. A premiacdo do bingo permanente sera apenadinheiro, cujo montante ndo podera
exceder o valor arrecadado por partida. (Revogagaytir de 31/12/2001, pela Lei n°® 9.981, de
2000)

Paragrafo unico. (VETADO)

Art. 69. (VETADO)(Revogado, a partir de 31/12/20p&la Lei n°® 9.981, de 2000)

Art. 70. A entidade desportiva recebera percermnialmo de sete por cento da receita bruta da

sala de bingo ou do bingo eventual. (Revogado,rir ke 31/12/2001, pela Lei n° 9.981, de
2000)
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Paragrafo Unico. As entidades desportivas prestamdims semestralmente ao poder publico da
aplicacao dos recursos havidos dos bingos.

Art. 71. (VETADO)(Revogado, a partir de 31/12/20p&la Lei n°® 9.981, de 2000)
§ 1o (VETADO)
§ 20 (VETADO)
§ 30 (VETADO)

§ 40 E proibido o ingresso de menores de dezoite aas salas de bingo.

Art. 72. As salas de bingo destinar-se-ao excluserde a esse tipo de jogo. (Revogado, a partir
de 31/12/2001, pela Lei n® 9.981, de 2000)

Paragrafo Unico. A Unica atividade admissivel camtantemente ao bingo na sala é o servico de
bar ou restaurante.

Art. 73. E proibida a instalacdo de qualquer tigonaaquinas de jogo de azar ou de diversbes
eletrbnicas nas salas de bingo. (Revogado, a par8d/12/2001, pela Lei n® 9.981, de 2000)

Art. 74. Nenhuma outra modalidade de jogo ou simdae ndo seja o bingo permanente ou o
eventual, podera ser autorizada com base nesté§Reiogado, a partir de 31/12/2001, pela Lei
n° 9.981, de 2000)

Paragrafo unico. Excluem-se das exigéncias destad dingos realizados com fins apenas
beneficentes em favor de entidades filantropicdsries, estaduais ou municipais, nos termos da

legislacdo especifica, desde que devidamente aattms pela Unido.
Art. 75. Manter, facilitar ou realizar jogo de bingem a autorizagdo prevista nesta Lei:
(Revogado, a partir de 31/12/2001, pela Lei n°B.€8 2000)

Pena - prisdo simples de seis meses a dois anagdtae

Art. 76. (VETADO)(Revogado, a partir de 31/12/20p&la Lei n° 9.981, de 2000)
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Art. 77. Oferecer, em bingo permanente ou evenf@mio diverso do permitido nesta Lei:
(Revogado, a partir de 31/12/2001, pela Lei n°B.€8 2000)

Pena - prisdo simples de seis meses a um ano, ta dalaté cem vezes o valor do prémio
oferecido.

Art. 78. (VETADO)(Revogado, a partir de 31/12/20p&la Lei n° 9.981, de 2000)

Art. 79. Fraudar, adulterar ou controlar de qualgm®do o resultado do jogo de bingo:
(Revogado, a partir de 31/12/2001, pela Lei n°B.€8 2000)

Pena - recluséo de um a trés anos, e multa.

Art. 80. Permitir o ingresso de menor de dezoitosaam sala de bingo: (Revogado, a partir de
31/12/2001, pela Lei n°® 9.981, de 2000)

Pena - detencédo de seis meses a dois anos, e multa.

Art. 81. Manter nas salas de bingo maquinas dedgegazar ou diversoes eletronicas: (Revogado,
a partir de 31/12/2001, pela Lei n® 9.981, de 2000)
Pena - detencéo de seis meses a dois anos, e multa.

CAPITULO X

DISPOSICOES GERAIS

Art. 82. Os dirigentes, unidades ou orgaos de adéid de administracdo do desporto, inscritas ou
ndo no registro de comércio, ndo exercem funcadegddh pelo Poder Publico, nem sé&o
consideradas autoridades publicas para os efatia tei.

Art. 83. As entidades desportivas internacionais gede permanente ou tempordria no Pais

receberdo dos poderes publicos o0 mesmo tratamespendado as entidades nacionais de
administracéo do desporto.
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Art. 84. Sera considerado como de efetivo exercfmma todos os efeitos legais, o periodo em
gue o atleta servidor publico civil ou militar, Administracao Publica direta, indireta, autarquica
ou fundacional, estiver convocado para integraresgmtacao nacional em competicdo desportiva
no Pais ou no exterior.

8 1o O periodo de convocagdo sera definido peladsslg nacional da administragdo da
respectiva modalidade desportiva, cabendo a estaosuComités Olimpico e Paraolimpico
Brasileiros fazer a devida comunicacdo e soli@amministério Extraordinario dos Esportes a

competente liberacdo do afastamento do atletarmenie.

Art. 84. Sera considerado como efetivo exercicimapodos os efeitos legais, o periodo em que o
atleta servidor publico civil ou militar, da Admatiacdo Publica direta, indireta, autarquica ou
fundacional, estiver convocado para integrar remtgdo nacional em treinamento ou
competicdo desportiva no Pais ou no exterior. (Bemldada pela Lei n°® 9.981, de 2000)

8 10 O periodo de convocacdo sera definido pelaasl® nacional da administracdo da
respectiva modalidade desportiva, cabendo a estaosuComités Olimpico ou Paraolimpico
Brasileiros fazer a devida comunicacdo e solicdar INDESP a competente liberacdo do
afastamento do atleta ou dirigente. (Redacéo daldapi n°® 9.981, de 2000)

§ 20 O disposto neste artigo aplica-se, também,paafsssionais especializados e dirigentes,
guando indispensaveis a composi¢cao da delegacéao.

Art. 84-A. Todos os jogos das selecdes brasil@mfutebol, em competi¢cdes oficiais, deverédo
ser exibidos, pelo menos, em uma rede nacionatldeitdo aberta, com transmissédo ao vivo,
inclusive para as cidades brasileiras nas quaisessnos estejam sendo realizados. (Incluido pela
Lei n® 9.981, de 2000)

Paragrafo anico. As empresas de televisdo de coraoordo, ou por rodizio, ou por
arbitramento, resolverdo como cumprir o dispostienartigo, caso nenhuma delas se interesse

pela transmissdo. O 6rgdo competente fara o art@trto. (Incluido pela Lei n°® 9.981, de 2000)

Art. 85. Os sistemas de ensino da Unido, dos EstatoDistrito Federal e dos Municipios, bem

como as instituicdes de ensino superior, definildomas especificas para verificacdo do
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rendimento e o controle de frequéncia dos estuslajue integrarem representacdo desportiva
nacional, de forma a harmonizar a atividade desgortom os interesses relacionados ao

aproveitamento e a promogao escolar.

Art. 86. E instituido o Dia do Desporto, a ser comoeado no dia 23 de junho, Dia Mundial do

Desporto Olimpico.

Art. 87. A denominacdo e os simbolos de entidadedfrinistracdo do desporto ou préatica
desportiva, bem como o nome ou apelido desportivatteta profissional, séo de propriedade
exclusiva dos mesmos, contando com a protecéq gjala para todo o territério nacional, por

tempo indeterminado, sem necessidade de registwarbacao no 6rgdo competente.

Paragrafo Unico. A garantia legal outorgada asdedés e aos atletas referidos neste artigo

permite-lhes o uso comercial de sua denominacé@badbs, nomes e apelidos.

Art. 88. Os arbitros e auxiliares de arbitragemegréd constituir entidades nacionais e estaduais,
por modalidade desportiva ou grupo de modalidamlgsfivando o recrutamento, a formacéo e a

prestacdo de servigos as entidades de administilagdesporto.

Paragrafo Unico. Independentemente da constitgie@wmciedade ou entidades, os arbitros e seus
auxiliares ndo terdo qualquer vinculo empregatioim as entidades desportivas diretivas onde
atuarem, e sua remuneracdo como autbnomos exoaiereeritidades de quaisquer outras

responsabilidades trabalhistas, securitarias edeegiarias.

Art. 89. Em campeonatos ou torneios regulares cas me uma divisdo, as entidades de
administracdo do desporto determinardo em seudaragnotos o principio do acesso e do

descenso, observado sempre o critério técnico.

Art. 90. E vedado aos administradores e membrosodeelho fiscal de entidade de pratica

desportiva o exercicio de cargo ou funcdo em etidi@ administracdo do desporto.
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Art. 90-A. (Incluido e vetado pela Lei n°® 10.672,2003 )

Art. 90-B. (Incluido e vetado pela Lei n°® 10.672,2003 )

CAPITULO XI

DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 91. Até a edicdo dos Cddigos da Justica dospbros Profissionais e Nao-Profissionais

continuam em vigor os atuais Cédigos, com as glbesaconstantes desta Lei.

Art. 92. Os atuais atletas profissionais de futetlelqualquer idade, que, na data de entrada em
vigor desta Lei, estiverem com passe livre, permend® nesta situacao, e a rescisdo de seus

contratos de trabalho dar-se-a nos termos do4af@s 480 da C.L.T.

Art. 93. O disposto no § 20 do art. 28 somenteag@tem vigor apos trés anos a partir da vigéncia
desta Lei.

Art. 93. O disposto no art. 28, § 20, desta Leiaat® produzira efeitos juridicos a partir de 26 de
marco de 2001, respeitados os direitos adquirideasrdentes dos contratos de trabalho e
vinculos desportivos de atletas profissionais fzaltis com base na legislacdo anterior. (Redacgao
dada pela Lei n°® 9.981, de 2000)

Paragrafo unico. (VETADO) (Incluido e vetado pet h° 9.981, de 2000)

Art. 94. As entidades desportivas praticantes otiggzantes de competicbes de atletas

profissionais terdo o prazo de dois anos para&ga@dao disposto no art. 27.
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Art. 94. As entidades desportivas praticantes ottigg@antes de competicbes de atletas
profissionais terdo o prazo de trés anos para&@adao disposto no art. 27 desta Lei. (Redacao
dada pela Lei n° 9.940, de 1999)

Art. 94. Os artigos 27, 27-A, 28, 29, 30, 39, 43e40 § 1o do art. 41 desta Lei ser&o obrigatorios
exclusivamente para atletas e entidades de praticiissional da modalidade de futebol.
(Redacgéo dada pela Lei n® 9.981, de 2000)

Paragrafo Unico. E facultado as demais modalidddsportivas adotar os preceitos constantes
dos dispositivos referidos maputdeste artigo. (Incluido pela Lei n® 9.981, de 2000)

Art. 94-A. O Poder Executivo regulamentard o dispasesta Lei, inclusive a distribuicdo dos
recursos, gradacao das multas e os procedimentagadaplicacdo. (Incluido pela Lei n® 9.981,
de 2000)

Art. 95. Esta Lei entra em vigor na data de sudiqagéo.

Art. 96. Sdo revogados, a partir da vigéncia dpadito no 8§ 2 o do art. 28 desta Lei, 0s incisos I
eV eos 88 1o e 30 do art. 30, os arts. 40, 6@, 13, 0 § 20 do art. 15, o paragrafo unico do art.
16 e os arts. 23 e 26 da Lei no 6.354, de 2 denbetede 1976; sdo revogadas, a partir da data de
publicacédo desta Lei, as Leis nos 8.672, de 6 th® jde 1993, e 8.946, de 5 de dezembro de
1994.

Brasilia, 24 de marco de 1998; 1770 da IndependéntilOo da Republica.
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