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Resumo.

Em qualquer area do conhecimento os profissionais estabelecem
relacbes com as pessoas da profissdo, 0 mesmo ocorre com o0s
profissionais da Educacao Fisica, desta maneira, é fundamental para o
técnico exercer sua fungao, estabelecer relacdes com todas as pessoas
proximas ao seu trabaiho, e saber alcangar vantagens dessas situagdes.
Técnicos sd3o educadores e devem sempre estar promovendo e
incentivando todos os segmentos da sociedade a praticar esporte, em
busca de uma melhor qualidade de vida e no campo da pedagogia, ele é
0 agente principal no processo de ensino aprendizagem do esporte. Um
discurso antigo na Educacdo Fisica, porém verdadeiro, por sua
importancia atual, refere-se ao respeito as individualidades. Cada ser
humano apresenta-se com um conjunto diferente de caracteristicas, as
quais transportadas para © campo esportivo aumentam a
responsabilidade dos técnicos e demais profissionais envolvidos no
esporte como por exemplo preparadores fisicos e psicologos, ja que
devem contribuir para o desenvolvimento das personalidades de seus
atletas/alunos. Nesse estudc, em particular, defende-se a posicao que,
além dos aspectos técnicos, fisicos e taticos serem importantes e
indispensaveis na iniciacio desportiva e no treinamento do basquetebol
universitario, outro aspecioc que sera abordado e desenvolvido é tao
importante quanto os demais. Trata-se do relacionamento interpessoal
tecnico/professor - atleta/aluno, as estratégias utilizadas pelos
profissionais de Educacdo Fisica para garantirem e manterem um
ambiente de trabalho adequado e que oferece aos alunos de iniciacao
desportiva e também aos atletas de equipes universitarias de
basquetebol condigbes favoraveis para atingirem seu melhor



aproveitamento, individual e coletivo, tanto no ambito do esporte como no
social. Para compor e concretizar essa tematica, fez-se necessério a
realizacdo de um levantamento bibliografico sobre o assunto, além de
uma interpretacdo pessoal sobre a experiéncia do autor. Sera relatado e
discutido o estagio como professor de iniciacdo desportiva da Escola de
Basquetebol do Municipio de Vinhedo, e também o estagio como técnico
da equipe masculina adulta de basquetebol da Universidade Estadual de
Campinas, UNICAMP.
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1. Introducao.

O esporte tem sido objeto de estudo, em diferentes niveis de
ensino e também abordado em diferentes dimensdes. E possivel discutir
0 esporte desde a iniciacdo até o profissionalismo, passando por suas
funcbes de ocupacao do tempo livre, terapeuta, entre outras.

Os estudos abrangem eixos norteados pela filosofia, metodoiogia,
psicologia, etc. entretanto, um assunto, até certo ponto, pouco explorado
refere- se a estudos que buscam compreender melhor a funcdo do
professor/técnico desportivo. Esta tematica me intrigou e motivou-me a
estuda-la, na perspectiva de estabelecer uma linha de andlise visando
refacionar as fungdes do técnico e do professor.

As arguigcdes iniciais sa0: o técnico deve ser professor ou nao? ; o
que & ser técnico?; o que ser professor?

O técnico deve, necessariamente, ser professor € sobretudo estar
preocupado com questdes educacionais. Para tal profissao as
capacidades técnica, fisica e tatica sdo essenciais mas ndo unicas.
Qutros aspectos também devem ser abordados para auxiliar em uma
melhor formacado do profissional. Uma filosofia de treinamento é
indispensavel mas também nao é suficiente. O fato de concluir um curso
de graduacao, seja no Bacharelado de Esportes ou na Licenciatura, e
desta forma, portar um diploma ou certificado, além de torna-lo do
homem bioldgico e cultural, satisfaz o aspecto legal. A especializacéo na
area e um aprofundamento nos estudos através de uma pés-graduacao,
qualificam ainda mais o profissional. Reunindo a essas caracteristicas a
competéncia de ensinar, se relacionar e intervir positivamente tanto na
vida desportiva como na pessoal do atleta/aluno tornam esse profissional

um técnico/professor diferenciado.
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Em qualquer area do conhecimento os profissionais estabelecem
relacbes com as pessoas da profissdo, 0 mesmo ocorre com 0S
profissionais da Educacéo Fisica, desta maneira, & fundamental para o
técnico exercer sua fungéo, estabelecer relacdes com todas as pessoas
proximas ao seu trabalho, e saber alcangar vantagens dessas situacgoes.
Tecnicos sdo educadores e devem sempre estar promovendo e
incentivando todos os segmentos da sociedade a praticar esporte, em
busca de uma melhor qualidade de vida € no campo da pedagogia, ele é
0 agente principai no processo de ensino aprendizagem do esporte.

Um discurso antigo na Educagdo Fisica, porém verdadeiro, por
sua importancia atual, refere-se ao respeito as individualidades. Cada ser
humano apresenta-se com um coniunto diferente de caracteristicas, as
quais transportadas para o campe desportivo aumentam a
responsabilidade dos técnicos e demais profissionais envolvidos no
esporte como por exemplo preparadores fisicos e psicologos, ja que
devem contribuir para o desenvolvimento das personalidades de seus
atletas/alunos.

Nesse estudo, em particular, defende-se a posicdo gue, além dos
aspectos técnicos, fisicos e taticos serem importantes e indispensaveis
na iniciagdo desporiiva e no treinamento do basquetebo! universitario,
outro aspecto que sera abordado e desenvolvido € tao importante quanto
os demais. Trata-se do relacionamento interpessoal técnico/professor -
atleta/aluno, as estratégias utilizadas pelos profissionais de Educagéo
Fisica para garantirem & manterem um ambiente de trabalho favoravel,
oferecendo aos atietas/alunos condigbes favoraveis para atingirem seu
melhor aproveitamento, individual e coletivo.

Na literatura, encontram-se diversos titulos de obras, artigos e

textos, além de indmeras pesquisas, referentes ao treinamento fisico,
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técnico e tatico. Nos dias de hoje outras preocupagbes vém surgindo, e ja
se tornaram objeto de estudo e pesquisa como a psicologia e a nufricao
desportiva. Porém, acredita-se que o esporte deva transcender a tudo
i$S0, pois tém interesse em sempre estar ampliando, otimizando e até
modificando seus conceitos com ¢ intuito de evoluir € aprimorar seus
mecanismos de atuacao, seus significados e funcdes.

A defesa acontece no sentido de promover a discussdo de um
aspecto ainda pouco trabalhado e tao ausente na literatura, mostrando a
posicdo que o treinamento supera as preocupacdes e 0s objetivos do
fisico, da técnica e da tatica. Para o alcance desse nivel de exceléncia de
trabalho, gue garante o maximo de aproveitamentc possivel do individuo
em si e da equipe, e que transforma os profissionais em uma ponte que
conduz o atleta/aluno & plenitude da performance desportiva e acima de
tudo, a uma vida digna como cidadao, deve-se contar com a maneira
mais adequada para a relacao professor/técnico com os atletas/alunos,
relacdo gue nem sempre é facil de ser atingida. Portanto, esse estudo
discutira a importdncia e quais sdao as melhores estratéegias e
mecanismos de relacdo interpessoal que os técnicos/professores devem
estabelecer com seus alunos/atletas em diferentes niveis de atuaco.

Thomas (1971) appud Tubino (1979), reforca a importancia da
funcao dos técnicos, adotando a expressdo de Maigrot (s/d) appud
Tubino (1979), na qual o0s tecnicos s&o caracterizados como 0s
“afinadores” de seus atletas.

Em outras palavras, 0s técnicos sao responsaveis diretos pelo
ajustamento individual dos atletas/alunos e pelo ajustamento do grupo.

Devido a toda essa importdncia ligada ao relacionamento
atleta/aluno - professor/técnico, faz-se necessario um estudo mais
detalhado e aprofundado sobre ¢ tema. Como embasamento tedrico para
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iniciar a discusséo sobre o0 tema em questio utilizar-se-4 uma relacéo de
recomendagbes para técnicos/professores, para que consigam um
relacionamento adequado com seus atletas/alunos, de acordo com
estudos e indicacdes de Karolczak-Biernacka (1970), Platonov (1971),
Pozzi (1975), Hendry (1975) appud Tubino (1979). As recomendacdes,
que sdo citadas no livro “Metodologia Cientifica do Treinamento
Desportivo” de Gomes Tubino, seréo abordadas de maneira mais ampla
e detalhada, e discutidas no enfoque do relacionamento professor/
técnico - atleta/aluno tanto na aprendizagem desportiva como no
treinamento de uma equipe universitaria, outras obras também servirao
de embasamento tedrico para o desenvolvimento do tema como as de
Jackson (1997), Gardner (1995), Lima (s/d}, Daiuto (1971), Smoll (1988).

Para que a tematica de desenvolva de maneira adequada faz-se
necessario caracterizar tanto o desporto basquetebol, no enfogue da
iniciacdo desportiva e do desporto universitario, como também a

definicdo de retacionamento interpessoal.
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1.1 Metodologia.

Para compor e concretizar a tematica, fez-se necessario a
realizagao de um levantamento bibliografico sobre o assunto, além de um
estudo descritivo da interpretacao pessoal sobre a experiéncia do autor.
Sera relatado e discutido o estagio como:

o professor de iniciacdo desportiva da Escola de Basquetebol
do Municipio de Vinhedo, no ano de 2000. O trabalho foi
realizado no Ginasio Municipal de Esportes de Vinhedo, e
contava com a participacao de aproximadamente 20 alunos do
sexo mascuiino, de 7 a 11 anos idade. As aulas eram
ministradas todas as 4as e 6as feiras, no periodo da manha

que compreendia das 10 as 12hs.

e técnico da equipe masculina adulta de basquetebol da
Universidade Estadual de Campinas UNICAMP, no ano de
1999. O trabalho foi realizado no Ginasio Interno da Faculdade
de Educacdo Fisica da Unicamp. Participavam das atividades
cerca de 15 atletas do sexo masculino, de 18 a 32 anos de
idade. As sessbes de treino eram ministradas todas as 3as e

5as feiras, no horario das 12 as 14hs.
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2. Origem do basquetebol e a evolugdo do esporte e seus

significados na iniciagdo e na pratica universitaria.

2.1 Histéria do basquetebol.

Para uma compreensao satisfatdria da importédncia da relagdo
interpessoal professor-aluno / técnico-atleta, € preciso contextualizar o
desporto basguetebol guanto o0 seu surgimento e sua evolugdo no
cenario internacional e nacional, bem como a caracterizacdo desta
manifestacdo no ambito da iniciagdo desportiva e do desporto
universitario.

James Naismith precisava treinar jovens missionarios para suas
missdes no exterior, onde eles estariam sujeitos a tifoide e a febre
amarela, e todo tipo de doenca do género, e também havia a
necessidade de criar uma modalidade desportiva que pudesse ser
praticada em ambientes fechados, pelo fato da rigorosidade do inverno
americano. Como ele poderia exercita-los nos longos invernos de
Massachussets? Futebol era facil, mas a temporada acaba, ¢ o que
fazer até a primavera chegar? Por isso ele queria um jogo em quadra
fechada.

Era a época do cristdo-atleta, e a A.C.M.{(Associacdo Crista de
Mocos), era o estandarte dessa filosofia. Era uma idéia protestante que
vinha dos gregos antigos. Combinavam exercicio com desenvolvimento
pessoal, atividade fisica com uma vida moral.

Criado na fronteira do Canada, Naismith teve um inicio de vida
dificil. Orfao aos 9 anos de idade, ele saiu da escola 6 anos depois e se
dirigiu para os campos de lenhadores nas matas canadenses. Ali ele

viveu a vida confusa e ardua de um madereiro. Apdés 5 anos uma
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mudanca aconteceu com Naismith, ele voltou a escola como seminarista,
mas as coisas tomaram uma direcao diferente. Naismith descobriu o
hugby, sua for¢a de camponés trouxe ¢ sucesso imediato, no entanto,
seu amor pelo esporte nao era apreciado pelos alunos mais académicos
do seminario. * O hugby é uma arma do diabo’, eles diziam, mas
Naismith continuava a jogar de corpo e alma. “Eu jogava com foda
intensidade, no entanto, mantinha todo meu controle, entao percebi que
havia outras maneiras de fazer o bem, além de pregar a palavra de
Deus”. Foi este pensamento que tirou Naismith do seminario e o levou as
portas da A.C.M., de Springfield, Massachussets, em setembro de 1890,
faltava pouco mais de um ano para a inveng¢éo do basquete.

Deve-se lembrar que a intencédo de Naismith era de inventar um
jogo que, acima de tudo, fosse divertido. E por isso que hoje observa-se
pais e filhos nos quintais, j0gos nos parques do mundo inteiro, € para os
eventos de gala, uma audiéncia global que chega a centena de milhbes
de pessoas.

A maior parte dos jogos se desenvolveram através dos séculos,
mas o basquete foi inventado por um bloco de genialidade. Por que
Naismith acertou tdo bem? “Comecei com a idéia que todos 0s jogos séo
jogados com uma bola, e a bola tem que ser grande o suficiente para que
um taco ndo seja necessario, isso fornaria 0 jogo mais facil e diminuiria
qualquer violéncia”, disse Naismith. Houve 2 felizes acidentes no
nascimento do basquete. primeiro 0 zelador nao conseguiu achar as
caixas que Naismith tinha pedido para usar como gols, por isso ele
arrumou duas cestas de péssegos. Os cestos de péssegos evoluiram
para aros de ferro com redinhas fechadas em 1896, sempre com uma
escada por perto para poder retirar a bola de dentro. Em 1898 adotou-se

finalmente o formato que conhecemos até hoje. No principio o basqguete
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era jogado com bolas de futebol, a primeira bola de basquete $6 seria
inventada em 1894 pela empresa Chicope Falls, em Massachussets. O
segundo golpe de sorte foi, que a pista elevada de corrida estava a 3,05
metros de altura. A distancia do aro até o chao é uma das coisas que nao
se alterou desde a invencédo do basquete. No inicio n&o se podia driblar,
ndo existia o quicar da boia pelo atieta, somente se podia passar para
conseguir o objetivo a cesta. O basquete era jogado com uma variacéo
de 3 a 40 participantes para cada lado da quadra, dependendo das
dimensdes da mesma.

O primeiro jogo ocorreu em 1892, dentro da quadra da prdpria
ACM, e foi aberto a publico de mais ou menos 200 pessoas. Nesse jogo,
os alunos venceram os professores pelo placarde 5a 1.

Para o estabelecimento de gualquer jogo s&0 necessaria regras, €
estas foram publicadas em 15 de janeiro de 1892 no boletim da entidade
em que o professor Naismith trabalhavam, eram 13 regras. Estas regras
foram alteradas para dinamizar o jogo, a mais fiel a elas € a NBA
(National Basketball Association), porém uniao atiética amadora so as
formalizou em 1896.

O basguetebol mascutino foi introduzido nas Olimpiadas no ano
de 1936 (Berlim), apesar de terem sido feitas tentativas dessa inclusdo
desde o ano de 1928. Ja o feminino s6 comecgou a ser disputado nas
Olimpiadas de Montreal, em 1976.

O primeiro Campeonato Mundial de Basquete Masculino foi
disputadc em Buenos Aires, em 19850. Ja o primeiro campeonato sul
americano de basquete masculino foi disputadc em Montevidéu, no
periodo de 7 a 14 de dezembro de 1930.

O primeiro campeonato sul americano feminino foi disputado no
Chile, em 1946.
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Hoje em dia, o basquete é considerado um dos esportes mais
difundidos no mundo, em grande parte devido & influéncia da NBA,
principalmente nos jovens. Mais do que isso, se constituiu numa fonte de
marketing e propaganda impressionantes, através do suporte da midia

televisiva.

2.2 O hasquete no Brasil.

Em 1896, o basquete foi introduzido no Brasil através de Augusto
Sham, entdo professor do Mackenzie College, em séo Paulo. Anos mais
tarde ocorreu a difusao do esporte, através da ACM, porém com 0 jogo
restrito aos funcionarios. Henry Sins, professor do ginasio da Quitanda,
no Rio de Janeiro, projetou-o nacionalmente em 1912.

As primeiras regras oficiais do jogo foram traduzidas em 195, por
uma Comissdo composta dos Srs. ltagiba R. Novaes, D. F. Moutinho,
Eswaldo M. Rezende, Victor A. Auguste e Henry J. Sims, as quais foram
publicadas em um catalogo da entdo Casa Stamp, em 19186.

O primeiro campeonato disputado no Brasil, que também foi o
primeiro disputado na América do Sul, foi organizado pela ACM do Rio de
Janeirc, em 1915.

O primeiro campeonato brasileiro masculino foi disputado em
1925, no Rio de Janeiro, sagrando-se campe& a equipe carioca;
participaram apenas as equipes paulista e carioca e os resultados dos
jogos foram os seguintes: 1° jogo - cariocas 17 x 10 paulistas; 2° jogo -
cariocas 27 x 15 paulistas.

No setor feminino, o primeiro campeonato brasileiro foi disputado

em 1940, sendo campeés as paulistas.
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2.3 A evolugio do esporte.,

De 1891, onde precisava-se de escadas para retirar a bola dos
cestos de péssegos, para o0s dias de hoje em que existem tabelas com
alta tecnologia, aros retrateis, ginasios com capacidade com capacidade
para mais de 50 mil pessoas, contendo neles lojas desportivas, teatros,
salbes para eventos, etc; ndo s6 o basquetebol, mas o fendmeno esporte
passou por diversas mudancgas e evoluiram de forma significativa. Hoje
comprovadamente, o jogo estd mais competitivo, exigindo melhor
condicionamento fisico dos atletas em fungdo dos conhecimentos
alcancados pela ciéncia do esporte e pelo desenvolvimento das
inovagdes técnicas e taticas, além de outros aspectos gue envolvem ©
treinamento. Sendo assim, o basquetebol como tanto outros esportes,
fomenta discussbes e € objeto de estudo de diversas areas do
conhecimento, como psicologia, metodologia cientifica, treinamento
desportivo, eic.

A maior mudanca é que o esporte deixou de ser uma pratica
singular. Um dos desafios metodolégicos mais significativos esta em
compreender o0 esporte como um fendémenc sécio-cultural e desenvolvé-
lo, considerando sua pluralidade de manifestacdes, significados, acdes,
ambientes e personagens. Sua pratica devera ainda estar atrelada a
valores e modos de comportamento indispensaveis a uma melhor
educacao dos alunos envolvidos no processo.

Esta evolucao levou o esporte a apresentar uma diversidade nos
seus aspectos de desenvolvimento, comportamento, rendimento, saude,
cognicao, motivacao, entre outros; fazendo com que cada individuo

vivencie o esporte por razes e sentimentos distintos.
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2.4 Iniciagdo desportiva e desporto universitario.

No Brasil encontram-se diversas manifestagbes do fendmeno
desportivo basquetebol, representadas pela recreacdo, manutengéo da
saude, treinamento desportivo, socializacao, etc. Para cada uma dessas
abordagens faz-se necessario uma intervencdo que atenda as
necessidades e exigéncias individuais de seus praticantes, respeitando o
contexio em que se estd inserido e qual o objetivo da pratica em si.

O desenvoivimento de atividades referentes a iniciagdo desportiva
acontece tanto em clubes como em prefeituras em quase todo o pais. Os
objetivos que sustentam este trabalho diferem-se entre si. Por exemplo
muitos clubes desenvolvem atividades relacionadas ac basquetebol,
patrocinados por segmentos do mercado, visando a participacéo em ligas
e federagbes, e apostando na formacdo de talentos desportivos, bem
como na elevacao do nome da instituicdo desportiva. Nas prefeituras
municipais o objetivo é ouiro, o desenvolvimento do esporte apresenta
uma caracteristica de socializacdo, participacdo, bem estar fisico e
mental; ndo obstante a essas caracteristicas pode-se encontrar também
prefeituras com a meta de incorporar determinado esporte ao municipio e
criar uma ligacdo mais intensa com ele no ambito da participacdo no
esporte de alto rendimento, um exemplo disso € a cidade de Franca, que
ha bastante tempo € conhecida como sendo a “terra do basquetebol”.

No que diz respeito a iniciagdo desportiva tanto clubes quanto
municipios elencam determinados objetivos como sendo diretamente
ligados ao praticante, como o seu desenvolvimento fisico, técnico, tatico,
psicologico, moral, social, recreativo, etc.

Como este trabalho € caracterizado como sendo um estudo
descritivo sobre um relato de experiéncia, torna-se pertinente apresentar
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qual o modelo de esporte a ser desenvolvido na Escola Municipal de
Basquetebol de Vinhedo. A proposta de aulas sugerida para os alunos se
baseia no modeic de esporte educacional explicada pelo Prof. Roberto
Rodrigues Paes (1996):

“O esporte educacional é uma atividade humana que,
como meio de desenvolvimento integral do individuo,
de socializa¢do e de sua promogdo; bem como meio de
manutencdo da saude, do desenvolvimento da auto-
estima, do aufo-conhecimento, e da auto-superagéo,
dentre outros aspectos, desenvolvendo-se com énfase
no processo educacional, como forma do homem se
entender e se fazer no mundo, no dmbito dos sistemas
formais de ensino ou fora deles; tem por finalidade
precipua a formacgdo do homem e da cidadania, tendo
como seus principios constitutivos a totalidade, a co-
educagcdo, a cooperacdo, a emancipacdo, a
participacdo e o regionalismo’. {definigdo de esporte
educacional utilizado pelo Programa Esporte
Educacional. Instituto Nacional de

Desenvolvimento do Desporto - INDESP, p.84).

O basqguetebol, como ja foi mencionado, nao se restringe a um so6
enfoque, pelo contrério, € amplo ¢ seu campo de atuacac e as areas de
intervencao e interacdo sobre ele sdo diversas. Neste estudo, para a
concretizacdo adeguada do tema, também sera dado igual importancia
ao basquetebol universitario.

A politica desportiva vigente na atualidade nao privilegia esta
manifestacdo do esporte, por esta razao o desporto universitario &€ pouco
ou quase nada divulgado e desenvoivido em nosso pais. A importancia
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deste conteudo & deixada de lado até mesmo em faculdades de
Educacéao Fisica, ao contrario de muitas universidades do exterior, como
o exemplo classico do desporto universitario norte americano. A caréncia
de estudos sobre este tema € extremamente relevante para despertar
interesse em pesquisar e apresentar discussoes sobre 0 assunto.

Apesar de tantas dificuldades em desenvolver o desporto
universitario como falta de apoio até mesmo da propria facuidade,
existem universidades que desenvolvem de maneira competente esta
proposta. O processo seletivo dessas facuidades permite a adesdo de
bolsas de estudo para atletas, incentivando a pratica do esporte aliada a
importancia do ensino académico para a formagao do cidaddo. Utilizam-
se desse fato para promover 0 nome da universidade, fazendo uma
analogia referente a seus atletas, 0s jovens que cursarem tal faculdade
serao vencedores em sua area de escolha como sdo os atletas que a
representam. Atribuindo um aspecto de jovialidade, determinacao e
comprometimento com a instituicao de ensino.

Este ndo € 0 caso da equipe gue sera analisada neste estudo. Os
atletas em questao nao recebem qualguer tipo de recompensa financeira
ou bolsa de estudos, praticam o basquetebol por outros interesses que
nao diz respeito ao financeiro, e que serdo apresentados no
desenvolvimento do tema.

A equipe universitaria masculina adulta de basquetebol que
serviré de objeto de estudo para este trabalho representa a Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP), no periodo que diz respeito ac ano
de 1999.

Assim como a iniciacdo desportiva o desporto universitario sera

enfocado na andlise do relacionamento interpessoal técnico-atleta /



professor-aluno, a importancia em manter um ambiente favoravel para a
consolidacéao dos objetivos propostos.
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3. O professor/técnico e a questdo da inteligéncia

interpessoal.

3.1 Conceito.

A inteligéncia interpessoal é apresentada por Howard Gardner
(1995) sendo baseada:

“(...) numa capacidade nuclear de observar e fazer
distingbes entre oufros individuos;, em especial

contrasfes em seus estados de animo, temperamentos,

motivagBes e intengbes”. (p. 27)

Examinada em sua forma mais elementar, a inteligéncia
interpessoal acarreta a capacidade da crianga pequena de discriminar
entre os individuos ao seu redor e detectar seus varios humores. Numa
forma avancada, o conhecimento pessoal que um adulto experiente leia e
interprete as intengdes e desejos - mesmo quando forem ocultados - de
muitos outros individuos e, potencialmente, hajam em cima deste
conhecimento - por exemplo, influenciando um grupo de individuos
dispares comportar-se ao longo de linhas desejadas. Vemos formas
altamente desenvolvidas de inteligéncia interpessoal em lideres politicos
ou religiosos, por exemplo Mahatma Gandhi, pais, professores ¢
terapeutas.

Esta inteligéncia também pode ser observada no ambito
desportivo onde podemos citar como exemplo o consagrado Phii Jackson
7 vezes campedo da NBA, seis vezes como técnico do Chicago Bulls e

uma vez como técnico dos Los Angeles Lakers.
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3.2 Inteligéncia interpessoal - caracteristicas fisiolégicas.

Todos os indicios na pesquisa do cérebro sugere que os lobos
frontais desempenham um papel importante no conhecimento
interpessoal. Um dano nessa area pode provocar profundas mudancas
de personalidade, a0 mesmo tempo em que n&o altera outras formas de
resolucdo de problemas - a pessoa geralmente “ndo é a mesma” depois
de um dano desses, como explica Gardner.

A doenca de Alzheimer, uma forma de deméncia pré-senil, parece
atacar as zonas cerebrais posteriores com uma ferocidade especial,
deixando as computacdes espaciais, logicas e linguisticas severamente
prejudicadas. No entanto, os pacientes com Alzheimer frequentemente
continuam com uma aparéncia bem-cuidada, socialmente adequados e
se desculpam constantemente por seus erros.

A evidéncia bioldégica da inteligéncia interpessoal inclui dois
fatores adicionais, geralmente citados como exclusivos dos seres
humanos. Um dos fatores € a prolongada infancia dos primatas, incluindo
o estreito apego a mae. Nos casos em que a mae ¢ afastada do
desenvolvimento inicial, o desenvolvimento interpessoal normal fica
seriamente prejudicado. O segundo fator € a relativa importancia da
relacdo social para os seres humanos. As habilidades como cagar,
perseguir € matar, nas sociedades pré-histéricas, exigiam a participacao
e a cooperacao de grande numero de pessoas. A necessidade de
coesdo, lideranca, organizacdc e solidariedade no grupo decorre

naturalmente disso.
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3.3 Consideragdes da inteligéncia interpessoal sobre o
técnico/professor.

Se o objetivo deste estudo é conscientizar sobre a importancia do
relacionamento interpessoal técnico-atleta / professor-aluno, faz-se
necessario apresentar e conceituar a inteligéncia interpessoal que servira
de ferramenta indispensavel no processo para atingir um relacionamento
interpessoal desejado e adequado aos individuos envolvidos na
discussao.

O profissional da Educacdo Fisica deve possuir conhecimento
sobre esse tipo de inteligéncia, e como todas as outras inteligéncias,
devera esforcar-se com dedicacao e interesse em aperfeicoar e ampliar
sua propria inteligéncia interpessoal, afim de promover positivamente
seus atletas e alunos individual e coletivamente, como desportistas e
também como cidadaos.

No topico subsequente seréd apresentado um conjunto de aspectos
fundamentais para © desenvolvimenic competente e eficaz do
relacionamento interpessoal. A atencao e interesse dispensados sobre o
tema tém a intencdo de despertar em técnicos e professores a
importéncia de uma dimenséao desportiva que nos dias atuais ainda é
pouco vaiorizada e explorada e gue pode servir de instrumento na busca
de condicbes favoraveis para a otimizacao do trabalho proposto.

O relacionamento interpessoal, como serd tratado a seguir,
representa uma via de ensino-aprendizagem de mao dupla, o
técnico/professor ndo € © agente e responsavel exclusivo pelo
cumprimento ou naoc das metas, é através das constantes trocas,

inferacbes e intervengdes junto ao grupc que se conseguira tracar um

caminho & um ambiente favoravel em busca de um crescimento
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profissional e como cidadao tanto por parte de técnicos e professores
como de atletas e alunos.
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4. A relacdo interpessoal professor-aluno, técnico-atleta:

consideragdes gerais.

4.1 Motivagao e ludicidade no ambito desportivo.

Gomes Tubino (1979), conceitua motivagdo em Treinamento

Desportivo como:

“(...) um conjunto de fatores e condi¢bes necessérias
para mobilizar a disposicdo de um atleta ou uma equipe

para determinadas a¢8es”. (p. 357)

Para o desenvolvimento da motivacdo em alunos e atletas,
identificam-se 2 tipos distintos de estimulos: 0s estimulos internos
(ambig&o pessoal, caracteristicas pessoais, desejo de superacao, etc); e
os estimulos externos (prémios, publicidade, popularidade, destague no
meio social, etc). O uso adequado dos estimulos internos e externos é
uma missdo dos técnicos/professores, embora, acredita-se que, 0
desenvolvimento da motivacgo interna, faz com que o0 individuo
prolongue 0 desejo em perpetuar em determinada atividade,
principaimente nos momentos que se depara com alguma dificuldade
(lesbes ou gueda do desempenho).

A analise da pratica desportiva diz que, atletas corretamente
motivados treinam com grande aplicacio durante toda a época, com bom
aproveitamento e progresso evidente, sem que seja necessario recorrer a
concessao de recompensas ou prémios especiais. Isto € possivel a partir
de um reforco da motivacdo por intermédio da atuacado direta do
técnico/professor gue nao tem necessidade de utilizar prémios materiais,
como € lamentavelmente frequente no desporto moderno.



28

Quando trabalha-se com criancas principalmente na iniciacdo
desportiva, faz-se necessario e indispensavel a interven¢ao motivacional
do professor em relacdo aos seus alunos. A cada incentivo, o aluno
sente-se mais confiante e motivado em continuar a atividade, mesmo
quando sente dificuldade em ultrapassar determinados obstaculos
impostos pelo professor, como a aquisicao e aperfeicoamento de novos
fundamentos técnicos. Ao transmitir indicacbes técnicas para corre¢ao de
um erro, deve-se comecar por realcar algo que tenha sido bem
executado, ou seja, nesse momento a via do refor¢o positivo torna-se
uma ferramenta importante para o aprendizado. Esta via positiva, envolve
a utilizacdo do elogio e do encorajamento, no sentido de fortalecer,
reforcar e influenciar o tipo de comportamento desejado.

Um dos principais reforgos da motivagao reside essencialmente
na aprovacao e no elogio que o técnico/professor expressa e declara em
relacdo a tudo que o atleta/aluno apresenta nos treinos e jogos.

Na iniciacao desportiva, em especial, a afirmacao de Teotdnio

Lima (s/d) torna-se bastante importante:

‘A aprovacdo do treinador adquire uma importancia
psicoldgica e um alcance pedagagico que ndo podem
ser ignorados na formagdo dos jogadores. Se um
jogador resolve bem um situagdo de jogo, se executa
corretamente uma acdo tatica ou técnica, ou ainda se
destaca por comportamento excepcional, o treinador
deve demonstrar a sua aprovacgéo por forma a que ©
jogador se aperceba dessa aprovagdo e de modo a
que seja testemunhada pelos companheiros de equipe.

Muitas vezes basta 0 gesto de “sim com a cabeca’.
(p.31)
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Uma simples expressao como: muito bemt Esta meihorando! lsso
mesmo! Reflete de forma muito positiva nos alunos. Tais intervencoes
fazem com que estes ndo desanimem na atividade desportiva que estao
iniciando.

Uma estratégia motivacional interessante para ser utilizada nas
aulas de iniciacdo é o implemento constante do carater IUdico, pois
através deste mecanismo de ensino consegue-se cultivar um ambiente
sempre alegre e agradavel, desprendido de tensdes e cobrancas
exageradas. Um exemplo disso é iniciar 0 aquecimento utilizando
algumas brincadeiras e jogos adaptados, contendo neles os fundamentos
que serao desenvolvidos na parte principal da aula, como um pega-pega
com passes ou com drible, onde tais fundamentos serao aperfeicoados
na aula. Uma brincadeira de pega-pega, que as criangas estao
acostumadas a fazer no seu coiégio ou nas brincadeiras com acs amigos
na rua, trabalha de modo divertido e eficaz o fundamento do dominio do
corpo, pois esta atividade contém os requisitos de: parada brusca, saida
rapida e mudancga de direcao.

Outro aspecto positivo em trabalhar frequentemente com o carater
lOdico, & que este desperta nos alunos mais precocemente o lado afetivo
de cada um deles. A parir desse momento cria-se um vinculo de
amizade e companheirismo indispensavel para a educacao das criangas.
Muitos dos alunos quando iniciam a atividade desportiva chegam de suas
casas ja trazendo um perfil individualista, que pode-se entender que seja
natural nesta idade. Se o professor tem como proposta de trabalho um
caminho auteritario, de cobrancas e comparacdes entre 0s alunos para
atingir seus objetivos, e semeia no ambiente desportivo um clima
excessivamente tenso e desprovido de atividades de grupo onde um
aluno para realizar determinado exercicio depende do auxilio de seu
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companheiro, ou seja, a participacdo e a ajuda mitua séo
indispensaveis, ao invés de unir e propor uma atitude afetiva entre as
criangas, ficard mais evidente e exacerbado a caracteristica individual e
de distanciamento dos alunos. Em decorréncia desse fato é preciso
introduzir a manifestacéo ludica nas aulas como instrumento para
proximidade, afetividade e espirito de grupo, pois o basquetebol & um
jogo coletivo e é de fundamental importancia entender o trabalho em
grupo, ou seja o trabalho cooperativo.

Alem da proposta afetiva através de atividades Iudicas as aulas
devem conter sempre atividades novas, motivantes e divertidas, afim de
ampliar e enriguecer o repertdrio motor e cognitivo da crianga. Contudo,
nao se deve desprezar as atividades gue ja estdo incorporadas no seu
ambiente, neste caso, cabe ao professor observa-las e seleciona-las,
fazendo delas, num momento oportuno, um aliado a aprendizagem.

A utilizacao do carater ludico nas aulas nao deve ser privilégio
exclusivo da iniciagdo desportiva, € um equivoco acreditar nos seus
beneficios somente neste caso. Na preparacdo de uma equipe
universitaria, o carater lidico ndo pode ser dispensado, apenas por se
tratar de um trabalho com adultos. Muitas atividades ludicas podem ser
incorporadas ao treinamento, sem que este perca sua caracteristica e
objetivo. Essas atividades auxiliam o técnico a tornar o ambiente mais
descontraido, favorecendo o convivio entre os atletas e deles com ©
proprio técnico. Por participarem juntos de situacbes divertidas e
descontraidas, isso faz com que aumente a proximidade e a afetividade
entre eles, prevenindo possiveis disputas pessoais e inimizades. Um
clima tenso, exaustivo e de disputas constantes pode tommar o
treinamento um sacrificic para o atleta, desmotivando-o da pratica.



O ensino da técnica que, Go Tani (1997) define como:

“(...)algo objetivo, cujas especificagbes podem ser
manifestas através da fala, da escrita, ou seja, das
palavras, também pode ser interprefada como uma
informacdo disponivel de anfeméo sobre a maneira de
realizar um determinado comportamento ou alcangar
determinado objelivo; e da tatica, que segundo
Boucherin é a fotalidade das acgbes individuais e
coletivas dos atletas de uma equipe, a qual esta
organizada de um forma racional dentro dos limites do
regulamento e da desportividade, e cujo objetivo &
conseguir a vitéria levando-se em conta, por um fado
as qualidades e particularidades dos atletas, e por
outro, as condicbes dos adversarios; aliada ao
desenvolvimento das capacidades fisicas como
velocidade, forca, resisténcia, flexibifidade,

coordenagdo, etc,.” (p.34)

Sao fundamentais e indispensaveis de serem trabalhadas, mas o
papel do técnico deve transcender as dimensdes do ensino tatico, técnico
e fisico. Nesse caso, em particular, os atletas nao recebem salario nem
bolsa de estudos por jogarem basquetebol, jogam pelo simples prazer e
amor ao esporte, desta forma cabe ao técnico interferir de maneira
positiva entusiasmando cada atleta em particular, para que se sinta
sempre motivado e entretido de alguma forma na tarefa que esta
realizando. Valendo-se de recursos de outras areas, como 0s da
psicologia, o técnico transmite a seus atietas melhores condigbes para
um desenvolvimento integral do individuo, e ndo exclusivamente do seu

rendimento no ambito desportivo.
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A variavel que corresponde & oferecer aos atletas melhora no
rendimento desportivo aliado a um ambiente de desenvolvimento pessoal
agradavel, e que por sua vez, proporciona um relacionamento saudavel
entre atletas e comisséo técnica, torna-se também um motivador
essencial ao trabalho.

A participacao em eventos € um determinante motivacional
indispensavel, tanto na aprendizagem desportiva como no treinamento
de uma equipe universitaria, € responsabilidade do técnico/professor
fazer com que seus atletas/alunos sintam possibilidades de sucesso na
competicdo. A programacao de competicdes em que os atletas/alunos
tenham uma certa expectativa, isto & nem contra adversarios faceis, nem
contra adversarios muito superiores, ou seja, ha a necessidade de um
nivel de aspiracao, é fator essencial a motivacao individual e da equipe.

Na aprendizagem, o fato de toda aula finalizar com um coletivo ja
e suficiente para animar e entusiasmar os alunos. Neste periodo, pode-
se realizar “festivais” internos ou jogos amistosos com equipes
convidadas, aumentando ainda mais a motivacdo de todos. No
treinamento de equipes universitarias, faz-se necessario jogos amistosos
constantes, aléem de peguenos torneios (internos e externos), € alguns
eventos de maior expressao, como 0s jogos universitarios.

A introducgdo dos alunos/atietas nos eventos, em ambos os casos,
afloram nos atletas/ alunos um espirito saudavel de disputa e superagéo,
que & decisivo como carater motivacional.

Proporcionar no ambiente de trabalho, independente se, na
inicilacdo ou no treinamento  universitario, um clima agradavel, de
amizade e coletividade, influi positivamente na decisao dos atletas/alunos

em prolongar o interesse e a motivacdo na atividade fisica gue se pratica.
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4.2 Sucesso e disciplina: como o técnicol/professor deve lidar
com esses aspectos?

A disciplina € fator essencial na relag@o entre técnico/professor e
atleta/aluno, no que diz respeitc &4 metas a serem alcangadas. Nao se
deve confundir disciplina com autoritarismo, franscrevendc-a como sendo
um conjunto rigido e intransponivel de regras impostas pelo
técnico/professor, e que se nao forem cumpridas a risca, submete o
atleta/aluno a duras penalidades. O conceito de disciplina deve permitir a
todos a exposicao de idéias, deveres, direitos e limites ao grupo, sendo
assim, possibilita de maneira organizada e responsavel o cumprimento
do programa de treinamento visando os objetivos desejados.

A forma mais adeguada de implantar um conceito disciplina néo &
ser autocratico, mais sim trabalhar com os atletas/alunos dando-ihes uma
responsabilidade cada vez maior na elaboragdo de seus respectivos
papéis.

No inicio de cada trabalho deve-se deixar claro a todos que o
caminho que leva ao éxito desportivo € longo, trabalhoso e nada facil,
requer persisténcia, forca de vontade e acima de tudo disciplina.

Faz-se necessario entender que cada segmento do esporte
encara o éxito desportivo de maneira diferenciada. No mundo milionario
do basquetebol da NBA (National Basketball Association), ¢ éxito
desportivo representa 0 maximo da performance tética, técnica e fisica,
onde 0s objetivos estdo tragados na busca de resultados e conquistas
permanentes afim de elevar o “status” individuatl e o nome da equipe. O
esporte neste caso torna-se um mercado de consumo e gira em torno

dos milhées de ddlares que os atletas recebem de seus patrocinadores
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anualmente, o interesse mercadoldgico de grandes marcas como Nike,
Reebok, Gatorade entre outras € quem sustenta esse ambiente.

Por outro lado, no ambito da iniciagdo desportiva e do
treinamento universitario o éxito desportivo tem outros significados como
a manutengéo da saude, apreciacdo do esporte, participacao integral de
todos os envolvidos na atividade, espirito de grupo, autoconfianga,
‘superagao, socializagédo e formacao integral do individuo como cidadéo.
Todos esses objetivos devem estar bem claros para o aluno/atleta para
que nao ocorram falsas esperangas de que a formacao esta
exclusivamente voitada para o descobrimento e aperfeicoamento de
grandes atletas, e de que todos, sem excecac chegarao a esse nivel de
performance. E fato, que também néo se deve descartar tal possibilidade,
pois mesmo em se tratando de uma situag&c pouco comum, isso podera
eventualmente acontecer, mas tal objetivo ndo deve nunca superar as
preocupacdes citadas acima.

Para atingir integralmente, ou em grande parte, todas as metas
propostas € necessario o cumprimento de determinadas regras
estabelecidas pelo grupo, onde pode-se citar a obediéncia do horario em
que o atleta/aluno deve estar presente no ginasio para o inicio de
reunides, ftreinamentos, ou jogos, devidamente trajado para as
atividades. Horario este, que o© técnico/professor deve cumprir
rigorosamente, servindo de exemplo aos atletas/alunos. Qualquer atraso
ou falta, gue podera vir a acontecer eventualmente, deve ser justificado
por ambas as partes em funcao do respeito aos demais colegas.

O comportamento dentro do vestiario em momentos que
antecedem uma competicdo ndo deve deixar de integrar as normas
adequadas, visto que ndo €& permitido admitir atitudes improprias,

cabendo ao técnico/professor definir regras de conduta que deverao ser
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respeitadas. Superestimar ou subestimar os adversarios sdo enganos
que frequentemente s&do flagrados no ambiente desportivo. Um
mecanismo que € bastante eficaz nesses casos € o respeito que se deve
ter pelo adversario, seja ele mais forte ou mais fraco. No ambito
universitario o “superestimar’ uma equipe adversaria pode gerar uma
ansiedade e uma tensao exageradas sobre 0 jogo, comprometendo o
desempenho individual e consequentemente o desenvolvimento do
grupo, reduzindo performances técnicas, taticas e fisicas, pois os atletas
encontram-se nesse caso bastante pressionados € nervosos, ou seja, 0s
niveis de ansiedade dos atletas apresentam-se alterados. A caracteristica
de subestimar o adversario também €& tado pouco valida no
desenvolvimento do treinamento universitario. Quando isso acontece a
equipe comporta-se de maneira desrespeitosa perante o seu adversario,
atuando de forma exibicionista e pouco produtiva no que diz respeito ao
cumprimento da proposta definida para o jogo. Em alguns casos a
displicéncia dos atletas pode ser tanta, que o produto final dessa atitude
€& a sucessao de muitos erros considerados “infantis”, consequente a
esse fato a equipe adversaria encosta no placar, ou até mesmo vence
jogos contra oponentes muito superiores pelo fato de encarar o jogo com
seriedade e determinacao.

Atitudes pertinentes ao subestimar ou superestimar adversarios
podem gerar no atletas reacbes ainda mais graves, como por exemplo
posturas antidesportivas. Pode-se caracterizar esse comportamento
através da afitude de um atleta de agredir verbal ou fisicamente um
companheiro ou um adversario, em ambos 0s casos cabe ac tecnico agir
de maneira firme e justa quando se depara com essa situacao. Uma
alternativa em busca de extinguir esse comportamento negativo € expor

ao atleta através da comunicacao verbal ou exemplo pratico que tal
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atitude sO faz acrescentar aspectos negativos para si propric como o
nervosismo e a falta de respeito com o préximo. Esses exemplos ja sdo
mais que suficientes para fundamentar o discurso do técnico, que deve
ser realizado com a finalidade de demonstrar sua preocupacdo com a
formacao desportiva e pessoal do atleta, e ndo de maneira agressiva e
igualmente desrespeitosa, servindo apenas de puni¢do e prejudicando o
relacionamento interpessoal técnico-atleta.

E de responsabilidade fundamental de técnicos e professores, a
implementacdo de uma atitude firme e segura da equipe encarar a
adversarios mais ou menos fortes com ¢ mesmo respeito e seriedade de
sempre. O caminho mais indicado para se chegar a esse objetivo é
desenvolver essa caracteristica desde a iniciacdo desportiva através de
conversas e exemplos praticos em aulas e jogos. Os atletas/alunos que
se respeitam e respeitam © seu técnico/professor devera fazé-lo
igualmente com 0s seus adversarios.

Independentemente da sua propria conscientizacdo ©
técnico/professor, quer queira ou ndo, € um educador, € se nao se
assume a si proprio como tal a sua contribuicdo na formacdo dos
jogadores sera sempre € a longo prazo profundamente negativa. Alias, o
professor/ técnico deve ser o maior exemplo, dentro da equipe, de
disciplina e respeito em relagao aos demais.

O técnico/professor nao tem o direito de prejudicar a saude do
jogadores, de perturbar o equitibrio do desenvolvimento dos jovens ou de
subverter a formacao da personalidade dos jogadores. A manutencéao do
bem estar dos jogadores, a nivel fisico, emocional e psicolégico € um
problema de responsabilidade do técnico/professor € ndo deverd ser

imputada a0 medico, ao psicodlogo ou ao dirigente da equipe.
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Segundo Moacyr Daiuto (1971):

“ O conselho de que muitos valem “Faca o que eu falo
e ndo faca o que eu fagco” é um verdadeiro absurdo e
simplesmente intoleravel pelos alunos na infancia ou
na adolescéncia ou na fase adulta, pois é sabido gue
sSe ensina mais com o exemplo do que com as mais
positivas recomendacdes.

O professor que exige respeito dos seus alunos e
quase nenhum respeifo demaonstra por eles, provoca-

Ihes o desrespeito e a indiferenca”.(p.69)

Nem todas as atividades propostas agradam obrigatoriamente &
todos os atletas/alunos, muitas delas sao repetitivas € num primeiro
momento desinteressantes. Em virtude disso, 0 técnico/professor deve
discutir cada passo de seu planejamento frente a equipe, mostrar a
importancia dessas atividades e alerta-los que sb através de um
cumprimento integral do programa & que poderao alcancar os objetivos
identificados no inicio do planejamento como sendo 08 mais importantes,
quer seja realizar corretamente um fundamento {écnico, despertar a auto
confianga, manter a saude ou vencer determinada competicao.

Todo trabalho desenvolvido é fundamentado por um conjunto de
regras € conceitos que devem ser respeitados e cumpridos por
atletas/alunos e técnicos/professores. O técnico/professor deve
demonstrar e exigir disciplina através de suas conversas, exemplos e
atos. Todos os integrantes do grupo devem ser tratados da mesma
forma, sem qualquer tipo de distincdo, do mais velho ao mais novo, do
mais ao menos habilidoso e assim por diante. O comportamento de cada
atleta/aluno nao deve se diferenciar dos demais, no que diz respeito &



obediéncia dessas regras e conceitos, 0 que & permitido para um €
permitido para todos e o que é proibido para um também & para todos.
Todos sem excecao, devem se submeter a trilhar o rumo tracado
para a equipe, com unido e igualdade de direitos e deveres, inseridos no
conceito de disciplina, pois essas variantes influenciardo de maneira

retevante na obten¢ao do sucesso do trabalho desenvolvido.

4.3 Reunides pré e pobés treino: um meio de envolver

alunos/atletas no planejamento do grupo.

O técnico/professor deve procurar envolver seus alunos/atletas no
planejamento pretendido para a equipe, um procedimento fortalecedor
para esta situacdo se concretizar pode ser reunides no inicio e términc de
cada atividade. Essas reuniées visam dar conhecimentos aos mesmos
dos objetivos a serem atingidos e quais 0s mecanismos que o levarao
até eles.

Antes de cada sessio de treinamento, 0 professor/técnico deve
expor aos seus atletas/alunos, tudo o que sera trabalhado neste dia,
explicando detalhadamente cada atividade proposta e respondendo de
forma esclarecedora e sucinta & todas as perguntas. Nesta pequena
reuniao o professor/técnico mostra os objetivos imediatos ¢ os de longo
prazo que a aula se propde a cumprir.

Na aprendizagem o primeiro fundamento t{écnico a ser
desenvolvido € o dominio do corpo, entdo, neste caso, explica-se aos
alunos gue nesta aula sera trabalhado o dominio do corpo (objetivo
imediato), gue servira de base a todos os outros fundamentos a serem
aprendidos e aperfeigoados (objetivo de longo prazo), para o©

cumprimento de tal tarefa o professor pode utilizar-se de diversos
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instrumentos pedagogicos como brincadeiras, jogos € exercicios
analiticos.

Quando em uma sessdo de treinamento de uma equipe
universitaria, trabalha-se posicionamento de defesa individual, o objetivo
imediato € o aperfeicoamento deste tipo de defesa, e partir do momento
que isto estiver bem desenvolvido e assimilado pelos atletas vém o
objetivo de longo prazo, que pode ser, nessa situacdo, 0 contra-ataque
rapido.

A recordac¢do da aula anterior e uma breve explicacio de como
sera a aula subsequente também sdo muito importantes, pois
demonstram aos atletas/alunos a preocupacdo do professor/técnico com

a organizacao e o funcionamento 6timo de suas aulas.

4.4 Reformulagbes e ajustes necessarios.

Ao iniciar as sessdes de treinamento, o técnico/professor deve
reunir os atletas para as explicagGes sobre o frabalhado a ser comecado
e sobre os reajustes e reformulacées necessarias. Quando planeja-se
uma sessao de treinamento, deve-se estar cientes das possiveis
alteracbes que possam vir a ser necessarias no decorrer da pratica. O
professor/técnico analisa determinada situacado, e se perceber que uma
modificacdo € coerente para otimizar e aumentar a qualidade do trabalho
desenvolvido, este deve tomar a decisao da alteragao.

Na iniciacao desportiva, ailgumas das atividades propostas, num
primeiro momento, ndo sdo bem recebidas e desagradam os alunos,
levando a sua desmotivacdo momentanea. Sao atividades de carater
repetitivo, afim de aperfeigoar ou corrigir um determinado gesto técnico.
Isso acontece decorrente ao cumprimento de um programa elaborado de
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atividades afim de solucionar as tarefas propostas. Sendo reconhecido o
carater ludico como um fator imprescindivel de motivacao, principalmente
no periodo de desenvolvimento das criangas, servindo de aliado
altamente eficaz no processo de aprendizagem, sempre que possivel,
deve-se dar preferéncia a esse tipo de doutrina, sem menosprezar o valor
dos exercicios analiticos. E através da interacdo eficaz desses
mecanismos de ensino, que o professor atinge as condicbes favoraveis
para o desenvolvimento de seus alunos.

No treinamento universitario, novamente faz-se necessario, em
algumas circunstancias, modificagcdes na sessao proposta, em virtude do
surgimento de variaveis nao identificadas no planejamento. Por exemplo:
quando o enfoque na sessao de treino € a preparac¢ao tatica, e esta ndo
estd sendo assimilada de forma adequada as exigéncias de
posicionamento e desiocamento da equipe, o técnico deve apontar e
corrigir os erros, mostrando a forma mais eficaz de resolver a tarefa,
antes de progredir com mais informacotes e novas situacdes de jogo. Por
outro lado, se a equipe esta assimilando e desenvolvendo de maneira
correta e satisfatéria uma determinada movimentagcéo, deve-se passar
para outra atividade, evitando, desta maneira, uma insisténcia
desnecessaria, que podera acarretar na diminuicao tanto do rendimento
fisico como da atencao dos atletas.

Sendo assim, todo e qualguer tipo de reajuste e reformulacao
deve necessariamente ser comunicado aos atletas/alunos, informado-os
o porqué da alteracdo. Essa mudanca nos planos, tem que ser,
impreterivelmente para o total beneficio do trabaiho, e os atletas/alunos
juntos com o© professor/técnico devem ter consciéncia disso. Nas

peguenas reunides, realizadas anteriormente ao inicio dos treinos, ja se
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deve alerta-los dessas possiveis modificagbes, mesmo que elas néo
acontecam.

4.5 Comunicagdo interna e planejamento.

Certamente, havera um mediador na relacdo técnico-atleta /
professor-aluno, ou seja, canais de comunicagéo deverdo ser
estabelecidos. Seguramente o didlogo serd um canal com destaque,
porem outro veiculo importante refere-se a comunicaca@o escrita. Neste
contexto, € possivel efaborar, juntamente com o grupo, sobretudo sendo
este atletas universitarios um veiculo escrito de comunicacdo interna.
Este veiculo podera conter informacdes de interesse geral do grupo.

Todo trabalho competente, comeca pela sua organizacdo. O
planejamento € o ponto de partida rumo aos objetivos aimejados.
Segundo Tubino (1979):

(...} os resultados desportivos sdo produtos dos
descobrimentos cientificos que aparecem a cada dia e
também do emprego nas organiza¢des de treinamento
de uma teoria organizacional em evolucdo. As
organizacbes de Treinamento Desportivo devem
necessariamente atender as referéncias da logica,
racionalidade,  metodologia  cientifica,  recursos
disponiveis, prazos existentes e das variaveis de
intervengdo, e nas capacidades e talentos em termos
organizacionais  dos  responsaveis pelo  seu

desenvolvimento”. (p.119)

Para atingir-se qualquer resuitado desportivo, seja na iniciacao

desportiva ou no treinamento universitario, ha necessidade da
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formulacao de metas aicangaveis a diferentes prazos de preparacao e é
imprescindivel que sejam previstos mecanismos de reajustamentos
“feedbacks”, pois certamente surgirdo novas variaveis n&o identificadas
no planejamento do treinamento, ou até modificagbes significativas nas
variaveis ja consideradas.

Sendo assim, antes de dar inicio a preparacdo desportiva, o
professor/técnico deve expor de maneira falada e redigida todas as
variaveis que compbe o plangjamento proposto para a equipe,
explicitando de forma esclarecedora todos os objetivos propostos
(imediatos, médio e longo prazo), mecanismos empregados para a
resolucdo das tarefas, competicbes previamente agendadas e possiveis
alteragbes no programa. Deve também, responder a todos os
questionamentos dos alunos/ atletas provenientes do planejamento
apresentado.

Todas essas informagbes devem ser de conhecimento dos
atletas/alunos. Através de um guia, manual ou de um simples
cronograma, o professor/técnico relata tudo que de mais importante
acontecera durante a preparacdo. Neie pode constar o que sera
trabalhado em cada sessac de treino em particular, objetivos de curto,
médio e longo prazo, data dos principais jogos, eventos e festivais ja
agendados e confirmados; dia e horario dos treinos durante a semana,
além de outros dados que o professor/técnico julgue importante.

O professor/técnico deve ter a preocupacdo em divulgar todas as
informacdes, pertinentes ao ambiente de irabalho, a seus atletas/alunos
desde a iniciacao desportiva, despertando logo cedo nas criancas
caracteristicas de organizacao e responsabilidade.

Através desses cuidados o  professor/técnico  pode,

antecipadamente, tomar conhecimento se algum atleta/aluno tera que
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faitar em um dia de treino ou competicgdo, por motivo de prova, viagem,
etc, além de facilitar a resolu¢ao de pequenos problemas antes que se
transformem em crises. Sabera precocemente do que acham do
programa e das atividades a serem desenvolvidas, podendo debater os

reajustes necessarios na programacao.

4.6 A importancia do técnico/professor em questbes extra

quadra.

Para Frank L. Smoll (1988):

“O técnico/professor desempenha um papel central e
decisivo na definicdo do ambiente desportivo da
juventude, ensinando os elementos da técnica e da
tatica da modalidade, ao mesmo tempo que contribui
para o desenvolvimento da respectiva capacidade
fisica. Porém, para além disso, o treinador torna-se um
adulto de grande significado na vida do afleta/aluno e
consegue exercer influéncia profunda e positiva no

desenvolvimento pessoal e social do jovem”. (p.5)

Mais do que um professor/técnico, somente preocupado com
assuntos pertinentes ac ambito de trabalho, € com uma conduta de
relacionamento distante dos alunos/atletas, o profissional de educacéo
fisica, tem a tarefa de se esforcar ac maximo no que diz respeito a
criagdo de vinculos de amizade com seus atletas/alunos.

Antigamente o professor ou técnico desportivo, possuia uma
imagem autoritaria, rigida, inflexivel, de poucos amigos e poucas
conversas, que punia severamente gualquer tipo de erro por parte de
seus atletas/alunos, enfim ostentava uma posicao de estar acima “do



44

bem e do mal’. E claro que ndo se pode generalizar a idéia de que todos
os profissionais agiam desta maneira, mais que muitos o faziam isto &
inegavel. Hoje em dia esta concepgao ja parece um pouco ultrapassada
e sem fundamento, devido a formagao de profissionais mais competentes
e capazes, detentores do conhecimento das diversas areas que se
interagem para o estudo do esporte.

O professor/técnico deve preocupar-se com alguns aspectos
particulares de seus atletas/alunos também fora das quadras, como
agem (o que gostam de fazer, para onde vac e 0 que fazem no seu
tempo livre), 0 que pensam, quais seus planos para o futuro (a profisséo
a ser escolhida no caso de pessoas mais jovens, na iniciagao desportiva,
e como estao se saindo como verdadeiros profissionais, no caso de se
tratar de uma equipe universitaria), como vao nos seus estudos, qual seu
ciclo de amizades e influéncias, eic. Atraves de conversas diarias que
mantém com seus atletas/alunos o professor/técnico acaba cumprindo
uma funcdo de conselheiro fundamental e indispensavel na vida dessas
pessoas.

Preocupar-se ndo significa intrometer-se de forma inconveniente e
imprépria na vida particular dos atletas/alunos. Cada individuo tem uma
forma diferente de pensar, agir e se relacionar com © proximo. Ha
atletas/alunos que sao mais extrovertidos, com facilidade de expressao &
que permitem uma aproximagado mais facil. Ha outros que ndo agem
desta maneira, sao introspectivos e escondem, em grandes parte das
vezes, O que estao sentindo, o que n&o quer dizer gque ©
professor/técnico ndo deva aproximar-se € manter uma relacdo amistosa

com eles.
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Quando o atleta/aluno percebe, que pode ter com seu
professor/tecnico uma pessoa de confianga e respeito capaz de ajuda-lo
a solucionar seus problemas de ordem particular este o fara.

Cabe ao professor/técnico estar sempre disposto a ajudar "a
todos, utilizando-se de conversas e exemplos praticos para dar suas
opinides, sempre de incentivo e ajuda, unica e exclusivamente para o
total bem-estar e satisfacdo do seu atleta/aiuno.

Outro fator de fundamental imporiéncia nesse casoc € o
relacionamento entre o professor/técnico com o©s pais de seus
atletas/alunos. No treinamento universitaric, em questao, a comunicacéo
entre pais e técnicos ndo acontece, porém, na iniciagio desportiva essa
relacao deve se manter em todos 0s momentos.

Como afirma Frank L. Smoll (1988):

“O trigngulo desportivo formado pelo treinador, pelo
jovem e pelos pais € uma componente natural deste
nivel de atividade desportiva. Ora, atendendo que esta
refacdo é inevitdvel, o papel do treinador no
relacionamento com os pais torna-se como tal muito
importante para o éxito da sua fun¢do. Em muitos
€asos sucede mesmo que 0s pais dos atletas, com os
seus esforcos e 0 seu desejo de colaboracdo, podem
contribuir de forma significativa para o sucesso dos

programas de atividade desportiva dos fithos”. (p.6)

E necessario lembrar que, a conduta que os pais devem seguir,
seja de encorajamento da participacao dos filhos na atividade desportiva.
Todo e qualquer tipo de atifude gque levem 0s jovens a se sentirem
pressionados, intimidados ou subornados deve ser eliminada do

ambiente desportivo.
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Os pais tém a funcdo de incentivar seus filhos de modo a apoia-
los e motiva-los a prética desportiva, preocupando-se em saber com
estao se desenvolvendo os treinos, como vao suas relagdes com os
companheiros, quando s&o as competicdes etc. Devem possuir o
conhecimento basico das regras e da técnica da modalidade.

O professor & o responsavel direto de dar todas as informacdes a
respeito do que esta acontecendo na pratica desportiva de seus filhos.
Cabe ao professor estar sempre disposto & responder as questdes gue
por eles sejam formuladas. Como mostra Frank L. Smoll a comunicacéo
€ uma via de 2 sentidos, e que se o professor mantiver abertos os canais
de comunicagao, € mais provavel vir a conseguir uma relacdo agradavel
e construtiva com os pais de seus alunos.

Alguns conflitos podem surgir nessa relacado se alguns cuidados
nac forem tomados. Uma causa frequente € a discordancia de opinides
sobre as responsabilidades e capacidades da crianga. Nesse caso, é
preciso que o professor ocuca atenciosamente ¢ que 0s pais tém a dizer,
e que resolva essas pequenas diferencas com educacdo, calma e
respeito. Algumas sugestdes podem ser titeis, e até serem incorporadas
no trabalho, mas mesmo que ndo sejam, a virtude de saber ouvir deve
estar presente nesse momento.

No convivic com os pais, detecta-se as mais diversas
caracteristicas. Existem os pais desinteressados, que se mantém
ausentes permanentemente na atividade desportiva dos filhos. Os pais
super criticos que sempre censuram e parecem nunca estarem
satisfeitos com o comportamento desportivo dos fithos. Os pais
“treinadores de bancada’, que gritam durante as competicdes,
confundindo e tirando a atencado de seus filhos da partida, através de

instrucoes e xingamentos atribuidos aos praticantes, contrariando, na
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maioria das vezes, as instrucbes dadas pelo proprio treinador,
perturbando o funcionamento do grupo. Os pais super-protetores, que
ameacam retirar o filho do desporto pelos perigos que ele envolve. Mas,
por outro lado encontramos pais compreensivos e incentivadores, que
nos ajudam no desenvolvimento das atividades.

O professor pode vir a encontrar todos estes tipos de pais. Se ele
nunca esguecer a importancia de manter um ambiente saudavel e
estabelecer com eles uma boa comunicacio, as hipoteses de conseguiir
alcancar um relacionamento favoravel sao muito maiores.

Os professores competentes estdo conscientes da importancia de
se garantir o auxilio € ¢ apoio de pais bem informados. Frank L. Smoll,
sugere que, em vez de apenas se preocupar com a forma de resolucao
dos problemas que provavelmente irdo surgir no seu relacionamento com
0s pais dos alunos, a realizagdc de uma reunido com eles no inicio da
época, € uma idéia chave para reduzir a possibilidade de vir a ter
experiéncias desagradaveis. Por outras palavras, o tempo gue se pode
gastar na preparacdo € na concretizacao desta reuni&o vale bem a pena
face ao investimento que é feito. Para isso, Frank L. Smoll, aplica uma
proposta de como deve se desenvolver essa reuniéo:

e O principai objetivo de uma reunido do professor com os pais dos
atletas € o de melhorar a forma com que estes entendem a pratica
desportiva dos jovens;

e UM convite pessoal, sob a forma de carta, devera ser enviado
para todos 0s pais com bastante tempo de antecedéncia;

e para ajudar a garantir uma boa reuniao & absolutamente
indispensavel que ela esteja bem preparada e organizada;

¢ durante a reunido, é importante levar os pais a discussao dos

temas, formulando para tal perguntas concretas;
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e ao dar o necessario destaque aos objetivos da atividade
desportiva juvenil, ao estilo de atuacao que o professor vai implantar e as
responsabilidades dos pais, estdo-se a criar as condigOes de base para a
construcdo de um bom programa de trabalho;

o lembrar sempre aos pais que, enquanto o professor € o
responsavel pelos alunos ou pela equipe, eles sdc responsaveis pelo
proprio comportamento dos filhos.

e algumas informacgdes de carater técnico, faz-se necessario de
serem divulgadas na reuniao, como: equipamento desportivo que vai ser
necessério utilizar e alguns locais onde pode ser adquirido; os locais e
calendario dos treinos e das competicbes; a duracédc do periodo dos
treinos e das competicbes; as principais regras de funcionamento do
grupo; os exames médicos a realizar; 0s aspectos do seguro desportivo;
os projetos de captacao de fundos.

A preocupagadc que o professor deve tomar com todos esses
cuidados, de relacionamenic com 0s pais de seus alunos, o ajudarao a
otimizar o seu trabalho, possibilitando o estabelecimento de um melhor

convivio.

4.7 Atengao e preocupacao individualizada no processo de

ensino-aprendizagem.

Procurar pelo menos uma observacdc de ordem pessoal, para
cada atleta/aluno, por periodos pequenos de treinamento. Ja €, de nossa
sabedoria, gue 0 treinamento para se tornar cada vez mais eficiente e
satisfatorio, deve-se tomar medidas de cunho a individualizar o trabalho
proposto. Cada atleta/aluno, como ja foi mencionado, possui um conjunto

de caracteristicas peculiares tanto de ordem fisica como intelectual e



49

emocional, comportam-se de maneira diferente e respondem de forma
particular a cada situacao que se apresentam envolvidos. Tendo em vista
essa variante, faz-se necessario a individualizacao dos treinos e aulas.

O autor portugués Teotonio Lima (s/d) comenta de forma prudente
e bastante relevante sobre o caso:

‘O relacionamento com 0s jogadores devera ir de
enconiro "as necessidades e interesses individuais de
cada um de modo a reforgar os interesses coletivos da
equipe e do clube ou da coletividade que representam.
O treinador devera atuar cuidadosamente tratando os
Jjogadores no pleno respeito pela sua personalidade
sem deixar de atender aos interesses da eguipe. E
essa atitude que lhe permite exigir aos jogadores o
mesmo respeito em refagdo a si proprio. E ébvio que a
conduta do treinador acaba por constituir um “modelo’,
positivo ou negativo, que 0S jogadores observam,
avaliam e adotam nas mesmas situacfes que aquele
se manifesta. Assim um treinador insensivel as
necessidades individuais dos jogadores promove entre
esftes um procedimento idéntico para com 0S
companheiros, para com a equipe e para com Si
préprio. O treinador devera lratar os jogadores com
firmeza e justiga se pretende efetivamente conquistar o
seu respeito e a sua lealdade. Os jogadores deverdo
ser tratados com igualdade de modo que esta ndo seja
apenas uma palavra vazia de sentido concrefo. E
indispensavel que os atos do ftreinador provem na
prética que os jogadores sdo iguais perante o treinador
e que o “valor competitivo” de cada um ndo implica

tratamento diferenciado como pessoas”. (p.19-20)



O técnico/professor possui a responsabilidade de dar atengéo
para todos o0s jogadores com equilibrio e igualdade, tratando-os da
mesma maneira nos treinos e nas competigdes, influindo positivamente
na sua conduta perante o grupo. Este procedimento contribui
significativamente para criar e consolidar a unido da equipe, impedir
favoritismos e motivar os atletas/alunos. Esse tipo de atuacdo é
indispensavel quando as intervengdes do técnico/professor sac dirigidas
aos aspectos objetivos da preparacao dos atletas/alunos e da definicao
das fun¢des que cada um desempenha na sua pratica desportiva.

Dar mais atencdo aos melhores atletas/alunos e esquecer aqueles
que tém menor capacidade constitui um erro grave que o
técnico/professor deve evitar.

As equipes universitarias gue revelam conflitos internos por acac
de “grupinhos ou panelinhas®, gue demonstram falta de coesao e de
forca coletiva, e nelas se detectam sentimentos prejudiciais de cilimes e
inveja, chegam a essa situacao por diferencas de tratamento dado acs
atletas.

A distribuicao da atencdo e a frequencia das intervencbes do
técnico/professor para com os atletas/alunos constituem a chave do
relacionamento com o grupo € condicionam a eficacia da crientacdo dos
treinos e aulas da equipe.

Outra componente de importancia indispensavel no tratamento
individualizado, tanto para os alunos da iniciagcédo desportiva como para

os atletas universitarios, € a comunicagao que se deve utilizar.

Para Teoctdnio Lima (s/d):

“(...) @ comunicacdo é um aspecto do relacionamento

com o0s atletas/alunos que assume especial



importancia quando se fem em conta que, por forga da
formacgdo cultura, alguns compreendem facilmente as
indicacOes verbais, outros seguem com dificuldade a
indicacdo oral das acdes, oufros necessitam de
demonstracdes ao vivo e outros ainda preferem uma
Justificativa racional do que devem executar. Ha foda a
vantagem em combinar diferenfes técnicas de
comunicagdo. Acontece que a maioria dos
técnicos/professores comete frequentemente o erro da
verbalizacdo excessiva nas suas intervengdes,
esquecendo que para o atleta/aluno o mais importante
& fazer e ngo ouwvir”. (p.37)

Na iniciacdo desportiva torna-se ainda mais evidente a
importancia da combinagdo de técnicas de comunica¢do. Em muitos
casos, 0 aluno ndo entende 0 gue o professor esta explicando e acaba
realizando mal, ou ainda, n&o realizando a tarefa que tem que cumprir.
Isto acontece pelo fato que ainda n&o tiveram o contato com
determinados termos e insfrucées especificas da modalidade do
basquetebol. Faz-se necessario nesse momento o desenvolvimento da
comunicacao através da gestualizacdo do movimento, ou seja, atraves
de um exemplo pratico transmitido peloc professor.

No caso de uma equipe universitaria, considerando-se o0
significado do esporte neste contexto &€ na comunicacao entre técnico e
atleta universitario, que torna-se indicado gue uma das prioridades seja a
racionalizacdo do exercicio, isto €, torna-se indispensavel que o técnico
atribua guais s80 as razdes da execucdo de determinada tarefa, com a
preocupacao de informéa-los € inclui-los na participacao efetiva do
desenvolvimento da sessao de treino. Toda a metodologia de treino



implantada deve necessariamente ser embasada no conhecimento
cientifico pertinente ao assunto.

E evidente que 0 mecanismo de comunicagdo mais eficiente, seja
na iniciagao desportiva ou no treinamento universitario, € aquele gue o
aluno/atleta recebe as informagdes de forma clara e objetiva, ou sgja,
aquele veiculo de comunicacdo onde o0s interessados entendam
perfeitamente o0 que o professor/técnico esta tentando transmitir.

Pequenas observacdes de ordem técnhica, também devem ser
atribuidas aos alunos/atletas, para que estes prestem mais atencao nos
detalhes apontados pelo professor/tecnico quando estao em atividade
durante os treinos. Sao informacdes, por exemplo, de como corrigir
algum erro, ou aperfeicoar algo ja aprendido € que possa ser melhorado,
de um gesto técnico ou coordenativo, em se tratando da iniciagao
desportiva; ou de um posicionamento que precisa ser ajustado no caso
da equipe universitaria. E fundamental que o técnico/professor apresente
caminhos para as solugdes dos problemas enfrentados, ao contrario de
simplesmente apontar e criticar negativamente os erros cometidos.

O técnico/professor deve dedicar a sua atencao direta e
individualizada a cada um dos seus atletas/alunos pelo menos uma vez
por treino. A atenc¢do frequente e a aprovacdo do técnico/professor sao
particularmente importantes no caso dos jogadores jovens € dos menos
evoluidos, promovendo um maior entusiasmo pela modalidade.

Com esse procedimento do professor/técnico, o atleta/aluno,
comegca a prestar mais atencao na sua atuacdo, corrigindo seus erros e

aperfeigoando sua prépria técnica.
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4.8 Correcao de erros através do reforgo positivo.

Nao incidir as criticas, sobre 0s mesmos erros, embora eles
permanecam. Nada € mais desestimulante e cansativo, tanto para as
criangas no periodo de iniciacdo desportiva, como para atletas
universitarios, do que a incidéncia de criticas por parte dos
professores/técnicos, sempre em cima de um mesmo erro ou deficiéncia
do praticante.

Isto acaba, intimidando e pressionando ¢ atleta/aluno a realizar o
que o professor/técnico acredita que esteja fazendo incorretamente, esta
€ uma conduta equivocada e gue nada acrescenta de positivo ao
trabalho e ao desenvolvimento individual € de grupo da equipe.

Phil Jackson (1997), aponta a relacéo técnico e atletas muitas
vezes recheadas de tensdo, porque o técnico esta sempre criticando a
atuacdo de cada atleta, e tentando fazé-lo mudar de comportamento.
Trabalhar com um cédigo de regras definidas reduz em muito o conflito,
porque despersonaliza a critica. O atleta compreende que o técnico nao o
esta atacando pesscalmente quando corrige um erro, mas apenas
tentando melhorar seu conhecimento do sistema, como um todo.

E evidente, que se deve apontar e corrigir eventuais falhas nos
praticantes, porem o mais importante € a ulilizagdo de intervengdes
positivas e de encorajamento em detrimento das punicbes. Desta
maneira eles se sentirdo seguros e capazes de enfrentar qualquer tipo de
adversidade. Se mesmo com icdas essas medidas sendo tomadas, ©
erro persistir, o professor/técnico deve saber abordar seu atleta/aluno da
maneira mais ideal possivel. Pode-se valer, de uma conversa particular
e descontraida, onde trocardo informacdes do porqué da reincidéncia do

erro e de como 0 professor/técnico pode ajuda-io. Atividades corretivas
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podem ser a solucdo, a estimulacdo de situagdes, em que o atleta/aluno
se encontre primeiramente numa tarefa que execute com perfeicéo, para
excitar e motivar, ou entdo, que se sinta menos pressionado e cobrado
em realizar o que nao faz com tanta eficiéncia também pode auxiliar na

solucdo do problema.

4.9 Inseguranca: aspectos relativos a vitoria e derrota no

desporto.

Evitar inseguranca nos atletas, nao fazendo autocriticas (pelos
técnicos/professores) constantes, nem colocar em comentéarios a equipe
ou atleta em condigbes inferiores aos adversarios. A inseguranca € algo
que faz parte do ambiente de frabalho, guando este estd concentrado,
tnica e exclusivamente na busca da vitéria e da plenitude atlética. A
constante cobranca de resultados e conquistas, por parte do
professor/técnico em cima de seus atletas/alunos faz com que se sintam
sempre pressionados, na incOmoda posicdo de terem que acertar e
vencer sempre, custe o que custar.

A busca da vitdria, o gosto de vencer, também ndo pode ser
encarado como sendo algo prejudicial na formacao do cidaddo. Todos
gostam de ganhar e se sentem satisfeitos quando isso acontece,
independente do que estejam fazendo, e issc & extremamente natural. A
sensacdo de realizacdo nesses momentos de éxito € muito gostosa e
gratificante, 0 que se deve esperar dessa situacdo € que as vitdrias
aparecam como frutos de trabalhos bem organizados e corretamente
desenvolvidos, as glorias e as grandes conquistas desportivas acabam
sendo consequéncia de tudo isso. O que ¢ prejudicial acs atletas/aluncs
€ a busca desenfreada e obcecada pelos melhores e mais altos



resuitados, sem dar valor as atitudes e medidas que levam a este estagio
de satisfacao e comemoracéo de resultados.

O caminho que se propde a seguir é tao, ou mais importante que
os resultados em si, e é indispensavel a compreenséao deste fato.

Outra atitude pouco agradavel que costuma ser tomada por alguns
professores/técnicos, € desmerecer e menosprezar sua propria equipe.
Colocam em condigOes de inferioridade seus atletas/alunos, exaltando e
elogiando a equipe adversaria, e criticando negativamente seus
atletas/alunos através de insultos, cobrancas exageradas e sem
fundamentos, e até mesmo com ofensas verbais.

Isso geralmente acontece quando o0 aluno nao consegue
desempenhar com éxito determinada fun¢do ou guando uma equipe
universitaria estd perdendo determinada partida. Cenas absurdas séo
proporcionadas no meio desportivo, como téechicos gue quase chegam a
agredir fisicamente seus atletas, porgue em seu julgamento nao estao
desempenhando de forma adequada sua fungao no treinc ou no jogo. Tal
atitude, pouco ou nada representa de positivo a acrescentar ao atleta,
pois aumenta a ansiedade e 0 nervosismo da equipe, pressionando,
gdesconcentrado, € aumentando os proprios erros, aléem de ampliar a
vantagem gue o adversario ja possui em determinadas situacdes.

A norma de referéncia social, que compara individuos e grupos e
suas acdes, onde sao usadas normas de valores obrigatorias e unitarias
para todo o grupoc, ndo é a mais adequada para ser empregada no meio
desportivo. Exigindo que determinado aluno, execute uma tarefa t&o
perfeitamente quanto a seu colega, ou que um atleta atue tdao bem
quanto a outro jogador, acaba gerando um cobranga exagerada no
individuo, que se torna inseguro e desmotivado. Para uma aprendizagem

eficaz gue promove o total desenvolvimento de um atleta/aluno, carece "a
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necessidade de um mecanismo formado por indmeras variantes, desta
forma, o individuo em questao, pode jamais conseguir chegar a atingir o
nivel de seu colega quando se utiliza a norma de referéncia social,
causando uma frustracao que podera leva-lo a desisténcia da pratica
desportiva.

A aplicacdo de uma norma de referéncia individual, onde ©
atleta/aluno compara seus resultados do presente com seus préprios
resultados do passado, sua performance numa tarefa que ja fora
realizada anteriormente, suas conquistas, de acordo com sua propria
superacao e nao com a de outros, € a mais coerente e eficaz, trazendo
frutos positivos a curto prazo. Os progressos individuais sa0 mais faceis
de serem atingidos.

Um dos conceitos desportivos que sustentam teoricamente este
estudo e que deve ser proposto a alunos de iniciagéo e também a atletas
universitarios, € baseado no que diz Frank L. Smoll. De acordo com ©
senso comum, sucesso no desporto quer dizer vitdria. Mas com uma
filosofia deste género, em que ‘ganhar é tudo”, os atletas/alunos podem
perder oportunidades de desenvolver corretamente suas habilidades, de
passar a gosiar mais de praticar a modalidade escolhida e de poderem
crescer como um pessoa hormal. Os professores/técnicos bem formados
estdo em condicoes de defender gue nesses €as0s, 0 SUCEsSSO nao €
sindnimo de realizar com perfeicdo todas as atividades, ou de ganhar
todas as competicbes em que se participa, nem mesmo ¢ fracasso
significa 0 mesmo que perder. Pelo contrario, a parte mais importante do
sucesso do praticante estd no esforco que é feito para aprender e para
ganhar, e no total empenho dos atletas/alunos. A Gnica variavel que eles
podem controlar precisamente € a quantidade de esforgo e interesse que
colocam nas atividades que executam e nas competictes que participam,
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pois de resto, possuem apenas um controle incompleto sobre o resuitado
da sua acao.

O interesse e a dedicagdo dispensados nas atividades e nas
competicoes, sao fundamentais para o desenvolvimento integral de
atletas e alunos.

Todos essas caracteristicas de empenho, superacao, interesse e
dedicacao € que devem ser cobradas constantemente dos atletas/alunos,
pois esta € a maneira mais sensata e justa de avaliacéo do trabalho e do
desempenho dos atletas/alunos. Atraves deste caminho que a verdadeira

concepcao de sucesso se concretiza.

4.10 Espirito de grupo.

A principal caracteristica do trabalho em grupo € conscientizar
todos os envolvidos (técnicos/professores e atletas/aiunos), que abram
mao de seu auto-interesse em prol do bem maior, para que o todo possa
ser mais do que a soma das partes.

Uma das preocupacdes do técnico & despertar este sentimento,
para que os atletas/alunos possam se mesclar facilmente uns com os
outros. A cultura do basquete, a qual Phil Jackson (1997), se refere no
livro “Cestas Sagradas”, é impregnada de ego, e a sociedade em geral
luta contra o cultivo da agdo néo egoista, mesmo no casc de membros
do time, cujo sucesso individual depende diretamente da atuagao do
grupo.

Nossa sociedade da uma importancia tao exagerada "a conquista
individual, que os atletas ficam facilmente cegos com sua propria
importancia, perdendo 0 sentido de conexédo, que € a esséncia do

trabalho em equipe.
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A iniciacao desportiva € 0 momento ideal onde se deve comecar a
aflorar esse espirito de equipe. E funcdo do professor explorar
mecanismos que garantam o implemento desse conceito no ambiente
desportivo. As atividades propostas devem estimular a crianca a exercer
uma ajuda mutua constante com seu companheiro. Para que cada
exercicio seja realizado com éxito o aluno deve solucionar a tarefa com o
auxilic do préximo. Isso desperta uma clima de interdependéncia no
grupo.

Tradicionalmente 0 ensino desportivo concedia prémios a
conquistas individuais, mesmo se tratando de criangas. O incentivo ao
sucesso individual e a atitude egolista, como caminho para busca de
objetivos e realizacdes, era demasiado. Com a evolugao dos metodos de
ensino € evidente que isso nao passava de um engano gue acrescentava
somente caracteristicas negativas ao desenvolvimentc do desporto bem
como a educacao da crianca.

E certo que desde a iniciacdo desportiva a preocupacdo em
consolidar objetivos, tornar o ambiente desportivo mais agradavel, entre
outros, sao aspectos que devem ser contemplados através de esforcos
conjuntos, da doacao de cada um em beneficio das metas fixadas por
todos do grupo.

Transportando esse conceito para o ambito universitario, a
necessidade em manter um grupc unido e caminhando na mesma
direcdo, também se torna preocupac¢ao fundamentat do técnico.

Uma variavel facilitadora, que se insere nesse ¢aso em particular,
é que ndo ha disputas salariais entre os membros da equipe. Sendo
assim, os esforcos dispensados tem outro significado, como vencer
determinado evento. E importante enfatizar que todos os integrantes do



grupo devem se sentir, de alguma forma, responsaveis diretos pelo
sucesso do trabalho.

Atraves da atenc&o individualizada do técnico, ele concede a
cada atleta, responsabilidades que somadas fortalecem o espirito de
uniao do grupo. Quando a equipe realiza um jogo amistoso, ou de um
evento, cada atleta deve ter sua atencéo e esforcos fisicos e mentais
focados na partida com a finalidade de um objetivo estabelecido pelo
grupo, seja ele da vitdria ou de uma participagdo convincente.

Esta tarefa nao é facil de ser atingida, pois a sociedade tem
enraizada nos seus conceitos a idéia de que o atleta que atua menos
numa partida ou que nao atua € menos importante que outro que
participou mais tempo em quadra. Nao ha nenhum problema que 0s
outro pensem assim, mas esta ideia deve estar esclarecida a todos os
membros da equipe como equivocada e sem valor. Cada atleta, desde o
inicio da preparacado, deve estar ciente que sua dedicacido e seus
esforcos estdo direcionados a garantir uma proposta que enfatiza o
espiritc de grupo e a atitude néo egoista. Na pratica, significa gue com
uma cesta sua nao se vence uma partida, tampouco com um erro de seu
companheiro ndo se perde uma partida. O importante € o conjunto, a
somatoria de todos os esfor¢os.

O técnico/professor diferenciado tem bem definido e incorporado
esse conceito e assim, como seus atletas/alunos, se esforca para
conseguir a satisfacdo coletiva € nado luta sozinho em busca de uma

realizagao individual.
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4.11 Caracteristicas do técnico/professor.

O técnico/professor tem uma responsabilidade fundamental nas
relagbes individuais e na disciplina da pratica competitiva e educacional,
as suas acdes, opinides e comentarios tem de ser ponderados néo s6 em
relacdo as funcBes que desempenha mas também em relacdo aos
interesses de desenvolvimento da modalidade.

Muitos técnicos/professores sao viciados em controle, mantém
todo mundo, desde os atletas/alunos até os encarregados em outras
funcdes na rédea curta, determinado modelos rigidos para a atuacao de
cada pessoa. Tudo flui de cima para bhaixo, € 0s atletas/alunos ndo tém
coragem de pensar por si mesmos. Isto pode funcionar muito bem em
certos casos isolados, mas em geral sO contribui para criar
ressentimentos, especialmente entre os atletas mais jovens. Outros
técnicos/professores adotam a tatica do /aissez-faire. Sem conseguir
controlar os atletas/alunos, pois em alguns casos, principalmente
técnicos mais jovens ou com menos experiéncia no esporte gue seus
atletas, acabam dando a todos total liberdade, esperando que acabem
conseguindo, de alguma forma, achar um modo de vencer por si
MEesmos.

Phil Jackson (1997), analisa esta questao e argumenta de uma
maneira que pode ser perfeitamente transferida para a iniciagao

desportiva e para o desporto universitario:

“(...) @ maneira mais indicada é seguir o caminho
do meio. Em vez de ficar mimando os jogadores
Ou, ao contrario, infernizar sua vidas, preferimos
criar um meio ambiente acolhedor, que dé tanto

apoio quanfo uma estrutura ao relacionamento
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entre eles, e também liberdade para realizarem
seus potenciais. Além disso, tento cultivar a
capacidade de lideranga de todos, para que
Jjogadores e técnicos sintam que tém seu lugar &
mesa. Nenhum lider cria um time viforioso
sozinho, ndo importa qudo talentoso ele seja”
(p.155)

O técnico/professor representa o basquetebol. O comportamento
e as atitudes do técnico/professor; o que dizem e o que fazem os
técnicos/professores, constituem as referéncias da modalidade e sdo
parte dos modelos que se condenam ou aprovam, que se eliminam ou
que se multiplicam. Se pretende-se o progresso do jogo de Naismith,
independente da abordagem gue se utiliza para desenvolver o conteudo
do basqguetebol, tem que se procurar cada vez mais a formacgao
abrangente (em relacdo a retengao de conteudos da diversas areas de
intervencao), consciente e competente dos técnicos/professores gue sao
modelos imprescindiveis da pratica desportiva.

Tanto para 0 aluno de inicia¢do como para o atleta universitario,
um dos maiores referenciais de modelo a ser seguido, sendao ¢ maior €
mais importante, & a figura do técnico/professor. Apesar da afirmacao
parecer num primeiro momento inquestionavel quanto a sua veracidade,
ainda sdo poucos os profissionais que zelam e se dedicam em transmitir
o melhor exemplo possivel a seus atietas/alunos.

Todo ser humano & passivel de cometer erros nas suas acbes
cotidianas, isso também é transporiado para o ambiente desportive, onde
o mesmo acontece. Nao é correto a pregagadc de uma postura
perfeitamente correta, abdicada de qualquer tipo de falha ou engano na

conduta, pois estaria cometendo-se um perigosc equivoco. O que €
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extremamente valido € a conscientizacdo que erros irdo sempre
acontecer por mais competente que seja 0 desenvolvimento do trabalho,
para tanto, a discussao e a reflexdo frente a esses momentos servem de
suporte indispensavel para prevenir e evitar novos erros. O
técnico/professor competente soluciona esses “pequenos problemas’
antes que eles se transformem em crises, colocando em risco ©
cumprimento dos objetivos a serem alcancados.

Quando se discute a autenticidade de um modelo que servira de
ferramenta para uma vida desportiva e pessoal saudavel do atleta/aluno,
cabe ao técnico/professor a responsabilidade de cercar sua conduta intra
e extra quadra com alguns cuidados, pois desta maneira despertara entre
os atletas/alunos admiracao, confianca e respeito.

Dale Brown, da Universidade do estado de Louisianna sugere
algumas qualidades que devem estar presentes em um técnico/professor
diferenciado:

Autenticidade: seja vocé mesmo. Nao transmita aos atletas/alunos
e aos envolvidos uma idéia da qual vocé nao acredita. Nunca imite 0s
Outros.

Auto confianga: acredite no seu potencial e no seu trabalho.

Seja simples: nunca complique as coisas, seja objetivo.

Tenha formas de disciplina: - atleta/aluno deve aprender a colocar
a equipe acima de tudo, - 0 espirito de unido pode fazer milagres.

O técnico deve ser firme. O atleta/aluno deve executar o que for
determinado.

O técnico deve ser positivo. Encontrar solugcdes para os

problemas.
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Deve ser consciente. Nao fazer diferencas entre os atletas/aiunos.
As criticas devem ser sempre no sentido de melhorar e elevar a moral da
equipe “O técnico que usa 0 medo como motivacao se auto-destroi’.

Ter uma equipe de pessoas leais e confidveis. “O meu potencial é
0 nosso potencial’.

Esperar e aceitar criticas do outros.

Acreditar em si proprio. “Aquilo que vocé é, e aquilo que vocé
pretende ser, comega com vocé acreditando em si proprio”.

No livro “Cestas Sagradas’ ha uma importante citacao de John
Heider (1997) appud Phil Jackson (1997) no que diz respeito ac modelo
de atuacao de um técnico:

" Q lider sabio serve a todos: é receptivo, flexivel, e um
seguidor. A vibragdo dos membros do grupo domina e
conduz, enquanto o lider a segue. Mas em pouco
tempo, € a consciéncia dos membros do grupo que é
transformada. E tarefa do Ifder prestar atencdo ao
processo que ocorre com 0s membros do grupo; é a
necessidade do membro do grupo ser aceifo e ouvido
com atengdo. Os dois obtém o que precisam, se o fider

tiver a sabedoria de servir e segquir”. (p.75)

Em termos de lideranca, isto significa tratar a todos com o mesmo
cuidado e respeito que dedica a si mesmo - e também tentar entender a
realidade dos outros, sem julgamento. Quando se consegue realizar isso,
tém-se a sensacdo que todos compartiham da mesma condicdo
humana, as mesmas lutas, os mesmos desejos e sonhos. Com esta
percepgdo, as barreiras entre as pessoas suavemente desmoronam, €
comecga-se a compreender de forma direta e notavel que todos sao parte
de algo maior gue a soma das individualidades.
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Aliado a todas essas caracteristicas a habilidade de se relacionar
com o0 grupo, ou seja, um individuo com apurada inteligéncia
interpessoal, faz deste um profissional cada vez mais capacitado em
desenvolver um trabalho satisfatério, independente do seu publico alvo,
criangas na iniciacao desportiva ou jovens e adultos no treinamento
universitario, contribuindo de forma consistente e concreta na formacao

desportiva e social de todos 0s membros do grupo.
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5. Consideragdes Finais.

A dificuldade em encontrar material bibliografico para o
embasamento tedrico sobre o tema é reflexo da caréncia de estudos ja
desenvolvidos sobre a relagdo interpessoal professor-aluno, técnico-
atleta.

O conhecimento tedrico e pratico para solucionar problemas
relacionados com a parte tatica, técnica e fisica de uma equipe de
iniciacdo desportiva ou de ireinamento universitario, € necessario e
indispensavel aos profissionais de Educag¢do Fisica. Contudo, dominar
especifica e exclusivamente este conteldo nao é suficiente para
professores e técnicos desenvolverem um trabalho ainda mais
capacitado e eficiente. Este estudo, através de toda sua argumentacao,
teve a preocupacgao em alertar e despertar o interesse em cima de outro
aspecto 130 importante e fundamental guanto 0s demais, a relagao
interpessoat  professor-aluno, técnico-atleta. A necessidade em
transcender o0 que ja foi, e ainda €, importante objeto de estudo, justifica-
se pelo interesse do esporte estar ampliando, otimizando e até
modificando seus conceitos com ¢ intuito de evoluir e aprimorar seus
mecanismos de atuacao, seus significados € funcdes.

Se a preocupacao que gira em torno do esporte se limitar em
estudar e explorar somente 0 seu lado tatico, técnico e fisico, estaremos
restringindo o0 esporte ao {0go, sem se preocupar com gquem realmente
deve merecer total atencao e dedicacio, o individuo.

No jogo, o importante ndo & o jogo € sim quem joga.
Questionando essa afirmagao chega-se a conclusao que o individuo que
estd praticando atividade desportiva ainda nao foi reconhecido como

sendo ¢ principal objeto de discussdo e estudo. Restringir 0 esporte ao
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jogo acarretaria na transmissao unilateral de informacdes que levariam o
individuo a expressar apenas gestos robotizados, sem nenhum valor ao
praticante, menosprezando a maior manifestagao que o esporte permite
exercer, que & a expressdo da criatividade, da participacdo, da auto-
estima, do auto-conhecimento e da auto-superacao.

E através da sabedoria, que professores e técnicos consequiréo
transmitir aos seus alunos e atletas ensinamentos que franscendem as
linhas limitrofes da quadra. O estudo realizado também tem a pretensao
em argumentar que um meio eficiente para que isso se concretize é
através das relacbes estabelecidas entre professor-aluno, técnico-atieta.
Descartando esse relacionamento torna-se dificil garantir e manter um
ambiente de trabalho favoravel ao cumprimento dos objetivos tracados
pela e para a equipe.

A tematica desenvolvida mostra aos leitores a importancia desse
relacionamento, onde o foco de atencdo € Unico e exclusivamente
direcionado ao individuo. Todos ©0s mecanismos e estratégias
apresentados sao analisados e explorados de maneira "a potencializar o
desenvolvimento do individuo no esporte, e por apresentar sua

perspectiva educacional, eleva-o na sua totalidade como cidadao.
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