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Resumo

Este trabalho tem por objetivo pesquisar as motivagbes que levam as empresas a
adotaram tecnologias e solugdes sustentdveis, partindo da hipotese de que as empresas
adotam estratégias de sustentabilidade por tratar-se de um excelente caminho para o
aumento da lucratividade e da longevidade.

Além de um estudo da microeconomia voltado para as questdes de inovagdo,
estratégia e competitividade, analisou-se trés fontes de dados: Pesquisa Industrial Anual
do IBGE, 1997 a 2002, Pesquisa Industrial de Inovagfio Tecnoldgica, também do IBGE,
1998 a 2005 e Anudrio Andlise de Gestio Ambiental, 2007 ¢ 2008.

Conclui-se que a diferenciacio dos concorrentes, 0 aumento da lucratividade e o
ganho de espaco no mercado t€m se dado cada vez mais via investimentos e movagdes
que passam pela sustentabilidade. H4 diversas outras motivagdes que podem levar as
empresas a seguirem esse caminho: cumprir com uma legislagdo ambiental, atender as
novas demandas de um mercade consumidor cada vez mais consciente, melhorando a

imagem da empresa junto ao piiblico ou ainda a sobrevivéncia a médio e longo prazo.

Palavras-chave: inovacgio, sustentabilidade, meio ambiente.
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Introducao

A presente monografia tem por objetivo investigar as motivagdes que levam as
empresas a adotarem tecnologias e solu¢des sustentdveis. Para tanto, parte-se da hipétese
de que as empresas adotam uma estratégia de sustentabilidade de modo nfo sé a se
tornarem social e ambientalmente responsaveis, mas também, ¢ principalmente, por ser
esse um excelente caminho para o aumento tanto da lucratividade quanto da longevidade.
Ao precisar implementar medidas, por exemplo, para a preservagio do meio ambiente, as
empresas sdo levadas a rever seus processos produtivos e frequentemente encontram
alternativas de produto de processo mais lucrativas, mais produtivas ou de custo inferior
aquelas que costumavam praticar. Além disso, a adog¢iio de uma postura compatfvel com
a sustentabilidade tem impactos positives na imagem da empresa junto 2o mercado
consumidor, cuja conscientizacio acerca da importdncia da preservagdo do meio
ambiente tem aumentado rapidamente, ¢ que consequentemente tem levado o piiblico a
exigir cada vez mais das empresas comprovagbes de que adotam praticas sustentdvets,
como por exemplo selos verdes. E devido a fatores como esses que a sustentabilidade
tem sido cada vez mais vista como estratégia fundamental a ser incorporada da agenda
das empresas.

A sustentabilidade vem, nos anos recentes, tornando-se assuntoe de cada vez maior
importdncia no meio empresarial, e portanto tem sido alvo de constantes andlises. Trata-
se¢ de uma postura que nao Sse resume ao COmpPromisso com as causas sociais e
ambientais, ¢ que vem sendo incorporada como opgdo de modelo de gestdo, devido aos
beneficios que traz ds empresas que a adotam.

O modelo de sustentabilidade, como esse trabalho tem por objetivo destacar, tem
sido cada vez mais freqlientemente adotado por empresas competitivas e plenamente
integradas aoc modo capitalista de producdo. Seu exercicio ndo significa a adogdo de uma
postura filantrépica ou a prética de caridade, mas sim a integragio e busca do equilibrio
entre desempenho ambiental, social e econdmico das empresas.

Essa monografia divide-se em uma introdugdo, trés capitulos ¢ uma concluséo. O
primeiro capitulo trata de teoria microecondmica e sua rela¢iio com a sustentabilidade, a

partir de Edith Penrose, James Utterback, Giovanni Dosi e Michael Porter. Os principais



temas abordados sfo a inovagio e sua importincia para a sustentabilidade, as motivagdes
que levam as empresas a buscarem inovagdes e as conseqiéncias positivas que delas
decorrem, bem como a necessidade ou nio de regulacio ambiental e questdes como
defini¢iio de estratégia, competéneia essencial e vantagem competitiva,

O segundo capitulo analisa as questdes de investimentc em tecnologias
sustentdveis a partir de trés fontes de dados: a Pesquisa Industrial Anual do IBGE, entre
1997 e 2002, A Pesquisa Industrial de Inovagfio Tecnoldgica, também do IBGE, no
perfodo de 1998 a 2005 e, para uma andlise mais detalhada e do periodo mais recente, o
Anuério Anilise de Gestdo Ambiental dos anos de 2007 e 2008.

A PIA faz uma investigagio do investimento em controle ambiental. Estuda-se as
variagBes desse investimento ao longo do tempo, pois apesar de trata-se de um intervalo
pequeno nota-se um expressivo aumento em sua quantidade, em também os setores
industriais em que ¢le mais se destaca. Além disso, hd uma breve investigacio das causas
do acentuado aumento da quantidade de empresas que direcionam parte de seus recursos
para a questao ambiental.

J4 a PINTEC € utilizada para a andlise de inovagdes relacionadas 4 preservagio
do meio ambiente, redugdo do impacto ambiental das atividades e implementa¢do de
técnicas avancgadas de gestdio ambiental. O estudo dessa fonte de dados tem por objetivo
analisar o grau de importdncia atribuidas pelas empresas a mudangas que visem 2
preservacio o meio ambiente, a quantidade de empresas que o fazem e em quais setores
da economia esse tipo de inovagao estd mais concentrado.

Finalmente o Anudrio Andlise de Gestdo Ambiental pesquisa as préticas
ambientais das grandes empresas brasileiras e investiga questdes tais como a existéncia
de politica ambiental, defini¢do da responsabilidade pela drea ambiental, conhecimento
acerca dos impactos de suas atividades, se exigem dos fornecedores comprovagio de
préticas ambientais para contratd-los e se hd implementag¢io de programas de gestdo para
melhorar o desempenho ambiental, dentre outros. O objetivo dessa parte € verificar a
postura das empresas brasileiras na atualidade com relagdo 4 questdo ambiental, bem
como as medidas de cunho sustentivel que estdo efetivamente sendo tomadas.

O terceiro capitule traz uma discussdo acerca dos temas inovacdo, estratégia ¢

competitividade envolvendo a questéio ambiental, cada vez mais presente hoje na agenda



das empresas. Discute-se se estd ocorrendo ou nfo uma mudanga no paradigma técnico-
econémico atual, e o surgimento de um novo paradigma que colocaria em posigio de
destaque a questio ambiental. Essa segunda parte visa a discussfo das motivagdes que
levam as empresas a realizar inovagdes voltadas para a sustentabilidade, bem como suas
conseqiiéncias,

A Gltima parte traz as conclusdes do trabalho. Concluiu-se que as empresas tém
cada vez mais adotado tecnologias e posturas sustentdveis motivadas por uma série de
fatores, ou por uma combinagdo deles. Os principais fatores sfo busca de lucratividade e
longevidade, melhoraria da imagem da empresa junto a um mercado consumidor cada
vez mais consciente, estratégia de diferenciagio dos concorrentes, ou seja, como

vantagem competitiva, e atender a legislagdo ambiental.



1. Da teoria a pratica: microeconomia, concorréncia e meio ambiente

“Ever bigger machines, entailing
ever bigger concentrations of economic
power and exerfing ever greater violence
against the environment, do not represent
progress: they are a denial of wisdom.
Wisdom demands a new orientation of
science and techrology towards the organic,
the gentle, the non-violent, the elegant, the
beautiful”

E. F. Schumacher

Considera-se que uma das questdes chave para a sustentabilidade € a inovacéo.
Movidas por mudangas no lado da demanda, perda de participagfio no mercado ou por
uma nova legislagio ambiental, as empresas revéem seus processos produtivos e
implementam inovagdes que, na maioria das vezes, ndo $6 trazem beneficios para o meio
ambiente como também melhorais de produto e processo, como por exemplo redugéio de
custo ou aumento de produtividade. Assim, consideragdes de ordem ambiental tendem,
cada vez mais, a fazer parte das estratégias de inovacéo dos agentes econdmicos na
medida em que significam oportunidades de criagio de competéncias na busca de
vantagens comparativas. Além disso, as inovac¢des sdo para os agentes econdmicos uma
busca de assimeirias que possam lhes conferir vantagens competitivas. Através da
inovagdio além de desenvolver competéncias, as firmas também se renovam, aumentando

¢ adaptando suas core competences ao longo do tempo.

1.1 Penrose e a Teoria da Firma

Dentre os objetivos desta monografia estd a verificacdo da existéncia de uma
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relagio entre a microeconomia e a sustentabilidade. Para tanto serfo utilizados diversos
autores, com destaque para Edith Penrose, que em 1959 publicou The Theory of the
Growth of the Firm, sua obra mais famosa na qual analisa as razdes e motivagdes para o
crescimento das empresas. Nela, a autora faz uma critica ao pensamento ortodoxo da
teoria da firma, ainda importante no pensamento econdmico contemporaneo, € analisa 0s
temas relacionados ao crescimento das empresas, bem como fatores limitantes ao
crescimento que existem deniro de cada organizacgfio individualmente, a sobrevivéncia
das pequenas ¢ médias empresas € a gestdo do conhecimento.

O conceito de firma de Penrose € muito imporianie pois somente a partir dele é
possivel discutir o conceito de inovagdo direcionada para sustentabilidade. Como
veremos, seu modelo de firma aproxima-se¢ muito mais da realidade do que o medelo
ortodoxo, de tal maneira que s nele € possivel incluir conceitos tais como a dinfmica de
constitui¢io dos ambientes concorrenciais ou a idéia de estratégia de firmas e grupos. S6
a partir desse enfoque inovador de Penrose é possivel entender que a histéria e a
estratégia das firmas importam para explicar seu comportamento microecondmico, bem
como as transformagdes dos respectivos ambientes concorrenciais.

Para a andlise de politicas de sustentabilidade € precise partir, assim como faz
Penrose, da premissa de que as firmas funcionam num ambiente de concorréncia
imperfeita, e portanto de que t€ém um comportamento estratégico € interagem com Seus
rivais. Um dos principais caminhos para a diferenciagéo dos rivais € a inovagdo, que dd a
firma um diferencial na competicfio, e esse diferencial, como veremos, parece se dar cada
vez mais através de medidas de preservacdo ambiental e inovacdes tecnoldgicas que
possibilitam uma processo produtivo menos danoso a0 meio ambiente.

Numa economia indusirial de empresas privadas, a firma mercantil constitui a
unidade bésica de organizacio da producfio, influenciando, mediante decisGes das
pessoas a sua frente, padrdes de consumo ¢ produgiio, por exemplo. Alocada em um
vazio da teoria econdmica, € alvo de constantes discussdes entre diferentes arcabougos,
mas na realidade a complexidade e diversidade da configurag@io da firma permitemn
diferentes tipos de andlises e discussdes.

O estudo tradicional conhecido como teoria da firma € parte - importante - de um

conjunto maior, a teoria do valor, que considera relevantes apenas as questdes de
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determinagdo de preco e alocagio de recursos. Assim, nesse contexto, o modelo mais
apropriado da firma é aquele que representa as forgas determinantes de pregos e
quantidades de uma firma em particular. Nesse caso, 0 que se chama de equilibrio da
firma € simplesmente o equilibrio de producfio para um dado nivel de produto, ndo
englobando qualquer situag@o que nfic a da teoria do preco e producéo.

Penrose destaca as limitagdes dessa teoria: ela ndo tem condigBes de responder
quaisquer perguntas acerca da firma que fujam ao escopo do modelo prego-produgio.
Nele, o crescimento da firma é simplesmente um aumento na produgfio de dado produto,
e o tamanho 6timo da firma € o ponto de minimo da curva de custo médio para esse dado
produto, Dessa maneira, o que limita o tamanho da firma € o que limita a quantidade que
ela produzird de dado produto. Esse modelo absolutamente ndo é desenhado para analisar
uma firma livre para variar o tipo de produtos que produz quando cresce.
Resumidamente, entdo, os problemas dessa linha de pensamento sdo que ndo hd uma
teoria do crescimento da firma, e também niio hd considera¢Ses acerca da variedade de
produto na logica do “tamanho 6timo”, ou seja, trata-se de um modelo extremamente
distante da realidade.

Para criticar a teoria da firma tradicional Penrose lanca m#o de uma série de
argumentos que serdo a seguir brevemente mencionados. Primeiramente, hd uma
limitagdo ao tamanho da firma, As condi¢bes de equilfbrio da Teoria da Firma exigem a
existéncia de alge que impega o crescimento indefinido da produgfo da firma individual:
¢la prevé que o limite de tamanho da firma € dado pela quantidade produzida, enquanto
que esta, por sua vez, € determinada pelas deseconomias administrativas e receitas
decrescentes das vendas. Nessas teorias estdticas nfio é possivel chegar a um equilibrio
sem esses limites & producdo

Em segundo lugar, a nocdo de que o mercado limita 0 tamanho da firma decorre
do postulado de que as firmas estdio presas a determinados produtos, cujas possibilidades
de expansdo sdo governadas pelo mercado ou por um grupo de mercados. Entretanto,
quando se deixa de lado essa idéia, chega-se a um novo conceito de firma, e, portanto, 2
necessidade de um novo tipo de andlise. A partir desse novo conceito torna-se possivel
conceber que a firma produz qualquer produto para o qual haja demanda, ou ainda, para o

qual seja possivel criar uma demanda. Segundo Penrose
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“o fato de que se pode assumir que as curvas de demanda para
produtos dados sdo negativamente inclinadas nio significa que o
ganho esperado de unidades adicionais de investimento precise
também ser negativo. Os ganhos podem ser crescentes quando o
investimento € crescente. Dizer que a expansdo de uma firma que
tem capacidades de produzir novos produtos ndo especificados é
limitada pela demanda equivale a dizer que ndo hd produtos que
possam levar a firma a produzir de maneira a obter lucros™.
(Penrose 1959: 13).

Nesse ponto, entdo, vem a critica de Penrose: ndo € isso que se diz na teoria da
firma, porque l4, simplesmente, a “firma” ndo é uma firma. E uma andlise que sé
funciona enquanto a suposta firma € mantida em seu préprio - e artificial - habitat, mas
no momento em que se tenta encaixd-la num modelo mais préximo da realidade ela
automaticamente passa a ndo funcionar adequadamente. A teoria da firma tenta adaptar
um modelo a realidade, nio considerando que mudancas internas 4 firma possam
modificar as estruturas de mercado.

O problema da teoria da firma nfio é o grau, mas sim o fipo de abstraggo. Uma
andlise econdmica do crescimento das firmas sé faz sentido se houver uma funcdo ou
efeito econdmico para o qual o tamanho e o crescimento da firma seja relevante. Assim,
a definicio do que € uma firma inteira dependerd de suas func¢bes como entidade
gcondmica.

A diferenca entre atividades econdmicas internas & firma e aquelas colocadas em
pritica no mercado reside no fato de que as primeiras dependem da organizacdo
administrativa interna. Quanto maior seu peso, menor serd a influéncia do mercado nas
decisdes internas da finma, ou seja, em se tratando de um oligopdlio, quanto maior e mais
poderosa a empresa, menos o mercado conseguird interferir em suas decisfes internas. A
organiza¢do administrativa interna obedece a uma hierarquia, uma burocracia, e 2
estruturas de planejamento tanto de curto quanto de longo prazo.

Acerca da questdo do tamanho e coordenagio administrativa, Penrose faz uma
indagacdo: pode o tamanho da firma afetar o modo pelo qual ela é gerenciada, criando
entraves burocrdticos ao crescimento da firma? A partir de observagBes, conclui-se que
ndo: de maneira geral as organiza¢des administrativas internas tendem a evoluir junto

com as empresas propriamente ditas. Descentralizam-se as fungdes de administrag¢do,
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cabendo ao topo da pirAmide tarefas cruciais, como por exemplo a contabilidade geral,
enquanto ha diversificagio das tarefas de coordenagio.

No que tange as firmas produtivas e associacdes de investimento sabe-se que,
antes das sociedades andnimas, era razoavelmente simples delimitar o tamanho de uma
firma produtiva. As sociedades de agdes, redes de financiamento comuns e compras de
a¢les ou de outras empresas, porém, tornaram esse cendrio mais complexo. Ao se propor
a relag@o entre organizacdo administrativa ¢ produgéo, cabe o conceito de “comunicagio
de autoridade”, ou seja, em que medida os setores da empresa podem coordenar sua
produgio. Se hd compartilhamento financeiro, a firma crescerd se sua capacidade de
organizar a producdo depender da estrutura produtiva de uma parceira aciondria, por
exemplo. N3o necessariamente um grande conglomerado de empresas menores
constituird uma grande firma, assim como se elas n&o funcionarem de maneira auténoma,
talvez se deva estabelecer outros parimetros de andlise para o crescimento da firma.

Penrose da énfase para a questdo da continuidade na histéria de uma firma,
explicando que firmas podem, por exemplo, se fundir, gerado interrupgbes em seus
progressos histdricos. Ndo necessariamente uma fuséo impede o fim de uma firma, mas
pode significar de maneira sui generis a criagdo de uma nova empresa ou a ampliacdo de
outra. Nesses casos, o conceito de firma como unidade administrativa perde o sentido.

No que tange a firma como conjunto de recursos produtivos, Penrose defende que
a firma € mais que uma unidade administrativa. Trata-se de um conjunto de recursos
produtivos cuja disposi¢do entre diversos usos através do tempo € determinada por
decisbes administrativas. Nesse caso, seu tamanho refere-se aos recursos produtivos —
materiais e humanos — que emprega.

Finalmente, e trata-se de um ponto & especialmente importante para esse trabalho,
a autora ressalta a questdio da motivagdo da firma, explicando que € titil pensar que as
firmas agem segundo propésitos, e em seguida estende-se um pouco mais no que tange a
motivagiio do lucro € luckos e crescimento a longo prazo: costuma-se iluminar a buscar
do lucro como principal motivagio dos administradores. Entretanto, sua motivago é
maior ¢ mais incrementada, trata-se da busca por lucros futuros crescentes. Em virtude
disso, 08 lucros tendem a ser reinvestidos de modo a aumentar o campo de crescimento.

Nesse sentido, pode-se afirmar que lucro e crescimento caminham juntos.
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1.2. Inovacoes segundo Utterback

Outro autor importante para a construgdo de um modelo realista, em que cabermn
inovagfio, estratégia e competitividade, bem comao sustentabilidade, € Utterback, de quem
partiremos para uma analise da inovagéo.

A inovagfio é uma questdo fundamental quando se trata de sustentabilidade, pois
dada a atual estrutura produtiva de grande parte das empresas, € necessério realizar
inovagbes para se chegar a meios de produgic menos danosos ao meio ambiente. E a
implementaco de inovagBes, tanto de produto quanto de processo, parece ser
fundamental ndo sd para a melhoria do tratamento do meio ambiente como também para
que as empresas obtenham diferenciagio em relacdio a seus concorrentes € estabelecam
barreiras & entrada no mercado, aumentando sua lucratividade e longevidade.

Utterback faz a diferenciagic entre inovagdo de produte e de processo: as
agitacOes em termos técnicos que caracterizam os processos de inovagdo de produto
geralmente culminam com o surgimento de um projeto dominante. Na medida em que os
aperfeicoamentos mais dbvios sdo introduzidos, fica cada vez mais dificil superar o
desempenho anterior. Além disso, os usudrios comegam a desenvolver preferéncias e
lealdades e os aspectos praticos do mercado passam a exigir uma maior padronizacgdo.

J4 para o caso da inovagio de processo, explica-se que, durante a formagéo da
tecnologia de um novo produto, os processos utilizados para produzi-lo sfo geralmente
primitivos. Entretanto, apés a obtengdo desse novo produto, o foco vira-se para o
processo: geralmente quando a taxa de inovagdio do produto diminui a taxa de inovagio
do processo aumenta.

Outro ponto importante abordado por Utterback € a questao da mudanga
organizacional que as empresas sofrem a partir de uma inovagao. E possivel dividir em
trés fases bdsicas essas mudangas: (1) controles informais ddo lugar a uma &nfase nas
estruturas, metas ¢ regras; ou seia, durante o processo de inovacdo hd muito mais
flexibilidade dentro da empresa, mas quando se chega ao novo modele hi uma tendéncia
ao enrijecimento das estruturas; (2) a estrutura torna-se hierdrquica e rigida e as tarefas
tornam-se formais; € {3} grandes imovacdes sio cada vez menos incentivadas, enquanto

que os aperfeigcoamentos tornam-se a ordem do dia,
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Quando se obtém um projeto dominante € necessério que se faca um esforgo de
venda dos novos produtos. O peso atribuido a0 marketing da empresa entiio cresce, assim
como a interdependéncia entre os setores que se formam e se relacionam para reduzir a
incerteza diante do mercado. Dessa forma, a organizagfio empresarial tende a se tornar
mais rigida e a desestimular grandes inovagfes, criando rotinas e uma estrutura
mecanicista.

Depois que um projeto dominante ¢ definido os produtos tendem a assumir
caracterfsticas de commodities. O impeto de inovagio desloca-se para o aperfetcoamento
do produto, numa tentativa de obter ganhos marginais de mercado. Nessa fase, destaca-se
o setor de engenharia, tanto que empresas que ndo o desenvolvem satisfatoriamente
tendem a ser eliminadas do mercado. A estabilizac@o conta, ainda, com o apoio de redes
de distribuicio e de fornecimento que se cristalizam, bem como com a padronizaggio e
confianga do consumidor.

O modelo de dinmica da inovagdo pode entdo ser resumido em trés fases, a

saber:
Fase fluida: grande volume de mudangas, resultados incertos em termos de produto ¢
processo, lideranga competitiva e estrutura gerencial. As fdbricas sfio normalmente
pequenas, o controle gerencial € informal e os destinos do setor de pesquisa e
desenvolvimento sfo incertos.

Fagse transitéria: crescimento do mercado de um novo produto, surgimento de um projeto

dominante, produgéio para usudrios especificos e enrijecimento de processos.
Fase especifica: elaboragfio de um produto especifico com altissimo grau de eficiéncia,
concorréncia baseada no valor da relacfio qualidade-custo e padronizagéo de produtos. Na
questdo gerencial, inventores ddo lugar a monitores.

E preciso todavia relativizar a questio de fabricas normalmente pequenas na fase
fluida.  Amalmente ¢ mais freqiiente que os departamentos de pesquisa ¢

desenvolvimento responsdveis pelas inovagdes estejam dentro de grandes corporagdes.

1.3. Dosi: em que condicdes se induz o setor empresarial a inovar?

A partir do estudo de Dosi € possivel fazer uma andlise das condigdes em que se
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induz o setor empresarial a inovar: empreende-se atividades inovadoras quando elas
acarretam alguma expectativa de retorno econdmico, ou quando a falta de tais atividades
acarreta ameaga a alguns beneficios, ou, ainda, por uma combina¢io de ambos os
motivos. De maneira geral, nfio se avalia a estrutura de mercado sem se pensar na
capacidade de inovagidio passada e nas oportunidades e apropriabilidade tecnoldgicas
passadas. As estruturas de mercado devem ser tratadas como varidveis enddgenas, assim
como o tamanho das empresas. Estas varidveis dependem, também, da taxa e da natureza
do progresso técnico. A concentragio do mercado € uma varidvel que cresce
proporcionalmente aos graus de oportunidade e cumulatividade de momentos anteriores.
Os processos de inovagdio quase sempre provocam desequilibrios, sendo muito dificil
descrevé-los através de modelos estaticos, como fazem os neocldssicos. Em geral, as
firmas crescem por efeito da cumulatividade ¢ apropriabilidade num cendrio oligopolista
¢ assimétrico, no qual as préprias cumulatividade e apropriabilidade constituem barreiras
a entrada.

Nota-se, entdo, que a questio ambiental pode levar o setor empresarial a inovar,
pois hd expectativa de retorno econdmico, viste que as empresas que adotam tecnologias
e solugOes sustentdveis sdo cada vez mais valorizadas e competitivas. Por conseguinte, a
auséncia de medidas de preservagio ambiental pode ameagar beneficios, como por

exemplo a lucratividade.

1.4 Porter & Linde: ligando a Microeconomia a Sustentabilidade

Porter & Linde (1995) sdo outros autores de quem se parte para fazer a ligagdo
entre a microeconomia € a sustentabilidade. Um tépico que os autores abordam e que €
muito importante na discussao da ado¢@o de estratégias de sustentabilidade € a questéo da
necessidade de regulamentagfio para levar as empresas a tomarem atitudes de preservagio
do meio ambiente. Ainda trata-se de um tema polémico, devido & persisténcia de uma
crenca de que regulamentacdo ambiental e lucratividade/competitividade ndo podem
coexistir. Entretanto, ressalta-se nesse trabalho que normas ambientais adequadamente
elaboradas podem desencadear inovagdes que trazem mudangas positivas, como por

exemplo, redugfo de custos totais dos produtos ou aumento de valor.
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“As empresas, em UHima instdncia, precisam aprender a abordar
a melhoria ambiental em termos de produtividade dos recursos
(...) sob a abordagem da produtividade dos recursos, a melhoria
ambiental e a produtividade andarn juntas”. Porter e Linde (2004
375).

Chega-se, entdo, a um questionamento: se as inovagdes necessarias 4 preservagao
ambiental sdo lucrativas, serd mesmo necessdria a regulamentagio? Segundo Porter e
Linde a resposta é sim, pois estarfamos em um momento histrico em que as empresas
ainda sdo inexperientes no que diz respeito ao gerenciamento criativo das questdes
ambientais e também da conscientizagdo da populacdo acerca do tema. Os autores fazem
uma lista dos seis motivos pelos quais a regulamentacéo € necessdria; sdo eles: (1) criar
pressdes que motivem a inovagio nas empresas; (2) melhorar a qualidade ambiental; (3)
alertar ¢ educar as empresas a respeito de ineficiéneias; (4) aumentar a probabilidade de
que a inovagdo nos produtos e nos processos seja mais amistosa em relagio ao ambiente;
(3) criar demanda pelo aprimoramento ambiental; e (6) nivelar o campo de jogo durante
o perfodo de transicdo. Outros fatores citados para defender a existéncia da
regulamentac¢fio sfo: o pensamento estitico das empresas que as leva a combaterem as
normas ambientais, que na verdade seriam fatores positivos na melhoria de sua
competitividade; e consciéncia ambiental, que faz com que o custo do tratamento dos
problemas ambientais pareca mais alto do que realmente €.

Em seguida faz-se necessdrio partir para outro ponto ignalmente importante que
sdo as regulamentacbes boas e mds. E preciso que elas sejam adequadamente
implantadas: uma md regulamentagio pode inibir o comportamento inovador das
gmpresas ao concentrar-s¢ na recuperacio de danos e ndo em sua prevencgdo, “impondo
tecnologias especificas, estabelecendo prazos de conformidade irrealisticamente curtos ¢
submetendo as empresas a niveis de incerteza desnecessariamente elevados™ Porter ¢
Linde (2004: 386). O efeito da md regulamentac¢iio ento, ndo raro, € exatamente 0 oposto
do pretendido pelos autores: as empresas acabam desestimuladas a inovar e correr riscos.
Em contrapartida a boa regulamentag@o, como se observa em virios paises europeus,
busca sempre criar o ambiente correto para que as inovagdes ocorram, focalizando em

mudangas mais profundas no processo produtivo, ¢ ndo somente em paliativos para
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reduzir as conseqliéncias negativas dos antigos processos. Além disso, proporcionam para
as empresas de inicio um ambiente de mailor flexibilidade, pois, ainda que tal
flexibilidade seja tempordria € as empresas estejam cientes disso, trata-se de um fator de
estimulo as inovacgdes, facilitando o processo de incorporagdo da sustentabilidade na
agenda da empresa.

Muitas empresas, quando depararam-se com a necessidade de submeter-se as
exigéncias de uma nova legislagio ambiental, fizeram uma revisdo de seus produtos,
processos ou métodos tradicionais de operagfio, e essa revisio trouxe inovagdes que
resultaram num aumento de sua competitividade, resultado esse que frequentemente néo
era esperado.

Mais uma questdo a ser destacada nesse contexto de competitividade verde
discutido por Porter e Linde € que a globalizagao financeira e produtiva tornou obsoleto o
conceito de vantagem comparativa ricardiana, de modo que néo € mais suficiente, como
era tradicionalmente, apenas dispor de recursos, pois hoje a competitividade depende de

sua utilizagdo produtiva:

“Cada vez mais, os pafses e as empresas que apresentam maior
competitividade ndo sfo aqueles com acesse aos insumos de
custo mais baixo, mas os que empregam a tecnologia e os
métodos mais avancados na sua utilizagdo”. Porter e Linde
(2004: 386).

Os setores mais competitivos t€m maiores chances de encarar uma nova
regulamentacdo como desafio e reagir a ela através de inovagdes do que os menos
competitivos, que verdo a regulamentagdo como problema e resistirio tanto quanto
possivel a sua implementacfo. O artigo conclui com a explicagdo de que as velhas
opgbes excludentes, que afirmam que sustentabilidade e lucratividade sdo inconcilidveis,
serdo rejeitadas pelos ambientalistas, as agéncias reguladoras e as empresas bem
sucedidas, ¢ a produtividade dos recursos, a inovagdio ¢ a competitividade se
desenvolverdo com base na légica econdmica subjacente.

O presente trabalho discorda parcialmente de Porter e Linde quanto a necessidade
de leis e regras de regulagdo ambiental. Acredita-se ser possivel que, sem uma imposigdo

-

legal, as empresas compreendam que a sustentabilidade € um caminho ndo sé viavel
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como também lucrativo ¢ competitivo, e assim adotem-na, mesmo que ndo sejam
obrigadas por lei. Essa mudanga de mentalidade, entretanto, pode demorar para se
processar, de modo que, sobretudo em setores mais rigidos, a existéncia de regulacio
ambiental pode ter o grande valor de acelerar o processo de implementagio de solugdes
sustentdveis.

A ligacdo da sustentabilidade com a microeconomia pode entrar também pela via
da estratégia, campo fundamental para as empresas sustentdveis. Segundo Maciel (2007):

“a aproximacdo da Economia com o campo da Estratégia,
constante na literatura que discute gestdo estratégica, €
extremamente pertinente, uma vez que os estudiosos em gestdo
de negdcios, ao comtririoc dos economistas, focalizam seus
trabalhos essencialmente na firma. Ora, se € a firma que toma
decisdes que afetam a economia, entdio se tem que abrir essa
“caixa preta” e investigar profundamente seu conteiido.” (Maciel
2007: 50)

Para aprofundar-se na questdo de estratégia sdo fundamentais os trabalhos de
Porter (1998) e Prahalad e Hamel (1998). Esses ultimos afirmam a necessidade de as
firma desenvolver uma competéncia essencial como vantagem competitiva. “A longo
prazo, a competitividade deriva de uma capacidade de formar, a custos menores ¢ com
mais velocidade do que os concorrentes, as competéncias essenciais que propiciam
produtos que nic podem ser antecipados”. (Prahalad ¢ Hamel 1998: 297)

A competéncia essencial € o aprendizado coletivo da organizagio, como por
exemplo coordenacfio de habilidades de produgfo e integracdo, ou entfio a harmonizacdo
de correntes de tecnologia e organizagio do trabalho. Ela ndo se reduz com o uso, pelo
contrdrio, necessita ser constantemente utilizadas para que se desenvolva, o que em
absoluto ndo exclui a necessidade de protecio. Além disso, exige que todos os setores da
empresa atuem em conjunto.

As trés caracteristicas basicas das competéncias essenciais sdo: (1) prover acesso
potencial a uma ampla variedade de mercados; (2) ser uma contribuigfc significativa para
os beneficios que os clientes obtém do produto final; e (3) ser de dificil imita¢8o para os
concorrentes.

E necessdrio também abordar a questdo dos produtos essenciais, que em certa

medida deriva das idéia de competéncias essenciais. Eles sfio, na verdade, como que a
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ligagdo entre as competéncias essenciais e os produtos finais, s&o o que efetivamente
contribui para o valor dos produtos finais, ¢ quando bem utilizados podem levar a
economias de escala ¢ fambém de escapo.

J& Porter (1998) parte do pressuposto de que para as empresas sobreviverem €
necessirio que entendam ¢ gque ¢ uma boa estratégia corporativa. A linha de pesquisa
desse autor para determinar se a estratégia corporativa de uma empresa deu certo ou nio
¢ através do estudo dos seus programas de diversificagfio, ¢ em seu estudo identificou
quatro conceitos de estratégia corporativa: (1) geréncia de carteira, conceito mais passivo
que é também o mais utilizado e baseia-se na diversificagfio através de aquisigio, na qual
a empresa atua apenas como financiadora e analista; (2) reestruturagfo, na qual a empresa
adota uma postura mais ativa e reestruturadora de unidades de negécio; (3) transferéncia
de habilidades, que leva a vantagens competitivas somente em determinadas
circunstincias, e (4) compartilhamento de atividades nas cadeias de valor entre as
unidades de negécios. Essa capacidade de compartilhar atividades “é uma base poderosa
para estratégias de diversificagdo porque o compartilhamento conduz a uma vantagem
competitiva pela reducfio dos custos ou elevando diferenciagdo’” (Porter 1998: 260)

Enquanto na geréncia de carteira e na reestruturagdo a corporagdo atua como
seletora, financiadora e interventora e ambos t€ém por objetivo criar valor através da
relagio da empresa diversificada com cada uma das unidades auténomas, as
transferéncias de habilidades e compartilhamento de atividades exploram o inter-

relacioramento entre as unidades.
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2. Adocio de tecnologia limpa: uma analise dos dados secundarios

“Uma sociedade sustentdvel é aquela que
satisfaz suas necessidades sem diminuir as
perspectivas das geracioes futuras.”

Lester Brown

O segundo capitulo divide-se em {r€s partes. A primeira analisa os resultados da
Pesquisa Industrial Anual do IBGE entre 1997 ¢ 2002, no que diz respeito ao
investimento em controle ambiental. Estuda-se as variagdes desse investimento no tempo,
pois apesar de trata-se de um intervalo pequeno nota-se um eXpressivo aumento em sua
quantidade, bem como em quais setores industriais ele mais se destaca. Além disso, hé
uma breve investigagio das causas desse aumento acentuado da quantidade de empresas
que direcionam parte de seus recursos para a questio ambiental.

A segunda parte analisa dados da Pesquisa Industrial de Inovagdo Tecnoldgica do
IBGE entre 1998 ¢ 2005 no que diz respeito a inovagdes relacionadas a preservagio do
meio ambiente, redugdo do impacto ambiental das atividades e implementagdo de
técnicas avangadas de gestdo ambiental. O objetivo dessa parte é analisar o grau de
importdncia atribuido pelas empresas a mudangas que visam a preservacdo do meio
ambiente, a quantidade de empresas que o fazem e em quais setores da economia esse
tipo de inovagao estd mais concentrado.

E finalmente a terceira parte visa uma anélise da postura das empresas em relagdo
& questdo ambiental num ponto mais préximo do tempo e com maior detalhamento, e
para isso utiliza-se outra fonte de dados: 0 Anudrio Andlise de Gestdo Ambiental dos
anos 2007 e 2008. Esse documento pesquisa as priticas ambientais das grandes empresas
brasileiras e investiga questdes tais como a existéncia ou ndo de politica ambiental,

defini¢io da responsabilidade pela drea ambiental, conhecimento acerca dos impactos de
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suas atividades, se exigem dos fornecedores comprovagdo de prdticas ambientais para
contrata-los e se hd implementagdo de programas de gestdo para melhorar o desempenho
ambiental, dentre outros., O objetivo dessa parte & verificar a postura das empresas
brasileiras na atualidade com relagdo 4 questio ambiental, bem como as medidas de

preservacio que efetivamente estéo sendo tomadas.

2.1. Pesquisa Industrial Anual — 1997-2002

A Pesquisa Industrial Anual do IBGE tem por objetivo identificar as
caracterfsticas estruturais bdsicas do segmento empresarial da atividade industrial do
Brasil, bem como suas transformages no tempo. E a mais completa fonte de informagbes
estatisticas sobre o setor industrial brasileiro. O desenho da pesquisa leva em conta a
concentragio da atividade produtiva nos segmentos de maior porte, incluindo na amostra
todas as empresas industriais com 30 ou mais pessoas ocupadas. Essa pesquisa tem o
duplo papel de proporcionar informacdes essenciais relativas a atividade — a identificacio
das caracterfsticas estruturais ¢ o acompanhamento das transformagdes no tempo — ¢ de
constituir o nicleo de informagdes em torno do qual articulam-se as demais pesquisas
gcondmicas.

A partir da PIA obtém-se muitos dados importante para essa monografia acerca
dos investimentos em controle ambiental que as empresas tém realizado. Antes de sua
andlise, entretanto, se fazem necessdrias algumas explicagdes, a saber: nessa pesquisa
define-se investimento em controle ambiental como aquisicio de médquinas industriais
que jd incorporam a concepgdio de tecnologia limpa, a aquisigiio de equipamentos, as
obras com estaglio de tratamento ¢ os gastos necessarios para colocar fais itens em
funcionamento. E importante ressaltar que ndo sfo considerados gastos com recuperagio
de dreas degradadas. Por inddstria extrativa entende-se toda aquela que retira materiais da
natureza para comercializagio tais como minerais e petrdleo. J4 a industria de
transformagfio é aquela que transforma sua matéria-prima em produtos prontos para o
consumao.

A Tabela 1 mostra a porcentagem das empresas que fizeram investimento

ambiental em rela¢fio ao total de empresas. Nota-se que ainda € uma quantidade pequena
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em relagfo ao total, mas que aumentou consideravelmente no intervalo de cinco anos
analisado: o total cresceu 38,4% passando de 3,6% para 5,0%, a indistria extrativa foi de
7,6% para 12,0%, o que representa um aumento de 59,6% enquanto que a de

transformacéo foi de 3,5% para 4,8%, aumentando assim em 37,5%.

Tabela 1 Empresas que realizaram investimento ambiental em relacfio ao otal

Ano
1997 2002
Total 3,6 5,0
Inddstria extrativa 1.6 12,2
Indistria de transformagio 35 4.8

Fonte: IBGE - PINTEC - 19597, 2002

A Tabela 2 mostra o aumento percentual na quantidade iotal de empresas no
intervalo 1997-2002. Nota-se um aumento praticamente igual na quantidade total e na da
inchistria de transformacio (26,4% e 26,5%, respectivamente), € um aumento um pouco
menor na indistria extrativa (23,2%). Esses dados serdio importantes para a comparagio
com o aumento na quantidade de empresas que realizaram investimento em controle

ambiental.

Tabela 2 Crescimento niimero de empresas 1997-2002

Crescimento numero de empresas
(%}
Total 26,4
Indistria Extrativa 232
Indiistria de Transformagao 26,5

Fonte: IBGE - PIA, vérios anos

A andlise da Tabela 3 e da Tabela 4 permite concluir que entre 1997 e 2002 o
investimento em controle ambiental teve um aumento real de 83,9%, descontada a
infla¢io do perfodo. Enquanto em 1997 as empresas investiram R$ 2,2 bilhdes, em 2002
foram R$ 4,1 bilhGes. Nessa categoria inclui-se aquisi¢do de mdquinas e equipamentos,
construcdo de estagdes de tratamento e despesas com o funcionamento de aparelhos que
ndo poluem o ecossistema, ¢ nfo foram considerados gastos com recuperagio de 4reas

degradadas.
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Ainda de acordo com a Tabela 3, pode-se notar que o aumento do investimento
em controle ambiental (83,9%) foi significativamente maior do que o aumento do mimero
de empresas que realizaram esse tipo de investimento (75,0%), e ainda mais significativo
em relagfio ao aumento da guantidade total de empresas, que foi de 26,4%, o que € um
resultado muito positivo, pois significa que cada vez mais empresas estdo aderindo &
pritica de investimento em controle ambiental. Dentre os segmentos da industria de
transformacio que mais se destacam pelo crescimento do investimento em conirole
ambiental estdo (come indicado na tabela) preparac@o de couros ¢ fabricagio de artefatos
de couro, artigos de viagem e calgados, que aumentou 125,5% entre 1997 e 2002, contra
apenas 60,4% de aumento do nimerc de empresas do ramo; a fabricagcdo de celulose,
papel e produtos de papel, com aumento de 148,7% do investimento e 62,7% do total de
empresas.

Com grande destaque aparece também a fabricagfio de coque, refino de petréleo,
elaboragdo de combustiveis nucleares € produciio de dlcool, que aumentou seu
investimento em controle ambiental em 382,4%, enquanto que a quantidade de empresas
do ramo cresceu apenas 25,0% no periodo, ou seja, 0 aumento do investimento foi 15,3
vezes maior do que o aumento do nidmero de empresas. Além disso, nota-se que ©
crescimento do investimento em controle ambiental na fabricagio de instrumentos de
instrumentaco médico-hospitalares, instrumentos de precisdo e Opticos, equipamentos
para automacao industrial, crondmetros ¢ relégios (680,8%) foi 5,3 vezes maior do que o
aumento do nimero de empresas no periodo (129,0%), € também que o aumento do
investimento em controle ambiental da fabricagdo de produtos de minerais ndo-metélicos
(30,6%) foi mais do que o dobro do aumento do nimero de empresas no mesmo perfodo
(14,7%).

De acordo com o prdprio IBGE esse aumento substancial do investimento em
controle ambiental em um perfodo reduzido de tempo deve-se essencialmente a dois
fatores: consciéncia ambiental das empresas, ¢ pressdes tanto do mercado quanto da
sociedade. O mercado externo tem se tornado cada vez mais exigente no que tange ao
cumprimento de normas ambientais, de modo que muitas empresas 530 motivadas a
aumecntar o investimento no controle ambiental movidas pelo receio de que danos

ambientais prejudiquem sua imagem e, consequeniemente, seus lucros. Além disso, o
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aumento do rigor das agéncias de regulaciio ambiental também ajuda a explicar esse
expressivo crescimento observado. Finalmente, o papel da sociedade na motivagio do
investimento em controle ambiental também t€ém aumentado, e nota-s¢ um crescimento
da cultura do consumo verde e da capacidade da sociedade organizada de exercer pressio
direta ou indiretamente sobre as empresas.

Outro resultade interessante da Pesquisa Industrial Anual é o aumento na
quantidade de empresas que direcionam parte de seus recursos para a questo ambiental:
de 3823 em 1997, passaram para 6691 em 2002, o que representa um salto de 34,1% da
producdo industrial no inicio do periodo para 48,2% no final. Alm disso, € muito
interessante notar que representa um aumento de 75% na quantidade de empresas, que ¢
muito superior ao crescimento do total de empresas no perfodo, que foi de 26,4%. Esses
dois aumentos significativos em tio curto intervalo de tempo sdo muito importantes, pois
reforcam a existéneia de um crescimento da importéncia das iniciativas relacionadas a
preservagio do meio ambiente. Além disso, demonstram que sua existéncia nfio estd
restrita a0 campo da discussdo tedrica, e apresenta, cada vez mais, a¢Bes priticas e
tangiveis, tais como os investimentos das empresas analisadas pela PIA.

Como se pode confirmar através da andlise das tabelas 3, 4, 6 e 7, em 1997 havia
grande concentragdo de investimento em controle ambiental nos segmentos de alimentos
¢ bebidas (19,4%), seguidos pelos setores de fabricagio de coque, refino de petréleo,
elaboragdo de combustiveis nucleares e produciio de alcool (16,1%), metalurgia (14,0%)
¢ celulose e papel (11,5%). Juntos, todos esses setores respondiam por 61% do total de
investimentos na drea. Além disso, nota-se investimentos relevanies de 8,5% no setor de
fabricagdo de produtos quimicos, e de 5,1% na fabricac8o e montagem de veiculos
automotores.

J4 em 2002, observa-se uma mudanga da lideranga para os setores de fabricagio
de coque, refino de petrdleo, elaboragdo de combustiveis nucleares e produgio de 4dlcool,
que juntos respondiam por 42,1% do total. Em segundo lugar vem o setor de celulose ¢
papel, responsavel por 15,5% ¢ em terceiro a metalurgia bésica. Juntos, esses trés setores
respondiam por 68% d6 total de investimentos em controle ambiental. Cada um deles
teve aumento no investimento de 382,3%, 148,7% e 37,5%, respectivamente. Em quarto

lugar enconira-se a fabricacéo de produtos alimenticios e bebidas, responsavel por 6,6%
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dos investimentos, seguido pelo setor de fabrica¢io de produtos quimicos (6,4%) ¢
fabricagio e montagem de veiculos automotores, reboques e carrocerias (5,0%).

A seguir, faz-se necessdria uma compara¢do do investimento em controle
ambiental no inicio ¢ no final do intervalo aqui analisado, oun seja, nos anos de 1997 ¢
2002. Nota-se que ele foi alavancado pela indiistria de transformacio, que no perfodo
analisado aumentou em 92,6% o valor de seus investimentos.

Nota-se que o setor de alimentos € bebidas, lider no primeiro perfodo, caiu 37,4%
na participagdo nos investimentos em controle ambiental ¢ passou para a quarta posigio
em 2002. J4 o setor de fabricagdo de coque, refino de petréleo, elaboragio de
combustiveis nucleares e producfio de dlcool, que estava em segundo lugar no primeiro
periodo passou para primeiro lugar, com um aumento muito expressivo de 382,4%. O
terceiro lugar em investimento em controle ambiental tanto 1997 quando em 2002 cabia
ao setor de metalurgia bésica, apresentando aumento absoluto de 37,5% no intervalo, mas
queda na participagio relativa de 14,0% para 10,4%. Em quarto lugar em 1997
encontrava-s¢ a producio de celulose e papel, que passou para segundo lugar em 2002,
com um aumento de 148,7%. Em quinto lugar tanto em 1997 quanto em 2002 estd o
setor de fabricagdo de produtos quimicos, com aumento de 36,7% de um periodo para o
outro, mas com queda na participacfio no total de 8,5% para 6,4%. E finalmente em sexto
lugar em 1997 e também em 2002 encontrava-s¢ a fabricagio e montagem de velculos
automotores, reboques e carrocerias, que apresentou aumento de 80% no valor investido
em controle ambiental, e praticamente manteve sua posigdo na participagdo total,
passando apenas de 5,1% para 5,0%. Essa andlise permite concluir que os seis setores
com maior investimento em controle ambiental tanto em 1997 quanto em 2002 sfo os
mesmos, somente o que mudon, em alguns casos, foi a posi¢io ocupada na lista.

A partir da andlise da Tabela 5 € possivel, além disso, notar uma nitida redugéo no
investimento das inddstrias extrativistas (de 7,3% para 2,.9%) e, em contrapartida, um
aumento na industria de transformagdo (de 92,7% para 97,1%).

O Grafico 1 permite observar claramente o grande aumento do investimento em
controle ambiental, bem como as variagBes nos diversos setores industriais. S8o quatro os
setor que mais chamam a atengfo: os tr€s primeiros pelo pronunciado aumento do

investimento em controle ambiental, € o iultimo pela queda. Dentre aqueles que
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aumentaram, 0 que mais se destaca € o de refino de petrdleo ¢ dlcool, cujo investimento
em controle ambiental passou de R$360.799 em 1997 para R$1.740.330 em 2002, o que
representa um aumento de 382,4%. Em seguida vem o setor de celulose e papel, que
aumentou de R$ 257.782 para R$641.046, e em terceiro lugar a metalurgia bésica, que
partiu de R$313.637 em 1997 e chegon a R$431.233 em 2002. J4 o setor de alimentos e
bebidas apresentou uma queda em seu investimento ambiental, que era de R$436.394 em
1997 e caiu para R$273.066 em 2002, o que representa uma queda de 62,6%.

O aumento muito significativo do investimento em controle ambiental do setor de
refino de petréleo e dlcool € condizente com os resultados do Anudrio Andlise de Gestdo
Ambiental, pois 100% das empresas que responderam ao Anudrio do ramo de petrdleo ¢
gds afirmaram ter politica ambiental definida, sendo que 83,3% em 2007 e 85,7% em
2008 aftrmaram ter politica ambiental integrada com as demais politicas da empresa,
enquanto que 16,7% e 14,3%, respectivamente, afirmaram ter politicas especificas para o
meio ambiente. Por integrarem o setor de energia, que é estratégico € muito poluente, nio
¢ de se surpreender que essas refinarias venham aumentando rapidamente sen
investimento em controle ambiental.

O segundo setor com grande aumento no investimento em controle ambiental
(148,7%) no intervalo analisado foi o de papel e celulose. De acordo com o Anudrio
Andlise de Gestdo Ambiental trata-se de um setor menos voltado a prética ambiental do
que o de petréleo e gds, mas que vem mudando isso: em 2007 25,0% do total das
empresas que responderam ao questiondrio afirmaram nio ter politica ambiental definida
mas adotar priticas ndo sistematizadas, ¢ em 2008, apenas um ano depois, esse nimero ji
caiu para 16,7%.

Finalmente o terceiro setor que mais se destacou no aumento do investimento em
controle ambiental apresente, de acordo com o Anuvdrio Andlise, uma queda
impressionante da quantidade de empresas que responderam nfo ter politica ambiental
definida mas adotar préticas ndo sistematizadas: em 2007 eram 10,9%, enquanto que em

2008, apenas 1,8%.
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Grifico 1 Evolugiio do investimento em controle ambiental: 1997 e 2002
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Fonte: IBGE, Diretonia de Pesquisas, Coorderag®o de Indistna, Pesquisa Industnial Armal - Expresa 1997 e 2002.
Nota: Valores de 1997 atualizados womet monetariamente para 2002 peb indice de pregos da Fundag®o Getilio Vargas para o segmento de mdquinas e

equipamentos (1,53%4).

Destaca-se também o fato de que, na maioria dos casos, trata-se de grandes
instituicbes: em 1997 as 3823 empresas que investiam em controle ambiental
representavam 34,1% do valor da transformagdo industrial do pais, e esse nimero sobe
para 48,1% em 2002.

A comparacdo da Tabela 6 e da Tabela 7 permite também notar que entre 1997 e
2002 houve um aumento de 75% no nimero de empresas, enquanto que o valor investido
em controle ambiental aumentou em 83,9%.Trata-se de um resultado muito importante
para esta monografia, pois mostra que o investimento em controle ambiental aumentou
mais do que proporcionalmente ao nimero de empresas, donde podemos concluir que os
estimulos e o interesse em controle ambiental estdo crescendo, bem como as agbes

concretas, tais como os investimentos analisados na pesquisa.
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Tabels 3 Variagio do nimero total de empresas e valor investido em controle ambiental nas indistrias que
informaram investimento em controle ambiental 1997-2002

- Variagio
Variagdo investimento em
Divisfo da CNAE* total empresa )
%) controle
ambiental (%}

Total 73,0 83,9
Indistrias extrativas 96,7 270
Indiistrias de transformagdo 73,8 92,6
Fabricagio de produtos alimenticios & bebidas 185.3 -374
Fabricagio de produtos téxteis 1123 219
Confeccio de artigos de vestudrio e accesdrios -40,2 -38.4
Preparacao de couros e fabricacéio de artefatos de coury, artigos de

. 60,4 1255
viagem e calcados
Fabricacio de produtos de madeira 118,5 51,7
Fabricacgic de celulose, papel e produtos de papel 62,7 148,7
Edigio, impressio e reprodugio de gravages 222,5 3.8
Fabricagiio de coque, refino de petréleo, elaboracio de combustiveis 25,0 382,4
nucleares e produgio de dlcool
Fabricagiio de produtes quimicos 66,8 36,7
Fabricagio de artigos de borracha e pléstico 70,3 289
Fabricaciio de produtos de minerais nio-metélicos 14,7 30,6
Metalurgia bisica 59,5 375
Fabricagie de produtos de metal exceto miquinas e equipamentos 374 -43,3
Fabricagio de mdquinas e equipamentos 1155 20,8
Fabricagiio de méquinas para escritério e equipamentos de informética -66,7 -73,1
Fabricagiic de méquinas, aparelhos e mateniais elétricos 1558 154,1
Fabricag@o de material eletrfinico e de aparelhos e equipamentos de 76.0 365
comunicagdo ! :
Fabricagio de instrumentos de instrumentacio médico-hospitalares,
instrumentos de precisio e dpticos, equipamentos para automagio 129.0 680.8
industrial, crondmetros e relégios
Fabricagfic e montagem de vefculos automotores, reboques e carrocerias 1432 80,7
Fabricagdc de outros instrumentos de transporte 141,2 2728
Fabricagio de méveis e inddstrias diretas 325 200
Outras atividades (reciclagem e produtos do fume) 583.3 1080,5

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagae de Induistria, Pesguisa [ndustrial Anual, - Empresa 2002

* CNAE: Classificagio nacional de Atividades Econbmicas
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Tabela 4 Investimento em ativos tangiveis, em mdquinas e equipamentos industriais para o controle ambiental -

Brasil - 1997-2002

1997 2002
Divisio da CNAE * valor
\.ratlur (!) 9 non'n‘na] %
mil reais {mil
reais)
Total 2244953 100 | 4128993 100
Indiistrias extrativas 163576 73 119461 20
Indiistrias de transformagdo 2081377 927 | 4009532 97,1
Fabricagio de produtos alimenticios e bebidas 436394 194 | 273066 6.0
Fabricagiio de produtos téxteis 53752 24 42004 1,0
Confecgio de artigos de vestudrio e accesdrios 12849 0.6 To11 0.2
Preparagio de couros e fabricagdo de artefatos de couro, artigos de viagem e 8129 04 18329 04
calgados
Fabricagio de produtos de madeira 18006 D8 28216 0.7
abricagi lulose, 1 dutos d 1
Fabricacao de celulose, papel e produtos de pape 257782 115 641046 15.5
Ediggo, impressio e reprodugiic de gravagdes 40026 1.8 41570 1,0
Fabrlcalngao dte coque, tefino e petrélec, elaboragio de combustiveis nucleares e 380790 16,1 | 1740330 42,1
predugiio de dlcool
Fabricacio de produtos quimicos 191840 8.6 | 262263 064
Fabricagio de artigos de borracha e pléstico 60858 27 43288 L0
Fabricagao de produtos de minerais nfio-metilicos 46335 2.1 60514 15
Metalurgia bédsica 313637 14,0 | 431233 104
Fabricagio de produtos de metal exceto méquinas e equipamentos 45192 20 25512 00
Fabricagio de miquinas e equipamentos 36894 25 68748 1.7
Fabricagdo de mdquinas para escritdrio e equipamentos de informdtica 2700 0,1 725 00
Fabricagfo de mdquinas, aparelhos e materiais elétricos 13043 0.6 33143 02
Fabricagdo de material eletrbnico e de aparelhos e equipamentos de comunicagfo 19853 09 j2615 0.3
Fabricagio de instrumentos de instrumentagdc médico-hospitalares, insrumentos
de precisio e Gpticos, equipamentos para automacgio industrial, crendmetros e 1923 0.1 15014 04
relégios
Fabricagio e montagem de vefculos automatores, reboques e carrocerias 114344 5,1 206651 50
Fabricagdo de outros instrumentos de transporte 7300 03 27547 0.7
Fabricagio de méveis e indidstrias diretas 18370 08 22050 0,5
Qurras atividades (reciclagem ¢ produtos do fumo) 657 0 7756 0.2

Fonte: JBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagio de Indistria, Pesquisa Industrial Anual, - Empresa 1997 a 2002
Nota:(1}: Valores de 1997 arualizados monetariamente para 2002 pelo (ndice de pregos da Fundag@o Getidlio Vargas para o segmento

de méquinas e equipamentos {1,539)
* CNAE: Classificagio nacional de Atividades Econdmicas
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Tabela 5 Nuimero de empresas, valor da transformacao industrial e valor investide em controle ambiental nas
indistrias que informaram investimento em controle ambiental — 1997

Valor
Valor da investido em
Divisio da CNAE** N®empresas % | transformagio controle
industrial % ambiental %
*

Total 100 100 100
Indistrias extrativas 4.8 4,0 1.3
Industrias de iransformagdo 95,2 96,0 92,7
Fabricagiio de produtos alimenticios e bebidas 11,9 14,2 19,4
Fabricacio de produtos téxteis 3.0 1,7 24
Confecciio de artigos de vestudrio e accesdrios 9.3 1,0 0,6
Preparagdo de couros e fabricacdo de artefatos de couro, artiges

de viagem e calgados 4.0 1,2 0.4
Fabricacfio de produtos de madeira 57 0.6 0.8
Fabricacfio de celulose, papel € produtos de papel 2,7 4,1 11,5
Edigiie, impressfio e reprodugio de gravagdes 23 1,2 1.8
Fabricagio de coque, refino de petréleo, elaboragiio de

combustiveis nucleares e producio de dlcool 1,0 13,5 16,1
Fabricag&io de produtos quimicos 74 2.6 8,5
Fabricagio de artigos de borracha e pldstico 50 2,5 2.7
Fabricagdo de produtos de minerais n3o-metilicos 82 3,1 2.1
Metalurgia basica 3.0 12.8 14,0
Fabricagio de produtos de metal excete méquinas e

equipamentos 12,3 1.8 20
Fabricagdo de mdquinas e equipamentos 54 5,1 2,5
Fabricago de mdquinas para escritdrio e equipamentos de

informética 0.5 0.1 0.1
Fabricagio de mdquinas, aparelhos e materiais elétricos 1.4 2.3 0.6
Fabricagio de material eletrénico e de aparelhos e equipamentos

de comunicacio 07 24 0,9
Fabricagio de instrumentos de instrumentagfio médico-

hospitalares, instrumentos de precisfio e dpticos, equipamentos

para automagdo industrial, cronSmetros e relégios 0.8 0.2 Q.1
Fabricacio e montagem de veiculos automotores, reboques ¢

carrocerias 1,9 17,3 51
Fabricago de outros instrumentos de transporte 04 04 03
Fabricagio de méveis ¢ indistrias diretas 7.7 0,9 038
Qutras atividades (reciclagem e produtos do fumo) 0,2 0,0 0,0

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagio de Inddstria, Pesquisa Industrial Anual, -

Empresa 1997

Nota{*): Valores corrigidos para 2002 pelo indice da Fundacio Getilio Yargas para os egmento de méquinas e equipamentos (1,5394)

*+ CNAE: Classificagio nacional de Atividades Econdmicas
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Tabela 6 Nilmero de empresas, valor da transformacéo industrial e valor investido em controle ambiental nas
indiistrias que informaram investimento em controle ambiental — 2002

Valor
Valor da investido em
Divisdo da CNAE* N® empresas % | transtormacdo controle
industrial % ambiental %
4]

Total 100 100 100
Indistrias extrativay 5.4 39 2.9
Indiistrias de transformacdo 04.6 96,1 97.1
Fabricagao de produtos alimenticios e bebidas 194 15,9 6,6
Fabricagdo de produios téxteis 36 1,5 1,0
Confecgao de artigos de vestudric e accesdrios 3.3 0.5 0.2
Preparagdo de couros e fabricagio de artefatos de coure, artigos
de viagem e calgados 3,7 L1 0.4
Fabricagic de produtos de madeira 7.1 0.9 0,7
Fabricagiio de celulose, papel & produtos de papel 2,5 58 155
Edi¢éo, impressio e reprodugdo de gravagies 4.3 1.0 1,0
Fabricaciic de coque, refino e petriles, elaboragfio de 0.7 255 i
combustiveis nucleares e produgdo de dlcool ’ ’ ’
Fabricaciio de produtos quimicos 7,1 109 0,4
Fabricagdo de artigos de borracha e plistico 4.9 1,8 1,0
Fabricagio de produtos de minerais nio-metélicos 54 2,1 1,5
Metalurgia basica 28 9.5 104
Fabricagio de produtos de metal exceto mdquinas e
equipamentos 9,7 1,3 0.6
Fabricagiio de médquinas e equipamentos 6,6 4.1 1.7
Fabricagdo de méquinas para escritério e equipamenios de
informaética 0,1 0,2 0.0
Fabricagdo de mdquinas, aparelhos e materiais ¢iétricos 2,0 2,0 0.8
Fabricagfio de material eletrdnico e de aparelhos e equipamentos
de comunicagio 0,7 0.8 0.3
Fabricagio de instrumentos de instumentagio médico-
hospitalares, instrumentos de precisde ¢ Gpticos, equipamentos
para automagio industrial, cron8metros e reldgios 11 0.3 0.4
Fabﬁcag_ﬁo e montagem de veiculos automotores, reboques e 2,7 8,9 5,0
carrocerias
Fabricagio de outros instrumentos de transporte 0,6 09 0,7
Fabrica¢io de méveis e inddstrias diretas 5.8 0,6 0.5
Quiras atividades (reciclagem e produtos da fumo) 0.6 0.4 0,2

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagiio de Indistria, Pesquisa Industrial Anual, - Empresa 2002

* CNAE: Classificagio nacional de Atividades Econdmicas
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A andlise da Tabela 7 permite observar que enire 1997 € 2002 dentre as empresas
que investem em controle ambiental, enquanto o investimento em mdquinas ¢
equipamentos industriais aumentos em 2,1 vezes, 0 investimento em maquinas ¢
equipamentos para controle ambiental aumentou 2,8 vezes. A relacfo entre o segundo
tipo de investimenio ¢ ¢ primeiro apresentou aumento significativo no total de todas as
indiistrias, passando de 13,9% no inicio do perfodo analisado para 18,7°% no final, o que
representa um aumento de 74,3%, mas é interessante notar como se manifestou de
maneira desigual entre as inddstrias. Na extrativa houve queda muito acentuada, de
28,3% para 10,8%, o que pode ser que se explique pelo fato de que enquanto o primeiro
tipo de investimento sofreu um aumento de 295% de 1997 para 2002, o segundo tipo
aumentou apenas em §12%, reduzindo assim drasticamente a taxa entre os dois. Outra
possibilidade € tratar-se de um reflexe de uma mudanga na metodologia da pesquisa. De
qualquer maneira, faz-se preciso investigar as causas dessa queda.

J4 na indistria de transformagdo observa-se o contrario: um aumento significativo
na relagdio entre o investimento em maquinas ¢ equipamentos para controle ambiental €
em mdquinas e equipamentos industriais de 13,3% em 1997 para 19,1% em 2002, o que
representa um aumento de aproximadamente 70%. Nota-se nesse caso o oposto da
indistria extrativa, aqui o investimento em mdquinas e equipamentos industriais
aumentou em 107%, enquanto que o investimento em méquinas e equipamentos para
controle ambiental aumentou expressivamente mais: 197% . Trata-se de um crescimento

bastante expressivo, sobretudo por ter se processado num intervalo de apenas cinco anos.
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Tabela 7 Nmere de empresas industriais e valor da transformacio industrial ne conjunte das empresas do pais,
aquisigies, produciio prdpria e melhorias em miguinas e equipamentos industriais pelas empresas gque
efetuaram investimento em controle ambiental — Brasil

Aquisigdes, produciio prépria ¢ melhorias em méquinas e
equipamentos no conjunto das empresas gue investiram em
cantrole ambiental
- Valor da
Segao da N° -
rransformacio
CNAE CMpresas | 4 nduserial Investimento em . -
méquinas ¢ Invesmn.ento em miquinas %
. € equiparnentos para
equipamentos controle ambiental (B) | (B/A)
industriais {A)
RY 1.000
1997
Total 106769 174052817 10501904 1458330 139
Indistria
Extrativa 2401 4146197 374951 106259 28,3
Indiistria de
Transformagiio 104363 169906620 10126953 1352071 13,3
2002
Total 135603 334503212 22106075 4128993 187
Indiisria
Extrativa 2059 10504460 1105180 119461 10,8
Indisria de
Transformagio 132044 323998752 21000895 4009532 19,1

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagiio de Indiistria, Pesquisa Industrial Anual, - Empresa 1997 a 2002

2.2, Pesquisa Industrial de Inovacdo Tecnolégica — 1998-2005

A Pesquisa Industrial de Inovagio Tecnolégica do IBGE tem por objetivo
identificar ps impactos das inovagdes tecnolégicas associadas a produto, mercado,
processo, aspectos relacionados ao meio ambienie, 4 saide e a4 seguranca e ao
enquadramento em regras € normas. A inovagdio tecnoldgica € definida na PINTEC pela
implementagio de produtos ou processos tecnologicamente novos ou substancialmente
aprimorados. A implementagéo da inovagio ocorre quando o produto é introduzido no
mercado ou quando o processo passa a ser operado pela empresa.

Para o estudo deste capitulo serdo utilizados dados da PINTEC de 1998 a 2005,
numa andlise dos dados de impactos causados e gran de importincia de inovagdes

implementadas pelas empresas, implementacio de téenicas avangadas de gestdo e
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impacto causado e grau de importdncia de inovagbes implantadas de redugdo do impacto
ambiental e em aspectos ligados a seguranga.

E importante ressaltar um problema enfrentado no estudo dos dados da PINTEC:
as edicoes dos diferentes anos apresentam muitas variagcdes de metodologia, dificultando
a comparagdo e prejudicando a andlise de dados.

Em 2000, era de 72 mil o universo de empresas industriais com 10 ou mais
pessoas ocupadas. Em 2003, este universo passou a abranger cerca de 84,3 mil empresas.
Por outro lado, o mimero de empresas que implementou produto e/ou processo
tecnologicamente novo ou substancialmente aprimorado aumentou de 22,7 mil para 28
mil, num ritmo superior ao do universo pesquisado, o que fez a taxa de inovagdo elevar-
se para 33,3% no triénio 2001-2003. O Grifico 2 mostra que houve mudanga na
composicado da taxa de inovacdo. Se entre 1998-2000 predominava a orienta¢ao de inovar
s6 em processo, nos anos 2001-2003 as empresas adotaram, principalmente, a estratégia

de inovar em produto e processo.

Griéfico 2 Participagiio percentual do niimero de empresas que implementaram inovagdes - Brasil - periodo
1998-2000 ¢ periodo 2001-2003
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Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Industria, Pesquisa Industrial de Inovacao
Tecnologica.

36



Somando os resultados das 11,8 mil empresas que inovaram produto e processo,
com os das que inovaram apenas em produto ou processo, obtém-se uma taxa de
inovagdo para produto de 20,3% e para processo de 26,9%, como mostra o Grifico 3.
Esse dltimo tipo de inovacdo permaneceu sendo o mais desenvolvido pelas empresas,
entretanto o crescimento relativo mais significativo ocorreu na inovagdo de produto,
particularmente nos produtos novos para a empresa, que avangaram 3,7 pontos

percentuais. Por outro lado, as inovagoes para o mercado nacional apresentaram queda.

Grifico 3 Referencial da inovagiio, a empresa ¢ 0 mercado nacional Brasil - periodo 1998-2000 e periodo 2001-
2003
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Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Industria, Pesquisa Industrial de Inovagao

Tecnologica.

J4 o Griéfico 4 consolida a freqiiéncia com que os impactos da inovacdo foram
apontados pelas empresas como tendo sido de importincia alta e média, e apresenta estes
resultados para os periodos 1998-2000 e 2001-2003. Tais dados ensejam duas

37



observacoes de ordem mais geral. A primeira, refere-se a queda na freqiiéncia de
resposta, constatada em todos os tipos de impacto, ne perfodo 2001-2003. Por trés deste
fenbmeno pode estar um menor nimero de projetos desenvolvidos simultaneamente ou as
empresas qualificando os impactos mais importantes de forma menos variada. A segunda
observagio trata da hierarquia de importineia atribuida pelas empresas aos impactos
investigados. As mudancas com rela¢fio ao periodo anterior s80 pequenas, £XCeto no caso
da reduciio do impacto ambiental e em aspectos ligados 2 saide e seguranga, que passou
da nona para a sexta posicdo. O conjunto das cinco mais elevadas freqiiéncias (superior a
60% na pesquisa anterior € a 40% em 2003) permanecen 0 mesmo, mas com a troca da
primeira posi¢io, agora ocupada pela melhoria da qualidade dos produtos (63,5%). Em
seguida destacam-se fatores associados a posi¢do da empresa no mercado (manter ou
ampliar a participacdo da empresa no mercado, 61,0% ¢ 53,0%, respectivamente) e ao
processo (aumentar a capacidade produtiva, com 52,9%, ¢ a flexibilidade da produgio,

com 43,3%),
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Grifico 4 Impactos da inovacio apontados pelas empresas Brasil - periodo 1998-2000 e periodo 2001-2003
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Fonte: IBGE, Diretoria da Pasquisas, Coordenacéo de Indastria, Pesquisa Industrial de Inovacao
Tecnologica.

A Tabela 8 traz o total de empresas nos trés periodos analisados (1998 a 2000,
2001 a 2003 e 2003 a 2005), a porcentagem das empresas desse total que implementaram
inovagdo, aquelas que implementaram inovag@o s6 de produto, sO de processo € ambos.
Observa-se um aumento constante na quantidade de empresas, 16,9% no primeiro
intervalo e 13,1% no segundo, ¢ também no nimero das que implementaram inovagdes,
que cresceu 23,5% e 17,0%, respectivamente. Nota-se que praticamente a totalidade das
inovagdes processam-se na inddstria de transformago, e que tanto no primeiro intervalo
quanto no segundo a maior parte da industria de transformagdo realizou inovacdo de
produto e processo (99,0% em 1998-2000 e 99,3% em 2001-2003). J4 em 2003-2005

houve mais inovagdes de processo (91,7 %).
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Tabela 8 Empresas que implementaram inovacdes de produto e de processe

1998-2000
que
total implementaram  de produto  de processo de produto e
] ~ processo
inovagoes
Total 72.055 22.698 12.658 18.160 8120
Indiistias extrativas % 24 3 0,7 1,6 1,0
Indistrias de mansformagio % 97,5 98,7 99,3 984 99,0
2001-2003
qllC
totak implementaram  de produto  de processo de produta e
] ~ PIOCESSo
inavagdes
Total 84.262 28.036 i7.146 22.658 11.768
Indistrias exteativas % 22 15 0,7 L7 0,7
Indistrias de rapsformagfio % 97,8 98,5 99.3 98.3 99,3
2M3-2005
que
total implementasam  de prodoto  de processo de produto e
] = PIOCEsse
inovagies
Taotal 95.301 32,796 19.670 26.277 13.151
Industrias extrativas % 1.9 1,3 0,6 1,6 0.8
Indiistrias de wansformacio % 936 91,3 39.8 91,7 29,8

Fonte: IBGE - PINTEC., vérios anos

A andlise da Tabela 9 permite observar se o impacto causado ¢ o grau de
importéncia das inovagbes implantadas entre 1998 e 2000 foi alto, médio ou baixo e nfo
relevante. Em todos os casos destacam-se os impactos médio e baixo e ndo relevante. E
interessante notar, no entanto, como a reducio do impacto ambiental € em aspectos
ligados 4 satide e seguranca teve de maneira geral um resultado melhor do que os outros
dois: enquanto redug@o do consumo de matéria prima e de energia tiveram importfincia
alta em apenas 8% ¢ 8,5% ¢ média em 15% e 15,2%, respectivamente, e importéncia
baixa ou ndo relevante em mais de 75% dos casos, as inovacgdes ambientais e de satide e
seguranga tiveram impacto alto em 24,1% dos casos, médio em 19,3% e baixo ou nio
relevante em 56,6%, quantidade expressivamente menot.

Vale ainda ressaltar o fato de que as inovagdes com vistas a reduzir o impacto
ambiental, de saide e seguranga na inddstria extrativa apresentaram no periodo
comportamento muito diferente das outras duas categorias (redugio do consumo de

matéria prima e energia). o impacto causado e grau de importéncia alto responde por
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56,2% do total, enquanto que o médio representa apenas 15,8% e o baixo ou nfo
relevante € responsdvel por 27,4%. Algo semelhante se observa na indistria de
transformacdo: o impacto do terceiro grupo de inovagdes € significativamente melhor do
que o dos outros dois, pois 23,7% ¢ alto, 19,4% médio e 57% baixo ou ndo relevante;
contra aproximadamente 8%, 15% e 77% nos outros dois (0s niimeros sdo praticamente

iguais em ambos 08 casos).

Tabela 9 Empresas que implementaram inovaces 1998-2000, impacto causado e grau de importincia

Impacto cansade e grau de importincia
Redugdo do consumo de Redugdo do consumo de Rgducao do impacto
Ay . ambiental e em aspectos
matéria prima energia .
ligados 2 smide ¢ seguranga
Inddstria i .
baixa ¢ baixae baixa e
alta | média 0o alta média ndo alta média nio
relevante relevante relevante
Total 1807 3415 17475 1933 3446 17318 | 35466 4383 12848
extrativas 1,6 1.7 1,2 1,4 1,6 1,2 3,1 1,1 0,6
de transformacio 98,5 98,3 98,8 98,6 98,5 98,8 96,9 098.9 99,4

Fonte; IBGE - PINTEC, virios atios

No que diz respeito ao impacto cansado € grau de importincia da reducio do
impacto ambiental ¢ em aspectos ligados & saide e seguranga nas empresas que
implementaram inovagdes nota-se um aumento total de 16% na quantidade de empresas
tanto na alta quanto na média, mas de 74,4% na baixa e nfo relevante. Destaca-se um
expressivo aumento de 276% no impacto baixo ou nao relevante na inddstria extrativa, e
de 56% na de transformacao.

A Tabela 10 mostra a quantidade de empresas que implementaram inovacgdes por
grau de importancia da redugio do impacto ambiental causado nos periodos 1998-2000,
2001-2003 e 2003-2005. Nota-se que entre o primeiro e o tltimo periodo a indistria que
mais aumentou em alta redugio do impacto ambiental foi a de reciclagem, que partiu de
uma base pequena mas apresentou um aumento de 261,5%, seguida da confecgio de
artigos de vestudrio e accessdrios com 79,8%, fabricacio de produtos quimicos com

73,4% e fabricagiio de coque, refino de petréleo, elaboragio de combustiveis nucleares ¢
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produgéo de dlcool.

Nota-se ainda que nas inovagdes de impactos médio aproximadamente metade
aumentou entre o primeiro e o ltimo periodo analisados, enquanto que a outra metade
diminuin. J4 nas de impacto baixo ou insignificante houve aumento em praticamente
todos os setores da inddstria de transformacio, inclusive em vérias observou-se aumento

de 100% ou mais entre 1998-2000 e 2003-2005.
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Tabela 10 Empresas que implementaram inovagdes por grau de importancia da redugio do impacto ambienial ¢

em aspectos ligados A saride e & seguranca

Redugéio do impacto ambiental e em aspectos ligados & satide ¢

seguranca
Indiistrias L baixa e ndo
alta média
rclevante
1998 2003- 1998- 2003- 1998- 2003-
2000 2003 2000 2005 2000 2005

Total 3466 6395 4383 3592 12848 22408
Extrativas 167 163 47 35 33 229
Fabricagiio de produtos alimenticios e bebidas 760 767 432 526 1833 24717
Fabricagio de produtos do fumo 4 8 2 4 11 6
Fabricagdo de produtos téxteis 181 239 151 238 569 9204
Confecciio de artigos do vestudrio e accessérios 168 302 302 285 1864 2816
Prt_:parm;ﬁo E:Ic couros ¢ preparacio de artefatos de couro, 204 329 166 77 642 1083
artigos de viagem e calgados
Fabricagio de produtos de madeira 213 279 281 134 169 1026
Fabricagio de celulose, papel e produtos de papel 75 66 47 58 212 441
Edigio, impressio e reprodugio de gravagtes 122 158 259 207 729 1046
Fahricagﬁo’de- coque, refino de pet_réleo,‘ elaboracio 25 a2 16 15 23 47
de combustiveis nucleares e produciio de alcool
Fabricaciio de produtos quimicos 403 699 295 195 695 1003
Fabricagio de artigos de borracha e pldstico 424 365 270 177 984 1263
Fabricagio de produtos de minerais nfo-metdlicos 359 436 202 260 701 862
Metalurgia bdsica 128 194 02 107 205 375
Fabricagio de produtos de metal 535 449 397 493 957 1724
Fabricagde de méguinas e equipamentos 389 508 254 327 1102 1446
Fat_)ricagﬁo fje méquinas para escritdrio e equipamentos 16 21 5 2 88 123
de informética
Fabricago de méaquinas, aparelhios e materiais elétricos 208 128 192 137 299 599
Fabricqgﬁo_ de material eletrénicos e equipamentos de 61 65 69 33 208 268
comunicagio
Fabricagio de equipamentos de instrumentagio médico-
hospitalares, instrumentos de precisio & Opticos,
equipamentos para antomagio industrial, crondmetros e 100 157 43 82 273 388
reidgios
Fabricagdo e montagem de veiculos awtomotores, 207 231 134 153 257 435
reboques e carrocenas
Fabricagiio de outros equipamentos de transporte 28 32 47 44 100 129
Fabricagio de méveis e inddstrias diversas 577 588 712 360 800 1356

13 47 - 3 13 56

Reciclagem

Fonte: IBGE - PINTEC, vdrios anos
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A Tabela 11 permite notar que houve redugio na implementagdo de técnicas
avangadas de gestio tanto da produgfio quanto ambiental na comparagdo dos perfodos
2001-2003 e 2003-2005. Somente o setor de informag@o apresentou aumento, porém
pequeno: apenas 6%. Enquanto a indiistria de transformacgio apresentou redugtes entre o
primeiro e o segundo perfodos nas trés dreas, a inddstria extrativa teve um crescimento
expressivo: fol multiplicada por 2,0 na ambiental, 2,1 na produgdo e 8,2 na gestdo da
mformacio, sendo esta ultima claramente a maior de todas. Seria interessante um
aprofundamento no estudo das causas dessa queda em 2003-2005, que por ora permanece

sem explicacdo.

Tabela 11 Implementacgiio de téenicas avangadas de gestio

. da produgdo da informacfo ambiental
Indiistrias
2001-2003  2003-2005 | 2001-2003 20032005 | 2001-2003  2003-2005
Total 7.680 6.122 3.386 3.587 3.7 3.590
Extrativa 0.8 2,1 04 2.7 1,9 4
de Transformagio 59,2 97,5 99,6 93 98,1 95,7

Fonte; IBGE - PINTEC, virios ancs

2.3. Anuario Anilise de Gestio Ambiental — 2007 - 2008

O Anudrio Anélise de Gestdo Ambiental dos anos de 2007 ¢ 2008 foi escolhido
para um estudo mais recente ¢ também mais detalhado das politicas das empresas
brasileiras no que tange & preservacdio do meio ambiente. Trata-se de uma extensa
pesquisa sobre gestdo ambiental no mundo dos negdeios que concentrou-se em empresas,
bancos, integrantes do Ministério Publico e ONGs.

Analisaremos aqui as respostas dadas pelas empresas. O questiondrio da
publicacéio foi apresentado para as 1000 maiores empresas brasileiras, das quais 527

responderam em 2007 e 767 em 2008. O resultado geral é animador e mostra que hd um

movimento no meio empresarial em busca da ecoeficiéncia, que pode resultar numa
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ecoimagem e num ecolucro. Vale ressaltar que ainda hd muitas empresas que estdo mais
preocupadas com o tema da gestdo ambiental do que efetivamente organizadas para
enfrentd-lo, entretanto, como ainda trata-se de um tema novo no meio empresarial, iS50
ndo € tdo surpreendente, e justamente por ser um tema novo, € preciso reconhecer que as
empresas tém feito muito. O mais importante é que, como essa pesquisa atesta, os
problemas ambientais definitivamente entraram na agenda das empresas, e esse é um
passo muito importante na diregiio de sua mitigagio e solugio.

A analise das respostas permite concliir que os empresdrios perceberam que a
gestio ambiental nfio ¢ uma moda, e que tratam o assunto com a seriedade que lhe cabe.
Por exemplo, em 2007 um quarto dos novos empreendimentos gastou entre 10% ¢ 20%
do total investido para deixd-los adequados do ponto de vista ambiental, e praticamente
80% das industrias brasileiras deram treinamento em gestdo ambiental para os
terceirizados que lhe prestavam servigos. Além disso, 80% das empresas declararam que
os impactos ambientais dos processos, atividades e servicos da empresa eram conhecidos
pela administragdo, 70% das empresas implementaram programas de gestdo voltados &
melhoria de objetivos ¢ metas ambientais, mais de 60% trabalharam com meta de
redugiio de consumo de dgua e 44% exigiram que seus fornecedores comprovassem a
adoc@o de procedimentos de gestdo ambiental para contrati-los. Sete em cada dez
entrevistados do setor indusirial divulgaram as ages que adotam em gestdo ambiental. A
seguir esses dados e outros seréio expostos ¢ analisados mais detalhadamente.

No que diz respeito & Organizagdo da Gestdo Ambiental & interessante notar, a
partir da Tabela 12, como € significativo o nimero de empresas que declaram ter politica
ambiental sistematizada: em 2007 entre as que integram com as demais politicas da
empresa e as que tem politicas especificas para ¢ meio ambiente somavam-se 87,8% do
total, sendo que dessas praticamente um tergo (29,1%) declarou-se na segunda categoria.
Os outros 11,7% afirmaram n#o ter politica ambiental mas adotar algum tipo de politica
ndo-sistematizada para cuidar do meio ambiente. Ou seja, 100% do universo analisado
declarou ter alguma prética ambiental. Em 2008 nota-se que os niimeros apresentaram
poucas mudangas: 86,4% das empresas declararam ter politica ambiental integrada com
as demais politicas da empresa ou especifica para 0 meio ambiente, sendo que 23,9%

encaixam-se na segunda categoria, € 13,1% disseram nio ter mas adotar priticas nfo
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sistematizadas de cuidado com o meio ambiente. Em ambos os periodos, apenas 0,5%

declararam ndo ter nenhum tipo de politica ambiental ou qualquer cuidado com o meio

ambiente.

Tabela 12 Tem ou n#o politica ambiental e de que forma organizam

%

2007 2008
sim, integrada com as demais politicas da organizagio 587 62,5
sim, especifica para meio ambiente 29,1 239
ndo, mas adotam praticas n3o sistematizadas de cuidado com o 11.7 131
meip ambiente ’ ’
nao 0.5 0,5

Fonte: Anudrio Andlise Gestdo Ambiental 2007 e 2008

A observagiio do Gréfico 5 mostra que tanto em 2007 quanto em 2008 a vasta

maioria das empresas declarou formalmente em seu organograma a responsabilidade pela

drea ambiental (81,1% e 76,1%, respectivamente), enquanto que um nuimero bem menor

declarou de maneira informal (16,0% e 21,0%) ¢ apenas 2,9%, em ambos 0s casos, nio

declaram. Ainda na drea da gestBo ambiental, em 2007, as empresas declararam que as

dreas que mais respondem pela gestdo sdo as classificadas como outras (32%), seguida

pela seguranga ¢ saide em segundo lugar com 20% de participagfio e controle e qualidade

em terceiro, com 16%. J4 a pergunta “a que nivel organizacional a drea responsavel pela

gestdo ambiental se reporta?” tem a resposta concentrada nos trés niveis organizacionais

mais altos: em primeiro lugar geréncia, com 37%, em seguida diretoria (36%) e em

terceiro lugar presidéncia, com 16%.
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Grifico 5 Como definem a responsabilidade pela drea ambiental?

-~ 8LI 961

Formalmente e De maneira Nio definem
declarada no informal
organograma
i '@ 2007 m2008 | |
. 2 |

Fonte: Anudrio Andlise Gestao Ambiental, 2007 e 2008

Finalmente o Grifico 6, que diz respeito aos impactos ambientais, mostra que em
2007 81,6% das empresas conhecia e documentava de maneira formal os impactos
ambientais de suas atividade, 17,2% conheciam e documentavam de maneira informal e
apenas 1,2% declarou que os impactos ndo sao nem conhecidos nem documentados. As
mudangas em relacdo a 2008, como mostra o grifico, ndo foram significativas: uma
queda dos impactos documentados de maneira formal para 80,0%, aumento dos
documentados de maneira informal para 18,6, e 0s ndo conhecidos nem documentados
aumentaram em apenas 0,2 pontos percentuais, passando para 1,4%. Conhecer os
impactos ambientais é o primeiro passo para mitigd-los, de modo que a grande
quantidade de empresas que os conhece deve ser vista como algo positivo.

E interessante notar nos dados de 2007 que, quando questionadas acerca dos
processos aos quais referem-se os impactos ambientais conhecidos, a maior parte das
empresas (40%) respondeu da maneira mais completa: processos, atividades,
terceirizados e fornecedores; 35% respondeu processos, atividades e pessoal terceirizado,
e apenas 13% e 12% responderam respectivamente processos produtivos e
administrativos e s6 aos processos produtivos. Ou seja, na maior parte dos casos os
impactos conhecidos se referem a todo o conjunto de agdo da empresa.

E interessante observar também nos dados de 2007 que na questio de se os
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impactos dos processos e atividades sdo conhecidos hd diferencas considerdveis entre os
setores: na industria e agricultura a vasta maioria (84%) sdo conhecidos e documentados
de maneira formal, e apenas 15% conhecidos e documentados de maneira informal; ja no
comércio observa-se que 53% sao conhecidos e documentados formalmente e 40% sdo

conhecidos e documentados de maneira informal.

Grifico 6 Os impactos das atividades séo conhecidos? Siio documentados?

100 — 81,6 80,0

=888

Sim. Sao Sim. Sao Nio sdo
documentados de documentados de conhecidos nem
maneira formal maneira informal documentados

| @ 2007 @ 2008 i

Fonte: Anudrio Andlise Gestdo Ambiental, 2007 e 2008

No que diz respeito aos Procedimentos Adotados, pode-se notar a partir da andlise
do Grifico 7 que houve um aumento das empresas exige comprovag¢do de priticas
ambientais dos fornecedores para contratd-los de 43,9% para 46,2%, aumento este
considerdvel dado o intervalo de tempo de apenas um ano. Jd as empresas que
responderam exigir mas nao de maneira sistemdtica apresentaram uma reducao de 37.4%
para 33,8%. Finalmente as empresas que ndo exige comprovagao nenhuma subiram de
18,7% para 20,0%, donde pode-se concluir que a redugdo das empresas que declararam
exigir comprovagdo de priticas ambientais de forma nao sistemdtica parece ter sido

absorvido em parte pelas que exigem sempre, € em parte pelas que ndo exigem.
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Grifico 7 Exigem comprovagio de préiticas ambientais para contratar fornecedores?

43,946,2
S0 374338

Sim Sim, porém Niao
nio de forma
sistematica

'@ 2007 m 2008

Fonte: Anudrio Andlise Gestao Ambiental. 2007 e 2008

De acordo com o Grifico 8, dentre aquelas que exigem comprovacao, de maneira
sistemdtica ou ndo, observou-se um aumento muito expressivo na quantidade que exige o
atendimento 2 legisla¢do, que passou de 83,6% em 2007 para 90,2% em 2008, sobretudo
devido ao fato de que trata-se de um intervalo de tempo de apenas um ano. Dentre as que
requerem apresentacdo de certificagdo ou exigéncias formais especificas também houve
aumento de 48,1% para 52,8%. J4 entre as que realizam verificagcdes sistemdticas o
aumento foi menos significativo, mas também presente: de 33,7% para 34,5%. Somente
as que pedem a apresenta¢do de relatérios de auditoria apresentaram uma redugdo, de
15,2% para 12,3%.

E interessante notar, nos dados de 2007, a diferenca entre setores na questio de
exigéncia de comprovagdo de prdlicas ambientais de fornecedores para contratd-los:
enquanto na inddstria e agricultura 50% fazem a exigéncia, no setor de servigos sao 29%,
e no comércio apenas 20%; jd as que ndo exigem sdo0 14% na indistria e agricultura, 32%

nos servigos e 27% no comércio.
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Grifico 8 Tipo de comprovacio exigida dos fornecedores

O Atendimento da legislacao
O Apresentacao de certificacdes ou exigéncias formais
especificas

@ Realizam verificacoes sistematicas

O Apresentacio de relatérios de auditorias

Fonte: Anudrio Andlise Gestao Ambiental, 2007 e 2008

Finalmente o Grafico 9 aborda a questdo de objetivos e metas. Nota-se que uma
quantidade expressiva e crescente das empresas consultadas implementam programas de
gestdo para melhorar o desempenho ambiental de maneira documentada: 73,3% em 2007
e 75,6% em 2008. J4 a quantidade que o fazem de maneira informal apresentou uma
pequena queda, de 21,6% para 21,0%. E finalmente as que declaram ndo fazer
implementacdo desse tipo de programa cairam de 5,1% para 3,4%. Esse resultado é muito
positivo pois mostra que a implementagdo de programas de gestdo para melhorar o
desempenho ambiental vem ganhando rapidamente mais importdncia dentro das
empresas, pois mesmo no curto intervalo de um ano foi possivel observar um aumento na
quantidade de empresas que o fazem de maneira documentada e uma redugdo expressiva,

de 66,6%, na quantidade de empresas que nio implementam nenhum tipo de programa.
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Grifico 9 Implementam programas de gestiio para melhorar o desempenho ambiental?

80, 733 756

Sim. De maneira Sim. De maneira Nao
documentada informal

92007 @ 2008

Fonte: Anudrio Andlise Gestdo Ambiental, 2007 e 2008

No que tange as A¢des Mitigatorias aborda-se trés questdes. Primeiramente, o
protocolo de Kyoto: observa-se que em 2007 apenas 28% das empresas tém projeto para
reduzir a emissdo de gds carbonico e obter crédito, e dessas, 76,5% dos projetos estao em
negociac¢do, enquanto que os outros 23,5% ja fecharam algum negocio. Esses nimeros de
projetos fechados e em negociagao permaneceram exatamente iguais em 2008.

Ji no que diz respeito ao plantio de drvores, em 2007 59,2% das empresas
entrevistadas tinham esse tipo de programa, enquanto que em 2008 55,8% afirmaram o
mesmo. Dentre essas 53,3% e 48,9% respectivamente, o faziam por contribuigdo
espontinea, 34,3% e 30,9% por a¢do compensatéria e 2,0% e 4,7% para neutralizar
emissoes. Os nimeros ndo variam muito entre os periodos, apresentando pequenas
reducdes, com exce¢do da neutraliza¢do de emissodes de gds carbbnico, que aumentou em
mais de 100%, indicando o rdpido e acentuado aumento de importincia de tornar-se
“carbono zero™.

Finalmente no aspecto Politica de Informagdo e Investimento nota-se, a partir da

observagdo da Tabela 13, que hd bastante investimento em comunicag¢do das agdes
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ambientais para as escolas 67,7% em 2007 e 65,0% em 2008, o que € positivo pois
impacta como educacfo ambiental Também a quantidade destinada & vizinhanga das
empresas € significativa: 54,5% no primeire ano e 53,5% no segundo, o que ccrtamenté
contribui para a conscientizagdo da populagio acerca da existéncia de problemas
ambientais e da necessidade de sané-los.

Do total de empresas entrevistadas em 2007, 63% respondeu que desenvolve
acdes ambientais para seus puiblicos externos. Na Tabela 14 pode-se ver que tipo de
projeto essas empresas promovem. Em primeiro lugar vém os de cunho educacional
(67,8% em 2007 e 44,4% em 2008%), seguidos pelos de cunho educacional voltados para
professores e alunos (62,0% e 35,9%, respectivamente) e, em terceiro lugar (59,3% no
primeiro ano e 37,8% no segundo) programas que habilitem a comunidade a desenvolver
priticas ambientalmente sustentdveis. A queda observada na maioria dos tdpicos de
comunicacéo, informagfio e a¢flo para piblicos externos pode se dever ao aumento da
quantidade de empresas que responderam o questiondrio entre 2007 e 2008, Assim, pode
ser que ndo tenha havido uma queda na quantidade de empresas que tém esses
programas, ¢ sim uma grande entrada no universo pesquisado de empresas que nfio os
desenvolvem. Seria inieressante, todavia, um estudo que se aprofundasse na solugcdo
dessa questdo. Da mesma maneira que no caso da comunicagio das acGes ambientais
analisado anteriormente, essas iniciativas $30 muito importantes para a conscientizago
da populagio dos problemas ambientais, aproximando-a da situagao e propondo solugdes.

De todas as empresas entrevistadas em 2007, 70% afirmaram publicar
informacdes sobre sua gestdo ambiental. A andlise da Tabela 15 permite descobrir aonde
essas empresas publicam suas informagdes: 0 meio mais utilizade em ambos os anos foi o
site da empresa (69,3% em 2007 e 49,8% em 2008), seguido pelo relatério anual, que
apresentou uma queda acentuada:54,8% em 2007 ¢ 37,0% em 2008, e o balango social
(42,4% e 29,0%). Curiosamente s6 25,0% em 2007 e 19,6% em 2008 afirmaram publicar
informagfes sobre sua gestdo ambiental no balango sdcio-ambiental, possivelmente
devido ao fato de que nem todas as empresas fazem esse tipo de balango.

Destaca-se nessas trés tabelas que abordam a questio da informacio e
comunicagdo (13, 14 e 15) uma queda em praticamente todas as respostas no ano de

2008. Pode tratar-se de uma queda por algum motivo, mas que se encaixa num
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movimento maior de crescimento, que ¢ dificil de ser percebide num intervalo de apenas
um ano, ou entdo pode ser que esse resultado se deva ao fato de que o ndmero de
empresas que respondeu ao questiondrio aumentou consideravelmente entre 2007 e 2008
(de 527 no primeiro para 767 no segundo), assim, pode ser que nfo tenha havido uma
redugio nessas politicas de comunicacfo, e sim um aumento da quantidade de empresas
que responderam e nao implementaram essas politicas. De qualquer maneira, parece

importante que seja feito um estudo mais aprofundado das causas dessa queda.

Tabela 13 Para quais piiblicos desenvolve a a¢io

%

2007 2008
Escolas 67,7 65,0
Piiblico em geral 68,0 715
Vizinhanga 54,5 53,5
Autoridades 53,0 314
Entidade no-governamentais 35,0 35,0
Qutras 18,9 5,5

Fonte: Anuirio Andlise Gestio Ambiental 2007 e 2008

Tabela 14 Quem promove preojetos para o piblico externo, que tipo de projeto promove?

e

2007 2008
De cunho educacional 67,8 444
De cunho educacional voltado para 620 359
professores ¢ alunos
Que habilitem a comunidade a
desenvolver priticas ambientalmente 59,3 378
sustentdveis
De preservagiio da fauna 392 228
Dz preservagio da flora 457 207
De pesquisa 302 166
Outras 13,2 4.9

Fonte: Anudrio Andlise Gestdo Ambiental 2007 e 2008
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Tabela 15 Aonde publicam informagdes sobre sua gestio ambiental

o

2007 2008
Site da empresa 69,3 498
Relatdrio anual 548 37,0
Balango social 424 29.0
Balango socicambiental 259 19.6
Modelo Ethos 159 106
Informativo anual CYM 4,1 8.2
Modelo GRI 12,1 10,2
Modelo [base 8,3 7.6
Qutros 272 122

Fonte; Anudrio Andlise Gestdo Ambiemal 2007 e 2008

A Tabela 16 apresenta a porcentagem do total investido em um povo
empreendimento que a empresa direciona para investimento em meio ambiente. Faz-se
necessdrio notar, todavia, que um mimero significativo de empresas se recusou a divulgar
essa informacdo. Mesmo assim, a tabela contém muitos dados interessantes, a saber:
entre 2007 e 2008 o investimento de até 5% do valor total aumentou na agricultura (de
15,4% para 17,4%), no comércio (de 13,4% para 14,4%) e nos servigos (de 31,6% para
35,1%}), apresentando reducéio apenas na indistria (de 16,6% para 14,7%). Destacam-se
também os investimentos de 5% a 10% da agricultura em 2008, que representaram 18,8%
do total, na inddstria, que manteve nos dois perfodos um investimento de 16,3% e os
servigos, com 12,8% em 2007 e 11,1% em 2008. O aumento mais expressivo de todos é
observado na agricultura na faixa de 10% a 15%, que em 2007 era de 7,7% e passou para
17,4% em 2008.

Nota-se nitidamente uma queda da quantidade investida a medida em que
aumenta a porcentagem investida em meio ambiente. Acima de 20% do valor do
empreendimento, as porcentagens de investimento ambiental variam entre (0 e 3%, com
excecdio do setor de servigos que investin 3% acima de 30% do total em 2007, mas em
2008 esse valor ja caiu para 2,9%. Uma possivel explicacdo para essa queda seria a crise
financeira internacional que iniciou-se no segundo semestre de 2008, inibindo todo tipo

de investimento, sobretudo os mais inovadores como os ligados a preservagéo ambiental.
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Tabela 16 Quanto investe ent rpeio ambiente em um nove empreendimento?

Agricultura Comércio Indstria Servigos
% % k. Yo

2007 2008 ) 2007 2008 | 2007 2008 | 2007 2008
Até 5% do valor total 154 174 13,3 14,3 16,6 1471 316 351
Enme 5% ¢ 10% 0 18,8 0 29 16,3 163 | 128 111
Eaue 10% ¢ 15% N 174 6,7 5.7 10,2 10,7 4 29
Enwe 15% e 20% 7.7 5.8 6,7 29 4.2 24 3 2,3
Entre 20% e 25% 0,0 1,5 o 29 1Li 2.1 2 12
Eatre 25% ¢ 30% 0,0 L5 6,7 0 14 1.3 1 1.2
Acima de 30% 0,0 0,0 0 0 28 1.1 5 29
Niio deseja informar 69,2 37,7 66,6 714 473 513 406 433

Fonte: Anugrio Andlise Gestiio Ambiental 2007 ¢ 2008

Qs tiltimos dados do Anudrio Anilise de Gestdo Ambiental analisados aqui sfo os
da Tabela 17, que traz a classificacfio de empresas que possuem ou ndo prética ambiental
definida por ramo de atividade. Para a presente anélise foram selecionados e colocados na
tabela apenas os ramos com resultado mais representativo. Destacaram-se aqui 0s setores
com niveis muito altos de pritica ambiental integrada com as demais politicas da
organizacdo tanto em 2007 quanto em 2008. Nota-se que todos os setores analisados
aumentaram no intervalo, com excecdo de Quimica e Petroquimica, que apresentou uma
pequena queda de 76,3% para 75,4%. Os outros todos aumentaram ¢ alcangam indices
muito significativos, com destaque em 2008 para bebidas e fumo que chegou a 92,5%,
peir6leo e gids com 85,7% e mineracéo com 83,3%.

0O que é mais importante € que esse grupo das empresas com pratica ambiental
definida é composto por inddstrias bastante nocivas ao meio ambiente, o que torna esses
resultados especialmente significativos. Além disso, nota-se que em nenhum setor, sem

excegdo, houve empresas que declarassem ndo possuir qualquer tipo de préitica ambiental.
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Tabela 17 Possuem pratica ambiental definida e como organizam

Sim, integrada Simy, especifica  Nio, mas adotam

com as demais para o meio praticas nao Nao possuem
» politicas ambiente sisternatizadas
Ramo de atividade % das % das % das Todas
pesquisadas pesquisadas pesquisadas pesquisadas
2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Agiicar e Alcool 44.4 66,7 333 11,1 22,2 22,2 ] 0
Bebidas e fomo 75 92,5 83 0 16,7 7.1 0 0
Comercio Atacadista 75 75 25 0 0 25 0 0
Construgiio e Engenharia 319 76,9 36.8 154 53 1,7 0 0
Energia Elétrica 50 73,7 50 26,3 ¢ 0 0 0
Mineragio 1.4 83,3 28,6 16,7 0 0 0 0
Petrdéleo e Gés 833 857 16,7 14,3 0 0 0 0
Quimica e Petroguimica 76,3 75,4 184 19,3 53 5.3 0 0

Fonte: Anudrio Andlise Gestdo Ambiental 2008
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3. Inovacdes tecnoldgicas , estratégias empresariais competitivas e a
questio ambiental

“Earth provides enough to satisfy every man’s

need, but not any man’s greed.”

Mahatma Gandhi

O terceiro capitulo traz a discussdo de inovagfo, estratégia e competitividade
envolvendo a questiio ambiental, que estd cada vez mais presente hoje ndo s6 na agenda
das empresas, mas da sociedade como um todo. Um dos auteres estudados discute se estd
ocorrendo ou nio uma mudanga no paradigma técnico-econbmico atual, e o surgimento
de um novo paradigma que coloca em posigdo de destaque a questdo ambiental. O outro
autor estudado concentra-se mais na dindmica de inovagGes sob restricdo ambiental e nas
motivagdes que levam as empresas a realizar inovagOes que visem a sustentabilidade.

Em primeiro lugar, Reydon et al. (2007) aborda a questdo da possibilidade de a
competitividade verde enquanto estratégia empresarial resolver o problema ambiental.
Aborda-se essa questdo a partir de Porter & Linde e de Freeman. Qs primeiros discutem
as novas oportunidades com as quais as empresas se deparam atualmente devido a
problemdtica ambiental, oferecendo-lhes um campo ainda inexplorado de aplicagio de
novas tecnologias, sejam elas de produto ou processo, ¢ o segundo discute até que ponto
o atual paradigma tecnolégico se aproxima de um modelo de desenvolvimento
econdmico sustentivel.

Segundo Freeman, as mudancas mais eficientes em termos ambientais sdo de dois
tipos, a saber; (1) mudangas no sistema tecnoldgico e (2) mudangas no paradigma
técnico-econdmico. As mudancas no sistema tecnoldgico sdo alteragdes tecneldgicas que
afetam muitos setores da economia e que também contribuem para o surgimento de
novos ramos econdmicos. Seriam o resultado de um cluster de inovacgdes. J4 o segundo
tipo sdo as chamadas revolugdes tecnoldgicas, que néo sé levam ao surgimento de novos

produtos como também afetam os setores econdmicos que jd estdo estabelecidos.
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“Essas mudancas referem-se a transformacdes que estdo no micleo
da teoria schumpeteriana (..} e tratam de novos sistemas
tecnoldgicos que t€m efeitos difusos na economia como um todo,
surtindo efeitos inclusive sobre o modo de produgfo e o estilo de
gerenciamento. A introdugio da energia elétrica e anteriormente da
energia a vapor sdo exemplos dessas mudangas profundas.
Revolugbes como estas trazem consigo vdrios clusters de
inovagdes radicais € incrementais que sfo incorporadas por novos
sistemas tecnoldgicos”. (Reydon et al. 2007: 5)

Os autores destacam, entretanto, que para um novo paradigma tecnolégico se
tornar dominante € preciso uma crise de ajustamento que envolve profundas mudangas
institucionais, bem como a substitui¢do dos setores lideres da economia, e esse pode ser
um processo consideravelmente demorade. Tendo em mente a infrodugio de um padrio
tecnolégico sustentdvel, Freeman explica que ele sd serd alcangade quando as inovacdes
poupadoras de energia e materiais se converterm e¢m tecnologias abrangentes € seus
efeitos se difundirem por todo o sistema econdmico. Assim, para se alcangar um
paradigma técnico-econdmico ambientalmente orientado, € necessdrio antes que as
vantagens de incorporagio dos parfmetros ambientais se explicitern de forma ampla pelo
sistema econdmico como um todo.

E importante frisar também que os paradigmas técnico-econdmicos nio sio
guiados por forgas naturais, € sim pelos atores ¢ instituicdes econdmicas e sociais. Eles s6
perduram devido 4 crenca da coletividade de que sdo padrSes continuarfio existindo, ¢
essa crenga por sua vez, explica-se, se baseia em conhecimento prévio, em trabalhos
experimentais ¢ também em descobertas recentes. Por fim, Freeman ressalta o fato de que
uma tecnologia por si s6, apesar de apresentar possibilidades técnicas que lhe sfo
intrinsecas, € guiada por uma ampla variedade de institui¢des, cuja influéncia tem
importincia fundamental para toda a mudanca do paradigma.

O autor, que escreveu em 1993, afirmava que estdvamos — €, ao que tudo indica,
ainda estamos — no meio de uma crise de ajustamento estrutural € que as formas
embriondrias do préximo paradigma tecnolégico ja estariam atuando. Dessa maneira,
caso realmente se configurem as institui¢des e tecnologias necessdrias para a construgo
do paradigma ambiental, é provdvel que, dentro de duas ou trés décadas, a aplica¢fo de

inovacdes ambientais venha a ser dominanie.
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O segundo trabalho, de Romeiro e Salles (2001), trata da dindmica de inovagtes
sob resiricdo ambiental. Ele faz uma critica interessante a abordagem neoclassica com
relagdo ao progresso técnico e meio ambiente, criticando o fato de que o esquema
analitico tradicional de tratamento da alocacfio de bens entre agentes em fung@o de suas
preferncias é aplicado a problemdtica ambiental, assim, no tratamento convencional ©
problema ambiental é reduzido a uma falha de mercado, provocada pelo caréter piblico
dos bens ambientais.

Partindo do exemplo da polui¢iio e degradacio ambiental explica que na andlise
neocldssica “o ponto de equilibrio, poluigiio 6tima, define-se, portanto, quando o custo
marginal de controle da poluigdo se iguala ao custo marginal de degradagdo ambiental”.
(Romeiro ¢ Salles 2001: 85). Esse tipo de andlise, porém, simplesmente desconsidera
fatos bdsicos da realidade ambiental, socioecondmica e institucional, além de apresentar
uma total incompreensdo dos processos ecolégicos fundamentais. Além disso, contém
simplificaces de uma suposi¢io conhecida como universo estabilizado, segundo a qual o
conhecimento cientifico encontra-se estabilizado no que concerne aos problemas
ambientais e os fendmenos em curso sfo reversiveis, de modo gue, do ponto de vista das
politicas publicas, simplesmente € preciso procurar corrigir as falhas de mercado em
precificar os bens ambientais. Finalmente, esse tipo de andlise nZo leva em conta os
fendmenos de irreversibilidade e incerteza, que sdo particularmente agudos no tratamento
da problemdtica ambiental, ¢ ignora aspectos essenciais da dindmica de inovagdo, cuja
clareza € essencial para o entendimento do processo de ajuste tecnoldgico sob restrigio
ambiental,

Em seguida os autores se propdem a fazer uma andlise da dindmica de inovagdes
sob restrigao ambiental em uma perspectiva evoluciondria € schumpeteriana, valendo-se
para isso de dois enfoques complementares: dindmica de constituigdio dos ambientes
concorrenciais e nogio de estratégia de firmas e grupos, tomada pelo lado da formagio
desigual de competéncias. O objetivo dessa andlise é explicar que “consideragbes de
ordem ambiental por parte dos agentes econdmicos tendem a fazer parte de suas
estratégias inovativas na exata medida em que signifiquem oportunidades de criagio de
competéncias para a busca de vantagens competitivas”. (Romeiro e Salles 2001: 95)

A partir dos trabalhos de Nelson & Winter (1982), os autores fazem referéncia a
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nogdo de busca de selegdo, segundo a qual os agente econdmicos procuram a geragio de
assimetrias que lhes confiram vantagens competitivas, ou s¢ja, um sobrelucro, € para isso
percorrem duas etapas: a busca por inovacbes, ¢ a sele¢fio pelo ambiente. Trata-se de um
processo que ocorre em um ambiente de incerteza sobre resultados, dependente de varios
fatores intemos. e externos i firma, e que contém um elemento de irreversibilidade, ou
seja, uma vez tomada uma decisdo, todo o conjunto de opgdes é imediatamente
modificado. Em seguida, o sancionamento da inovagéio, ou seja, sua selecdo, depende de
algo que estd separado do processe anterior, 0 de busca. Trata-se de uma instincia
seletiva que, segundo os autores, grosso modo, pode ser definida como o mercado. E essa
separac@io entre busca por inovagdes e sua selecdio, que é permeada pela incerteza, que
revela o caréter irreversivel, cumulativo e estratégico das rotinas de busca.

A criacdo dessas rotinas de busca parte sempre de dois aspectos igualmente
importantes (1} aquilo que se tem como competéncia e que pode ser explorado como
vantagem competitiva, tema explorado por Prahalad ¢ Hamel, citados no capitulo 1 deste
trabatho, e (2) aquilo que o ambiente seletivo indica como relevante.

“Um determinado tipo de inovagdc pode ser buscado ora
explorando-se as oportunidades oferecidas pela competéncia
existente, ora observando-se as mudangas perceptiveis no ambiente
seletivo. Na realidade, esses dois elementos estio sempre
presentes: por inédita que seja uma determinada inovagdo para
uma firma (empreendida em razio de alteragbes do ambiente
seletivo) a competéncia acumulada é sempre levada em conta. Da
mesma forma, por mais que uma inovagdo se desdobre a partir da
competéncia existente, ela sempre estard referida as condi¢des
reinantes no ambiente seletivo.” (Romeiro e Salles 2001: 96)

Outro tépico importante desse enfoque de Nelson & Winter € que os niveis de
competéneia sdo especificos para cada firma e de maneira nenhuma sdo completamente
transferiveis, devido ao cardter tdcito do conhecimento, de modo que tanto a histéria
quanto a estratégia das firmas tornam-se cruciais para explicar seu comportamento
microecondmico, assim como as transformagdes dos respectivos ambientes
concorrenciais.

Ja Dosi e Penrose exploram a nogfo de dotagbes das firmas, néo sé pela Stica da
exploragdo das competéncias existentes, mas também destacando a idéia de criagfo e

diversificagdo de novas dotagdes. Ou seja, além de desenvolver competéncias, as firmas

60



t&m também a capacidade de se renovar, aumentando e adaptando suas core competences
ao longo do tempo. Dosi ressalta também que a aprendizagem € o elemento chave desse
processo de acumulag@o de competéncias em interagdo com o ambiente. Naturalmente
que as mudangas que acontecem na rotina das firmas em resposta as mudangas no
ambiente seletivo variam de acordo com as competéncias de cada uma. Entretanto,
observa-se que as firmas que conseguem sobreviver em ambientes em ftransformagdo
acelerada sfio exatamente aquelas que s@o naturalmente capazes de incorporar novas
linhas de aprendizado, bem como de implementd-las de maneira competitiva, Tal
capacidade de adaptacdo e diversificagio € absolutamente essencial nos periodos de
intensa mudanga institucional e tecnoldgica, exatamente como acontece hoje com a
ascensfo da questdo ambiental a lista de prioridades de governos, institui¢tes privadas e
da sociedade civil.

E importante frisar nesse ponto também a questio da oportunidade de
diversificacfio. Penrose afirmava que a criagdo de capacidades no interior da firma &
fundamental para que ela possa competir e crescer. Assim, a diversificacdo pode
acontecer tanto em resposta a oportunidades especificas quanto devido a uma politica
geral da firma voltada para seu crescimento. Em ambas as situagdes, o determinante
dessa acdo estratégica de diversificagdo é a expectativa de lucro ou de uma vantagem
competitiva.

Partindo-se do fato analisado empiricamente nesse trabalho de que a questdo
ambiental tem na atualidade uma abrangéncia inédita e crescente, um cardter irreversivel,
¢ € um tema em processo de institucionalizagio, Romeiro e Salles fazem uma andlise
muito interessante das relagdes entre inovagfo tecnolégica e meio ambiente, ¢ também de
em que medida as demandas de natureza ambiental mudam as agendas de busca por
inovacgdes dos agentes econdmicos. A questio ambiental at€ relativamente pouco tempo
atrds era tratada quase que exclusivamente como uma externalidade, que, como tal,
poderia ser corrigida através de um simples processo de precificagio dos recursos. Hoje
em dia, entretanto, torna-s¢ cada vez mais um fator de selecdo nos ambientes
concorrenciais, e portanto € internalizada na andlise econémica. Ou seja, quando a busca
por inovagBes passa a ocorrer num ambiente seletivo cujas delimitagbes incluem a

questdo ambiental, “nfio héd porque no imaginar que esse processe de busca ndo vi levar
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em conta objetivamente a exploragdo de trajetérias tecnolégicas ligadas a esse
constrangimento dos ambientes seletivos™. (Romeiro e Salles 2001: 101).

De acordo com a analise da Figura 1 pode-se notar que a esquerda, que representa
um primeiro momento, o processo de inovacao depende sobretudo de medidas coercitivas
e imputadoras de custos, e acontece raramente de maneira espontinea. J4 a direita, em um
segundo momento, observa-se que a questdo ambiental jd estd integrada ao ambiente
seletivo, e ambas as formas coexistem, de maneira que as necessidades de politica

lornam-se muito mais complexas.

Figura 1 Representacio esquemilica da incorporacio da questio ambiental (QA) no ambiente seletivo

Inovacdes ambientais Inovacdes ambientais
coercitivas; raramente coercitivas e espontianeas
espontineas

Fonte: Romeiro e Salles (2001)

Destaca-se porém o fato de que o ambiente seletivo incorpora muitas outras
questdes além da preservacdo ambiental, e sofre diversas outras pressoes além das
ecoldgicas. Assim, os autores afirmam que a incorporagdo completa da questio ambiental

seria, no limite, incompativel com o modo de produgdo capitalista, a menos que a
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atividade econdmica passasse a se sujeitar as restrigdes de ordem ecolégica.

Um aprofundamento na questdo das pressdes de selecio leva-nos a notar que os
ambientes seletivos ndo sdo homogéneos, variando de acordo com fatores tais como pafs,
setor, tipo de tecnologia e tipo de produto. Assim, o grau de percepcdo do problema e a
criacdo de instituigdes formais para promover solugdes varia enormemente de acorde
com esse fatores. Por isso a gestdo dos ambientes seletivos torna-se, segundo os autores,
crucial para garantir a geracio de inovagdes que incorporem a problemdtica ambiental. A
incorporagiio pelos agentes econdmicos passa pela internaliza¢fio de uma questfio que
antes era considerada uma externalidade, o que pode acontecer tanto coercitivamente, via
taxas, multas e permissées, quanto espontaneamente.

Ambos os caminhos tém efeito sobre a estratégia da firma, ¢ a escolha entre eles
depende da importincia relativa de cada um em cada caso especifico, de suas
especificidades, do timing e da legitimag@o dos problemas na sociedade. O #iming nesse
caso se destaca por sua importdncia, por exemplo, em casos em que a degradagio do
meio ambiente ndo é imediatamente percebida pelos agentes econdmicos, ai entdo se
fazem necessdrias medidas regulatérias que imponham custos. J4 em outros casos, €
melhor ndo impor legisla¢gdes para que a necessidade de cumprir obrigactes de curto
prazo néo postergue desnecessaﬁamente o alcance de solugdes de maior alcance.

Vale ressaltar que segundo Romeiro, muitas vezes a questdo da imagem ou
legitimidade da empresa ajuda na intemalizagdo espontinea da questfio ambiental, pois a
ameaga de uma contestagfio da posi¢lo econdmica de uma empresa devido a problemas
ambientais é um grande estimulo & internalizagfio, ¢ funciona como se fosse uma
regulacdo. Da mesma maneira, a contestacio pela opinido piblica também funciona
como uma regulaciio, e antecipando-a, a empresa procurar tomar medidas preventivas. A
opinido piblica, por outro lado, pode ter impacto positivo para a empresa, pois pode
configurar uma oportunidade tecnoldgica, € nesse caso a empresa analisa suas tendéncias
e langa produtos de acordo. Em (iiltima instlncia, pode surgir uma exploragio de
oportunidades de mercado por concorrentes, fazendo da internalizagdo uma arma para
segmentar e desenvolver o mercado. Ou seja, € muito importante que tanto as empresas
quanto a sociedade civil mantenham uma postura clara de vigildncia em relagio aos

problemas ambientais, pois a partir disso € muito provivel que os mecanismos de
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internalizag¢@o baseados no principio de legitimidade levem as empresas a cada vez mais
incluir a atengiio A questio ambiental em sua lista de prioridades.

Quando a empresa tem uma expectativa de reagdo positiva do consumidor, ela
torna-se muito mais propensa a se antecipar a uma legislagio ou imposicdo externa para
atender as necessidades de preservacdo ambiental, pois isso significa uma vantagem
competitiva em relagdo a seus concorrentes. Nesse caso, 0 que se observa € que a firma
cria uma tecnologia que ndo agride o meio ambiente por uma determinagio enddgena.

Destarte, € possivel concluir que os mecanismos coercitivo ¢ de internalizagdo
espontdnea ndo desfrutam de igual importdncia como sdo interdependentes, e devem
ambos fazerem parte da gestio da problemética ambiental. E fundamental que se tome
medidas para institucionalizar o problema, sensibilizar 0 consumidor e fomentar uma
infra-estrutura de pesquisa, pois restringir-se a medidas coercitivas significa restringir-se
a paliativos que ndo atingem o cerne do problema que ¢ a cumulatividade e a
irreversibilidade dos danos 2o meio ambiente.

Torna-se necessdrio ter em mente que ©0s mecanismos de mercado néo
necessariamente tendem a produzir um circulo virtuoso que conduz naturalmente a
soluciio dos problemas ambientais. Pelo contrario, alids, por tratar-se de um processo
cheio de incertezas, é fundamental que haja uma interveng¢éo permanente, quer do setor

publico quer da sociedade civil, para minimizar as perdas.
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Conclusio

O ponto de partida deste trabalho foi um questionamento das motivagdes que
levam as empresas a adotarem tecnologias e solugdes sustentdveis. A hipétese adotada foi
de que elas o fazem buscando ndo s6 compatibilizar-se com a sustentabilidade, mas
também, e principalmente, por ser esse um excelente caminho para 0 aumento tanto de
sua lucratividade quanto longevidade.

Para tanto, partiu-se¢ de uma anélise teérica da microeconomia com é&nfase nas
questdes de inovagdio, estratégia e competitividade. O estudo de Penrose, Utterback e
Dosi permitiu um aprofundamento nessas questdes. Penrose (1959) € fundamental pois
seu modelo de firma se aproxima muito mais da realidade do que o modelo ortodoxo, de
maneira que s6 nele € possivel incluir questdes tais como a dinfimica de constitui¢io dos
ambientes concorrenciais ou a nocdo de estratégia de firmas e grupos. S6 a partir desse
enfoque tnovador de Penrose € possivel entender que a histéria ¢ a estratégia das firmas
importam para explicar 0 comportamento microeconfémico, bem como as transformagdes
dos respectivos ambientes concorréncias. Assim, é 6 a partir de seu conceito de firma
que se torna possivel discutir inovagéo voltada para a sustentabilidade. Outro ponto muito
importante ressaltada por Penrose é a questdo de que as empresas vivem num ambiente
de concorréncia imperfeita, donde surge a necessidade de diferenciagiio dos concorrentes
para se destacar ¢ ganhar espago no mercado. E como vimos na andlise de dados desse
trabalho, as estrat€gias relacionadas & sustentabilidade ¢ a preservacdo do meio ambiente
estdo cada vez mais presentes na agenda das empresas como maneira de diferenciar-se.

Outre ponto importante ressaltado por Penrose € a quest@o da motivagéo da firma.
A autora explica que as firmas agem segundo propésitos, e sua motivagdo €
incrementada: trata-se da busca por lucros futuros crescentes. Em virtude disso, os lucros
tendem a ser reinvestidos de modo a aumentar o campo de crescimento. Nesse sentido,
pode-se afirmar que lucro e crescimento caminham juntos. E na atualidade, como se
conchiiu a partir dos dados analisados nesse trabalho, a questdo ambiental, influencia
muito as agdes da empresa, podendo ter conseqliéncias positivas sobre suas decisdes de
investimento, sua lucratividade e seu crescimento. Os mercados consumidores se tornam

mais exigentes, o govemo estabelece legislagdes ambientais, a concorréncia busca
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inovagdes, a mentalidade da sociedade muda e torna-se cada vez mais generalizada a
percep¢do de que praticamente nfo hd estratégia de crescimento e lucratividade possivel
que ndo envolva o uso racional dos recursos naturais ¢ a preservagdo do meio ambiente.

A partir desse othar sobre a realidade em que as firmas estfio inseridas parte-se
para Utterback e Dosi. O primeiro se aprofunda na questio de inovagdo, destacando as
diferencas entre inovagdes de produto e processo e também a questio da mudanga
organizacional que as empresas sofrem a partir de uma inovagio. Essa mudanga pode ser
dividida em fases: no momento em que estd se desenvolvendo a inovagfio a empresa
encontra-se numa conjuntura de flexibilidade, que vai desaparecendoe conforme chega-se
a um novo modelo, e por fim a estrutura torna-se rigida e as grandes inovag¢des sfo cada
vez menos incentivadas.

J4 Dosi analisa as condi¢cBes em que se induz o setor empresarial a inovar.
Segundo ele, as empresas inovam quando isso acarreta alguma expectativa de retorno
econdmico, ou quando a falta da inovacdo acarreta ameaga de alguns beneficios, oun,
ainda, por uma combinagio de ambos 08 motivos. A partir dos estudos desse trabalho é
possivel concluir que a questdo ambiental leva o setor empresarial a inovar, pois traz
expectativa de retorno econdmico, visto que empresas que adotam politicas de ndo
agressdo e preservacio do meio ambiente sao cada vez mais valorizadas e competitivas, e
por conseguinte a auséneia de medidas de preservacdo ambiental pode ameagar
beneficios tais como a lucratividade e o crescimento.

Em seguida, a partir de Porter (1995), analisou-se a relacdo dessas questdes da
microeconomia com a sustentabilidade. O autor aborda a questdo da necessidade ou néo
de regulamentagiio governamental para que as empresas adotem medidas sustentiveis,
embora as inovagOes necessdrias a preservagdo ambiental sejam lucrativas. Ele defende
que a regulamentacio é necessdria por enquanto, pois as empresas ainda sdo
inexperientes no que diz respeito ao gerenciamento criativo das questdes ambientais e
também da conscientizacdo da populacfio acerca do tema. Aborda-se as questes de
estratégia, competéncia essencial, estratégia corporativa e vantagem competitiva.

No segundo capitulo fez-se uma andlise de dados secundérios de trés fontes:
Pesquisa Industrial Anual de 1997 e 2002 e Pesquisa Industrial de Inovagio Tecnolégica

de 1998 a 2005, ambas do IBGE, e do Anudrio Anélise de Gestdo Ambiental de 2007 e
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2008. A anilise dos dados da PIA concentra-se no que diz respeito ao investimento em
controle ambiental. Estuda-se as variagbes desse investimento no tempo, pois apesar de
irata-se de um intervalo pequeno nota-se um expressivo aumento em sua quantidade. Ha
também uma investigacio dos setores industriais em que o investimento em controle
ambiental mais se destaca ¢ das causas desse aumento acentuado da quantidade de
empresas que direcionam parte de seus recursos para a questio ambiental.

Observou-se que no periodo analisado o investimento em controle ambiental teve
aumento real de 83,9%, descontada a inflagdo do perfodo, enquanto que a quantidade de
empresas que realizaram esse tipo de investimento aumentou em 75,0%, ¢ a quantidades
total de empresas aumentou em 26,4%. Ou seja, o aumento do investimento em controle
ambiental ¢ profundamente significativo, mostrando que as empresas realmente estfio se
tornando cada vez mais conscientes ¢ estio aceleradamente incorporando a
sustentabilidade em suas préticas. Esse aumento substancial de investimentos em controle
ambiental em um perfodo reduzido de tempo deve-se essencialmente a dois fatores:
primeiramente a consciéncia ambiental das empresas, e, em segundo lugar pressdes
exercidas tanto pelo mercado quanto pela sociedade.

QOutra conclusio relevante que se extrai da andlise dos dados da PIA € o aumento
da guantidade de empresas que direcionam parte de seus recursos para a questdo
ambiental: de 3823 em 1997, passaram para 6691 em 2002, o que representa um salto de
34,1% da produgéo industrial no inicio do perfodo para 48,2% no final. Esse aumento €
significativo, sobretudo devido ao curto intervalo de tempo em que se processa, pois
demonstra a existéncia de wm crescimento da importancia das iniciativas relacionadas a
preservagiio do meio ambiente. Mais do que isso, porém, demonstra que sua existéncia
nfo estd restrita ac campo da discussdo tedrica, e resulta, crescentemente, em iniciativas
tais como os investimentos em controle ambiental analisados a partir de dados da PIA.

Em seguida a andlise da PINTEC trata das inovagdes relacionadas & preservagio
do meio ambiente, reducio do impacto ambiental das atividades e implementagfo de
técnicas avangadas de gestdo ambiental, com o objetivo de analisar o grau de importincia
atribufdo pelas empresas a mudangas que visam a preservar 0 meio ambiente, a
quantidade de empresas que o fazem ¢ em quais setores da economia esse tipo de

inovagdo estd mais concentrado.

67



Um resultado da PINTEC que se destaca é o aumento da quantidade de empresas
que implementaram inovagdes, que € consideravelmente superior ao aumento do total da
quantidade de empresas: entre 1998-2000 e 2001-2003 houve aumento de 16,9% no total
de empresas e 23,5% na quantidade daquelas que implementaram inovagGes, j4 no
intervalo 2001-2003 a 2003-2005 os numeros sdo, respectivamente, 13,1% e 17,0%.
Como vimos em dados de outras pesquisas, parte dessas inovagdes séo de cunho
ambiental. Retoma-se entdo aqui a questdo da inovag8o discutida ne primeiro capitulo.
Talvez devido a uma nova legislacdo ou por causa das mudancas que vém acontecendo
no mercado consumidor, essas empresas revisaram Seus processos produtivos e
implementaram inovagdes. Outra motiva¢do pode ser a busca por assimetrias que lhes
confiram vantagens competitivas. Além disso, de acordo com Dosi, elas podem ter visto
na inovagdo uma possibilidade de auferir lucros maiores, ou ainda uma obrigatoriedade,
pois se seus concorrentes j4 implementaram inovagdes, elas correm o risco de perderem
parte do mercado.

J4 a andlise dos dados do Anudrio Andlise de Gestdo centra-se da postura das
empresas em relagdo & questiio ambiental num momento bem préximo no tempo. Esse
documento pesquisa as priticas ambientais das grandes empresas brasileiras ¢ investiga
questdes fais como a existéneia ou ndo de politica ambiental, definicio da
responsabilidade pela drea ambiental, conhecimento acerca dos impactos de suas
atividades, se exigem dos fornecedores comprovagdo de praticas ambientais para
contratd-los e se hi implementacfo de programas de gestdio para melhorar o desempenho
ambiental, dentre outros. Essa andlise teve por objetivo verificar a postura das empresas
brasileiras na atualidade com relac@io a questdo ambiental, bem como as medidas que
efetivamente estdo sendo tomadas em diregio a sustentabilidade. Naturalmente que
tratam-se¢ de dados muito recentes ¢ de anos seguidos, o que ndo permite uma andlise
muito profunda ou detalhada, mas seu uso € interessante, apesar disso, para estabelecer
em linhas gerais o comportamento das empresas brasileiras em relacio a questdo
ambiental na atualidade. Além disso, optou-se por seu uso devido 2 escassez de fontes
compardveis desse tipo de dados.

Dentre seus resultados destaca-se, primeiramente, o aumento da quantidade de

empresas que exige comprovagéo de prdticas ambientais dos fornecedores para contraté-
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los de 43,9% para 46,2%, aumento considerdvel dado o intervalo de tempo de apenas um
ano. Além disso, dentre aquelas que exigem comprovagiio, de maneira sistemdtica ou
nio, observa-se um aumento nas quantidade que exige o atendimento & legislagio de
83,6% para 90,2% entre 2007 e 2008. Dentre as que requerem apresentagiio de
certificagfio ou exigéncias formais especificas também houve aumento de 48,1% para
52,8%. J4 entre as que realizam verificaghes sistemdticas o aumento foi menos
significativo: de 33,7% para 34,5%. Somente a quantidade das que pedem a apresentagio
de relatdrios de anditoria apresentou uma reducéo, de 15,2% para 12,3%.

Outro resultado interessante € a quantidade expressiva e crescente das empresas
consultadas que implementam programas de gestdo para melhorar o desempenho
ambiental de maneira documentada: 73,3% em 2007 e 75,6% em 2008, Jd as que
declaram ndo fazer implementagiio desse tipo de programa cafram de 5,1% para 3,4%.
Esse resultado € positivo pois mostra que a implementa¢do de programas de gestio para
melhorar o desempenho ambiental vém ganhando rapidamente mais importincia dentro
das empresas, pois mesmo no curto intervalo de um ano foi possivel observar um
aumento na quantidade de empresas que o fazem de maneira documentada ¢ uma reducgio
expressiva, de 66,6%, na quaniidade de empresas que ndo implementam nenhum tipo de
programa.

J4 o terceiro capitulo fez uma discusso dos temas inovagfio, estratégia e
competitividade envolvendo a questdio ambiental. Discutiu-se, a partir de Reydon ef al.
(2007) se estaria ocorrendo uma mudanga no paradigma técnico-econdmico atual, bem
como o surgimento de um novo paradigma que coloca em posi¢do de destaque a questio
ambiental. Essa parte teve por objetivo discutir as motivagdes que levam as empresas a
realizar inovagGes que visem a sustentabilidade, bem como suas conseqiiéncias.

Freeman é o autor que discute a questio da mudanga do paradigma técnico-
econdmico: trata-se de revolugbes tecnoldgicas, que ndo sé levam ao surgimento de
novos produtos como também afeta os setores econémicos que jd estio estabelecidos.
Para se alcancar um paradigma técnico-econdmico ambientalmente orientado €
necessdrio antes que as vantagens de incorporacdo dos parimeiros ambientais se
¢xplicitem de forma ampla pelo sistema econdmice como um todo. Todavia, como

destacam os outros autores, para um nove paradigma tecnoldgico se tornar dominante é
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preciso uma crise de ajustamento que envolva profundas mudangas institucionais, bem
como a substituicio dos setores lideres da economia, € esse é um processo
consideravelmente demorado.

Freeman destaca também o fato de que os paradigmas técnico-econdmicos nio
sfo guiados por forcas naturais, € sim pelos atores e instituigSes econdmicas e sociais. Ou
seja, é preciso nilo s6 que a sociedade de conscientize da importincia da adogio de
tecnologias sustentdveis, mas também que sua adogio seja lucrativa. Como vimos a partir
da andlise de diversos dados secunddrios, as empresas estdo efetivamente mudando sua
postura diante da questdo ambiental, de modo que ¢é sim possivel que estejamos
caminhando em diregdo a um novo paradigma técnico-econdmico. O préprio Freeman
adverte, todavia, que esse € um processo lento, que pode levar uma ou duas décadas.

Ji a partir de Romeiro e Salles Filho (2001) hd uma critica da abordagem
ortodoxa da questdo ambiental, pois o esquema analitico tradicional de tratamento da
alocagdo de bens entre agentes em funcfo de suas preferéncias reduz a problemdtica
ambiental a uma fatha de mercado. Em seguida, a partir de uma analise da dinfimica de
inovagdes sob restricio ambiental, os autores mostram que “consideracdes de ordem
ambiental por parte dos agentes econdmicos tendem a fazer parte de suas estratégias
inovativas na exata medida em que signifiquem oportunidades de criagio de
competéncias para a busca de vantagens competitivas”, (Romeiro & Salles 2001: 95).

Um terceiro tema abordado, a partir dos trabalhos de Nelson & Winter (1982), é a
no¢io de busca de sele¢do, segundo a qual os agente econdmicos procuram a geragio de
assimetrias que lhes confiram vantagens competitivas, ou seja, um sobrelucro. Esses
autores destacam a questdo de que os nivels de competéneia sdo especificos para cada
firma e de maneira nenhuma sdo completamente transferiveis, devido ac carater técito do
conhecimento.

A conclus@o aqui € que é fundamental que se tome medidas para institucionalizar
o problema ambiental, para sensibilizar o consumidor e para fomentar uma infra-estrutura
de pesquisa, visto que restringir-se a medidas coercitivas significa restringir-se a
paliativos que ndo atingem ¢ ceme do problema que é a cumulatividade ¢ a
irreversibilidade dos danos ao meio ambiente.

Diante de toda a teoria estudada e dos dados secundidrios analisados nessa
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monografia, pode-se concluir que a sociedade estd sim num processo de mudanga que se
desenvolve em ritmo considerdvel em dire¢do a uma estrutura de produg¢dio mais limpa e
sustentdve]. Ainda hd muito o que fazer, ¢ verdade, mas o mundo corporativo tem se
conscientizado rapidamente da importéncia de sua participacdo na preservagio do meio
ambiente ndo s para a preservagico do planeta, mas como também para garantir sua
prépria lucratividade e longevidade.

A diferenciaciio dos concorrentes, o aumento da lucratividade e o ganho de
espaco no mercado t&m se dado cada vez mais via investimentos e inovagdes que, de uma
maneira ou de outra, passam pela questdo da sustentabilidade. Ha diversas outras
motivagdes que podem levar as empresas a seguirem esse caminho: cumprir com uma
legislagio ambiental, atender as novas demandas de um mercado consumidor cada vez
mais exigente, construindo junto ao piblico uma imagem de empresa consciente ou ainda
a sobrevivéncia a médio e longo prazo.

Conclui-se também a necessidade de aprofundamento dos estudos em algumas
questdes. Primeiramente, seria interessante uma andlise da evelugiio no tempo da
mudanc¢a de importincia dos diversos fatores que levam as empresas a adotarem
tecnologias sustentdveis. Acredita-se, por exemplo, que haja uma tendéncia de queda da
inovacdo para adequar-se 2 legislacio ambiental, acompanhada de aumento da
quantidade feita para atender reclamagdes dos empregados e da populagéo, para melhoria
tecnoldgica, para melhorar a imagem, ou por uma tendéncia geral de modernizagio da
empresa. Além disso, hd diversos resultados das pesquisas estudadas cujas causas nio
ficaram claras, e que certamente requerem um estudo mais aprofundado devido a sua

importincia. Esses pontos sdo todos citados ao longo do trabalho.
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Anexo

Tabela 18 Nimero de empresas, valor da transformacfo industrial e valor investido em controle ambiental nas

indiistrias que informaram investimento em confrole ambiental - 1997

Valor
N® Valor da investido
Divisdo da CNAE** transformagio
empresas industrial em controle
ambiental{*)
R$1000
Total 3823 50425285 2244953
Indiistrias extrativas 183 2371462 163576
Indiistrios de transformacdo 3640 57053827 2081377
Fabricagiio de produtos alimenticios e bebidas 456 8460399 436364
Fabricagio de produtos téxteis 114 1009966 53752
Confacgdio de artigos de vestudrio e accesérios 373 618157 12849
Preparagio de couros e fabricagio de artefatos de couro, artigos de viagem e
calgados 154 735819 8129
Fabricagio de produtes de madeira 216 364124 18606
Fabricagfo de celulose, papel e produtos de papel 102 2464045 257782
Edigdo, impressac e reprodugiio de gravagdes 89 707183 40029
Fabricagio de coque, refino e petréleo, elaboragio de combustivels nuclearss
e produciio de dlcool 40 7998296 360799
Fabricagiio de produtos quimicos 283 5734389 191840
Fabricagdo de artigos de botracha e plastico 192 1484142 60838
Fabricagio de produtos de minerals néie-metélicos 312 1821874 463335
Metalurgia bisica 116 7629183 313637
Fabricagiio de produtos de metal exceto méquinas e equipamentos 470 1062606 45192
Fabricagdo de mdquinas € equipamenios 206 3011784 36894
Fabricagio de méiquinas para escritério e equipamentos de informidtica 18 76847 2700
Fabricagfo de miquinas, aparelhos e materiais elétricos 52 1339098 13043
Fabricagio de material eletrdnico ¢ de aparelhos ¢ equipamentos de
comunicagio 25 1406923 198353
Fabricagio de instrumentos de instrumentagio médico-hospitalares,
instrumentos de preciso e Gpticos, equipamentos para automagio industrial,
cronfimetros e relégios 31 99238 1923
Fabricagdo ¢ montagem de vefculos antomotores, reboques e carrocerias 74 10261177 114344
Fabricagfo de ouiros instrumentes de transporte 17 219427 7390
Fabricagio de méveis ¢ inddstrias diretas 205 532513¢ 18370
Qutras atividades (reciclagem e produtos do fume) 6 16608 657

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacio de Inddstria, Pesquisa Industrial Annal, - Empresa 1997
Nota(*): Valores cerrigidos para 2002 pelo fndice da Fundagfio Getilio Vargas para o segmento de miquinas € equipamentos

(1,5394)
** CNAE: Classificago nacional de Atividades Econdmicas
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Tabela 19 Ndmero de empresas, valor da transformacio industrial e valor investide em controle ambiental nas

inddstrias que informaram investimento em controle ambijental — 2002

Valor
Valor da . tid
Divisdo da CNAE* N° empresas transformagéo (NVESHEY
industrial em controle
- ambiental(*}
R$1000
Total 6691 161084551 4128993
Indiistrias extrativas 360 6300245 119461
Indiistrias de transformacdo 6331 154784306 4009532
Fabricagfo de produtos alimenticios & bebidas 1301 25620219 273066
Fabricagdo de produtos (éxteis 242 2479724 42004
Confecgio de artigos de vestudrio ¢ accesérios 223 752430 7911
Preparagio de couros e fabricagie de artefatos de couro, artigos de
viagem e calgados 247 1753789 18329
Fabricagfo de produtos de madeira 472 1486779 28216
Fabricagiio de celulose, papel e produtos de papel 166 9345342 641046
Edigic, impressdo e reprodugio de gravagdes 287 1639771 41570
Fabricagdc de coque, refino de petrdleo, claboragio de combustiveis
nucleares e produgio de dlcool 50 41011590 1740330
Fabricagio de produtos quimicos 472 17554342 262263
Fabricagio de artigos de borracha e pléstico 327 2836167 43288
Fabricagdo de produtos de minerais ndo-metalicos 358 3420330 60514
Metalurgia bésica 185 15277024 431233
Fabrica¢fio de produtos de metal exceto maguinas e equipamentos 646 2018067 25512
Fabricagio de mdquinas e equipamentos 444 6665351 68748
Fabricagic de méquinas para eseritério e equipamentos de informética & 358790 725
Fabricagdo de maquinas, aparelhos e materiais elétricos 133 3153973 33143
Fabricagic de material eletrdnico e de aparethos e equipamentos de
comunicagio 44 1310727 12615
Fabricagfio de instrumentos de instrumentagio médico-hospitalares,
instrumentos de precisio e opticos, equipamentos para autoemagio
industrial, cronémetros e reldgios 1 519009 15014
Fabricagio e montagem de veiculos automotores, reboques e
carrocerias 180 14339205 206651
Fabricacdo de outros instrumentos de transporte 4] 1479062 27547
Pabricagio de mdveis e induistrias diretas 3591 1030705 22050
Qutras atividades (reciclagem e produtos do fumo) 41 691909 7736

Fonte; IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagio de Inddstria, Pesquisa Industrial Anual, -

Empresa 2002

* CNAE: Classificagdo nacional de Atividades Econdmicas
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