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INTRODUCAO

A existéncia das duas Pesquisas de Orgamentos Familia-
res (POF's), realizadas pela FIPE em 1971/72 e 1981/82, que além de
espelharem-dois periodos bastante distintos de situacgao economica
do Pais, e possibilitar aséim avaliagoes quanto a estrutura de dis-
pendios, de comercializagdo e aspectos nutricionais, despertou o in-
teresse em analisar o,éomo e porque das alteracoes ocorridas nos ha-

r

. bitos dos consumidores brasileiros.

Analisando os dados estatisticos contidés nestas duas
PQF‘sp pode-se éﬁservar gque as substituicoes mais siénificativas
~éc6rreramiéntre os:bfodutbs semiQelaborados, cComo .carnes, éubstitui-
géc'eSta tanto entre Si;.ou seja, de~1971-72 a 1981-82 nota-se o in-
cremento noslgaétos céﬁ consumo para a carne de frango e queda para '

' . Y 4 . . - N .
as carnes bovina e sulna, ou substituigaoc por seus derivados indus~

trializados (salame, linguiga, salsicha, bacon).

Por conseguinte, a atengaoc esta voltada, no presente
trabalho, para as alterac¢oes no consumo de carnes, entre os perio-
.dos do milagre econdmico e a crise de 1981-82, que nos assola ate

os dias de hoje.

A énfase.esta na carne de frango, que apresenta nesta

década uma alteragac positiva no consumo per capita, dentro do sub-

i

item carnes em geral.

A observagao deste substancial aumento por substituigao

-~

# . )
da carne de frango da-se em varios aspectos, como renda, precos re-

1 i

lativos e o proprio interesse das industrias de ragdes em alterar o

1

habito tradicional do consumidor em adquirir carne vermelha, elevando

o consumo de carne avicola.
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Este incremento na produgao e consumo de carne de fran-

go, pode ser analisado, observando-se:

A - RENDA: na ultima POF (1981-82) nota-se que houve um
aumento na participagao das classes até 2 saldrios minimos per capi-
ta, no que se refere ao numero de famflias e ao nimero de pessoas,
enguanto a renda manteve-se praticamente estavel em termos de parti-
cipagac e que, enquanto a renda real média das familias, deflacionada
através do ICV, apresenta ganhos em relagao a POF de 1971-72, para
todas as faixas de renda, quando se_deflacioné pelo IGP, percebe-
-se uma perda real de renda para as faixas de um salario-minimo per

capita, para as situadas entre 2 e 7 salarios-minimos.

0 baixo nivel de renda também seria caracterizado como

fator gerador da desnutrigao proteico-caldrica da populagao.

B - URBANIZACAO: 2 medida que se intensifica o grau de

urbanizagdo, verifica-se uma queda na participagdoc dos alimentos no
gasto familiar anual per capita, estes desviados para outros itens

de gasto como vestudrio, transporte e educagdo.

Este fato ocorre em fungac da correlagao positiva exis-

tente entre o grau de urbanizagao e o custo de vida.

C - PRECOS REIATIVOS: pode-se analisar o mercado de car-

nes, fixando a atengac no ciclo produtivo e na determinagac dos pregos
onde é notado que o ciclo avicola € de maior curta duragao, quando
referido ao cicle bovino, obtendo vantagem comparativa em tempo e

custos.

D - INDUSTRIAS HE RACOES: fechando todo este processé,

analisa-se o incremento na produgao e consumo da carne avicola pelo
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interesse das industrias, aqui estabelecidas e voltadas para a ex-
portagao, tendo que, para isto, criar e desenvolver cada vez mais um

mercado interno que servia de base para o seu objetivo primeiro.

Para tanto, tem-se que alterar os tradicionais habitos

alimentares voltados para a carne bovina.

Sao introduzidas inovagdes tecnoldgicas, novas técnicas

sanitarias e a pratica de marketing.

:

Todos estes aspecfos fazem com que a3 avicultura se de-
senvolva, de um lado pela propria situacdo economica do pais e de
outro pela pressao exercida pelas indastrias de ragoes, fazendo nas-
cer um novo subramo das indﬁstrias de produtos alimentares, ou seija,

a industria de frango de corte limpo, pronto para o consumo.

O presente trabalho, ao buscar o comc se deu a alte.ra-
¢ao no habito do consumidor em relagac ao crescente consumo de carne
de frango na déCada de 70 (periodo entre as duas Pesquisas de Orga-
mentos Familiares) tem sua analise na ordem inversa, buscando na con-

sequencia, atingir a causa da alteragac deste habito.

Para tanto, o primeiro capitulo traz o estudo genérico
da origem e evolugdo da indistria de produtos alimentares, sua estru-
tura produtiva, distribuigdo espacial, concentragac de sua produgao,

custos e pregos.

Ainda neste capitulo, € encontrado um anexc abordando
alguns ramos da indistria de produtos alimentares, analisados nas
duas Pesquisas de Orgamentos Familiares, porém sem ainda tecer deta-

lhes sobre a avicultura.

A avicultura mereceu egpecial atencdo e a ela € dedica-

do o capitulo segundo, onde objetivou-se analisar o© crescimento da
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producic de frango de corte a partir da década de 70, a evolugdo

da produgao e do consumo.

No terceiro capitulo, tem-se a avaliagao das industrias
de ragoes, dada sua importancia como componente primeiro do complexo

Pl

avicolaoj

0 surgimento destas industrias, multinacionais, e o seu
‘papel como gerador e incentivador do crescimento da produgio de a-

ves, como seu principal consumidor.

No ultimo capitulo, titulado como "Consideragodes Ge-
rais: o enfoque industria/avicultura”, temos a interligag8o das par-

tes acima descritas, dando o enfoque a alteragdo no habito alimentar.

Bgseado nas duas Pesquisas de Orgaméntos Familiares, ou
seja, analisando renda, pregbs relativos, estrutura de gastos, e
acrescentando a isto © interesse das indﬁstrias de ragoes mno incre-
mento da produgao e oferta da carne de frango, o objetivo & chegar
na mudanga de habito em relagéo.ao consumo de carneé, o porque do
aumento dos gastos com alimentéqéo no item carne de frango, e a que-

da no consumo de carne bovina.

E importante, para a avaliagao do presente trabalho e

suas idéias propostas, a distingdo entre consumo e habito alimentar.

Define-se consumo "como utilizagao, aplicagao, uso ou
gasto de um bem ou servigo por um individuo ou empresa..."” E a fase
final do processo produtive, precedida pelas etapas de fabricagao,

(1)

armazenagem, embalagem, distribuigdc e comercializacgao".

(1) DICIONARIO DE ECONOMIA - SERIE "OS ECONOMISTAS". Nova Cultural ,
1985.



Baseando-se nesta defiﬁigéo estritamente economica,
deve-se entender como consumo, no ambito da alimentagao, como a pos-
éibilidade de satisfazer necessidades alimentares, possibilidade esta
detida por aspectos como produgao e distribuicdo de alimentos e si;

-

tuagao econdmica, poder aquisitivo.
' e b

O estudo da alimentagao exige sempre a associacdo de
duas disciplinas: a ciéncia econdmica e a ciéncia social (as cién-
cias biomedicas analisam as consequéncias da subalimentagdo no orga-

nismo humano).

Partindo do aspecto sdcio-cultural, define-se habito
alimentar como sendo um padrao de alimentagao que se incorpora no
dia-a-dia de uma sociedade, ségundo caracteristicas culturais, ideo-
1égicas, geograficas, histdricas, que podem ser modificadas, a médio
e longo prazo, por fatores determinantes do consumo (producao, dis-

tribuigao, marketing).
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ORIGEM E EVOLUCAO DA INDUSTRIA DE  PRODUTOS ALIMENTARES
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1.- ORIGEM E EVOLUCAO DA INDUSTRIA DE PRODUTQS AL IMENTARES

A vida econdmica e social do Brasil estd marcada, desde
os primeiros tempos de colonizagdo, pela produgdo de bens agri-
colas que eram transformados em produtos para exportagao. £ o caso

tipico da lavoura canavieira, localizada em partes do Nordeste e do

Reconcavo Baiano.

0 beneficiamento primdrio da cana geravd © agucar ex-

portado para ©s mercados europeus.

A forma de exploragao da terra e da mao-de-obra escra-
va era do tipo predatdrioc que, ndo obstante, alimentava ‘o capita-
lismo mercantil, cujos frutos beneficiavam os detentores do capital

financeiro, representado pelos bangueiros ingleses e holandeses.

.

Por ai, localizamos o inicio do que se poderia intitu-

lar a industria de produtos alimentares.

Com ¢ passar dos séculos; chegando-se .a meados do seé-
culo XIX, constata-se que foram pequenas as variagdes no processo
de beneficiamento de produtos'agricolas e, mMesmo, pecuarios. Com
pequenos avangos, o mecanismo de transformagao dos insumos agropas-
toris em alimentos era arcaico, rotineiro, artesanal, nao atendendo
séquer o consumo interno que dependia da importac¢d@o de generos ali-
menticios para a parcela da polulagao cujo poder aquisitivo possi-
bilitava a aquisigao de azeites, manteiga, peixes defumados ou sal-

gados, chocolates, vinnos, por exemplo.

Com ¢ desenvolvimento da lavoura cafeeira, inicial-
mente na provincia do Rio de Janeiro e, pouco depois, na de S3o
Pauvli:, abriu-se a oportunidade para a industrializagdo do café.

Oportunidade perdida, por vdrias razdes, sendo que a mais relevante



era a insignificancia do nosso parque fabril e da auséncia do capi-
talismo industrial que aproveitasse o monopdlio que detinhamos na
produgac de café. Durante cerca de 80 anos, até meados da década de
30, continuamos um pais exportador de bens primdrios, cujo unico
tragco de industrializacdo era o beneficiamento simples do produto

para o comércio externo.

A partir de 1950, jd tinhamos cerca de 20 anos de al-
teragao do modelo econdmice - de agrdrio-exportador para o de indus-
trializagao substitutiva das importag¢oes dos bens de consumo - for-

talece-se o parque industrial no Brasil, pela interveng3o mais os-

tensiva do Estado. Ela se revela na politica cambial e crediticia

que beneficiava o crescimento e o surgimento de novas industrias
com capital nacional; com a criagac de empresas estatais e com a

abertura ampla para a entrada de empresas multinacionais.

Percebia o governo ser necessaria a integragao entre a

agropecudria e a industria, mas na realidade os esforgos ndo foram

suficientemente positivos. Ao contrario, parte ponderdvel do cres—%
_ _ |
cimento industrial se fazia com a transferencia de lucros do setor |
: !

primario para o setor industrial.

Nada obstante, ja eram perceptiveis alguns resultados

no gque diz respeito a inddstria de produtos alimentares:

12 - o surgimento de algumas industrias de maior porte,
vdrias delas multinacionais, localizadas princi-
paihente nas regiaes Sudeste e Sul. Vale relembrar,

per exemplo, que frigorificos com capitais estran-

geiros ja se haviam implantados desde as primeiras

Kl

décadas deste século, em especial no Rioc Grande

i et mn i I [

do Sul e, mais tarde, em Sao Paulo;



22 - 3 presenga de pedquenas unidades produtoras, loca-
lizadas em quase todas as cidades, aproveitando-
--se do acesso aos insumos agropecudrios e da exis-
téncia de um mercado consumidor local. Tais eram,
por exemplo, as panificagoes, as fdbricas de lati-
cinios, de doces e geléias, de beneficiamento do
café, do milho, da mandioca, de produtos oriundos

da pecuaria {carne seca, banha, linguigas), além

do beneficiamento primiario de feijao e arroz.
(ﬁ 0 grande- 1mpulso a 1ndustr1a de produtos allmentares
deCorre da pOlltlca agrlcola posta em pratlca a partlr de 1966,

(

quando se 1n1c1a a’ 1ndustr1a11zagao do setor rural via politica de

- crédito e de 1ncent1vos flscals; introduga@ de novas tecnologlas

(fase da quallflcagao e quimificacao do campo) buscando © aumento da

'produt1v1dade e a dlver51f1cagao dos produtos Paralelamente, 0

—— . - R

parque 1ndustr1a1 se adequou para absorver os excedentes agropecua-

'-rios e da pesca, com vistas a produgéo em escala, para exportar e

i m— T e e ———— e m e -

para abastecer as parcelas das populagoes urbanas com maior poder

aquisitivo.

= | '
Nos primeiros anos da década de 70, j& se pode iden-

~— . . -

tificar uma maior interdependéncia entre os setores (o agropecua-

-

rio é o industgial),;ée quéjresulta a ampliag3do do chamado sistema

agromndustrlal e1 partlcularu“

] » - +
'tg pelas industrias de produtos ali-

mentares ¢ue neles se integram.

pI-S :
~. QO cresclmento f01 plane]ado pelo Estado, nao so com

- H'- - . - - R . A"

v1stas a mbdernlzagao capltallsta do setor rural, como para dotar

o Pais de uma produgao agropecuarla capaz de atender ao crescimento

demograflco por um 1ado e, por outro, ampllar as exportagoes, o que

veio a se tornar v1ta1 apos a grande recessao iniciada em 1981.

o R it L . _
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- - - . -
' - e l - - - _:7 L ; ‘fﬁ R . ? .".
= - - ' = e ——- & S e B e, ' -z -
o - T L i " i ‘C‘:’ﬁi-ﬂ- . -
B * :‘.. g i B _ﬁ -G i e Sl >



Do ponto de vista do aumento populacional, o grdfico 1

nos relembra a evoiug%o do fendmeno. Acrescénte-se que dos 119 mi-
lhoes de habitanteé recenseados em 1980, ja tivemos um acréscimo que
_nos permite estimar em 133 milhdes de péssoas a polulagaoc em 1985,

-

GRAFICO 1

Populacao Total Brasileira, Acréscimos Intercensitarios e Taxas Geométricas Amuais

de Crescimento Populacional segunde os censos de 1900, 1920, 1940, 1960, 1970 e

1980.
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FONTE: FIBGE, Censos Demograficos

A esse crescimento é preciso adicionar outro fendme-
no: o da deszigual distribuigdo de rendas, o que se reflete na dieta
alimentar de modo dramdtico. Ha varios estudos setoriais e levanta-
mentos feitos pelo IBGE‘que tornam evidente o déficit caldrico e
protéico da maior parte da populagdc brasileira. Na medida em que.
70$_dqupolul§g50 egonomicamente ativa recebem até 3 saldrios mini-
mos{;§?ptﬁggﬁefse que o comprometimento com a alimentagdc ¢é grave,

pois o percentual da renda_familiar com gastos alimentares  _ supera
A



os 50%, nos segmentog de mais baixa rendg.

O aumento da producdo agricola € imperioso. A respei-

to se transcrevem os trechos a seguir: (*)

“A continuagdo da tendéncia atual da produgdo brasileira de alimen-
‘tos (principalmente graocs) podera levar o Pais a situacdo de gran-

de importador..."

«.-"0 pais simplesmente podera se defrontar, até 1995, com crise
semelhante a do primeiro choqué'do petrdoleo em 1973. Podera
necessitar importar US$ 6,4 bilhoes de arroz, milho, feijao e
tvigo, sem que a exportacdo de outros produtos agricolas possa

sobrir mais que US$ 3 bilhdes..."”

..."Desde 1977 - ou seja, ha quase 12 anos - a produgao brasileira
de graos esta estagnada abaixo de um teto de 50 milhOes de to-

neladas...”

..."A soma do potencial externo as necessidades domésticas nes
leva a cifra de 95 milhoes de toneladas de grdos (soja, milho,
arroz, feijdo e trigo) que encontrariam colocagdoc garantida nos

mercados interno e externo, em 1995%,

- Esse ¢ um lado da questdo. O outro se refere & captagao

de divisas pela exportagdo, que em 1984 obteve 7 bilhdes de dola-
res, seja pela venda de produtos "in natura", seja pela venda de

produtos da inddstria de alimentos.

Todavia n3o basta que seja aumentada a produgac. Ha

[P

(*) "Alimentos - Um desafio para o Brasil" - Associacdo Brasileira das Indus-

trias de Oleos Vegetais - ABRIOV.



problemas a resolver no que se refere as perdas, em grande parte
ocasionadas por deficiéncias de preservagao, armazenagem, escoOamen=
to da produgao e na industrializagac de parcela crescente dos pro-

dutos oriundos do campo e da pesca.

No gue diz :espelto a geragao de tecnolggigg_ para au-

mento da produtividade rural o Pais se apdia em varias instituigdes

e na EMBRAPA. Os resultados tem sido muito positivos em varios pro-

jetos.

Jd no que respeita as tecnologias para .2 inddstria de

produtos alimentares € preciso assinalar alguns aspectos especiais.

0 mercado consumidor funciona como estimulo para a in-
~trodugao de novos produtos alimenticios ou para a melhoria da qua-

‘Ilidade de produtos tradicionais.

Ora, o fator importante para se atingir tal objetivo

é a pesquisa tecnoldgica. (*)

As industrias mais modernas convivem com outras  de
- estrutura mais antiga, o que, de certa forma, condiciona a capaci-

dade de absorgac € incorporagdo de novas tecnologias, ou sua rejei-

1

gao. ,

]

H4 cerca de trés décadas foi dinamizado o setor de pes-

\ N . ! . .
quisa para a agroindustria e, em particular, para a de produtos ali-

mentares. Organismo pioneiro f0i o Instituto de Tecnologia de Ali-

mentos - ITAL, em Campinas gu2, ademais de promover estudos, foi uma

escola de ‘onde sairam especialistas para outras organizagoes cria-

i

i -z ¥ f . : N .
(*) Parte das ideias a sequir se baseiam em Alves, Eliseu Roberto de Andrade -
"0 desenvolvimento cientifico e tecnologico na agroinddstria®.
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das posteriormente. Ha hoje, no Brasil quase quatro dezenas de ins-
tituigoes voltadas para a pesquisa tecnoldgica direcionada para a

agroinddstria.

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria - EMBRAPA,
além de estudos em suas agéncias, criou o Centro Nacioﬁal de Tecno-
alogia Rgroindustrial de Alimentos - CTAA, localizado no Rio de Ja-
neiro, em 1973. As reformulagoes profundas por que passou o CTAA,
a partir de 1980, o colocaram como um dos mais ‘importantes centros

brasileiros, com 64 pesquisadores com mestrado e doutorado.

Assim, pode-

razpéﬁel infraestrutura de pesquisa para o setor de alimentos.

Tal é o caso de falta de esforgo de "marketing", escas-

sez de pessoal qualificado nas instituigoes de P&D para  negociar

contratos de interesse industrial.

Essa lacuna é aproveitada por empresas multinacionais
I t A e e . . L »
que, agressivamente, utilizando seu "marketing" conseguem vender as

empresas brasileiras tecnologias geradas no exterior, nem sempre

compativeis com a realidade brasileira, seja

guanto a matérias- pri-

mas, necessidades e habitos do consumidor.

v ———— . P J——

As industrias mais modernas sdo alvo preferido das

tecnologias exdgenas.

AS pequenas empresas, due nao dispdem de recursos para
incorpora-las, ficam a margem dog progressos tecnoldgicos, o gue re-
sulta em perda de competitividade e auséncia significativa de reno-

vagac das linhas de seus produtos.

Em que pesem todeos os problemas brevemente abordados,

a_indﬁstria de alimentos se consolidou no Brasil, principalmente.



nos ultimos quinze anog, O quadro geral mostra que o numerc de esta-

a—

belecimentos ja ultrapassou a casa dos 35 mil, geograficamente dis-
persos em todo territdrio nacional, empregando cerca de ' 600 mwil

pessoas.

2 - PRODUTOS Al IMENTARES

2.1. Estrutura Produtiva

0 genero produtos alimentares é responsévelu em 1980
por 10,04% do valof da transformagao (VT) e por 11.76% do emprego
na Indistria de Transformagao. No que se.refere_é geragdaoc de renda
(VT), ele é superado apenas pelos géneros quimica (14,68%), meta-
ldrgica (11,51%) e mecdnica (10,14%). Ainda assim, esse género é o
principal gerador de emprego na indﬁst:ia,_seguidos pelos géneros
ﬁetalurgia e mecanica, refietipdo uma alta elasticidade emprego-pro-

duto na industria de alimentos.

Apesar de continuar sendo um dos principais géneros
industriais, os produtos alimentares vem perdendo continuamente sua
participacd3o relativa no total da industria de transformagdo. Na
Tabela I verifica-se que ela cai de 13,47% em 1970, o que lhe asse-

gurava o primeiro lugar na geragao de renda, para 11,30% em 1975 até

alcangar 10,04% em 1980,

Os principais ramos desse génerd beneficiamento,

——— i o

moagem, torrefagdo e fabricagao de produtos alimentares, que parti-
cipam com 20,43% da produgao; abate de animais com 15,97%; fabricaf
¢ic ¢ refinagdo de agucar com 14,27% e preparagao e fabricagdo de

produtos alimentares diversos com 13,17% (Tabela 2).
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TABELA 1

INDGSTRIA DE TRANSFORMACAO E GENEROS SEIECIONADOS

VALOR DA TRANSFORMACAO INDUSTRIAL (%)

INDUSTRIAS | 1975 1975 1980
Inddstria de Transformagao 100,00 - 100,00 100,00
- Produtos Alimentares , 13,47 11,30 10,04
Mecénica L - 7,05 10,33 10,14
guimica . o 10,00 12,04 14,68

' FONTE: Censo Industrial, FIBGE, varios numeros.

A Tabela 2 mostra que os grupos tradicionais (beneficia

s it it - e =

mento de cereais e café, agucar e abate de animais) representam 50%

do valor da transformagdo da inddstria de alimentos. Até meados da

década'de 70 éstes grupos eram nitidamente predominantes {(com parti-
cipagao em torno de 56%), a.paftir de entdo tal participagao mosfra
‘uma teﬁdéncia declinante até chegar ao equilibrio de posigoes em
1980. Os grupos modernos passaram a assegurar uma participagdo de
cerca de 50%, .indicando que alimentos com maior grau de elaboragao
poderdo vir a alterar?a estrutura produtiva.

|
Dada a diversidade ée produtos contidos em cada um des-
ses ramos, € interessanits uma anélise mais desagregada dos princi-
pais itens-da inddscriz de aiimentoé, Neste sentido, vale destacar
a importénéia do 'item beneficiaméﬁto responsavel por 22,7% da renda
de sen respectivo ramos, dos quaié 55% se referenl.ao arroz e 14,3%
, . _ .

sa cafée. Quanto ac empreago, este item revela uma alta intensidade de

fator trabalho na produgdo, ja que gera 55% de emprego do ramo. A

: i e A £F -
SONRIE IS B T TR
- ;= - I - - i - -=:7"' 9:.- - - _,,__..P-*_____ - T - g -
= D ey e T e - ?E?ﬁ-“_&*'
- T - el - I | e T . -
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torrefag3o e moagem de café aparecem em segundoc lugar com 9,02% da

renda e 12,4% do emprego.

TABELA 2

- PRODUTOS ALIMENTARES

VALOR DA TRANSFORMACAO INDUSTRIAL (%)

PRODUTOS ALIMENTARES 100,00

Beneficiamento, moagem, torrefagao e fabricagao de alimentos 20,43

Preparacao de refeigoes e alimentos conservados 10, 39
Abate de animais , 15,97
Preparagao de pescado _ 2,05
Preparacao do leite e produtos de laticinio 7,92
Fabricagaoc e refinagao de agucar : 14,27
Fabricagdo de balas o | - 3,31
Fabricagao de produtos de padaria 7,03
Fabricagao de massas e biscoitos 5,45
Fabricagao e preparagao de produtos alimentares diversos 13,37

FONTE: Censo Industrial, Brasil, 1980.

No ramo abate de animais, o destaque € abate dé reses
e pfeparagéo de conservas de carne, responsavel por cerca de 85% do
valoxr da transformaqao; éﬁﬂrelagéo a preparagao de alimeﬁtos diver-
sos, dois grupos se destacam - Oleos e gorduras com 35% do valor de
transformagao. No ramo de resfriamento e preparagaoc do leite, lati-
einios e prgparagao do leite contribuem com participagao semelhan-

te na geragdo da renda (em torno de 45%), mas laticinios é o item
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que gera mais.empregos - 52% contra 35% (Tabela 3).

TABELA 3

PRODUTOS AT IMENTARES

(VTI e Emprego por ramo (%))

RAMOS VTI - EM

Beneficiamento, moagem, torrefacao e fabricagdo
- beneficiamento de café, cereais e produtos

alimentares 22,68 57,09
- tofrefagﬁo e moagem de café 9,02 12,41
- moagem de trigo 6,48 8,80
Abate de animais e preparagaoc de conservas de _
carne 100,00 100, 00
- abate de reses em matadouros e preparagao de

conservas de carne 84,20 81,30
- prepara¢ao de conservas de carne nao processa

das em matadouros ' 18,50 15,70
Resfriagao e preparagdoc de leite 100,00 100,00
- preparagdo de leite 44,47 35,45
- laticinios 47,78 52,56
Preparacao, fabricagao de produtos alimentares
diversos ' 100,00 100,00
- oleo e gorduras vegetais 34,76 22,26
- ragdes . 45,41 44,41

FONTE: Censo Industrial, Brasil, 1980.
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2.2. Distribuicdo Espacial

Quanto a questao espaczal a dlstrlbulqao ‘regional do

et e e -

genero produtos alimentares acompanha a tendenc1a da indﬁstria de

e e

transformagao como um todo, ‘tanto no que se refere a produgao quanto

emprego.

A produgao de produtos alimentares esta fortemente cen-

trada nas regioes Sudeste e Sul responsavels, respectivamente, por

. e et

e e r———

57,70% e 23, 25% do valor da transformagao e por 49,66% e 20,87% do

emprego (Tabela_A.l).

Nestas regloes a produgao se concentra principalmente

nos estados de Sao Paulo,'com uma part1c1pagao de 39, 4¢ 46% na geraqao

—— e e T it T e —

de_renda e 29,58% no_empregq; do Bio.Grande do Sul com 11,03% da
'rénda e 10,922 do emprego; de Minas Gerais,qcom 8,69% da renda e
9,08% do emprego e do.Rio de Janei#q_cqm 7,64% da renda e 9,28% do
emprego. Apenas dois estados concentram cerca de metade do.valor da
transfdfmagéo e 40% do pessoal ocupado na industria brasileira de
alimentos. o

E importante notar que esta polarizagao da produgdo do
setor alimenéar em S3¢ Paulo, mesmo levando-se em consideragao que
baa parte das ;endas ?fetuamese na regiao Centro-Sul, tem impactos

negativos nos custos de transporte e comercializagaoc encarecendo os
I

seus produtos distribuidos as demais regides do pais.

No que se refere a concentragao salarial, a inddstria

dnglimentos possui um padr3o semelhante ao da industria de trans-

formagéo, com a regido Sudeste apresentando saldrio medio bem acima

————

da medla do pals (cerca de 18%), tanto no que se reisvs Ao saldrio

R .

médio total, quanto ao salario medlo na predugdao. Entisianto, o grau
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de conbentragéo neste género é inferior, pois, além da regido Sul,
(ainda que marginalmente) saldrioc médio superior & média do pais
as outras regiaeslnao possuem em geral, saldrios médios t30 infe-
riores a média do pais - quanto no caso da inddstria de transforma-
gdo. Vale notar também que o salario mgdio desta inddstria, é de
43% inferior ao saldrio médio do total da industria, sendo tal di-
ferenga calcada principalmente nos saldrios administrativos 3jd que
o saldrio médio na produgao € inferior & média da indistria em 38%

(Tabela 2.2.).

2.3. Concentracao da Producao

0 génefo’produtos alimentares possui na sua maioria,
empresés pac193§i§mbri§adas. De um universo pesquisado de 821 em-
_é¥;sas; 781 séo.ﬁaqiqnais_prixﬁdas, 27 estrangeiras e 13 estatais{
ﬁé“;aioria dos subéétores, dleos vegetais e alimentos diversos. A
empresas Cargill Agricola S/A, estrangeira, é a lider do setor 4-
leos e quarta em faturamento para o setor de alimentos como um todo.
_Apesar de possuir apenas 2 empresas estrangeiras numtotal de 63,

elas sio responsaveis por 41,5% do lucro liquido deste subsetor (Ta-

bela 4).

-

predominio das empresas estrangeiras que representam apenas 6% do

total. _ !

Elas s3o responsaveis por mais da metade  (52,6%) do

No subsetor alimentos diversos tambem observa-se um

lucro e por 38,4% do faturamento. As duas maiores s3c estrangeiras,

.

Nestlé e Saﬁbra, e responséVeis po? 33,6% do faturamehto e, 8% do

faturamento total do setor. O fatuﬁamento de tais empresas € supe-

t e

rado apenas pela Copersucar, lider do setor de alimentos.

Lo P
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As empresas estrangeiras totalizam no conjunto guase.

13% do lucro liquido do setor, apesar de numericamente representarem

A e s

apenass 3,2§;

TABELA 4

FATURAMENTO E TUCRO LfQUIDO DO SETOR ALIMENTOS

 SEGUNDO ORIGEM DE CAPITAL (%)

SUBSETOR NACIONAIS PRIVADAS ESTATAIS ESTRANGEIRAS
Moinhos - :
n2 de empresas 54 - 03
lucro liguido | 97,7 - 02,3
faturamento 97,4 : - 02,6
Frigorificos | _ _
n2 de empreéas - 111 06 02
lucro liquido 88,4 - 00,3 11,9
faturamento 91,9 00,7 7,4
Begcado
" n% de empresas . 46 ' - -
lucro liquido 100 - -
fatuiramento 100 - -
Laticinios
n? de empresas 30 04 04
lucro liquido 88,8 01,1 10,1
faturamento 86,7 02,8 10,5

Agucar e Alcool

ne de empresas - 240 02 -

lucro liquido 103,1 - 03,1 -

faturamento 28,8 01,2 -
café

n? de empresas 28 - 02

lucro ligquido o 84,5 - . 15,5

faturamento - 82,7 - 17,3
Oleos Vegetais ;

n? de empresas 01 - 02

lucro liquido 58,5 - 41,5

faturamento 81,7 = 18,3
Aljmentos Diversos

n® de empresas 211 - 14

lucro liguido 47,4 - 52,6

faturamento 61,6 - 38,4

PONTE: Quem & Quem na economia brasileira, Visao, 1984.



Em relagao ao tgmanho_do estabelecimento, na indﬁstria de

- -

allmentos o tamanho médio é de 12,4 empregados, A grande maioria -

91% - dos estabelec1mentos se encontra abalxo desta média e no en-

tanto sdo responsavels por apenas 16 7% da produgao e da renda. A
concentragao da produgao fica mais clara quando verlflca -se -q;e 0s
grandes estabelecimentos (com mais de 100 empregados), que signifi-
.cam apenas 2% do total, participam com 60% na gerégéo da renda e

56% da produgao.

0 setor produtos aiimentares possuil de concentragao
(medido pelo indice de'Gini), inferior ao da indistria como um todo.
Como pode ser observado na Tabela 5, apesar da variagdo no seu va-
lor éle esta sistematicamente abaixo da média da indistria. Entre-
tanto, enquanto que para a inddstria os anos 70/74 indicaram uma re-
ducdo na concentragido, que acompanhou o extraordindrio crescimento
industrial do periodo com taxa anual média de 13,3%, a iﬁdﬁstria de
alimentos cresceu neste periodo a taxas de 7,8 a.a. em média infe-

rior, portanto, a média da indidstria, elevando o indice de concen-

tragao.

Apesar do setor produtor de alimentos constitﬁir-se em
um dos setores de menor concentragao técnica da produgao, este indi-
cador medido em numero de establecimentos, oculta de certa forma a
extrema concentragao economica do setor. Vale dizer, € grande o

nimero de empresas proprietarias de mais de um estabelecimento no

mesmo ramo de produgac - multiplantas.®

4

O fato a destacar é queZa concentragdo € de certa forma

atenuada pela existéncia de um grande numero de estabelecimentos pul

~

* Cf. M,é;_Tavares e outros, Estrutura Industrial e Empresas Lideres - FINEP, 1978,

mimeo.
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verizados em mercados locais - padarias, por exemplo, representam

45% do total de estabelecimentos do género;

Certamente a competitividade € mais elevada neste do que
em outros géneros, mas em alguns ramos como fabricag3o e refinagao
de agucar, moagem de trigo, refinagdo de dleos vegetais, produtos
de laticinios e café soliivel, prevalece a organizagdo oligopolista

e capaz de ditar pregos.*¥®

Jd nc quingquénio seguinte, onde a.redugdo do ritmo de
crescimento foi generalizado, a indidstria de alimentos cresceu a
taxa média de 5% ao ano e teve seu indice de concentracgao elevado

assim como a inddstria como um todo.

TABELA 5

INDICE DE CONCENTRAGAQ SEGUNDO GENEROS INDUSTRIAIS (1)

GENERO _ 70 74 80
Alimentos 0,698 0,720 0,770
Bebidas | 0,794 0,727 0,805
Total 0,784 0,762 0,803

FONTES: FIBGE, Censo Industrial (1970 e 1980) e Pesquisa Industrial,
(1974).

NOTAS: (1) Calculados a partir do valor da produgao, segundo classes

de tamanhos dos estabelecimentos.

**Nestes ramos, que em 1970, representaram 70% do valor da produgao 28 empresas,
das quais 18 nacionais privadas, eram responsaveis por 13,4% do valor da produ-

¢ao, cf. M. C. Tavares, op. cit., p. 203.
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3 - INDICADORES DA PRODUCAC FfSICA - 1970/85

A industria brasileira (indicador geral) cresceu & taxa

S e e —— e et e =

média de 9,9% a.a. durante o periodo 1970/85 - periodo do milagre

brasileiro. Este foi um periodo em que os setores produtores de bens

- J—

nao-duraveis de consumo, orde se classificam produtos alimentares e

M e e ol

bebidas, que cresceram respectivamente 7,4 e 8,4% a.a.

— Cim wmme meen e emmam e e ereE s T R - . -

Isto € algo esperado: os setores de durdveis tém alta
elasticidade-renda da demanda, oscilando mais em termos de produgao

do que os setores nao duraveis, cuja elasticidade-renda da dJdemanda

. & baixa.
TABELE &
TAXAS DE CRESCIMENTO ANUAI DA PRODUCAO
FISICA INDUSTRIAL (%)
GENEROS ‘E CATEGORIAS DE USO 1970/75 1975/80 1980/83 1983/84
Indicador Geral g,9 7.2 -5,7 7,0
Industria de Transformagao 9,7 7,2 -6,0 6,3
Produtos Alimentares 7.4 5,0 3,1 -0,8
Bebidas 8,4 7.8 -7,4 1,1
Bens de Capital - 4,0 =17,0 14,0
Bens Interwmediarios - 9,0 -4,5 10,3
Bens de Consumo - 6,1 -7,3 0,2
Bens de Consumo Duravel - 12,7 -8,1 -4,4
Bens de Consumo Nao-Durdvel - 4,8 -1,3 0,8

FONTE: Tabela A-3.
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No perlodo posterior, 1975/80 a economla brasileira co-

mega a ressentlr se da= dlflculdades de flnanCLamento externo, agra-

——

vada pelo prlmelro chogue go petrdleo de 1973..0_ritmo de cresci-

e T g

mento médio ca1 _para 7,2% a.a. para a inddstria geral, com os dura-

[P T v aarr—— — ——

veis crescendo 12,7% a.a. e os ndo-duraveis 4,8% a.a., enquanto a11-

mentos e bebldas caem para 5 e 7,8% a.a. respectlvamenten

------ B [T . o — e et s it

0 periodo 1980/83 e marcado por uma profunda reggsséq

ﬁa economla bras11e1ra e ‘na ;ndustrla em partlcular, qua produgao )
ggwpeduz em 5,7% em média a.a. de tal forma que o produto industrial
de 1983 é inferior ao do ano de 1978. Essa queda foi generalizada,
mas particularmente acentuada para os géneros produtores de bens de
capital cujo produto retornou aos valores de 1973. O setor produtor
de bens duraveis, lider nas fases anteriores de crescimento, tem sua

produgdo cadente a 8,1% a.a., retornando a niveis de produto  de

1978.

Como seria esperado o setor produtor de bens nao-dura-
veis de consumo,-apresenta num periodo de 1980/83 uma trajetdria
mais éstével do gque a das outras qategoriés de uso, tendo assim sua
produgao reduzida em 1,3% a.a., sendo seu produto em 1983 semelhante
ao de 1979. Os géneros de produtos alimentares apresenta crescimen-
to de 3,1% a.a., enquanto bebidas se redﬁz em 7,4% a.a. recuando pa-

ra um nivel de produto pouco superior ao de 1976.

A recuperagdo da atividade econdmica iniciada em 1984
fol provocada pr1nc1pa1mente pelos setores voltados para exportagao,
representados, na industria, pelos produtos intermediarios (meta-

lurgia, notadamente) e pela demanda derivada do setor agricola por

novas mdquinas e veiculos do setor de bens de capital.

No mercado interno a recuperagac foi timida com o setor

de bens de consumo elévando sua produgao de 1983 para 1984 em infi-
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mos 0,2% gragas ao setor de nao-duraveis com 0,8%, enguanto gque os
duraveis ainda,apresentaram queda de 4,4,%. 0 setor'produtor de ali-
mentos ainda se apresenta em queda de 0,8% enquanto o de.bebidas se
eleva em 1,1%.

-

Em 1985, os setores veoltados para o mercado interno re-
tomam a trajetoria de crescimento com os bens de consumo creécendo
de janeiro até o més de junho em relagdo a igual periodo do ano an-
terior 4,7%, com dﬁréveis apresentando crescimento de 3,6% e nao
duraveis 4,9%. Produtos alimentares, espantosamente, apresenta-se em
queda de 1,3%, fundamentalmente devido a queda na produgdo do acu-
car. Pof outro lado, bebidas apresenta:-no mesmo periodo -um cres-

cimentc de 12,6% gracgas é_produgéd de iefrigerantes e vinhos.

4 - INDICADORES DE PRECOS

O ano de 1974 marca o inicio da reaceleragao inflacio-
naria no Brasil, com o Indice Geral de Pregos - Oferta Global (IGP-
0G) da FGV passando de um patamar médio de 17,6% a.a. durante 1970 -
1973 para um patamar médio de 36% a.a. durante o periodo 1973-1978,
com a industria de transformagao crescendo anualmente 33,5%, alimen-
tos 37,5% e bebidas 35,8%. A causa dessa aceleragao é consensualmerte

atribuida ao choque dos pre¢os internacionais do petrdleo.

E também consenso que © segqundo chogue dos pregos inter-
nacionais do petrdleo em 1979 é reponsavel pela nova aceleragdo que
faz o IGP-0G se elevar em 54% em relacgdo a 1978, embora alguns atri-
buam, a nova lei salarial que, em 1979, ao tornar os reajustes se-

mestrais, eleva o saldrio médio real. A induistria de transformagao



21

tem seus pregos elevados em torno da media do IGP, enquanto alimen-
tos apresenta uma revolugdo 10 pontos percentuais acima e bebidas
13 pontos abaixo da média industrial.

TABELA 7

TAXA DE CRESCIMENTO ANUAI DOS PRECOS INDUSTRIAIS

GENEROS 1970/73 1973/78 1978/79 1979/82 1982/84

Ipafigeral de Pregos 17,6 36,0 54,3 100, 0. 187,5
:&i;gég;ria de Transfor-

magao 16,1 34,0 55,6 104,6 180,5
Produtos Alimentares 16,7 37,0 64,4 99,5 201,6
Cereais \ 11,3 23,0 46,1 107,8 192,8
Cames e Pescados 20,0 36,0 98.4 83,96 217,0
Bebidas 17,4 36,0 45,4 114,8 162,0

FONTE: Tabela A-4.

Para 1980-82 o patamar se eleva para media de 100% e
paral®983-84, 188%. As interpretagoes consensuais atribuem esse novo
patamar as duas maxi-desvalorizagoes cambiais db periodo, cujo ob-
jetive foi elevar a rentabilidade das exportagoes de forma a permi-

tir o pagamento da divida externa.

A inddstria acompanha a inflagﬁdmgéfél com diferengas
despreziveis: de 1980 a 1982 o patamar médio é de 105% ligeiramente
superior ao geral e, em 1983-84, 181%. 0 setor produtor de alimentos
apresenta uma'%éxgrmédia de crescimento tambem semelhante a da in-

ddstria até o ‘ano de 1982. No periodo 1982-84, entretanto, oS pregos
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de alimentos se elevam 202%, substancialmente mais do que a indds-
tria de transformagdo, puxados principalmente pelés pregos de car-

nes e pescados cujos pregos Se elevaram em 217%.

0 setor de bebidas, por outro lado, sofreu uma acelera-
Gdo de pregos no periodo 1979-82, crescendo a taxa meédia de 115%,

acima da industria, engquanto em 1982-84 cresceu & taxa de 162%.

No periodo recente, a inflagao estabilizou-se numa taxa
média de 221% - junho 1984/junho 1985 - com a inddstria de transfor-
magao em torno dessa média, a de produtos alimentares crescendo

216% e a de bebidas 245%, puxada pelas bebidas alcodlicas que cres-

. ceéram 259%m

5 - ESTRUTURA E EVOILUCAQ DQOS CUSTOS

5

A caracteristica marcante da industria de produtos ali-
mentares ¢ a elevada participacdo das matérias-primas nos custos de

producdo: mais do que em qualquer outro género, em 1980, 69% do va-.

lor da produgao corresponde a matéria-prima, * enquanto apenas 4,4%

—

i . . -
corresponde a custos, salariais*¥.

Influi.comO'resulta?o o fato de ser neste género onde
saldrios meédios sao os mais bai;os, representando 58% do saldrio mé-
dio da industria. Embora a produtividade média seja inferior, re-
presentagéo 89% da média industtial, isto nao explica os .diferen—

ciais de saldrio.

* A média industrial & 55%.

#* A media industrial é 7,2%.

' .
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.J/.n— B . -
aixos custos salar:.als é um fendmeno antigo na indus-

‘ tria de alimentos. Ja em 1970 o custo médio da mio-de-obra era 80%
do da média industrial. Entretanto, enguanto de 1970 para 1980 o

custo real da mEo-de-obra. indsutrial®*** elevou-se em 34% com a pro-

‘dutividade aumentando 84%,%**** na indlistria de alimentos o custo da

mac-de-obra caiu em 5%, com a produtividade média subindo 70%.

“
TABELAR 8
ESTRUTURA DOS CUSTOS_(%)

GENEROS 1970 1980

MP/VP ST/VP  SPOP/VP MP/VP ST/VP  SpPOP/VD
Industria de
Transformagao 51 11 08 55 07 06
Produtos . ‘
Alimentares 68 05 04 69 04 33
Bebidas - 41 13 08 50 08 06

FONTE: FIBGE, Censos Industriais.
NOTAS: VP: Valor da produgaoc; MP: Matérias-primas

ST: Saldrios totais; SPOP: Salarios do pessoal na producgdo.

*#** Custo médio real da mdo-de-obra é o saldrio médio deflacionado pelo indice de
pregos do setor.

****Produthdade medla é o valor da transformagdo industrial por unidade pessoal
ocupado na produg:ao, seu valor real ¢ obtido deflacionado-se pelo indice de

pregos do setor .
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TABELA 9

INDICE DA PRODUTIVIDADE E CUSTO DA MAO-DE-OBRA

' GENEROS 1970 1980 1984
PRO(1) CRMO{1) PRO CRMO PRO CRMO
Indistria de
Transformacao 56,3 73,7 103,8 100,0 117,8 90,7
Produtos 55,8 81,0 95,3 100,0  117,3 177,2
Alimentares

Bebidas 57.8 98,0 106,0 100,0 107,4 73,8

FONTE: FIBGE, Censos Industriais e Indicadores Conjunturais da In-

dustria.

NOTAS: PRO - Produtividade Real, definida como valor da transforma-

cdo por pessoal ocupado na produgao.

CRMO - Custo Real da Mao-de-Obra, saldrio meédio deflacionado

pelo indice de pregos do setor.

No periodo recente, 1980/1984, o custo real da mao-de-
-obra reduziu, - 23%, substancialmente mais do que o da indidstria,

=9%, enquanto que a produtividade cresceu respectivamente 23 e 13%.



ANEXO 1

INDGSTRIA DE PRODUTQOS AI IMENTARES

o
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INDUSTRIA DE PRODUTOS AL IMENTARES

GERAL

0 texto desenvolvido a seguir objetiva tecer alguns co-
mentarios sobre o desempenho economico-financeiro das empresas da
industria de Produtos Alimentares nos éxercicios de 1981 e 1982,
Isso é realizado mediante uma andlise conjunta de alguns indicado-
res sobre aspectos das empresas relacionados é—capitalizagéo, ao es-
forgo de investimento e de desenvolvimento tecnologico e ao esforgo
operacional. Com essas informagoes procura-se subsidiar o entendi-
.mento das variagoes ocorridas na produtividade e na 1lucratividade.
A analise das variagdes dos indicadores citadas nesse texto concer-

nentes ao ano de 1981, tem como base de comparagao o ano de 1980 e

a do ano de 1982, o de 1981.

As empresas pesquisadas do Género assinalaram redugoes
em sua produtividade, conforme mostram as retragoes do indicador
Produtividade Total dos Fatoreé de 6,6% em 1981 ¢ 25,7% em 1982.
0 indicg médio de 0,95 obtido por este indicador em 1982 revela que
o nivel de produtividade situou-se praticamente no mesmo patamar

do ano base de 1978 {(perda de apenas 5,0%).

A lucratividade das empresas apresentou um resultado
desfavoravel no biénio 1981/82, dado que se registraram gquedas ge-
neralizadas na maioria dos indicadores de lucratividade em ambos os

anos considerados.

~12) ESFORCO DE CAPITALIZACAQ

A participagado de recursos externos as empresas no capi-
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tal total-possivelmehte diminuiu no intervalo de tempo em questao,
posto que o indicador Grau de Endividamento deciinou 5,3% em 1981 e
3,3% em 1982, registrando um indice médio de 0,46 em 1982, mostran-
do que a maior arte (54,0%) do capital utilizado em sua atividade

produtiva foi prdprio. .

N3o obstante a diminuigaoc relativa dos recursos obtidos
junto a terceiros no biénio 1981/82, essas empresas licorreram em
maiores encargos financeiros frente as vendas liquidas, como sugere
a elevacao de 32,0% em 1981 e 21,5% em 1982 do indicador Despesas
Financeiras por Vendas liquidas. Provavelmente isso decorre da al-
ta das taxas de juros cobradas pelas instituigdes financeiras e/ou
gueda da quantidade demandada dos produtos dessas empfesas, Observa-
-se que o volume de despesas financeiras relativémente as vendas

atingiu a proporcdo de 7,0% em 1982.

A liquidez média das empresas pesquisadas da industria
apresentou um comportamento distinto nesse periodo. Em 1981, o in-
dice de Liquidez Corrente elevou-se 4,9%. No exercicio seguinte,
a liquidez diminuiul,2%, exibindo um indice de 1,41, isto &, para
cada cruzeiro de dividas a pagar a curto prazo, as empresas possSuiam,

em média, CR$ 1,41 disponiveis ou a receber a curto prazo.

A éapacidade das empresas de gerar vendas pela utiliza-
gao do capital circulante liquido, dada pélo indicador Vendas sobre
Capital de Giro Prdprio, diminuiu em 1981 (51,3%), mas aumentou
no ano seguinte (61, 2:%), quando fevelou o valor 7,11, vale dizer,
cada cruzeiro'aplicado em seu_capital circulante gerou CR$S 7,11 de

vendas.

22) ESFORCO DE INVESTIMENTO
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0 volgme de investimentos das unidades pesquisadas da
industria de Produtos Alimentares decresceu em 1981 e apresentou uma
elevagdo no ano seguinte. O resultado do nivel das inversdes desse
Genero, dado pelo indice de Variagdo dos Investimentos Operacio-
nais mostra que nao obstante o indice. ter crescido em 1982, o volu-

me de investimentos foi inferior ao do ano anterior.

0 indicador Densidade de Capital que relaciona o estoque
1ligquido de capitai aoc valor dos saldrios e encargos sociais, reve-
la que os recursos destinados ao fator capital foram bem superio-
res aos empregados para pagamento de saldrios e encargos sociais.
Tal relagdo caiu 11,7% em 1981 e praticamente ndo variou no ano
cseguinte {apenas 0,3%), sendo que o indice médio desse indicador foi

de 3,55 em 1982. C—

.0 indicador Eficiéncia das Maquinas e Equipamentos qua-
Se nao variou em 1981 e declinou 8,8% em 1982. A participagd3o dos
gastos com maguinas e equipamentos no valor da produgao, informa-
¢30 retirada do inverso do mesmo indicador, no ano de 1982, girou

em torno de 4,0%.

0 indicador Grau de Utilizagdo da Capacidade Produtiva
caiu 3,4% em 1982, revelando um aproveitamento de sua capacidade

produtiva na ordem de 51,0% nesse ano.

32) ESFORCO DE MUDANGCAS TECWOLOGICAS

Em 1981, os dispendios com P&D e royalties ponderados

pelo VTI decresceram, respectivamente, 41,2% e 65,9%. Por outro la-

do, houve um incremento de 111,6% nos gastos com formagao profissio-

nal (ponderados pelo VTI).
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No exercicio de 1982, a0 gque parece, -houve um maior es-
forgo por parte dessas empresas, em promover'umé:modernizagéo de seu
parque industrial, afravés da elevagao dos gastos com tecnologia,
pois os trés indicadores ligados a tecnologia elevaram-se, a saber,
P&D por unidade de VTI (39,8%), Rovalties por Unidade de VTI (5,6%)
e Gastos com Formagdo Profissional (45,3%). Desse modo, a maior par-
te dos recursos foi dirigida ao desenvolvimento de tecnologia pro-

pria.

4° ESFORCO OPERACIONAL

A rentabilidade operacional e a liquida da industria de
Produtos Alimentares sofreu retragtes no bienio 1981%82, como de-
monstram os indicadores que relacionam o lucro ativo  fixo  opera-

cional, as vendas e ao patriménio 1iquido médio.

0 reforno operacional sobre o imobilizado, dado pelo Po-
der de Ganho Operacional, decresceu 9,7% em 1981 e 12,2% em 1982.
Como este indicador pode ser decomposto em dois outros, a saber,
Lucro Operacional sobre Vendas e Giro Ativo Operacional, a variagao
negativa do retorno operacional sobre o imobilizado no biénio foi
decorrente da diminuigao da margem operacional sobre vendas (10;4%
em 1981 e 12,2% em 1982) e da do Giro do Ativo Oﬁeracional (2,1% em

1981 e 7,4% em 1982).

A Taxa de Retorno sobre investimento, gque trata da ren-
tabilidade 1iquida sobre o ativo fixo operacional, registrou decli-
nios mais aéentuados que o Poder de Ganho Operacidnal, 0 que: resul-
tou um indice de 0,15 em 1982, fruto de uma diminuigdo de 31,6% em
1981 e de 20,6% em 1982, As guedas, nos dois anos, ocorridas nesse

indicador também, possivelmente, foram influenciadas pelo mau desem
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penho das empresas, como mostram as quedas dos indicadores Lucro so-

bre Vendas e Giro do Ativo Operacional.

A rentabilidade sobre o patrimdnio liquido, decresceu
cerca de 21,0% em 1981 e 24,0% em 1982, o que reduziu o indice mé-
dio do indicador Lucro Operacional por¥ Patrimonic Liquido Médio pa-

ra 0,22 no ultimo ano.

A relagﬁo'lucor sobre custos totais declinou no biénio
1 1981/82, como expressam as retragdes (12,9%) apresentadas pelo in-
dicador Iucgo Opefacignal por Unidade de Fator de Produgdo. Ao se
contrapor a variagao aeste indicador'com a do dero bperacional por

_Unidéde.de Custo.dg Conversdo, observa-se que, em 1981, este ul-

‘tiﬁo elévoﬁ-se 8,6%, 0 que sugere dque os.custos das matérias-primas

e embéiagens auﬁeriraﬁ um érescimento superior aos custos de conver-
'_séo (custo totai gxcetuando—se-os insumos adquiridos de terceiros).
Em 1982, ocorreu o inverso, pois o indicador Lucro Operacional por
Unidade de Custo de Conversao assinalou uma redugao (24,4%) mais
" acentuada que ‘a8 do Lucro Operacional por Unidade de Fator de ?rodu-

cd3o (12,9%).

0 indice médio do indicador Eficiéncia no Uso das Maté-
rias-Primas e Embalagens (valor_da proddq5o sobre valor das maté-
rias-primas e*embalannSJ n3o se alterou em 1981 e diminuiu'2,4% em
1982, revelandé o valor 1,70, isto é? a participagao dos éastos com
esses insumos no valor da produggo (obtida pelo inverso do indica-
dor) foi bastante alta no periodb em questao, girando em torno de
%9,0%. No tocante a Rotagao de Eéfoques de Matérias—Primas e .Emba-
lagéns, esta regjistrou umlcomportamento distinto em 1981 e 1982,
poi;hcaiu 6,9% no primeiro ano ekglevou-se 9,5% no segundo, quando
assinalou o valor médio de 45,36.1

B partici?agae do valdf de saldrios e enﬁérgos Epciais

oy,
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no valor da prtodugdaco aumentou no biénio 1981/82, éomo mostra a_éné-
lise do indicador Eficiencia no Uso da Mdo-de-Obra, sendo que este
sofreu reducao de 15,9% (1981) e de 8,8% em 1982, de maneira que,
no segundo exercicio, atingiu o valor 11,78, isto é, a participacgdo
do valor de saldarios e encargos sociais no valor da produgao foi

cerca de 8,0% no mesmo ano.

As entidades amostradas da indudstria de Produtos Ali-
mentares apresentaram um aumento nos dispéndioé em energia pondera-
dos pelo valor da produgdo no ano de 1981 e um ligeiro declinio no
ano seguinte, como assinalam os indicadores Combustivel por Unidade
-de Produto e Consumo de Energia Elétrica por Unidade de- Produto.
Em 1982, os valores médios desses indicadores foram de, respecti-
vamente, 12,87 e 12,55, o que revela que o volume de recursos des-
pendidos com energia elétrica foi semelhante ao gasto com combus-

tivel.
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INDUSTRIA DE PRODUTOS AI IMENTARES

MOAGEM DE TRIGO

BRASIL

b texto a seguir, tem como objetivo tecer alguns comen-
tdrios a respeito das possiveis causas das variagOes da produtivi-
dade e lucratividade das empresas pesquisadas do Grupo Moagem de
Trigo, no biénio 1981/82, isso é feito mediante uma descrigdo con-
junta de alguns indicadores que permitem obter informagles, schre
a capitalizagao, investimentos e mudahéas tecnoldgicas e esforgo
operacional. Vale salientar que as variagoes dos indicadores ocorri-
das no ano de 1981 possuem como base de comparagao o exercicio de

1980 e as de 1982, o de 1981.

A produtividade das empresas pesquisadas do Grupoe Moa-
gem de Trigo, pertencentes a industria de Produtos Alimentares,
apresentou resultados adversos no periodo analisado, vistc dque em
1981 o indicador Produtividade Total dos Fatores assinalou uma ele-
vagao de 8,2%, quando exibiu um indice igual ao do Génerb. Um ano
apés, porém, decresceu 61,2%, baixando seu indice para 0,44, num
nivel 53,9% inferior ao da industria. Isto signifiéa que possivel-
mente houve uma redugaoc da produtividade de cerca de 56,0% do ano

base (1978) ao exercicio de 1982.

A lucratividade, apesar de, em geral, ter sido bem su-
perior ac do Género, apresentou retragoes em 1981 e 1982, como in-

dicam os comportamentos indicadores.

18¢) ESFORCO DE CAPITAI IZACKO
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As empresas brasileiras do Grupo mostraram um nivel de
endividamento inferior em mais de 30,0% ao do Génerc nos dois anos
pesqguisados, tendo variado pouco no mesmo periodo. O indicador Grau
de Endividamento caiu dpenas 3,0% em 1981 e manteve-se estavel no

ano seguinte, pois causou uma variagdd nula. O indice médio do in-

dicador no intervalo de tempo analisado- foi de 0,32, vale ”dizer,
a'maior parte do capital utilizado pelas empresas em seu processo

produtivo foi proprio.

.A pafticipggéo dos encargos financeiros nas vendas 1i-
quidas foi.de 2,0% eﬁ 1982, bem inferior a do Género. Tal proporgao
fqi.bbtida apos ﬁmg redugdo de 39,0% verificada em 1981 no indica-
| ddr Deséeéés Finanéeiras_por Vendas Liq@idas e uma‘elevagéd de 12,2%

-no exercicio seguinte.

6 indice de Liquidez Correnfe apresentou pedquenas varia-
Ggoes negativas em 1981 e 1982, 1,6% e 0,8%, respectivamente, porém
a posigio com_relégéo ao indice do Género alterou-se radicalmente,
pois sé colocou 1,5% abaixo do mesmo em 1981 e no ano .seguinte,

1,6% acima.

A capacidade de gerar vendas pela utilizagdo do capital
de giro préério das empresas do Grupo Moagem de Triéo foi supe-
rior & do Género, nip obstante temha registrado uma grande mudanga
de 1981 a 1982'dado.que no prim?iro exefcicio seu indicador sofreu
uma retragao de 42,6% e no ano éubsequente elevou-se 156,0%, quéndo

assinalou o indice meédio de 10, 44.

22) ESFORCO DE INVESTIMENTOS

0 indice de Variagdo dos investimentos nas empresas pes-
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- Quisadas desse Grupo, retraiu-se 19,1% em 1981, mas recuperou-se no
ano seguinte, com uma expansac de 55,6%. Com isso aumentou-se a di-
ferenga em relagéo ao indice do Género, posto que o mesmo indicador
colocava-se 4,3% acima do valor do da industria no ano de 1981 e no

-

seguinte foi 41,8% maior.

0 indicador Densidade de Capital, que relaciona os gas-

tos com os fatores capital e trabalho, mostra que o volume de recur-

'Qfoi superior ao designado para pa-

i

sos destinados ao fator caﬁifL

gamento de saldrios e encargos sociais. Este indicador  acusou um

declinic de 4,6% em 1981 e uma elevagao de 7,5% em 1982, época em

que exibiu o valor 3,45%, ainda inferior ao Genero em 2,9%.

A participagaoc do wvalor maquinas e eduipamentos no va-
lor da produgdo diminuiu nos anos de 1981 e 1982 e foi inferior a
da inddstria, como pode ser constatado pelo inverso do indicador
Eficiéncia das Maquinas e Equipamentos. O citado indicador elevou-
-se 93,8% em 1981 e 11,0% no ano seguinte e revelou um indice de

27,48 em 1982, valor mais alto em 15,6% ao do Género.

0 resultado do indicador Grau de Utilizagao da Capacida-

de Produtiva no biénio 1981/82 mostra que ¢ nivel de ociosidade
média das empresas foi inferior ao do Género, tendo se alterado
pouco em 1982, posto que o referido indicador variou apenas -0,4%

e atingiu o valor 55,73..

32) ESFORCO DE_MUDANCAS TECNOLOGICAS

0 perfil dos gasto com tecnolegia varoiu bastante no
biénio analisado. No ano de 1981, as empresas do Setor, deram enfa-

se 8 melhoria da sua m8o-de-obra, como pode ser visualizado pelo
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aumenfo de 137,2% do indicador Gastos com Formag3o Profissional por
Unidade de VTI. Por outro lado, os gastos com fecnologia adquirida
de terceiros, reduziram-se bastante e os com P&D foram praticamente
nulos, como se constata pelo comportamento dos indicadores Royalties

pot Unidade de VII e P&D por Unidade de VTI.

Em 1982, o indicador Gastos com Formacgao Profissional
por Unidade de VTI declinou 14,3% enquanto Royalties por Unidade de
VTI aumentou 122,6%. Entretanto, o primeiro item continuou detendo
a mailor parte dos recursos dirigidos ao desenvolvimento tecnolo-

gico.

42) ESFORCO OPERACIONAL

Os valores assumidos pelos indicadores de lucratividade
das empresas deste Grupo foram bem superiores acs dos do Género,

nao obstante tenham apresentado retragdes na maloria dos indicadores

Q0 retorno operacional sobre o imcobilizado, representado
pelo Poder de Ganho Operacional, apresentou performances distintas
em 1981 e 1982. No primeiro ano caiu 17,7% e no segundo aumentou li-
geiramente (3,8%). Cabe destacar que seu indice apresentou valor

superior em 70,5% {(1981) e 65.4% (1982) ao do da induistria.

A Taxa de Retorno sobre investimento, ou seja, o retorno
liquido sobre o imobilizado, apresentou uma tendeéncia declinante,
pois caiu 11,1% em 1981 e 34,6% ﬁo ano seguinte, gquando atingiu a
proporgao de 30,0%, ainda bem maior que o indice obtido pelas em-

presas da indudstria.

0 comportamento dos indicadores Poder de Ganho Opera-

cional e Taxa de Retorno sobre investimentos foram influenciados,

‘2‘;1'94'-" N b
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principalmente, pela margem de lucro sobre vendas, que decresceu
no periodo estudado, sendo gue a operacional diminuiu 44,2% em 1981
e 9,0% em 1982, a 1liquida 38,9% (1981) e 45,0% (1982). Entretanto,
tanto o indicador Lucro Operacional-sobre Vendas como o Lucro Liqui-
do sobre Véndas apresentaram valores superiores que aos da media

registrada pelo Género.

0 Giro do Ativo Operacional (vendas liquidas sobre ati-
vo fixo operacional mais leasing) elevou-se 49,9% em 1981 e caiu

1,0% em 1982.

A remuneragao de sécios a acionistas sofreu na ordem de
'35,1% em 1981 e 19,6% em 1982, conforme se observa pelas variagdes
negativas do indicador Lucro Operacional por Patrimdénio Liquido Mé-

dio, que regristrou a proporgdo de 23,0% em 1982, apenas 3,8% maior

gque a do Género.

Ao se analisar os dois indicadores que relacionam o lu-
' Ccro ope;acional aos custos, a saber, Lucro Operacional por Unidade
de Fator de Produgdo e LucrOIOPeracional por Unidade de Custo de
Conversdo, percebe-se gue houve.uma grande.alteragéo da relagdo 1lu-

cro/custos no bieénic considerado.

0 Lucro Operacional.por Unidade de Fator de Produgao,
vale dizex, lucro sogée custos totais, caiu 51,5% em 1981 e cresceu
27,5% em 1982,.c0mportaménto conFrério do ocorrido com o lucro Opera
cional por Unidade de Custo de Conversao que elevou-se 24,0% em 1981
e diminuiu 36,3% em 1982. Tais resultados indicam que no primeiro
exercicio ﬁouve um crescimento superior.dos custos das matérias-
-primas e embalaéens em rélag50 éos custos de convefsﬁo (custo total
excetuando-s& 08 insumos adquiridss de terceiros). 0 inverso ocnrrreu

um ano depois. A relagao lucro/custos mogtron uma situagdo maiz fa-

voravel nas empresas do Grupo Moagem de Trigo do que nas empresss da,
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industria.

Percebe-se, pelo inversc do indicador Eficiéncia no Uso
das Matdérias-Primas e Embalagens, que a participagcdo desses insumos
no valor da produgdo aumentou e foi maior que a do Género dadc que
o indicador decaiu 11,1% (1981) e 7,7¥'(1982) e colocou~se, em am-

bos os anos, abaixo do indice da inddstria.

Quanto 3 Rotagdoc de Estoques de Matérias-Primas e Emba-
lagens, esta aumentou 43,2% em 1981, quando registrou um valor 21,1%
inferior ao da industria. Em 1982 cresceu 37,3%, acusando um valor
45,15, sendo praticamente igual ao do Género, isto €, o periodo de
reposigao de estoques das empresas brasileiras do Setor -niveIOu—se

ao da média da inddstria no ultimo exercicio.

A andlise do indicador Eficiencia no Uso da Mao-de-Obra,
permite concluir que houve uma diminuigdo relativa nos dispéndios
com mac-de-obra no valor da produgdc, dado que este indicador subiu
nos dois anos em questao, posicionando'acima do respectivo indice

da industria.

Os gastos com energia ponderados pelo valor da produgao
das empresas do Grupe decresceram no bienio 1981/82, como mostram
as quedas dos indicadores Combustivel por Unidade de Produto e Con-
sumo de Energia Elétrica por Unidade de Produto, sendo que o© pri-
meiro indicador apresentou uma diminuigdo mais acentuada. Os dis-
péndios com combustivel (ponderados pelo valor da Produgao) foram
bem inferiores aos do Genero (mais de 70,0%), porém os com energia
elétrica, foram superiores. Observa-se que oOs dispéndios com energia

" alétrica foram bem maiores que com combustivel.
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INDGSTRIA DE PRODUTOS A;IMENTA_@S
CONSERVAS VEGETAIS, CONDIMENTOS E DOCES
BRASIL )
No texto a seguir procura-se tecer alguns comeﬁtérios

sobre as variag¢des ocorridas na produtividade e na lucratividade das
eﬁpresas pesquisadas no Grupo Coservas Vegetais, Condimentos e Do-
ces no bienio 1981/82. Isso é feito mediante a andlise conjunta dos
indicadores, que procura evidenciar aspectos relacionados a capita-
lizagdo, aos investimentos, as mudangas tecnoldgicas e ao esforgo
operacional dessas empresas. Vale ressaltar que as vafiagaes citadas
dos indicadores referem-se a0os anos de 1981 e 1982, tendo como base

de comparagac os indices dos respectivos anos anteriores.

0 indicador Produtividade Total dos Fatores das empre-
sas amostradas desse Grupo apresentou redugoes de 4,4% em 1981 e
20,3% no ano seguinte, o que fez com que o mesmo atingisse o valor
0,8% no Ultimo ano, sendo este indice 6,9% inferior ao da indus-
tria de Produtos Alimentares. Houve, provavelmente, modificagoes
na rentabilidade dessas empresas no biénio.1981/82; Em 1981, a maié-
ria dos indicadores que contém lucro apresentou declinio. Ja no ano
"subsequente, quase todos os referidos indicadores tiveram acrés-

cimos.

12) ESFORCO DE CAPITAILIZACAO

Percebe-za, através da queda do indicador Grau de Endi-
vidamento, que o capital proveniente de terceiros diminuiu relati-

vamente ao capital total. Entretanto, o endividamento medio das em-
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presas do Grupo em questdo ainda foi superior ao das similares do

Género nos dois e exercicios considerados.

N3o obstante o ligeiro declinio do endividamenfo médio,
as despesas financeiras frente as vendas liquidas dessas empresas
elevaram-se 81,4% em 1981 e 9,1% em 1§52, decorrente, talvez, das
altas taxas de juros cobradas pelas instituigoes financeiras. Com
essas vafiagaes, o indicador Despesas Financeiras por Vendas Liqui-

das atingiu o valor 0,11, nivel este significativamente superior ao

do Género.

A liquidez média das empresas amostradas desse Grupo de-
tresceu ligeiramente no bienioc 1981/82 e alcangou o valor médio

1,52 em 1982, sendo cerca'de 8,0%_superior ao observado na indus-

tria.

Salienta-se que a capacidade dessas empresas de gerar
vendas pela utilizagdo do capital circulante liquido foi superior a
observada no Género, visto Que o indicador Vendas sobre Capital de
Giro Préprio das unidades em questdo foi superior ao da industria
no periodec estudado. Observa-se, outrossim, gue esse indicador apre-
seﬁtou uma tendéncia ascendente no biénio, pois cresceu 1,6% em 1981

e 15,9% em 1982.

2¢) ESFORCO DE_INVESTIMENTO

0 indice de Variagao dos Investimentos Operacionais das
empresas do Grupo Conservas Vegetais, Condimentos e Doces decresceu
54,1% em 1981 e aumentou 49,0% em 1982, quando atingiu o indice de
0,76. Esse indi@a@or colocou-se abaixo do da inddstria nos dois anos

considerados (27,5% em 1981 e 3,8% em 1982).
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Considerando-se o declinio da Densidade de Capital, 9,4%
.em 1981 e 7,0% no exercicio de 1982, pode-se sugerir que os gastos
com © fatof trabalho (salarios e encargos sociais) cresceram pro-
porcionalmente mais do que o valor do estoque liquido de capital.
0 valor 2,52 da Densidade de Capital, em 1982, mostra que Os recur-
sos destinados ao fator capital foram bem superiores aos designados
para pagamento de saldrios e encargos sociais, destacando-se que es-

sa proporcac foi inferior 3 da inddstria.

0 aumento de 22,8% em 1981 e ¢ declinio de 5,2% em 1982
do indicador Eficiencia das Maquinas e Equipamentos fizeram com que
este aprésentasse o valor médio 24,99 em 1982, o que sugere uma bai-
23 participagdo do valor maquinas e equipamentos no vélor da produ-
géo (porcentagem obtida através do inverso do cifado indicador).
Cabe destacar que essa participag¢do atingiu a proporgao de aproxima-

damente 4,0% em 1982, sendo quase igual a das da industria.

Percebe-se, através do indicador Grau de Utilizacdo da
Capacidade Produtiva, que as empresas pesquisadas do Grupo operaram,
em 1982, utilizando-se de apenas 39% de sua capacidade produtiva, o
qgue denota uma capacidade ociosa média relativamente elevada. Esse
fato torna-se mais evidente ao se comparar esse indicador com o da

inddstria, visto que se colocou 19,0% abaixo do mesmo em 1981 e 24,1%

em 1982.

32) ESFORCO DE MUDANCAS TECNOLOGICAS

De uma forma geral, os gastos tecnoldgicos totais das
empresas do Grupo parecem ter declinado em 1981 e aumentado no ano
seguinte. A estrutura desses gastos modificou-se do primeiro para o

segundo ano do biénio, dado que a maior parte desses dispéndios foi
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orientada, em 1982, para o desenvolvimento da tecnologia prdépria e
para a aquisigao de tecnologia de terceiros, aoc passo que, no ano
anterior, esses gastos estiveram distribuidos entre os varios itens

de modo mais uniforme.

_Eﬁ 1982, © perfil da estrutura dos dispéndios com tecno-
logia alterou-se. Dentre os investimentos realizados nesse setor,
a drea gque mais consumiu recursos foi a de Pesquisa e Desenvolvimen-
. to. Nota-se que os indicadores P&D e Royalties '‘por Unidade de VTI
elevaram-se nesselexerqicio, respectivamente, 104,7% e 96,6%. Ja o

indicador ligado aos gastos com formagao profissionai declinou 62,5%.

42) ESFORCO OPERACIONAL

Aparentemente, a rentabilidade das empresas do  Grupo
Conservas Vegetais, Condimentos e Doces foi pouco satisfatdria em
1981, visto que a maioria dos seus indicadores declinou, observan-
do-se ﬁma diminuig¢a@o mais acentuada nagueles que incluem o lucro 1i-
quido, relativamente ao lucro operacional. Jd no ano seguinte, pro-
vavelmente houve uma melhora na rentabilidade, poié observou-se um

aumento sobre vendas e da Taxa de Retorno sobre investimento.

4
e

b indicahor Poder de Ganho Operacional dessas'empresas,
que mostra o retorno operacionai sobre o imobilizado, cresceu  em
1981 (29,6%) e 1982 (19,1%), exibindo valores bem maiores gue os da
industria em ambos o5 anns. Porloutro lado, a Taxa de Retorno sobfe
investimento sofreu seguidas redugoes, de 9,1% em 1981 e 4,0% em
1982, o que a faz assumir o valag 0,21 no ano de 1982, sendo supe-
rior em 34??%-30 das similares d6 Género( Esse valor revela que para

cada cruzeiro aplicado em ativo fixo operacional geraram-se CR$ 0,21

de lucre liquido. Cabe destacar que o retorno operacional sobre o
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imobilizado no mesmo ano foi de aproximadamente 0,92,

No qgue se refere 2 margem de lucro operacionai sobre as
vendas das unidades amostradas, esta registrou comportamentos dis-
tintos no bieénioc 1981/82 (cresceu 26,4% no primeiro exercicio e caiu
13,8% no segundo) e manteve-se, em ambos os anos, num nivel superior
ao das similares da industria. No que concerne a margem de lucro
1iquido sobre vendas, a situagao foi contraria, pois esse indice
caiu 25,7% em 1981 e aumentou ligeiramente no‘e*ercicio seguinte

(2,0%), sendo o mesmo indicador inferior ao das do Genero tanto em

1981 como em 1982.

0 retorno sobre o capital préprio das empresas em estu-
do decresceu 10,5% em 1981, recuperando-se parcialmente no ano se-
guinte, como mostra o indicador Lucro Operacional sobre o Patrimo-
nio Liquido Médio, que atingiu o indice médio 0,39 em 1982, cerca

de 74,0% superior a média das congéneres da industria.

Em 1981, os indicadores Lucro Operacional por Unidade
de Fator de Produgdo e por Unidade de Custo de Convers3o decresceram
respectivamente, 12,4% e 40,4%, 0 que sugere um maqior aumento dos
custos proprios relativamente aos custos de matérias-primas eembala-
‘gens. A relag@o lucro/custos nesse exercicio foi mais. favoravel a
inddstria que as empresas do Grupo pesquisado. No ano de 1982, am-
bos os indicadores cresceram, sendo ¢ aumento de maior magnitude re-
ferente aguele vinculado aos custos de conversao. Observa-se que
ambos os indicadores situaram-se um niveis bastante superiores aos

~

das similares do Genero nesse exercicio.

A analise do indicador Eficiéncia no Uso das Matérias-
-Primas e Embalagens mostra que a participagdo dos gastos com maté-

rias-primas e embalagens no valor da produgac foi alta (cerca de
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50,0% eml1982), porém inferior a da indistria. Observa-se gue os in-
dicadores Eficiéncia no Uso das Matérias-Primas e Embalagens e a
Eficiéncia no Uso da M3o-de-Obra apresentaram variacdes no  mesmo
sentido no bifnio considerado, dado que se elevaram em 1981 e decre-
ceram em 1982. A participagdo dos dispéndios com md3o-de-obra no va-
lor da produgao, ao contrdrio das matérias-primas, foi maior no Gru-
.po que no Género. Cabe destacar que, nas empresas do Grupo Conservas
Vegetais, Condimentos e Doces, a participagaoc dos gastos com maté-
rias~primas e embalagens no valor da produgao foi bem superior a

dos dispéndios com saldrios e encargos sociais.

A Rotagdo do Estoque de Matérias-Primas e  Embalagens
dessas entidades foi cerca de 60,0% inferior a do Género no inter-
valo considerado, tendo se mantido estavel no mesmo periodo, dado

que quase n3o apresentou variag¢des nos exercicios de 1981 e 1982,

Os dispéndios com energia provavelmente elevaram-se em
1981, como sugerem OS acréscimos de 31,0% do indicador Combusti-
vel por Unidade de Prodsuto e de 3,7% do Consumo de Energia Elé-
trica por Unidade de Produto. No ano de 1982, aparentemente, houve
redugao nos gastos com energia, visto que ambos os indicadores de-
clinaram. Percebe-se dque, em 1982, os gastos com combustivel ponde-
rados pelo valor da produgdo colocaram-se no mesmo patamar dos da
industria; ja os com energia elétrica foram 59,1% inferiores aos da
mesma. Salienta-se também que houve uma predomindncia dos dispén-

dios com combustivel sobre os com energia elétrica.
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INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTARES

LEITE E PRODUTOS DE LATICINIOS

BRASIL -

O texto ora desenvolvido se propoé a comentar o desempe-
nho econdmico-financeiro das empresas pesquisadas do Grupo leite
e Produtos de Laticinios, pertencente é‘indﬁstria de Produtos Ali-
mentares no biénio 1981/82. Analisando-se conjuntamente os indicado-
res,_proCufa—se'descrever algumas caracteristicas setoriais, evi-
;déndiandbége aspectos inerentes.é'capitalizacﬁo das empresas, ao
esforgo-de investihento_e desenvolvimento tecndlégico e ao esforgo

operacional.

A produfividade total média das referidas empresas apre-
sentou uma tendéncia declinante no periodo em andlise, visto gque o
indicador Produtividade Total dos Fatores retraiu-se cerca de 55, 0%
em 1981 e 1,1% em 1982, assumindo, no dltimo exercicio considerado,
0 indice médio 0,48. Esse valor reﬁresénta que, considerando-se o]
anb-base de 1978, houve, por parte das empresas pesquisadas desse
Grupo, uma pérda de qproximadamente 52,0% da sua pfodutividade 'mé-
dia. Em ambos‘os casds, o referido indicador posicionou-se abaixo
dos respectivos indices médios das emprésas componentes da amostra

1 _
da industria de Produtos Alimentares (respectivamente 56,9% e 49,3%).

De maneira geral, observa-se que os indicadores de lu-
cratividade das empresas arroladas nesse estudo, registraram um com-

portamento totalmente diferenciado nos dois anos em gquestao, sendo

que os mesmos dclinaram =i 1981, auferindo elevagoes .acentuadas ‘em
1982,
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12) ESFORCO DE CAPITALIZACAO

0 indicador Grau de Endividamento, que mostra a aprti-
cipagdo do capital de terceiros no capital total dés empresas, de-
clinou ligeiramente em 1981 (2,6%) e um pouco mais em 1982 (12,7%).
Em virtude‘do.declinio mais acentuado em 1982, a dependéncia do ca-
pital de terceiros dessas empresas, Que.em 1981 foi 15,7% superior
a média das unidades pesquisadas do Género, no ano seguinte, situou-

~ -se em torno de 48,0%.

Nas empresés arroladas nesse estudo, as .despesas finan-
ceiras consumirém cerca de 5,0% do faturamento liguido,  como se
,dépreende'ﬁo indicador Despesas Financeiras por Vendas Liquidas, que
aumentéu 46,6% em 1981 e, em 1982, cresceu apehas 2,0% em relagdo
ac ano anterior. Observa-se que o peso médio dos encargos financei-
IOS no faturémento dessas unidades foi ihferior, em ambos os anos,
ao constatado nas empresas pesquisadas do Género a que pertencem

(18,3% e 25,8% reépectivamente).

A liquidez média das empresas amostradas do Grupo lLeite
e Produtos de Laticinios manteve-se praticamente inalterada em 1981
e aumentou ligeiramente um ano depois, quando atingiu o valor médio
1,21. Vale dizer que, para cada cruzeiro de dividas a curte prazo,
havia cerca de CRS 1;21 de recursos disponiveis ou realizdveis a
curtc prazo pafa saidé-las. Em ﬁmbgs 0s anos, o indice de Liquidez

Corrente dessas empresas situou-se num nivel inferior ao constatado

nas empresas pesquisadas da industris de Produtos Alimentares.

+ 0 indicador Vendas sobre Capital de Grio Prdprio decli-
nou 67,0% em 1981 e elevou-se cerca de 96,0% em 1982. Observa-se que
a capacidade_das empredasTde geraf vendas pela utilizagao do capital

circulante liquido das empresas estudadas foi superior. em ambos o5
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anos do periodo em analise, a média nacional da amostra do  Setor

(respectivamenté 65,1% e 20,1%).

22} ESFORCO DE INVESTIMENTO

Os investimentos setoriais das empresas pesquisadas do
Grupo leite e Produtos de Laticinios declinaram tanto em 1982. O in-
dice de Variagao dos Investimentos Operacionaisrdessas unidades
foi, em 1981, 1,4% superior ao da amostra do Género e, no ano se-

guinte, aproximadamente 20,0% inferior.

0 indicador Densidade de Capital, que relaciona os gas-
tos com os fatores capital e trabalho no processo produtivo das
empresas, mostra gue, nas unidades amostradas desse Grupo, 0OsS recur-
sos destinados ao estoque liquido de capital foram muito superiores
aos designados para pagamento de saldrios e encargos sociais. Obser-
va-se gue esse indicador variou muito pouco nos dois anos considera-
dos (+0,8% em 1981 e -8,7% em 1982), situando-se, no primeiro ano,
16,7% acima do das empresas pesquisadas da Industria Alimenticia e

10,6% abaixo no segundo.

A participagdo do valor das maguinas e equipamentos no
valor da produgac das empresas pesquisadas de Leite e Produtos de
Laticinios situou-se em torno de 5,0% em 1982 e foi superior, em
ambos os anos, a constatada nas unidades amostradas do Género. Essa
informagdo ¢ ;etiradé'da andlise do indicador Eficiéncia das Mdqui-

nas e Equipamentos gque foi em 1981, cerca de 6,0% maior que em 1980

e declinou 20,6% em 1982.

A ociosidade média das empresas estudadas do Setor foi

maior em ambos os anos do periodo em andlise a da indistria de Pro-
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dutos Alimentares, situandp-se em 1982 em tornc de 59,0%. Observa-
-5e que o indicador Grau da Capacidade Produtiva das referidas uni-

dades declinou 10,8% em 1982,

-

© 32) ESFORCO DE MUDANCAS TECNOLOGICAS

As empresas pesquisadas do Grupo Leite e Produtos de La-
“ tiéinids destinaram cerca de CR$ 2,78 péra o] désenvolvimento tecno-
16gico por CR$ l.ooo de VTI, em 1982, Observa-se que o item com
maior déstinagéb de recursos foi pesquisa e desenvolvimento.(CR$2, 58

‘ de cada CR§ 1.000,00. de VTI).

Os @iép§n§165'com.9&n por Unidade de VII1 . elevaram-se
consideravelmeﬂ£e em i981 e 1982, fazendo com que a posigdo relativa
desse indicador, féce ao do da amostra da industria, passasse de uma
inferioridade de 65,5% em 1981 para uma superioridade de 58,2% no

ano seguinte.

0 nivel de depéhdancia_da tecnologia de terceiros, ﬁos—
trado pelo indicador Royalties por Unidade de VTI, declinou em ambos
os anos do biéni§ 1981/82 (cerca de 22,0% e 63,0%, respectivamente).
No ultimo exercicio ?m anélise,'fofam designados aproximadamente CR$

0,07 de cada CR$ 1.000,00 de VTI para esse item, sendo tal volume

58,2% inferior ao observado nas empresas pesquisadas do Genero.

0s gasios com formagéq:profissional por unidade VTI

cresceram bastante em 1981, quando foram superiores a média consta-

tada na industria e declinaram no ano seguinte, quando se posicio-

naram abaixo do nivel das empresas pesquisadas do Género de Produ-
i . _ . | *

tos Alimentares.
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42) ESFORCO OPERACIONAL

A lucratividade das empresas estudadas provavelmente de-
clinou em 1981 e cresceu bastante em 1982, como se observa pelo com-
portamento dos indicadores que relacionam o lucro operacional e 1i-

quido as vendas e ao ativo fixo operacional.

O retornc operacional sobre o imobilizado, indicado pelo
Poder de Ganho Operacional, caiu cerca de 44,0% em 1981 e cresceu
significativamente no ano seguinte. A variaqSé do Poder de Ganho
Operacional, como é de conhecimento, pode ser decomposta em outras
duas: a do Lucro Operacional sobre Vendas e a do Giro do Ativo Ope-
racional. Dessa forma, observa-se que em 1981, houve uma queda de
34,6% na margem de lLucro Operacional sobré vendas gque, somada aos
efeitos de redugao verificada no éiro, causaram a diminuigao do Po-
der de Ganho Operacional. No ano seguinte, apesra da retragao do
Giro do Ativo Operacional, o Poder de Ganho Operacional registrou um
crescimento expressivo devido provavelmente a elevag3o de 72,4% da
margem operacional sobre vendas. gque assim sobrepds ';:! queda do Giro
do Ativo‘0peracionaln Argumentégﬁo semelhante pode ser colocada _é
Taxa de Retorno sobre Investimentp, que comportou-se similarmente
no periodo e, vale dizer, pode ser explicada pelas variagoes dos in-

dicadores lLucro Liquido sobre Vendas e Giro do Ativo Operacional.

Convém salientar que a rentabilidade sobre o imobiliza-
do das empresas pesquisadas .foi inferior a observada nas do Geénero,
em 1981, e superior no ano seguinte. O mesmo ocorreu em relagaoc ao
Lucro Operacional sobre Vendas. Jd o Lucro Liquido sobre ﬁendas e o
Giro do Ativo Operacional situaram-se abaixo dos respctivos niveis

médios das empresas amostradas da industria de Produtos Alimentares.

O retorno sobre o capital prdprio (patrimonio liquido
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médio) foi, em 1981, cerca de 49,0% inferior ao de 1980, apresentan-
do, em 1982, um crescimento de 37,3%. Nota-se que o retorno sobre o
capital proprio das empresas pesquisadas do Grupo lLeite e Produtos
de Laticinios foi menor que o da amostra da indidstria de Produtos

Alimentares no primeiro exercicio em andlise e maior em 1982.

Oé indicadores que relacionam o lucro operacional aos
custos (Lucro Operacional) por Unidade de Fator de Produgao e Lucro
Opéracional por Unidade de Custo de Conversao mostraram © mesmo po-
sicionamento relativamente 3 amostra da indistria: ambos se colo-

caram abaixo da mesma em 1981 e acima, em 1982,

0 indicador Lucro Operacional por Unidade de Fator de

=

Produgéb, quqd;elaciona o lucro operacional aos custos totais, de-
e _ :
clinou 32,2% em 1981, ao passo gue o Lucro Operacional por Unidade de
Custo de Conversdac auferiu um crescimento de aproximadamente 7.0%.
No ano seguinte, ambos os indicadores elevaram-se significativamente,
sendo que a alta do primeiro se deu em maior magnitude que a do se-
gundo. Observando-se as variagoes desses indicadores, pode-se supor
que, em 1981, os.custos conversao (custo total excetuando-se o0s in-

sumos adquiridos de terceiros) apresentaram um crescimento inferior

ao do custo das matérias-primas, © inverso ocorrendo no ano seguinte.

A estrutura de custos das empresas pode ser estudada com
base em alguns indicadores. Dessa forma, invertendo-se o indicador
Eficiéncia no Uso das Matérias-Primas e Embalagens, pode-se inferir
quew esse insumo € o de maior participagao na estrutura de custos,
pois a participagao dos gastos com matérias-primas e embalagens no
valor da prodﬁgéo ficou em torno de 61,0% e fol superior, em ambos
os anos, a média observada nas empresas pesquisadas da industria.
Nota-se que o referido indicador declinou em 1981 e cresceu em 1982.

Quanto a Rotagao de Estoques de Matérias-Primas e Embalagens, esta
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reduziu-se em 1981 e aumentou em 1982, posicionando-se, em ambos os

anso, acima da rotagdo média das empresas pesquisadas do  Género.

A analise do indicador Eficiéncia no Uso da MSo-de-Obra,
mostra qua a aprticipagﬁovdos disp%ndios com mao-de-obra no valor
da producdo situou-se em torno de 7,0% em 1982 e foi menor que a ob-
servada nas unidades amostradas do Setor. O referido indicador caiu
em ambos os anos do bienio, comparativamente aos respectivos anos

anteriores.

0s gasrtos com eﬁergia nas empresas pesquisadas de Lei-
te e Produtos de lLaticinios, provavelmente, s3c menores nessas em-
presas due nas amostradas da induistria. Os dispéndios com combus-
tivel por unidade de produto elevaram-se em 1981 e declinaram emn
1982. Ja os gastos com energia elétrica'por unidade de produto aﬁ-

mentaram em ambos os exercicios do periodo em analise.
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INDUSTRIA DE PRODUTOS AL IMENTARES

FABRICAGAO DE MASSAS ALIMENTICIAS E BISCOITOS

BRASIL .

0 texto desenvolvido a seguir procura tecer comentdrios
sobre o desempenho econdmico-financeiro das empresas pesquisadas do
Grupo Fabricacdao de Massas Alimenfcias e Biscoitos nos exercicios de
1981 e 1982. Através da analise conjunta dos indicadores, procura-
-se desqrever algumas caracteristicas setoriais considerando aspec-
tos referenteg a capitalizagao das empresas, ao esforgo de investi-
mento e de deéenvolvimento tecnologico e, finalmente, ao esforgo
operacional é fim de subsidiar o entendimento das variagoes ocorridas
na predutividade e na lucratividade das unidades pesquisadas. Cabe
destacar que as variagoes dos indicadores comentadas em 1981 teém co-

mo base de comparagdo os respectivos indices de 1980 e as de 1982

os de 1981.

A produtividade total média das empresas pesquisadas
deste Grupo apresentou comportamentos distintos no bienio 1981/82.
ﬁm 1981, o indicador Produtividade Total dos Fatores aumentou 3,6% e
no exercicio de 1982, o seu indice médio assumiu o valor 1,35, fru-
to de um declinio_de 26,4%. Observa-se que © referido indicador man-
teve-se 53,1% e 41,9% acima do das similares do Género em 1981 e
1982, respectivamente. Vale destacar que, de acordo com o resulta-
do do indicador Produtividade Total dos Fatores, possivelmente hou-
ve um ganho de produtividade, desde o ano base (1978), de aproxima-

damente 35,0%.

A lucratividade das empresas mostrou-se pouco satisfa-

téria no periodo, pois a maioria dos indicadores vinculados ao lucro
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1iquido e operacional, deglinou em 1981 e 1982.

12) ESFORCO DE CAPITALIZACAO

-

0 nivel de endividamento das empresas amostradas do Gru-
po Fabricagac de Massas Alimenticias e Biscoitos caiu no biénio
1981/82, conforme mostram as redugoes de 6,3% (1981) e 1,2% (1982)
do indicador Grau ae Endividamento, o qual se manteve, em ambos os
anos, cerca de 12,2% abaixo do indice médio das similares do Grupo.
A participagao do capital de terceiros no capital total das empre-
sas foi.de 41,0% em 1982, vale dizer, a maior parte dos®™ recursos
utilizados na capacidade produtiva foi constituida de recursos pro-

prios (59,0%).

Nao obstante a diminuigéo relativa dos recursos obtidos
de terceiros, essas empresas incorreram em maiores encargos finan-
ceiros frente ao volume de vendas liquidas, como mostra a elgvagéo
do indicador Despesas Financeirés por Vendas Liquidés (20,1% em
1981 e 28,3% em 1982). Ainda aésim, a participacgao das despesas fi-
nanceiras no faturamento foi de 5,0% em 1982, participagao esta 25,1%

inferior a das congéneres da industria.

B liquidez média das empresas apresentou variagdoes dis-
tintas nesse intervalo. Em 1981, o0 indice de lLiquidez Corrente ele-
you-se 9,6%, ao passo que, em 1982, houve uma diminuigcao de 3,4% no
citado indicador. Apesar disso, esse indicador, que se colocava 7,8%
acima do das empOresas do Genero em 1981, no ano posterioi foi cer-

ca de 12,0% superior ac mesmo.

A variacao de vendas foi relativamente maior que a do

capital de gire proprio no ano de 1981, como revela o grande au-
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mento do indicador Vendas sobre Capital de Giro Proprio. Em 1982,
esse indicador quase ndo variou, registrando um aumento de apenas
3,8%. A capacidade de gerar vendas pela utilizag3oc do capital de gi-
ro proprioc das empresas amostradas de fabricagao de Massas Alimen-
t{cias e Biscoitos foi bem superior a das do Género, tanto em 1981

como no ano subsequente.

22} ESFORCO DE INVESTIMENTO

0 volume de investimentos das empresas pesquisadas pro-
vavelmente retraiu-se em 1981 e aumentou em 1982, como sugere o com-
portamento do indice de Vaeriagdo dos Investimentos Operacionais.

Nota-se que este indicador colocou-se 36,2% abaixo do da industria

em 1981 e, no ano seguinte, ultrapassou ¢ indice do Genero em 65,8%.

0s gastos com o Fator capital relacionados aos com o fa-
tor trabalho das émpresas estudadas, mostrados pela Densidade de Ca-~
pital, reduziram-se no exercicio de 1981 (28,7%) e aumentaram no ano
seguinte {8,4%), o que fez com que o referido indicador atingisse a
média de 2,20, revelando que os recursos destinados ao estoque 11
guido de capital foram bem superiores aos desigandos para pagamento

Jde saldrios e encargos sociais.

A Eficiencia das Maquinas e Equipamentos apresentou pe-
quenas variagoes positivas no biénio 1981/82, sendo de 3,4% (1981)
e 1,4% (1982). Através do inverso deste indicador, verifica-se que
a participagao do valor das mdquinas e equipamentos no valor da pro-
dugﬁo dessas empresas girou em torno de 7,0% no periodo e foi supe-

rior & verificada nas similares da indistria.

As entidades pesquisadas do Grupo Fabricagao de - Massas
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Alimeﬁticias e Biscoitos tiveram um maior aproveitamento da capaci-
dade produtiva que'as unidades do Género, como mostra o seu Grau de
Utilizagao da Capacidade Produtiva que exibiu um indice wédio de
cerca de 17,0% superior ao das similares da inddstria nos dois anos
em questdo. Cabe destacar que a capac%@ade ociosa dessas empresas

ficou em torno de 40,0% np biénio 1981/82.

32) ESFORCO DE MUDANCAS TECNOLGGICAS

De maneira geral, nas empresas amostradas houve dgueda
nos gastos com tecnologia ponderados pelo VII no intervalo 1981/82

(com excegao do item aperfeigoamento da mao-de-obra em 1982).

Os dispéndios com P&D‘por unidade de VTI dessas empre-
sag diminuiram 72,9% em 1981 e 34,7% em 1982 e forma bem inferiores
aos das da industria. Ja os gastos com formagao profissional ponde-
rados pelo VTI praticamente nao se alteraram em 1981, passando a

crescer 172,4% em 1982.

Em 1982, a menor parcela de recursos totais destinados
a tecnologia foi dirigida para a aquisigao de tecnologia de tercei-
ros. 0s gastos com royalties ponderados pelo VII declinaram 49,8% em
1981 e 77,1% em 1982. Nota-se Que, em 1982, o indicador Royalties
por Unidade de VTI colocou-se 62,7% abaixo do das similares do Gé-
nero, © oposto do ocorrideo no anc anterior, gquando se posicionou

67,2% acima.

A posigao negativa do indicador P&D por Unidade de VTI
em relagao ac do Genero (79,7% em 1981 e 77,6% em 1982) mostra que
as empresas do Grupo dispenderam um menor volume de recursos com

tecnologia prdpria (ponderados pelo VTI) do que o da waioria das
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similares da inddstria. Os investimentos em treinamento/aprimoramen-
" to da m3o-de~obra por unidade de VTI dessas empresas em 1981, foram
inferiores aos das do Género e, no ano seguinte, um pouco inferio-

res.

42) ESFORCO OPERACIONAL

A analise dos indicadores de lucratividade das empresas
pesquisadas do Grupo Fabricacdaoc de Massas Alimenticias e Biscoitos

sugere que houve uma queda desta no biénio 1981/82.

0 retorno operacional sobre o imobilizado dessas empre-

sas, indicado pelo Poder de Ganho Operacional, a?resentou uma ten-
déncia declinante no periodo considerado, como se percebe pelas que-
das sucessivas do indicador de 9,2% em 1981 e 20,2% em 1982,

Destaca-se também que a Taxa de Retorno sobre investimento, que
apreseﬁtou declinios de 29,0% em cada ano do biénio 1981/82, & ex-
plicada pelas variagdes dos indicadores Lucro Liquido sobre Vendas

e Giro do Ativo Operacional.

Vale acrescentar que a margem liguida .sobre vendas das
empresas do Grupo estudado, apesar de etr caido 48,9; em 1981, re-
cuperou-se parcialmente dessa queda no ano seguinte com um cresci-
mento de 68, 3%, ulfrapasséndo a margem registrada pelas similares
do Géneroc. A margem de lucro operacional sobre vendas, nao obstante

ter apresentado retragdes no periodo, foi mairo que a da industria.

Quanto ao Giro do Ativo Operacional, este foli inferior aco deo Géne-

ro nos dois anos do periodo pesquisado.

0 indicador Lucro Operacional por Patrimdnio Liguido

Médio, que mostra o retorno sobre o capital proprio, caiu nos dois



56

exercicios estudados, sendo'asargoflﬁgs de 37,6% em 1981 e de 9,4%

em 1982. Destaca-se, outrossim, quék® remuneracdoc do capital prd-
pric das empresas de ‘Fabricagao de Massas Alimenfcias e Biscoitos
foi superior a das similares da industria de Produtos Alimentares

nos dois anos do biénio 1981/82. .

Os dois indicadores que relacionam o0 1lucro operacional
aos custos, a saber, Lucro Operacional por Unidade de Fator de Pro-
'dugﬁo e Lucro Operacional por Unidade de Custo de Conversaoc, apre-

sentaram comportamentos distintos entre si.

0 Lucro Operacional por Unidade de Fator de  Produgao
j(iUCro sbb;e custos totais) deciihou no primeiro ano do biénio 1981/
82 (45;1%) e subiu 1igeiramente no segundo. Quanto ao Lucro Opera-
cional por Unidade de Custo de Conversdo, este quase nado se alterou
em 1981 e dedresceu-36,7% em 1982. As vafiagaes destes indicadores
sugerem que, em 1981, que os custos de conversao (custo total, exe-
cutando-se oslinsumos adgquiridos de terceiros) apresentaramlum cres-
cimento-prOporcionalmente inferior ao do custo das matérias-primas e
embalagens, o oposto ocorrendo_ém 1982. Cabe ainda ressaltar que,.em
.'1981, a relacdo lucro/custos das empresas do Grupo foi menos .favo—
ravel que a da industria. No ano seguinte, porém, a relagdo lucro/
custos totais-foi mais satisfatdria as empresas de Fabricagdo = de
Massas Alimenticias.é Biscditos, 0 mesmo nao acontecendo com a re-

lagado lucro/custos préprios.

a participaqao_dqs gastos com matérias-primas e embala-
gens no Qéior da produgao das empresas amostradas (obtida pelo in-
verso do igdicadbr Eficiéncia ninso das Matérias-Primas e Embala-
ggns) ficou em torno de 51,0% em]1982, porém tal participagao | foi

inferior a das do Género.

Em relagdo ao indicador Rotagao do Estogue de Matérias-
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-Primas e Embalagens, este foi inferior ao da industria, sugerindo
que as empresas pesquisadas do Grupo utilizaram um maior intervalo
de tempo para repor Os seus estoques de matérias-primas e embalagens

0 valor médio desse indicador foi de 20,21 em 1982.

-

A andlise do indicador Eficiéncia no Uso de Mao-de-
-Obra mostra que a aprticipagao dos dispeéndios com mdo-dde-obra no
valor da produgao foi bem maior nessas empresas do que nas da indis-
tria. A participagdo desse insumo no valor da producdc aumentou nos
dois anos do biénioc 1981/82, como sugerem as retracdes sofridas pelo

mesmo indicador, 7,3% e 4,4%, respectivamente.

Quanto aos gaétos relativos a energia, percebe-se que,
em 1981, os dispendios com“combuspivel (ponderados pelo -valor da
produgac)} reduziram-se (13,5%) e os com enefgia eletrica elevaram-
-se (9,8%). Em 1982, porém, tanto um como outro declinaram. Cabe
destacar que nas empresas analisadas os dispéndios com energia elé-
trica foram maiores que os com gombustivel, como revelam os indices
médios dos indicadores Combustivel por Unidade de Produto e Consumo
de Energia Elétrica por Unidade de Produto. Nota-se ainda que os va-
lores médios desses indicadores das empresas do Grupo Fabricagao de
Massas Alimenticias e Biscoitos foram superiores aos das similares
da inddstria de Produtos Alimentares tanto em 1981 como no exercicio

subsequente.
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CRESCIMENTO DA PRODUCAO DE FRANGO DE CORTE NO BRASIL A PARTIR DA DE-

CADA DE 70: PRINCIPAIS INDICADORES

1) PROCESSO DE_ESTRUTURACAO ,

As bases desta agroindustria foram assentadas no fim da
década de 60 e seu crescimento e estruturagao nos moldes atuais, na

década de 70.

Em Sao Paﬁio e no Rio Grande do Sul, em geral, o ini-
ciq'(década de 66) se_dé em fungao do abastecimento no mercado in-
térho surgiﬁdo, empfeéas independéntes que fabricam as ragSes, cue
fazem o abate, que pOSSueﬁ matrizeiros @ 05 granjeiros propriamente

.ditos que engordam as aves para o abate.

Em Santa Catarina, principalmente, a atividade se es-
trutura em geral mais tarde (década de 70), e impulsionada pbr gran-

des empresas.

Tanto em S3ao Paulo gquanto no Rio Grande do Sul o apro-
veitamento do esterco das aves para a adubagao das  culturas pré-

-existentes, foi o fator ponderavel para o inicio das atividades.

1
Previamente a existencia local de linhagens desenvolvi-

das para a produgao de ovos e carnes, ja comegava a haver nas zonas

mais proximas aos grandes centros, por exemplc Szo Paulo, Porto Ale-

gre e Rio de Janeiro, uma criag3o mais intensa de galinhas caipiras
e o cruzamento local de algumas ragas existentes, com vistas a abas-

tecer ‘estes mercados através das avicolas.

] ’ =
Em meados da decada de 60, com a implantagaco efetiva no

Brasil das empresas comercializadoras de linhagens produzindo  os

1
1
'
*
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pintinhos para engorda, comegou-se a introdpgéo do sistema intensivo
de criagaoc das aves. Dada a abertura do capital estrangeiro verifi-
cada nas décadas de 60 e 70, o pacote tecnoldgico sanitario existen-
te no exterior (Europa Esfados Unidos) pode ser transplantado ipsis-
-literis, j& que os laboratdorios de vacinas e remédios que partici-
pavam do pacote no exterior também estavam se instalando ou ja ope;
ravam no Brasil. No que diz respeitc a nutrigdo, grandes empresas
estrangeiras de ragao como a Cargill e a Purina completavam o seg-

mento domeéstico, abastecendo um mercado ainda pouco exigente em

termos nutricionais.

. Os habitos tradicionais de consumo guase exclusivo de
carne bovina por parte da populagao tiveram que ser vencidos para a
expansao do consumo de carne de aves. O foram, pyrincipalmente, devi-

do 3 queda absoluta e relativa do prego da carne de frango frente ao

pregos da carne bovina e frente a renda da populacgao.

Foi, portanto, na disseminagao das técnicas de maneio e
sanidade junto com a venda de éeus produtos, os piﬁtinhos, que as
.empresas introduziram © pacote\tecnolégico da criagae industrial de
aves, baixando os custos de producao e os pregos da carne da ave e

expandindo violentamente a produgao.

Este processo inicial ocorreu basicamente no Estado de
Sao Paulo, onde sempre se concentrou a maioria dos "avozeiros", "ma-

trizeiros", "granjas de engorda" e mesmo abatedouros.

O que serviu ao sistema de criagao de aves foli toda a
tradic3o de trabalho com a industria, por parte dos criadores de
suinos, que facilitou a que aderissem tambem a criagdo de aves e a
estrutura de distribuigao dos produtos derivados de suinos no werca-
do nacional, cuja utilizagdo facilitou enormemente a distribuigac

da carne de ave.
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A década de 70, assistiu 2 uma enorme evolugao do volu-
me produzido, baseada em um mercado de expansao (internamente pelo
crescimento da renda) paralelamente a uma queda de custos pela in-
corporagac do pacote tecnoldgico, permitindo margens de lucro gene-
rosas. Estas margens tanto permitiram -a exXpansao como trouxeram no-

vas empresas e avicultores para o setor.

No inicio da decada de 80, principalmente a partir de
_1981, com a recessaoc d6 merca@o interno .e também do mercado interna-
cional, ocor;e a feadéquagéo forcada da avicultura, atraves da dimi-
nuigao das margens de'lucro com a québra de nmuitas eﬁpresas e estru
tufaé de_produggd,_é_uma fase de violenta concentragao e centrali-

'zagao da produgio.

As.integradoras selecionam por sua vez as melhores
‘granjas, em termos de equipamentos e de eficiéncia na produgao e as
obrigam a se adequar a padrdes tecrioldgicos rigidamente definidos,

remunerando os produtores de acordo com certas normas de eficiencia

e, no limite, excluindo-os da integragao.

TABELA 1

NMIMERO DE_CABECAS E TAXA DE _CRESCIMENTO DO PIANTET DE AVES NO BRASIT

ESPECIE - GALINACEOS TOTAL DE AVES

~ Patos, Perus . Galinhas Galos e
ANO Marrecos ! Frangos - Taxa Amual
e gansos, ) . _ de
nimero de  mimero de ' mmerc de Crescimento
cabeggs cabegas _ cabegas no quinguenio
(milhoes) (milhoes) - {milhoes) (% a.a.)
1960 6,0 . 2,8 . 106,3° 69,1  184,2 -
1965 8,0 4,1 127,2 127,2  266,5 7,7
1970 8,4 4,6 137,4 152,2 302,6 ) 2,6
1975 4,8 2,0 311,9 18,7 1,0
1980 4,9 2,1 447,4 454 ,4 7,4
. N i . - } " - - a ) . ?“* .‘-’-
- - - T et e T e e * A, -
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2) EVOLUCAC DA PRODUCAO INTERNA A PARTIR DA DECADA DE 70

Conforme pode ser observado na Tabela 2, a produgao de
carne de aves tem taxas de crescimento bastante altas durante todos
os anos, B excecdo da década de 70 (1971) e de 80 (1982/1983). No
primeiro caso; 0 sistema comegava a ganhar impulse e mno segundo,

passa a sofrer os impactos da recessao interna e internacional.

Na Tabela 3 se pode observaf} na segunda metade da dé-
cada de 70 a producdo de carne suina e bovina cresce a taxas bem me-
nores do que a da producao da carne de aves. Os anos piores foram
1973 (taxa de crescimento de -10,5% a.a.), na década de 70 e o ini-
cio da década de 80 (-1,5% em 1981, -6,5% em 1982 e -5,4% em 1983).
A maior oscilagao destasltaxas de crescimento em relagdo a taxa de
crescimento da produgao de carne de aves € provavelmente . fungao de
que as unidades basicas de criagdo de matrizes de corte sao relati-
vamente grandes, havendo uma alteragao substancial na produgac glo-

bal gquando uma delas é instalada.

Caracteriza-se, portanto, no periodo o© surgimento de

varias unidades novas de criagac de matrizes de corte.

0 segmento de abate e processamentoc das aves tambem
tem uma certa flexibilidade, na medida que se pode aumentar a jorna-
da de trabalho - e a produgao - por um certo tempo em uma dada plan-
ta, ate se colocar em operagao uma nova planta, realizando entao

uma volta a normalidade na planta mais velha.

Ao longo da década o que se observa é o crescimento
substancial da produgac de carne de aves em Santa Catarina (de 4,9%
do total da produgao brasileira em 1972 passa deter 22,9% em 1978) e

Rioc Grande do Sul (de 5,7% passa a 12,3%), a manuteng¢ao da participa



TABELA 2

BRASII: PRODUCAO DE CARNE DE FRANGO E_DE MATRIZES PARA CORTE
(1970 - 1983)
Carne (2) Matrizes para Corte (1)
Ano {1.000 ton.) (1.000 aves)
Valor Var.% | Valor Var.%
1970 217 - 2.545 -
1971 224 3,2 3.114,5 22,4
1972 284 31,2 ) 3.905,8 25,4
1973 401 36,4 | 3.907,2 '0,1
1974 434 8,2 ~ 5.280,6 35,2
1975 484 11,5 . 4.727,3 (10,5)
1976 552 14,1 | 5.956,9 ' 26,9
1977 632 14,5 | 6.310,8 5,9
1978 725 14,7 7.320,0 16
1979 1.019 40,5 8.768,2 19,8
1980. 1.250 22,6 .12.105,3 38,1
1981 1.440 15,2 11.927,6 (1,5)
1982 1.508 4,6 11.150,1 (6,5)
1983 1.493 (1) 10.551,4 (5,4)

FONTE: A partir dos dados organizados pelo IEA com base em:
(1) UBA - Uni3o Brasileira de Avicultores

(2) APINCO - Associagao dos Produtores de Pintos de Corte
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TABELA 3

BRASIL: PRODUCAQ DE_CARNE (1975/80) - PESO DE CARCACA (mil t)

CARNE DE BOVINOS CARNE DE SUNOS CARNE DE AVES

Qtde. Taxa de Qtde. Taxa de Qtde. Taxa de
ANO (mil t) Crescimento (mil t) Crescimento (mil t) Crescimento
(3) (%) ' (%)
1975 1.790 - 49% - 373 -
1976 . 2.176 - 22 542 9 413 11
1977 2.446 ‘12 510 (6) 497 20
1978 2.084 (15). 566 11 587 17
1979 2.114 . 1 611 8 713 22
1980 2.320 9,7 699 14 914 19

FONTE: Anuariq Estatistico IBGE - varios anos.

30 na produgao dos Estados do Parana (de 2,9% para 3,9%) e Minas
""Gerais (de 11,8% para 13,3%) e o decréscimo, razoévél, de Sao Paule

(de 50,3% passa a 38,1%) e substancial do resto do Pais (de 24,4%

passa a 9,5%).
| .

Com relagao ao alojamento de matrizes de corte, as rela-
cdes de participagic no total do Pais sio bem semelhantes. Para o
periodo 19%3-1983, Santa Catarinq} que detinha 6,9% do total do éais
paséé a responder por 17,3%, o Rib Grande do Sul passa a responder

por 17,8%, o Rio Grande do Sul paSsa de 7,7% a 17,3%. .0 Parana au-

menta substancialmente sua participagéq, passando de 3,3% a2 11,1%.
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S30 Paulo apresenta um decreéscimo, de 11 para 13, 5%

65

e ¢ resto do

Pais apresenta um substancial decréscimo de 22,1% para 13,3%.

Delineia-se portanto, ao longo da década uma crescente

concentragao, tanto na produgao de carne quanto do alojamento de ma-

trizes, nos Estados do Sul do Pais e em Saoc Paulo.

TABELA 4

DISTRIBUICAO PERCENTUAIL DA PRODUCAQ DE _CARNE DE AVES POR__PRINCIPAIS

ESTADOS PRODUTCRES (1972 -1978)

Ano S3o Santa _Mina; Rio Grande Parand Outros  Brasil
Paulo Catarina Gerais do Sul Estados
1972 50,3 4.9 11,8 5,7 2,9 24,4 100
1973 48,2 6,2 ;2,3 5,0 3,5 24,8 100
1974 - 47,5 8,8 13,0 5;2 3.2 22,3 100
1975 46,1 15,5 12,7 7.6 3,9 14,2 100
1976 49,8 16,0 12,0 9,0 4,2 9,0 100
1977 45,13 18,9 12,0 10,9 3,9 8,9 100
1978 38,1 22,9 13,3 12,3 3,9 9,5 100

FONTE: A partir de Sorj (1982) que se baseou em Instituto de Econo-

mia Agricola e Banco de Desenvolvimento do

Paulo.

Estado

de Sao
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TABELA 5

PARTICIPACAO PERCENTUAL NA PRODUCAO POR ESTADO E REGIDES

(BASE: MATRIZES DE CORTE ATOJADAS - 1973/75/77/80 A 83)

ANOS
Regides/Estados 1973 1975 1977 1980 1981 1982 1983
$ao Paulo 49 44,6 41,6 32,% 27,5 27,7 27,1
Minas Gerais 11 12,7 13,6 15,9 14,5 12,0 13,5
Rio de Janeiro 8,4 6,3 6,8 3,7 4 3,6 2,7
Espirito Santo 0,8 0,9 0,6 0,7 0,8 0,9 1,0
SUDESTE . 89,2 64,5 62,6 52,8 46,8 44,2 44,3
$anta Catarina 6,9 '11,2___13,8 13,8 15,4 18,7 17,8

' kio Grande do Sul 7,7 9,1 9 14 17,4 17,3 17,3
Parana 3,3 4,6 5,1 8 9,3 10,1 11,1
SUL 17,9 14,9 27,9 35,8 42,1 46,1 46,2
Pernambuco ‘ 7,6 5,2 4,2 4,2 3,4 2,4 3,1
Ceara 2,2 2,4 2,3 3,1 3,5 3,5 2,5
Bahia 1,1 0,7 0,9 1,0 0,8 0,5 0,3
Maranhdo - 0,3 0,1 - 0,2 0,3 0,1 -
Paraiba 0,2 0,1 - 0,4 1,1 0,9 0,9
Outros 0,6 0,8 0,3 0,3 0,2 0,3 0,4
NORDESTE 12,0 9,3 7,7 9,2 9,3 7.7 7,2
Distrito Federal 0,1 0,1 0,5 0,7 0,6 0,6 0,8
Goias - - 0,1 - - - -

Mato Grosso - - - - - - -

CENTRO-OESTE 0,1 0,1 0,6 0,7 0,6 0,6 0,8

TOTAL 100 100 100 100 . 100 100 100

FONTE: A partir dos é&ados organizados por Mortara (1982} com base
em dados da U.B.A, ate 1980 e na U.B.A. para 1981 a 1983.
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3) EVOLUCAO DO CONSUMO INTERNQ A PARTIR DA DECADA DE 70

0 consumo interno de carne, historicamente, foi concen-
trado em carne bovina. Os outros tipos de carne aparecem como subs-
tituto desfa em funcao, principalmente, dos pregos relativos. O de-
senvolvimento vigoroso da avicultura ao longo da década passa entre-
tanto a tornar o consumo da carne de ave um habito mais frequente,
seja via decrescimo substancial do seu prego relativo ao da carne
bovina, seja.via aumento também substancial da oferta, que certamente

induziu novos habitos alimentares.

-Enqﬁantq a producac de carne bovina per capifa no perio-
'dol1970fi97§ permaﬁécé aproximadaﬁente constante (22,2 Kg/Hab/ano en
70 e 23,3 Kg/Hab/ano em 1979), o crescimento relativo da  produgao
- de carne de fraﬁéo, paésa de 12% da prodqgéo de carne bovina para 63%

em 1982.

L]
-

Em peSquiSa feita sobre as despesas familiares nas va-
rias régiaes eﬁ 1974-75, o IBGE aponta (Tabela 8) que cerca de 25%
{em peso) da carne consumida nos estados do Sul-Sudeste correspohdem
 a carne de frango., sendo que na regigo nordeste se constata hdbitos
alimentares bastante diversos, apresentando um consumo de carne de
frango {(em pesc) de apenas 13% em relagdo ao pesoc total de carne con-

sumida.

|
A observagao dos pregos relativos da carne de frango em

relagao a carne bovina, conforme aponta claramente a diminuigéo do

preco relativo da carne de frango. Assim é, que em 1972,1 Kg de carne

bovina combrava 1,20 Kg de carneade frango e em 1983 comprava 1,85 Kg

de carne de frango. Ha que se revélar'aqui que o prego. da carne bb- ;
f : '

vina tem um movimento ciclico de médio prazo bastante marcado que -

apresenta certamente reflexos no prego da carne de frﬁﬂgo, sem con-
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TABELA 6

BRASIL : PRODUCAQO PER CAPITA DE CARNES BOVINA, AVICOLA E SUfNA (Kq/Hab)

{1970-1979)

Ano Carne Bovina Carne Avicola Carne Suinicola
1970 22,2 - 2,3 ' 7,6
1971 22,3 2,3 7,8
1972 22,8 3,0 7,1
1?3 | 23,2 | 4,0 | 7,9
1974 24,0 | 4,2 7.6
1975 24,5 4,5 8,8
1976 23,1 5,0 9,6
1977 | éz,a 6,1 8,8
1978 22,1 7,4 8,6
1979 23,3 8,4 | 7,5

FONTE: A partir de Sorj (1982) gue se baseou em UBA, FJP/GIA, MA,

IBGE, "in" Suinocultura Industrial, n? 32, anoc 4, 1980.

tudo mascarar a tendencia apontada de diminuigac do prego relativo
desta carne. Paralelamente 3 queda tendencial da rglagéo de precos
frango—boviﬁo, observa-se que no ciclo de alta da carne bovina esta
relagac baixa, o que provavelmente se reflete em um aumento ainda ma-

ior da substituig@o de carne bovina pela carne de frango por parte
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TABELA 7

RELACAQ DE PRODUCAO CARNE _DE FRANGO/CARNE BOVINA

E _CARNE DE FRANGO/CARNE SUfNA (1970 - 1982)

>

Ano Carne Frango/Carne Bovina Carne Frango/Carne Suina
Relacgao fndice ' Relag3o fndice
1970 0,12 100 0,31 100
1971, 0,12 100 | 0,30 97
1972 ': -  §;14 117 | | 0,42 135
1973 0,22 183 | 0,50 161
1974 | 0,29 .242 o 0,55 177
1975 0,27 225 0,51 164
1976 : .0,25 218 - 0,52 168
1977 0,26 217 - 0,63 203
1978 0,31 258 0,91 294
1979 \ 0,48 400 ' 1,19 384
1980 h o,éo  s00 1,28 13
1981 0,68 567 1,45 468
1982(1) 0,63 525 1,73 558

(1),$stima£iva'

F?NTE: 1.E.A.

X3,
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TABELA 8

CONSUMO ANUAL DE FRANGO E CONSUMO RELATIVO DE FRANGO VERSUS OUTRAS

CARNES, SEGUNDO AREAS ESPECIFICAS (1974 - 1957)

Consumo Consumo relativeo {peso)
P por de carne de frango frente

A;ea Especifica Comensal aos demais tipos de carne
{(Kg/ano) , %

Rio de Janeéiro 9,8 22,2

Sao Paulo 9,5 - 24,8

Parana, Santa Catarina

e Rio Grande do Sul 10,5 ' 26,0

Minas Gerais e _

Espirito Santo 6,2 25,1

Nordeste 4,3 13,4

TOTAL 7,4 ' 21,2

FONTE: A partir de I.E.A. que se baseou em E.N.D.E.F., FIBGE, 1977.

do consumidor e € o fruto da maior flexibilidade do aumenta de lucros

por parte da avicultura do que na bovinocultura.

Pode-se observar também que do inicio dos 70 ao inicio
dos 80 a capacidade aquisitiva de carnes em geral pelo salario mini-
mo diminui, embora a capacidade aquisitiva em relaééo a carne avico-
la seja a que menos diminui; o saldrioc minimo mensal que daria para

comprar 46,1 Kg de carne bovina, 69,3 kg de carne avicola, ou 42,6 Kg
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de carne suina em 1971, passa a comprar apenas, respectivamente, 28,2

Kg, 52,1 Kg e n.d. em 1983.

TABELA ¢

-

PRECOS NO VAREJO DA CIDADE DE SAC PAULO DA CARNE BOVINA, SUINA E DO

FRANGO LIMPO E PRECOS RELATIVOS (1972 - 1983)

Preco da Prego da Prego do Relativo  Relativo Prego real da
Ano carne carne frango de precos de pregos Carne bovina(l)
- bovina - suina limpo frango - frango - (Cr$ constantes
(Crs/kg)  (Cr$/Kg) (Cr$/Kg)  tbovino suino  de 1983 por KG)
1972 5,96 7,28 4,95 0,83 0,66 1.014
1973 8,91 - 10,46 6,76 0,76 0, 65 1.318
1974 10,97 15,30 8,40 0,77 0,55 1.262
11975 13,93 17,21 9,49 0,68%" 0, 55 1.253
1976 16,89 21,25 13,21 0,78 0,62 1.075
11977 22,53 33,54 16,94 0,75 0,51 1.006
1978 40,61 44,63 26,30 0,65 0,59 1.307
1979 76,75 77,08 43,63 0,57 0,57 1.064
1980 140,86 133,36 72,65 0,52 0,55 1.471
1 .
1981 234,52 223,60 133,39 0,57 0,60 1.167
1982 429,53 474,15 227,15 0,53 0,48 1.093
1983 1.365,84- n.d. 686,00 0,54 - 1.266
(1) pDeflacionado pelo I.G.P. - D.I.
f I .
Periodo de alta de carne bovina |
PONTE: Instituto de Economia Agricola (IEA) - Secretaria da Agricultu
ra do Estado d= S&o Paulp. - | . T
: . . % . - ::';_ :,_—f,').. . e j‘}-ﬁ: ,.-‘ -
- - R I - U
T T T jlq il -q'—,(@:“ - }\?:3_1. - T
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TABELA 10

| QUANTIDADE MENSAL (Kq) ADQUIRIDA NO VAREJO PELO_SALARIO MINIMO MENSAL

+ 13¢ SALARIO (1971 A 1983 - SAQ PAUIO)

Ano Carne Bovina Carne Avicola Carne Suina
(Kqg) , _ (Kg) ' (Kg)
1971 46,1 69,3 42,6
1972 | 46,4 55,0 | 38
1973 | 36,3 - 47,9 30,9
1974 35,6 | 46,7 25,7
1975 38,6 56,7 31,2
11976 | 44,6 57,0 35,5
1977 47,0 62,5 31,6
1978 37,0 . 57,2 33,7
1979 28,7 50,5 - 28,6
1980 30,9 | 59,9 32,6
1981 37,7 | 66,2 | 39,5
1982 40;9 77,3 37,0
1983 - 28,2 . | 52,1 n.d.
MEDIA - 39,15 _ 58,39 % = 49,15%

FONTE: Instituto de Economia Agricola - Fundagio Getilio Vargas/GIA.
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1 - AS CONDICIONANTES NO CRESCIMENTO DA PRODUCAQ AVICOLA BRASIIEIRA

As transformagdes tecnoldgicas ocorridas no  processo
produtivo da avicultura, a nivel mundial, e sua introdug3o no Brasil
a partir do inicio dos anos 60, via importag¢des, provocam profundas

mudangas na estruturagao interna da atividade.

Desde'entao, a avicultura brasileira deixa de ser de-
senvolvida na forma tradicional - basicamente restrita aocs peguenos
produtores que criavam as aves soltas, ou em galinheiros de fundo de
guintal para autoconsumo e venda do excedente dos denominados fran-

gos e ovos "caipiras" - para entrar na fase de uma avicultura alta-

mente industrializada.

Com a introdugao da moderna tecnologia na avicultura
brasileira, exige-se uma completa reestruturacao da atividade, co-
mo forma de dar suporte e fornecer as condigoes basicas para viabi-

lizar sua aplicacgao.

Ao mesmo tempo que se introduzem linhagens especializa-
das na producao de aves de corte e postura, no inicio dos anos 60,
comegam a ser estruturados novos galinheiros, com padrdoes e dimen-
soes recomendados tecnicamente para o confinamento das aves. Para-
lelamente, e como parte das exigeéncias da nova tecnologia, sao em-
pregados novos métodos de manejo, alimentagac e nutrigao, vacinas
e equipamentos, o que conforma o complexo agricola, dando novo im-—
pulso e determinando de maneira definitiva a fase da avicultura in-

dustrial.

Ssu. nivel de produgao, depende, em ultima instancia,

" do ritmo de acumulacao da economia brasileira.
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, il - = - a
Alem da propria criagao do mercado pelo capital, através
do progresso tecnoldgico e massificag3o do consumo, o movimento des-
se mercado consumidor apresenta contragdo e expansao ditada pelas po-

[ 4 - - » —
liticas economicas para O processo global de acumulacao.

Nesse movimento da econom{é como um todo & que se insere
a atividade.avicola, tendo sua expansdio e consolidagio atreladas ao
desempenho da economia brasileira. Tanto assim, que nos anos 60,
quando se introduz no Brasil a moderna tecnologia, a avicultura tem
um comportamento discreto, aténdendo a um mercado relativamente res-

trito, em fungao do ciclo recessivo por que passa a économia.

Entre 1964-67, quando as bases técnicas para sua conso-
lidagao como atividade industrial ainda nem estavam assentadas, imple
. P [ F A, . .
menta-se no Pais uma politica economica extremamente contracionista
‘que entrava o aumento da sua produgao. A queda do nivel de atividade
e o arrocho salarial imposto por essa politica para, segundo discur-
so oficial, reter o processo inflaciondrio, se tradeuzem na diminui-
¢ao de empregos gerados na economia e, por conseguinte, em menor fai-

¥a de salarios para a demanda de bens de consumo nac-duraveis, em ge-

-ral, e da carne avicola, em particular.

A retomada do crescimento da economia brasileira, exerce
papel fundamental sobre o crescimento das industrias do setor de ali-

mentos. Aumenta-se a massa de saldrios na economia pelo aumento do

!
numero de empregos nos diversos setores da atividade economica.

No bojo dessas—wmudangas ocorridas a nivel interno na eco-

nomia brasileira, a atividade avicola se insere e desenvolve o po-
tencial tecnoldgico que, até entdo, se mostrava timidamente pelo con-

sumo em alqu=ns centros urbanos mais importantes. A ampliagac do mer-

cado, juntzmente com os efeitcs promocionzis na mudants dos habitos

) . oL R B -
) - - - - : - e “__—w A . = -
: R .k _.._:Q_ _ %_a?,‘, Y e
o e LR L~ o
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alimentares da populagao, permitiu a difus3o e a consolidagdo do con-

sumo da carne de frango.

Dessa maneira, coincidindo com a época que permeia o "mi-
lagre"”, a partir de 1970, o crescimento da produgdao avicola comega
a se dar de forma mais efetiva e segura, apresentando, na decada,

extraordindrio avango, quintuplicando o abate de aves.

TABELA 1

PRODUCAO DE MATRIZES PARA CORTE DE AVES VIVAS E DE

AVES ABATIDAS NO BRASIL - 1971/80

ANO " MATRIZES AVES VIVAS AVES ABATIDAS
: e (Milhdes) (1.000 t)
1971 3 114,463 160 | 224
1972 . 3 905 843 210 294
1973 3 907 234 _ 285 401
1974 5 280 646 310 434
1975 4 727 338 343 484
1976 5 956 861 394 - _552
1977 6 310;788 | | 451 | 632
1978 7 319.962_ : 552 840
1979 8 768 209 | 7502 1 019
b

1980 11 973 464 | 880 1 2407

FONTE: SORJ, Bernardo; POMPERMAYER, Malori J.; < 0O®ADINI, Odacir Luiz.

Camponeses e adgroindustria: transformagao social e representa-

gao politica na avicultura brasileira, Rio de Janeiro, Zahar,
. 196 250 P 16. '

OBS.: a =-estimativa

b = previsao

: i
- - t - . - A o - R -
. . - - . TP, e Py ot
- LR 2 e v "---»;21 L. B ’ %*‘-‘ - the
a o e - «}- - :‘2:"5 ‘1‘. ‘./
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0 répido crescimento da produgao avicola, expresso
na carne do frango;*, faz com que o setor apresente a melhor perfor-
mance em relacac aos outros tipos de carne, pois sua produgac per ca-
pita entre 1970-79 quase quadruplicou, enquanto as de boi e de suinos

permaneceram em patamares estabilizados.
TRABELA 2

PRODUCAO PER CAPITA DE CARNES BOVINA, AVICOIA E

SUINfCOLA NO BRASIL - 1970/79

(Kg/hab)
ANO CARNE BOVINA CARNE avicoLa CARNE SUINfcCOLA
1970 22,2 2,3 - 7,6
1971 22,3 2,3 7,8
1972 - 22,8 3,0 7,1
1973 23,2 4,0 7,9
1974 24,0 . 4,2 7,5
1975 24,5 4,5 8,8
1976 23,1 5,0 ' 9,6
1977 22,8 6,1 8,8
1978 22,1 7,4 . 8,6
1979 - 23,3 8,4 7.5

FONTE: SORJ, POMPERMAYER, CORADINI. Camponses e Aqroinddstria ..., p.26

* Quanto aos ovos, © crescimento de sua producac se manteve estabilizada na dé-

cada de 70, com pequenas variagoes.
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A carne avicola se torna substituto dos outros tipos
de carne. Em relagao a de suino, pelas frequentes variagoes dos seus
pregos, o gue a forna bastante vulneravel. No caso da carne de boi,
seus pregos por si sd jad tornam dificil o acesso ao consumo de sig-
nificativa parcela da populagao. Além‘disso, as elevagoes dos pregos .
nas épocas de entressaf:a.dificultam ainda mais o seu consumo, dei

xando espago de mercado para a carne avicola.

.TABELAR 3

PRECOS CORRENTES NO VAREJO DA CARNE BOVINA E DO FRANGO I IMPO E

" PRECOS RAILATIVOS NO BRASIL —f1973/1974/1976/1977/1979/1980

(Cr$/%kg)
ANO | CARNE BOVINA FRANGO LIMPO A/B
(a) _ (B)

1973 - '8,91 6,76 - 1,32
1974 ' 10,97 8,41 1,30
1976 16,89 - _ 13,22 1,28
1977 22,53 16,95 1,33
1979 76,84 . . 43,63 1,76

1981°1 117,71 . 63,38 1,82

FONTE: AVICULTURho Agroanalysis, Rio de Janeiro, 4(9): set. 1980, p.5

1Janeiro a Junho

A& importancia da carne avicola, em relagao a outros ti-

pos de carne, extrapola o movimento ascendente do processo ¢t acu-

mulagac da economia como um todo. Isto e, a sua importanéia {ace &
: A A R - S
- o - . e W . . .3
- ST ot — T i
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H .. . . — T, h



79

outras carnes esta na propria base do processo de produgao, onde o
progresso tecnoldgico alcancado na atividade avicola a realga das
demais. As razoes do crescimento da produgao avicola e sua consoli-
dagao no mercado consumidor estao intimamente vinculadas ao movi-
mento da economia, orientado pelas politicas econdmicas e pelo pro-

gresso tecnoldgico da atividade.

Além disso, outros fatores contribuiram para o cres-
dimento da produgao agricola e para o destque da carne do frango
em relagao a outras carnes. Um fator fundamental e que acompanha
o pacote tecnoldgico diz respeito a alimgntagéo das aves. A ave &,
dentre os animais produtores de carne para o consumo humano, aquele
gque tem maior capacidade de conversao* de cereais pafa produzir car-
ne em menor tempo. Ademais, em.condigaes normaié de safra, ¢ Brasil
se apresenta como grande produtor de milho e soia, matérias-primas
basicas para a fabricagao de ragaoc, o que permite garantia e pregos

mais ascessiveis para as aves.

No plano politica economica destinada ao setor avicola,
o frango contava, para o mercado interno, com isengao da inciden-
cia do Imposto sobre a Circulagao de Mercadorias - ICM#¥* -, servin-

do como redutor do prego de mercado.

Esses sdo os principais fatores que contribuiram para o
significativo crescimento da avicultura brasileira, principalmente
nas vantagens comparativas do prego do frango face a outros tipos

de carne, tornando-o mais acessivel ao consumo da populagaoc.

* A taxa de conversao média para o suino € de 3,16 Kg; para o boi, a média & de
8 Kg, enquanto que para as aves de corte & de 2,2 Kg, em media.

% A isencao do ICM scobre a carne avicola foi realizada em julho/83, incidindo
scbre o frango uma aliquota real de 3,2%. Ver CARNE DE FRANGO seva taxa com 8%
de ICM. Folha de S3o Paulo, S3o Paulo, 01/jun., 1983. AVICULTORES boicotarao o
IM. Folha de S3¢ Paulo, Sac Paulo, 16/jun., 1983.
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TABELA 4

QUANTIDADE DE CARNE DE BOYI, SUINO E AVE ADQUIREVEL NO VAREJO PELO

SALARTO MINTMO MEDTO MENSAL (+ 132), EM SAO PAUIO - 1971/82

ANO BOI sufNo FRANGO

1971 46,1 42,6 69,3

1972 | 46,4 38,0 55,8

1973 36,3 30,9 47,9

1974 35,6 25,7 46,7

1975 38,6 31,2 " 56,7

1976 : 44,6 35,5 57,0

1977 47,6 31,6 37,53

1978 37,6 33,7 57,2

1979 28,6 28,6 50,5

1980 _ -—— ' —-——— 61,9

1981 39,0 e 68,5

1982 38,2 -——— 69,5

FONTE: SORJ, POMPERMAYER, CORADINI. Camponeses e Aqroindustria...

p.27, PECUARIA. Boletim de Analise Conijuntural , Curitiba,

4(10)...4, Out/Nov., 1982,

OBS: ~---- Dados nao-disponiveis.

Cabe ressaltar que a carne de boi é marcada por ciclos
pecuérios que, em baixa, tem seus pregos elevados e, em.geral, pos-
suem duracac prolongada que corresponde ao tempo necessario para se
obter a resposta da produgao ao estimulo da alta de pregos. Inver-
samente, nos periodos de baixa das cotagdes, nac ha cowmo reduzir a

oferta de carne bovina a curto prazo, ja que essa & dada pelo tama-
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nho do rebanho, ou, mais precisamente, pelo numero de bois termina-

dos (prontos para o abate, que existem num determinado momento) ,

A alta excessiva dos pregos da carne de boi em 1979,
provocou fortes reagoes dos consumido;es, fazendo com que ©s pregos
comegassem a declinar, em termos reais, ja no decorrer de 1980. Em
1981, o processo de queda se acentuou e as cotagoes, . descontada a
inflagdo, cairam a um nivel préximo do limite inferior atingido pe-

los pregos durante a fase de baixa do periodo 1976-77.

Como a carne avicola se torna um substituto da carne de
boi, os pregos desta ultima atuam de forma conjugada sobre ela. Ge-
ralmente, a queda dos pregos da carne bovina afeta o mercado de car-
nes em seu conjunto. Se a queda das cotagoes for muito forte, aca-
baréd refletindo com intensidade na queda dos pregos da carne avi-

cola.

1.1. EXPORTACOES: A SUSTENTACAC DO PROCESSO DE ACUMULACAO DO COMPLEXO

A retracao do mercado interno consumidor, causada tanto
pela politica econdmica ortodoxa de combate a inflagao e ajuste dos
desequilibrios externos, como e principalmente, pela ampliagac da
capacidade produtiva acima da demanda efetiva, faz com gue se bus-
quem novas alternativas de mercado. Além disso, a propria politica
governamental de incgntivo as exportagoes como fonte de divisas in-

troduz a avicultura no mercade internacional.

- Dessa forma, as exportagoes de carne de frango - gue
comegam a figurar na pauta das exportagoes brasileiras a partir
de 1975 - servem como amortecedor da agudizagao da crise que se es-

boga na atividade que apresenta uma massa crescente de produtos.



A partir da introdugao da carne de frango

mundial (1975}, sua exportagao se_eievou de forma

passando de 3,6 mil toneladas para 295,5 mil toneladas

TABELA 5

82

no mercado

significativa,

em 1980,

EVOLUCEO DAS EXPORTACOES BRASIIEIRAS DE CARNE DE_FRANGO - 1975/82

(Em t)

BANO VOLUME EXPORTADC

1975 3573

1976. 19 636

1977 32 829

1978 51 805

1979 i 81 096

1980 168 713

1981 293 933

1982 295 500

FONTE: MORTARA, Fabio Arruda. Produgao Mundial. A

4(48): Abril de 1983, p. 10.

Grania Avicola,

COMENTARIOS. Agroanalysis, Rio de Janeiro, 7(5): Maio de 1983,

P- 4.

Percebe-se a importancia das exportagoes

carne de

ﬁrangog comn wariavel fundamental para contrarestar a queda na de-

manda do mercado interno e colocar o excedente da. produgao no mer-

cado externo,
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1 - INDUSTRIA DE_RACKO: A EXTENSAO DO _PROGRESSO _TECNICO NA AVICUL-
TURA |

Com a politica de modernizagdo do setor  agropecudrio
implementada a partir do inicio dos anos 60, comegam a se insta-
lar no Pais grandes empresas multinacionais, atuando desde o for-
necimento de insumos até as mais diversas atividades do setor.
Também na inddstria de ragao, na mesma época, aparecem empresas de
capital estrangeiro que introduzem moderna tecﬁqlogia, aperfeigoan-
do o processc produtivoe e a qualidade do produto requerido pelas

atividades delas demandantes, ao mesmo tempo gue criam novos mer-

cados.

A introdugac da nova tecnologia na inddstria de ragao
encontra a forga motriz de seu crescimento na avicultura. Compoe
uma das atividades do complexo avicola e, por isso, acompanha ne-
cessariamente as mudangas ocorridas no nucleo do conjunto do com-
plexo, qual seja, o melhoramento genético. Isto €, ac mesmo tempo
que se desenvolvem linhagens de aves especializadas, desenvolve-
-ge tambem sua alimentagao, caracterizando-se como atividades com-

plementares e de um mesmo pacote tecnoldgico.

As aves sao produzidas em alojamentos, de maneira
quase que artificial. O tratamento de sua alimentagiao deve ser o
melhor possivel, atendendo as exigéncias de rendimento, que corres-
pondam ao padrao genetico . Por isso, torna-se cada vez mais impe-
riosa a obrigagéo de'proporcionar—lhes vitaminas, através de uma
alimentagao rigorosamente adequada para alcangar o rendimento es-.

perado e, por conseguinte, manter a ave lucrativa.

O atendimento das exigéncias de padrao alimentar das

aves leva ao aperfeigoamento constante do processo produtivo, sen-
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do comum, principalmente nas grandes empresas, a utilizagao de ba-
lanceamento eletrdnico dos componentes da ragac, por meio de com-

putadores.

Os dados da Tabela 1 demonstram a importancia da avi-

cultura na diétribuigﬁo da produgao de ragao.

TABELA 1

DESTING DA PRODUGCAO DA INDUSTRIA NACIONAL DE RACOES - 1971/81

(Em %)

DESTING 1971 1972 1973 1974 197 197% 1977 1978 197 1980 1961
‘Aves - T8 T8 B8 BT L TR0 O — N3 5,3 60,9 61,2
Corte | 4,5 43,7 4,2 43,7 4,2 4,3 — U3 U7 3,6 404
Postura 3,0 321 3,6 RO 09 307 — B0 26 23,3 20,8
Bovinos 86 92 93 93 16 102 — W4 96 88 9,0
Suinos 1,4 123 122 123 14,3 146 - 289 31,5 288 284
Outros 25 27 27 27 30 32 — 1,4 16 15 14
| TOTAL 10,0 100,0 100,0 100,0 100,0 10,0 — 100,0 100,0 100,0 100,0

FONTE: Sindicato das;;ndﬁstrias de Ragao - SINDERAGOES
OBS.: ~-- Dados ndo disponiveis.
[
A industria de ragac acompanha as transformagoes tec-
nologicas ocorridas ao nivel do complexo .avicola, estando a produ-
gao atrelada ao seu desempenho. bessa forma, a produgao de ragao

segue o rumo do c¢rescimento da avicultura, apresentando, no periodo

f ' - :
de 1971-81, uma evolugao altamente significativa (Tabela 2).
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TABELA 2

EVOLUCAO DA PRODUCAQ DE RACDES E_CONCENTRADOS NO BRASIL - 1971/1981

(Em 1000 t)
' ' CONCENTRADOS

ANOS RACOES CONCEN- CORRIGIDOS TOTAL

() TRADOS Em(gz;gao (A+B)
1971 1.746,1 341,8 1.025,4 2.771,5
1972 - ©1.928,6 428,6 1.285,8 3.124,4
1973 2.330,5 562, 5 1.687,5 4.016,0
1974 2.716,3  835,7 2.507,1  5.220,4
1975 . '2:769,3  988,8  2.966,4 5.735,7
1976 3.275.4 1.119,5 3.358,6 6.634,1

1977 > -—- -— —— ——-
1978 . 3.539,3 909,9 4.137,6 7.678,9
1979 4.030,3 1.125,5 5.160, 1 © 9.190,4
1980 ~ 4.850,5 1.292,5 .  5.190,8 10.041, 3
1981 4.274,4 1.253,0 5.007, 2 9.281,7

_FONTE: 1971/1970 - CHAVES, Antonio Martins et alii. A Industria Nacional de Ra-

¢oes Ralanceadas e concentrados. In: Brasil - Instituto do Planejamento

Econémico e Social. Tecnologia Moderna para Agricultura, Brasilia, 1978.
(Estudos para o élanejamento, 20) .
1978/1981 - Sindicaro das Industrias de Ragoes - SINDERACOES.

OBS.: --- Dados nao disponiveis. i

Ooutros fatores intrinsecos 3 indistria de vagdo contri-
buiram para sua expansao, mas esses estao colocados num plano mais

ampls de politica econdmica destinada ao setor avicola como um todo.

; : .
Pode-se desiacar que, em 1969, como forma de incenti-

var a industria de ragdc e eliminar pontos de estrangulamentos, o
- - T oA & -
- - I - - - - 7 - L
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Géverno, pressionado pelo sindicato de raqﬁes, estabeleceu isengodes
para ragoes, concentrados e suplementos em todo o territdrio nacio-
nal. Mais tarde, persistindo alguns problemas quante aoc fornecimen-
to dos ingredientes, ou ihsumos, incluindo o milho, o sindicato
voltou a pressionar, conseguindo que o Governoc estendesse a isencao
para todas as matérias-primas destinadas a produgdo de racao em todo
o Pails, com excegdo do milho. O milho, atualmente, é isento de ICM
no casc da produgao que se destina ao consumo da indistria e da
criagao de suinos, desde que o produtor seja credenciado junto  a
Secretaria da Agricultura. Esse cereal so nao conta com isengao
quando destinado a utilizagac final para consumo e a transagoes in-

‘terestaduais.

Embora o milho seja um produto cultivado com base pro-
dutiva relativamente simples, seu fornecimento nao tem apresentado
problemas, pois a producdc brasileira esta entre as primeiras do
mundo. Mesmo em frustragac de safra, o Governo intervém com impor-

tagaoc e consequente normalizacao do fornecimento.

0 consumoc de milﬁo na fabricacdo da ragao apresentou
um salto gigantesco entre 1971-81. Segundo o Sindicato Nacional de
Ragoes - SINDERACOES, em 1971, o consumo representava 12,8% da pro- -
dugao nacional de milho, o que significa 1.995 wmil toneladas. Ja, em
1981, o consumo desse cereal pela industria de ragac foi de 10.400
mil toneladas, ou sedja, 49% da produg%o de 21.081 mil toneladas,

no mesmo anc.

0 crescimento da avicultura & sua demanda por  ragao
exige maior consumo de milho, formando uma articulagao com base em

Milho/Ragao/Avicultura.

Verifica-se, uma situacao em que, ao mesmo tempo cue a
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inddstria adquire matéria-prima (milﬁo), vende insumos (ragao)  ao
setor agropecuario. As empresas atuantes na indﬁstria de ragoes es-
tao estruturadas em mercados tipicamente oligopolicos* e oligop-
sonicos**, onde a maioria € de capital multinacional. Entre as maio-
res estdo a CARGILL Agricola (EUA) que, além de grande. produtora
de ragoes e outros produtos agricolas destinados, sobretudo, a pecud
ria e avicultura, & grande compradora mundial de cereais; a Central
Soya Alimentos, que e grande produtora de ragoes para gado e avicul-
tura,'bem como importante comerciante de cereais e graos, produtora

de farinha e oleo de soja.

A primeira empresa multinacional vinculada a produgdo

%80 a se instalar no Pais foi a Purina, da familia Danforth
{# ..}, atuando também em diversos setores, como em cadeias de res-
taurantes e usinas de cogumelos. Ainda compondo o quadro dessas

maiores empresas esta a Anderson Clayton (EUA) que atua em seguros,

entrepostos e armazéns, bebidas, etc.

Juntamente com €ssas gfandes_empresas de capital in-
ternacional convive um grande numero de empresas nacionais com menor
participagao na fatia do mercado, o que caracteriza a existencia
de um oligopdlio mais competitivo. Atualmente, o .mercado se subdi-
vide em varios segmentos: os pequenos e médios criadores que mantem
sua produgao prépriaF adquirindo concentrado no mercado; os clientes
da indastria de régao, que mantem criagac independente e preferem

adquirir no mercado; os médios e grandes granjeiros, comprando o

* OLIGOPGLIQ - tipo de estrutura de mercado, nas economias capitalistas, em que
poucas empresas detem o controle da maior parcela do mercado.
** OLIGOPSONIOS - tipo de estrutura de mercado, em que poucas empresas, de grande
porte, s3o compradoras de determinada matéria-prima ou produto
primario.
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concentrado no mercado e produzindo sua propria ragao; e ainda o con-
sumo pelos produtores integrados ao complexo aQicola que, adquirem a
ragao produzida pelas agroindﬁstrias, que, procuram melhorar o con-
trole de qualidade e aproveitar também, como mistura, os descartes

nao destinados ao consumo humano. .

ATBrodugéo de ragao, ao contrario da de concentrados, &
relativamente simples. Essa ultima exige um tipo de tecnologia menos
aéessivel, que depende da importagaoc e, a industria quimica € um ramo

da industria de transformagao com alto grau de internécionalizagﬁo .

onde predominam empresas oligopdlicas com poder de fixacao de pregos

ou de defesa da margem de lucro.

HE

(%]

2 zag _
Na indidstria de ragdo, a coexisténcia das menores empre-
TUAL, = , :
+ - .
sas com as lideres, depende, contudo, do desempenho da atividade eco-
nomica no rameo, que & determinado a nivel mais geral pela politica

economica, cujo dinamismo abre e fecha espago de mercado para elas.

1.1. Evolucac da producao de ragac a partir da década de
70

A avicultura de corte & o principal setor consumidor de
ragoes, adquirindo quase 54% da produgdo em 1982 e gue somadas, a
avicultura de corte e a de postura respondem por 70% do consumo, como
pode ser visto na Tabela 3. Por sua vez, a produgao brasileira dos
jnsumos basicos da ragas - soja e milho - na década de 1970, decupli-
cou no caso dé soja e cresceu apenas cerca de 43% no caso do milho.
Estes dados, que podem ser observados na Tabela 4,- apontam para ¢
fato de que a auséncia de crescimento da produg3o de milho é um fa-
tor limitante a avicultura. Ademais, a Tabela 5 aponta no periodo

1970-1980 um crescimento de 118%, 148% e 157% no prego respectiva-
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mente da carne de ave, do milho e'da.soja ¢ ao mesmo tempo um aumento
do volume comercializado destes itens de 190%, 171% e 157%. Ou seja,
embora o volume de comercializacao de carne de aves seja o que mais
tenha crescido no mercado internacional, seu precgo, relativamente,
foli o que menos cresceu. Isto tanto deve ter causado um major inte-

resse pela -exportagao da soja brasileira (e seus derivados) como um

maior onus em eventuais importac¢des de milho para suprir a avicultu-

ra.
TABELA 3
PRODUCAO BRASILEIRA DE RACAO E CONCENTRADO
'POR_SETOR CONSUMIDOR (1981-1982)
Produgac Brasileira de Produgao Brasileira de
Ragao {ton) Concentrado (ton)
1981 1982 1981 1982
Corte 2.193.814 2.206.908 515.542 400.951
' Postura 728.814 640.397 301.255 274.869
Bovinos 626.752 554,590 32.829 31.609
- Suinos 611.480 537.278 403,758 342,947
Outros 113.578 104.907 3.620 2.457
TOTAL 4.274.438 4.044.050 1.253.004 1.052.833
FONTE: Guia da Avicultura Brasileira 1983, Editora Brasileira de
Agricultura S.A., Sao Pauio, 1983,
f
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TABELR 4

PRODUCAQ BRASILEIRA DE MIIHO E SOJA

{(1970-1980)
Milho ' Soja
Ano (mil) Crescimento (mil) Crescimento
ton % ton %
a.a. a.a.
1970 14,216 | - 1.508 -
1971 : n.d. _ - | n.d. -
1972 n.d. - | .n.d. -
1973 14.186 0 -. 5.012 49
1974 16.273 | 15 7.8?7 57
1975 . 16.335 | 0 9.893 _ 26
1976 16.334 0 11.227 14
1977 17.751 8,7 12.513 12
1978 "13.569 (24) 9.541 (24)
1979 16.306 20 10.240 7

1980 20.372 25 15.116 48

Rl
R

FONTE: Anuario Estatistico do Brasil - P.I.B.G.E., varios anos.
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TABELR 5

-

PRECO E VOILUME COMERCYALIZADO DE CARNE DE AVE, MITHO E SOJA

NO MERCADO INTERNACIONAL _(1970-1980)

CARNE DE AVES MILHO SOJA

- =z--.  US$/ton {ton) US5/ton (mil ton)  USS$/ton{mil ton)
1970 673 500.078 60 29.422 103 12.621
1971 670 575.236 64 30.854 115 12.282
1972 754 580.829 63 37.286 125 13.814
1973 1.055 598,255 92 48,061 216 15.613
1974 1.046 662.522 128 49,655 246 17.228
1975 1.160 669.290 137~ 50.932 225 16.459
1976 1.212. 798.274 124 61.884 216 19.736
1977 1.236 958.571 111 57.487 272 20.004
1978 1.327 988.926 117 68.754 249 24,091
1979 1.412 1.154.613 128 76.124 270 25.470
1980 1.465 1,452.345. 149 79.779 265 26.880

FONTE: F.A.0 Trade Yearbook F.A.QO Statistic Series - Roma-varios anos.



CONSIDERACAO GERAL

-

- T

]
'
!
e — ' oam
P R

w
= _.._.___!!__- -

N

B

I S L



924
CONSTDERACAO GFRAL

0 ENFOQUE INDUSTRIA/AVICULTURA

0 padrao de consumo alimentar passou por sensiveis mu-
dangas no periodo entre os anos de 1960 e 1975, mudancas estas ocor-

ridas na cesta basica de todas as classes de renda.

A urbanizagdo trocou o predominio'de produtos elabora-
dos e transformados e, o mercado ancional de cunho urbano, a gene-

ralizagao dessas mudangas por todo o pais.

Mudangas na oferta agricola e na demanda por alimentos
determinaram-se reciprocaﬁente no interior de outras forgas socio-
-economicas, como, por exemplo, politicés de coﬁtrole de pregos. A
produgac industrial de alimehtos tornou-se predominante nos anos 50,
nas principais cidades de volta do pqis, ocorrendo nova expansao

nos aneos 70.

A gueda no padra@o de consumo deve-se a queda ou ao cres-
cimento insatisfatdrio da oferta agricola nacional, mas também, as

modificagaes no perfil da demanda urbana por alimentos.

Evolugdo da populagao, grau de urbanizagao, processo
de industrializacdo e desenvolvimento do setor de servigos, niveis
de renda per capita caracterizando a ocorrencia de desnutrigdo pro-
teico-calorica, analisados pelas Pesguisas de Orgamentos Familiares,
nos bienios 1971-72 e 1981-82, dewonstram um aumento na participagao
das classes de rendadété 2 salarios-minimos per capita, enguanto

a renda manteve-se estavel em participagdo.



TABELA 1

VALOR REAL MAXIMO DO SAI ARIO MEINTIMO

PERIODOS ] MAXIMO
'VARGAS 134,06
J. KUBITSCHEK 1.666,67
JANIO/GOULART 1.568,88
1964-1967 | 1.187,82
1968-1973 1.071,07
1974-0UT/79 1.224,49
NOV/79-MAI/83 1.105,09

e Fonte: POF-1971/1972 - 1981/1982

Para a classe de baixa renda de ate 2 salarios mini-

mos, ocorreu perda de participagao nos itens ALIMENTAGAO, SAUDE e

EDUCACAQ, e substancial aumento nos itens VESTUARIQ e TRANSPORTE em

1981-82.

As substituigdes ocorridas no grupo alimentégéo, com
crescimento relativo do grupo de produtos industrializados frente
aos "in natura", oco{;eu provavelmente em decorréncia da expansao
industrial na fase do "milagre" econdowmico e dos resultados dos inves
timentos macigos na area de marketing, realizados para se alterarem
os habitos dos consumidores, néo em fungao de substanciais altera-

goes ocorridas nos pregos relativos.
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TABELA 2 - COMPARACAO DAS ESTRUTURAS DE GASTOS PARA FAMfILIAS DE BAI-

XA RENDA (ATE_ 2 SALARIOS MINIMOS) EM SAO PAULO.

1,2792

fTENS 1971-72 1981-82 DIFERENGA
ALIMENTACAO  GERAL 53,9433 43,5304 -10,4129
HABITACAO 23,5260 16,7414 - 6,7846
VESTUARIO 1,6767 5f6960 + 4,0193
'TRANSPORTES 4,1854 7,0855 + 2,9001
SAUDE 4,9983 2,9035 - - 2,0948
EDUCAGAO 1,0110 - 0,2682

Fonte: POF 1971/1972 - 1981/1982

TABELA 3 - COMPARACAO DAS ESTRUTURAS DE_GASTO COM ALIMENTACAO INDUS-

TRIALIZADA PARA AS FAMfIIAS DE BAIXA RENDA NO MUNICIfPIO

DE_SAO PAULQ

fTENS E SUBLTENS 71/72 81/82 DIFERENCAS
PANIFICADOS ?
pAO FRANCES ' 0,4535; 1,4618 +1,0083
BENGALA 4,1662 1,1696 ~2,9966
FORMA 0,0452 0,1057 +0,0605
PEO DOCE 06,0470 0,0700 +0,02330
OUTROS 06,0798 0, 2620 +0, 1822
ACGCAR E CAFE
AGUCAR 2,2199 1,8547 -0, 3542
CAFE 2,4930 1,8133 -0,6797
SOLUVEL 0, 0053 0,0762 +0, 0709
. oL R
. = s R
: - o - el e -
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6LEOS

6LEO DE SOJA 0, 5910 1,5852 +0,9942
OLEO DE ALGODAO 0,3600 0,0382 -0,3218
GELATINAS, ETC. 0,0298 0,0306 +0, 0008
SALGADINHOS 0,0015 0,0107 +0, 0092
GOIABADA 0,0636 0,0413 -0,0223
MARMELADA 0,0239 0,0205 -0, 0030
PRESSEGO EM CALDA 0, 0029 0,0040 +0,0011
OUTROS 0,7137 0,3163 -0,3974
CONDIMENTOS

EXTRATO DE TOMATE 0, 2068 0,2535 +0, 0467
TEMPEROS NATURAIS 0,1085 0,1609 +0,0524
SAL 0,2164 0,1513 -0,0651
CALDOS 0,0503 0,1322 4.1, +0,0819
VINAGRE 0, 0866 0, 08 _%,ﬁi%“ -0, 0050
MAIONESE 0,0015 ¢, 0469 +0,0454
MOLHO, PURE TOMATE - ¢, L259 -
PEMPERO PRONTO - 0,684 -
OUTROS 0,006 0,0273 +0,0209
PESCADOS

SARDINHA 0,0840 0,1735 +0, 0895
OUTROS 0,0429 0,0068 -0,0361
ENLATADOS

ERVILHA 0,0203 0,0950 +0,0347
AZEITONAS 0,0339 0,0683 +0,0344
PALMITO 0,0196 0,0263 +0, 0067
OUTROS - 0,0111 -
DIVERSOS

CHA 0,0839 0,1509 +0, 0067
AL IMENTOS PRONTOS 0,15%99 0,1398 -0,0201
OUTROS 0,7786 0,0375 -0,7411
61 %5 DE OLIVA 0,0169 ©0,0148 -0,0021
GiED DE AMENDOIM 0,4598 0, 0066 -0,4532
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BANHA 0,3231 - -
OUTROS 1,0469 0,0064 -1,0405
DERIVADOS DO LEITE

LEITE EM PO 0,7747 1,3298 +0,5551
MARGARINA 0,4723 0,5259 +0,0536
QUEIJO 0,4014 0,4879 +0, 0865
IOGURTE - 0,1321 -
MANTEIGA 0,1889 0,1221 -0, 0668
LEITE CONDENSADO 0, 0665 0,0789 +0,0124
LEITE INF. - 0,0648 -
PETIT SUISSES - 0,0382 -
OUTROS - 0,4631 -

* Nem todos os itens sao derivados de leite

DERIVADOS DA CARNE

LINGUICA 0,4884 0,5051 +0,0167
MORTADELA T 0,0494 0,5051 +0,0167
SAI STCHA 0,1256 0,0901 -0, 0355
BACON 0,0336 0,0534 +0,0198
PRESUNTO 0,0261 0,0513 +0,0252
SAL AME 0,0263 0, 0085 -0,0178
QUTROS - 0,0165 -
FARINHAS, MASSAS E FECULAS

MACARRAO 1,0581 00,7566 -0, 3015
FARINHA 0,6273 0,5849 -0,0424
FUBA 0,1033 0,1029 -0,0006
MAISENA 0,1413 0,0531 -0,0882
FERMENTO 0,0469 0,0476 +0, 0007
AVEIA 0,011 0, 0206 +0,0095
OQUTRAS 0,0527 0,1273 +0,0746
DOCES E BOLACHAS

BOLACHAS 0,3321 0,5774 +0,2453
SORVETES 0,0164 0,2901 +0,2737
BALAS 0,0468 0,0325 -0,0143

Fonte: POF 1971/1972 - 1981/1982
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De um modo geral, para familias de renda até 2 salarios

minimos, houve mudangas no padrao de consumo nos dez anos analisados
pelas duas Pesquisas de Orgamento Familiar (1971-1982). H4 mudanga

com relagdao a renda em praticamente todos os alimentos.

Na tabela 3, pode ser observado que houve mudangas de

consumo realmente em quase todos os alimentos e, implicito em tais

mgdangas, temos presente o papel do fator industrializacao.

Podemos citar alguns caos especificos, como o cafe so-
livel, o pdo doce e o pdo de forma, leite condensado, presunto,

aveias, fermentos, por exemplo.

Produtos considerados supérfluos como bolachas e sorve-
- tes, entram como principal fator de mudanga no consumo, a pratica

do msrketing, aliado a industrializagao.

No item alimentacao geral, foi analisadn no subitem
produtos semi-elaborados, o efeito da carne de frango, relacionan-
do-se ao consumo de carne bovina, este mais tradicional, inega-

velmente.

A avicultura, atreiada'a indﬁsfria de ragoes que incen-
'tivou o aumento do consumo de carne de frango, peor um lado pelo la-
do da renda e, por outro lado, geréndo ﬁaior produgso de carne avi-
cola, seu principal éonsumidor direto, baratearnds pregos - em EOH-
correncia coﬁ 0s preéos da carne bovina, teve no periodo de analise

! co _ .
das duas Pesquisas de Orcamento Familiar, um indice de crescimento

relativo muito expressivo.

Quando se analisa o hdbito alimentas , ns subitem carnes,
ve-geé que, durante estes 10 anos analisados, as mudangas de consumo,
oy seja, mais especificamente a relagdo carne avicola/carne bovina,

para classes de baixa renda, se traduz em mudanga de habito, enquan-
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to que nas classes de média e média alta rendas, na medida em que

melhora o poder

vina.

aquisitivo, vai-se tendo maior consumc de carne bo-

Bnalisar, portanto, carne de frango, foi analisar 2 as-

pectos:

A -

0 Crescimento ocorrido no consumo desta em relagao
a carne bovina;

o advento da indastria de ragoes de uma forma mais
efetiva, esta industria, qQue hasce para exportagao,
fundamentalmente, porém tendo que, para atingir os
mercados internacionais, possuir produtos comercia-
lizados para consumo num mercadco interno e forte.
Assim, a industria de ragao pressiona o consumidor

interno, impulsionando a produgac de carne de fran-

go, barateando precos, mudando o habito alimentar.

Porque as industrias de ragdes depende do c¢rescimento

da indistria de aves, mais do gue fornecer ragoes para gado?

1~

o negécio de aves exige menos capital inicial e
menos terras do que a criacao de gado com ragao.
dentro das industrias de ragEes, o produto para aves
€ 0 que mais lucros gera. Porque, o negocio de aves,
uma vez iniciado assegura uma demanda permanente de
racdo: no instante em que um fazendeiro monta o 12
galinheiro de produgdo em larga escala, nao ha mais

como parar de comprar ragGao.
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TABELA 4 - RELACAOC SATARIO MfNIMO/Kq CARNE ADQUIRIDO PARA _ FAMIIIAS
DE_BAIXA RENDA

ANO SALARIO MINIMO Kg's CARNE BOVINA Kg's CARNE FRANGO
1971 1 5.M. 46,1 89,3
1983 1 S.M. 28,2 52,1

Fonte: POF 1971/1972 - 1981/1982

Na Tabela 4, pode-se observar que, muito embora o sala-

. L4 L) " -
rio minaimo tenha se detericorado e a relagao de compra tenha, por-—
tanto, caido em ambos os casos, o poder de consume proporcional en-

tre as carnes de frango e bovina aumenta.

Em outras palavras, o poder de dbmpfa de 1 saldrio mi-
nimo em 1983 diminui mais para a carne bovina. O aumento no <oNsumoO
de carne de frango é maior. Aqui vem a questao do habito alimentar.
A Tabela 4 mostra que as familias de B;ixa renda tem condigoes de
cémprar carne bovina, mas no entanto, consome carne de frango. Isto

pode ser visto na Tabela 5, abaixo:

TABELA 5 - COMPARACAQ DOS GASTQOS EXCLUSIVOS COM CARNES PARA FAMI-
LIAS DE BAIXA RENDA (ATE 2 S.M.) EM SAO PAUILO.

fTENS 1971-72 1981-82 DIFERENCA
CARNE BOVINA 5,6473 3,9724 - =1,6679
CARNE DE FRANGO 0,6222 1,9655 +1,3433
CARNE SUINA 0,4789 . 0,4393 -0,0396
CARNES EM GERAL 7,6162 - 7,0430 -0,5732

Fonte: POF 1973/1972 - 1981/1982
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Parte do decréscimo no item carnes em geral deve-se ao
ganhd de participacao de carnes industrializadas COomo linguigas,

mortadela, bacon, etc.

Para expandir o consumo de carne de frango, os habitos
alimentares tradicionais tiveram que ser vencidos. E o foram, prin-
cipalmente pela gueda absoluta ou relativa do pregco da carne de

frango frente ao prego da carne bovina, was também, pela renda da

populag3o.

Com técnicas de manejo com maior sanidade, as multina-
cionais que surgem no mercado interno brasileiro na década de 70,
introduziram o pacote tecnoldgico de criagdo industrial de carnes
de;évés, baixando os custos de produgao e os pregos e, assim, au-
méhtando a produgao. Havia um mercado em expansao, com crescimento
da renda per capita, e acrescido do pacote tecnolégico, aumentando

a margem de lucro das empresas {atraindo mais indlistrias e avicul-

tores para o setor) trazem enorme expansao do volume produzido.

C consumo interno de carnes sempre foi, historicamente,
concentrado na carne bovina. Os outros tipos de carne apareciam como

substitutos desta (principalmente, substitutos dos pregos relativos}.

-

Mas, com © vigoroso crescimento da avicultura, na de-

cada de 70, o consumo de carne de frango torna-se um habito mais

frequente devido, principalmente, ao :

S A) decrescimo substancial dos pregos relativos da carne

- - . de frango em relagko aos da carne bovina;

B) aumento da oferta, trazendo novos habitos. De 1971 a
1982,a producdo da carne de frango cresce, em rela-

gao a de carne bovina, de 12% para 63%.
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Com relagio aos precos relativos, deve-se observar que,
em 1972, 1 Kg de carne bovina comprava 12 Kg de carne de frango.

J& em 1983, 1 Kg de carne bovina passou 1,89 Kg de carne de frango.

Entre 1964-6%, a politica contracionista adotada pelo
governo (queda de atividade e arrqchq'salarial, como forma de se
combater a inflagaoc) trouxe a queaé.ﬁgs niveis de emprego, trazen-
zendo menor faixa salarial para a populagao (principalmente, de
baixa renda), demandar bens de consumo nao duréveis em geral, e car-

ne avicola, em particular.

Quando a economia retorna ao crescimento, no chamado
erroneamente "milagre" economico, aumenta-se a massa de salarios,

pelo aumento de emprego.

£ no bojo dos acontecimentos internos da economia qué
a avicultura desenvolve o seu potencial tecnoldgico. A ampliagao do
mercado, acrescida de efeitos promocionais de mudanga de habitos
(isengdes a industria de ragoes, disponibilidade no mercado com o
aumento da produgao de carne de frango, inovagao tecnoldgica, in-
teresses das industrias, principalmente as multinacionais, em modi-
ficar os habitos alimentares) trouxeram a difusdo e consolidagao do

consume de carne de frango.

Em relagdo a carne bovina, o seu consumo ja tornava-
-se por si sO de dificil acesso a parcela da populagao mais signi-
ficativa (de baixa renda). Além disso, os altos pregos da entresafra

deram espago ao mercado de carne avicola.

Um fator de peso também & o fato de que o habito ali-
mentar da populacido esta se voltando para as proteinas de  origem
animai. No caso da populagaoc de baixa renda, ao desejar - consumir

carnes, esta volta-se para a carne avicola.
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Podemos analisar o mercado de carnes e a relagao de
consumo entre carne de frango e carne bovina, fixando a atengao no

aspecto produgao.

E importante ter em mente que o mercadoe de carnes, em
geral constituido por uma serie de produtos que competem entre si,
‘nao deve ser considerado de formé particularizada. O elevado nivel
dg concorrencia destes produtos gera uma profunda interdependencia

nos pregos, no consumo e na produgdo. '

A interligacdo para o caso da avicultura da-se, inclu-

sive de forma direta, para com o mercado de carne bovina.

- Uma elevagao na producgao de carne bovina provoca, num
primeiro moﬁento, um movimento identico na produgao de carne de
frango. A reciproca, entretanto, nac € verdadeira pois a maior fa-
tia do mercado pertence a carne bovina. Em termos mais concretos,
a carne de frango sO passa a preferéncia primeira do consumidor
quando a diferenéa entre o prego do frango e o prego da carne de boi

no varejo compensar a opgao pela primeira.

0 consumc de carne avicola tende a se elevar, geral-
mente, nos periodos de alta dos pregos da carne bovina. Esse movi-
mento revela uﬁa tentativa do consumidor em readaptar seu orgamento
a nova realidade, sacrificando o minimo possivel a ingestao de pro-

teinas animais.

Quando a oferta de carne bovina se estabiliza, e seu
preco se aproxima ao da carne de frango, o consumidor volta natu-

ralmente ao consumo da carne vermelha, no possivel.

Percebe-se entao, que no periodo de safra do produto bo

vino, a larga oferta desse género provoca depress8o em suas cotagoes,
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aumentando a vantagem comparativa do consumidor em adquirir egte

produto em detrimento da carne de frango.

Esta, por sua vez, tem seus pregos reduzidos, em decor-
rencia da retragéo de sua demanda, desviada em parte para a c¢arne

-

bovina.

Para tentar compensar a queda dos seus precgos e lucros,
0 setor reprete um movimento semelhante ao dos pecuaristas, desen-
cadeando o abate de femeas. Isto provocara, a curto prazo, uma ele-
vagao na oferta do produto, depreciando ainda mais as cotagoes. A
varaiagao sazonal dos pregos da carne de frango ocorre, portanto,

paralelamente as ocilagoes dos pregos da carne bovina.

Uma das caracteristicas do setor avicola € sua agili-
dade e dinamica, provenientes da prdépria estrutura de produgac de

de ciclo bastante reduzido.

O setor apresenta inumeras possibilidades de readap-
tar-se as novas condigoes e modificagoes sazonais de mercado, redi-

mensionando sua produgao a cada instante.

DISPONIBILIDADE INTERNA PER CAPITA
CARNES: BOVINA/SUINA/FRANGO - Kg/HABITANTES

20 L

i 1 ] | i i l I |
64/66 6668 68/70 70f72 7Z/7h  74/76  76{78 <78/80 80/82 B82/8h
Fonte: SBCTA 1987
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