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APRESENTACAO

Este estudo tem por objetivo investigar as formas de inser-
cao das pequenas empresas textels na estrutura industrial. Para
tanto a analise esta dirigida no sentido de evidenciar os fato-
res gque permitem sua presenca significativa em termos de numero
e sobrevivéncia continuada no setor. O trabalho estad dividido
em 3 capitulos gue, abrangem desde o arcabouco tedrico mais am-
plo a2 respeito de peguenas empresas e sua insercac na estrutura
industrial até a realizacao de uma pesquisa de campo na indus
tria téxtil da cidade de Americana.

O primeiro capitulo apresenta os resultados da revisac bi-
bliogrifica sobre a importdncia da pequena empresa na estrutura
industrial. Constata-se gue apesar de seu desenvolvimento estar
muitas vezes vinculado - em maior ou menor grau - a dinamica
das grandes empresas, nao pode ser desprezado o poder explicati
vo da existéncia de espacos ("nichos") - originados na propria
dinamica das estruturas industriais - que permitem a insercao
de pequenas empresas as quais nao se pode assoclar (ac menos de
forma direta) a nogao de peguena empresa subordinada ou depen-—
dente. Buscando melhor entender essa questdo, em seguida sdo ex
postos ©s fatores que condicionam a insercao e posicionamento
das peguenas empresas nas diversas estruturas coligopdlicas e as
possiveis estratégias competitivas utilizadas por elas.

No capituleo segundo o enfoque recai sobre as pequenas empre
sas do setor textil. Busca-se entao, analisar a importancia das
formas de insercac caracteristicas deste setor.

Finalmente, no caplitulo terceiro, tendo como referencial o
arcabougo teodorico dos caplitules anteriores, saoc descritos e ana
lisados os resultados da pesdquisa de campo realizada em empre
sas da indistria textil da cidade de Americana, com o intuitc
de complementar o trabalho.

Pode-se perceber, a partir dos resultados deste estudo, o©
importante papel da subcontratacac peguena/grande empresa téx-
til e da atuagao das pequenas empresas téxteis em nichos de mer
cadc {sem apresentar agui, O carater de subordinacac em relacao
a grande empresa), no gue diz respeite as formas de insercac de

tais unidades produtivas no setor em guestao.
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CAPITULD I

A PEQUENA EMPRESA NA ESTRUTURA INDUSTRIAL - ALGUMAS CONSIDERACODES
TEORICAS *

A revis3o do "estado da arte", a respeito do posicionamento
das pequenas empresas na estrutura industrial, sera realizada nes
te capitulo sob dois aspectos. O primeiro diz respeito aos fato-
res condicionantes da forma de insercao, sobrevivencia, expansao
e acumulacidoc de capital em pequenas empresas (PEs). Isto €, trata
das caracteristicas da dinamica destas pegquenas unidades produti-
vas, do upergué de sua ampliacao, malgrado a posic¢ao subordinada
a que sao remetidas.

As contribuic¢des de Marshall, Steindl e Labini formaraoc basi
camente o arcabouco teorico desta etapa.

0 segundo aspecto a ser desenvolvido refere-se a dinamica
das PEs em diferentes estruturas oligopolicas, tendo como referen

cial a analise de Possas e Tavares.

I.1. Problemas de definicao

A nocido de pequena empresa e "usual®, guando se trata, porém
de "defini-la" a questdc naoc & facil, uma vez gue este conceito
varia historicamente, de pals para pals, de ramo para ramo e de
industria para indastria (1),

Os critéerios tradicionais utilizados, tais como numero de
pessoas ocupadaé, capital da empresa ou valor das vendas sao insu
ficientes, e mesmo indices baseados em capital social, patrimdnic
liguido e investimento em capital fixc, gque sao chamados indicado
res guantitativos, nao permitem uma definigao adequada[2).

Tendo em vista a dificuldade de se chegar a critérios guanti
tativos satisfatorios, surge a necessidade de se obter informa
cbes gualitativas (a fim de apreender as tendencias do processo
de acumulagio)} como: grau de especialidade do pessoal de gerencia,
tipo de relagao entre patrac e empregado (se sao  relacoes pes-

spais ou nao), grau de forg¢a de negociacao tanto como comprador,

(1) -GONCALVES,C.E. do Nascimento. A Peguena e Média Empresa na Es
trutura Industrial Brasileira (1949-1970). Campinas, 197¢. Tese
de Doutoramento, IFCH, UNICAMP, mimeo, Vol.l, p.02.

(2})-RATTNER, H (org.} Pequena Empresa: © comportamento empresa
rial na acumulacado e na luta pela sobrevivencia, Vol.I, Sac Paulo
Brasiliense; Brasilia: Conselho Nacional de Dbesenvolvimento Cien-
tifico e TEcnoldgico, 1985, pp. 23 e 24.
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como na qualidade de vendedor, possibilidades de captar fundos no
mercado de valores, acesso a creditos bancarios, etc(3).

Dada entaoc a heterogeneidade de critérios, assumir uma tnica
premissa como geral, pode induzir a consideragdes equivocadas ocu
incompletas. Por exemplo, assumindo-se o nimero de empregados co-
mo fator determinante do tamanho da empresa pode-se chegar a in-
cluir ou definir como peguenas empresas, empresas altamente capi-
tal-intensivas numa mesma categoria que empresas artesanais e de
mao-de-obra intensiva,

Malgrado.as dificuldades em delimitar o que seja uma PE,
ndo resta dlivida que as possibilidades de ambiguidades serao redu
zidas se forem entendidas a partir dos fatores que caracterizam
sua forma de insercido na estrutura industrial. Ou seja, atravées de
uma analise que possa abranger a compreensdao de sua natureza e fun
¢ao no processo de produgido capitalista, incluindo seu surgimento,
desaparecimento, dissclucdoc e reaparecimento, tornando-se entao im
prescindivel a visdo e analise do contexto, da articulacao da uni-
dade com a estrutura produtiva e do mercado que determina sua su-
bordinacic As grandes empresas e as diferentes formas de conglome-
ragao‘4). {Cabe aqui ressaltar que os pequenos estabelecimentos fi
liados a grandes empresas hao serao enguadrados na categoria em

discussao, dados os objetivos deste estudo).

I.2. 2 importancia da Pequena Empresa

Estudos sobre PEs numa era de conglomerados glgantesces que
operam em escala glcobal, podem parecer anacronicos. Todavia nao
ha como desconsiderar o papel gue pode ser por elas desempenhado
engquanto geradoras de emprego e conseguentemente de renda para as
populacdes urbanas, entre outros fatores. ﬁ

0 aumento da concentracdc industrial nio implica na elimina-
¢do das PEs e sua presen¢a continuada mesmo em paises capitalis-
tas avancados, onde a concentra¢daoc industrial acentua-se mais e
mais, e um fato evidente e gque recebe atencao dos estudicsos de
estrutura industrial.

As PEs podem ser enfocadas a partir de quatro configuracoes
basicas - presenga significativa, permaneéncia cocntinuada, disper-

sao multisetorial e desempenho reduzide (5) Cardosolﬁ)aponta pa-

(3)- SERH, La Peguena Industria y el Empleo en el Peru. Lima, Edi
torial SERH, 1971, p.07.

{(4)~ ver RATTNER,H. Og.cit.:p.40.

{5)- SATO,A.K. Pequenas e Medias Empresas no Pensamento Econdmico.

Campinas, 1977. Dissertacac de Mestrado.DEPE-IFCH-UNICAMP {mimeo},
p.04.

{6)- CARDOSO,J.E.8. "Pequenas e Medias Empresas: um modelo opcio~

02



ra sua contribuicaoc significativa no desenvolvimento industrial,
dando enfase a participacac na gerac¢ao do produto nacicnal; fon-
te alternativa de absorc¢ao de mao-de-obra pouco ou ndo gualifica
da e de baixo custo; flexibilidade locacional, desempenhando im-
portante papel na interiorizagao do desenvolvimento; possibilida
de de atuagao no comércio exterior e sua condigao de acac coﬁplg
mentar aos grandes empreendimentos.

2 aparente desvantagem das peguenas empresas em relagao as
grandes tem de ser qualificada. Mesmo em palses industrializados
observa-se gue podem ocupar lugar importante, principalmente no
que se refere ao seu carater complementar. Se isto ocorre em eco
nomias industrializadas, existem razoOes para se supor gue, nhos
paises em desenvolvimento, caso disponham de programas definidos
de politica industrial que por si sé implicam na delimitac¢do do
espaco para diversos agentes, entre estes as PEs, o mesmo pode
ocorrer.

Ao invés de repetir diagndsticos convencionais sobre os pro
blemas das PEs pelo enfoque da administracio profissional - apon
tando para uma organizagao de produgao defic}ente,baixos niveis
tecnologicos, auséncia de marketing eficaz, desconhecimento dos
principios e sistema de organizacac modernos, problemas na area
de relacgdoes industriais tais como recrutamento, treinamento, re-
muneragao, etc - a dinamica e o0 problema da sobrevivencia da PE
devem ser enfocados de forma mais ampla e relacionados com ©s
processos de acumulacao, centraliza¢ao e dispersio de capital
que se efetuam, hoje, em escala mundial. Afinal, "o caminho para
a expansdo [das PEs] pode ser acidentado e ingreme mas nao neces
sariamente blogueado ou intrans;?&vEl... logo o assunto nao € se
as peguenas empresas teém potencial de crescimento e emprega, mas

e que condicﬁes".(7)

£ valido ressaltar aqui, gue essa preocupaciao niao & nova.
Gongalves(B), recorrendo a Mafx afirma gque a permanencia das PEs
no processo de acumulacao de capital industrial pode ser buscada
no processo "geral"™ de concentragaoc e dispersac de capitals, pro

cesso este gue acompanha qualguer etapa do desenvolvimento capi-

cont{6)~- ...nal para palses em desenvolvimento". Revista de Admi
nistragdc de Empresas. Vol.l. Rioc de Janeiroc, Editora Fundagao
Getulioc Vargas, Maico/hAgosto, 1961, p. B1.

(7) -~ SCHIMITZ,H. "Restrigoes aoc crescimento de industriais de
pequena escala nos palses em desenvolvimento: uma revisao criti=-
ca", PPE,12 {1). Abril, 1%8B2. p.193.

(8)- GONCALVES,C.E. op.cit. p. 1,2.




talista. O processo de acumulagao se realiza sempre através de
dois movimentos basicos: o de dispersac e repulsao e o de atra-
cao de capitais. A forca de dispersfo se manifesta na medida em
gue o capital se distribui pelos diferentes ramos de produgéo,
assuminde a forma de uma infinidade de capitais individuais gue
no processo de acumulagac aumentar proporcionalmente sua concen
tracac e que, atuando independentemente, competem entre si e re
alizam um movimento de repulsao.

Simultaneamente, efetiva-se um movimento de atracaoc mutua
dos capitais, o movimento de centraliza¢ao, gue n3o & senao a
expropriacao de alguns capitalistas por outros, fundindo um
grande numero de peguencs capitais ja existentes em um pedqueno
numero de grandes capitais.

Nota—-se neste ponto a esséncia da explicagac da existencia,
permaneéncia e desaparecimento dos peguenos capitais vis-a-vis
aos grandes. Neste sentido, a PE como forma de sobrevivencia de
capitais individuais dispersos resiste & evolucao do capitalis-
- mo desde suas "etapas competitivas e monopélicas" classicas até
as presentes estruturas industriais aligopdlicas concentradas.

Por outro lado, Labini(g) coloca que as PEs saoc na maioria
das vezes satélites e dependentes da grande empresa, naoc poden-
do entac se desenvolver sem o crescimento das maiores. Mas €
também verdade que existem algumas peguenas empresas gue nao po
dem ser consideradas satélites nem dependentes.

Recentemente, tem surgido novos espa¢os para as peguenas
empresas nos palses desenvolvidos, principalmente devido a acgao
dos sindicatos com relaga@c as grandes empresas. Sendo a influ@n
cia dos mesmos mais limitada nas PEs (sendo menores as pressoes
para aumentes salariails), estas peguenas unidades levam vanta-
gem em relagao as grandes em diversos ramos, principalmente
ncs casos em gque o valor agregado por unidade & maior nas gran-
des empresas gue nas pequenas:

"Sendo verdadeira & proposigac segundo a gual o progresso
técnico condiciona a evelucao econdmica e, sendo tambéem verdade
gue, nos palses desenvolvidos, estao ocorrendo mudangas gue fa-
vorecem as empresas menores, € possivel gue a pesguisa tecnold-
gica nestes palses possa ser redirecionada das economias de es-

cala para as necessidades produtivas de unidades menores"‘lO}.

{9)- LABINI,P.S. Oligopblioc e Progresso Técnico. Rio de Janei-
ro, Editora Forense - Universitaria, 1984. pp.1l-5.

{10}- Idem, ibidem, pp.13 e 1l4.
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Os paises subdesenvolvidos, por sua vez, poderiam se aproveitar
desta oportunidade para promover desenvolvimentos tecnoldgicos
originais.

Finalmente, no gue tange a atuacac do Estado, este poderia
incentivar o desempenho da PE reforcgando ou estendendo créditos,
promovendo a constitunigao de organismos centralizadores de com-

pras de matérias-primas ou para exportagdes.

1.3. Fatores condicionantes da forma de insercdo de peguenas em-

presas na estrutura industrial.

Ao se tratar dos condicionantes da forma de insercao de PEs
(independente do ramo em gue atuam) na estrutura industrial, faz
-se necessaria a abordagem a partir de quatro fatores considera-
dos como principais: barreiras 32 entrada, economias de escala,
limites a expansdo e problemas com a acumulacio de cap%tal.

I.3.1. Barreiras & entrada.

O fato de as grandes empresas conseguirem alcancar de
maneira permanente lucros extraordinarios, parece advir de
sua habilidade em impedir a entrada de novas empresas pa in
dastria(ll),

0 grau de dificuldade imposto pelas barreiras a entra-
da de novas empresas val depender das ja estabelecidas (ge-
ralmente as grandes), no que diz respeito as 3 categorias
mais importantes: vantagens de custo, diferenciacgdo do pro-
duto e economias de escala. _

As vantagens de custo para as empresas ja estabeleci-
das se dao atraves da interacao de fatores tais como: con-
frole ou monopolio das tecnicas mais eficientes de producao,
controle ou monopolic das fontes de matérias-primas, etc.
Tais vantagens possibilitam as firmas mais eficientes apre-
sentarem um nivel de custo menor que o entrante potencial,
de tal forma gque assegure agquelas estabelecer pregos que
apesar de estarem acima do nivel competitive -~ gue €& aquele’
que permite apenas o "lucro normal” {12} = n3io atraiam nem
permitam a entrada de novas empresas.

A diferenciagao do produto se manifesta através da pre

(11)- BAIN,J. Barriers to New Competition. Harvard UP, 1956.
(trad.port. mimeo, UNICAMP).pp.5, 6.

{12)- "Este nivel evidentemente nao tem qualquer relagdo com o
gue maximizaria os lucros a curto prazo, podendo-se apenas supor
gue devera ser inferior a este e superior ao que cobre 08 custos
unitarios, incluindo os custos de oportunidade (e assim um nivel
‘normal’ de lucros) - isto &, o nivel de prego 'competitiveo'".
POSSAS,M.L. Estrutura de Mercado em Oligopdliocs Editora Hucitec.
Sao Paulo, 1987, p.9%0.
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ferencia do consumidor por mercadorias oferecidas por em-
presas ja existentes e esta vantagem depende da importan
cia das economias de escala industrial (na producgao e nas
vendas} pois, com econcmias de escala despreziveis a entra
da da firma potencial & facilitada. Pode-se dizer que, a
disputa de um mercado de produteo diferenciado se da via
marca, "design", propaganda, assist@ncia técnica, etc.

Por sua vez, as economias de escala se verificam via
redugac do custo unitario de prbducéo e vendas, quandc a

guantidade produzida ultrapassa certo limite. Com a exis-

tencia de economias de escala as novas empresas (para "en-

trar” no mercado) sao obrigadas a egulparar seu prego, co-
me também conseguir um volume elevado de vendas gue permi-
ta sustentar uma planta que possibilite niveis mais econo-
micos de preodugdo; as economias de escala aumentam a efi-
ciencia da utilizacao de insumos, matérias-primas, forga
de trabalho, etc.

As barreiras a entrada se refletem pois, nos precos
gue podem (dependendo da altura -das barreiras) ser manti-
dos persistentemente acima do nivel competitivo. Esse pro-
cesso, todavia, nao implica em que haja um Unico preg¢o no
mercado; © gue eXiste & uma estrutura de prec¢os. -

Neste cenaric "parece mails realista supor que as em-
presas menores alnda gue nac podendo fixar pregos direta-
mente, -podem neles influir de maneira indireta, variando
suas guantidades. Em se tratando de empresas muitce pegue-
nas, nenhumz delas podera fazer com que varie o prego de
maneira sensivel, como no caso da cohcorréncia, mas se o
seu numeroc varia, © preco poderé ser alterado de maneira
sensivel apesar da exiguidade do produto oferecido por par

te de cada uma das pequenas empresas" (13},

I.3.2. 0 problema de economias de escala e tamanho de plan

ta.

Recentemente alguns estudos‘lé)apontam para uma ten-
dencia, em alguns setores, no sentido de diminpuir o tama-
nho minimo da planta a partir da introducao de novas tecni

cas de produgaoc de energia, insumos, eguipamentos € trans-—

{13)- LABINI,P.S., op.cit., p.42.

(14}~
vide.

Entre eles PIORE,M.J. & SABEL,C.F. The Second Industrial Di
New York, New York Books, 1884,
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portes; relativizando assim, as incompatibilidades de ritmo
de producdo otimo entre os eguipamentos nas varias fases da
produgao.

Essa redugao do tamanho da planta minima pode incenti-
var uma politica de maior integracio vertical e/ou horizon-
tal por parte das grandes empresas atingindo entao uma das
fungdes das PEs em estruturas industriais gue & a complemen
tariedade.

Por outro lado, o advento de diminuigao da planta mini
ma possibilitada por recentes inovag¢oes tecnologicas (" au-
tomagao flexivel") abre novos espa¢os para a produgao em
pequena escala atraves de uma "desintegragao vertical®, ou
seja, as empresas diminuem de tamanho passando para o exte-
rior partes do processc produtivo. As PEs nesta situacao,
segqundo a visao de PIORE & SABEL, nao sO sdo viaveis como
podem fazer melhor que as grandes empresas no modelo de pro
ducao em massa, pelo menos em certos setores e regiéeélS).

£ valido ressaltar ainda que, em alguns casos, esta
tendéncia de diminui¢do da planta minima & capaz de derru-
bar uma das poucas barrelras protetoras das peguenas empre-
sas - os mercados regionais - quo passam a ser atrativos
tambéem as grandes (Nao se.podc, portanto, associar diretamen
te o chamado modelo de “"especializacdo flexivel" as PEs).

I.3.3. Limites a Expansao

Em se tratando de fatores que dificultam ou mesmo impe
dem a expansio das pequenas empresas, € essencial recorrer
aos pontos basiceos do pensamento marshallianc e stendliano
a este respeito.

Marshall defende a existéncia de um ciclo vital na vi-
da econdmica que & mostrado através da famosa analogia da
floresta em que o crescimento da empresa e comparado com ©
crescimento das arvores: "... devemos aprender a 1ligao das
arvores jovens da floresta que lutam para ultrapassar a
sombra entorpecedora das suas velhas concorrentes. Muitas
sucumbem no caminho e, apenas algumas sobrevivem. Estas
poucas se tornam mais fortes cada ano, gozam de mals ar e

de mais luz a medida que crescem e se elevam, o seu turno,

(15)

Citado em SCHIMITZ, H. "Small Firms and Flexible Specialisa
tion in LDCSYIDS, University of Sussex, Brighton, Sussex,
England, May 1989, mimeo, p.1l4.
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acima das vizinhas e parecem querer se elevar mais e se
tornar mais fortes ainda a proporgao que sobem. Mas isso
nao acontece. Uma arvore pode permanecer mais tempo em ple
no vigor e atingir um tamanho maior que outra, porem mais
cedo ou mais tarde a idade se faz sentir para todas. Embo-
ra as mais altas tenham melhor acesso a luz e ar do que as
suas rivais, gradualmente perdem vitalidade, e uma apds ou
tra diao lugar a novas gue, apesar de possuirem menos forga
material, tem a seu favor o vigo da mocidade"(l6).

A fim de justificar a permanéncia provisoria e tempo-
raria das pequenag empresas em estruturas industriais (par
te do ciclo vital), Marshall em um primeiro momento lembra
que em qualquer circunstancia pode-se encontrar pessoas,
gue, se "aventuram a correr riscos" ( oferta elastica de
capitalistas), gue reunem capital e mao-de-obra necessa-
rios paraa instalacdo de uma determinada atividade econémi
ca pela simples satisfacao de serem chamados de "homens de
negocio". Seriam estes 0s responsaveis pela existéncia de
um continuo movimento de renovacio do mundo capitalista.

A seguir afirma que o sistema de subcontragaoc exerci-
do sobre as empresas doméstico -artesanais & responsavel
pela manutencao de peguenos produtores remanescentes (o
grande empreendedor distribui servigos a serem realizados
em casa por peqguencs produtores, por exemplo).

Na continuidade do processo de justificativa do ciclo
vital das empresas, o autor reconhece a importéncia das
economias de escala nas industrias e responde "a seu modo"
a sequinte quest3o: nio deveria a existéncia de economias
de escala nas indistrias em questdo levar a uma concentra-
cac da producao e no estabelecimento de uma Situagéo mono-
polistica? =

No raciocinio marshalliano, se & verdade que a firma
em crescimento goza de vantagens cumulativas provenientes
de econcmias de escala, este processo nao continua indefi-
nidamente na medida em Que a capacidade expansionista de
uma firma decaira depois de um certo tempo. A gueda na ha-
bilidade e energia dos empresarios juntamente com o custo

de expansao das "fatias de mercado” seriam capazes de trun

car o processo de ascensao da firma.

{16)- MARSHALL,A. (1890). Principios de Economia, (trad.port.) ,S3o
Paulo, Editora Abril Cultural S.A., Col. "0Os Ecounomistas", 1984,
P.266.
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Frente a esta argumentacao, Steindl apresenta basica-
mente duas objecdes: "Ele superestimoun demais a importadncia
da habilidade pessocal do empresario: e ele deu um guadro
completamente irreal da facilidade e rapidez com gque gran-
des empresarios na posse de grande capital, entram em cena,
tendo surgido e crescido dos fileiros de capitalistas meno-

res“(17).

Existem diferentes tamanhos de empresas hoje em
dia. As grandes empresas podem chegar a ser mil vezes maio-
res gue as pequenas. O tempo gue as peguenas empresas leva-
riam para crescer a ponto de alcancar as grandes & taoc gran
de gue tornaria a teoria irrelevante para gualguer aplicacio
pratica. Alem disso, este crescimento & extremamente improva
vel devido as dificuldades gue as firmas peguenas enfrentam
e a sua alta taxa de mortalidade dado gue os obstaculos ao
crescimento com gue se deparam as grandes empresas nac sao
tao grandes como supOe Marshall,

Por outro lado, a dificuldade de acesso ao crédito com
gque se defrontam as pequenas empresas tambem se constitui
em fator limitante a expansaoc das PEs ja gue tal acesso de-
pende fundamentalmente do capital proprio da empresa. A me-
dida gue cresce seu endividamento, aumenta o seu risco e a
suva dificuldade de obtencao de credito adicional.

As evidéncias, segundo Steindl, levam a gue os prejui-
zos & a mortalidade sejam mais freglientes em firmas pegue-
nas gue nas de maior tamanho. "O grupo de menor tamanho mos
tra gque mesmo em tempos de negocios relativamente bons uma
proporgdo consistentemente alta de corporacbes nao tem 'ren
da liguida'. Mais ainda, as médias de perdas destas 'corpo-

"(18}, o0 gue contri-

racoes deficitarias'... sa&o muito altas
bui para o crescimento da taxa de mortalidade destas pegue-
nas unidades. Isto &, nac parece haver nenhum "amplo movimen

' (éscenséo de trabalhador a pegueno

to de baixo para cima'
empresario e dal a grande empresaric) como supde Marshall.
Pelo contrario, a maioria das empresas "morre" antes de ter
tempo de crescer. A saida destas do mercado & compensada
pela entrada de novas empresas. Mas essa rotatividade perma

nece restrita 2= menores classes de menores tamanhos.

{17)- STEINDL, J. (1946) Small and Big Business, BlackWell, Oxford,
1946 {trad. port. mimeo, UNICAMP), p.06.
(18}~ Idem, Ibidem, p.0B.




Agui pode-se colocar a seguinte guestac: se € dificil
que a "oferta” de grandes empresarios seja garantida pelo
crescimento dos pequenos empresarios habilidosos, sera gue
ela nao poderia ser garantida pela unidc de muitos peguenos
empresdrios através de §.B.s ou fusoes? .

| Steindl chama a atengac para o fato de gue essas for-
mas de centralizagaoc de capitais favorecem mais a expansao
de grandes capitais gue de peguenos, o gue leva a concluir
gue "a oferta de grandes empresarios" & inelastica aoc con-
trario do gue supunha Marshall "a nao ser gue a demanda por
estes grandes empresarios seja suficientemente peguena...,
eles nao vao reduzir, pela concorréencia, sua taxa de lucro,
e esta 0ltima ficarid permanentemente acima da "taxa normal
de lucro“(lg}.

Além disso, Steindl faz ainda uma observacao de suma
import3ncia para a analise da organizacdoc industrial. Para
o estabelecimento da dominagao monopelistica, ndo & necessa
rio gue a producido se concentre nas maos de um unico ofer-
tante, ou seja, os mesmos efeitos do monopdlic podem ser en
contrados em situacOes nas quais poucas firmas ocupam fatia
significativa do mercado (situacgdo de oligopdlio).

Em segfiencia, Steindl expbe sua alternativa a interpre
tagao de Marshall sugerindo gue a "oferta de grandes empre-
sarios"™ & realmente inel&stica e gue apenas para pequenos
empresarios pode ser admitida a sugestao de Marshall de
oferta elastica, o gue faz com gue neste ultimo segmento a
taxa de lucro seja mantida persistentemente baixa. A par-
tir das consideracoes de Steindl pode—se.afirmar gue: se
certas economias de escala sao disponiveis a certo tamanho
de instalacdo apenas aguelas firmas gue possuem capital se-
melhante @ao requerido para estas instalacdoes estarao aptas
a fazer uso destas economias e uma firma de tamanho menor
nao terd acesso a elas. Se por outro lado ha ecconomias aber
tas As pegquenas instalacoes, gualguer firma de porte maior
podera fazer uso delas. Desta assimetria segue-se gue pegug
nas firmas nunca nho longo prazo podem ter taxas de lucros
mais altas gue as grandes empresas, O gue resulta numa "hie-

rarguia de taxas de lucros”.

Por outro lado, a imperfeic¢ao dos mercades implica
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aumento dos gastos para gque se possa expandir a produgao
alem de certo limite ou diversificia-la. Isto pode envolver
certos custos que ,por sua vez ,nao chegam a comprometer as
vantagens que as grandes firmas possuem decorrentes de eco-
necmias de escala.

A firma maior tem mais condig¢les de planejar sua forma
de atuagac que as pequenas. Ela pode, por exemplo, optar
por ter menores lucros e maior segurang¢a. Esta segurancga
significa todavia, que a freqliéncia e o montante das perdas
serac reduzidos e na média terd ainda mais sucesso gue as
firmas menores (20)

Em resumo: sao as vantagens de custo e as corresponden
tes margens diferencilais de lucro que constituem obstaculos
a expansao das PEs.

Em obra posterior a ja citada(zl), Steindl mostrando
um "amadurecimento de ideias", lan¢a a explicagao de como
se da a determinacgac das margens de lucro em uma industria.

Coloca como pressupostos de seu raciocinio: que esta
determina¢ao & um problema de longe prazo; que os efeitos
do progresso tecnico e das reducOes de custos sdo parte es-
sencial do desenvolvimento; que as firmas investem apenas
em sua propria industria (esta hipdotese & relaxada ac longo
do trabalho); gue o aumento do capital empresarial (capital
proprio) de uma firma & um incentivo ao investimento sendo
entendido como acumulag@c interna a partir da retengaoc de
lucros; e que a taxa de crescimento do mercado e dada.

Considera em um primeiro momento uma indtastria onde as
"pequenas firmas marginais" saoc responsaveis por proporgao
razoavel de producgac. Estas pequenas empresas (engquanto gru
po) por obterem apenas "lucros normais" nao tém condicoes
de acumular sendo facilmente eliminaveis quando expostas a
concorréencia das firmas maiores. Sendc assim o autor defen-
de que, se existem firmas que devido a adogac de gualqguer
inovagao técnica que reduza os custos, possuem maiores mar-—
gens brutas de lucro e majores margens lliguidas de lucro do
que as firmas marginais, essas firmas muitas vezes apresen-
tarac uma tendencia natural para se expandir em relacgac
a outras firmas. Isso porque as firmas com maiores margens
de lucro (e maiores taxas de lucro) acumularao recursos in-

ternos, e 0s acumularaoc a uma taxa que cresce a medida que

aumenta a sua vantagem diferencial.

(20) - STEINDL,J. op.cit., p.16. _
(21) - STEINDL,J.{1952) Maturidade e Estagnac¢ao ncg Capitalismo Ame

ricane, (trad.port.), 5.Paulo, Nova Cultural, Col. "Os Economistas"
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A ampliacao das firmas em posigdo vantajosa pode ocor-
rer com ou sem aumento da participacac relativa dessas fir-
mas na indistria{com ou sem aumento da concentracao), isto
vai depender da relacao entre a taxa de expansao das firmas

bem sucedidas e a taxa de expansdo da industria em questao
como um todo.

Se a taxa de expansao dasg firmas bem situadas for tao
ampla quanto a taxa de expansdo do mercado, a participacao
relativa destas no total da indastria nao se alterara e a
participacao das pequenas empresas marginais sera mantida
por meio de um aumento correspondente em termos de numero,
ja que estas nao apresentam acumulacao interna. Via de re-
gra, nao conseguem obter lucro extra que permita sua expan-
sao.

Se por outro ladso, a taxa de expansao das firmas bem
situadas for além da taxa de expansao da industria (poréem
o montante abscluto de sua expansao for aguem do montante
absoluto de expansac do mercado), elas terac gue garantir
uma participacdo maior no mercado que podera ser executada
através da reducdc dos pregos em relagao aos das firmas
marginais, através da melhora da gualidade do produto ou da
ampliacdc das despesas de venda {campanhas publicitarias,
etc). Conclui~se portanto, que "a campanha de vendas tende-
ra a compensar parcialmente um aumento nas margens de lucro
provocado pela reducdc dos custos de algumas grandes firmas
mediante inovagoOes técnicas e outros métodos de aumento de
produtividade por elas adotadas" {(?2)as firmas bem situadas,
portanto, ocupam o mercado que esta crescende e nao as fati
as anteriormente ocupadas por outras{concentragac relativa).

Em um segundo momento, © auter analisa o caso especial
em que a acumulacac interna das grandes firmas ultrapassa
certo "nivel critico"(23), permitindo que a firma se expan-
da mais gue o mercado, inclusive em termos absolutos e ao
mesmo tempoc eliminando determinadoc nimero de firmas que,nao
sendo capazes de reduzir seus pregos e aumentar gastos com
propaganda, sic obrigadas abandonar o mercado (concentragao
absoluta) . As firmas progressistas ndo terao interesse

em  buscar ocutros escoadourcs para a acumula¢ac interna,

(22) -
(23) -
grande
consis
firmas

Idem, Ibidem, p.63.

Entendido por Steindl como a "taxa maxima de expansao das
s firmas, gue, dado a taxa de expansac da industria, & con-
tente com uma participacac absoluta constante das outras

se expandirem a uma taxa mais rapida do que o indicado por

esse nivel, a participacgdo absoluta das outras firmas devera, ne-
cessariamente, diminuir.Idem, ibidem.p.63.
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uma vez gue sabem de antemdc gue tém condi¢oes de eliminar

produtores marginais e esta & a alternativa mais “lucrativa?’
Este movimento permite o ajuste entre a taxa de acumulagao

interna das firmas progressistas com a taxa de expansdo do

mercado e mostra como se da o processo de concentracdo abso
luta em mercados competitivos.

A outra situacdo colocada por Steindl & aguela em gue
as firmas marginais (aquelas que apresentam custos mais ele
vados) conseguem obter "lucros acima do normal". Estas fir-
mas portanto, tem capacidade financeira suficiente para re
sistir e n3o sd3o facilmente eliminaveis da indUstria.

Quando a firma progressista introduz uma inovagao, au-
mentando com isso, sua capacidade de acumulacao, sao as se-
guintes as situacoes possiveis. Se a taxa de crescimento da
firma progressista for menor gue a taxa de crescimento da
do mercado, ela expande sua capacldade produtiva. Quando po
rém, a taxa de cregcimento da firma for maior que a do mer-
cado ela n&o expande a capacidade produtiva devido ao'custo
de luta" gque se apresenta alto. Neste caso, o potencial ex-
pansivo pode ser dirigide para pagamentos de dividas, dimi-
nuig¢do da capacidade utilizada ou a diversificacgao (relaxan
do-se aqui uma das hipoOteses colocadas pelo autor).

Finalmente, Steindl conclui gue "...nas industrias em
que os produtores marginais tém lucros "anormais", o efeito
concorrencial da acumulacao interna & bastante prejudicado
...A acumulag¢do interna, portanto, tende a ultrapassar o Vo
lume necessario para a expansao dos bens de capital nessas
indastrias... A limitacao automatica da taxa de acumulacio
interna e, portanto, das margens de lucro a -determinados ni
veis de utilizagaoc de capacidade, pela taxa de investimento,

sofre grave alteragéo“(24).

Face ao exposto & possivel afirmar que, o processo de
acumulacao de capital numa empresa estaria relaciocnado com
a expansao de sua capacidade produtiva. A possibilidade de
acumulacido esta configurada guando a empresa consegue no
longo prazo uma margem de lucro liguida estavel, ou seja,
consegue obter uma receita de vendas gue cobre todos os
seus custos {fixos e variaveis), os juros do capital de ter

ceiros utilizado, a remuneracao do capital proprio ({imobili

(24)

—_—

Idem, Ibidem, p.74.
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zado e capital de giro) e ainda consegue um excedente ligui
do. A acumulacgao se efetiva guandc o excedente é revertido
em expansao da capacidade de producgédo.

No ambito deste estudo, interessa investigar as possi-
bilidades de acumulacao de capital das PEs. De um lado,
constata-se que as margens de lucro liquido sac relativamen
te pequenas, embora a taxa de lucro possa sex alta (38 que
esta taxa relaciona lucro com capital investido e o montan
te de capital investido pelas PEs é pegueno), o que impede
a4 eXxpansao sem O crescimente do grau de endividamento (o
qual pode comprometer o crescimento da empresa nos anos pos
teriores). Alem disso, a dificuldade de acesso a fontes de
financiamento por parte das PEs, dificulta ainda mais sua
expan550{25’.

Por outro lado, nao se pode deixar de considerar o pro
prio movimento da dinamica capitalista que vem permitindo
formas alternativas de acumulac¢ao de capital para as PEs,
como o desenvolvimento de atividades que exigem dispéndios
de capital nao muito elevados,ou seja, atividades menos ca-
pital-intensivas sem gque isso implique uso mais intensi-
vo de mao-de—obra (pequenas empresas microeletronicas, por
exemplo) . O modelo de "especializacao flexivel" citado ante
riormente, constitui terrenoc fértil neste sentido. Isto to-
davia, nao pode levar a concluir de forma direta, que as
PEs apresentam © que se pode chamar de uma "dinamica  pro-
pria". Na verdade, elas sO podem ser entendidas enquanto fa

zendo parte de uma determinada estrutura de mercado.

I.4. As Pequenas Empresas e as diversas estruturas oligopdlicas.

A discussao anterior permite afirmar gue, a dindmica das pe
guenas empresas vai depender das caracteristicas das estruturas
oligopolicas nas quais estao ingeridas. Julga-se util entdo, uma
breve descricao de cada uma das estruturas oligopblicas existentes’

e do posicionamento das PEs em cada uma delas.

Esta etapa sera baseada nas obras de possas (26) e avares (27)

{25)- CTAE. As Pequenas e Médias Empresas Industriais no Estado de
Sao Paulo - Seu desenvolvimento Recente. 1979, Campinas, UNICAMP.
(mirmeoc), 1980, p.55.

(26)- POSSAS,M.L. Estruturas de Mercado em Oligopblic. Sao Paulo,
Editora Hucitec, 1987.

{27)- TAVARES, M.C, Acumulacac de Capital e Industrializagdo no
Brasil. Campinas, Editora da UNICAMP, 1985.
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e contemplara as seguintes estruturas como as principais: o oligo-
polio concentrado, o oligopolio diferenciado, o oligopdolio diferen
ciado-concentrado, o oligopbdlioc competitivo e os mercados competi-

tivos.

0 oligopdlio concentrado & caracterizado basicamente pelas

importantes descontinuidades tecnoldgicas que apresenta, e que per
mitem a coexisténcia de firmas de diferentes tamanhos no mesmo mer
cado ; pela auséncia de diferenciacdo de produto, dada a sua nature
za homogenea (Ex.: cimento, papel, quimica basica, etc); pela alta
concentracao técnica - poucas empresas detém parcela substancial
da produgao - e tambem pela existencia de grandes barreiras a en-
trada que sao estabelecidas tanto a partir da tecnoclogia como do
montante elevado de capital necessario a implantacdo da planta ini
cial.

Este tipo de estrutura impOe algumas estratégias competiti-
vas tipicas gue independem dos objetivos estipulados pelas empre-
sas que dela fazem parte. Estas estrategias sao no sentido de: am-
pliar a capacidade produtiva antecipando o crescimento do mercado;
integrar-se para tras em busca de posse das fontes de matérias-pri
mas, ou para frente via canais de comercializag¢ao proprios; melho-
rar a qualidade do produto; introduzir processos redutores de cus
to a nivel do produtor ou do usuario e financiar o consumidor de
forma direta ou atravées de agencias especiais.

As pequenas empresas nesta estrutura de mercado apresentam
suas possibilidades de sobrevivencia diretamente ligadas a dinami-
¢a do comportamento da grande empresa. As PEs sO tém possibilidade
de penetrar e permanecer no mercadc gquando atuam em segmentos que
nao permitem obtenc¢ao de economias de escala e conseglientes lucros
extraordinarios, isto &, nao sdo atrativos aos interesses de expan
sao das grandes (geralmente mercados regionais).

O cligopolio diferenciado tem como especificidade maior, a

producao de bens altamente diferenciados, principalmente bens de
consumo ndo durdveis (Ex.: cigarros, perfumaria, laticinios, etc).
As empresas localizadas nestas indastrias tendem a operar com mul-
tiplantas em funcao das economias de distribuigido, comercializacio
ou de acesso as materias—-primas. A alta ponderacdac dos gastos em
vendas (publicidade, comercializagao, etc) reduer "mark-ups" eleva
dos, o que leva a concorrencia via precos nac se apresentar como
recurso habitual.

A natureza das barreiras a entrada necte oligop0lio naoc es-
ta vinculada as economias tecnicas de escala e/ou indivisibilidade

mas sim as economias de escala de diferenciagao, ou seja, um dos
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objetivos dos custos de comercializacaoc visa assegurar a fidelida
de do consumidor. Desta forma, eventuais potenciais ingressantes
terac elevados gastos de promogio e propaganda para conguistar
parcela minimz de mercado gue justifigue o investimento.

4s estratégias competitivas proprias desta estrutura de
mercado sac realizadas através de: controle de canais de distri-
buicao e/ou comercializac¢ao, langamento de novos produtos, esto-
gue de projetos de novos produtos gue possam ser rapidamente lan-
cados em funcao de mudancas no mercado, constante atualizacao tég
noldogica para evitar perdas de mercado para concorrentes Jja insta
lados ou que pessam vir a se instalar, etc.

0 oligopblioc diferenciado, dadas suas proprias caracteris-
ticas, abre espaco para a insercao de PEs em "nichos" de mercado
com produtos especializados e altamente diferenciados. Por outro
lado, as PEs podem tambem sobreviver enguanto complementares as
grandes empresas (fabricac¢ac de componentes, etc).

O oligopolio diferenciado-concentrado {caracterizado origi

nalmente por Sylos-Labini), como o proprio nome sugere, apresenta
elementos particulares das duas estruturas de mercado apresenta-
das anteriormente. Esta jungaoc "resulta de diferenciagao de produ
tos como forma de competicao por exceléncia, ao lado de requisi-
tos de escala minima eficiente associados, em maior ou menor grau
a producao dos bens duraveis de consumo gue configuram este tipo
de mercado(zg), como por exemplo: automdveis, maguinas e apare-
lhos de uso domestico, etc. As barreiras & entrada sao constitui-
das basicamente, tanto pelas economias de escala técnica como,
provavelmente de forma mais importante, pela diferenciagao de pro
dutos gue leva © eventual ingressante a ter enormes gastes na mon
tagem de uma organizacaco de vendas e em propaganda.

Como estratégias competitivas tipicas, sac usualmente en-
contradas a diferenciacac do produto atraves de grande numero ae
modelos, segmentac&o de mercado e criacdo de modelos por nivel de
renda, financiamentc ac consumidor atraveés de estrutura propria,
inovagOes tecnologicas constantes e servigos prestados ao consumi
dor gue implicam em controle direto ou indireto sobre a rede de
distribuicac e revenda.

As pequenas empresas neste tipo de oligopolic té&m suas pos
sibilidades de sobrevivencia e acumulagac vinculadas as caracte-

risticas tanto do coligopOlio concentrado (complementariedade) co-

{28}~ POSSAS, M.L. cop.cit.,p.177.

16



mo do diferenciado ("nichos" de mercado).

A nultima categoria de oligopdlio a ser considerada & o oli-

gopolio competitive, que & caracterizado principalmente pelo fato

de apresentar um grau de concentracao relativamente baixo, onde as
empresas maiores nao atingem a participagac majoritaria no mercado,
"contracenando” com um significativo nimerc de PMEs que apresentam
uma importante participacao relativa no produto da industria.

A diferenciagio do produto, embora existente, nio & varia-
vel fundamental na concorréencia, pois nac consegue estabelecer bar-
reiras a entrada. As empresas componentes do oligopdlio competitivo
sao extremamente dependentes da taxa de crescimento do emprego, ja
que sao produtoras de bens de consumo basicamente para assalariados
(téxteis basicos, por exemplo).

Nesta estrutura as grandes empresas deralmente trabalham be
neficiandc-se de economias de escala, eguipamentos tecnologicamente
mais avangados, © gue permite mailor predutividade possikilitando a
obtencao de "lucros extraordinarios". Mesmo nao existindo necessa-
riamente um pre¢o unico no mercado, dada a estrutura diferenciada
de custos e produtos, a concorrencia se realiza fundamentalmente
via precos. O aumento da concentragac se processa nheste caso, guan-
do ha guedas no nivel de emprego ou saltos tecnologicos, com as
PMEs sendc absorvidas pelas firmas ja existentes gue se apresentam
de forma mais eficiente. As barreiras a entrada por sua vez, estao
na maioria das vezes representadas pelo acesso as redes de distri-
buicdo e comercializacao.

As estratégias competitivas mais freqlientes nesta estrutu-
ras de oligopdlio sao: a modernizacao dos canais de distribuicao,
incluindo redes de revendedores proprios e/ou exclusivos; estabele-
cimento de sistema de franquia; compra de tecnologia visando forta-
lecer a posig¢ao competitiva, e principalmente a diminuic¢ac de pre-
cos (como ja fol dito). Esta competigdo via pregos limita-se aos ob
jetivos das empresas "progressistas" de ampliar sua participagao no
mercadc as custas das concorrentes gue ocupam pPOSigOes Menos privi-
legiadas, visando ajustar a capacidade da industria a um declinio
das vendas oOu para realizar um potencial de crescimento superior ao
permitido pelo mercado, no caso de a possibilidade de diversifica-
¢ac nao se apresentar atraente.

As possibilidades de sobrevivencia e expansao das PEs apare
cem aqui limitadas pela taxa de expansdc do mercado e pelo ritmo de
expansao da grande empresa, ou seja, as PEs so terao chances de ex-

pansao uma vez que o crescimento das grandes empresas nao tenha su-
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perado a taxa de expansao do mercado.

Finalmente, os mercados competitivos constituem um tipo de

estrutura de mercado caracterizada por baixa concentragao e presen
¢a minoritaria de grandes empresas na lideranga. A ndo existéncia
de barreiras a entrada relevantes € caracteristica marcante desta
estrutura. Nenhuma empresa tem, isocladamente, parcela significati-
va do mercado (Ex.: cereais, moOveis, etec). A competigao basica é
via pregos, pois ha certeza de congquistas de novos consumidores 3as
custas das empresas eliminadas.

Dentro desta estrutura de mercado "temos grande numero de
firmas marginais (menores gue a média da indastria) com curva de

custo mais elevada e taxa de lucro proxima ou negativa em termos
reais e/ou nominais“(zg).

I.5. Forgas concorrenciais e estrategias competitivas genéricas

as empresas

Seja qual for a estrutura de mercado, sempre & possivel
identificar um conjunto de forcas que justificam a intensidade da
concorréncia. O conjunto destas forgas ‘vai determinar o potencial
de lucro final na industria, gue & medido em termos de retorno a
longo prazo sobre o capital investido.

"As 5 forgas competitivas - entrada, ameaca de substitui-
gao, poder de negociacao dos compraderes, poder de negociagao dos
fornecedores e rivalidade entre os atuais concorrentes - refletem
o fato de que a concorréncia em uma indastria nac esta limitada
aos participantes estabelecidos“(Bo). Os diversos concorrentes te
rido maior ou menor importancia dependendo das circunstancias par-
ticulares sob as quais se encontrem na industria em guestao.

Ac se refletif?gbgﬁeaca de entrantes potencilals, deve-se
ter em mente que, quando novas empresas entram para uma industria
trazem nova capacidade e o desejo de ganhar parcelas de mercado.
Sendo assim, ©s prec¢os podem cair ou os custos dos participantes
podem ser inflacionados e conseglientemente sua receita reduzida.

A ameca de entrada em uma industria vai depender das bar-
reiras a entrada existentes somadas a reagao gue O novo entrante
pode esperar da parte dos concorrentes ja existentes {Ex.: se as

barreiras sao altas, 0 entrante pode esperar retaliacao acirrada

(29)- SILVA,W.R. "Estratégia Competitiva: uma ampliacao do Modelo
de Porter', Revista de Administra¢ao de Empresas. Rio de Janeiro,
Editora FGV, jun.1988, p.35.

(30)- PORTER,M.E. Estratégia Competitiva: Técnicas para analise

de industrias e da concorrencia. Rio de Janeiro, Editora Campus,
1986,p. 24,
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dos concorrentes na defensiva, o gue torna a ameaca a entrada pe-
guena).

Os produtos substitutos, no que se refere a concorréncia, sao ca
pazes de reduzir os retornos potenciais de uma industria e de colo
car um tefo nos pre¢es due as empresas podem fixar. A ameaga de
substitutos pode ainda, limitar os lucros em tempos normais e redu
zir fontes de rigueza gue uma empresa pode ter em épocas de prospe
ridade,

A amea¢a de entrada destes produtes se da de forma mais in-
tensa guando os substitutos estao sujeitos a melhorar a relacgao
preco/desempenho, sao produzidos por industria gue obtéem lucros al
tos, nao existe custo de mudanca e guando os compradores se inte-
ressam em substituir.

Os compradores "competem" com a industria forcando os pre-
cos para baixo, barganhando por melhor gualidade ou mais servicgos
e jogando os concorrentes uns contra os outros.

Ja os fornecedores "competem" com a industria ameacgando ele
var preg¢os ou reduzir a gualidade dos bens e servigos fornecidos.
"as condigoes gue tornam os fornecedores podercsos tendem a refle-
tir aguelas gue tornam os compradores poderosos"(Bl}.

Finalmente, & rivalidade entre as diversas concorrentes
existentes - interag¢ao de varios fatores estruturais - assume a
forma de disputa por posicao e ocorre porgue um ou mals concorren-
tes sentem-se pressionadds ou percebem a oportunidade de melhorar
sua posigao.

Em contraponto a essas S5 forgas competitivas, existem estra
tegias competitivas genéricas que podem ser utilizadas pelas empre
sas de forma a lhes permitir uma posigao defensavel no lango prazo
e Superar os concorrentes (32} | Estas estratégias sac: lideranga de
custo, diferenciacaoc e focalizacac. A colocagao em pratica de qual
guer uma delas implica, na maioria das vezes, em um comprometimen-—
to total e em disposigOes organizacionais de apoio gue serao dilui
das se houver mais de um alve principal.

A lideran¢a no custo total consiste em se transformar no

produtor de menor custo em uma industria atraves de um conjunto de
politicas funcionais orientadas para este objetivo basico. Esta es
tratégia baseia-se na curva de experiéncis e na obtencac de econo-

mias de escala enptre outras vantagens.

{31)- Idem, Ibidem, p.43.
(32}~ Idem, Ibidem, p.50.
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A segunda estrategia genérica implica - diferenciar o pro-
duto (ou servico) ja existente, criando algo gue venha a ser consi
derado unico no @mbito de toda a indGstria. A habilidade em "marke
ting", capacidade de pesquisa, reputacac como lider em qualidade e/
ou tecnologia, tradigao industrial entre outros, podem ser fatores
decisivos para a implantacao de tal estratégia.

Por fim, a estrategis genérica de focalizagao consiste em

escolher um segmento de mercado como campo de atuagao (através de
uma linha de produtos, dz mercados geografices, etc). Implica
enfocar o alvo estratécico em um determinado nicho de mercado e
elaborar uma estrategiz para servi-lo com exclusividade., Esta ec-
tratégia baseia-se na premissa de guc a emprecsa ¢ capaz de atender
seu alvo estratégico estreito mais efetivamente gue o0s concorrer
tes gue estdo competindo de forma mais ampla.

Face ao exposto, a focalizacio & a estratéglia genérica que
mais se adequa as PEs, uma vez que, estas pequenas unidades devido
Zs suas caracteristicas estruturais, ndo sao capazes de preencher
os requisitos necessarios a cfetivagao de estratégias que buscam
atingir o mercado como um todo, como a“utilizacao de economias de
escala, no caso da lideranga no custo total, e os elevados gastos
com P & D, no caso da diferenciacac do produto.

As PEs guando voltadas para "nichos” de mercadce podem ,algu
mas vezes.,apresentar maior rentabilidade quc empresas de malor por
te que permanecem no "meio termo", ou seja, gue fracassam no desen
volvimento de uma estratégia generrca definida.

Esta discuss@o sera retomadéu no capltulo posterior, no gual
tratar-se-a das particularcs formas de insercgao das PEs téxteis na
estrutura industrial,
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CAPITULO II

A PEQUENA EMPRESA TEXTIL E SUA INSERCAQ NA ESTRUTURA DE MERCADO

A industria textil & uma das gque melhor evidencia a possi-
bilidade de proliferacdo e continuada scobrevivéncia das pequenas
empresas enquanto conjunto (pequeno capital). No caso do Brasil
estes pequenos estabelecimentos tém representado aproximadamente
80% do total dos estabelecimentos téxteis nos ultimos vinte anos
(ver Quadro 1}.

A fim de melhor entender o posicionamento das pequenas em-—
presas téxteis na estrutura industrial, julga-se util resgatar al
gumas das caracteristicas dessa industria. Neste sentido, este ca
pitulo esta voltado para a descricdo do desenvolvimento desta in-
diustria no Brasil; a exposigao do processo produtivo e a qualifi=-
cagao da indistria téxtil enguanto estrutura de mercado. Isso da-
réa suporte para a discussao das formas de insercgao das PEs nessa

indistria.

II,1. A Industria Textil no Brasil

As primeiras fabricas de tecidos do Brasil surgiram em mea
dos do séculc XIX na Bahia, em Minas Gerais e na sede do Imperio
brasileiro que na época situava-se no Rio de Janeiro. A movimenta
¢do das mégquinas era feita através da energia hidraulica e a mio-
-de-obra era bhasicamente escrava, além do recrutamento entre a po
rula¢ao carente, orfanatos e casas de caridade.

Ao lado das dificuldades relacionadas a agquisicao, instala
¢ao, operacac e manutengdo das maguinas téxteis que eram importa-
das, ©0s primeiros industriais do setor tiveram gue superar gran-
des barreiras que os separavam dos mercados significativos, ja
que estes estavam sob controle dos comerciantes importadores os
quais nao conferiam aos produtos nacionais a atengdo que estes me
reciam.

Apesar das dificuldades do setor em relagac a tecnologia,
a producao textil em fins do regime imperial, apresentou acrésci-
mos significativos em relagao aos vinte anos anteriores, passando
de 20 milhCes de metros em 1885 para 100 milhGes nos anos proce-
dentes,

Com o advento da 12 Guerra Mundial, a industria textil bra
sileira progrediu com melhorias na qualidade e produtividade,

atingindo o nivel de 548 milhdes de metros gque se mantém com pou-
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ca variacao até os anos 30.

No pds 1la Guerra, a industria téxtil nacional atingiu uma
posi¢do sdlida gracas as facilidades de importar maguinas e aos pra
zos favoraveis concedidos pelos fabricantes ingleses. stein(33) ndo
hesita em batizar este periodo (principalmente de 1921-27) de "os
anos dourados” da industria téxtil nacional.

Com a depressao de 1929, a economia brasileira sofreu signi-
ficativos abalos que resultaram em queda da demanda por bens de con
sumo nao duraveis devido a despropoxc¢ao entre o crescimento da pro-
ducao e¢ da massa salarial. Este perliodo desembocou em uma situacao
de superprddugéo no setor textil que s0 fol revertida na 22 Grande
Guerra.

No periodo marcado pela 28 Guerra a producac textil brasi-
leira passou a suprir mercados latino-americanos, europeus e do Ori
ente Médio, abertos pelo estancamento da oferta européia. Este movi
mento possibilitou ao Brasil a ocupag¢ao do segundo lugar no " ran-
king" mundial de producao téxtil.

Q incentivo a exportacao nos anos 40 levou muitos fabricantes
a reduzirem os padrdes de qualidade e a comprometerem a éetica comer=-
cial, fatoc este que induziu o governo a intervir no setor teéxtil em
favor dos consumidores, dados os pregos exorbitantes que estavam sen
do praticador,

Fm 1943 os empresarios do setor assinaram o "convénio téxtil”
com © governo, o qual submetia 10% da produgao de cada fabrica ao
controle de pregos.

Em 1944, o governo Vargas criou a CETEX, que visava estimular
a produgao téxtil e controlar a gualidade do produto. Esta institui-
¢dao em 1946, através de suspensac temporaria das exportagdes, tentou
frear a "euforia" vivida pelo setor, mas este retornou a um periodo
de superproducgdo agucado pelo término da Guerra (Jja que ocorreu uma
queda de demanda externa),.

0s anos gque procedem a 28 Guerra foram marcados por um grau
ascendente de obsoléncia dos equipamentos do setor. Segundo estudo
da CEPAL(34), a baixa produtividade da indistria textil brasileira
era causada pelo fato de 95% dos teares e 91% dos fusos utilizados
serem considerados "velhos", e agravada pelas organizagoes adminis~

trativas poucc eficientes vigentes a epoca.

(33) - STEIN, S.J. Origens e Evolugdo da IndiGstria T&xtil no Brasil
1850-1950. Ric de Janeiro, Editora Campus, 1979.
(34) - CAMARERO,A.C.C. Evolugao e Caracterizacao do Setor Textil no

Brasil pos 70. Monografia de Graduacao, IE/UNICAMP,(inimeqg),1988,p.08.
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No decorrer dos anos 50 a indlstria téxtil perdeu gradativa
mente ‘¢ peso que tinha no conjunto da industria de transformacao,
através da queda nas taxas de investimento e de emprego, dada a au
sencia de progressos técnicos de producdo e administracio das em-
presas.

A situacgac se manteve na década de 60 com a indUstria téx-
til nacional apresentando significativo descompasso frente ao qua-
dro internacional.

Elaborado em 1962 pela CEPAL(BS), um estudo aprofundado do
setor que, apontava o obscletismo e¢ a baixa produtividade com con-
segllente queda da competitividadeeestimava custos de modernizacio
da indistria em questdo, ndo teve ressonancia ji gue a economia
passava por um periodo em que o mercado absorvia os sucessivos au-
mentos de pregos, despreccupandc 0Os empresarios em relagao a fixa-
gao destes (36), oy seja, as condigOes existentes propiciavam a
transferencia dos custos da "ineficiéncia" das empresas, para o
consumidor.

Com as medidas recessivas adotadas pelo governo a partir de
1964, o setor textil se viu obrigado a aumentar sua produtividade
¢ teve seus custos pressionados e seus precos controlados pelo CIP.

A partir de 1965, passou a vigorar uma politica especifica
para 0 setor. Através do programa FIPEME(Programa de Financiamento
a Pequena e Média Empresa, criado peloc BNDE) foli efetivado o finan
ciamento da modernizagdo e substituicao de eqguipamentos téxteils.

Nos anos seguintes, a ocilosidade do segmento téxtil usuario
de algodao se fez presente tendo como causas a retracgao do mercado
em funcao dos altos precgos das fibras e a entrada das fibras quimi
cas {artificiais e sintéticas) que apresentavam pre¢os mais acessi
veis. No final da década de 60, o CDI{Conselho de Desenvolvimento
Industrial) baixou uma resolugidoc através da qual as maguinas e
equipamentos obsoletos seriam sucateados, a fim de incentivar o se
tor de equipamentos a melhorar a tecnologia de seus produtos, am-
pliar sua capacidade produtiva e melhorar sua qualidade. Julga-se
necessario citar gue no governo Castelo Branco efetivou-se uma po-
litica de combate a inflacdo onde a fragilidade das empresas veio
a tona, ocorrendo uma acentuada expulsdo de pequenas e medias em-~
presas do mercado.

No chamado "Milagre Econdmico" {periodoc no qual o PIB brasi-
leiro cresceu a taxa méedia significativa de 10%a.a.), ocorreu uma

acentuada melhora no mercado internco. O governo estabeleceu incen-

{35) - RATTNER, H.{org.). op.cit., p.1OCLl.
(36) - Idem, Ibidem, p.102.
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tivos as exporta¢des e o setor té&xtil por sua vez, prenunciou favo
raveis perspectivas em relagdo as exportagdes. Muitas empresas se
endividaram visando aumentar sua capacidade produtiva em funcao do
mercado externo.

Ja em 1975, o quadro se reverteu e o setor entrou em uma
profunda crise que sd se atenuou em 1977. "Se as empresas de gran-
de porte vingaram com base em ganhos de escala, modernizadas que
estavam, as pequenas restou, para sobrevivéncia, o caminho da pro-

dugao especial: panos sofisticados, peguena metragem, com marcas

famosas" (37) (Faz-se agui presente o significado do termo "nicho"

de mercado).

Em 1978 o governo se voltou novamente ao setor e propos a
mudanca da indistria téxtil paulista, mediante incentivos financei
ros e fiscais, para o Nordeste sob o argumento (discutivel) gue as
empresas de S&o Paulo compravam algodao de tal regiio, transforma~
vam-no e o remetiam a origem em forma de tecido. A proposta poreém,
nao fol posta em prética.jé gue nAo contou com o apoio dos empre-
sarios mals expressivos.

A fim de concluir a descrigaoc da evolugao da industria tex-
til no Brasil, pode-se dizer que de 1974 até os dias de hoje o se-
tor deixou de ser pricritario em termos de politica industrial,
restando-lhe apenas o apoio do FINAME para a agquisicac de eguipa-

mentos de produgdo interna.

I1.2. Breve exposicao do processo produtivo na IndGstria Téxtil.

0O processo produtivo na indastria textil € caracterizado es
sencialmente pela descontinuidade apresentada na seglfiéncia de suas
operac¢Oes., Partindo do beneficiamento de fibras téxteis culmina na
elaboracdc de um bem de consumo final.

0O elemento basico da atividade industrial téxtil & a fibra
textil, que apresenta um conjunto de propriedades (espessura, re-
sisténcia, etc} conforme a sua procedéncia: natural ou quimica.

As fibras naturais encontram-se disseminadas pela natureza:
algodao, la, pelos,etc, enquanto que, as fibras quimicas artifi-
cials {rayon viscose e rayon acetato principalmente) e as fibras
quimicas sintéticas (acrilico, nylon, poliéster, etc) sido produzi-
das através de procedimentos guimicos.

A transforma¢aoc de fibras teéexteis em tecidos (gque engloba
os tecidos e as malharias) e em nao tecidos, & cbtida através de
trés etapas fundamentais: fiagdo, tecelagem e acabamento.

A fiagéo(38’ consiste num processo no gual "as fibras natu-

(37) - Idem, Ibidem, p.204.

(38) - Ressalta-se aqui, que o segmento especializado no beneficia
mento de fibras quimicas pode eventualmente dispensar a etapa de
fiagdo, dado que o processo de extrusio ja da origem ao fio.
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rais saoc orientadas em uma mesma direcio (paralelizagio) e torci-
das de maneira a prenderem-se umas as outras por atrito (resultan-
do em fios continuos com didmetro pré-determinado). Isso &€ conse-
guido através de uma seqlidéncia de operacgdes"{3?) Nestas operacdes
as fibras téxteis sao desembaracadas, postas em forma de "rolos de
mantas"” e passadas em cilindros de agulhas rigidas para completar
a separacao, paralelizacdo e limpeza. As maguinas utilizadas nes-
tas operacoes sao respectivamente: abridores, limpadores, batedo-
res e cardas.

Vengida a etapa de cardagem, © processo pode se completar
atraves dé duas alternativas: a fiacao de fio cardado que resulta
num produto de qualidade inferior ou a fiacao de fio penteado gue
caracteriza a obtencac de um fio muito regular e de qualidade supe
rior, o qual apresenta maior paralelizagao das fibras.

A tecelagem, por sua vez, inicia-se com a fase de preparagao
em qgue os fios vindos da fiagcac sao enrolados em bobinas de maior
capacidade e posteriormente passados na engomadeira a fim de adquil
rirem maior resistencia aos atritos e tensoes a gue serao submeti-
dos na etapa posterior que & a tecelagem propriamente dita. Esta
etapa € efetivada atraves de teares que realizam "movimentos sin-
cronizados gque entrelacam os fios do urdume, dispostos longitudi-

(40)que percorrem transversalmente o
widl)

nalmente, e os fios da trama
espago ocupado pelos primeiros
Em relagdo as op¢dOes tecnologicas & valido citar a existen-
cia de teares mecanicos simples, semi-automdticos e automaticos; e
teares sem lancadeiras, Estes 1ltimos se apresentam em trés tipos
basicos: tear de pinga, tear a jato de ar e tear a projetil.
Finalmente, ¢ acabamento que consiste em beneficiar o "pano
cru’varia em funcdo da fibra beneficiada. De inicio o material pas
sa pelo egulpamento de nome "verificador™ gue objetiva descobrir
defeitos nos "panos” ou fios. Atraves da "chamuscagem" o material
é alisado e tem suas "fibrelas" eliminadas, e através da "merceri-

zacdo" o brilho e a permeabilidade aos corantes s3c aumentados. °
Apbs o tingimento,o tecido passa pela "rama" onde adquire caracte-

risticas de impermeabilidade e maciez, e incorpado, submetidoc a se-
cagem e tem a sua largura fixada. O material completa o processo de
acabamento com a melhora do toque € com & retirada das dobras

k] n - —_
erradas, com a passagem pelo equipamento de nome calan

{39} - MACARINI,P. BIASQTO,G. A Indistria Téxtil Brasileira,Convénio
UNICAMP/IE/SICCT, Campinas, 1985.p.l4.

(40) - a trama & o fio de composigéo horizontal e o urdume & o de
composic¢ac vertical.
{41) - Idem, Ibidem, p.1l6.
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dra universal",

Convem ainda fazer uma breve referéncia aos segmentos de ma
lharia e confecgac. O segmento de malharia corresponde a um pro-
cesso produtivo no qual a malha e o resultado da passagem de uma
lagada de fio através de outra lacada de fioc. As técnicas utiliza
das em tal processo podem ser:' a malharia de trama onde os teci-
dos sao obtidos pela evolugao de um tnico fio em diversas agulhas

e a malharia de urdume onde sac diversos fios gue produzem ¢ teci

Y-
ao(‘z).

Na etapa de confecgdo observa-se que, embora ocorra a posSsi
bilidade de uma maior automacac, as técnicas tradicionais intensi

vas em trabalho s2o as predominantes.
Para se ter uma visao mais global do processo de produgdo

textil, encontra-se no Quadro 2 (em anexo) um esguema da producao
de tecidos planos de algddéo.

Pode~se concluir que dadas as diferentes fases do processo
produtivo téxtil as possibilidades de diversificacac sao amplas
nesta industria. Isso todavia nao implica gue sejam acessiveils
aos diversos tamanhos da empresa. O grande volume de capital
exigido pela diversificagac, pressupOe um grau de acumulacaoc ele-
vado, o gue pode inviabilizar tal opgao para empresas de menor

porte.

I1.3. Estrutura de Mercado e Peguena Empresa Téxtil:m

A tentativa de situar a industria téxtil em uma determinada
estrutura de mercado deve necessariamente levar em conta a hetero
geneidade de tal industria, ou seja, gue a industria textil se
apresenta como um "complexo® de atividades - no sentido de uma ca
deia predutiva - gue engloba uma serie de opera¢des independentes
{(basicamente fiacao, tecelagem, acabamento, malharia e confecgldo).
Ha gue ressaltar também, © fato de gue os reguerimentos TEcnicos
ligados a cada operagao sao distintos assim como as possibilida-
des de obtencac de economias tecnicas de escala. Esses fatores
aliados & natureza do produto geradc em cada etapa (intermediario
no caso da fiacao e tecelagem e final no casc 4o acabamento, ma-
lharia e coniecgao) e ainda, a possibilidade de alguns produtos
serem diferenciados, impossibilitam, segundo alguns autores{43),

a assimilagdc da industria téxtil em uma unica categoria de estru

tura de mercadc.

(42)- MACARINI,P. BIASOTO,G. op.cit. p.l8.
{43})- entre eles MACARINI,P e BIASQOTO,G., op.cit. p.79.



Na ponta inicial da cadeia deve ser incorpeorado 0 segmento
produteor de fibras téxteis. Em relagac as fibras guimicas as carac
teristicas sao as de um oligopolic concentrado: abrange um numero
reduzido de empresas com plantas industriais de grande escala de
producae, absorvendo parcela substancial da demanda do setor. O
prdduto & razoavelmente homogéneo e pouco passivel de .diferencia—
¢ao. As barreiras a entrada sao estabelecidas em funcao da tecnole

(44} | sendo assim, a parti

giza e do investimento inicial necessario
cipacao das PEs e inexistente.

0 segmento produtor de fibras naturais gue tem a atividade
de beneficiamento do algodao em caro¢o como a mais significativa,
aproxima-se bastante da nocaoc de mercado competitivo: & caracteri-
zado pela existéncia de intmeras peguenas e medias empresas, em um
mercado onde praticamente n&o existem barreiras & entrada e no
qual a competicao em precgos aparece como a forma principal.

Os segmentos de fiacdo e tecelagem sao comumente classifica
dos 453} como oligopdlio competitive. As grandes empresas, embora
nao detenham porc¢ao substantiva do mercado, exercem schre ele uma
lideranca real. A diferenciacao do prodate naoc €, em termos gerais,
variavel fundamental na concorréncia, ja& gue ndo consegue estabele
cer barreiras a entrada significativas. Sendo assim, os instrumen-
tos de competigio geralmente utilizados por estes segmentos sao:
modernizacao dos canais de comerciali;agéo através da criacao de
redes de vendedores proprios, assistencia técnica de vendas, entre
outros; consolidacac de canais ‘de exportagao atraves da manutengao
de representantes exclusivos, associacoes com redes distribuidoras
e criacao de produtos exclusiveos para exporta¢ao; regionalizacgao
de certas parcelas da producao; especializacao em certas faixas de
consumo atraves de marcas tradicionais e integracao vertical (46)

Por outro lado, a fia¢ao e a tecelagem nac podem ser anali-
sados enguanto um unico sagmegio sem maicres qualificacgdes. Segun-
do Rattner(47), o ramo de fiacio se distingue da tecelagem, em ter
mos de estrutura de mercado, por uma concentracao relativa maior

de grandes empresas. 1S5S0 Se deve a presen¢a mais significativa de

{44)- POSSAS, M.L. op. cit., pp. 171 e 172.

(45} - MACARINI,P. e BIAS0TO,G. op.cit., p.80, por exemplo.

{46}~ citade em RATTNER,H. {(org.), op.cit., p.152. baseado em "Tea-
res sem lancadeira na indlustria textil", de J.T. Araujoc.

(47)- RATTNER,H. (org.). Inovacao Tecnologica e Acumulagac de Ca-
pital na Peguena e Media Empresa. Veol.II, EAESP/FGV, 1983. citado

em MACARINI,P. e BIASOTGC,G. op.cit., p.E2.
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economias técnicas de escala e & propria exigéncia de um controle
rigoroso no que tange a qualidade da produ¢ido, o que torna obriga-
torio um nivel de investimento minimo relativamente avultado. As
chamadas firmas marginais tém baixo poder de resisténcia, de tal
forma gue ¢ desenvolvimento da fiagZo nas tltimas décadas alterou
substancialmente a configura¢do deste ramo, tornando-o menos frag-
mentado, através de um processo de absorcao intenso que reduziu ©
universo das empresas marginais (sem contudo chegar a elimina-lo).
sendo assim, a fiacao, em comparacac com a tecelagem, pode ser con
siderada um segmento razoavelmente intensivo em capital e tecnolo-
gia.

Face ao exposto, a tecelagem parece ser agquele segmento que
melhor se ajusta as caracteristicas do oligopdlio competitivo. Ne-
le coexistem grandes e peguenas empresas em numeros significativos.
Apesar de bastante fragmentado no que se refere ao numero de empre
sas, estas nao disputam as mesmas posicgdes. A confiquracdo seria
de uma piramide. No topo as grandes empresas intensivas em capital
e com capacidade de absorgao de modernas técnicas produtivas, com
possibilidade de constituir barreiras a. entrada de tal forma a man
ter o topo afuniladc. A medida gue se caminha para a base prolife-
ram as PEs. As barreiras a entrada vac sendo cada vez menores e
praticamente inexistentesmas, a base tende:a manter-se larga.Dois fa
tores explicam esta coexisténcia entie PEs e grandes empresas:

12) a existencia de "nichos" de mercado nao abarcados pelas gran-
des empresas, seja ac nivel de produtos altamente diferenciados e
com alto conteudo de moda, seja ao nivel de espacos regionais;

22) a relacao funcional (a subcontrata¢ao em especial} entre PEs e
grandes empresas;caracteristica dessa industria. -

No segmento de acabamento se constata uma estrutura de mer-
cado bastante semelhante a da tecelagem (freglientemente estas ati-
vidades sado integradas na mesma empresa). A expansao dos peguenos

produtores se da também, através das brechas de mercado deixadas

pela grande empresa, particularmente pela especializacgido em deter-
minados processos de acabamento de tecidos. Uma peculiaridade des-
te segmento pode ser verificada na tendencia a difusac da automa-
¢ao no processo produtivo, com maiores possibilidades de se apro-
fundar a curto prazc que a projetada para os demais ramos da indas
tria téxtil (48},

Finalmente, no outro extremo do complexc textil, a malharia

e a confecgado configuram mercados com estruturas também muito pro-

{48)~ MACARINI, P. e BIASOTO,G. op.cit.,p.83.
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ximas ? da tecelagem. Um tra¢o marcante e a pulverizagdo mas, asso
ciada a presen¢a de um numero limitado de grandes empresas na lid;
rang¢a do mercado, normalmente com producao em grande escala voltéj
da para o mercado interno e em alguns casos, para exporta¢do. Os
investimentes em publicidade e propaganda visando a fixacdo de mar
cas sao significativos. Nos anos mais recentes, observa-se a inte;
sificagao de investimentos para modernizacdo do processo produtivg
em detrimento daqueles voltados para a obtencao de economias de es
cala (em especial na fase de modelagem e corte}. Isto €, uma maiﬁg
preocupacao com os requisitos gualidade e conteudo de moda. Obser-
va-se também, e acompanhando a tendéncia internacional, uma maior
segmentacac do mercado - confeccbes desportivas felas mesmas seg-
mentadas}, roupas de passeio, etc. - em conjunto com uma clara di-
versificacao em especial em direcdc a calcados e acessorios.

A estrutura de mercado no acabamento, tal como ocorre na te
celagem, permite a convivéncia das grandes empresas, gue veém aumen
tande o esforco em inovacoes, com um numero grande de PEs localiza
das em "nichos" ou com produg¢dac voltada para mercados locais e -
com técnicas tradicionais, algumas vezes muito proximas do artesa-
nato. Essas caracteristicas ndo permitem situar o segmento como um
todo em uma determinada estrutura de mercado, mas antes qualificar
cada um de seus sub-segmentos destacando suas caracteristicas rele
vantes que ajudem a entender a dinamica da concerrencia. Assim, se

ne topo a concorréencia "obedece" as normas de oligopolio,na base,

e} prego pode ser a variavel fundamental. O

~0 referencial acima, permite apreonder as formas de inser
cAo das PEs nas diversas estruturas de mercado. No oligopolio con-
centrado as PEs tém suas possibilidades de expansdo limitadas pela
expansdao das grandes empresas. No caso do segmento produtor de fi-
pras quimicas, dada a intensidade de capital exigido para a efeti-
vacio do processo as PEs sao inexistentes.

No oligopdlio competitivo, as PEs sobrevivem basicamente 11
gadas a taxa de expansac do mercado, na medida em gue as grandes
empresas deixam parte deste mercado para ser explorado por elas ou
criam o elo de complementariedade. Cabe aqui ressaltar a possibili
dade das PEs se inserirem em tal estrutura através de "nichos" de
mercado e nesse caso nao se pode falar, sem maiores qualificagoes
em subordinacao.

As PEs, enquanto grupc, assumem a posicao de produtor margi

a1(4%)  isto &, a tatica de sobrevivéncia e sempre a da produgao
‘limitada e da versatilidade para atender as exigéncias da cliente-

la, devido ao acirramento da concorréncia que aqui se faz presente.

{49) -~ Segundo Steindl (1952}, op. cit., produtor marginal & o _que
satisfaz duas condigoes: 1) e o produtor de maior custo; 2) ele
proprio nac apresenta excedente, isto &, o preco & igual a seu cus
to.
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1I.4. A Questdo Tecnoldgica

Desde o surgimento dos teares automaticos na Inglaterra, por
volta de 1840, até os anos 50 deste século, poucas foram as inova
cOes tecnologicas ocorridas no setor téxtil, salvo o aumento da
velocidade das lancadeiras e a introduc¢ao de mecanismos de parar
a maguina pelo rompimento do fio. .

A partir de 1950 iniciou-se uma nova fase de inovagOes tecno
logicas ocorridas no setor téxtil, tendendo a diminuicaoc do traba
l1hc humanc durante o processo produtivo e diminuindo a area das
plantas instaladas juntamente com um aumento consideravel da in-
versao de capital.

Pode-se considerar o ano de 1963 - quandc ocorreu a "Feira
Textil de Hanover" - o grande marco de avan¢os tecnoldgicos no se
tor, ja gue neste ano ocorreu:

- & consolidacdo dos sistemas semicontinuos na fiagao do algodao;
- a introducao das primeiras maguinas de fiar, no sistema OPEN~END

(substituto des filatorios convencicnais, que possibilita a elimi
na¢ao das magarogueiras e conicaleiras):

- a afirmacdo do tear sem lancgadeira como economicamente viavel
(ja gue aumenta a rotagao e consequentemente a produgado e possibi
lita a fabricacgao de tecidos mais homogeneos e de melhor gualida-
de} ;

- a automacac dos sistemas contlinuos de acabamento;

- o aperfeigoamento meci3nico e automagdac das maquinas para malha-
ria gue utilizam fios sintéeticos;

- aperfeicoamento das tecnicas de fabricacao dos tecidos ndo teci
dos (now woven), entre outrOS(SO).

Nos iltimos anos, as inovag¢des no setor passaram a estar ca-
da vez mais ligadas aos avancos da informatica. Microprocessado
res passaram a ser incorporadcos aos teares, possibilitandc o con-
trcle de todos os dados dos teares, desde sua velocidade, produ
gao, motivos de parada, desenrolamento do rolo de urdume até pro-
gramar o setor de cores da trama. Em alguns paises da Europa por
exemplo, existem fabricas gue operam praticamente sem a interven-

Cao humana(Bl).

No caso do Brasil, o parque textil desde sua instalacao, vern
apresentando um hiato tecnologico entre os eguipamentos instala
dos e as inovagdes ocorridas a nivel mundial, apesar dos esforgos
dos fabricantes nacionais de bens de capital para a indGstria téx

til. Este fato pode ser ilustrado observando-se os 8710 teares
{50} RATTNER,H. {org.}), op.cit., p.230.

{51) TAUILE,J.R, "Automacao e Competitividade: uma avaliacaoc das
tendéncias no Brasil", UFRJ/IEI, 1987, p.33.




¢adeiras frente ao total de aproximadamente 152000 teares instala
dos no Brasil até 1988(°2)

Entre os fatores apontados como obstaculos a absorcao de i-
novagoes por parte da indistria textil nacional destacam-se: o
elevado custo dos equipamentes importados de maior automacgao; as
restricdes &s importacdes criadas pela Lei Nacional de Informati-
ca; a possibilidade de competir no mercadc interno usandc eguipa-
mentos menos sofisticados, isto &, continua a ser viavel a comer-
cializacdo de tecidos no mercade interno com qualidade inferior
aquela exigida pelo mercado internacional; a insuficiente qualifi
cagao da mdo-de~obra que se manifesta na dificuldade de manuseio
de equipamentos mais avan¢ados por parte do operador e problemas
de assisténcia tecnica.

Mesmo com surtos de modernizacio incentivados por estimulos
de demanda acompanhados por controle alfandegario por reposicao
de equipamentos, a industria brasileira costuma favorecer a cog
xisténcia de maquinas de varias idades, caracterizando uma acen
tuada heterogeneidade da estrutura setorial, que e vista como um
dos tragos marcantes da industria téxtil nacional. Esta conviven-
cia de equipamentos de idades tecnoidgicas distintas & justifica-
do, segundo Tauile(53j, pela importancia de outros mecanismos de
competi¢do, no mercado interno, além da inovagao tecnolOgica, que
se manifestam através de politicas agressivas de marketing, espe-
cializacao em certas faixas de consumo mediante c¢riacdo de "mar-
cas tradicionais” e criacao de firmas associadas no ramo de con-
feccdo. 0O autor conclui gque: ¢ progressc técnico € apenas um dos

fatores que afeta o desempenho das empresas deste setor.

Julga~se necessario ainda, ressaltar o impactc{em termdé de
modernizacdo representado pelo surgimento das fibras quimicas (arti
ficiais e sintéticas} em meados deste século. A primeira fibra qui-
mica introduzida para substituir a fibra natural foi a fibra artifi
clal (ou celulésica), por volta de 1930. Tal fibra utiliza como ma-
teria-prima a celulose extralda geralmente da pasta de madeira ou
do linter de algodao e apresenta dois tipos de fibras como os prin-
cipais: rayon de viscose e o rayon acetato.

0O beneficiamento textil de fibras artificiais, dadas suas

caracteristicas, permite a obtencao de produtes diversificados

que, de certa forma podem ser substitutos "proximos" dos obtidos

(52)- RHODIA S.A. - "Teares e Evolugdes", p.05.
{53)~ TAUILE,J.R. op.cit., p.06.
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com fibras naturais e considerados "nobres” (linho, seda, etc).
Como principais caracteristicas, os produtos compostes por fibras
artificiails apresentam: absorvéncia, suavidade, bom calmentc,etc(sq)

No imediato pos II Guerra, gracas ao desenvolvimento da qui
mica organica, a indiistria téxtil experimentou novo impulso com a
difusao das fibras sintéticas - polyester, nylen, poliacrilico,
polipropileno e elastomérica (lycra). Pode-se dizer gue, com isso
um novo setor industrial foi agregado a cadeia produtiva téxtil:
o petroguimico.

As diversas fibras existentes vem apresentando tendencias
distintas no que se refere ao crescimento da produ¢a&o a nivel mun
dial. A participacdo das fibras guimicas (em especial as sinteti-
cas que de certa forma ocupam espa¢os inicialmente ocupados pelas
fibras artificiais) tende a aumentar enguanto a participacao das
fibras naturais tende a se estabilizar.

Entre os fatores gue explicam tal tendéncia, os mais impor-
tantes sao o desenvolvimento de novos produtos totalmente ou par-
cialmente independentes das fibras naturais e a guestao dos pre-
¢os relativos das fibras naturais em relacaoc as fibras sinteticas
ou seja, nos nltimos anos os precos das fibras naturais tem aumen
tado muito mais rapidamente gue os pregos da maior parte das fi-
bras sinteéticas, grac¢as a crescente competitividade dos precos
destas altimas(®3),

Entre as trés principais fibras sintéticas - nylon, polyes-
ter e acrilico - a tendéncia mundial mais significativa tem sido
a crescente participacio dos tecidos de polyester, que € justifi-
cada pelas suas vantagens técnicas, em especial nas misturas com
algodéao.

O uso mais intensivo de fibras sintéeticas torna o "coragao"
da industria textil - a tecelagem - mais dependente das fases an-
teriores do processo produtivo (do segmento produtor de fibras
quimicas em especial). Assim, a tecelagem e as fases seguintes da
cadeia, cuja atualizacao tecnoldogica depende em grande parte das |
inovagbes ocorridas na industria de bens de capital para este seg

5 . . -
mento(“ﬁ), passa & ter gque se submeter ainda mails as regras de

({54)- MACARINI,P e BIASOTO,P. op.cit., p.06.

{55y- uncrc, - I£éﬂ§QéL;Qﬂél_QQ:pQrailonsﬁln*the man-made fibre,
Tertile and Clothlnq industries-, United Nations, N.York,1987,p.8
(56)- Ou seja, sao incluldos na categorla "'dominados por fornece
cedores', cujas inovacgoes sdo basicamente de processo, 1ncorpora—
das nos eguipamentos e insumos, e por isso geradas fora do pro-
prio setor,..." POSSAS,M.L. "Em Direcdo a um Paradigma Microdina-

mico: a abordagem Neo-Schumpeteriana", Seminarioc do I.E.-UNICAMP
(mimeo)}, 1988,p.27.
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uma estrutura oligopolica mais concentrada. Sua Margem de manobra
no processo declisorio, portanto, passa a ser menor.

No caso do Brasil, a indistria téxtil tem acompanhado com
uma significativa defasagem as tendéncias mundiais de substitui
cdo das fibras naturais por fibras quimicas. Embora a téxtil algo
doeira ainda seja dominante, observa-se que nas Gltimas décadas
ela jamais voltou a alcancar o pico de producio verificado na dé-
cada de 60437}, por outro lado, as fibras sintéticas tém sua pro-
ducdo crescendo a taxas significativas apoiadasno boom petrogquimi
co,deslanchado a partir da segunda metade da década de 60. Mesmo
com esta expressiva expansio das fibras sintéticas, a indfstria
textil brasileira ainda esta muito distante do "padrio de moderni
dade" que caracteriza as economias dos palses desenvolvidos. Esta
defasagem limita o potencial de expansao do setor, colocando o
pais em desvantagem relativa no contexto da economia mundial.

A postura das PEs téxteis frente as inovagdes tecnolbgicas
e de subordina¢ao as exigéncias externas a empresa. O esforco de
modernizacao quando se da, € principalmente através de aguisicao
de maguinas, na maioria das vezes, ja usadas. Por outro lado, as
PEs pode ser viavel a introducdc de inovacgdes de processo que po-
dem ser implantadas guande impostas pelos consumidores ou pelos
proprios produtores de matéria-prima que constituem o oligopdlio
ofertante. Podem inovar também, quando ocorrem exigéncias por par
te do consumidor no que diz respeito aos padroes dos tecidos,
fiocs, acabamentos, etc. Este tipo de inovac¢ao pode ser mais aces-—
sivel 3s PEs gragas & sua caracteristica "versatilidade", que
lhes possibilita uma resposta rapida as alteracoes de mercado, em
particular aquelas determinadas pela moda. Em suma, a introducao
de inovagOes tecnologicas pode ndo ser o fator nuclear em relacao
a competitividade, mas é sem duvida um de seus principais determi
nantes, seja no caso das grandes empresas onde seu peso & maior
dados os objetivos de atingir o padrao "de exportagao", seja no
caso dos segmentos das PEs onde as barreiras a entrada sao pratij
camente inexistentes, e portanto a maior ou menor ateng¢do as ino-
vacoes pode ser a diferenca entre permanecer ou nao no mercado.

E fato que a modernizacido (em especial a que se refere a
aquisigao de equipamentos) no caso das PEs esta condicionada por
um de seus limitantes estruturais que & a insuficidncia de acumu-

lagao interna,por decorréncia das dificuldades de acesso as fontes

(57) MACARINI,P e BIASQTO,P. op. cit., p.Z26.
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de credito. Os pequenos empresdrios acompanham as inovagdes tec-
nologicas na medida em que seu capital possibilita a aquisicdo
de equipamentos mais avancados (teares, filatdorios, maquinas de
acabamento, etc) que exigem grande concentragido de recursos. Is-
to todavia, ndo implica que as PEs tendam a desaparecer, ja que
a estrutura do mercado téxtil, devido as inovac¢des tecnolOgicas
exigidas, incentiva muitas vezes, a grande empresa aproduzir bens
homogéneos em grande escala. Neste sentido abrem-se espacos defi
nideos para as PEs, permitindo a complementariedade entre os di-
versos tamanhos de empresas e o direcionamento destas pequenas

unidades\para "nichos" de mercado, garantindo sua sobreviveéencia,
dada sua flexibkilidade de produgéo(SS).

I1.5. As pequenas Empresas na Indistria Téxtil

A partir das informag¢des anteriores pode-se¢ concluir que o
setor téxtil dada sua propria dinamica, sempre permitird a convi
véncia do grande, do médio e do pequeno capital. Trata-se, por-
tanto, de um cenario onde ha lugar "para todos", mas nao neces-
sariamente em posigao fixa.

Pensar em tal cenario significa admitir que as PEs e a po-
sicao por elas ocupada ndao podem ser analisadas de forma isolada,
até porque o dinamismo da industria téxtil, enguanto estrutura
oligopdlica de mercado, & determinade basicamente pela grande em
presa. As PEs sdo parte integrante dessa estrutura e apesar de
normalmente lhes ser atribuidc um papel subordinado apenas, cabe
ressaltar gue asg grandes empresas nac teém condig¢des de explorar
fodo o mercadc- Lsto €, sempre surgirao "nichosy ainda gue ndo
OS mesmos e, nesse caso nao se trata de subordinacido. Sendo ag-
sim, pode-se dizer que suas possibilidades de insercdo estdo vin
culadas direta ou indiretamente ao comportamento adotado pelas
grandes empresas. Desta forma a PE textil pode aparecer como com
plementar a grande (através de prestacoes de servigos); ocupando
"nichos" de mercado nac explorados pelas grandes empresas (produ
tos com alto conteldo de moda, produgido regionalizada, produtos
intermediarios de uso altamente especializados, produtos gque so
podem ser produzidos com maquinas "tradicionais", etc) e compe-
tindo diretamente com a grande empresa. _

As possibilidades para a efetivacao desta GUltima forma de
insercao, so se abrem em momentos especiais, no desenvolvimento
da industria. E o caso tipico dos surtos de "modismo" que even-

tualmente elevam significativamente os niveis usuais de demanda

(58) - RATTNER, H.({org.), op.cit., p.258,
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(o surto do "tergal verao", por exemplo). As possibilidades de
permanéncia continuada das PEs via esta forma de insercdo sao ex
tremamente restritas. Dada a quase inexisténcia de barreiras a
entrada, elas entram atraidas por essa "onda" de expansido da de-
manda que normalmente dura pouco tempo. Desta forma quando esta
volta aos niveils normais estas PEs nao conseguindo alterar suas
linhas de produto nem se livrar de seus estoques, sao literalmen
te expulsas do mercado, ja que nao conseguem acumular as condi
¢oes minimas de sobrevivéncia. Recorrendo a imagem de Tavares (77
estas pegquenas empresas se instalam e proliferam como "cogumelos"
nas etapas de expansaoc acelerada e, no pericdo seguinte (e aqui
nao necessariamente de retracao) verifica-se o esmagamento des-
tes "cogumelos". Isto ocorre pelo fato de que todas entram no
mercado fabricando produtos homogéneos - "os gque estac na moda".
Num primeiro momento, ha espaco para todas, quando porém, se en-
cerra o ciclo de vida de tais surtos a concorréncia ao nivel des
sas PEs se exacerba e o0 preco, tal como € caracteristica das es-
truturas naoc oligopdlicas de mercado, passa a ser a variavel es-
sencial na competigao. Desta forma esse segmento vai se estrei-
tando, podendo ate desaparecer. A configuragao da estrutura seto
rial nesse caso, sofreu alteracdo mas apenas momentanea.

Cabe agora discutir as duas outras formas de insercdo, onde
a viabilidade para as PEs & maior: a insercao em "nichos" em
suas - diversas configuracoes e a complementariedade pequena/
grande empresa {(basicamente a subcontratacgao).

Em relacao aos "nichos" & conveniente observar que, embora
a competi¢dao via pregos seja usual na induastria textil, &€ a pos-
sibilidade de diferenciacdo de produtos que garante em alguns ca
sos a permanencia das PEs, isto e, ",..,.empresas menores seguindo
estratégias especializadas podem atingir uma maior diferenciacdo
do produto, ..., ou um atendimento superior em seus nichos de
produtos particulares do que as empresas maiores" (60) | Esta for-
ma de insercdo & possibilitada pela existéncia de espagos no
mercado, gue nac sao ocupados pelo grande produtor dadas suas
proprias caracteristicas de producio em larga escala. 0 pequenc
produtor pode assim especializar-se na fabricagac de produtos:
que atendam determinadas exigéncias regionais; altamente especia
lizados e/ou personalizados gque apresentam alta.qualidade com
precos tambem elevados (em alguns casos produtog tiplcamente sob

encomenda) e produtos voltados exclusivamente para a moda.

(597 - TAVARES,MC. op. cit., p.113.
{60) - PORTER, M. op. cit., p.147.
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Observa-se ainda, PEs fornecendo produtos intermediarios al
tamente especializados para outras industrias, como por exemplo:
fitas para computador, tecidos para pneus, tecides para guarda-
~chuva, corddes para calcados, crepes para fins medicinais, etc.

A complementariedade pequenas/grandes empresas téxteis, por
sua vez, se apresenta como a forma "tradicioconal" de insercao das
PEs nesta industria. Tal complementariedade pode se manifestar
de diversas formas, todavia, a subcontratacac ¢ a forma mais
usual. "Sao inumeras as PME, principalmente no ramo da tecelagem
e da confecgao, que trabalham exclusivamente para complementar a
produgéé de um grande numerc de compradores ou clientes. Tornam-
-ge assim, produtores cativos, minimizando os riscos de estogues
'encalhados nas prateleiras' e incertezas e comandos do mercado

consumidor"(Gl).

Cabe acrescentar que nesse vinculo pequena/gran
de empresa, as PEs podem representar o papel de "colchao amorte-
cedor" para as grandes empresas, face aos impactos negativos das
flutuacgdoes de demanda. Quando da expansao das vendas as grandes
empresas podem recorrer a subcontratagdc ao invés de ampliar
suas instalagOes e contratar mais mdo-de-obra. Quandoc da retrata
¢do as grandes empresas podem reduzir e até mesmo dispensar esta
subcontratacao.

A subcontratagado pode ser distinguida em duas formas basi-~
cas: a subcontratacdc de especializacao e a subcontratacao de ca
pacidade.

Configura-se uma subcontratacic de especializacao guando
uma empresa (subcontratante} recorre a tercelros (subcontratados)
para executar determinadas tarefas especializadas de seu proces-
so produtivo, para os guals ela nao esta equipada ou nao dispoe
de "know-how" eficaz para realizar, ou ainda quando espera se be
neficiar de certas economias se utilizando da subcontratacgdo. As
relagoes subcontratante/subcontratada apresentam uma certa esta-
bilidade, mas podem ser rompidas desde que a subcontratante deci
da desenvolver uma politica de integracdo das fases do processo |
produtivo. Em certos casos limites as empresas nao totalmente in
tegradas buscam a flexibilidade maxima subcontratando todas as
tarefas de producgao, se restringindo apenas a comercializacgdo e/
ou distribuicaéGE&onstituem exemplo tipico disto alguns grandes
varejistas de tecidos que detém apenas a "marca", enquanto sua

producac & totalmente subcontratada)

{61) = THORSTENSEN,V.L. "Sobrevivencie das PME por sua posicao
de complementariedade e subordinagdo", in RATTNER,H. (org.).op.
cit., p.266. o
(62) ~ QUELENNER,M. "La sous-traitance industrielle gagne du
terrain”. Economie et Statisque. INSEE, n2199, 1987, p.32.
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Por outro lado, na subcontratacao de capacidade o subcontra
tante equipado para a fabricacac de determinados produtos, re-
corre a uma outra empresa para lhe "completar" a producdo em
termos guantitativos, seja ocasionalmente para fazer frente a
um boom de vendas, seja de forma mais habitual quando ela deci-
de nao aumentar sua capacidade produtiva. O subcontratado que
exerce a mesma atividade que © subcontratante € naturalmente
mais vulneravel as flutuag¢des da conjuntura.

Estas formas de relacgoes pequenas/grandes empresas podem
aparecer em Jualquer uma das fases da cadela produtiva téxtil
mas, séd'particularmente importantes nas etapas de tecelagem e
confecgao.

Das possiveis formas de subcontratacdo nesta indOstria, res
ta ainda assinalar a importancia do fagonismo enguanto forma
particular de subcontratacao, seja de especializagdo, seja de
capacidade. O fagonismo, em linhas geraisg, @ uma relagdo entre
empresas téxteis de diferentes portes, em que as pequenas pres-
tam servicos de mao-~de-obra mecanizada a terceiros, ou seja, as
empresas maiores lhes entregam o fio e determinam a gualidade
do produtc, enguanto as pequenas fagonistas realizam o servigo
pré~determinado, assumindo todos os encargeos de sua indastrif3) .

Diante de todas as especificidades que determinam a presen-
ca significativa em termos de nimeroc e a sobrevivéncia do peque
no capital na industria textil, fica claro que a analise de for
mas de insercao das PEs nessa estrutura industrial nao deve fi-
car limitada a interpretacoes que as reduzam unicamente a uma

relacao de subordinacao.

{63) RODRIGUES,J.A. O Faconismo na Industria Textil de America-
na. Sao Paulo, 1972. Tese de Mestrado. Departamento de Geografia

da Faculdade de Filosofia, Letras e Cieéncias Humanas, USP, mimeo,
p.11.
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CAPITULO III

UM ESTUDO DE CASQ NA INDUSTRIA TEXTIL DA CIDADE DE AMERICANA

Recuperado ¢ debate teOrico sobre a insercaoc de PEs
nas diversas estruturas industriais e analisadas as caracte
risticas particulares das formas de insercio destas empresas
na indlstria téxtil, julgou-se qgue a realizagao de uma pes-
quisa de campo em consonancia com os objetivos propostos nes
te trabalho representa importante contribuicac no sentido de
uma melhor compreensido das caracterlsticas de atuacac das
PEs na industria téxtil. Nesse sentido  concorda-se  com
Schimitz(64)quanto a "... necessidade de avaliar a 'visdo de
baixo', como expressa pelcs pequenos produtoreg, contra in-
formacoes de outras fontes".

Para tanto, foram entrevistadas 14 tecelagens selecio
nadas de acordo com as oportunidades de contato (o que impli
ca nenhuma significéncia a nivel estatistico). Na verda-
de o unico critério de selecdo usado fol o de escolher empre
sas que apresentassem caracteristicas diferenciadas no gque
diz respeito ao tipo de tecido produzido, numero e tipo de
teares utilizados, etc. Estes fatores nao invalidaram os re-
sultados da pesqguisa para os fins deste estudo.

Este capitulo segue entdo com: um breve historico da
cidade de Americana, a descricao dos resultados da pesquisa
de campo e a avaliacao des resultados de tal levantamento.

IIT.1. Americana e a Industria Téxtil(65)

Americana & uma cidade industrial do interior do esta
de de Sao Paulo, localizada a uma distadncia de 130km da capi
tal. Tem hoje uma populagao de aproximadamente 110.000 habi-
tantes e sua fonte de recursos & basicamente a indastria tex

til instalada na cidade no final do século passado.

(64) -SCHIMITZ,Hd. (abril, 1982), op. cit., p-186.

(65) —-Este topico foi baseado em:

RODRIGUES,J.A. "Fagonismo: um sistema de trabalho da indus
tria téxtil ~ o exemplo de Americana". Geografia das  Indig
trias. Instituto de Geografia/USP, Saoc Paulo, 1978.
PREFEITURA MUNICIPAL DE AMERICANA . Americana sua histdria
sua gente. Americana, 1987.
PATAPOFF,P. Desenvolvimento Econdmico e Urbanizacao: estudo
de caso no municipio de Americana. Monografia de Graduacgao,
IE/UNICAMP, (mimed, 1988.

SANTAROSA,M.A. HistOria Téxtil de Americana. Trabalho apre-

sentado & Faculdade de Tecnologia Téxtil de Americana,mimeq,
1988.
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Tal cldade originou-se a partir da colonizacgdo gra-
dativa de determinada sesmaria(66)dentro da provincia de
Santa Barbara D'Oeste (hoje Piracicaba) e S2o Carlos (hoje
Campinas} . Este espaco de terra permaneceu inexplorado por
algum tempo até gue seus proprietarios acabaram por consg-~
truir algumas fazendas e desenvolver atividades agricolas.

Ao redor de tals fazendas foram se estabelecendo
imigrantes norte-americanos que a partir de 1866 comecaram
a ocupar esta regido. Este processo imigratdrio & tido como
conseqgliencia da Guerra de Secessao ocorrida nos Estados Uni
dos na época. Os americancs do sul do pals, que eram agri-
cultores & a favor da escravidao, pérderam a guerra e muitos
deles,descontentes com a derrota € com a nova situacgao de
seu pais, resolveram vir para o Brasil tentar uma vida nova.

Os sulistas americanos eram especialistas em plan-
tio de algodao e multos vieram para ¢ Brasil com este fim.
Iniciaram, com novas técnicas agricolas e novos produtos, o
cultivo de terra dando enorme progresso para a economia re-
gional, atraindo para ca outros 1mMigrantes americanos e
mals tarde de outras nacionalidades.,

Toda area onde hoje estd Americana pertencia a San-
ta Barbara D'Oeste. Na época sO eXistiam os vestigios do que
seria o povoado gue se tornaria depols a cidadce e Americana.
Em % anos 50 familias de americanos se estabeleceram na re-
giao, gque ficou conhecida como a coldnia americana de Santa
Barbara. '

Tendo em vista o progresso desta reglaoc, a Companhia
Paulista de vias Férreas e Fluviais iniclou a cxtensao de
suas linhas ferroviarias com ¢ objetivo de servir ao interi-
or da provincia facilitando assim, o escoamento da producao
agricola. Foi construida a Estac¢io de Santa Barbara, a 10 km
desta cidade, num local proximo as fazendas.

A estacao foi inaugurada por D.Pedro II em 1875. As
terres ao redor da estacao foram loteadas possibilitando a
instala¢ao de varias familias no local formando um povoado,
tendo inicio.entdo a cidade de Americana com sua data ofici-
al de fundacaoc e 25 de Agosto de 1875.

O povoado gue nasceu em volta da Estagdao de Santa

Barbara fol crescendo acm ritmo acelerado. Nasceu & parcir de

(66) = Sistema utilizado por Portugal no século XIX, no

gqual o imperador Pedro II deoava terras para homens de posse
que quisessem desbravar o sertao e cultivar a terra. Objeti-
vava com isso desenvolver a civilizacao do Brasil Colonia.
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uma atividade agricola (basicamente algodido e melancia)

fo fol, porém, esta atividade gue o caracterizou. No fim do
século X¥IX a ingustria fol introduzida na economia local e
firmou~se como sua principal atividade econdmica.

Em 1889 um imigrante chamado Clement Wilmont fundou
naguele poveoado uma fabrica para a producdo de tecidos de al
godao {ja que a regiao era proplcia para a produgidc deste}).
Este pode ser considerado © marce inicial da industria gque
entao passa a se desenvolver e que teve forte influncia eu-
ropéia.

A empresa de Wilmont que se chamava Fabrica de Teci
dos Carioba S.A.(87) funcionou até i896, quando fol tomada
pelo Banco do Imperio, pelo fato de estar seriamente endivi-
dada, e posta a venda.

0 comprador da fabrica de Tecidos Carioba, foi o ale
mao Franz Mﬁller?u§éve grande importancia no desenvolvimento
da indGstria textil de Americana, ja que segundo se afirma
na cidade, "assumiu a fabrica com muita competéncia", sendo
conhecido por todos como um homem justc e honesto.

Ja no inlcio do presente seculo a indUstria se expan
diu por toda a cidade tomando caracteristicas definitivamen-
te téxtels. Com o wpassar do fempo filiais de empresas de ou
tras cidades passaram a se Iinstalar em Americana fazendo es-
ta cidade passar a ser conhecida internacionalmente como um
dos principals centres brasileiros na produgao de textels,

Terminada a Primeira Guerra Mundlal assiste-se a um
processo de diversificacao da produg¢gao téxtil em Americana,
com a instalacio de uma fabrica de fitas de seda. Em 1924
inicia~se a producao de tecidos de scda.

Na década de 20 ,alguns operarios que sc especializa-
ram na industria textil da cidade, com economias guardadas a
algum tempo, passaram a comprar teares de seus empregadores
que os financiavam a longo prazo, instalando-os em comodos
construidos em suas proprias casas, para em horas de folga,
prestarem servicos as firmas grandes, gue lhes forneciam
fios e rolos o0s quailg eles transformavam em tecidos. Este
sistema de prestacac de servigos chamado "Fagonismo', que te-
ve seu surgimento no Brasil na cidade de Americana ,foil evolu
indo e os fagonistas tiveram sua area de atuacao estendida
passando a prestar servigos a empresas da capital (fabrican-

tes ou varejistas de tecidos). Com o aumento da quantidade

(67) - Caricba em lingua tupi significa "pano branco".
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de servigos encomendad©®s, comegaram a contratar empregados,
fazendo da fagao um caminho para a constituicdo do que pode
ser chamado de "verdadeiras empresas", Esge processo adqui-
re tal realce que Schimitz(GB} nao hesita em considerar es-
tas pequenas prestadoras de servicos como uma "extensao"
das empresas da Capital.

Cumpre ressaltar o fato de gue este sistema preser-
va boa parte de suas caracteristicas originais até os dias
de hoje. As "fabriquetas de fundo de quintal" sao comuns no
municipio, assim como os anuncios "da-se facao" no jornal
local.

Com o advento das fibras quimicas na decada de 40,
a industria textil de Americana passa por um novo processo
de diversificacao com o gque atravessa um periodo de desen-
volvimento significativo.

Em 1941 foi fundada a primeira Cooperativa Industri
al de Tecidos de Ravon de Americana (CITRA) trabalhando com
fibras sintéticas e agrupando no local um elevado numero de
Operarios e maquinas.

Em 1949 fundou-se na cidade a primeira empresa de
fiacao artificial, a FIBRA, gue pertence ac grupo SNIA VIS-
COSA, com sede na Italia.

A incorporacao de equlpamentos mais modernos na in-
dustria de Americana, gerou obsolescéncia de maquinas. Nas
firmas maiorecs ocorreu uma onda de substituicidao de maguinas
antigas por novas, passando as obsoletas a serem vendidas
aos faconilstas,

Na década de 60 instalou-se em Rmericana a empresa
multinacional Toyobeo, considerada na epoca uma das empresas
texteis mais modernas.

Nas Gltimas décadas, com a instalacac de novas em-
presas e com a eXpansao da rede fagonista, Americana tornou
~se uma cidade de grande crescimento urbano e o "aglomerado"
de 1875 e totalmente descaracterizado.

0s quadros 3, 4, 5 e 6 gue se encontram a segulr,
ilustram cste item, posicionando e caracterizando a indus-

tria téxtil de Americana.

(68) ~ SCHIMITZ,H. Manufacturing in the backyard: case stu

industry. London, Frances Pinter, 1982, p. 125.
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GULDH 7

NOMERO DE ESTABELECIMENTOS TEXTEIS DO PAIS POR ESTADOS

B

el v g oL

PRINCIPAIS ESTADOS 1960 t | 1970 £ 1380 % ;
Sac Paulo V2.140 S50 3.251 61 2,912 53 E
Rio de Janeiro K“lBS 4 330 6 345 6 ;
Rio Grande do Sul 106 2 295 6 227 4 ?
Santa Catarina; ~ 138 3 243 5 106 6 ;”
Parand 3 1 151 3 49 3§

" Minas Gerals T182 4 294 6 416 8
Pernambuco “173 A4 184 3 132 2 -
Ceard ~ 140 3 159 -~ 3 197 & I
Rioc Grande do Norte 57 1 65 1 86 2 ;
Paraiba lo4 2 59 1 300 5 2
Bahtia 104 2 89 2 198 4 E
Amazonas 12 - 7 ~ 25 - ;
Pard 6§ - 15 - 30 1 !
Alagoasn 272 6 31 1 21 -
Sergipe 39 L 22 - 39 1
outros (™) 561 13 114 2 76 1
TOTAL DO BRASIL 4,272 100 5.309 100 5,468 LOg

FONTE: FIDGE, em Rattner H., op. cit., pag. 169,

{1} Compreende os estados do Plauf, Maranhio, Espirito Santo, Goids,

Mato Grosso do Sul, Acre ¢ Rondonlia,



- e Fmm IR TRTARA N

QUADRO

DISTRXBUICEO DAS EMPPESAS TEXIEIS DO ESTADO DE SAO PAULO

SEGINDO O CAPTTAL SOCTIAL E LCCALIZACGA (*)
0 POSICAD: JANETRO/8L
CAPITAL REGISTRADO {CR$ 1.000,00)
ATf DE 1.001 DE 5.001 ©DE 10.001L DE 20.001 ©D¥ 50.001 DE 100.001 ACDMA DE
CILhIES TOTAL  j.000 A 5.000 A 10.000 A 20.000 A 50.000 A 100.000 A 500.000 500.000

Nrericana - 453 141 36 15 20 15 9 5 2
Amparo 8 3 1 - - 2 1 1 -
Araras 10 1 2 2 1 4 - - -
Canpinas , 11 3 2 3 1 2 - - -
Cosmpolls 14 12 1 - - - 1 - -
Diadema 9 ] 3 1 - 1 - - _
Elias Fauto 10 9 1 - - - - - -
Guarulhos 39 9 12 5 s 2 5 1 -
Indaiatuba 8 4 1 - - 2 - 1 -
Ttatiba 9 2 - - 1 3 - 3 -
Jundiaf 16 4 3 1 - 5 1 2 -
Nova Odessa 34 25 ‘4 - 1 1 1 2 -
Osasco 4 1 - X - - - 1 1
Santa Barbara D'Ceste 71 40 17 2 4 6 2 - -
Santo André 9 - 5 1 1 - 1 - 1
Sao Bernardo do Campo 17 6 1 1 1 2 1 4 1
S3n Caetano do Sul 7 3 2 1 - - - 1 -
830 Josaé dos Campos 6 -1 - 1 = - - 3 1
San Panlo 723 288 145 69 85 53 35 40 8
Sorocaba 23 8 4 ] - - 2 4 1
Sunaré 37 36 5 2 2 2 - - -
Suzano 7 2 - 1 - 2 1 1 -
Outras 155 48 28 11 11 18 22 15

TOTAL 1.6390 850 283 121 133 120 82 84 17

FONTE: Sindlcato da Indlstria de Fiagao e Tecelagem em Geral, no Estado de San Paulo.
(*} Bwxlusive Malharias e Confecgoes.
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QUADRO 6

EMPRESAS INDEPRENDENTES F SUBCONTRATADAS NA INDUSTRIA TEXTIL DA CIDARDE DE AMERICANA

DE ACORDO COM O TAMANHO

TAMANHO DA EMPRESA DE ACORDO COM G Neo

DE FUNCIONARIOQS

TIiPOQ DE EMPRESA 0-4 5-9 10-42 50-99 100-199 200-499 560+ TOTAL

INDEPENDENTE 10 14 40 10 13 9 6 102

SUBCONTRATADA 281 93 80 5 - - - 459

PARTE INDEPENDENTE 5 3 20 3 _ _ . 31
" SUBCONTRATADA )

TOTATL 293 110 140 18 3 9 6 592

FONTE: UNICAMP, Cadastro Industrial

da Sub-Regido de Campinas

1975-76. Vol. L.
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1.Z2. A Pesguisa de Campo

As informa¢Oes para a realizacao desta etapa do estu
do foram obtidas a partir de entrevistas em empresas do se-
tor téxtil de Americana e regiao.

Foram entrevistados 14 tecelagens, sendo Z de grande
porte com mais de 500 funcionarios, 2 de medio porte apresen
tando de 100 a 499 funcionarics e 10 de pegueno porte, apre-
sentando até 99 funcionarios. As 10 peqguenas empresas entre-
vistadas fazem parte da indGstria textil da cicdade de Ameri-
cana e, as demais sd3o empresas da regiac.

A inclusao na amostra de empresas de grande e médic
porte visou melhor captar as relacOes entre PEs e Médias/
Grandes empresas.

As informag¢des coletadas incluiram entre outros da-
dos: data de fundacaoc da empresa, metros/més de tecidos pro=-
duzidos, fatores gue condicionavam a permanencia da empresa
ne mercado e compeosicao des eguipamentos utilizados pela em-

presa(69).

Durante a descricao dos resultados as pegquenas empre
sas foram chamadas de empresa 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, &, 9 cu
19 & as grandes e médias de &, B, C ou D para evitar a iden-

tificagao das empresas(’o).

IIT.2.1. Descricao dos Resultadoes

L} REFERENTES AS PEQUENAS EMPRESAS

Foram entrevistados nesta etapa da pesguisa (realiiz
P ]

v

da ao longo do 20 semestre de 19%8%) 4 socics / proprieta
rioe, 2 gerentes de marketing, 1 diretcr comerciail, I di-
retor financeiro, 1 supervisor geral e 1 gerente ae produ
cao de pequenas tecelagens de hmericana.

Interessante observar gue das empresas entrevistacas,
3 apresentam em seu quadro de funcionarios pessoas gue
trabalham e nao saoc remuneradas. Em todos os 3 casos tra-
ta-se de familiares do proprietario da empresa. Na verda-
de, segundo os entrevistadcs, esse fato € comum nas empre
sas da regiac, mormente nas de menor porte.

0 guadro a segulr caracteriza as empresas da& amostra:

(69) - O roteiro basico seguido durante as entrevistas encon
tra-se em anexoc.
{70) - 2 pedido de algumas pessoas entrevistadas.

LN
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1 2 3 4 5 ) 7 8 9 10
ENG DE FUNDACAC 1980 1986 1987 1968 1952 1960 190 1968 1984 [ 1958
—_— _— _— | — - — —
N2 DE FUNCION. 45 40 23 08 99 60 50 98 34 70
TIPS DE TECIDO viscose lingeriel rami / nylon decoragao Séda ' p/guarda plagos viscose moda
e Jjavaresa| viscose gravataria |lingerie chuva cra lalgodio feminina
ABRICADG chali moda em moda polyester
sarja geral rayon
L X 150.000 100.00¢ 220.000 350.00 80.000 .0
METROS/ 50.000 40.000 30.000 20,000 0 0 0 100.000
MES DE TECIDO
LINHA PROPRIA propria propria | propria/ |prdpria/ |[propria propria/ |propria goe® propria/ |propria/
subcontr. isubcontr. subcontr. subcontr. | subcontr. {subcontr.
OU SUBCONTRATADA l
TEARES 50 aut. 50 mec. 14 aut. 24 mec. 50 aut. 86 mec. 250 mec. |44 mec. 40 mec. 70 mec.
c/ lang. c/ lanc, c/lanc. 20 aut, 124 aut. 120 aut.
02 aut. 30 aut. c/lancg. s/ lang. s/lanc.
c/pinga c/pinga 02 aut.
| c/pinga

(*)

- A subcontratac¢ac utilizada por esta empresa difere das demais por nic se tratar do sistema de

fagao .

Aqgui

a empresa tem sua produgao contratada por "clientes tradicionais" {como o propric entrevistado definiu} e,
utilizando-se de matéria-prima propria realiza sua producadao atendendo as especificacgdes de tais clientes.



Importante observar que a maior parte das emprcsas
da amostra nao mantave o mesmo tipo de produto ao longo de
sua historia. As empresas 1, 2, 4 e 5 de inicio operavam
apenas como fagonistas, Depols de alguns anos passaram a atu
ar também com linha propria. As empresas 3, 6, 8 e 10 assina
laram gue tém comc estratégia direclonar suas produgdes para
as exigéncias dos clientes, ou seja, trabalham em funcao da
moda (uma delas, por exemplo, produzia tecidos de polyester/
algodao e agora trabalha com vami/viscose}, 1s5S0 lhes exige
um certo grau de flexibilidade tanto na tomada de decisoes
quanto cm termos de alteragoes no processo de produgao. Se-
gundo os entrevistados esse & um fator fundamental para pre-
servar e ampliar o numerc de clientes; afirmando gue em al-
ouns casos eles (os subcontratados) exercem peso considera-
vel na decisdo quanto ao yué produzir e as caracteristicas
que podem diferenciar (em termos de qualidade ou acabamento
por exemplo) um produto aparentemente homogéneo como & O ca--
so do tecido. Apenas as empresas 7 e 9 mantém svua linha de
croduclo inalterada desde o inicio de sua atuagao no mercadco,
uma delas atua num "nicho restrito" de mercado (tecidos de
nylon para guarda-chuva) e a outra desde o inicio ja optou
por uma linha bastante diversificada de produtos (viscose,
algoddo, polvester e rayon).

A maior parte das tecelagens entrevistadas tém como
fornecedor as fiacdes de grande porte como: Fiagac Fibra S.A.,
Cia Nitro Quimica Brasileilra S.A., Rhodia S.A. Unidade Tex-
til, etc.; o gue nac chega a ser surpreendente ja gue se uti
lizam basicamente de fibras quimicas e a producao destas es-
ta concentrada nas mAos de poucas grandes empresas (como ja
foi assinralado)

Em relacgao ac mercado consumider, cabe ressaltar
que tais tecelagens distribuem sua produgao para varies pon-
tos do pals. Destaque para a empresa 2 que exporta pegquena
parte de sua produgao para o Chile e, para a empresa 8 que
cxporta seus produtos indiretamente, isto &, seu produto &
exportado por terceiros depols do beneficiamento.

Segundo os entrevistados, os fatores gque determinam?s
a permancncia de tais cmpresas no mercado sac basicamente:
eficiéncia nas estratégias de marketing(sem gue cheguem a ex
plicitar claramente o que seja, tem uma nogao intuitiva do
significado @o termo, o gue na verdade - scgundo eles - € ©
que mais lmporta no dia-a—-dia da empresa), bons vendedores,

investimento em pesquisa de moda, diferenciacac do produto
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em relacao ao da grande empresa, estreitos lacos com clicntes
de longa data e a subcontratacao comardada pela grande empre-
sa via fagonismo. |

A fim de melhorar a gualidade do produto, a empresa
1 vem investindo continuamente em treinamento de pesscal e
mantendo a pontualidade nas entregas; as empresas 2, 3, 4, 5,
6, 7 © 9 tém investido basicamente na eficiléncia do controle
de qualidade; a empresa 8 tem procurado salientar a todos os
funcionarios a necessidade de qualidade na producgadc e tem pre
miado os teceldes mals eficientes. A empresa 10 tem investido
em acompanhamento informatizado do processo produtivo,

Bs 10 empresas da amostra admitem o atraso tecnoldgi
co de seus teares @ atribuem grande parte da culpa ao governo
que "nega" incentivos a aguisicao de maguinas mais avangadas.

Como pior perilodo para as pequenas empresas entrevis
tadas fol evidenciado o inicio dos anos B0(até 1983). Isso
nao ¢ surpreendente dado que © pals atravessou uma de suas
piores crises economicas. A situacao foi particularmente pexr-
versa vara as empresas que operavam apcnas como faconistas,
agravada no caso das que "davam facao" a apenas uma empresa.
0 melhor periodo oscilou entre 86, 87 e 88 para as empresas
de fundagao recente (4 delas foram fundadas na década de 80)
e inicio da deécada de 70("Milagre") para as empresas mails
antigas (4 foram fundadas na década de 60 e 2 na década de
50) .

Note-se gue nenhuma das empresas da amostra possu =~
dividas de gualquer natureza. Na verdade, afirmam eles, "o
fantasma da corregdo monetdaria, em particular depois da ne-
fasta experiencia pos Plano Cruzado, afastou definitivamente
as empresas de MENOr porte (pelc menos as mals cautelosas)
do mercado financeiro enguanto tomadonras de empréstimos”.

Quanto a questde relativa ao perfil que deveria as
sumir uma politica ccondmica voltada para as pequenas empre
sas texteis as respostas foram praticamente as mesmas: uma
politica que englobasse "o fim dos oligopdlics dos fios", a
reducdo das taxas de juros, facilidade para importacio de
maguinas e linhas de crédito para a compra de maquinas e ma
torias-primas.

) REFERENTE AS MEDIAS E GRANDES EMPRESAS

Esta etapa da pesquisa de campo objetiveou fundamen

talmente aprofundar o conhecimento scbre a relagao peguena/

grande empresa com particular énfase na subcontratacac de pe
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quenas Ccmpresas ¢ nha [orma mals comum que assume na indlstria
textil: a facao.

Com esse objetivo foram entrevistados 1 Diretor Co-
mercial, 1 Diretor Presidente, 1 Socio-Proprietarioc e 1 Vice-
Presidente de empresas de malor porte. A gquestdao basica,entao
era se utilizavam (cu ja tinham utilizado) a subcontratacio
de empresas menores e 0s porques dessa ORCaq.

As empresas da amostra $ao caracterizadas no guadro

abaixo:
A -B C D
Ano de fundacdo] 1945 1373 1953 1950
NG de funcion. 380 350 550 730
Tipo de tecldo |p/ camisas |p/camisas |p/camisas n/decoragao
fabricado " moveis de {p/ moda
escritorio |p/ Orgaos plblicos
p/ cortinas | (policia, exército,etc)
p/avtomoveis
Metros de teci [500.000 300.000 400.000 450.000
do/Mes !
Utiliza subcon Sim sim sim sim
tratacao? A
Teares 240 aut. 144 aut. 104 aut.s/ [100 ant. c/lang.
o/ lanc. c/lang. ! lang. 52 aut. c/pinca
80 aut. i
c/ pinga

Pode~se perceber que, ac s¢ tratar de eguipamentos
as empresas desta amostra se apresentam mails atualizadas que
as da amostra anterlor mas em relacao as lnovagoes mundiais,
o hiato tecnologico permanece ainda significativo segundo os
entrevistados.

Pelos dados do guadro anterior, verifica-se que, em
média, cada funcionario da amostra & responsavel por 820 me-
tros/més de tecidos cnquanto na amostra das peguenas cmpresas
gsse numero passa para 1390 metros/més.

Fsta menor velacao (metros/més por funcionario) apre
sentada pelas empresas de malor porte, pode existir devido ao
maior numero de funcionarios cnvelvidos na arca administrati-
va da empresa ou pelo fato de tals empresas screm verticeliza
das (nao so limitando a produgao de tecides), por exemplo.

As empresas B, C e D alem de atuarem no ramo de tece
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lagem atuam também nos ramos de: tingimentc ; fiagio ! engomagen/
flagao /+tinturaria /est mparia, respectivamente. Ou seja, oOpta-
ram por uma estratégia de integracao vertical ("para tras" no
caso de fiagao; e "para frente" no caso do tingimento e estam~
paria, por exemplo), gue concretamente permite situa-las na ca
tegoria de firmas diversificadas. Essa opcao pela diversifica-
caoc & ainda mais clara no caso das empresas C e D que apresen-
tam também uma linha bastante diversificada de produtos.

Em relacaoc a questao chave - a subcontratagido - todos
os entrevistados afirmaram sua importancia. Quanto a4 sua utili
zagao cabem qgualificag¢oes especificas. A empresa A fez uso re-
gular do sistema de faconismo de 1980 a 1984 ¢ a parte subcon-
tratada chegou a representar a malor parte de sua produgac. Es
te sisteoma fol abandonado em 1985 em funcao da situagac ccond-
mica do pals gque obrigou a redugao da produgac. Hodje em dia a
cmpresa subcontrata uma parcela da produgdo fora da firma, mas
nao no sistema de fagao. Compra o tecido prontc de outra empre
sa sem todavia fornecer-lhe gualgquer insumc para a realizacao
da produgao,

A empresa B utiliza o sistema "a fag¢ao" quando o mex
cado sec expande e a capacidade instalada da empresa nao conse
gue atender a demanda. Isto ocorre anualmente em épocas ja co
nhecidas pelo empresario. A subcontratacido faz parte, porfaﬂ
to = do planejamento anual da empresa (trata-se aqui da tipi
ca subceontratacao do capacidade) .

A empresa C reduziu a metade o nimero de faconistas
gque utilizava no inicie da década. Mesmo assim, a parcela sub
contratada continua representando parte significativa da pro-
ducao {aproximadamcnie 25%).

Finalmente, & empresa D guando nao tem capacidade pa
ra expandir a produgac ou necessita de um produto especifico
recorre a facao. Esta parte subcontratada representa 5% do to
tal da produgao (trata-se aqul de um exemplo de subcontrata-

cao de capacidade e de especializacao}.

II.2.2. Avaliacao dos Resultados

4 partlr dos resultados expostos anteriormente & pos
sivel fazer algumas conslderag¢oes a respeito do posicionamen-—
to das PEs téxtels na estrutura industrial.

Ls pequenas empresas téxtels entrevistudas conservam
tragos de empresas ostritamente familiares, fator este que ca
racteriza o setor desde seu surgimento. A existcéncia de pes-

Bous due trabalbam ¢ nao sao remuneradas, juntamente com o
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fato de parentes dos proprietarios ocuparem cargos de chefia
assumindo, muitas vezes, diversas func¢oes ao mesmo tempo, sao
exemplos disto.

Constatou-se que, a produgac de tecidos predominante
em Americana & aquela proveniente de fibras quimicas e nestas
as artificiais sdao as mais utilizadas. Em fungéo disto, as pe
guenas tecelagens transaclonam regularmente com grandes fia-
¢oes, 0O gue muitas vezes dificulta o abastecimento destas PEs
que, frente a tais oligopolios tém seu poder de neyoclagio re
durzido (cortes nas quotas forncecidas sao usuais no sctor con-
forme aflrmam os entrevistados). Esse pode ser considerado um
problema estrutural dado que as peguenas tecelagens a possibi
lidade de adotar a estratégia de verticalizacao e extremamen-~
te remota, ja que o nivel de investimento exigido é muito al-
to em relacdo a dimensaoc de ceu proprio canital,

£ valido destacar gue apesar de multo pequenas,.es-
sas omprosas distribuem sua produgaoc para todo o pals, chegan
do er alguns casos a realizar exportacdes.

4

4s informagbes obtidas a partir das entrevistas reve
lam que o “"caminho mais comum" percorrido por uma pequena te-
celagem ¢ aguele no gual a empresa inicia suas atividades
prestando servigos para uma empresa malor (geralmente dando
fagao), Ja gue nao dispoe de recursos suficientes para finan-
ciar todo o processo produtivo e para abrir mercado. Com ©
passar do tempo, comega a atuar com sua propria linha simulta
neamente ao vinculo assumido anterilormente. A meta destas PEs
todavia, & alcancar no futuro (de preferéncia proximo) sua
total "independencia”. Sendo assim a relag¢iao pequena/grande
empresa val-se alterando com o passar do tempo {(de subcontra-~
tadas podem passar a concorrentes no futuro). Existem, pcrem,
PEs que, incapazes de percorrer este "caminho" vém-se limitan
do ao fagonismo ao longo de sua exlstencia no mercado. A amos
tra nao apresenta nenhuma empresa que se insira nessa catego-
ria, mas essa possibilidade fol fregllentemente apontada nas
entrevistas.

Em relagac & tecnologia, nota-se gue as peguenas te-
celiagens ndo conseguem acompanhar as inovagoes jque VEm  ocor-
rendo a nlvel nacicnal (ja gue a nivel mundial nem ag grandes
sao capazes de acompanhar). Isto fica claro com o fato de a
metade das empresas cnitrevistadnn fazersin ailnda, usc de  tea-

res mecanicos, eguipenmentons octes 38 obandonados e substitui-
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dos pelos automaticos ou os de geragdo mais recente, pelas mé
dias e grandes empresas salvo as que produzem algum tipo de
artigo que nao pode ser fabricado por tear de outra natureza.
4 maioria das empresas que ndo se restringem a um
"nicho solidificado” de mercado, buscam adotar uma politica

flexivel no gue se refere a evolucao da moda (elcmento essen-~

cial na determinagao da competitividade das empresas do setor).

Vale dizer, buscam manter permanentemente condicdes de rapida
resposta em termos de processo de produgac e linha de produ-
tos sempre gue o mercado assim © exigir. Esse parece ser o
elemernto central para sua permanéncia continuada no setor.

Por outro lado, constatou-se gue as PEs fagonistas
podem assumir o papel de empresas subcontratadas de especiali
zagac ou de capacidade, de acordo com a definigado apresentada
anteriormente. Entvetanto, segundo os dadoes levantados a sub-
contratagao de capacidade & a modalidade mais comum. As empre
sas malores subcontratam as pequenas fagonistas para produzi-
rem articos de mesma natureza dos produzidos em seu interior.
Por outro lado, a subcontratagac de especilalizacgde ¢ mals fa-
cilmente encontrada om firmas que aprescntam sua producgac di-
versificada, como &€ o caso da gmpresa D,

As peguenas tecelagens podem também apresentar vincu
los com a grande/média empresa sem prestar serxvigos de fagao
propriamente dito. Elas podem vender "tecido cru" que foi fa-
bricado com seus proprios melos de producao (matéria-prima,
mao~da-obra e equipamentos), sem que a grande/media empresa
tenha lhe fornecido algum destes meiocs de produgao. Exemplo
claro disto, 2 a relagao entre a média empresa A e a pequena

cmpresa 8.

Finalmente interessa assinalar gue as reinvindicagoes

dos pequenos empresarios no que diz respeito as medidas de po
litica econcmica a eclas voltadas nao se distinglem das tra-
dicionalmente apontadas por empresarios (e seus representan-
tes de classc) do sctor e freqllentemente apontados pela im-
Drensa ou ressaltados em cutros estudos(?l]). Nesse sentido,

a énfase em solicitagoes dotipo redugac de taxas de juros, fa
cilidades para a ilmportacao de maguinas, garantia no forneci-
mento de fios, etc., adguirem as feigdes de reinvindicacgoOes

"classicas".

(71} - Come om:
CTAE/UNLCAMP. Programa Industria Textil de Americana. Campinas
19880.
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CONSIDERACOES FINAIS

Em relacao aos objetivos inicialmente propostos os resul
tados do desenvolvimento deste estudo permitem algumas consi
deragocs, gue de forma alguma pretendem ser conclusivas ou
genevallisavels.

As pegquenas empresas teéxtels podem se inserir na estrutu
ra industrial basicamente de 3 formas: via subcontratacao
vor parte da grande empresa; via atua¢@o em segmentos especl
ficos de mercadgo (nichos de mercado)-ou tentando concorrer
diretamente com a grande empresa (forma menocs comum), © gue
leva a concluir que tals PEs nao tém sua atuacac no mercado
limitada unicamente a relacOes tipicas de subordinagao fren-
te ao grande capital.

A pesquisa permitiu opservar ainda que © poslcionamento
dessas pegquenas unldades produtivas na estrutura industrial
pode ser encarada, de certa forma, como resuitado de um pro
cesso em continuo movimento mas com renovadas feig¢Oes. As
PEs tecxtels geralmente iniclam suas atividades prestando
servigos a grande empresa. 1std porgue nao dispoem de  capi-
tal suficiente gue lhes permita assumir integralmente os cus
tos de uma linha de vrodugao propria, que alem do mails exigi
ria um investimento adicional na dispuita de mercade com  ou-
tras empresas. Num momento posterior, apresantam uma estrutu
ra mista, com parte da produgdo subcontratada e parte atuan-
do com linha propria, seupre buscando, num futuro proximo,
romper © vinculo com a grande empresa.,

Este processo pode evolulr lentamente em qualgquer uma de
suas ctapas, podendo algumas PEs se limitarem a subcontrata-
gao por um longo pericdo de tempo.

Pace ao exposto, deve~se destacar também que a relagao
pequena/grande empresa teéxtil apresenta mudangas ao longo do
processo descrito (as PEs sdo totalmente subordinadas no ini
cio do processo, rompendo gradativamente seu vinculo com a
grande empresa, na medida em gue conseguem acumular condi~
coes e Lhes pormitom atuar com sua propria linha de produ-
gac), mas este processo vem persistindo aoc longo do tempo.
Ou seja, as relagoes no interior do processo podem adguirir
novas formas mas © processo € O mesmo. Nesse sentido  trata-
-s¢ de uma condicae eostrutural a caracterizar a relacdo pe-—

cquena/grande empresa ao longo do desenvolvimento industrial.
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