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550 tres os especialistas da educacSoc : onentador
educacional. zupervizor escolar e administrador escolar

A fungdo primardial do oriertador educacional & assisti o
educando sm suas dificuddades de relacionamerto com colegas professoies
= paiz, além de tambam ofentd-o na escolha de uma profizedn.

L%

0 supervizor educacional tem como func3o assishr an
x

professor no bom  relacionamerts com a direcio da sscola.com oz
sducandos & com a coemunidade.

01 administradar escolar deve como principat funclo fazer
o possivel para que o dezermpenhs dos professores e dos educandos se|a
cada vez melhor

O bom funcionamento da  eszcola depende da
harmonizac8a  desses  hes especialistas.que precisarmn tabalhar
cooperstivamente e ndc competitem entre s para descobiis qual & o m=is
irmportarte.pois o Hes 3o importardes,

& situac3o dos especialistas da educagdo no Brasi &
peculiarid que suas funcles foram instituidas durant2 o reqime mifitar,de
1984 5 1985.e serviram ao propdsito dos ditadores que sra o de castrar &
autanomia do professorgue vid suas funcdes divididas compartimentadaz e
artancadas do seuw dominic,

& educacdotdo compartimertadanio era mas &
wrstituic3o que formava estudantes oifticos: e capazes de reagr ao absurdo
do regirme militar.

Infelizmente.os sspecialistas da educacio.que 25 julgo
Hn importantes e necessénos,no Brasil tem essa conofacdo.
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1.Superviza8o escolar

1 supervizor escolar deve ter urna soiida formacdo pedagogi
Hiosdfica para poder dar um sentide precize,positivo & conscients & ag
& szcola.pala que esta realmente cunmpa suas finalidades,

A supervisdo escolar deve estar interads  dos objetivos
referentes a cada grau de ensing & a cada tipo especifico de ezcola ou de
Cursos gue ministrad supervisBo escolar deve atuaro mais possival junho
a0 Coipd docents,de guem wai dependerem dltima andlize a qualidadedo
ensinn.d suparvis3o visa 8 metharia do processn ensino-aprendizagen para
o gque tern de levar em conta toda 2 eshiutura tedticamaterial & humana da
estola b sse aperfeipoamento requer:

ca
30

CL

alConheciments da situacdo em que se efetiva o pracesso ensinc-aprendi-
zagem;
biandlise 2 avaliacio da mesma em fung3o o que =2 pretende alcangar.

Supervis3o  escolar significa wisSa aobre todo o
processoeducative pars que a sscola possa alcancar os objetvos: da
educasdo eos objetivos especificos da prapria escola.

Enmt seu aspecto maiz gerala onentagio sducacional visa =
adaptar o educando 3escola & & comunidads, enquantc a supervizSo
escolar viza adaptar 2 escola ao educands e & cormuinidade 4 arientac3o
#I$a maiz assistr ao aducanda 2nguanto a supervizdo visa maiz @ azsishy
a5 professor,

A supervis3o escolar pode zer sintetizada comn asaisténcia
asatividades docentes.de maensia 5 hes dar cooidenacdo.uridade =
continuidade, para que a escola alcance seus objetrros com mais eficidncia.

A superviedo escolar impie-se como Grgdo intereseado no
dezempenho da excola pars gue a sua agdo seja constanternente
melhorada & os bons resullados sejam garantidos de mareira ciertifica e
ohiativa.

1.1.As fungBes da supervisor escolar

Az funeles da superis3o escolar 230 tanta adminiatrativas,
SOOI
ajldrganizacio da esoola,das aulaz e dos sRIvIgos auxliares:
BYrgarizacdo e distibuicio do calendario escolar;
clhguisicio.distibuicio e uso dos utenzilios escolares;
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diUrganizagdo e manutengdo dos arguivos escolares:
sl amitersio de regiztros estatisticos:
firealizac3n de inictativas para construpdo reparacdn e dotacin de escolas.

Dt zocials como
alProcurar que as escolas promovam e ajudem nos projetos de methoria
CHOTHATFT
biFromover publicidade adequada,

U supervisor modemo deve buscar o desenvalvimento
cortinun de cada pessoa oM que trabalha.quesr SEiE
professoraluno,servente ou membic  da  comumidade zob sua
responsabiidade.

Az fungdes da superviz3o escolar pincipalments para a escola
braszilewra 530
T.Aszeezorar planos dex trabalho, coma elaborac3n e
curriculo plansiaments de snsinc.etc. baseados. sempre que possivelem
expenéncia anteror.para qus melhor ze alustern Az rsate necessidades
educacionats do educandos da comuridade:

Sbcampanhal & evecusdo dos plancs de tabatha gerak: e parcials da
escola cocdenando todas as atividades implicitas nessa empreitada;
S.healizar muniies entrevistas e discussBes que ze fizerem necessinas
para o bom andametito dos habalios:

4.&zsistr a0 corpo docente. proporcionando-dhe  estimulos e elementos
adenuadas & elaborag3o = execucSo dos planos de ensing:

S.Promover o aperfeicoamenta de toda o pezztal mplicado no processo
ensinc-apisridizagem,ds todas as maneiras pOssivels;

& Constatar fathas no processa ensina-aprendizagem.a fim de orientar paraa
superacac delas:

FAcompanhar de perto todo o tabalho de avaliagdo do endimento
eacolar.com ateng3o woltada para vanagdes inustificdveis:

8.Fromover planos de recuperacio de educandos em alra=so guanto ao
rendirments escolar:

S Pramover estudos 2 rezpeitc das formas de verficac3c = avallacSo da &
oiendizagem, visando um apertsicoarento delas:

10.Estudar os diversos plansiamentos escolares quantc a sug exeqlibiida-
de o n3o;

1. Fromover pesquizas quanto &g causas de fracasso egcolar;

12 Pomover pesquisas quanto ao atendimento ou n&c.por partte da
szodda,das necessidades do educando & da comunidade;

13.Promover o aperfeicoaments do colps docente quardo 3 sus atuaco
didatica;

4. Promover demonstracles quanto a novos métodos & novas técricas de
SrEIG;

15 Frormover &  divulgacic  de realizactes diditicas que  terham
apresentado bons resultados:



T1E. FPrestar assisténcia metodaldgica 3z diversas atrvidades dieas de estudo
2 dizciplinaz do cunicuo:

17 Atentar para as boas relacfies entre as professores;

18 Ateriar pata as boas relacBes entie professores e sducandos:

12 Promover o aperfeicoamento constante do curi culo;

20.Promover o melhor  relacionamento possivel da escola com A
camiridade;

21Coordenar os trabalhos de plansjamento. execucdo & avaliacio de todas
asz atividades escolares;

22 Desenvolver  a  criatividade pedagogica pata gue mais livie e
eficientemente sejam superadas as dificuldades aducacionais que 3o
surgindodurante os trabalhos escolares.

1.2 Relac3o da supervis3o com ns outros especialistas

& supervisBo necessita do apoin de toda: as entidades
daescolanotadamente  da adminiztracdo  escolar e da onentacic
educacional,

A direcdo dewe wizar a boa admitiztragdc e o bom funcionamenta da
sscolae & superviz8o a boa qualidade de ensinG.bssim.as duas entidades
devem ze completar e nunca se digladiar,com costuma acontecsr

O dieetor & lider geral da escola & deve fazer DM QUE 0 Cofpo
docerte aceite a atuagSo do SURErYIZOr,

A supervis3o escolar e & onertacio educacional devem visar
S02 mesmos ohietivos apesar de atuaremn em campos  diferentes A&
alisntacioeducacional deve ser & entidade que arrmazena as informactiss
quanto  acefeito da enszine no compcrtamente dos: educardos.e a=
anomalas deficiéneiaz | ineficiércias e falhas devern zer levadas em
considerac3o pelo supersizora fim de melhor oientar a sus SCAD Com
vistas a melhorar o processosnsing-aprendizagenn,

Azsim,supervisdo e ofientacio devem trabathar coordenada £
cooperativamente visando aos mesmos objetivos que 30
alFlena realizaca dos sducandos;

Bl&dequada integracio dos mesmos na socedade:
cltendiments das necessidades do meia.

1.3 CondigBes para o exercicio da funcdo de supervisor

Segundo pesguiza realizads para a "Amencan Aszociation of
School Administrators™1]  ge condigBes basicas para o esercicio ds
atividade de supervis3o 3o

1.Capacidade de vied3o de COrunto;

<. Capacidade de faciiments COMPIeendsr 85 pessoas com quen trabalhe;
3.Lapacidade de snalisar isentamente as situacSes de trabaline QU Causers
tetedes;

d.Ewpenéncia como admiristrador de escols do arau enr que vai habathar:

S Experiéncia como professor mo arau em qus wai trabalhar:

B.Capacidade de idar com oz diversos azpectos iécnicos da sua profizsSa;
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Elewado nivel de inteligénsia;
3.Expenéncia geral de adminishacio.

3 & furg3o de supervizor podem

gef reuridas em dois grupos condicBes pessoais e cordictes tEcnicas.
Az condicde: pessoais 230

Lapacidade de empatia;

Ser crativa;

ef mentalidade cientifica aberta:

&f organizada;

el mparcial;

apacidade de lideranga e de relacionamenta;

Lapacidade de iniciativa:

Sinteresss pela educacio;

S &ustocontinle;

10.Ser dizcreto;

11.Revelar matundade emocional = sacial;

12 . Capacidade de reconhecer as mérnitas altheics;

13.M&o ser sxibiciorista:

14 Entusiasmo e capacidade de ertusiazmar:

15.5en=0 de realidade:

16 Ponderacio; .- -+

17 . Modéstia;

TR Capacidade de ouvir;

13.Cisporibilidade para quem o procure ou para guen dele precise:

20 Azziduidade:;
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Az condiglies téor
1.54lida cultura geral:
< Salida cuftura pedagdgica;
3.58lido conhecimento de mstodowgia geral & mstodologia das diverzas
atividades dreas de sstudo = dizciplinas;
4. Boa formacio bibliogusfica:
2. Dominar a5 téenicas de dingmica de grupn;
b.Freparo e liderarca democratica:
#.Preparo em comunicacda;
B.Preparc em relactes humanas:
I Alauma experiéncia de admintstragao escolar & de madgistério:
10 Esforca de constante atutalizacio.

U sucesso da  supervisBio  escolar depende  do bom
relacionamento do supervisor com as denmais peszogs envolvidas com o
Processe  ensino-aprendizagem. Supervis3io & hderanca para conduzi &
rudanga de comportamenta das pessoas comprometidas com o procesaa,
& firn de torméa-lo mais consequients,



2 supeivisor deve ajudar cada indhddus & deservobesr sas
potencialidades & melhona do ensine precisa COMNear COn um respeit_ﬂ pela
personalidade do profeszar e pelo =eu trabatho supervisor 8 o ndividuo
capaz de desenvolverna escolauma sutdniica comurtiao de idéiss = de

ideais.

1.4.FProcedimenios adotados em SUPervIsao

Uz procedimentas por que atus a SUpErvis30 esco
clazsificar-se em métodosz & Iéchicas,

Oz métodoz 330 aqueles procedimentos matz amplos gue
daoum sertido de unidads 5 acdo sUpeIvisora fe teonicas destinam-se a
casos pariculares da superviz3n e podentodas elas Antegrar quaisguer
rmétodos.

1.4.1 MaAtodos
O principais métodas de supervisdo escolar 3o

- metoda cientifico

- mEtodn 8 o-dirstiyn

- matode de faces mtiplas
- rngtodo de ajuda rcltipla
- mebndn olinicn

- mietodo de azmose

1.4.1.1 _Método cientifico

0 miétodo cientifico consiste em observar o professor em e
dezempenho  magisterial Fara  depoisem  trabalbho individualizado, ser
onentado para superar as suas deficiénciaz e methorar 3 sua acao
educativa Utiliza-se  quase que  exclusteamente da chservacSo e da
conferéncia individuaal,

1.4.1. 2 Método nio - ditetiva

D método ndo-diretivo  oferece estimulo: & amplas
opofunidades para gue cada participante do pocesso snzino-aprendizadn
ome conscidncia do zey dezemperho &.por siencontie os carnmirthios
necessanns para a methona da zua atuacio d método tamhém oferece
desvariagens porgus toma dificl umn rabalho de continuidade nic procEssa
de aperfeicoamsnto do babalho do professoruna vez que os planos de
ac:an passamn a ser elaborados poe sle mesmo : falta objetividade & muitos



professores.requer muita matundade do prafes-a:nr,%m de auto-avalisr-ze o

de aprezentar planos de aperfsicoamento obijetivos & supervisio.

1.4.1.3. Método de faces miitiplas

0 método de faces midltiplas oonziste ma plandficacio das mais
warnadas tBcnicas de superviz30.E dificil estabelecar uny procedmento para
este metodo.urma vez gus pode vanar de caso a caso emprego deste
metodo da mais liberdade de ag3o a0 supervizor tomando-he o SRIYICO Mais
teressarite & mesmo mais criativo,

1.4.1. 4 Método de ajuda mdtus

U metodo de aiuda rmiltua consiste em babalho rtegrado entre
wupervizor & professar. Um supervizor & professor num mesmo plano wsando
a objgtivos comuns sendo que um tem no outis fonte de estirmulo 2 ajuda.

1.4.1.5.Método clinico

O raétodo clinico consiste em duplo trabatho junto an rrofessor
: primsiio anenta-o a superar deficiéncias demonshradas 2, segundo, preveni-
o pata que Ndo incida em outio: erros. £ aplicads a mais de um professor
porque diminui as possiveis tensfes que cada um po3za apresentar,

1.4.1.6_Método de osmose

0 méindo de osmose consiste em promover expefdéncias
H

pedagdgicas com a colaboracio de professores volurt oz na S3pErANCS
de de provocar contdgio nos demais professores,

1.4.1.7. Métoda da pesquisa em ac3o

[ metode da pesquisa em ac8o consiste no estudo em grupo,
de um ou vanos problemas mais complexos.por pessoas interessadas

o

-
neles. e através de uma sére de sessfics,

1.4.1.8 Métado do micro - ensine
U métoda do micra-ensing consiste em informar o professar a

respeito de um especifico procedimento didatico levando-o a execitadn
unto a poucos especialistas na pressnga ou ndo de alunos,

1.4.1.3 Método "Delphi”



0 método "Delphi'ou “da busca de CONEenss Consiste em
conseguit 0 acordo entre profeszores ou demais pezsoas erwolvidas nn
processo  de  ensino.pars as medidas  Menicas que =& facarm
ne::esaérias,a?im de melhorar & eficiéncia do ensing & da escals,

1.4.1.10.Método do jogo operactonal

U metodo do jogo operacional consiste em ezpectalistas com a
cooperaCio  do supervisor  escolar.dramatizarem uma  stuacio

educacional.onde 30 procuradas calactenizactes de sttuaciazs reais Afim
de methor estuda-as buscando a sua relharta.

1.4.1.71 1 Método da descric8o de cenas

£ matodo da descric3n de cenas consiste em propor um fato
Ou uma stuaCAs & wn grupo de pessoas.alguns professores e outins
leigos.pedindo-bhss que escrevam o que acham sobre © mesmoe gue
diquern, se for o cast.sugesttes de solugBes Esse método ber a wantager
de favorecsr methor tamada de conscigncia de uma situaclo. stravés da
redagin Pode-se  pensar mcosrertemente,mas & mais difici Fazé-lo
esrevenda.

1.4.1.12 Método de solugdo de problemas

O métodn de solucSo de probiemas ou processo datomads de
decizdes consiste mo estudo dos Pa3E0e necessdnos a saquir.gfim de ue
sela encontrada melbhor wluc3o para uma dificuidade o wma sihuacio
problematica.

1.4.2. Técnicas

Az téchnicas de supersizdn podem =er classificadas em dirstasz e
mdiretas.

Az téonicas indiretaz =3n aquelas que fomecem dados de
esiudo para = supervis3o.porénn ndo s8c dados calhidos diretamernte da
oheeivagda do processo erzine-aprendizagem.ou  do cortata Com as
Peszoas envolvidas no mesmo, &s principais becricas indiretas : 30

- 2ztudo do fichario do "curiculurn-vitas' de cada piofesaor
- eztudo dos planos de ensino

- estudo das possibilidades de integrac3o de enging

- conhecimeanto do corpo discente

- estudo do curriculo
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- horarios & materal didatico disponivel
- obvservacdn do relacionamerto nis escola e acomparihamento das
cadernetas de clazse gquantn an andamento das planns de ensino.

As téonicas dirstaz 230 aguelas oue colhern dadas dirstamernte
dos abalhos que estdo sendo realizados.ds princCipais tecnicas diretas <380

- ubee@agéa da aci3o do professor
- reunides de professores
- endraviatas ndividuals
- wigthas
-EXCUISDES
- demonzstracSes
- trabalhos em comissao
- lettura & redacio
D tabatho de supervisdo desenvolve-ze abavés de trés
=tapasz planejamento, acompanhamento & controle, O planejamento refere-ae
a como fazer o acompanhaments & eRECUCH0 2 0 contiole A avaliacSo.

2. Onentac8o educacional

& olentacdc  educacional  surgiu gragcas & ftomada de
consciEncia em relacio 3 realidade do educando.que até ent3a nlc era
levado em conta no processo de 11508 & complesidade da vida socisl

Hz rés polos de ensinolaluno professor & wida zooial] na
reafidade n3o eram levados em conta Somente mo mnicio do sécule
ComSCOU-Es 3 &l o3 educandos como difefentes uns dos outras,

O professor passou a ser visto comno um ser que poderna
apresentar falhas. 0 meio.com a industrializagio & necessidade de m3o-de-
obia especializada fez pressdo para 2er visto = sentido na ezcola. ] aluno foi
athado com mais compreensdn para ser assistido e fostalecids em seus
aspectos hegativos & estimulado e seus aspectos posbivos.para melhor
prepardlo a integrarse no meis socialeoome cidadSo participante Azl
FUFdIL & orientacio educacional,

A atuacio do pofessor  passou & ser eztimulada pars =
sfelivar em agdo maiz adeguada e ehcierte em relago 3 realidade d
educando e do meio Assim surgiu a onsntagdo pedagdgica.

"4 otentacio educacional & o reconbiecimento da relidade do
aeducando como z2er portador de posziveiz dificuldades que precizam ser
atendidas para que ele possa dedicar-se aos estudas cofm possibiidades de
zatisfatdrio rendirmenta. 2]

& orientagdo educacional visa tambeéry & integracdo  do
educando na escolano lar e sociedade & mo mec social "0 rendimenta
ezcolar 2 6 apstamento social inadequados passaram a ser compreendidos
Como conseguéncias_de dificuldades do educando 2 nSo coma simples ma
vortade do mesmo. V[

oM
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A orentagdo  pedagdgica  surgiu dracas 3 orsntacio
educacional ambas  wizando & formacio de  wum  cidad3c
conzciente efliciente e responzdvel.

Fode-s2 dizer que o surgiments da oriertacdo educacional esta
hoado ao surgimento da era mdustrial, gue afastou os pais de caza,deivanda
as fithixs sem aguele apoio & supervisao que antenormente tirdiarn no lar.

A onentacgo educacional surgiu nos Estadas Unidos com a
terncdo de ser wma orientacio profissional. No  contato dirsto com
sducandn amplioese a3 agdo para uma  assishéncia mai
complets orentando-o para a vida pessoal & sooial,

A primeira tentativa de orentacSo educacional fo Brasil deu-z=
e 1331 .por obia de Lowenco Filho.quando direter do departaments de
educagfo do Estada de S3n Faulo,mas foi extinta em 1935.4 segurda
tentativa deu-se em 1934 por Aracy Muriz Freire & Maria Junguensa
Schmidt.da prefeitwa do Ria de Jareira,entio Distrite Federal.

& fei 5692 de 115851 consamgia I ofentacio
sduzacianal, como se depresnde das palavras abaiso:

[}

)

CATOSerd  instituida nbrgatoriamente & orentacio
educacional inclusive em cooperacdEo  com  professorssfamilia e
comunidade. {4

2.1 Justificativas da ornentacdo educacional

& orentagdc educacional &.hoje.digdo indispenzdvel =m todas
as escolas. s justificativas da necessidade de onerdacio educacionad sSo

1. Complevidads crescente da wvids farniliar escolar & social que reclaman
auxilic para o aducando que se confunde = =2 desonenta no meio dessas
stuagtes instdveis © capazes de margnalizi-lo no contexto wivo ds
realidade humana e zocial:

2.8umenio do nbmers de educardos fazendo monm que o educarido sinta-se
reduzida a um FOmerno e despersonalizado:

3.Todos os educandos necessitarm szsisténcia.estimuo e atendimento e
ez peculisndades, visando a plena redlizacdo de suas perzonalidades e
rats eficiente sjustamerto na sociedade:

4.Um dos grandes,ou o maior dever da ezcola.g conhecer adequadamente
cada um de seus educandos n3o 5 para melhor formna-los como tambsm
para melhor ajustd-loz & vida ezcolar familiar social.o que & praticamernte
impossivel de rsalizar somente com atividades ern sala de aula:

B HMecessidade de um afado gque procure conscientizar o educandn guanto
a realidade de sua vida pessoal e SQCial;

G.Neceszsidade de atualizar as potentialodades do educanda:

S Mo caso especifico nacionalhd a exigéncia de dar wn sentido de
profizzdn & de trabalho ao ensinog.o gue 3o poderd zer efetivado soments
com a2 abvidades puramerte de classe.
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A ofentagdo educacional zozinha.ndo poderd dar conia de
todas eszaz tarefas precizando.pars isso.da cooperacas da familia do
sorpo docente & mesmo das instiiuicSes sociais da comutidacds.

& orientagdo educacional atua em diferentes aspectos da vida
dow educandos, que sia:

-problemas de escothas de cursos e de escolaz,de estudos e de
ajustamento escolar:

-problemas de desenwvalvimento Fisicn e rantal;

-problernas de escolha de profissSo.de colaboragfo.de acompanhiamento e
de ajustamento & profiss3o escolhida:

-problemas de ajustamento as atividades SOCIEIS, EConGNicas recteativas ou
de lazer;

-problemas moraiz & civicos.

2.2 Principios da arientac3o educacional

Lz principios maiz significativos da arzntacdo  educacional

SAO
1.0bservar o educando em sua realidads bio-psico-zocial & respeitéd-a;
Z5ensibilizar 0 educando para a necessidade de rezpeitar oz zeus

semelhantes;

Finformes a respeito do educando & da realidade em gue ale vive:

4 Lssistr fodos oz educandos:

2.4 ofientacio educacinal deve agik mais de uma maneira profilatcs do Qi
de ura maneira curativa:

G.Estabelecer um clima de confiangs e de respeite mttuo,

A, oitentag3do educacional nda deve se envalver e "neguenas
questSes” entre alunos = professores.que até cerio ponto 30 naturaiso
onientador deve ter muito cuidado ao Formigdar juizoz a respeitn oo
educando. que & um ser em evolurEo.a orertacin deve dar muits atencin
ao s2rvino de anotacles a fim de que os dados deum educandn estejam
sermpie & ™30 e atualzados:a orertac3s deve coar um chima de
comuridade na escolapara que todos COopErem em suas atividades com
ertusiasto.respeito & solidariedade:a onentagio deve estimular a0 masimo
a ficiativa do educando.

Us principios da orientacio educacional 50
-ofientar oz educandos em seus estudos.a fm de que  =2jant  mais
proveitosos;

-2nsinar g estudar:
-onentar para methor ajustaments na escolano lar e ns vida zocial 2m geral:

UNICANI- - + = - BIBLIOTECA



-disoriminar aptidfes = aspiragfes do educando.para melhor orenta-lo para
sua plena realizacdo;

-auxiiar o educando quanto a zeu autoconhecimento:

-centivar praticasde higiene fisics e mertal;

-dezenvalver admiragdo e respeito pela natureza avitando deprada-la;
-deserwolver atividades de lazer:

-ofientar uma escotha profissional sdeguada as possibiidades e aspiracies
de cada educando;

-trabalhar para uma adequada formacdo moral do educands :

favorecer a educacio social & civica do educanda:

favorecer a educagio religinsa;

-instaurar na escola win ambiente de alegna satisfacso e canfiancs;
-proporcionar wivencias  para que  valores zeam  oorporados ho
compartamento do educando:

-lrazer a familta para cooperar na vida do educando:

-aprodimar escola & comunidade:

-senzibilizar as pessoas que htabatham na escola para melhorarem suas
atuagies, visanda uma methor fomacio do educando

-prestar assisténcia nas dificuldades do educandao:

-prevenil o educando com relacio a possiveis desajustamentos sociats.

2.3.FungSes do onientador educacional

Az fungbes & oz objetivos da crientaco educacional podern
z2 corfundi mas asz fungles se revestern de um sentide mais pré&tice & mais
procirne da exscucdo.As funcBes da orientacdo sducacional sSo:

Fungso de planejamento-refere-ze & elaboragdo das planoz de tabalha que
2 deservolverdo dwarte um ano letivo.D: elementos fundamentais
sdorresuttados do ano anterior = abeervacin;

Funcio de oiganizagSo-isfeiz-s2 an material que 3 onentacio educacional
preciss el para manter o seu servico 2m funcinamenko:

Frncdo de atendimento gersl-refers-se s atividades a sefern deserwvolvidas
durarite o ano letivio gue wvisam a todos os educandos b dessrvolvida
stravés  das  seguintes atividades atividade  de estudo ahvidade
wocacional atividade de atualidadeatividade pressentivaiatpadade
zsocializante comunitdriacatividade estimuladora:atividade de conhesimento
de homernatividade de ténsito atividade de estudo das dificuldades do
educando em grupo:

Funcio de atendimento individualrefere-se a atender educandos Com
dificuldades maiores em ielac3o aos estudos.ao ajustaments escalar familiar
e wzocialAs principais  atividades  desza funcic  s3oatividade
exmstencial terapéutica e de recuperacio:

FuncSo de aconsethamento-deve ser eweicida com base em dadosz
suficientes para cada caso & cada tipo de aconselhamento:

Fungdo de relacionamento-muifo do sucesso da afientacdo edeucacional
val depender dessa funcio.



0 srentador educacional & muito impaortante uma wves quie =le
wal atuar junto 3 sducandos professores pais & ditecSo.colocandos  am
pratiza wma filosofia de educacis gue todos harmoninsameante dawvem
SEGLIT.

1} onertador educacinonal deve possuirgualidades pessoaic bem
caracterzadas e zdlida  culbura pedagdgica,geral & espenializada. O
origniador deve ter formacB3o uriversiting e o aconselhavel que tenhs
expenéncia de magisténn. O orentador deve ter
-habilidads em lidar com as pessoas:

-capacidade de iniciativa & ideranca:

-capacidade de empatia;

~capacidade de conguistar e manter a conftanga das pessoas envolvidas ma
DIoC2ss0 2ducativo:

-capacidade de adaptacdo a situacties novas:

-atitude de discric3o com relac3o & todos com que hdar:

-zenti simpatia pelo educando:

-sengibiidade para saber como & quando faszersem magoar &s pessoas
errvalvidas:

-compreensac e tolerdncia:

-simplicidade = modéstia;

-biom bwirpor;

-dar-se com toda honestidade  aos casos.para nde  decepcionar o
educanda;

-n&c negligenciar os casos iniciados:

-COBIENCIa sem intrarsigéngias nem radicalizacfes:

-saber discordar zem ofender:

-evitar fazer confidéneias e nBo colocar as seus prablermnas peszoais nos
caso: tratados:

formlar conceitoz soments com baze em muitos dados:

-equitibrio emocional:

-aceitacio dos sducandos como sles s3o:

-alitude n3o-diretiva,evitarndo dar conselhos,

Cada orientador dewveria ser rezponsdvel o masimo.por 300
educandos.

A ofiertacdo educacional preciza relacionar-ze de maneira
posktiva & constialiva com diretor professor educandas familia e
comunidade Direc30 e onentac3o  devem  tabalhar 2m  hamonia e
COOPeracdo,uma vez que ambas visam o bom desempenhio da escola na
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azsistdnoia & sua clientelasd orientacdn dewve colncar a drec3o a par de
todas as suas atividades. Divergéncias entre ambas devem ser evitadaz. e &
orfientacdo ndo dave tentar competic em mportancia com direc3a

8 relacionamento da  onertac3s  educacinal  com &
comurnidade bem como o bom relacionamente com a familia,& feito através
do circulo de pais = mesties.

Um  semvigo de anentacy educacional pisciza &
instalacties.materal de trabalho.grupo de orentac3o e plansjaments de
atividades para entrar em funcionamenro. 0 erigo de onentag3o deve ser
um trabalho de equipe.

(ts planos de kabalhn da artentacdo educacional devem zer
baseados nas reais condicBes da escola.da realidade = das necessidades
dos educandos.

Curante as primeirss  séres do primeiio graws  onentacio
educacional deve desenvalver junta acs educandos um tiakatha de
adaptagio desses ac ambiente e 3 vida escolar Mas quatro dltimas séres
do primeire grau.a onentac3n dewve explorar e dessnvolver as aptidies e
preterdncias dos educandnz HaE nessa tase.necezsidade de cuidados com
a educagio zexual & a formacdo moral,

U  dos aspectos  mais fundarmentais  da onentacio
educacional € a arientacia vocarcional

Thientacio vocacional nada rais € do que ajudar um individuo
& ezcolher uma profiss3c,a preparar-se para ela,nela ingressar e progredin, O
ofientador vocacional dewe:

-22f cordial sem ser zantimental:
el capaz de compresnder o3 portos de vista do educando,

Mas primeiras séries do primeiro gratha onertacio educacional
deve predispor & cranca ao rabalho,em forma de oo e cooperacio,

O lar & & escola devern referirse ao tabatho de maneira
positiva & entusiasts, mostrando-o como RrEmio & nda como castign'1=

2.5 Métodos de ofnentacio educacional

U métade de orentagdc educacional & um s0 2 pode zofrer
pequenas modiicacSes Esse método lanca md3n de técricas de aoliettacin
irdividual & em grupo

A5 principais técnicas de onentacdo individual s30:
-obwereacio;
~questionarnos;

-tianias;
-autotiogratias:
-aredotarna;
‘testes;

-e2tudos de caso;
-tichas;
-2ntrevista,
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A3 principais Achicas de orentac3o em grupo 50
-~SOCINGIarna;
-reprezentantes da classe;
~conssthos de educandos:
-seszdes de anentagdo oo mesas redondas;
-circulos de estudos:
-aszembldias;
-entrevistas coletivas;
-PEINSis;
-2t

E rnecessdnzs umna avalagic dos wabalhos de onentac3o
educacional porque & assinn se saberd  se os esforcos extdo zendo
adequados & se os objetivos estBo sendo adequados b avalaric pode
efetuar-ze de maneira quantitativa ou qualitativa.

3.AdmintstracEo escolar

hutoz estudantes.pais ¢ professares em apenas: uma wadga
idéia sobie 0 que os ditetores escolares reatmerte fazem,

Oz diretores :30  pressionados pela milit&ncia eztudantl, pelos
paizinterferéncias govermamantais pelos inspetores = peloz disparates das
feis.

& diretonia € uma das posicdes mais crticamente importantes
em educacio. 0 diretor zabio usza tods a2 ajuda que ele pode mobilizar e
cotibredar. '

t ghjetva da babalho de dietor écom o use de
ideranca. supervisdo & habilidades adrniztrativas gerenciar escolas a fim de
promovel o desernvolvimento  educacional de cada  estudants Sgas
rezponsabilidades 80
-=studar as necessidades educacionaiz do bairo servido pela escnla e
desenvolver planos para ir de encontio a elas:

-exercer ideranca na adaptag®o do programa geral de educacio aprovado
para a: escolas para satisfazer as necessidades peculiares da comuridade
servida;

-ditigir a3 atividades do pessoal profissional e ndo-profissinal da £OuUipe na
execugdo de suas nbrigacies;

-SUpBIVISIOnar 0 pessoal que exerce a instiucio no desenvolvimento e
implementacio do curriculo e atividades estudantis:

-relatar-se 203 trabalhadores apropriados do esciitdrio administistivo central
com  rslagio & necessidades da  escols  dizendo rezpeita &
pessoal equiparnento suprirmertos e cuiriculo:

-admitistrar as alocaces arcadas da escola:

-corsultar-ce com e coodenar ns servicos do pessoal expediente a fim de
que todos 03 professores poszam receber assisiénoia efetiva;

-implementar politicas 2 rearas administrativas relacionadas a eanola;
-estabelecer guiaz para conduta estudanbl & manter discinbna de acardo
cont as politicas escolares:



supervizionar o proceszo de ensing da escola;

-orientar - pessoal  recentemente  contratado s assistidos em seu
dezenvolvimento:

-participar de atividades paia reconhecer reslizac@es dos estudantes.e de
atividades cerimdnias ou eventos ssportivos patrocinados pela escola:
Tarter o supnrdendente nformado das atividades & dos problemas da
gscola,

4.Us especialistas na realidade da escola estadual paulista

Ma rede estadual paulistaa reslidade & gus.ou rn3o ha
especialistas para ausiliar oz professores e alunos ou os aue hia nao tem
contato com a realidade escolar.e 08 poucos que t8m esze contato mostram
raLita nseguian;a ao tratar dos casos que thesz =80 colocados,

Hh. Beflexdn

Realmente oz especialistas da educacio :30 muito importanies
2 2u penso que talvez 0 ensing plblico esteja 130 fraco justaments piorgUe
eles B pouco contato com os professores = educandos das iede priblica
de enzino.

Cutro ponta que deve ser levado em considerac3c é gue os
especlalistas da educacio surgiram no Brasil devido ao golpe militar de
1364 Eles surgiram para tirar a autonomia do profeszorpara tomar 2 sua
rmanipUlacdo mais Facil

Meste trabalho procurel mostar as funcdes e responsabilidades
doz especializtaz da educacio:orientadar educacicnal supervisor escolar &
adrmnistrador escolar. Gostel muito de fazer esse tabalho pois ajudou-me a
conhecer melhor o tabalhe dos especialistas e poder escalher zer algu
delesjd que edisternna UMNICAMP essas habifitacSes no  cweso de
graduag3o de pedagangia.

M%o enconbrei dificuldades em  realizar essa morigiafia,a
litaratura existente a respeito desse assunto & hastante estensad froa
dificuldade que snconbrel foi na hora de reaslizar as pesquisas de
reahdade porque & diretora de urn das escolas onde eu fui, n3o pefmitiy gue
su fizesse a5 enbigvistas com os professores Lalegando que ssse & um
azsurta mutta intimo da eszcola & "n3a tem nada a ver com a Faculdade'’



Notas Bibilograficas

(1}amencan  Associstionn of  School  Adrinistrators-Thitly  eight PEal
book, 1960.p 45, aped MEFIC Imideo G, Intioduc3c A Supervis3o
Esnolar.3.ed. 530 Paulo 4tasz, 1375.p.56

(INERI imiden G, Intoduc3n & Orentac3o  Fducacional  S3o
Paulo AHas 15375,0.14

I NERIC . opocitp. 14

(A1 MERI I . op.cit..p.17

{51 NERIC] op.cit. .p. 99




Bibliograhia

NERICI imideo 13, introduc3o A Orientac3n  Educacional S350
Paulo Atas 1976 _

HERICHImiden  Gintroducdo A Supervizdo  Fescolar 2 ed S3o
FPaulo &tas, 1376

WELDY Gilkert  F.  Prncipals’what  They Do And Who Theuy
Are Yiraima NASSP, 1373







QUESTIONARIO (VII)

Assinale a(s) série(s) em que leciena : <122,3,4,5,6,7.8
Quantidade de anos ne magistérie : 3

RESPONDA AS PERGUNTAS ARBATXO

(utilize o verse, sme recessirie)

VII17 -~ D& = sua opinide a respeite do trabalhe dos especialistas
(supervieer, erientador, coordenader) ne contexts da aun,

escols, em térmes de apoie o encaminhaments da sus matéria
¢ de problemas evidenciades pelos meus alunes.

VII18 - 0 que voc& acha da direcio da sus escels 7

plo qos 'ﬁo; o TbbeLLﬂhJ NS A o

2 reodidode



QUESTIONARIO  (VII)

Assirale a(s) série(s) em que leciena : 1,2,3,4,6,6,0,0 2
Quantidade de anos ne magimtdérie : 1o _

- =

RESPONDA AS PERGUNTAS ABATXO

(utilize e verse, se mecessirie)

VII17 - D& & sus epinize & respeite do trabalhe dos empecislistas
(superviser, orientador, coordenadesr) ne contexte da sua
escola, em termes de mpoie ao encamivhamente da sus matéria
¢ de problemas evidenciados pelos seus alunes.

Nao tenho contato com especialistas da educacdoa

VII18 ~ 0 que vecd® acha da direcde da sua escels ?
Bu acho rigida demais.



QUESPIONARIO  (VII)

Assinale a(s) sdrie(s) em que leciema : (9,8,0,4,5,6,7,8
Quantidade de anos ne magistérie : 5

RESPONDA AS PERGUNTAS ABATXO (utilize e verse, se mecessdris)

VII1T7 - D& a sum opiniie = respeito do trabalhe dos especialistas
(superviser, oriemtador, coerdenador) ne centexts da suR

escols, em termes de apoie o emcamirhamente da sua matéria
e de problemas evidencisdos pelos seus alunes,

Nao tenho contato com o supervisor.

VII18 ~ O gue vocé acha dw direcao da sua escela 9
Eu acho muito boa.

o



QUESTIONARIO  (VII) 17L

Assinale a(e) série(s) em que lecisna : 1,203,8,5,6,7,8

Quantidade de anes no magistérie : _°2.

RESPONDA AS PERCUNTAS ABAIXO

(utilize e verse, se mecessdrie)

VII17 -~ D& a sua opini@e a respeito do trabalhe dos especialistas
(superviser, erienitador, coerdenader) ne centexte da sua
escole, em tarmes de apeie o encaminhamente &a mua matéria
¢ de problemas evidencisdos pelos seus alunes,

Que eu saiba naoc ha orientador aqui,e

o supervisor &
ligado a delegacia,por isso nao tenho contato.

VII18 - 0 que voc& acha da direc¢ie da suam escels 9 '
Eu acho que a diretora & rigida mas muito eficiente.
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QUESTIONARIC  (VII)

Assinale a(s) sdrie(s) em que lecioena : 1,2.3.4£§k6l7,8
Quantidade de anos ne magistérie : . 3o

RESPONDA AS PERGUNTAS ABAIXC (utilize e verse, se xecessdrie)

VII17 - Dé a sua opinize a respeite do trabalhe dos especialistas
(superviser, orientador, coordenador) ne centexte da sua
escola, em termes de apoie a0 encaminhamente &a sua matéria
e de problemas evidenciades pelos seus alunes.,

Nunca tive contato com os especialistas da educacio.

VIT18 - 0 gue vecé acha da diregdo da sua escela ?
A diretora e bem rigida.



Z

QUESTIONARIO  (VII)

Assinale 2(e) série{s) em que leciena : @L2,3,4,5,6,7,8
Quantidede de anos ne magistérie : 1

RESPONDA AS PFRGUNTAS ABAIXO (utilize o verse, se recessirie)

VII17 - D& a sua opinide a respeite do trabalhe dos especialistas
(superviser, ocrientader, coordenador) ne contexte da sus

escola, em térmss de apeie a0 encaminhamente da sus matéria
¢ de problemac evidenciades pelos seus alunes.

Nao tenho contato com nenhum especialista da educagao.

VII18 ~ O que vocé& acha da diregao da eus escela ¥
Eu acho muito boa.



;2,

QUESTIONARIO  (VII)

Assinale a(e) série(s) em que leciena : 1,2.3,4,5,6.@,@
Quantidade de ancs ne magistérie : 11

-

RESPONDA AS PERGUNTAS ABATXO (utilize o verse, se xecessdrie)

VII17 - D& a susa opinias = respeite de trabalhe dos especialimtas
{saperviser, orientader, coerdenador) ne contexte da sus

escola, em térmes de apoie 2o emcaminhamente da aus matéria
¢ de problemas evidenciados Pelos seus aslunes,

. Nao tenho contato com esses profissionais.

VII18 - 0 que vecd acha da diregio da sua escela
Eu acho a diretora muito inflexivel.



QUESTIONARIO (VII)

Assinale a(e) série(s) em que lecionm : D(34845,6,7,8
Quantidade de ancs ne magistérie : 5

-

RESTONDA AS PERGUNTAS ABAIXO (utilize o versze, se neceasdrie)

VII17 - D& a sua opinile @ respeito do trabalhe dos especialistas
(superviser, orientedor, coordenador) ne contexte da sus

escols, em térmes de apoie a0 encaminhamente 3a sus matéria
e de problemas evidenciades peles seus alunea,

"w

Eu nunca falel com um orientador educacional porque
nao ha nenhum aqui na escola.Nunca tive contatoc com o supervisor porque

ele & ligado 3 delegacia.

VII1B ~ O que vocé acha da direcio du sus escela ?
A diregao da minha escola e muito boa.

UNICAME - . - BIBLLIOTECA



QUESTIORARIO (VII)

Assinale a(s) sdrie(s) em que leciena : 1,2(3,8,5,6,7,8
Quantidade de anos no magistérie : 4

RESPONDA AS PERGUNTAS ABAIXO

(utilize o verse, se necespirie)

VII17 - D& a sua opiniis a respeite do trabalhe dos empecialistas
(superviser, erientador, coerdenader) ne centexte da aua
escola, em téermes de apoie ao encaminhanente da sus matéria
¢ de problemas evidenciades pelos seus alunes,

Al . + . * . e
Nac temos orientador aqui e > supervisor e ligado a
delegacia de ensino e nio temos contato com ele.

VII18 - O que vecé acha da dirscio da sua escela ?
A diretora exige o maximo de nossa eficiencia,sempre.

~



QUESTIONARIO  (VII) 0

Assinale a{s) série(s) em gque leciena : 1,2,3,4,@,@,@,®
Quantidade de anos ne magistérie : 15

RESPONDA AS PERGUNTAS ABAIXQ (utilize e verse, se necessirie)

VII17 ~ D& s sum epiniae a respeite do trabalhe deos empecialistas
(supsrviser, orientader, coordenader) ne cenitexto da sua
escole, em termes de apoie &o sncaminhamente da sua matéria
e de problemas evidencisdes pelos seus alunes,

e a =zoola nEo temos orifentador educacional,e O SUDSTVISOY

. ) 3 i 2 - . ey s iy o E_— e LU ST
& Ga delegatli de enstily,fOor 13880 Nan temds Ccodtavs Cun ele,

VII18 ~ O gue vec# acha da diregdec da sua escela ¥

o [4 A - F ) ™ .
A diretsra & bastante rigida e exige o maxi o e eficieacia de

rs F - .
todos nos,0 gque a meu ver e POositivo.



QUESTIONARI0O  (vII)
Assinale w(s) série(s) em gue leciona : 1,2,3,44:)6,7,8 U
Quantidade de anes ne magistérie i 223

RESPONDA AS PERGUNTAS ARATYO

(utilize o verso, me zecessirie)

VII17 -~ D& = sua epinids m respeite do trabalhe dos especialistas
(superviser, orientader, coordernadoer) ne contexte da sum
escola, em térmes de 2poie ao encaminhawente da sua matéria

¢ de problemas evidenciades pelos seus slunes,
_ - # 4 ' -
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UESTIONARIO (VII) T

Assinale a(s) sdrie(s) em que leciena : 1,2,3,4,5(j>?,8
Quantidade de anos ne magistérie : 43

RESPONDA AS PERGUNTAS ABAIXQ (utilize e ver=e, se mecessérie)

VII17 ~ D8 & sum opinide a respeito de trabalhe dos especislistas
{supsrviser, orientador, coordenader) ne centexte da sua
escols, em termes de apoie ao encamirhamente da sus matéria
¢ de problemas evidenciados pelos seus alunes.
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VII18 - ¢ gue vocé acha da diregio da sum escela 7
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