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RESUMO

O presente trabalho é resultado de uma pesquisa realizada no decorrer
do ano de 2009 e inicioc do ano de 2010, em uma creche pablica do Municipio
de Campinas. Novas agentes de educacdo infantil (anteriormente denominadas
monitoras) ingressaram na rede nesse periodo juntamente a professoras
diplomadas e passaram a exercer juntas a docéncia na educagdo infantil.
Nesse convivio entre diferentes docentes surgem perspectivas diversas que
deram vida a essa pesquisa.

Ao analisar as imagens que as agentes de educagao infantil tinham
sobre seu trabalho e o trabalho da professora nota-se que apesar de serem
consideradas pelo poder publico como ndo docentes, as diferencas nas tarefas
docentes de ambas se complementam no dia-a-dia na creche, no ato de cuidar
e educar criangas pequenas.

Assim, por realizarem o mesmo trabalho de educagéo e cuidado, essa
pesquisa atenta para a necessidade de formagéo especifica € reconhecimento
de ambas, uma vez que somente para o0 cargo de professora é exigido
formacao especifica, sendo necessario para exercer o cargo de agente apenas

o ensino médio.



INDICE

INTRODUGAD ..ottt ess st teas e nen e oo e 1
T.PROCEDIMENTOS ...ttt iineesessir s ceteasessrsssse e s e snse s e snneeessnes 6
1.1 Trajetdria da pesqQUISa ........eeeecciie e v er e s naaree s 6
1.2 Coleta de dados ... e e 7
1.2.1 ODSEIVAGED ...ttt eee et s asarr e s s s es s bt aanrragasera s 8
2.2 ENIVISIAS ... s e e e e e e e e e e e e e e annnns 9
1.2.3 Analise doCUMENTEL ..covvevr i et e e 9
1.3 O CEMEI PESQUISAAD ...ttt cvvanne s e s csss s vaanrrnasn e s 10
1.4 As profissionais pesqUISAUaS ......cccccccei i e e e eees e e 12

2. PROFESSORAS E MONITORAS: AO MESMO TEMPO IGUAIS

EDIFERENTES ... ittt cstsraer e e e s e ar e e s s ses s ennnsnaneeareeanas 15
2.1 Dinamica das rela¢tes entre as diferentes docentes ........ccccvvevvveeeeiieennne 18
2.2 A invaséo de um espaco gue (n3o) thes pertence: “Meu espacgo é o

GEM e nao o TDC" — As agentes nas reunides das professoras.........ccccec..... 24
3. OLHARES SOBRE AS “DIFERENGCAS”.........ovtiiievinmiieeereeeesinicnnaeeeeaaeeeaas 30
3.1 Primeiro olhar: A carta do secretario de educagéo de Campinas.............. 30
3.2 SeguNdO(S) CINAMES) ....ccee i rreerrr e s s s e baveaer e s e se s ane 34
3.3 Um terceiro olhar: A professora que foi monitora..........cccoooiiiiiceennicens 38
CONSIDERAGOES FINAIS. ..ot reessve s essesnesseneenns 44
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ........cooo v reesesnes e sssessnsasesnsasens 49
BIBLIOGRAFIA CONSULTADA ...t eeertee e nnnee s e samnne e s onrraean 53
ANEXOS it e s rrn e e e s e e e s b e et e s et nr e saan e s 57
Anexo | - Edital do concurso plblico para professores........ccccvecccceeeeeeveeeees 57
Anexo li - Edital do Concurso de Agente de Educagéo Infantil .................ee. 60
Anexo lli- Documento de reivindicacdo das Monitoras e Agentes

de Educagao INfantil ... e s 62
Anexo V- A carta do Secretario Municipal de EAucag8o ......cooceceeeiiiiiiccniin. 73
Anexo V- Carta aberta dos Monitores e Agentes de Educagéo

] 7= 111 U O PPN 75

ANEXO V- Planta Ao CEMET .o is st esssb s e tas s nrnasnns 77



INTRODUCAO

O presente estudo investiga duas modalidades de docentes que atuam
diretamente com criangas pequenininhas na rede municipal de Campinas: as
professoras e as agentes de educagdo infantil (anteriormente denominadas
monitoras). No decorrer dessa pesquisa analiso quais s&@o as diferengas e as
semelhangas presentes no trabalho pedagdgico desenvolvido por essas duas
profissionais que ocupam fungéo docente na creche.

E de grande valor ressaltar aqui que essa pesquisa trata a respeito de um dos
tipos de docéncias existentes: a docéncia com criangas de 0 a 3 anos de idade,
que ¢é diferente da docéncia da pré-escola, do ensino fundamental, do ensino
universitario entre outras.

Essa pesquisa é um estudo de caso em um CEME! - Centro Municipal de
Educagdo Infantil - da regido sul de Campinas. O CEME! pesquisado foi inaugurado
no ano de 2008, sendo assim, 95% das funcionarias eram novas, recém chegadas
dos concursos realizados no final do mesmo ano. O interesse pelo tema surgiu em
2008 quando ingressei como monitora de educaggo infantil na rede municipal de
Campinas.

No ano de 2008 dois concursos marcaram o cendrio da educagdo infantil em
Campinas. O primeiro, divulgado no dia 16 de outubro do mesmo anc no Diario
Oficial do Municipio, era destinado ao provimento de vagas para professoras de
educacdo infantil. A formagdo necesséria era curso de magistério ou superior em
pedagogia, sendo que a remuneragio era de 1.820,58 (um mil oitocentos e vinte
reais e cinglienta e oito centavos), para aquelas com formagdo em magistério (nivel
médio) e 2.485,96 (dois mil quatrocentos e oitenta e cinco reais e noventa e seis
centavos), para aquelas com ensino superior em pedagogia. O segundo concurso,
divulgado no dia 31 de outubro de 2008 era destinado ao provimento de vagas para o
cargo de agente de educagéo infantil, para o qual era necessario apenas 0 ensino
médio e a remuneracdo era de 1.252,25 (um mil duzentos e cinqlienta e dois reais e
vinte e cinco centavos).

As agentes de educacdo infantil possuem uma longa trajetéria na educagdo

campineira, pois estavam presentes nas creches municipais desde o inicio, quando

! Utilizo os termos professoras, monitoras € agentes de educagéo infantil no feminino porque as

participantes da pesquisa sdo todas mulheres. Usarei a palavra monitora e agente como sinfnimo, embora o
nome oficial hoje é agente de educagio infantil.



estas ainda pertenciam a Secretaria de Promogao e Assisténcia Social. Somente
apos a Constituicdo de 1988 que definiu a educacdo infantil como direito da crianga,
dever do estado e opgdo da familia, € que ocorreu a entrada de professoras, no ano
de 1990, para atuarem junto as criangas de 0 a 3 anos. Inicia-se entdo em todas as
creches municipais, a convivéncia de duas docentes diferentes: professoras e
monitoras. Diferentes em carga horaria de trabatho, em salario, em reconhecimento
perante o poder plblico, mas ao mesmo tempo iguais, pois exercem a mesma fungao
docente, com o mesmo objetivo: cuidar e educar criangas pequenas de maneira
indissociavel.

As monitoras acumulam uma extensa jornada de lutas e conquistas. Umas das
reivindicagOes dessas profissionais era a redugfo da jornada de trabalho. Segundo
Paula (2004) em 26 de janeiro de 1989 elas conquistaram um importante direito: nao
trabalhariam mais aos sabados. A creche funcionava, até entdo, de segunda a sexta
das 7:00 hs as 19:00hs e aos sabados das 7:00hs as 18:00hs. Mas a luta pela
redugéo da jornada de trabalho ndo parou por ai: as monitoras passaram a lutar por 6
horas ao invés de 8 horas diarias. Essa luta durou por mais de dez anos e foi em 30
de margo de 2004 que conguistaram mais essa vitoria. (¢.s. PAULA, op.cit.)

A discuss3o para a redugéo da jornada de trabalho ocorreu no dia 30 de margo
de 2004, na Academia Campinense de Letras e contou com a participagdo de
monitoras, sindicato, diretoras e Secretaria de Educagdo e Recursos Humanos.
Porém para concretizar a redugdo da jornada de trabalho foram impostas, segundo
Paula (op. cit.), algumas condigdes, como por exemplo, a inclusdo de duas horas
semanais na jornada destinadas aoc GEM, Grupo de Estudos de Monitores, devendo
este ser conduzido e liderado pelo orientadora pedagégica de cada CEMEIL.  Outra
condig&o imposta foi 0 aumento do nimero de criangas por adulto em cada um dos
agrupamentos, de acordo com o Diario oficial, do dia 20 de abril de 2004, resolugao
SME/SMRH n® 02/2004:

Art. 2 — Os modulos de atendimento nas unidades Educacionais serao
assim organizados:

| — Oito criangas de trés meses a um ano e quatro meses de idade, por
monitor, em cada turno de trabalho;

Il — Doze criangas de um ano e cinco meses a dois anos de idade, por
monitor, em cada turno de trabalho;

Il - Dezesseis criangas de dois anos a trés anos de idade, por monitor, em
cada turno de trabalho;

IV — Dezoito criangas de trés anos a quatro anos de idade, por monitor, em
cada turno de trabalho;



V ~ Trinta criangas de quatro a seis anos de idade, por monitor, em cada
turno de trabalho.

Nota-se entdo um aumento significativo e desrespeitoso no nimero de criangas
por adulto, como podemos verificar na tabela abaixo:

Turma N° de criangas para N° de criangas para
cada adulto antes da cada adulto com a
jornada reduzida mudanga
Agrupamento | A 5 8
Agrupamento | B 7 12
Agrupamento Il A 12 16
Agrupamento Il B 15 18
Agrupamento Il A 30 30

Fonte: Paula {(op. cit. p.7)

Em 2007 outra mudanga marca a trajetéria das monitoras: um novo “Plano de
Cargos, Carreiras e Vencimentos” foi aprovado pela Camara Municipal, mesmo com
a resisténcia dos servidores e das servidoras publicas municipais que realizaram uma
greve durante 16 dias. A partir desse plano de cargos as monitoras passam a ser
denominadas Agentes de Educagéo Infantil e o pré-requisito para o ingresso no
cargo passa a ser 0 ensino meédio. Vale ressaltar que as monitoras foram, nesse
momento, removidas do setor da educagéo e transferidas para o quadro geral de
trabalhadores e trabalhadoras do servigo publico municipal.

Mesmo excluidas formalmente do setor da educagédo, essas profissionais
continuam a exercer a mesma fungio educativa e s8o personagens protagonistas ao
lado das criangas e das familias na creche. O descaso da Administragéo Publica com
estas profissionais fica claro, ndo sé negligenciando a sua verdadeira fungo
docente, mas também quando ndo lhes é oferecidoc uma formagéo continuada
especifica para exercer cada vez melhor essa fungio.

Atualmente as moniforas e agentes de educagdo infanti lutam pela
transformacdo imediata de seus cargos para professoras de educagao infantil.
Segundo o STMC (Sindicato dos Trabailhadores do Servigo Publico de Campinas) foi
contratada no inicio do ano de 2010 uma advogada experiente nesse assunto pelo
préprio sindicato para dar entrada nesse processo. Uma das etapas realizadas foi a
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entrega de uma solicitagéo oficial do Sindicato dos Trabalhadores do Servigo PUblico
de Campinas ao secretario municipal de educagdo senhor José Tadeu Jorge,
pedindo a transformagéo do cargo. O secretario enviou uma carta para responder a
esse pedido (e a carta € analisada nesse TCC - Trabalho de Concluséo de Curso).

Desse modo, essa pesquisa foi elaborada exatamente no momento em que
agentes e monitoras lutam para serem reconhecidas como professoras, e buscou
tambéem contribuir positivamente para essa reivindicagdo. Procurei analisar nesse
estudo, através da bibliografia especializada e dos dados obtidos na pesquisa de
campo quais sao as diferengas e semelhancas enire professoras e monitoras e a
dindmica das rela¢des entre essas docentes.

O mestrado e o doutorado da professora de creche Bufalo (1997, 2009) sobre
as monitoras de Campinas (no interior da creche em 1997 e no sindicato em 2009) e
o mestrado da ex-professora de creche, hoje orientadora pedagdgica, Avila (2002)
sobre as praticas docentes de professoras e monitoras foram fundantes na realizacdo
dessa pesquisa. O TCC de Silva (2002) que estudou “A carreira ¢ a formacgéo das
monitoras de creche do municipio de Campinas”, e o de Paula (2004) com “Cada um
sabe a dor e a delicia de ser o que é monitoras de creche: um olhar para si’ também
trouxeram ricas contribuigbes para esta pesquisa.

A bibliografia italiana foi fonte principal para essa pesquisa, pois apresenta uma
vasta publicacdo na drea de educagdo infantil. Segundo Moss (2005) as pesquisas
italianas nos mostram a possibilidade de pensar e agir de modo diferente e, portanto,
desafiam todos nés a ficarmos atentos as escolhas que se colocam a nossa frente.
Utilizei estudos de Mantovani e Perani (1999) “Uma profissdo a ser inventada: o
educador da primeira infancia” e Ongari e Molina (2003) “Educadora de creche:
construindo suas identidades”. Outro livro italiano vastamente utilizado nessa
pesquisa foi “Manual de educacao infantil — de 0 a 3 anos” organizado por Anna
Bondiolli e Susanna Mantovani (1998) que contém artigos de vérios autores de
excelente qualidade.

O primeiro capitulo do meu TCC apresenta a trajetdria percorrida, que envolvem
os procedimentos metodolégicos tais como observagédo, coleta de dados e analise
documental. Nesse capitulo também sdo apresentados o cenario da pesquisa e as

profissionais pesquisadas.



No segundo capitulo trago a andlise das diferengas ¢ semelhangas encontradas
entre professoras e monitoras (ou agenies de educag¢é@o) bem como a dindmica das
relacdes entre essas docentes no dia-a-dia na creche.

No terceiro capitulo trago olhares sobre as supostas “diferengas” encontradas.
Um primeiro olhar refere-se & carta do secretario municipal de educagéo, senhor Jose
Tadeu Jorge, que ilustra parcialmente o pensamento do Poder Publico Municipal. O
segundo olhar refere-se aos olhares das agentes de educagéo infantil. O terceiro
olhar é o da professora Luisa, ex-monitora de educagéo infantil, que atualmente
trabalha diretamente com agentes de educacao infantil. Esse capitulo também atenta
para a formagdo especifica necessaria e urgente para as docentes atuantes na
educagao infantil.

Nas consideragbes finais meu objetivo principal ndo & encerrar e sim trazer
reflexdes dos capitulos anteriores para que essa pesquisa seja propulsora de muitas
outras. Assim finalizo o texto do meu TCC almejando como pesquisadora € como
agente de educagao infantil militante o fim da hierarquia que desiguala os direitos das
docentes, bem como o reconhecimento de nosso trabalho docentie pelo Poder
Publico Municipal tornando-nos professoras de educacg&o infantil com uma formagéo
que dé conta das especificidades da pequena infancia para todas aquelas que atuam
com a educacao infantil.



PROCEDIMENTOS
1.1 Trajetéria da pesquisa

Vivenciar na pele o que é ser Agente de Educacgdo Infantil (AEI} foi a maior
inspiracdo deste trabalho. As inquietagdes para essa pesquisa surgiram no momento
em que ingressei como AEl em Campinas através do Concurso Pablico Municipal do
ano de 2008, e passei a conviver com ouitras agentes que desconheciam a
especificidade do cargo assumido. Notei que professoras novatas tambem
desconheciam a especificidade do cargo das agentes. Iniciei o trabalho em uma
creche onde 95% dos funcionarios eram novos, recém chegados deste concurso. O
desconhecimento da especificidade do cargo foi o propulsor para o levantamento de
muitas das questdes norteadoras dessa pesquisa.

No municipio de Campinas existem duas categorias distintas de docentes que
atuam diretamente com as criangas: as professoras, para as quais sao exigidos o
curso de magistério ou superior em pedagogia, que $80 reconhecidas por tratarem
de aspectos ditos “pedagdgicos”, sendo as responsaveis legais pela sala e as
agentes de educagéio infantil (anteriormente denominadas monitoras), para as quais
& exigido apenas o ensino médio para exercer a fungdo, e s30 reconhecidas por
tratarem de aspectos relacionados aos cuidados fisicos, higiénicos e alimentares. As
AEI? (antigamente denominadas monitoras) trabalham apenas com criangas de 0 a 3
anos, que permanecem em periodo integral no CEMEI. A partir de 3 anos as
criangas passam a freqlientar a creche em periodo parcial {meio periocdo) e
permanecem em uma sala com uma Unica professora

Com excecdo de duas, todas as agentes novatas (eram o total de 12) nao
tinham experiéncia de trabalho com criangas de 0-3 anos. As professoras novatas
ndo haviam trabalhado com monitoras antes (uma delas exerceu o cargo de
monitora por dois anos). Dois membros da equipe gestora, orientadora pedagoégica e
diretora, iniciavam o primeiro ano em educagdo infantii na rede municipal de
Campinas (anteriormente, ambas trabalhavam no Ensino Fundamental da mesma

rede).

2 No ano de 2009, com a aprovagio do novo “Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos”, monitoras
foram excluidas da “familia” da educagéo, passaram a serem denominadas "agentes de apoio
educacional” e ficaram alocadas no quadro geral de trabalhadores e trabalhadoras no servigo plblico
municipal, apesar das descricdes de suas fungdes permanecerem as mesmas
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Ao conviver em um mesmo espago com um objetivo em comum, (educar e
cuidar dos pequenos de maneira indissocidvel) professoras e agentes suscitaram
certas questdes para essa pesquisa, referente as diferencas e semelhangas entre
elas, seja no cotidiano do trabalho, seja em suas percepgdes individuais. A partir das
observagbes realizadas na pesquisa de campo levantei as seguintes questfes
norteadoras: afinal, séo diferentes em suas fungdes? Quais sdo as diferengas?
Quais sao as semelhangas entre elas? Como € a dindmica da relagdo no CEMEI
entre as duas? Perante a lel, como séo consideradas? Qual a visdo atuai do poder
plblico sobre essas duas fungdes? Qual a visdo das agentes de educagdo sobre as
diferencas e semelhangas entre si ¢ as professoras?

Ao definir o tema de minha pesquisa optei pela pesquisa qualitativa, pois
nesta “a fonte direta de dados é o ambiente natural, conslituindo o investigador o
instrumento principal” (Bogdan e Biklen, 1994, p.47)

Segundo André (2005) nas abordagens qualitativas de pesquisa “o mundo do
sujeito, os significados que atribui as suas experiéncias cotidianas, sua linguagem,
suas produgbes culturais e suas formas de interagbes sociais constituem os nucleos
centrais de preocupagio dos pesquisadores.” (P.47). Assim, a abordagem qualitativa
tornou-se a melhor escolha para a realizagao dessa pesquisa

1.2 Coleta de dados

Essa pesquisa busca investigar duas categorias de profissionais docentes
que, apesar de apresentarem denominagdes distintas, executam o mesmo trabalho:
atuam diretamente com a educagdo de criangas entre zero ¢ trés. Para tanto,
observei e entrevistei as docentes a fim de perceber “aquilo que eles experimentam,
0 modo como eles interpretam as suas experiéncias e o modo como eles proprios
estruturam o mundo social em que vivem” (Psathas, 1973 apud Bogdan e Biklen,
1994, p.51).

Os métodos de coleta de dados escolhidos foram: observagéo, entrevista e

analise documental.



1.2.1 Observagao

A observacdo aconteceu em meu local de trabalho. Observei as agbes das
agentes novatas, permanecendo um pouco em cada turma durante o periodo do
meu estagio em educagéo infantil (fora de meu horario de trabalho). Frequentei
reunides de GEM (Grupo de Estudos de Monitores) e TDC (Trabalho Docente
Coletivo, que é destinado as professoras), para analisar a participa¢ao e as relagoes
estabelecidas pelas docentes, pois nestes momentos permaneciam em contato
direto com outras docentes (agentes e professoras) e equipe gestora. Observei
também a chegada e saida das criangas, reunides de familias, festas, bazares e
reunides do Conselho de Escola para analisar as relagdes entre as docentes e entre
as docentes e as criangas.

Essa observagdo aconteceu de maneira a ndo interferir no contexto
pesquisado. Por trabalhar nessa mesma creche, a observagéo aconteceu de forma

mais tranquila:

Os investigadores qualitatives tentam interagir com os seus sujeitos de
forma natural, ndo intrusiva e ndo ameacgadora.(...)Como os investigadores
estédo interessados no modo como as pessoas normalmente se comportam
e pensam nos seus ambientes naturais, tentam agir de modo a que as
atividades que ocorrem na sua presenga nao difiram significativamente
daquilo que se passa na sua auséncia.{Bogdan e Biklen, op.cit, p.68)

Focalizei minha observacdo nas agentes: em suas praticas e seus
refacionamentos com as professoras da creche. Para registrar os dados obtidos a
partir de entéo, utilizei um diario de campo, pois tendo entrado em campo e decidido
sobre o tipo de relacdo que o observador deve ter com os sujeitos, o pesquisador
em seguida centraliza a atengdo no registro e anélise das observagées. (Kidder,
1981, p.111-112).

Para manter certa discrigdo escolhi ndo anotar em meu diario durante as

observacbes, optei por:

fer “nofas” mentais daquilo que é observado na situagdo, tomando notas
breves imediatamente apos sair da situagao e finalmente completar as
notas, que s&0 a converséo dos tembretes e “notas” mentais em um diario
de observacgéo cursiva. (Kidder, op.cit., p.112).
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1.2.2 Entrevistas

As entrevistas elaboradas durante a pesquisa foram semi-estruturadas.
Foram entrevistadas as agentes com o objetivo de absorver o que pensam sobre o
trabalho, como sdo suas relagbes com as outras docentes do CEMEI, suas
perspectivas e visdes, bem como conhecé-las melhor. Ao apreender as perspectivas
dos participantes, a investigagdo qualitativa faz luz sobre a dindmica interna das
situac¢des, dinamica esta que é freqlientemente invisivel para o observador exterior
(Bogdan e Biklen, 1994, p.51).

As entrevistas foram escolhidas e realizadas nessa pesquisa, pois “‘geram
compreensbes ricas das biografias, experiéncias, opinides, valores, aspiragbes,
atiftudes e sentimentos das pessoas” (May, 2004, p.145) e também por serem
“utilizadas como um recurso para entender como os individuos decifram o seu
mundo social e nele agem” (May, op.cit., p.169). Através das entrevistas, as
perspectivas e opinides das docentes sobre o trabalho e as relagdes interpessoais
no CEMEI tornaram-se mais claras, ampliando minha visdo de pesquisadora.

Como instrumento para registrar as entrevistas utilizei um gravador de voz.

1.2.3 Analise documental

Analisei documentos para complementar as informacdes das entrevistas e do
caderno de campo, uma vez que “a analise documental pode se constituir numa
técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos, sefa complementando as
informacbes obtidas por ouiras técnicas, seja desvelando aspectos novos de um
tema ou problema” (Lidke e André, 1986, p.380) As leituras e andlises dos
documentos ocorreram durante todo o percurso da pesquisa.

Dentre os documentos analisados estéo as seguintes leis:

- Leis de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n°® 9394/96 de 20 de
Dezembro de 1996:

- Lei n°® 12.987 de 28 de junho de 2007 — Dispde sobre o Plano de Cargos,
Carreiras e Vencimentos do Magistério Publico Municipal de Campinas;

- Lei n°® 12.985 de 28 de junho de 2007 — Dispbe sobre o plano de Cargos,
Carreiras e Vencimentos dos Servidores do Municipio de Campinas.



Outros documentos utilizados foram Diario Oficial de Campinas (datados de
20/04/2004, 29/06/2007, 16/10/2008 e 31/10/2008), Projeto Politico Pedagogico do
CEMEI do ano de 2009, Livro de Ocorréncia do CEMEI. Vale ressaltar que o Livro
de ocorréncias é uma pratica nas escolas municipais de educagdo infantil e de
ensino fundamental de Campinas. Ele atende ao requisito de registrar atendimentos
e orientagdes a pais e profissionais das escolas. Ndo ha uma resolugdo que o
institua legalmente ou que estabelega as diretrizes de seu uso, mas em geral, o livro
& comumente utilizado nas escolas como instrumento documental de amparo aos
profissionais em casos de situacdes que envolvam holetins de ocorréncia, processos
administrativos, conseilhos tutelares ou juizado da vara da inféncia e da juventude,
entre outras.

Os diferentes documentos foram escolhidos de acordo com o objefivo da
pesquisa. Procurei nesses documentos indicios sobre as relagdes interpessoais
mantidas entre agentes e professoras, bem como se existia ou ndo diferengas na
funcao das diferentes docentes do CEMEI. Também procurei relatos de reunides a
fim de perceber como se da a relagio entre as docentes, buscando confiitos e
encontros existentes.

Apos o encerramenio da coleta de dados, minha analise se tornou mais
efetiva e formal: para um investigador qualitativo que planeje elaborar uma teoria
sobre seu objecto de estudo, a diregdo desta sé se comega a estabelecer apos a
recolha dos dados e o passar de tempo com os sujeitos. (Bogdan e Biklen, 1994,
p.50)

Ao encerrar a coleta analisei os dados, as informagbes coletadas sobre o
assunto e o conhecimento tedrico acumulado a respeito dele, e, assim, desenvolvi

esta pesquisa.
1.3 O CEMEI PESQUISADO

O CEME]! pesquisado localiza-se na periferia do municipio de Campinas, na
regido sul da cidade. A escola atende, além do bairro no qual esta instalada, mais

guatro bairros. No mesmo quarteirdo do CEME! encontram-se uma Igreja catdlica e

uma Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio.
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O bairro que aloca o CEMEL existe ha mais de quarenta anos e, de acordo
com o Projeto Politico Pedagégico do ano de 2008, o saneamento basico nessa
regiao ainda encontra-se em vias de implementago, no que diz respeito a rede de
esgoto, asfalto® e calcamento. S3o insuficientes os atendimentos médicos e faltam
no bairro areas de lazer e telefones publicos (P.P.P. 2009 p.9). Uma Unica linha de
dnibus atende esse bairro.

O Centro Municipali de Educacdo Infantil pesquisado foi inaugurado no
segundo trimestre de 2008. Como esta inauguragéo ocorreu apés o comego do ano
letivo, as profissionais que compuseram o quadro inicial de funcionarias eram
temporarias (celetistas), oriundas do processo seletivo realizado no ano 2007 (sendo
apenas 04 monitoras efetivas, lotadas naquela UE). No ano de 2009 o quadro de
funcionarias sofreu uma alteracdo de 95%, assumindoc os cargos profissionais
docentes efetivas, oriundas do Concurso Publico Municipal do ano de 2008.

O CEMEI ocupa 2.447,97 m ? , sendo que 1.139,11 s&o de area construida
(prédio de alvenaria). A creche & totalmente cercada por alambrado. Na parte da
frente existe um grande patio coberto revestido de piso frio onde as criangas dos
periodos parciais sdo recebidas diariamente por suas professoras. Nesse patio
ocorrem também: as festividades da escola tais como Festa da Familia, Festa dos
Aniversariantes e atividades de integracdo entre as criangas, teatros entre outras.

Existem dois parques: Parque A, gue se localiza na parte da frente do CEMEI,
e o Pargue B que se localiza nos fundos. Nenhum dos pargues € coberto. No
Parque A ha: um balango com irés assentos, uma gangorra, um gira-gira, um
escorregador e um tunel de cimento. No parque B existem: uma casinha de boneca
de alvenaria, um balango de pneus com dois assentos e uma “casinha do tarzan”.

Este CEMEI possui 8 salas sendo que 5 possuem solario (uma espécie de
quintal no fundo da sala) que & cercado por uma mureta baixa. As salas dos
Agrupamentos |, possuem banheiros com chuveiros e trocadores. Recentemente a
escola conseguiu melhorias no que diz respeito ao espago fisico: a construgéo de
um trocador e um chuveiro na sala do Agrupamento 1A, que acolhe as criangas que
estéo no periodo de retirada das fraldas.

Existem também outras salas: almoxarifado, sala da diregdo, sala de

orientacdo pedagdgica e sala da secretaria. Em relagdo a sanitarios sdo 4

* Até a finalizagio dessa pesquisa a rua do CEMEI ndo foi asfaltada, apesar das reivindicagdes feitas por
moradores e pela equipe gestora do CEMEI
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destinados aos funcionarios (dois femininos e dois masculinos) e 2 destinados as
criangas (um feminino e um masculing). Outros espacos existentes sdo: a copa (dos
funcionarios), cozinha {para o preparo das refeicbes das criancas), refeitéric das
criangas e lavanderia

A escola atende a 330 criangas nas idades entre 4 meses e 6 anos. As
criancas sao divididas em 12 turmas sendo 4 de periodo integral {Agrupamentos IA,
IB, llA, e 1IB)e 8 de periodo parcial (Agrupamentos IIC, HlIA, 1B, HIC, NID, HIE, IIIF,
G). As criangas sado divididas nesses agrupamentos utilizando a idade como
critério:
Agrupamento I: criangas de 4 meses a 1 ano e 5 meses
Agrupamento Il: criancas de 1 ano e 5 meses a 2 anos e 11 meses
Agrupamento lll: criangas de 2 anos e 11 meses a 5 anos € 11 meses

1.4 AS PROFISSIONAIS PESQUISADAS

Apresento-lhes os sujeitos de minha pesquisa a seguir (utilizei nomes ficticios

para preservar as identidades das participantes).

Gabriela tem 33 anos, é divorciada e tem uma filha de 8 anos. E formada em
Fisioterapia e Pedagogia. Trabalhou por trés anos como recepcionista em uma
escola pariicular,

Ruth tem 40 anos é solteira e néo tem filhos. E formada em Educagéo fisica e
atualmente cursa pedagogia. Trabalhou como professora em rede particular de
ensino por dois anos. Atua como professora de academia ha dez anos.

Giulia tem 20 anos, é solteira e ndo tem filhos. Cursa atualmente o terceiro
semestre de Pedagogia. Cursou técnico em alimentos e atuou por um ano como
estagiaria em uma instituicao educacional

Selma tem 30 anos, é solteira e ndo tem filhos. Possui curso de Magistério e
Pedagogia. Trabalhou por dez anos como secretaria em uma escola particular.

Flavia tem 31 anos, é solteira e ndo possui filhos. Possui curse superior em
administrag@o e atualmente cursa o terceiro semestre de gestdo publica e pos-
graduacio em contabilidade pdblica. Anteriormente trabalhou em creches municipais
de Indaiatuba por quatro anos e oito meses como monitora.
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Carol tem 31 anos, ¢ solteira e possui um filho de 7 anos. Possui formacéo
em nivel medio e ndo tem experiéncia em trabalho relacionado a educacgo.

Solange tem 38 anos é casada e tem uma filha de 14 anos. Possui formagao
técnica na drea de contabilidade. Trabalhou como inspetora de alunocs na rede
estadual de educagéo.

Vitéria tem 27 anos é casada e ndo tem filhos. Possui graduagdo em
pedagogia. Ndo tem experiéncia de trabalho em educagzo.

Todos esses dados foram, disponibilizados na tabela a seguir a fim de se
obter uma melhor visualizag&o.
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TABELA1

Nome Estado Civil e Formacgao Experiéncia Profissional na
filhos area da educacao
Gabriela | Divorciada, 33 | Superior em Fisioterapia e | Foi recepcionista em escola
anos, tem filha de | Pedagogia particular por trés anos
8 anos
Giulia Solteira, 20 anos | Cursa 3° semestre de |Atuou um ano como
sem filhos Pedagogia estagiaria em escola
particular.
Ruth Solteira, 40 anos | Superior em Educagdo | Trabalhou por dois anos
e ndo tem fithos Fisica (licenciatura) e |como professora de
cursa Pedagogia educagdo fisica em rede
particular de ensino e é
professora em academia ha
dez anos
Selma | Solteira, 30 anos, | Magistério (nivel médio) e | Atuou por dez anos como
sem filhos superior em Pedagogia secretaria em escola
particular
Carol Solteira e tem um | Nivel Médio Nao possui experiéncia de
filho de 7 anos trabalho em educacao
Flavia Solteira, 31 anos, | Superior em administracdo | Atuou por quatro anos e oito
sem filhos e cursa gestdo publica e | meses como monitora de
pds-graduagédo em | educagdo infantili na rede
contabilidade publica municipal de Indaiatuba
Solange | Casada, 38 anos | Nivel técnico em | Trabalhou como inspetora de
e tem uma filha | Contabilidade alunos na rede estadual de
de 14 anos educagao
Vitoria Casada, 27 anos, | Superior em pedagogia Nao possui experiéncia de

sem filhos

trabalho em educagéo

Essas sdo as diferentes docentes pesquisadas que, ao apresentarem, através das

enfrevistas e das observacbes realizadas diferentes perspectivas, visbes e

trajetorias profissionais e pessoais, deram vida a complexidade dessa pesquisa.
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Capitulo 2

2.1 Professoras e monitoras: ao mesmo tempo iguais e diferentes

O espago das creches é marcado por uma igualdade, uma vez que é ocupado
em sua maior parte por mulheres. No entanto, existem nesse ambiente diferengas
entre as profissionais docentes que podem ser percebidas e muitas vezes ndo sao
problematizadas, tais como diferencas de classe social, raga, idade e género (Wada,
2003). Essas diferengas resultam em uma diferenciagdo nas concepgdes
educativas, que geram alguns conflitos nas relagbes interpessoais entre as
docentes. Assim, busquei nessa pesquisa analisar os conflfos e encontros
existentes nas relacles estabelecidas entre essas duas categorias profissionais:
professoras € agentes de educagac infantil (nova nomenclatura, anteriormente as
agentes eram denominadas monitoras de educacgao infantil)

No municipio de Campinas, no dia dezesseis de outubro de 2008, foi
divulgado no Diaric Oficial o edital do concurso para professores de educagao
infantil. Para professora o salario era de 1.820,58 (um mil oitocentos e vinte reais e
cinglienta e oito centavos), para aqueles com formagdo em ensino médio em
magistério e 2.485,96 (dois mil quatrocentos e oitenta e cinco reais e noventa e seis
centavos), para quem com ensino superior em pedagogia. A carga horaria do
professor é de 32 horas, porem os professores ficam em contato com as criangas
por apenas 20 horas semanais. O restante da jornada é destinado para as reunites
de trabalho docente e planejamento

Uma grande diferenca ndo apenas salarial, mas de carga horaria foi notada
gquando no mesmo més, dia trinta e um de outubro de 2008, foi divulgado o edital do
concurso para o provimento de 678 vagas de Agente de Educacéo Infantil. No edital
constava a carga horaria de 32 horas semanais (sendo 30 horas de trabalho direto
com as criangas e duas horas destinadas ao Grupo de Estudo de Monitores) e a
remuneracgéo de 1.252,25 (um mil duzentos e cinqlienta e dois reais e vinte e cinco
centavos). Era necessario apenas ¢ ensino medio para a investidura ao cargo.

Essas diferengas, salarial e carga horaria, s&o refletidas nas relagoes
estabelecidas entre professoras e agentes. A professora € encarada como
profissional docente, responsavel pela sala (¢ comum no Cemei falar a sala da
professora tal, apesar de existirem agentes trabalhando la também) e é reconhecida

por tratar de questbes “pedagogicas’. As agentes, por sua vez, naoc Ss&o
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consideradas legalmente profissionais docentes (apesar de exercerem esta fungio),
e muitas vezes sao reconhecidas por tratarem de questdes mais relacionadas aos
cuidados fisicos, higiénicos e alimentares {Campos, 1994).

Nesse sentido Bufalo (2009) ressalta:

Chbservo que, de modo geral, entre as professoras e as monitoras ha
relagdes de poder que perpassam e reafirmam uma cultura existente
na creche, pautada na forma de conceber “a sala da professora”, que ndo
considera naguele mesmo espagg, com as mesmas criangas, a existéncia
de outras docentes. Dessa maneira é estabelecida uma hierarquia entre
as profissionais, o que fortalece uma luta no interior da classe ja
existente a priori: em geral, essas duas profissionais alimentam o sentido
de pertencimento a classes sociais diferentes, como apontam os nimeros
de nivel de escolaridade desse periodo em andlise e grande diferenga
salarial. {Grifes meus, p.80)

NZo € novidade afirmar que existe uma hierarquia pré-estabelecida no interior
da creche. Mas, a0 me inserir nesse ambiente e observar a complexidade das
relagbes entre professoras e agentes, noto que uma causa relevante dessa
hierarquia se deve ao fato das monitoras e agentes ndo serem consideradas
docentes perante a lei € ndo ser exigida, para O ingresso nesse cargo, uma
formacgao na area de educacgao (seja pedagogia ou magistério).

Em 2009 aconteceu um fato marcante na carreira das monitoras que
contribuiu ainda mais para aumentar a diferenga entre essas profissionais. Um novo
“Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos” foi aprovado pela G&mara Municipal,
apesar da greve realizada por 16 dias pelos servidores publicos. Nesse plano, as
monitoras foram excluidas da "familia”® da educagdo, passaram a serem
denominadas “agentes de apoio educacional” e ficaram alocadas no quadro geral de
trabalhadores e trabalhadoras ne servigo publico municipal, apesar das descrigGes
de suas fungbes permanecerem as mesmas. (Blfalo, op. cit.). Acentua-se entéo,
outra razdo pra fortalecer as desigualdades entre as docentes: a falta de
especificidade para o cargo de monitor ou agente de educagao infantil.

De modo geral, entendo que a origem das desigualdades entre professoras e
agentes esta diretamente relacionada a agdes do Poder publico Municipal de
Campinas. Uma dessas agGes é a decisdo da Prefeitura de Campinas de contratar
através de concursos publicos professoras leigas para trabalthar em creches e
colocando apenas uma Unica professora que “supostamente” possui formagdo para

tal. Digo supostamente, pois tanto a formagdo das professoras como a das
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monitoras néo contempla a especificidade da educago de criangas de 0-6 anos
(Vieira, 1999 apud Wada, 2003). Os curriculos dos cursos de pedagogia estdo
voltados, quase sempre, para o ensino fundamental, e possuem uma grande
caréncia de disciplinas voltadas para creches e pré-escolas. A acgdo de excluir as
monitoras do quadro da educagéo abre, assim, um abismo nessas desigualdades.

Sobre a divisdo das docentes na educagdo infantil, Peter Moss (2005) ao
refletir sobre o trabalho na educacdo infantil na Inglaterra afirma:

“A atual forga de trabalho nos servigos para a primeira infincia na Inglaterra
{e acho, também, que em muitos oulros paises) esta fragmentada. Existe
um grupo relativamente pequeno de professores bem treinados e
relativamente bem pagos. O resto da forga de trabalho recebe uma
formacgdo de baixo nivel e é mal pago.” (p.241)

Isso retrata também o que acontece no Municipio de Campinas, pois, apesar
da LDB considerar a educacao infantil como primeira etapa da educagac basica, o
municipio ainda contrata professoras leigas para trabalhar com a educagdo dos

pequenos. Nessa perspectiva, Cerisara (1999) ressaita:

A nova LDB definiu que uma vez fazendo parte do capitulo da educagdo
todas as profissionais que atuam em creches e pré-escolas diretamente
com as criangas deverdo ser consideradas professoras leigas ou ndo. Ou
seja, ha uma compresnséo de que devido ao carater educacional que estas
instituicdes devem ter, as professoras devem ser formadas pelo menos em
curso superior, com uma formagdo condizente com a especificidade desta
etapa da educacdo (p.17, Grifos da autora)

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacac Nacional de N° 9.394
de 20 de Dezembro de 1996:

Art. 62 — A formacgdo de docentes para atuar na educacgédo basica far-se-a
em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduagio plena, em
universidades e institutos superiores de educagéo, admitida, como formagao
minima para o exercicio do magistério na educagéo infantil e nas quatro
primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na
modalidade normal.

Esse artigo da L.LDB explicita claramente que o docente deve possuir formagéo
para exercer sua funcio. As monitoras e as agentes de educagao infantil exercem
funcéo docente, apesar de muitas vezes ndo serem reconhecidas como tal. A
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docéncia na educagéo infantil ndo se trata de dar aulas. Ndo se trata de educacéo
semelhante ao ensino fundamental. Trata-se de uma educacao especifica, onde
o professor nao da aula e que a crianga ndo € aluno, que a pedagogia ndo
é centrada no professor, embora ele tenha uma paricipagae ativa na
(des)organizagiio do tempo e do espago para a crianga construir as

dimensdes humanas e a as cultura infantis (Faria, 2005, p.130, Grifos
meus).

As agentes e monitoras devem ser consideradas levando em conta a

especificidade do cargo que assumem, pois a educagao infantil

Trata-se de um universo com forma prépria, dentro do qual esta a
forma-creche. Temos uma formatagdo que n3o se confunde com a
formatagéio escolar justamente porque tem uma maneira peculiar de
construir o seu modus operandi, mas principalmente porque espaco, tempo,
organizagéo e praticas s@o construidos no seio das intensas relagdes que
transbordam da “cuitura da infancia” quando as criangas ainda nao se
tornaram expressoes inequivocas da forma-aluno. { Freitas, 2007, p.10)

2.2 A dinamica das relagdes entre as diferentes docentes

As italianas Ongari e Molina (2003) ao estudarem as educadoras de primeira
infancia na Italia, concluiram que o relacicnamento entre as colegas representa a
maior dificuldade enfrentada pelas docentes no trabalho. Segundo as italianas, o
trabaiho em conjunto em uma dimensé&o horizontal, sem escala hierarquica, néo € de

facil adoc&o e representa uma dificuldade no inicio da carreira das docentes, pois:

o conhecimento do novo ambiente e das caracteristicas especificas do
trabalho com as criangas muito pequenas esta ligado ao fato de que isto
significa harmonizar ¢ préprio trabalho com o de outras colegas, diferentes
por formagdo curricular, idade, experiéncia e personalidade. (Ongari e
Malina, op. cit. p.52)

Apesar dos conflitos presentes nessa relagdo, observei que o relacionamento
interpessoal dentro do Cemei, constitui-se em uma ferramenta de formagao

profissional, através da pedagogia do confronto como apontou Bufalo (1997)

As profissionais de creche também se formam e constréem suas
identidades nesta instituigdo, onde além das muitas divergéncias e do
confronto intrinseco ao ambiente heterogéneo, existern também conflitos
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entre os adultos durante as relagbes pedagdgicas gue se esiabelecem enire
as criangas e entre as criangas e 05 adulios. Pois ¢ convivio com as
diferengas € a pedagogia do confronto. Assim a creche também ¢ lugar de
educagao do adulto. {p. 40)

A partir das entrevistas com as agentes de educagao infantii, pude constatar
diversos aspectos presentes na dindmica das relagées interpessoais entre agentes e
professoras, sendo esses, entdo, mencionados nessa pesquisa.

Observei através da minha pesquisa no contato com o “chac da creche” que
existe na relacdo entre professoras e monitoras uma “presenga na auséncia e
contaminagdo das praticas” (Avila, 2002), como podemos notar através da fala de
uma das agentes:

O trabalho da tarde mesmo, que nao tem professora, a gente que tem
que tentar pensar, direcionar as atividades. Quando a gente pega um
brinquedo a gente tenta ensinar eles a brincar porque a gente percebe
que isso é melheor que isso faz eles nao ficarem tdo nervosos ou guererem
pegar o brinquedo do amigo. Entao a gente divide, se € um brinquedo de
montar a gente tenta dividir, mostrar pra ele que ele tem tanio quanto o
amigo, ensinar a brincar. Um carrinho quando a gente pega o carrinho a
gente faz o barulho do carrinho pra que eles entendam como que € brincar,

boneca a gente pde a bonequinha pra dormir, acalma eles. (Solangs,
agente de educacgao, Grifos meus)

Na auséncia da professora observei que as agenies sentem-se mais livres em
tomarem suas proéprias iniciativas em relagdo ao cuidado e educacéo das criangas.
Na fala da agente Solange fica claro que ela, mesmo que informalmente, planeja
suas acdes em relagcdo as criangas e preocupa-se no que sera melhor para os
peguenos. Vale lembrar que apenas as monitoras e agentes que trabalham no
periodo da manha possuem contato direto com o trabalho das professoras, uma vez
que no periodo da tarde ndo ha a presenca da professora nas salas que possuem
monitoras e/ou agentes.

A fala de outra agente de educagdo que trabalhou em 2009 no periodo da
tarde, sem a presenca da professora também demonstra a mesma agéo da agente

Solange:

Durante ¢ ano, a gente, eu e minha colega, a outra monitora que trabalhava
no periodo da tarde, pudemos ter alguns encontros com a professora pra
conversarmos a respeito do trabalho, dos alunos, mas, de forma geral nés
precisamos mesmo é tomar nossas iniciativas proprias e desenvolver
o trabalho mediante aquilo que a gente entendia que era melhor pras
criangas. {Gabriela, agente de educagao, Grifos meus)
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Quando as agentes trabalham com as professoras, observei outro tipo de
comportamento. A professora surge nessa relagdo como a pessoa que coordena o
trabalho das agentes, o que revela a presenca de uma hierarquia, onde as agentes
trabalham de acordo com o que foi proposto pela professora.

No ano de 2010, a agente Gabriela optou por trabalhar no pericdo da manha e

assim, passou a ter a presenga da professora em seu horaric de trabalho:

Ja no ano de 2010 mudei de horario no meu trabatho e passei a trabalhar
no periodo da manh3, ta sendo muito gratificante trabathar no periodo da
manha exatamente porque tem uma professora juntamente conosco que
nos orienta, que direciona o trabalho. Ela também & uma pessoa bem
acessivel, uma prefissional que divide com a gente todas as tarefas e
que nos orienta em tudo o que a gente deve fazer. Sinto uma diferenga
muito grande do trabalho feito no ano passado e nesse, me sinto muito
mais tranqgiiila e muito mais segura, muitc mais feliz por ter a
profissional professora na sala junto conosco (Gabriela, agente de

educacgée, Grifos meus)

A seguinte fala da agente Gabriela “ela nos orienta em tudo o que a gente
deve fazer” retrata que durante o trabaltho, através do contato com a professora, as
agentes também aprendem.

Segundo Cerisara (1999), a dindmica das relagdes interpessoais entre as
diferentes docentes na creche:

Deve ser analisada levando em consideragdic a existéncia de uma
hierarquizagdo oficial entre as duas. Essa hierarquizagéo tem sido

evidenciada por meic de indicadores concretos, tais como carga horaria
semanal de trabalho, salario, formacgéo, divisdo de tarefas {p. 72)

A presenca de uma relagdc hierarquizada entre as profissionais, professoras

e monitoras, é fator determinante nas relagbes entre elas. De acordo com Campos,
Grosbaum, Pahim, Rosemberg (1983)

Nao constitui novidade afirmar-se que o organograma de uma instituigdo

educacional apresenta uma forma piramidal onde cargos e fungdes estao

dispostos hierarquicamente; de um modo geral, as fungdes de planejamento

e supervisdo correspondem saldrio e niveis de capacitagio superiores aos
das fungdes de execugao

Segundo esses autores, a hierarquia entre os profissionais da educagio

parece ser determinada por irés fatores:
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- Atividade direta com o educando, sendo quanto mais diretamente ligada ao
educando, menor o prestigio profissional;

- Proximidade ao corpo, quanto mais ligado diretamente ao corpo
(sobrevivéncia do educando) menor o prestigio;

- iIdade do educando, quanto mais novo, menor o prestigio.

Assim, por estarem “mais proximas” e ligadas diretamente as criangas e por
trabalharem com criangas de zero a trés, as monitoras e agentes gozam, entdo de
um prestigio profissional menor que o das professoras. As agentes de educagao em
alguns momentos sentem-se reduzidas perante a professora, como podemos notar
na entrevista:

no educar nés ndo fomos aceitas, a gente ndo podia dar opinido em
relagdo ao que a professora propunha, entdo a gente falava “Ah nao!
Vamos fazer de outro jeito” e ela “Nao! Vamos fazer desse jeito”, ela
também ndo tinha experiéncia entdc era inseguranga da nossa parte e
inseguranga da parte dela sé que a gente dava o brago a torcer e ela ndo
{Sefma, Agente de Educagie Infantil, Grifos meus)

A partir dessa fala, nota-se que, perante a inseguranca das duas categorias
de profissionais docentes, professoras e agentes, ambas inexperientes, certa
hierarquia surge nessa relagao e a professora determinou o que iria ser feito e como
iria ser feito com as criangas. Mesmo possuindo o curso superior em pedagogia (0
mesmo curso da professora) a agente Selma, disse que em certo momento néo teve
a possibilidade de oferecer novos caminhos no frabalho com as criangas, pois a
professora nao permitiu que isso fosse feito. Esse acontecimento resultou em uma
reunido com a orientadora pedagégica, registrada em livro de ocorréncia, no

seguinte trecho

Lidia® e Selma colocaram que no inicio do trabalho parecia haver uma
diferenca nas relagoes de trabalho entre as monitoras e professora da
classe. Foi colocado que 0s monitores ndo sabiam até onde poderiam ir
no trabalho com as criangas. {Livro de Ocorréncia do CEMEI, 02/04/2009,
Grifos meus}

Nessa reunido Selma expds o seu desconforfo em relagdo a tomada de iniciativas

no trabalho com as criangas.

* Essa agente ndo participou da pesquisa, pois pediu exoneragiio do cargo.
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Nessa enfrevista a Agente Selma deixa claro, que desconhece a
especificidade do cargo de Agente de Educacédo Infanti, uma vez que nesta
profiss&o, o cuidar e ¢ educar sdo indissociaveis. Este fato acontece, pois, ao tratar
de assuntos relacionados a higiene e aos cuidados fisicos das criangas as agentes
sentem-se inferiorizadas uma vez que essa professora nao realiza esse tipo de

atividade:

a gente tinha que fazer uma coisa em relagdo as criangas, eu digo no
educar, porque no cuidar nés faziamos, ndés sempre nés, nunca a
professora interferiu nisso, nunca ela ajudou nada e a gente sempre gue
fazia isso (Selma, Agente de Educacgio Infantil, Grifos meus)

A fala de outra agente, que trabalhava com essa mesma professora, tambem

ressalta a divisdo de tarefas:

Além disso banho é mais a gente quem da, trocas, ela faz algumas trocas
também mas & mais regular que a gente, como monitora faga, (Giuliana,
Agente de Educagéo Infantil, Grifos meus)

Essa fala revela um sentimento de pertencimento de uma categoria diferente
da categoria da professora. A monitora revela que dar banho nas criangas faz parte
do papel da monitora, apesar da professora efetuar algumas trocas. Avila (2002)
defende que ao atribuir esse tipo de trabalho a um segmento profissional (monitoras)
é possivel que as profissionais possam se sentir frustradas com o peso do trabalho
estafante.

Algumas professoras de educacdo infantil resistem a realizar tarefas
realizadas ao cuidado da crianga como troca-la € banhéa-la. Isso ocorre, pois em
nenhuma formagao oferecida a essa profissional docente, seja curso de magistério
ou pedagogia, lhe foi dito que essas seriam umas de suas atribuigbes na educagéo
infantil. Assim, segundo Campos (1994):

Voltadas para objetivos considerados como de carater exclusivamente
“pedagogicos” as professoras — pois s&o quase todas mulheres — gozam de
prestigio, saldrio, condigbes de trabalho e progress@o na carreira muito
melhores do que o tipo de profissional mencionado anteriormente. Este fato
reflete-se na percepgdo generalizada de que ndo sdo de sua
responsabilidade tarefas identificadas com o trabalho “manual® ou

doméstico, Istoé, entendidas como préprias de funciondrias de menor
qualificagéo (p.33)
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De acordo com Avila (op. cit) dificiimente se tem consciéncia da
hierarquizagdo produzida e reproduzida pelos efeitos da logica capitalista nas
creches o que leva as profissionais a terem praticas seletivas em relagdo ao
trabalho. E relevante afirmar que a professora no episédio citada possuia
experiéncia apenas de um ano em educacao infantil na rede particular e néo havia
trabalhado com monitores ou agentes antes.

Outras evidéncias denotam certa exclusdo das agentes por parte das
professoras: se analisarmos o PPP do ano de 2009 do CEMEI, notamos claramente
que, de quatro turmas que contam com a presenca de agentes, o nome das
mesmas esta presente em apenas um plano de ensino®. Nos demais planos, que
sdo elaborados "em conjunto” com as agentes, constam apenas os nomes das

professoras. Coloco aspas nessa expressdo devido a seguinte fala de uma agente

s que assim, quando a gente, por exemplo, na realizagao do PP, ela traz
pra gente o que ela fez em casa e & e pergunta se a gente quer fazer
alguma alteragio, ndo é construido junto com a gente, entdo eu acho que
isso poderia ser meihorado, poderia ser uma coisa feita junto com a gente
porque eu acho que sairia bem melhor, assim, com a nossa cara. Que
agora o nosso nome ta la e eu acho que eu ndo fiz nada, so li e achei que
estd bom. Nao que eu faria diferente do que esta escrito 14, mas eu acho
que tinha que ser alguma coisa com a nossa cara, com a cara de todo
mundo. (Selma, Agente)

A proposi¢do da escrita coletiva do plano de ensino {que constaria no Projeto
Politico Pedagégico no CEMEI) foi feita as docentes, porém, n&do foi destinado um
espacgo para que monitoras, professoras e agentes discutissem e trocassem idéias e
opinides (sem a presencga de criangas). O que certamente, levou a professora, que
é considerada legalmente a responsavel pela sala, a elaborar seu planoc em casa e
apenas socializar com as agentes € monitoras

* Plano de Fnsino é o nome utilizado ao planejamento anual elaborado pela professora supostamente em
“conjunto” s agentes. Digo supostamente, pois ndo é destinado um tempo sem a presenga de criangas para a
construgio coletiva desse plano

23



2.3 A invaséo de um espago que (ndo) lhes pertence: “Meu espa¢o é o GEM e

= 6 ™
nao o TDC”"- As agentes nas reunides das professoras

O TDC é a reunido de Trabalho Docente Coletivo que consta nos Tempos
pedagdgicos a serem cumpridos pelas professoras, ou seja, fazem parte de sua
jornada semanal de trabalho. Essa reunido, como prevé a Resolugdo da SME
09/2009, deve ser cumprida em duas horas/aula semanais (cada uma de 50
minutos) sequenciais, uma apos a outra. A coordenagido dessas reunides € de
responsabilidade da orientadora pedagdgica. Na auséncia da mesma, uma das
participantes torna-se responsavel pela coordenacaoc. As atas dessas reunides sao
registradas em livros proprios, por uma de suas participantes. De acordo com a Lei
n® 12,987 de 28 de junho de 2007 que dispbe sobre o Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos do Magistério Pablico Municipal de Campinas a reunigdo TDC é um

espaco formativo que compreende reunides pedagoégicas da equipe escolar
para a construgao, o acompanhamento e a avaliagdo do projete politico-
pedagoégico da Unidade Educacional e para as atividades de interesse da
Secretaria Municipal de Educagdo.

Ao entrevistar as agentes conclui que para algumas ocorre um desconforto ao
participarem da reunidoc de TDC. Essa participagdo consta no projeto politico
pedagoégico do CEMEI como uma meta proposta aos educadores para integrarem
seus tempos pedagdgicos. As agentes participam por representagdo setorial, uma
por turma.

E interessante ressaltar que, apesar das monitoras no geral ndo sentirem
muitas diferengas entre seu trabalho e o da professora (ver capitulo 3), algumas
delas acreditam que o espaco de reuniao do trabalho docente coletivo deve ser
destinado apenas ao professor, como retrata o seguinte trecho da entrevista:

Num primeiro momento a gente pode entender que ha uma intengio de
compartilhar todo o trabalho para que a equipe esteja mais unida, esteja
junta, mas em contrapartida a gente percebe que, por mais que a2 nossa
presenca seja feita na reunido que noés estejamos la de fato é um momento
que os professores estéo ali planejando seus ensinos, estao trocando
idéias sobre os objetivos deles e muitas vezes a gente ndo tem voz, a

gente nao tem uma participagdo efetiva nessa reunido porque trata-se de
assuntos bem especificos dos professores (Agente Gabriela)

® Essa frase fol dita por uma monitora de educagio infantil em reuniio de GEM (Grupo de Estudos de
Meonitores) no inicio de ano de 2010 nesse CEMEI, ao ser questionada sobre a participagdo nas reunifes de
TDC.
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A agente Gabriela refere-se aos objetivos “deles” (dos professoras) sem se
dar conta de que os objetivos das professoras e das monitoras $20 0s mesmos,
educar e cuidar. Isso ocorre, pois, para as monitoras e agentes nao ha uma carga
horaria destinada ao planejamento de suas agBes sendo assim néo reconhecem o
espaco do TDC com essa finalidade para a fungdo que exercem. Dessa forma néo
ihes é possibilitado sentir a necessidade de fer que planejar suas a¢bes, bem como
ndo dispéem de tempo para organiza-las. (Bufalo, 1999, p.122). Uma mesma queixa
de Gabriela apareceu na entrevista de outra agente

A gente n#o fala em reunido. A gente fica |a parado s6... meia dizia fala e o
restante fica la... Monitor, agente ndo tem voz de opinido no TDC. A
gente nao tem opinido 1a por isso que s6 fui uma vez. Nessa reunido a
gente nao fala, s6 o professor que fala e a OP que fala também. (Agente
Vitéria)

As monitoras queixam-se de ndo “terem voz’ nas reunides de TDC. Percebi
ao freqlientar essas reunides que as monitoras expdem suas opinibes na maioria
das vezes apenas quando sdo questionadas pela orientadora pedagogica. Ocorre

um desconforto {por parte de algumas agentes):

Eu acho que o TDC & importante, eu acho que a gente deveria participar do
TDC desde que a gente tivesse voz ativa. A gente ndo tem voz ativa no
TDC, entdo eu acho que a gente participa do GEM, esta bom o GEM, a
gente fala o que a gente pensa, a gente faz. (Agente Selma)

Na fala da agente Selma, outro aspecto aparece: o reconhecimento das
reunides destinadas apenas aos monitores e agentes. Selma acredita que o GEM é
o suficiente e por isso ndo deve participar da reunido destinada as professoras, pois
ndo se sente a vontade, ndo tem “voz ativa”. Outra frase sua “esta bom o GEM, a
gente fala o que pensa, a gente faz” denota o reconhecimento da importéncia da
reunido exclusiva aos monitores e também reforca a idéia de que n&o possuem “voz”
nas reunides das professoras.

Apenas uma das agentes abordou o assunto da atual luta das monitoras e
agentes por melhores condi¢des de trabalho:

O TD, eu participei o ano passado, esse ano eu ainda nao participei. Mas,
como é muito corrido o trabalho do agente e do monitor, a gente acaba
perdendo tempo e na verdade nds ndo paipitamos tanto no TD. Nés somos
meros ouvintes.

Nio acho importante a participagado porque nés ndo SOmos
professores, entdo, quando houver a equiparagdo do salario, o plano
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de carreira na area de educacdo pro monitor, ai sim, acho que a
cobranga é legal. Mas por enquanto nao. {Agente Raissa)

Mais uma vez, aparece na entrevista o sentimento de pertencimento de
categorias profissionais diferentes. Raissa deixa claro que somente seria importante
a participacdo das monitoras, caso essas fossem reconhecidas como profissionais
docentes, do mesmo modo que as professoras. Considero a opinido de Raissa como
uma forma de resisténcia as condigdes de trabalho atuais que estdo postas as
monitoras e agentes.

Esse desconforto por parte de algumas agentes de educagéo infantil ocorre,
pois ndo se sentem pertencentes aquele momento, uma vez que a reunido €
destinada as professoras. Tal desconforto, de certa forma, contribui para que as
agentes ndo se sintam a vontade para se expressarem nessas reunioes.
Conseqlientemente, queixam-se de ndo terem voz. Ao freqlentar essas reunides
percebi que, em alguns momentos, abriam-se espagos para que as agentes e
monitoras expressassem suas opinides de forma espontanea. Nesse contexto Saitta
(1998.) afirma que:

Os sinais do desconforto, que nascem da dificuldade em discutir as proprias
convicedes e a propria visdo do mundo e, portanto, uma parte da propria
identidade, sdo inequivocos e se traduzem em mecanismos de recusa ou
de defesa que obstaculizam foriemente a comunicagde no interior dos
grupos de frabalho. {p. 117-118})

Em contrapartida outras agentes de educacgdo infanti reconhecem a
participagdo no TDC como um momento importante do trabalho pedagdgico. A
agente Giuliana revelou

Eu me sinto bem participando do T.D. eu acho que profissionaliza sabe?
Entdo eu acho importante, me sinto mais membro da escola. Tem algumas
pessoas que eu sei que ndo gostam porque ndo se sentem a vontade em
participar, mas eu me sinto, eu acho que tem que ser assim mesmo.
(Agente Giuliana)

Na fala de Giuliana ha um aspecto que deve ser mencionado: ela sente-se
mais membro da escola ao participar de uma reunido de TDC. Ou seja, sente-se
incluida em um espago que formalmente seria ocupado apenas por professoras.
Qutro aspecto levantado em entrevista com as agentes trata sobre a socializagéo de

conhecimentos sobre o trabalho, que ocorrem nas reuniées de TDC
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Eu acho que a participagdo no TDC & bacana, € bacana pra gente poder
visualizar o trabalho, a gente entender o que €, gue nem estava falando do
plano do ensino, é bacana vocé entender a proposta pro ano. Eu acho legal
a participagde no TDC, eu me sinte bem participando.{Agente Solange)

As agentes Solange, Giuliana e Flavia declararam que se sentem bem em participar
das reunides. Flavia também relatou a sobre a importdncia da socializagéo de

informagdes que ocorrem no TDC:

Eu acho importante a gente participar do TDC, porque o TDC faz com que a
gente fique informado, que a gente possa interagir com o restante da
escola, s6 que na nossa turma isso ndo & possivel, porque eles sao muito
pequenos e dependentes e a gente tem uma turma reduzida assim, 0 nosso
pessoal agui na nossa sala esse ano tem duas monitoras a menos, entao
ndo tem como a gente estar participando. Eu gosto muito de participar, eu
me sinto bem, eu acho que é importante.{ Agente Flavia)

Na fala da agente Flavia outro aspecto pode ser levantado: a falta de
funcionarios noc CEMEI impede que as monitoras e agentes participem do TDC. O
agrupamento 1A (sala da agente Flavia) atualmente estd com duas agentes a
menos, o que dificulta a participacdo das monitoras deste setor nessas reunides. A
agente Carol mudou sua opinido em relagdo ao TDC no seu segundo ano de
trabalho:

Esse ano eu participei de uma reunido sé por enquanto, mas foi uma
reunido muito boa, eu até comentei com a outra agente que foi uma reuniao
muito trangiiila assim. A gente teve uma, a gente fez uma discusséo sobre
Reunido de pais, eu acho que foi uma reunido que eu estava mais
participativa, mais ativa, que eu senti que foi uma reunido muito gostosa. Eu
achei que de repente, pode ser proveitosa essa reunido sim, mas, néo sei,
eu preciso participar mais, preciso estar mais presente pra ver realmente
como que é porque, no ano passado sinceramente eu achava uma perda de
tempo. Quem sabe esse ano eu nio mude a respeito disso. (Agente Carol)

Ao declarar; “foi uma reunido que eu estava mais participativa, mais
ativa, que eu senti que foi uma reunido muito gostosa” Carol, nos sugere que,
por poder participar mais ativamente da reuniéo, essa reunido ihe pareceu ser mais
proveitosa e agradavel. Por isso, acredito que as agentes que participam e
contribuem nessas reunides, seja com falas ou com troca de idéias acabam por se

sentirem mais a vontade em freqlienté-la. Assim, n&o ocorre em Carol o sentimento
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presente nas falas das agentes Raissa, Selma, Vitoria e Gabriela relacionado a "ndo
ter voz” na reunido de TDC e serem “meros ouvintes”.

Mesmo que algumas agentes n&o concordem com isso, considerc a
participagéo das agentes no TDC, como um momento de gestdo social, uma vez que
abrem-se espago para outra categoria de profissionais docentes participarem,
afirmando entdo, uma coletividade, n&o apenas no dia-a-dia do trabalho, mas em um
momento que formalmente seria destinado apenas as professoras. A respeito do
trabalho coletivo na educacdo infantil italiana, Saitta (op. cit.) afirma que

Trabalhar coletivamente significa, portanto, elaborar um projeto pedagégico,
programar objetivos educacionais que nfo sejam o frulo de escolhas
espontaneas, individuais, improvisadas e ndo-coordenadas, mas, ao
contrdrio, realizadas colocando-se em continua interagdo entre os varios
membros do grupo, com o objetivo de realizar, cada um com o proprio
estilo, e de acordo com as respectivas competéncias, o que foi decidido e
programado em conjunto. {p.116)

O espaco do TDC destinado as monitoras e agentes trata-se de uma
representacdo por parte dessa categoria de docentes, uma vez que apenas uma
monitora ou agente por setor pode participar dessa reuni&o no mesmo dia. A reunido
de TDC ¢é mais um espago onde hé a possibilidade das docentes atuarem juntas,
seja no planejamento de uma festa ou do plano de trabalho anual. Sobre o trabalho

em conjunto Spaggiari (1998) defende que

Este trabalho em conjunto, garantido por horarios de trabatho que permitem
longos tempos de convivéncia dos educadores, superando, atraves de
discussdes até intensas, as divergéncias, e confrontando-se © maximo
possivel com franqueza e serenidade, representa a premissa essencial, o
elemento primario em torno do qual se estruturam mais tarde o coletivo de
trabalho e a gestio social.

O TDC acaba-se por fim em sendo um instrumento de diminuigdo das
diferencas entre as docentes nesse CEMEI. Mesmo ndo sendo uma determinagao
da Prefeitura de Campinas ou da Secretaria Municipal de Educagido, essa
participagdio consta no Projeto Politico Pedagégico desse CEMEI e contribui para
momentos intensos de trocas de informagbes e conhecimentos entre as diferentes
docentes. Sobre a coletividade dos educadores, Ghedini (1998) ressalta:
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Estando juntos, os educadores podem estudar seus problemas; dessa
maneira, a equipe funciona como um instrumento para aumentar ¢ nivel de
consciéncia, moldando as personalidades individuais, que se desenvolvem
continuamente através do contato com o meio ambiente, outras pessoas,
criangas e pais. (p.203)

As desigualdades entre as profissionais docentes se evidenciam em diversas
ocasioes no dia-a-dia na creche. Se olharmos pra tras, veremos gue essas
desigualdades carregam indicios claros do periodo assistencialista da creche.
Atualmente, a educagao infantil, considerada primeira etapa da educagao basica,
deveria possuir apenas docentes formados segundo o que diz a LDB. Porém,
contrariando a lei, o Municipio de Campinas, ainda contrata, por meio de concursos
publicos, professoras leigas para atuar junto a educac¢édo dos pequenos.

A exclusdo das monitoras e agentes do quadro da educagdo aumenta ainda
mais a diferenca entre as profissionais docentes da educagéo infantil. Para ilustrar
um pouco sobre o pensamento do poder publico de Campinas, trago no proximo
capitulo uma carta do atual Secretario Municipal de Educagdo, Sr. José Tadeu
Jorge, que contém algumas consideragdes que contradizem o papel de cuidar e o
educar de maneira intriseca, contrariando inclusive a LDB, sobre monitoras e
agentes de educagdo infantil. E, para complementar essa discusséo trago tambem o
olhar das monitoras e agentes sobre essas “supostas” diferengas € um olhar de uma

professora, ex-monitora.
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3. Olhares sobre as “diferen¢as”

3.1 Pﬁmeiro olhar: A carta do secretério de educagdo de Campinas
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A atual luta das monitoras e agentes de educacao infantil trata-se n&o apenas
da melhoria dos salérios ou condigbes de trabalho, mas, refere-se tambem a
formacgédo docente, pois reivindicam o direito de serem reconhecidas legalmente
como tal. Em sua tese de doutorado Bufalo (2009), ao analisar documentos do
Sindicato dos Trabalhadores Municipais de Campinas, constata que nem so de
salario vivem as docentes da educagao infantil, pois existe nesses documentos uma
forte exigéncia por formagé&o docente.

No ano de 2010 o Sindicato dos Trabalhadores Municipais de Campinas,
entrou com uma representacdo oficial na justica para que as agentes e monitoras de
educagdo infantil fossem inseridas na carreira do magistério, sendo assim
consideradas oficialmente e legalmente como docentes, sob a condi¢éo da formagao
em pedagogia, ou seja, querem ser consideradas docentes mediante formagao
especifica. As agentes e monitoras que né@o desejassem cursar pedagogia
continuariam entdo ocupando o mesmo cargo. Oficialmente, o secretario municipal
de educagdo recusou esse pedido e divulgou a carta da imagem acima como
resposta ao sindicato. Nessa carta esta clara a opinido do Poder Publico Municipal
sobre as monitoras e agentes de educagdo, uma vez que foi elaborada pelo
representante da Secretaria Municipal de Campinas, senhor José Tadeu Jorge, atual
secretario da educagdo. A carta revela indicios da indiferenga do poder publico, e
até o desconhecimento sobre quem séo e o que fazem as monitoras e agentes de
educacao infantil.

A seguinte declaracéo do secretario da educagéo é totalmente equivocada ao

separar o cuidar e o educar:

Por isso, ha que se ter clareza sobre os fundamentos pedagogicos da
educagdo infantil. Educar é tarefa de profissionais aptos e habilitados para
tal finalidade, ou seja, pedagogos. Varios outros profissionais estéo
envolvidos no trabatho de funcionamento da escola e de atendimento as
necessidades das criangas, mas ndoc com responsabilidades educacionais
diretas no processo ensino — aprendizagem.

Assim, revela-se um equivoco presente na concepgéo de educagéo infantil

apresentada nesta carta, pois conforme se pode verificar na citagao datada de 16
anos atras:

A educagao infantl deve cumprir duas fungdes complementares e
indissociaveis: cuidar e educar, complementando os cuidados e a educagao
realizados na familia. Assim o adulto que atua, seja na creche seja na pré-
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escola, deve ser reconhecido como profissional e a ele devem ser
garantidas condigbes de frabalho, plano de carreira, salarioc e formagéo
continuada condizentes com o papel que exerce (Barreto, 1994)

Nessa publicagédo, que antecedia a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional de 1996, foi demarcado algumas caracteristicas especificas e profissionais
aos docentes da educacéo infantil de 0 a 6 anos. Assim, ndo se separa o cuidar do
educar, ndo se separa corpo € mente. A educagdo infantil necessita de um adulto
inteiro para educar uma crianga inteira (Avila, 2002). Os aspecios bioldgicos e
psiquicos da crianga sio vividos de modos ndo separados. No ambiente da creche,
mais do que em qualquer outro lugar, a crianga néo distingue a fronteira entre sua
vida biolégica e afetiva e a sua vida intelectual (Mantovani e Perani, 19988). Sobre
essa suposta divisdo de tarefas que ocorrem no interior das creches, entre
professoras e monitoras Rosemberg (1994) ressalta

Esta hierarquia entre professora e monitora, que gera uma divisdo de
tarefas no cotidiano do atendimento {uma educa e a outra cuida), tem sido
rejeitada por suas conseqiéncias nefastas para as criangas (separagao
entre corpo e mente). (p. 54)

Em 1994 o Ministério da Educagdo j& atentava para a necessidade da
formagdo docente através da publicagdo do documento Por uma Politica de
Formagao do Profissional de Educagao Infantil.

Equivocos como esse, cometidos pelo secretario nessa carta acontecem, pois
segundo Cerisara (1999)

A compreensdo de que as instituicdes de educagdo infantil tém como
fungéio educar e cuidar de forma indissociavel e complementar as criangas
de 0 a 6 anos é relativamente recente . Para que se possa avancar na
compreensao do uso destes dois termos — educar e cuidar - € preciso
lembrar, mesmo que brevemente, a forma como creches e pré-escolas
surgiram e se consolidaram no Brasil. Durante as U(ltimas décadas, foi
possivel constatar duas formas de caracterizagao dos diferentes tipos de
trabathos realizados em creches e pré-escolas: por um lado, havia as
instituicdes que realizavam um trabalho denominado “assistencialista” e, por
outro, as que realizavam um trabalho denominado “educativo™. (p. 12}

O secretario deixa claro nessa carta que desconhece o trabaiho das

monitoras e agentes uma vez que

A atuagdo da monitora € um trabalho educacional dentro de uma instituigao
e requer uma preparagéo, um planejamento e uma avaliagdo posterior, para
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gue a educacio e o cuidado sejam garantidos em todos os aspectos, com
intencionalidade educativa, respeitando os direitos de todas as criangas
independente de sua etnia, sexo, idade e classe social, constituinde assim
um meio de se garantir o direitc das meninas e dos meninos (Bufalo, 1999,
p. 129}

As agentes e monitoras de educagdo infantil, através das lutas sindicais,
buscando sempre melhores condigGes de trabalho e formac&o para exercer a fungdo
contribuem diretamente para a construcdo dessa profissdo que esta sendo
inventada (Mantovani e Perani, op. cit.). Nessa perspectiva

Como a discuss&o & de que a profissdo de docente de creche esta sendo
construida entdo tornar-se docente de criangas de 0 a 3 anos se consirdi a
cada passo, a cada pensamento, a cada contradigéo vivida, seja na creche,
na luta sindical, nas greves, nos registros do dia-a-dia com as meninas e 0s
meninos, nas produgdes académicas e nas manifestagoes artisticas dos
adultos e das criangas (Bufalo, 2009. p.97)

Partindo de um olhar equivocado sobre as monitoras e agentes de educagao
infantil, de uma superficial comparagdo em relagdo as suas fungbes e a fungao da
professora trago a seguir os olhares das participantes de minha pesquisa, a fim de
revelar um novo olhar. Um olhar das docentes que ndo s&o consideradas como tal.
Monitoras e agentes trabalham com o cuidado e a educagfo dos peguenos,
planejando suas ac¢Bes, mesmo ndo lhes sendo destinadas legalmente um tempo
para isso.

Assim, agentes e monitoras de educacéo infantil ganham um espago de
destaque nessa pesquisa € revelam nas entrevistas e nas praticas observadas por
mim se exercem ou ndc uma funcéo diferente das professoras de criangas de 0 a 3

anos de idade.

3.2 Segundo(s) olhar{es)

Entrevistei as agentes com o objetivo de analisar como elas percebem essa
“suposta’ diferenca entre o trabalho de professoras e monitoras e /ou agentes.
Muitas das diferengas sentidas pelas agentes referem-se as atribuigbes oficiais das

professoras, tais como elaboragdo do planejamento (ou plano) de ensino:
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A principal diferenga entre meu trabalho e o da professora é principaimente,
a parte escrita dos planos quem faz é ela, a gente participa junto com ela,
mas, de certa forma, ela tem mais responsabilidade assim, em estar
escrevendo o que a gente discute e é ela quem responde mais diretamente
pra O.P. (Agente Giuliana)

Sobre a questao do planejamento Bufalo (1999) concluiu que as monitoras
ndo o faziam formalmente, pois ndo pensavam ser condigdo para o seu trabalho e
também porque néo lhes era oferecido um tempo deniro da sua atuacao profissional
para tais tarefas: planejar e avaliar (p. 121). Talvez essa seja a raz@o pela qual as
agentes apontam a realiza¢do do planejamento como uma das diferengas entre seu
trabalho e o das professoras. A mesma diferenga relatada por Giuliana apareceu na

declaragdo de Solange:

A diferenga que eu vejo & mais porque ela que vai pra casa dela e pensa
né, o que ela vai dar naquele dia, como que ela vai fazer aquela atividade.
Ai o fato de ter uma pessoa a mais, frés de manhé e duas a tarde no caso
da minha sala de manha & por causa que ela pode, como tem uma pessoa
a mais, essa pessoa que vai direcionar a atividade. Essa € a Unica
diferenga, porque a gente canta igual, a gente conversa com a crianga,
educa a crianga, ensina a falar, quando ela fala uma palavrinha errada
(Agente Salange)

Em sua fala, Solange deixa claro que, apesar de formalmente se considerar
diferente da professora, conclui que na pratica do dia-a-dia no Cemei, no trabalho
com as criangas, essa diferenca desaparece.

Outro aspecto, ja citado por mim anteriormente aparece na fala de uma das
agentes: o fato de trabalhar ou ndo com a presenga de professoras. Carol , que

trabalha no periodo da tarde, contrario ao da professora, revelou:

Mas assim, a gente que esta a tarde que estd sem a professora, &, se for
ver desse lado ndo tem diferenga por que a gente assim esta tentando
elaborar uma rofina pro dia-a-dia pra como, assim, prender eles nas
atividades, pra eles ndo ficarem tdo agitados. A gente esta na parte tanto do
educar quanto do cuidar, no tem como separar isso, 0 educar e o cuidar.
Eu acho que, praticamente se vocé for ver ndo tem diferenga mesmo.
{Agente Carol)
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A agente Carol reconhece a especificidade da educacdo infantil, ac declarar
que néo se separa o cuidar do educar. Reconhece também, durante a entrevista que
n&o tem diferencas entre a professora € as agentes.

Inicialmente na fala da agente Vitéria ela chega a concordar com a posigdo do
secretario de educagdo, mas logo ao pensar sobre 0 que havia sido questionado por
mim, ela constréi uma nova idéia, a partir do que ela mesma vivencia:

O professor s6 faz o pedagdgico, o restante a gente faz em conjunto, o que
o professor faz a gente faz também. (Pausa) Pedagdgico a gente da
também! O pedagoégico a gente da também, é verdade, num diferencia nada
ndo. O que diferencia é a responsabilidade, que o professor assina o papel,

assume a sala e assume uma responsabilidade a mais, mas fora isso nada.
(Agente Vitoria)

Ao iniciar a sua fala Vitdria deciara primeiramente que a professora trata das
questbes ditas “pedagogicas’. E as tarefas restantes, relacionadas a cuidados
fisicos, higiénicos e alimentares das criangas, a agente relata fazer juntamente a
professora. Porém, apds uma pausa durante a enfrevista, a agente Vitoria, corrigiu
sua fala, ao dizer que nio existem diferengas. A questdo levantada na fala da
agente Solange reaparece na fala da Agente Vitoria, relacionada ao planejamento
realizado oficialmente apenas pela professora. A agente Raissa também levanta a
questdo do planejamento como sendo a Unica diferenga:

O trabalho da professora e da monitora, a diferenga ndo tem. Na verdade as
duas fazem trabalho pedagégico, as duas cuidam, as duas educam, entéo

n3o tem. SO a apresentagdo do planejamento que o monitor ndo faz e o
agente. (Agente Raissa)

Na fala da agente Selma, noto que a questdo do planejamento foi irrelevante, pois
nao foi citado. Selma considera-se igual a professora:

No meu ponto de vista niio tem diferenga entre meu trabalho e o trabalho da
professora, nos fazemos as mesmas coisas. (Agente Selma})

Agora, um novo aspecto surge na fala da agente Flavia: as questSes hierarquicas no
CEMEL

As diferengas no trabalho com o professor, tem sim, porque o professor tem
mais responsabilidades, é ele que responde diante da direg&o por tudo que

acontece na sala, o contato com os pais também, ela que da as diretrizes,
mas a gente participa. {Agente Flavia)
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Muitas das atividades relacionadas aos contatos com os pais, tais como
reunides individuais, entre outras que visam acompanhar o desenvolvimento da
crianga sao realizadas somente pela professora. Uma vez ou outra as agentes s&o
convocadas a participar de reuniGes individuais com os pais, mas sempre com a
presenca da professora responséavel legalmente pela sala, o que reforca essa
suposta hierarquia entre professoras e monitoras/agentes.

Noto que, de forma geral nas falas das agentes, as Unicas diferencas que elas
observam entre si e as professoras referem-se a questdes externas, ou seja,
questGes burocraticas que véo além do frabalho diario com as criangas. A questado
predominante nas entrevistas foi o planejamento que ndo € realizado pelas agentes
e monitoras uma vez que néo lhe sdo disponibilizados um tempo no servico sem a
presenca de criangas para isso. Sobre a questéo do planejamento, Avila (2002),

ressalta

A professora que se formou, estudou, escreve sobre o trabalho a ser feito (o
plano} e sabe a dimensdo pedagodgica da prética educativa; a seu lado,
outra profissional, a monitora planeja suas agbes em consonancia com a
equipe, mas, por ndo ter tido formagdo e acesso aos conhecimentos
pedagogicos da pratica educativa sente-se até menos cobrada e exigida

{p.78).

Apesar de planejarem suas agdes, as monitoras nao se déo conta disso,
conforme apontou Bufalo (1999) em sua dissertacdo de mestrado. Assim, ao
entrevistar as agentes de educagdo notei que as diferengas apontadas por elas
entre si e as professoras remetem-se principalmente a quest&o do planejamento.
Finalizo entdo este capitulo, ressaltando que percebi através das éntrevistas com as
agentes e a observacdo realizada na pesquisa de campo, que o trabalho dessas
docentes com as criangas ndo apresentam diferengas. Pelo contrario, entrelagam-se
as funcdes de cuidar e educar e muitas vezes, as familias e outras pessoas que néo
participam do cotidiano da creche ndo distinguem quem é a professora da sala ou
quem sdo agentes. Todas estio ali com o mesmo objetivo: trazer para as criangas
os ambientes da vida num contexto educativo. A docente de educagéo infantil, seja a

agente, seja a professora:

N&o vai dar aulas, mas desorganizar o tempo e o espago do mundo adulto,

organizando-os para que as criangas produzam as culturas infantis, para
que as criangas sejam criangas. Crescer sem deixar de ser crianga,
construir as dimensdes humanas( Faria, 2005, p.128)
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Mesmo nao sendo reconhecidas pela lei como docentes, as agentes nio
perdem de vista seus objetivos educativos com as criancas uma vez que oferecem
uma organizacao do espago e do tempo para que as criangas produzam as culturas
infantis. Sejam nas trocas, nos banhos, nas piscinas de fuba, nas brincadeiras, nas
experimentagbes dos alimentos entre outras atividades proporcionadas pelas
agentes as criangas. A pedagogia da educag&o infantil esta presente em ambas as
praticas, tanto de professoras como agentes, por isso se faz necessario uma
formagdo para todas que aborde criticamente as especificidades da educagao
infantil, para que se construa uma pratica docente com qualidade.

Assim, ndo falaremos entdo, em agentes, ou monitoras, pajens ou
recreacionistas. Nio falaremos em professoras que déo aulas. Falaremos em
docentes de educacgio infantil, formadas e capacitadas para tal. Ndo se deve excluir
a experiéncia dessas profissionais docentes, e sim torna-las como um ponto de
partida para nortear as mudangas que devem ser implementadas na formagao
dessas profissionais (Kramer, 1994). Sobre a identidade das docentes de creche
Cerisara (2002) afirma que é a pedagogia da educagdo infantil, portanto que deve
servir para a construgdo da identidade da profissGo de educacgéo infantil cuja a meta
é constituida pela educagdo e o cuidado das criancas pequenas(p.101). Essa
identidade estd sendo construida a cada dia pelas agentes e monitoras ao
afirmarem que nao sdo diferentes das professoras, ao lutarem por formagéo e
reconhecimento do seu trabalho como docente, ao cuidar e educar as criangas

pequenas.

3.3 Um terceiro olhar: a professora que foi monitora

Na creche, uma professora desviou 0 meu olhar que antes, estava voltado
somente as agentes de educacdo infantil. Entre conversas e didlogos durante a
pesquisa de campo, essa professora (que trabalhava no bergario) revelou-me que
havia trabalhado por dois anos como monitora de educagéo infantil em outro CEMEI
da Prefeitura Municipal de Campinas.

Percebi durante a realizagdo do estagio que as agentes que trabalhavam com

essa professora sentiam-se mais a vontade em tomar iniciativas no trabalho com as
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criangas. As agentes contavam histérias aos bebés mesmo na presenga da
professora sem a intervengédo da mesma. Era um momento que ocorria dentro do
planejamento, mas, tratava-se de um momento em que as agentes de educago
tornavam-se “as estrelas do palco”. Algumas vezes, a contagdo de histdrias era
planejada pelas proprias agentes, e ocorria com a presenca da professora. Dentre
os relatos das agentes ja colhidos nessa pesquisa, notei que essa professora nunca
se recusava a trocar as criangas. Costumava dividir igualmente com as agentes o
nimero de trocas e banhos a serem realizados nos bebés, e isso foi apontado como
positivo pelas agentes de educagio infantil.

Assim, com a presenca diferenciada desse sujeitc em minha pesquisa, colhi
uma carta dessa professora a fim de perceber o seu olhar sobre as agentes de

educacéo infantil:

CARTA DE UMA DOCENTE DE EDUCACAO INFANTIL, EX-MONITORA, AGORA
PROFESSORA.

Sou professora de educagdo infanti ha quase dois anos pela prefeitura
Municipal de Campinas e ja tive a oportunidade de trabalhar em creche ha quatro
anos, quando ingressei na mesma rede como monitora de educagéo infantil,

Apesar de toda a experiéncia que posso fer adquirido nesses anos de
monitora, assumir um novo cargo me aproximou de novos anseios e desafios,
devido as expectativas do trabalho e da fungéo.

Um dos meus primeiros desafios surgiu logo na escotha de sala, quando tive
que optar em trabalhar ou ndo com monitores, e essa escolha implicava também na
escolha do trabalho com criangas menores ou maiores.

Juntamente comigo, na atribuigdo de sala, muifos professores passavam por
essa indecisdo, mas muitas de suas falas eram de justamente né&o escolher
agrupamentos integrais, das criangas menores, para ndo ter que trabalhar com
monitores e agentes. Acredito que para esses professores o maior desafio estava
na possibilidade de se pensar no trabalho em grupo, uma vez que o trabalho
coletivo necessita do saber ouvir, compartilhar e ceder.

Por fim, escolhi um agrupamento 1, de criangas de 04 a 12 meses, e sabia 0
quanto iria precisar do apoio do grupo para desenvolver uma educagao integral com
qualidade.

Mesmo ja tendo ftrabalhado anteriormente com bebés, ndo foi facil
assumir a sala como professora e lidar como responsavel por todos os
aspectos gue envolvem desde o planejamento, a rotina, a organizagao do
setor, a orientagdo para o grupo, etc... Como monitora precisei fazer tudo isso,
porem sobre a orientacdo de uma docente. Agora sendo eu a professora a
orientagdo parte de mim.

Nesses dois anos de trabalho docente ja tive também a possibilidade de
frabalhar sozinha, com as criancas de agrupamento lI, por isso tenho total
prioridade para afirmar que o trabalho com monitores ou agentes, € muito mais forte
e seguro. Digo isso, pois, quando hé a possibilidade de trabalho com os outros
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educadores num mesmo espago e com as mesmas criancas, diariamente,
ocorrem dialogos, trocas e olhares diversos sobre a percepgdo do trabalho
que, trabalhando-se sozinho, ndo haveria.

Quando o professor esta sozinho, seu trabalho é solitario e a Gnica percepgao
de outros olhares, vem de fora, vem do olhar de quem ndo esta convivendo no
mesmo ambiente e por isso muitas vezes frata-se de um olhar julgador.

N&o posso negar, eniretanto, que o frabalho individual é muito mais facil, pois
ndo ha conflitos e nem opinies divergentes que aparecem no dia-a-dia, quando se
pensa no frabatho pedagdgico, na rotina, nos procedimentos que devemos assumir
efc.

No caso do trabalho em grupo, torna-se inevitavel que haja as
discordancias, mas que aoc mesmo tempo em que se discute a partir de
opinibes diferentes, adiciona-se e enriguece-se o trabalho do agrupamento.

Nesses momentos de dialogos e controvérsias, acredito que alem do meu
olhar de professora, meu olhar de monitora também ajuda na compreensdo e no
respeito  que devo assumir diante de minhas companheiras. Como
monitora/agente, ou como professora, o trabalho é o mesmo, a
responsabilidade é a mesma, e por isso temos que permitir que todas se
envolvam na construcdo da educacio das criancas.. Desta maneira, nao ha
como dissociar o cuidado do pedagdgico, pois sera atribuicdo de todas se
responsabilizarem pelo pedagégico. Do mesmo modo, como professora nao
posso me desvencilhar do “dar banho”, “do trocar fraldas”, “do alimentar”,
pois isso também envolve o olhar sistematico do planejamento pedagogico.

Diante dessa perspectiva a cerca do trabalho das monitoras/agentes, para
uma construcdo coletiva do trabalho em sala, foi preciso permitir que o grupo
colaborasse e se integrasse com o planejamento e com o plano de trabalho a
ser desenvolvido durante o ano letivo

Como ndo hé rodizio na instituigdo na qual trabalho, o periodo da manhé é
sempre constituido pelas mesmas moniforas/agentes, assim como o periodo da
tarde. Sendo assim, meu horério de trabalho de 4 horas no perfodo da manhé nao
permite contato com as demais educadoras que frabalham no periodo contrario ao
meu.

Sinto que a falta de contato com as monitoras/agentes do periodo da tarde
prejudica a troca de informagdes do planejamento e da rotina e na percepgéo do
desenvolvimento

Professora Luisa, Agrupamento 1A

(Grifos meus)

Vale ressaltar nessa carta uma questdo que foi abordada pelas agentes de
educacdo infantil pesquisadas. A professora refere-se ao planejamento também e
deixa claro que as agentes colaboraram e se integraram com o planejamento, mas
em sua visdo € uma responsabilidade dela como responsavel pela sala. Mesmo as
agentes revelando que essa é uma tarefa da professora, elas acabam contribuindo
com idéias e proposigdes ao que sera trabathado durante o ano com as criangas. A

responsabilidade do planejamento & formalmente da professora, o que n&o exclui
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nem exime a participagao das agentes na elaboracdo do mesmo. Durante as
reunides de setor, realizadas semanalmente pela professora, com a presenga das
agentes, observei que muito se discuti sobre os objetivos que estdo sendo
trabalhados e os que ainda serdo. As agentes opinam, trocam idéias e favorecem
olhares diferenciados da professora, o que foi citado como positivo na carta por ela.
Sobre a coletividade na creche Spaggiari (1998) afirma

Na creche, intensificar as relagbes humanas, viver momentos de
socializagdo marcados pela autenticidade de troca, favorecer o dialogo, a
agregagao e o ficar juntos certamente significa ir até as raizes de muitas
das exigéncias e das aspiragBes mais verdadeiras de criangas, pais e
educadores. (p.101}

A professora, que vivenciou na pele o que é ser agente de educagéo, revelou
também que essa sua vivéncia contribuiu em sua postura perante as agentes de
educacio em relagdo 4 compreensdo e ao respeito. Outros aspectos dessa carta

relacionados ao trabalho em grupo devem ser ressaltados uma vez que

Educar atualmente e educar uma idade tdo delicada e importante & uma
tarefa dificili e complexa que comporta enormes responsabilidades:
responsabilidades que nio podem ser vivenciadas e administradas na
solidao e na exclusividade, nem familiar nem institucional.

De fato, a crianga de zero a trés anos, muito mais que outra crianga de
idade diversa, tem necessidade de sentir-se imersa em uma compacta rede
de relagbes e solidariedade que seja para ela fonte de protegdo e de
seguranga e que saiba mostrar-he amor, apegos ¢ modelos de convivéncia
social. (Spaggiari op. cit. p. 102)

Assim, num relacionamento positivo vivenciado entre agentes e professora (que ja
foi agente) as criancas também aprendem a conviver socialmente de maneira
saudavel, uma vez que este relacionamento (professora e agentes) lhe servira de
exemplo.

Um fato que também se deve levar em conta em relagio a essa professora €

que ela ndo se considera diferente das monitoras e ou agentes:

Como monitora/agente, ou como professora, o trabatho € o mesmo, a
responsabilidade & a mesma, e por isso temos que permitir que todas se
envolvam na construgdo da educagao das criangas (professora Luisa)

Ao vivenciar a funcdo de agente por dois anos, a professora Luisa teve a
possibilidade de conhecer as especificidades desse cargo, talvez essa seja a razao
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pela qual reconhe¢a que seu trabalho na pratica nao difere do trabalho das agentes.
Assim, acredito que Luisa contribui positivamente da educagdo das criangas € no
relacionamento com agentes, pois
A forma de conceber as atividades de cuidade sem hierarquiza-las,
reconhecendo-se a individualidade/ pluralidade e igualdade/ diferenga entre
adultes e criangas e das mulheres entre si demonstra que, na creche, todas

as especificidades se entrelagam para promover ¢ bem-estar das criangas e
a construgdo da dimensao profissional {Avila, 2002, p.86)

Mesmo sendo consciente que ndo ha diferengas no trabalho, sua fala nos
remete a hierarquizacgéo existente na creche

Mesmo ja tendo trabalhado anteriormente com bebés, ndo foi facil
assumir a sala como professora e lidar como responsavel por todos os
aspectos que envolvem desde o plangjamento, a rotina, a organizagéo do
setor, a orientag3o para o grupo, etc... Como monitora precisei fazer tudo
isso, porem sobre a orientagdo de uma docente. Agora sendo eu a
professora a orientagéo parte de mim (Professora Luisa)

Aqui vale ressaltar que essa hierarquia existe e ndo depende das docentes,
uma vez que a visdo, tanto das professoras quanto das agentes, n&o reconhece
essa hierarquizagdo. Nessa fala podemos, por um momento, acreditar que essa
professora contribui para a hierarquia, porém durante as observacbes referentes a
pesquisa de campo realizada, constatei que essa docente, de maneira nenhuma,
estabelece algum tipo de hierarquia entre si e as agentes e/ou monitoras da sua
turma.

Outra fala da professora pode, de certa forma, nos remeter a duas
interpretacdes distintas:

Nesses momentos de didlogos e controvérsias, acredito que além do meu
olhar de professora, meu olhar de monitora também ajuda na compreensdo

e no respeito que devo assumir diante de minhas companheiras.
(Professora Luisa)

A primeira vista podemos compreender essa diferenciagéo dos olhares como
um reforco das diferengas entre professora monitora. Porém, ao analisar as
entrevistas com as agentes e monitoras que convivem e trabalham com esta
professora, percebi que ela traz a experiéncia de monitora no cotidiano e isso traz

contribuicdes para sua pratica docente.
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Entretanto nem sempre podemos contar com uma professora que foi agente
(ou que mesmo sem ter sido conhecga a especificidade de seu cargo e de suas
colegas de trabalho), ou com um secretdrio de educagdo que conhega as
especificidades da educagéo infantil. Por isso se faz necesséario a construgdo da
identidade profissional ndo s6 das agentes, mas também das professoras de

educacao infantil. Nessa perspectiva Bufalo (2009.) defende que:

A docéncia em creche & uma profisséo que estd sendo construida através
do préprio exercicio de ser docente das pequenas e dos pequenos; das
pesquisas em universidades; das organizagoes dos movimentos sociais em
defesa das creches publicas de qualidade; das [utas sindicais;, das
administragdes dos poderes executivos e legistativos municipais e federais,
por meio de suas publicagbes e implementagbes de politicas publicas. (p.
82)
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CONSIDERAGOES FINAIS

Inicio as consideragdes finais com um episodio vivenciado durante a pesquisa
de campo na sala do bergario, Agrupamento | A, e uma provocagio a partir do

mesmao.

Episodio: Se eu fosse um peixinho e soubesse nadar

Nesse dia uma docente contava uma estoria a respeito de um peixinho que havia se
perdido da familia. As criancas prestavam aten¢do, olhavam para o livro e
apontavam. Terminada a estoria, outra docente se levanta e comega a cantar “Se
eu fosse um peixinho e soubesse nadar eu tirava a (falava o nome de uma das
criancas) do fundo do mar”. No momento em que ela dizia o nome da crianga ela a
pegava e a rodava, colocando-a do oufro lado da sala. Algumas criangas sorriam,
outras batiam palmas, outras observavam. (...) Ela fez isso com todas as criangas!
(Diario de Campo, 14/10/20089)

Provoco vocés, leitores e leitoras, para dizerem quem seria a primeira
docente? E a segunda? Seriam duas agentes? Uma professora e uma agente? Qual
delas seria a professora? Qual seria a agente? Dificil responder essa pergunta! Mas
qual seria a raz&o para tal dificuldade? A razdo esta implicita no decorrer de toda
essa pesquisa, pois perante o convivio e pratica de agentes de educagéo infantil e
professoras de 0 a 3 anos, ndo exisiem diferengas em relagéo a fungdo docente
desenvolvida, pois ambas exercem a mesma fungzo.

Nessa pesquisa, os dados mostraram que as agentes e professoras, apesar
de serem diferentes em formagdo, em experiéncia, executam o mesmo trabalho,
com o mesmo objetivo. Trabalham com as mesmas criangas, no mesmo ambiente,
que é diferente da casa, do hospital, da escola (Faria, 2005).

As agentes de educagdo infanti ndo se consideram diferentes das
professoras, embora convivam em um ambiente onde uma hierarquia é
culturalmente imposta, seja nas reunides individuais entre professora, pais e maes,
seja quando se fala "a sala da professora tal” e ndo mencionam as agentes e

monitoras que la trabalham. Essa hierarquia que é imposta entre as docentes, reflete
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algumas vezes no comportamento das agentes, uma vez que essas ndo se sentem
a vontade em uma reunido de professoras para expressarem suas opinides, desejos
e anseios. Em uma dessas ocasides uma agente declarou nao considerar
importante sua participagdo na reunido por ndo ser professora, revelando entéo,
uma forma de resisténcia. Em contrapartida, algumas das agentes entrevistadas
reconheceram a importancia em participar das reunides de TDC (Trabalho Docente
Coletivo) para a troca de conhecimentos e informagdes sobre o trabalho com as
criangas na creche.

Entretanto apesar de serem consideradas diferentes entre si pelo poder
publico municipal que considera uma como docente, professora, e a outra como nao
docente, agente de educagao infantil, meus dados mostraram que na pratica diaria
as agentes e as professoras tém os mesmos objetivos: cuidar e educar criangas
pequenas, proporcionando-lhes um ambiente adequado, organizando o tempo e 0
espaco, onde possam produzir as culturas infantis. Assim, declaracdes equivocadas
como a do secretario de educagdo de Campinas apenas alimentam ainda mais o
anseio de agentes e monitoras pelo seu reconhecimento como docentes. (ver Carta
Aberta dos Monitores e Agentes de Educagédo Infantil’). Esta declaragéo recente do
atual secretario traz de volta antigas discussdes, j& superadas, realizadas no final
dos anos 80 quando ocorreu a passagem das creches da Secretaria da Promogao e
Assisténcia Social para a Secretaria da Educagéoa, apds a nova Constituicao
Brasileira de 1988 estabelecer o direito das criangas de 0 a 6 anos de serem
educadas, por profissionais da educagdo formadas para tal.

Assim, devemos ser cautelosos guando se afirma que as monitoras, agentes,
ADI — Auxiliar de Desenvolvimento Infantil, recreacionistas ou pajens nac sao
docentes, pois, em muitas creches brasileiras, as criangas de 0 a 3 anos tém sua
educacéo e cuidado confiados unicamente a essas profissionais, que exercem uma
docéncia diferente, ndo conteudista e ndo antecipatdria do ensino fundamental
embora sem diploma universitario ou de magistério elas s8o professoras leigas,

conforme apontou a pesquisa de Alvares (2009).

7
B

Esta carta esta presente nessa pesquisa no Anexo V
Campinas foi pioneira neste ato politico realizado pelo entiio secretario municipal da educagio professor
Newton Bryan da UNICAMP — Universidade Estadual de Campinas
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Vale lembrar, que essa pesquisa n3o pretendeu criticar a docéncia de ensino
fundamental, porém ressalto que este tipo de docéncia ndo é adequado as criangas
pequenas em creches e pré-escolas.

As agentes e monitoras reivindicam previamente uma formagado para se
tornarem oficialmente professoras de criangas pequenas. Sabemos que a formagao
da profissional docente representa a estratégia mais eficaz para a melhoria da
qualidade na educac¢do infantil (Vitéria, 1999; Barreto 1994). Mas que tipo de
formacg@o seria necessdria para contemplar as especificidades da pedagogia da
infancia?

Nédo vou me limitar em dizer apenas que necessitamos de pedagogas na
educacao infantil ou que precisamos de excelentes salarios e reconhecimento para
as docentes. Vou além, e dizer que precisamos de uma nova formagéo para a
profissional de educacao infantil, que ndo segmente a teoria da pratica uma vez que:

Apesar da implementagdo técnica, reforgamos o alerta de que as
estratégias especificas de formag8o devem considerar os conhecimentos j&
construidos historicamente pelos profissicnais. Estes conhecimentos

envolvem histdrias de vida, concepgdes, crengas, construidas a partir de
sua experiéncia pratica e das relagbes sociais. (Vitéria, 1999, p.37-38)

Assim, a formacao da profissional docente de educagac infantil deve ser um
conjunto que envolva saberes de varias ordens, como pesquisas, as praticas
docentes, a histéria das creches e pré-escolas entre outros. Conhecimentos que
também contemplem musica, teatro, artes plasticas, dancga, aspectos esses
fundamentais para a docente de educagdo infantil. Uma pratica que envolva as
brincadeiras, que se relembre a infancia e permita-se também ser um adulto
brincalh&o. O que atuaimente n&o ocorrem nos curriculos dos cursos de pedagogia,
pois estdo voltados quase sempre para a docéncia no ensino fundamental. Nessa

perspectiva Faria (2007) ressalta:

Se este é um espago onde os adultos podem conhecer as criangas, 0 adulto
que trabalha direta ou indiretamente com elas precisa ser um profissional, e,
para tal, precisa aprender essa profissdo de professora de crianga pequena:
professora de creche, professora de pré-escola. Trata-se de um tipo de
professor diferente dos professores de outros niveis de ensino. (p.77)

Ao compreender que a profissdo de educadora de creche esta sendo
inventada internacionalmente e ndo apenas no Brasil, entendemos que parte
essencial, no que diz respeito a formagao, deve ser consolidada. O MEC — Ministério
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da Educagdo, desde 1994 vem elaborando documentos para a formagéo da
profissional de educagéo infantil. Barreto (1994) defende que:

No caso da educagdo infantil, que abrange o atendimento as criangas de
zero a seis anos em creches e pré-escolas, exigindo que o profissional
cumpra as fungdes de cuidar e educar, o desafio da qualidade se apresenta
com uma dimensfo maior, pois € sabido que os mecanismos atuais de
formagao nao contemplam esta dupla fungéo. E preciso, portanto, conforme
explicitado na Politica, que formas regulares de formagéo e especializagio,
bem como mecanismos de atualizagac dos profissionais sejam assegurados
e que esta formagdo seja orientada pelos pressupostos e diretrizes
expressos na politica de educagéo Infantil (p.13)

Trabathando lado a lado, professoras e agentes vivenciam o coletivo, sendo
iguais em seus objetivos, produzindo saberes e culturas. O frabalho em equipe na
educacao infantil & outra gama essencial na formagéo docente uma vez que:

E mais do que dbvio que um ambiente é sereno para a crianga se sdo
também serenos os relacionamentos entre os adultos que a rodeiam. Na
creche, os relacionamentos s20 complexos e em varios niveis, sdo muitas
vezes dificeis e guem ja ensinou para uma educadora, concretamente, o
trabatho de grupo, ou seja, como administrar as relagdes interpessoais entre
adultos numa mesma instituigao? Nada no curriculum, ainda que repleto de
técnicas didéticas, a preparou para isso, embora essa seja a condigéo
preliminar do trabalho educativo.” (Mantovani e Perani, 1999, p. 85)

Sem uma relacdo hierarquizada, que reproduza a logica do sistema
capitalista, que ndo separe corpo e mente, pensar e fazer, experiéncia e saber,
professoras e agentes convivem de maneira a aniquilar as desigualdades, o que
ficou claro na carta da professora Luisa. Em sua pratica, a professora que foi
monitora, trabalha de modo a combater as desigualdades entre agentes e
professora, promover o convivio das diferengas reconhecendo também as

especificidades do cargo das agentes. A esse respeito Ghedini (1994) defende que:

Um elemento constante do trabalho educacional é pois, o trabalho em
equipe, incluindo as interagdes reciprocas com criangas e adultos. Esse
aspecto fundamental do relacionamento leva a uma concepgdo de
educacdo na qual, de um lado, as experiéncias e caracteristicas pessoais
sdo levadas em consideragdo e valorizadas e, de outro lado, experiéncias
sdo transformadas em conhecimento e projetos educacionais, que permitem
a gestao da situagdo educacional (p. 197)

Assim, finalizo este TCC apontando diretamente para a semelhanca

fundamental entre essas duas docentes: a necessidade de uma formagao especifica
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para a atuacdo no ambiente da creche. Ja que uma nova infancia é possivel;
também & possivel uma nova formagdo. Professoras, agentes e monitoras
necessitam urgentemente dessa formagéo:

“Ou seja, tantc € inaceitavel que a educagido em grupo de criangas
pequenas esteja a cargo de aduitos que ndo receberam nenhum tipo de
formag8o para isso, gquanto & inaceitavel o tipo de formagdo que os
professores recebem na maioria dos cursos de magistério e também de
pedagogia existenies. OQu seja, ambos necessitam de um novo tipo de
formagdo, baseada numa concep¢do integrada de desenvolvimento e
educagio infantil, que nfo hierarquize atividades de cuidado e educagéo e
ndo as segmente em espagos, horarios e responsabilidades profissionais
diferentes" (Campos, 1984, p.37)

E para matar a curiosidade de vocés a respeito do episodio “Se eu fosse um
peixinho e soubesse nadar’: a primeira docente é a professora Luisa e a segunda

docente € a agente Flavia.
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Anexo |
Edital do concurso publico para professores

CONCURSO PUBLICO
EDITAL N° 002/2008

A Prefeitura Municipal de Campinas torma publica a realizagdio de Concurse Pablico para provimantc de
cargos de Espedcialistas de Educagho e Professores da Secreiaria Municipa! de Educaciio, de acordo com a
legisiag8o vigente e o disposio neste Edital e seus Anexos.

E - DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

1. O Concurso serd regido pelo presente Edital, sob a responsabilidade técnica da Fundagao Getdlio
Vargas, doravante denominada FGY.

2. O Concurso Puhblico destina-se a selecionar candidatos para o provimento de cargos vagos de
Especialistas de Educagio e Profassores.

2.1. Cabe a Prefeilura Municipa! de Campinas ¢ direito de convocar os candidalos classificados, em nimero
estritamente necessérie, ocbedecido o imite das vagas existentes ou das que vierem a existir ou a serem
criadas posteriormente, para o provimento dos cargos vagos, duranle o prazo da validade do Concurso
Publico, desde que haju disponiblidade orgameniaria, ndo havendo, portanic, obrigatoriedade do
aproveitamento total dos aprovados.

3. O candidato aprovado e classificado poders ser convocado para ocupar cargo efelive na Secretaria
Municipal de Educagdo, chedecendo ao crildrip de necessidades especificas da Municipalidade ¢ o
reélevanla interesse publico.

1 - DAS CARACTERISTICAS E REQUISITOS DOS CARGOS

1. O nimero de vagas, a carga hordrlz, o salario e o valor da taxa de inscrig@o para cada cargo estiio
estabelacidos abaixo:

ESPECIALISTAS DE EDUCAGAD

crsas | Lonarts | demmvates | “m | et
1ESE Supervisor Edugacional 17 1 38 horas 4,117,98 75,00
2EDE Diretor Educacional 18 1 36 horas 3.901.25 68,00
IECP Coordenador Pedagigico 0g —_— 36 horas 3.601.25 68,00
AEVD Vice-Dirgtor 13 1 36 horas 3ASTIT 64,00
seoP | Origntador Pedagdigion 26 1 36 horas 348777 64,00
TOTAL 83 4

' {*} Ndmero de vagas previstas para pessoas portadoras de deficiéneia.
{**) A Secrefaria Municipa! de Educacéo regulamentard a destinaco de 04 (qualro) a 06 (seis) horas da
carga heoréris semanal do Grupo de Especialistas de Educagio para stividades de formagao.

PROFESSORES
o di e c N°Vagas | Reserva | CargaHordda |  Salario Taxa de
9o arge Previstas | Legal ("} Semanal RS Inscricfio
Prafessor de Educagdo Basica § 1.820,58 (1)
60| il 124 7 32 horas 40.00
{Educacao Infantil) 2.485,96 (2)
Professor de Educagaa Basica |l 1.820,58 {1
TEAI g 27 1 32 horas } 40,00
{Ensino Fundamental — Anos Iniclais} 248536 (2}
fessor de Educacsio Basica i 20 horas
SPAR Fro ¢ 1 06 -_— {carga horaria 1.553.72 40,00
{Artes — Angs {niclais e Fingis) minima}
— 20 horas 1.553,72 40,00
SPMA Prafessor de Educagso Basica NIl 05 {carga hordria 53, A
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_TMalamal.ica - Anas Finais) minima)
Professor de Educagho Basica 11 20 horas

19PH o . 04 e {carga boraria 1.553.72 40,00
(Histdria - Anos Finais} minirna)
Professor de Educagso Basica 11t 20 horas

PG o 05 ——— {arga hosiria 155372 40,00
(Geografia - Anos Finais) minima)
Praofessor de Educagho Basica 1 20 horas

12PC o . 05 — {earga horaria 1.553.72 40,00
(Cigngias - Anog Finais) minima)
Profassar de Educaghic Baslea I 20 horas

13PEF {Educagio Fisica - Anos Iniciaic @ 03 I {carga hotaria 1.583,72 40,00
Finais) minima)
Professor de Educaghc Basica Iil 20 horag

T4P o 058 — {earga hordria 1.553,12 40,00
1 {Ingiés — Anos Finais) minima}

et L

i Professor de Educagao Basica IV 20 horag

15PEE | n 174 (carga horéria 1.553.72 40,00
i (Educagho Especlal) minima}

Proissser Adjunto | 20 horas 1,137.86 (1}
18ADI 235 12 {carga horatia 50,830
{Edusagio InfantilfAnos Iniciais) minima) 1.653,72 (2}

Professor Adjunto il 20 horas

1TAM . o o 3 02 (carga horaria 1.653,72 50,00
{Matemalica - Ancs Finais) minima)
Professor Adjunia Il 20 horas

18ALP ) 31 02 (carga horéria 1.583,72 50,00
{Portuguds - Anos Finais) minima}
: Professar Adjurto il 20 horas

19AG 10 o1 {carga horaria |  1.553,72 50,00
{Grografia - Anes Finais) minima)
' Prolessor Adiunto 1 20 horas

20AH 10 1) {carga horéria 1.553.72 50,00
{Histéria - Anos Finais} minima)
Profassor Adjunto H 28 horas

21AA Q05 —_— {carga hordria 1.553,72 50,00
fArtes — Anos Iniciais ¢ Finals) minirma)

TOTAL §46 28

{*) Nimero de vagas previsias para pessoas portadoras de deliciéncia.
{1) Ensine Médio na Modalidade Normal
{2) Graduagio Suparier — Licenciatura Plena

2. Os pré-requisitos iegais para preenchimento das vagas sio:

1ESE- SUPERVISOR EDUCACIONAL

a) Graduagio Superior de Licenciatura Plena em Pedagogia com habifitagfo em Supervisdo Edticacional +
10 {dez) anvs de eletivo exercicio docente na carreira do Magisiéro QU

b} Graduagdo Superior de Licenciatura Plena em Pedagogia com habilitacio em Supervisfo Educacional +
08 (vite) anos de efetivo exercicic docente na carreira do Magistério + 02 {dois) anos no efativo exercicio deo
oulms cargos ou fungbes proprias da carreira do Magistério QU

¢} Msstrado em Educacio OU Douterado em Educaco + 10 {dez) anos de efetive exercicio docente na
careira do Megistério QU

d) Meslrado em Educagdo QU Doutorado em Educagéio + 58 (oito) anos de sfetivo exercicio docente na
carreira do Magistério + 02 {dois} anos no efefive exercicio de oulros cargos ou fungdes proprias da cameira
do Magistéro

2EDE- DIRETOR EDUCACIONAL

a} Graduagan Superior de Licenciatura Plena em Pedagogia com habilitaggo em Administragsio Escotar +
08 (oito) anos de efalive exerclcio docents na carreira do Magistério OU
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b) Mestrado em Educagio OU Doutorado em Educaggo + 08 {oito) anos de efefivo exercicic docente na
carreira do Magistério

3ECP- COORDENADOR PEDAGOGICO
4) Graduagao Superior de Licenciatura Plena em Pedagegia com habifilagio em Administracéo Escolar +
08 (oito) anos de efetivo exercicic dacente na carreira do Magisterio CU

b) Meslrado em Educagio OU Doutorado em Educagdo + 08 (oito) anos de efelivo exercicio docente na
carreira do Magistério

4EVD- VICE-DIRETOR
a) Graduagio Superior de Licenciatura Plena em Pedagogia com nabifitagio em Administragéo Escolar + 06
(seis) anos de efetivo exercicio docente na carmeira do Magistério QU

b) Mestrado em Educacg8o OU Doutorado em Educagéo + 08 (seis) anos de efativo exercicio docenie na
carreira do Magisterio

SEOP- ORIENTADOR PEDAGOGICO

a} Graduagio Superior de Licenciatura Plena em Pedagogia com habilitacido em Administrag3o Escolar +
08 (seis) anos de efetivo exercicio docente no Magistério ou

b} Mestrado em Educagdo OU Doutorado em Educagio + 05 (seis) anos de efstivo exercicio docente no
Magistério

6PEL- Professor Educagio Basica | - EDUCAGAO INFANTIL

Graduagao Superior de Licenciatura Plena em Pedagogia com habilitagio em Educag@o Infantil ou
Normal Superior com habilitagéo em Educagéo infantil OU cursa conciuido em sivel médio, na modalidade
Normal, com habilita¢So em Pré-escola

7PAl- Professor Educacio Basica Il - ENSINO FUNDAMENTAL - ANOS INICIAIS
Graduagao Superior de Licencialura Plena em Pedagogia com habilitagdo para os anos iniciais do Ensino
Fundamental OU Normal Superior OU curso congcluido em nivel médio, na modalidade Normal

8PAR- Professor Educacio Basica Il ~ ARTES — Anos Iniciais e Finals
GraduagZo Superior de Licenciatura Plana em Educag&o Artistica QU Licenciatura Plena em Artes

8PMA- Professor Educagio Béasicalll - MATEMATICA - Anos Finais
Graduacdo Superior de Licencialua Plena em Matematica OU Licenciatura Plena em Ciéncias com
habilitagac especifica em Matematica

10PH- Professor Educagdo Basica lil - HISTORIA - Anos Finais
Graduagao Superior de Licenciatura Plena em Historia OU Licendgiatura Plena em Estudos Sociais com
habilitagso especifica em Histéria

11PG- Professor Educagio Basica Il - GEOGRAFIA - Anos Finais
Graduagio Superior de Licenciatura Plena em Geografia QU Licenciatura Plena em Estudos Sociais com
habilitagio especifica em Geografia

12PC- Professor Educagio Basica il - CIENCIAS - Anos Finais
Graduagao Superior de Licenciatura Plena em Ciéncias Fisicas e Bioldgicas OU Histéria Natural OU
Licenciatura Piena em Ciéncias com habilitagae especifica em Fisica OU Biologia QU Quimica.

13PEF- Professor Educagio Bésica Il - EDUCAGAO FISICA — Anos Iniciais e Finais
Graduacao Superior de Licenciatura Plena em Educacho Fisica

14P\- Professor Educagio Basica Ilf - INGLES - Anos Finais
Graduagao Superior de Licenciatura Piena em Lefras com habilitagao especifica em Ingies

45PEE- Professor Educagio Basica IV - EDUCACAQ ESPECIAL
Graduacgo Superior de Licenciatura Plena em Pedagogia com habiiitaggo especifica em Educagio Especial

16ADI- Professor Adjunto | - EDUCACAL INFANTIL/ANOS INICIAIS

Graduagao Superior de Licenciatura Plena em Pedagogia com habilitaggo em Educacdo infantit & Anos
Iniciais do Ensino Fundarmental OU Normal Superior com habilitagio em Educagho Infantil e Anos Iniciais do
Ensing Fundamenta!l OU curse concluido em nivel médio, na modalidade Normal, com habilitagdo em Pré-
escola
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Anexo ll

Edital do Concurso de Agente de Educacéo infantil — Diario Oficial do Municipio
31/10/2008
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Anexo lll

Documento enviado pelo Sindicato ao Secretario Municipal de Educag3o referente
as reivindicagdes dos monitores e Agentes de Educacao infantil

: .c'a_fﬁpinéé;~ia.';&é‘-.néyérhgfaﬁgg.;qfug: Tt

L - .. 3 v
-

b9,(_1:0j35‘;’36 < . e
» 'dos Trabaihadores no serwgo Publu:b Mun;cipal de .

anos,; necessar:as para habmtar 0$ Agentes de: Educagao Infanhl e os MonltﬁreS
Infamo Juvemr 1 pard & carge de Prlofessor de Educagao Basma Le s
(iv} isonomia szlarisl. : : ’ s

62



-;'para Educagao Infaz;stzl
professor e Educa;ao Infan‘
Infantsl documento de: apcﬂo

"4 135[08, “Lei Mumc{pg[,_j‘ cte::' . Emarﬂeu 4 c;ampo 10 4,681
' Complamentar Munh::pal de’ Osasco N“-‘ 168;98, I‘.e: Comp!ementa Muhlc?pal’ dp. 3

"~-3";5%%E%‘£ﬁ§} B 1

I -~a mvest:durar oy CArgo- S empreg ; -
-aprov:.;uo privia’ em CORCUISh pubizco de- provas- eu de -provas e ¥
titulog; de az:c‘:]:: cerm a ﬂaL*JFEZc. e - compiox:dado do carge our

: f salw..da; as no*:mar;aﬁs

Log0, BSiEEry ug a .lcs=~ ;,-_. ; ?- : a
B oravimenis CF cargy

2. p—m.fas-‘. oy dﬂ prc‘

63



pedagog ;a ‘do estabe
11 - 2elar pela aprandi:
3y - estabelecer estra égtés 'de recupemgéﬁ para o
C'menor ‘fendimentoy
V, - minigtras os dias; ‘iezwos e horas aula €5
_pamclpar Integra!mente dos perlodas de dqf
‘aavallacio g2, degenvolvimento prfissional;
Vi cplaborar i as o8 dades de articulagaq
_fa'milsas e a com_t_mid_

‘fn‘amji (cu;a denom na@«.o jé recor}hece SEU cam_
aproxrmagao e ‘sua matar partit:ipagao nas’ propo
‘Mmstnpai de Ensino, com a partic“lpagau NOS SCLee:

oot _‘ﬁ“df‘; & evalis
huiges 208 Ls___ n‘.es ozl watys

64



"subjldiar e
recreatlvas' v
. zelar pela guan:[a ] -conser\eaga"_,_,
- Unidade;’ Awboutar outras tarebs:

complex:dad assoclad" 750

T U metas, o v
SR S S A ha?;nomu o
' Y ‘secial, cogmnw,g,;‘. a3 i, ;de. Fazér crescer na o

. cHanga cag : vestigagho, . -Bbéeivaghn;
'-_expenmentacSo, cﬂrlos[dadg, ; . -ffermagéo ' de* cldaddos.
_-autono'mos,;.'— __paggg‘“"é_g;\s?egg qublisdade ‘e esccnhas prﬁprias,

' & @ Wun!dade

.';'.

“ATUAR NA f EA DEEDUCALAD -
} ESES A 06 ANOS DE .qconoo coM NORMAS E.
150, o' HNIDﬁpE EDUCAC.IONAL" Wt

R Ve -g8, portanta, paraqu‘tﬂo
exige condigié’ téenica O tlénftﬁc’a sobre S5
© poique, este cargo abrange R ‘ec“imen_ »Ymais espeqa]:mde, corn '.estudo
»"ap“& %QC a awo“ﬂnaad:\, st “slipgrior. Aquele nenhum _
_ ag}‘i:..a o, exigindo-sg, ‘8 5og .do oL
TS :e.:iar‘de 24t Sl.ei}f}S}

(‘.'




mpomdo s’ 35 pesaa ‘esta aig 5%
155 -gompulgaria; ‘inclusive pas :p&teses
2 gz etargos ga transferencia da eny
ra categonas fun ion

[ ' hada ﬁe i‘lré\na

9 AC
N e;r&spe’ t ‘écnsntuclonal pars .
~/ dgmfaqas de grova de bwsaae da. realizagﬁo -:!e. concurso internu, ’
£ Sbyia of ‘ot rsonomico. ; "

St

0. pliblice de provas o A& provés e
e gdicio de lei. gde,
§{ re.t:;ans‘!nrma -3
cupantes, : sdos.: €8 jos %
r‘éus umm;gentg -de

€ : . jre: ram fno se (73
piblico, sem concorsn publice.” - - Ere .
(Moraes, Alaxaridre de. Dirgito” Consumcional Ta’ Ed revista e __j ’
mpl:ada 530 Paulo. At]as, 1999, Paq 30‘:‘5 (grif'é nosso) 2

"earreira divers:

iwdemos de que o MOVD’ Plana de Cargos, ;:arre‘lras e .
a0 em . '200?} surgiu da necesmdade dé s ‘Corrigir, os
'a o aﬁtencr (Len Mumcspai 12,012 4) trouxe
: i§5€I de éargos sem concurso

8o qs pwpnos juigaﬂos tra?fdos'pe!o S:hd:cata “dos”

- aemcc %ohco Municipal de  Campinas  que, " embord
shizarknz o dasdio 48 facio. demgrs{ram 2}

R

-.i_e de ¥ AN LAIGUS SATE Jﬂ\"d= ‘ap’ﬂrafao

66



'pnmeiro grau, :
} = . aue ‘N’ cabe .20,
-:r gnquaﬂrame aéautora no. cargo de- g\gentg 1
iporqus; seg'u'ﬁdo & ‘Constitiijgao Federal, 05 "Cargos.
pﬁblicos somente podersn ser preenchidos por-concm‘so
» pablice.” .. —
{TI5P. - Apelagao 377.802- 2!4 < ,3$ao Bernardo' db Caimpg,_ = - -
- Relator: ﬂesembargadnr Férrenra Con o 01_ A9gYy
-{grlfa msso)w' e A ) o

"SERVIDOR PUELICO, BES\_!!O ’ D,.. FUNQA
. INDENIZATORIA. SENTENCA-QUE JULGA NCAENELA mFERENgA
'VENCIMENTAL ENTRE A FUNCAO DE.FATO EXE £ A FUNGAQ
- IRERENTE-AQ ‘CARGO DO SERV]DDR
4, Vedar, - a. panir dd dasvio de fungo 1:
_ reenquadramento func:orsa"l sem concu r _

s : " incorporagBo, 3 . “dife e, 'viencimentos., ! i
T ~ . 7 -entratante, quec:Estado pos.f,a !ocuptet . de mane;ra Indevida,
: ’ " €Om.D fato de . senﬂdo: exercer fung ersas das inerentes

5

a -sltuagﬁo, 1t
a do uerbqte 33¢ :
encimental, snem.
¢ de: ennqueq_ ento sem-

rescindil

W&o sg cuida ja.-de
;-I;;onomico, =d ejnd

0~ p

2 967( S‘-Jf
dovE:‘TF Sl
STJ valmentad a l ;';. T _‘-~'_~"\'
- {TISP — Apélacso i K 532'5“ Py Osasco Reélater::Des |
© Ricards Cipp. Julgamcmo 1 » 4 2008) (grlfo npsso)

ADUATE 3L EP@EDE"&T
TAR He 57,»‘92 ARTS

67



“tendo. presente a. 1.5.55?‘;1
s da, Cartar, “Politica tem

“eoncurso: pobl

-ingresso. origlitario
ca‘rgos “administra
servld:::r pﬁhllcb {o

el znnferlr efatwidade»ao pio.c .
sém Bis ngﬁo de qualql.rer na rez&,.
6.

e ]
. do-se,” desse modu,fa prétk:a Inacailivehq Poda
. Phblico’ conceder privileglos. a, alguns oy de. d
T tratamento dlscﬂmmtérlo" hitrd
Precedent&s. Dobtripa.”’ -
. (ST~ Mlnﬁﬁu’ﬁﬁfﬂwﬁﬁﬁf
juigamento 24}02{2805 by

s

- “Concu—so pubiica (CF 37,1[)"11&10 mals testrlta
wnstituc:onai a primeira Investidara & cargo plblico, iR
invidvel toda 2 forma, de ;provimerito. .derivada, da sdrvid
pablice: em cargo diverso do-que. detdy, comt. a4 wre’gaztva
da .promogao,  gue ‘pressupbem ' carde -da_.o B Scaryeie
lnadmissnhiiidade de enguadramien [ sidoy.emn -
- diverso, daguele-de que & ritatar, ainda- guaﬁdb?f;._!tiq_ '
" desvio de fun¢ao Inictado antes da; constituigdo !’ -

S {STE < RE -209174/ES. Relator:. Mifaistro - Sepurveda' er:encg

s - iv s lulgamento. 05}02!93 - Tribun ?lenp- 00

: (grlfo rmsscr}1 . ;

68



‘D_F;‘ iRl

i ‘mvsﬁm!l% je
facto ‘toda ¢ qualquer Torma. 4 py
cardo. diverso. daguelé no-wGual bise
cervice pablico. Recursoardindrio <ot

- {877, ~ ROMS 1676/BA: Relatiry Ministy

. . . ]’L{lgadqrz--z'_a'..‘{qrma .03 1n:ie 16/ GB-{?;"P
... fe ';.:: i ol "J
' L E para que nd

tratada, vejamos: alguria: ecentes; {20t

Especial do Tripunal de- stica de $30:Pa
sretenderam a transformagao.de EatgosE et

-

A T WACKO. DIRETA: DE' INEONSTE
T oE}62007, do. Munidi ﬁeﬂi

L jniclakiva - Caractefizaga!

stividade’ propria 40!
O Tiaile L3S indsos
W cargo ouemprego D ligio fleps

- ) R gghéu_;so:p‘é_blgcu, ressal{agass

e 'c_o_i-n'_i_s,-;ao'..é_‘:_}i.iris_:pr'u;;é'ni:ia'- -

Federal ~ Acho procede

R : R *i“x

T,

ARV T
73AZIBYE :
. E grgue se-cristalizou 10 £
~E eonstitucional; 10

" prapicle ao servi
concurso posHo.

P detern 07

R 3‘.'9""dQ‘*'g-'*-$_‘@'£ﬁe'€ag'}'g:.;_ |
A% 87,380

. r]g,

69



& de.Atibala_ -'Senddo; :
fincBes sem piévie
% .\ provas-'e;’ “titulog: =
an '208:E i1 e 115, Inci§0 11; arbios
!' "J\ _:cional de nivel universitériq -
que: do: atende a0’ Interesse- publlco £, 88
Co; mmo pr_evé oart. 128 da mes;na Cafta. -
sempgn o de. fungao DL! o exerctcw de n::arga
a-a dipioma de que 4 portador-‘~ Adiciona¥ d
1C6 1 ,Nio_:abjn*enta Atendifnento . b .
3 ',qgladﬁo - lmpcssibthaaue ge o T

te carreira incorporar: ‘dégmos; sab. -

ignad: i 5 -Da Dara Carpf
- ensa a' re.fgr;a e -Concurso pibhico - jurisprudénca’ do,
jré Tt il Fefe’:rai_ Incon xtuc:onalidade

tuaonauuad 2 183532
e abﬂ\l de 2009 o

5 v

ubiicos, sem.
b:iidade. .leensa
gada

;tallz.'s'i'a> de- concursa p

_tiﬂa

om- os’ princ:p&os da
"ladn, ensajar a
56U .

o de
permanente de outra
udar 2-razad de o

pals a':..a garia uma forma de..f_r

natu‘rez_ ,
w'c:w urso pubhco {Celso Antbnla Bandegire dé Melio, .
fam.o 152 ., t;alh' s, 2003, CBRH Y
ima C’,‘onsut ‘ai-ﬁé“ Sem:fo. oS
: : G\O{)' n‘\s%

70



- 2009 - Acérdao reglstrado — oin.2. 02250751} (grife ncsso)

i -"A(;AO DIRETA DE INCO

- -D1Sp0$lt-\;‘0 perimite & invest:dur,a

Tlare37,.1y .0 (Const ~8rasd fnterpretada, Sa ed. Al:las.
2008, fte ‘27.37, pdn.B63- A)

< (TISP - Agio Direta de- :nconsutucionaudada né 1665357

9/3-00 ~ Orgao Espeaal - Julgameﬁto em 1l.de margo de .

,A{;AO CML pusuca JUSTZ(;A ST
RAZAG DA MATERIA DE QUE(CUID

. NULIDADE DE TRANSPOSICAQ DE .
" CONCURSO _PUBLICO "~ VIA DE - CONSEQGENCIA, TEM-“'
C ‘Pt}auco Esmwm.. .g AS;};ADA

MATE}{IA PRELIMIMAR.
SA0 INCONSTITUCIO
. ASCENSAD . Q. AGESSO; |
APROVEITAMERTO NG TOCANTE A
PUBLICOS POSTO QuUE HA" NEC
PUBLICO, UMA.VEZ QUE ESSE
DXSPOSIQRO D& ABMIHIS‘I’ TACA
SE - uamumne, EFICIE
- SERVICO PUBLICO, ;> RO’
. FGUAL OPORTUNIDADE
. ATENDAM " 05."RE
DETERMINA 'O, ART el :
REPUBLICA. -  IMPROSIDADE - nnu:msrg)mvn AT
: CARAC 'p,xzano CONDENACAO NBS . TERMOS DA \PEI DE

\OBRIGACAD,

E T~ Paragrafo
* Gpicordo aft. 13 da Ll no%.823/96, do. i de- Guatﬁlhos '\

Civersn gaguale pare o) qual 7ol admstidc' Por congurse <
z:w ?i’t{.tl.{:ic:}ﬂ}ﬁﬂ‘ldﬂ : &':arac!:ﬁr zzgew .7

ER RN ua";'
'{a'g r.saacia:‘ - ?*‘}ga&*m‘“’m, _.‘1._:

71




_ amos . p l;ratar de passagem dé .

: " de um mesr‘ne cargo, como‘ emos ale evolucay funccon al p
“nossa legisiagds: muficipat ,b{odso,-'Qua’d_ro dd ‘Magistédo retingros car,gos

carreira de doténtes'e dé emais"fun{;oes ‘do ,Mé,gnstéﬁo privatigos da: Secret
. Municipal de. Educagéo de_ ' -amplnas, exatamente como pravésa”

I CNE{CEB Ro 3;97 LT . o

.o At 20 Integram a carrelra da Magistena dos Sistemas be 'Enstnci'
Fiblico. os pmfssalonais gue execem atividades: de docéncia e
. o5 qué dfereceny suporte pedagdgico diretoa Yals atividades; -
IPRAN mciu;:gas as;de, dnregéc Mdm:ms,ra.;ao escolar, Planejamen;'
. .lnspe:gﬁo, supemsao e g7 'ta'gaé edu:ac}oﬂal {gnfo nosso) R R

Posto iss0, pela 1mpossxbnhdadade e transpor cargos sem a dewda
aprovagao em cancurso publi" 0, entendo aue o'{pedldm prmmpa[ e, pnr-":'
ord daduzidos devém ser. mdefendos -

T ; ) g _‘\,

ml&mc :w{'?rr.pm K

. L4 . 7 ‘
Eredenco Sequelra Scopacasa
Assessona 3ur|d:ca SME/ FUMEC

72



Anexo IV

Respo.sta do Secretario - Esta carta também esta presente no capitulo 3 dessa
pesquisa
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Anexo V

Carta aberta dos Monitores e Agentes de Educagéo Infantil do municipio
Publicado: quinta-feira, 29 de abril de 2010

P;.;LA VALORIZACAQ DOS PROFISSIONAIS QUE ATUAM NA PRIMEIRA ETAPA DA EDUCAGAO
BASICA

Nos, Monitores Infanto-Juvenil | e Agentes de Educagdo Infantil,
trabalhadores do municipio de Campinas, defendemos uma escola publica de
qualidade para todos, exigimos do Governo Municipal reenguadramento/
transformacgdo imediata dos cargos de monitores/agentes para professores (PEBI),
porque atuamos na primeira etapa da educagio basica (portanto, educagado formal)
que é um dever do Estado e do Governo Municipal.

A crianga ndo € um numero, é coragdo pulsante, cheio de vida e como
parcela mais vulneravel da populagéo precisa que seus direitos sejam garantidos.
Os avangos adquiridos com a Constituicdo Federal (1988) e Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo (1996), as criangas de 0 a 6 anos tém direito de serem
educadas fora de casa, fora da esfera privada da familia, em ambientes coletivos, na
esfera publica. Nesse contexto, cuidamos e educamos de milhares de criangas
matriculadas na rede municipal de educagdo infantil, porem o Governo Municipal
(Dr. Hélio) e o Secretario de Educagdo (José Tadeu Jorge), ndo nos consideram
como profissionais da educagdo, ignorando nossa capacitagio - tedrica e pratica —
acumulada na rede.

Reenquadrar/ Transformar os cargos de monitores/agentes para professores
(PEB ) é obrigagdo da Prefeitura em cumprimento as exigéncias da LDB e
Constituicio, como j& conquistado em outras cidades como, S&o Paulo, Andradina,
Maringa e outras. Entre as “incumbéncias” estabelecidas pela LDB esta - “elaborar e
executar sua proposta pedagégica” - e que todos devem participar da elaboragao
desta proposta. Pois & exatamente o que praticamos no nosso trabalho, buscando o
desenvolvimento integral das criangas — de zero a seis anos de idade.

Nos empenhamos efetivamente em desenvolver a proposta pedagbgica nas
unidades em que trabalhamos. Muitos monitores/agentes j4 possuem ou estao
buscando a formacéo superior, de modo a atender aos objetivos e desafios da
educagéo infantil, porém o governo do Dr. Hélio ndo nos reconhece como
profissionais da educagdo. Para nossa surpresa € espanto, em pronunciamento
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oficial do governo sobre esta nossa justa reivindicagdo, colocaram-nos,
simplesmente, como executores de atividades de apoio educacional, causando-nos
sincera apreenséo e indignagéo, porque somos centenas de monitores/agentes gue
praticam no dia a dia a arte de CUIDAR/EDUCAR, reconhecidas pelas
comunidades.

Nas creches da Prefeitura Municipal de Campinas, proporcionamos um
atendimento de qualidade, respeitando as necessidades especificas das criangas,
que n&o sao apenas fisicas, de prote¢do e alimentagdo, mas também afetivas,
intelectuais e sociais. Vimos frazer estes esclarecimentos a vocé: pai, mée e
responsavel pelas criangas matriculadas em nossas creches municipais que
reivindicamos reconhecimento urgente e que a rede municipal de educagao infantil
cumpra os principios basicos da valorizag@o do profissional da educacéo escolar e

da garantia do padrao de qualidade.

ATENCAQO MONITORES REPRESENTANTES SINDICAIS: neste
momento, é muito importante sua lideranga na creche que vocé atua, no sentido
de obter assinatura de todos colegas, no abaixo-assinado disponivel no site
(www.stmc.org.br). Reproduza-o, cotha assinaturas e o encaminhe para o
Sindicato, aos cuidados de: Maristela, Mariza e Cida

Fonte: STMC

Site: www.stmce.org.br
Acessado em: 10/05/2010
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Anexo V|
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