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Resumo

O tema central deste trabalho € a andlise do comportamento dos bancos privados
que atuam no mercado brasileiro, a partir da Analise Patrimonial e da Gest3o de Riscos
apos o ano de 1998. Pretende-se por meio deste estudo entender as motivagdes que
norteiam as atiftudes e decisdes tomadas pelas diferentes firmas bancérias
individualmente. Buscar-se-a confirmar a hipotese de que, apesar de reagirem ao mesmo
contesto macro econdmico ¢ perseguirem os mesmos objetivos (isto €, a maximizagdo
dos lucros), cada banco reage de forma diferenciada na gestdo de seu portfélio,
expondo-se mais ou menos aos riscos inerentes a atividade bancaria de acordo com a

preferéncia pela liquidez de cada um.

Palavras-chave: Bancos, gestdo de riscos, preferéncia pela liquidez, andlise

patrimonial.
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Introducio

Com a hberalizagfio do sistema financeiro nacional, esperava-se que o complexo bancario
brasileiro apresentasse uma melhoria significativa em imimeros sentidos, tais como no acesso € nas
condigdes de concessdo de crédito e na maior eficiéncia do sistema pela redugio de custos
operacionais. Enfretanto, estas expectativas no se confirmaram. A maior presenga de bancos
estrangeiros no pais nao trowxe melhoras significativas quanto ao custo e a oferta de créditos ¢ servigos
financeiros, o que pode ser confirmado quando se observa o total de créditos concedidos por estas
mstitni¢cSes ¢ o total de recursos destinados as aplicacdes que envolvermn um misco menor (isto €, nos
titulos publicos): a oscilagéo entre estas formas de aplicagfes se deu de modo bastante semelhante nos
bancos estrangeiros ¢ nos bancos nacionats. Esta constatagiio pode ser vista como consegiiéncia direta
do processo de adaptagido dos bancos estrangeiros ao mercado nacional, que, ao invés de atuarem no
pais de modo semelhante ao qual atuam em seus mercados de origem, aderiram as condigdes internas
existentes (que ja garantia altos lucros com baixo 1isco gragas a enorme quantidade de titulos ermtidos
pelo governo brasileiro), o que acabou desmotivando qualquer oufro fipo de procedimento por parte dos
bancos estrangeiros (Carvalho, 2002).

Porém, a relativa homogeneidade de comportamento dos bancos estrangeiros e nacionais frente
a0 cendrio macroecondmico com o qual se defrontam n#o € impedimento para que as diferentes firmas
bancérias tenham comportamentos distintos quanto a gestio de seus portfolios e quanto a forma de
gerenciamento de seus passivos. Por serem firmas capitalistas, os bancos tomam as snas decisdes de
portfohio orientados pelas expectativas de maiores lucros, levando em conta suaz preferéncia pela
liquidez ¢ suas avaliagBes da riqueza financeira em condig¢des de incerteza, sendo ambas individuais e
subjetivas para cada um dos diferentes bancos. A escala de preferéncia pela iquidez do banco reflete a
precaugdo individual quanto a incerteza no que se refere ao retomo de suas aplicagdes, sendo portanto
fundamental para decidir como, quando e em que aplicar. Neste senfido, a estratégia de cada um dos
bancos é definida de acordo com as suas percepgdes de risco e oportimidades de lucro (Paula, 1999).

Assim, partindo da analise dos balangos dos bancos privados que atuam no mercado interno,
este trabalho pretende estudar e entender o comportamento da firma bancaria frente ao contexto
macroecondmico com o qual se defronta. O periodo escolhido para a andlise se inicia em 1998, que é 0
primeiro ano no qual todos os bancos selecionados para o estudo ja estiio instalados no mercado

domeéstico, e termina em 2004, para que também se possa incluir na andlise o comportamento dos



bancos fremte & cnse pré-eleitoral em 2002 e ao periodo imediatamente posterior a ela, de

“normalizac¢io” das expectativas.

Os bancos selecionados para o estudo foram escolhidos por serem os seis maiores bancos (em
relagdio ao ativo) de capital privado atuando no pais, sendo alguns de capital predominantemente
nacional e o resto de capital predominantemente estrangeiro, ja que a posse do capital também pode ser
um fator de diferenciagdo quanto a forma de atuagio dos bancos no balango e no gerenciamento de

riscos, hipotese esta que tambem sera testada na andlise. Séo eles:
- Bradesco S.A, que ¢ um banco de capital privado predominantemente nacional,
- Itad, de capital predominantemente nacional,
- Unibanco, de capital estrangeiro;
- Santander, de capital estrangeiro;
- ABN AMRO, de capital estrangeiro;
- HSBC, que ¢ de capital predominantemente estrangeiro.

Apesar do cenario macro ser o mesino para todos os bancos, cada firma bancaria pode reagir de
forma bastante diferenciada quando comparada as suas concorrentes. Isto ocorre porque cada banco tem
diferentes percepgdes e aversdo ao risco, ¢ por isso a administragio do balango ¢ a exposigao ao risco se
dard de maneira particular para cada firma bancaria, de acordo com a expectativa que se forma do
confronto entre a realidade macro que enfrentam (comum a todos os bancos) e a individualidade da
deciso de como vio se expor ao 1isco ¢ do grau desta exposi¢do, 0 que pode gerar comportamentos
totalmente distintos frente a0 mesmo panorama econdmico. Este trabalho procura encontrar ¢ visualizar
uma dindmica prépria de comportamento para cada um dos diferentes bancos selecionados, realgando
snas especificidades e os fatores que levaram a esta afuagdo especifica. Seu principal objeto de estudo é
as diferengas e as semelhangas da atuag8o de cada firma bancaria, que resultam das decisSes no nivel
microecondmico de cada instituigdo, dando énfase ao modo como cada banco gerencia sua exposicio as
distintas formas de risco aos quais estio vulneraveis dada a incerteza inerente a sua atividade. A partir
da analise do Balango Patrimonial ¢ de indicadores selecionados de alguns dos bancos que atuam no
mercado brasileiro, busca-se confirmar a hipdtese de que, apesar de reagirem ao mesmo contexto
macro, os bancos podem ¢ vio atuar de forma diferenciada quanto a administragéo de seu balango ¢ sua

exposi¢io ao risco.



Nos capitulos 1, 2 e 3, sera feita uma revisio da bibliografia existente sobre os temas a serem
tratados. No capitulo 1, mostrar-se-a as idéias da corrente pos keynesiana, expressas principalmente na
vis#io de Minsk e Chick, sobre o trade off com o gual todas as institmi¢Ses bancarias se defrontam: a
rentabilidade em oposigdo a liquidez. No capitulo 2, sera apresentada a tipologia montada por Saunders
dos diversos riscos aos quais as firmas bancarias se expOem na administragio de seu Balango. No
capitulo 3, retormar-se-a o ideario dos Acordos de Basiléia e sua implementagio no sistema financeiro
nacional.

No capitulo 4, a metodologia necessaria para a analise proposta pelo trabalho serd apresentada, e
todos calculos necessarios a partir dela serfio realizados. No ulfimo capitulo, a analise do balango e da
gestio de riscos sera feifa, tragando assim um perfil de atuaglo para cada banco analisado.



Capitulo 1: Minsk e o trade off Pés Keynesiano: Rentabilidade Versus Liquidez.

Dentro de uma perspectiva pos-keynesiana, 0s bancos tem importidncia fundamental no
funcionamento da economia. Eles interferem diretamente na quantidade de moeda disponivel na
economia, na medida que detém depositos que fincionam como meio de pagamento e emprestam numa
magnitude maior do que a quantidade de reservas que possue. Esse processo de multiplicagio da moeda
ofertada como um todo na economia ¢ denominado mmultiplicador bancdrio, ¢ varia conforme a
manufengio minima de reservas exigida pela autoridade monetéria e pela propria instituigio bancaria,
que sao o nivel de reservas compulsdrias e a taxa de redesconto (fixadas pelo Banco Central) e o nivel
de reservas no caixa dos bancos. Este processo pemmite que na economia capitalista modemna o

investimento se desvencilhe da necessidade de poupanga prévia (Chick, 1994).

Segundo Chick (1994), o sisterna bancario atual se enconfra no estagio S de acordo com a
tipologia montada pela propria autora. Neste estagio, além do multiplicador poder fincionar de forma
menos contida (gragas ao desenvolvimento dos depdsitos interbancarios ¢ da fungdo do Banco Central
como emprestador de iltima instincia), a firma bancana vai atuar nos dois lados de seu balango, tanto
decidindo em que e como vai aplicar seus recursos (isto €, atuando do lado ativo de seu balango) como
também tentard influenciar a formagéo de seu passivo, buscando atrair novos depdsitos e orientar as
aplicagdes que capta no mercado de acordo com o que lhe convém, gerenciando as obrigagdes e
introduzinde inovagdes financeiras (Chick, 1994; Paula 2001).

A instituigdo bancaria, portanto, tem um papel importantissimo na economia capitalista
modema, controlando em grande medida a concessdo de oredito, e portanto, a realizagio do
investimento; e também interferindo nas escolhas dos agentes quanto a forma de manutengio de sua
riqueza. Entretanto, por ser como qualquer outra firma, o banco apresenta preferéncia pela liquidez
determinada pela incerieza no probabilistica, conformando seu portfolio de acordo com o trade off
entre liquidez e rentabilidade, o que pode levar a um comportamento extremamente pro-ciclico por
parte da firma bancéria. Assim, a composi¢do dos ativos dos bancos sofre mmumeras variagdes, de
acordo com suas expectativas. Se estas sdo otimistas, os bancos vdo prvilegiar rentabilidade em
detrimento de liquidez, ampliando a concessdo de créditos (visto que estes sdo ativos mais rentaveis,
porém de maior risco quanto ao retomo) bem como seus prazos, diminuindo sua margem de seguranca
(que ¢ dada pela relago entre ativos liquidos e ativos iliquidos). Se ao contréario, a incerteza é grande e
as expectativas forem pessimistas, os bancos adotario uma postura mais liquida, direcionando suas

aplicagOes para ativos menos rentaveis porém mais liquidos (como por exemplo, mantendo um nivel



maior de reservas ou comprando titulos piiblicos) ¢ dimnundo seus prazos. Assim, a demanda por
crédito podera nao ser completamente acomodada, pois os bancos buscarfio comparar os retornos
esperados ¢ os prémios de liquidez de todos os ativos disponiveis, conduzindo a um extremo no qual a

concessdo de créditos se dissocia dos riscos que apresenta (Paula 1999; Paula 2001).

Esta dinamica de atuagio dos bancos foi estabelecida por Minsk, e ficou conhecida como
Hipotese da Fragilidade Financeira. Segundo Minsk, a estabilidade econbmica sustentada conduz a
fragilidade financeira da economia. Na fase ascendente do ciclo econdmico, as expectativas dos agentes
sdo extremamente otimistas, o que reduz o risco percebido por ¢les, levando a uma paulatina corroséo
de suas margens de seguranga, Os bancos irdio portanto awmentar sua alavancagem e a quantidade de
concessio de créditos em seu portfolio, sancionando a demanda por créditos das firmas, possibilitando
que expandam seus investimentos e cres¢am. Assim, como resultado desta postura mais especulativa
assumida pelos bancos, a disponibilidade de recursos para o financiamento do gasto dos agentes
aumenta, promovendo a condigio necessdria para a expansiio da economia. A firma bancaria vai
privilegiar a rentabilidade, 13 que esta é 2 melhor alternativa dentro do quadro que para ela se apresenta:
as outras firmas bancarias estio auferindo maiores rendimentos porque ampliaram sua carteira de
empréstimo, e seus chientes conseguem pagar os crédifos tomados pois tem rendimentos para isto

gragas a expansio econdmica (Paula, 1999).

Se na fase ascendente os bancos propiciam o crescimento porque expandem suas carteiras de
crédito, na fase descendente vio ampliar o quadro de crise que se mnstala por causa da postura defensiva
que tendem a adotar, racionando o crédito e inviabilizando a rolagem da divida por parte dos clientes.
Na iminéncia da crise, as expectativas dos bancos quanto ao futuro tornam-se pessimistas, o que os leva
a dirigir suas aplicagdes para ativos de menor tisco, que sd0 menos rentaveis, expressando sua
preferéncia pela liquidez em detrimento da rentabilidade. Como conseqiiéncia, restringe enommemente
os créditos em sua carteira, reduz os prazos de seus ativos, ¢ diminui seu grau de alavancagem,
aumentando a participagéo do patrimdnio liquido dentro do pattimdnio total. Os bancos, portanto, nfo
irio acomodar as demandas por crédito, o que limita o financiamento da economia e, portanto, sua
capacidade de expansao (Paula, 1999).

Assim, como foi visto acima, no ciclo minskimano, as mstitui¢Ses bancaras se comportam de
modo extremamente pro-ciclico dentro da dindmica da economia, estimulando sua expansio na fase de

crescimento na medida que aumenta a concessdo de créditos, e contribuindo para acentuar a recessdo na

fase descendente, ja que assume uma postura mais conservadora devido ao aumento da percepgio do
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risco ¢ conseqiiente retragio na oferta de crédito, diminuindo a capacidade de financiamento da

econormia (Paula 1999).

Entender a dinamica mtema de funcionamento da firma bancéaria ¢ como ela arbitra entre os
diferentes tipos de ativos disponiveis (¢ portanto entre os diferentes riscos inerentes a atividade
bancaria) ¢ fundamental, portanto, para entender a propria dindmica do ciclo econdmico. Para que o
crescimento ocorra e que 0s niveis de investimento aumentem, é necessario gie os meios de pagamento
criados pelas instituigdes bancarias acompanhe a expansdo do investimento & do produto, para que a
economia nio soffa pressdes de liqudez e precise aumentar 0s juros, reduzindo a demanda agregada.
Compreender como cada banco selecionado se comporta frente ao contexto macro, construindo uma
dindmica de atnagio do banco, é essencial portanto para que se possa formar uma visio mais individual
sobre o comportamento dos bancos. Assin, sera possivel determinar qual firma ¢ mais avessa ao risco,
qual concede mais crédito, etc, questdes fundamentais, como ja foi discutido, para a prdopria analise da

economia e de seu crescimento.
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Capitulo 2: Saunders e os Riscos da Intermediac¢io Financeira

Saunders (2000) faz uma apresentagio dos diferentes tipos de risco que se associam & atividade
bancaria. Segundo o autor, os intermediarios financeiros (isto €, os bancos, as corretoras, etc) exercem
fungdes e prestarm servigos especiais na economia, incorrendo assim, dada a natureza peculiar dos
servigos que prestam, em riscos que sio inerentes a sua atividade. Assim, o servigo de intermediago
financeira entre poupador ¢ os que demandam recursos tornam os bancos vulneraveis a uma séric de
riscos. O aufor apresenta nove tipos de nscos enfrentados pelas mstituigdes financeiras modernas.
Apesar de apresentados separadamente, os riscos costumam ser interdependentes, podendo um

influenciar no outro, e devem, portanto, ser considerados em seu conjunto.

O primeiro tipo de risco apresentado pelo autor € o risco de variagio da taxa de jures, que € 0
Tisco que o banco assume quando os prazos de seus ativos e passivos ndo estio casados. Os titulos
comprados (que ficam do lado ativo do balango) pelos bancos geralmente t8m prazos de vencimento
distinto dos titulos vendidos (que entram no balango como passivo) por ele. Assim, se seus ativos tém
prazo maior do que seus passivos, a firma bancaria correra risco de refinanciamento: se a taxa de juros
subir, os bancos perderdo quando forem recontratar recursos, ja que a taxa de retorno de seu
investimento em ativos ja estd fixada. Se ao contrario, seu passivo fem prazo menor que seu ativo, os
bancos se expdem ao risco de reinvestimento, ja que capta a prazo mais longo do que investe: se a taxa
de juros cair, o banco terd que reaplicar seus recursos a uma faxa mais baixa do que a que tem que

pagar pelos emprestimos gue contratou, incorrendo em perdas.

Outro tipo de risco que a instituigio financeira incorre se a taxa de juros varia € o misco de
variagio de valor de mercado. O valor de mercado € igunal ao prego do ativo descontados seus fluxos de
caixa, sendo a taxa de descomto a taxa de juros. Assim, um aumento da taxa de juros implica numa taxa
de desconto aplicavel maior, o que reduz o valor de mercado de um determinado bem. Se os ativos do
banco fiverem wm prazo mais longo do que seus ativos, o aumento da taxa de juros fard com que o
valor de mercado dos ativos diminua mais do que o valor de mercado dos passivos, o que pode implicar
em perda econdmica ou até em insolvéncia. Assim, convencionou-se que a melhor politica contra a
exposigio ao risco de juros é o casamento de prazos. Entretanto, isto nfio é totalmente verdadeiro: o
casgmento de prazos pode implicar em menor retormio, ja que se eliminam as possibilidades de retorno
na transformagiio de ativos com 1isco; ¢ a eliminagao do risco depende também de como o banco
financia seus ativos (se os financia tamb&ém com capital proprio, a cobertura de risco pode ocorrer sem

que necessariamente se faga o casamento de prazos).
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O segundo tipo de risco apresentado pelo autor é o risce de mercado. H4 risco de mercado
quando o banco negocia seus ativos e passivos ¢ ndo os mantém como investimento. Sempre que a
mstituigdo bancaria assume uma posigdo a descoberto {comprada ou vendida) em algnm bem e seu
prego varia na diregdo oposta a esperada pelo banco, ele se expde ao risco de mercado. Assim, quanto

mais volateis os pregos dos bens negociados, maior o risco de mercado para as operagdes em cobertura.

O terceiro tipo de nisco € o risco de crédito, que advém da possibilidade dos fluxos de caixa
prometidos no ativo dos bancos ndo serem pagos integralmente. Isso ocorre quando um devedor deixa
de cumprir suas obrigagdes, comprometendo tanfo o pagamento de juros quanto & devolugdo do
principal do empréstimo. Assim, € essencial efetuar um monitoramento das empresas cujos ativos estéo
na carteira do banco, e tambérmn distribuir este risco entre varios agentes, diversificando suas aplica¢&es.
Esta 1iltima medida, porém, s6 reduz o risco de crédito especifico, que € aquele dado pela possibilidade
de um dos tomadores de empréstimo ndo poder pagar, mas ainda deixa o banco exposto ao risco de
crédito sistémico, que € o risco de nenhuma das empresas conseguir honrar seus empréstimos por

algum fator de conjuntura econdmica.

Na fase ascendente do ciclo econdmico, os bancos geralmente se expdem mais ao risco de
crédito, liquidez e juros, por causa da diminuigéo na percepgdo do risco e por privilegiar rentabilidade
em detrimento da liquidez, o que leva a uma lenta corrosdio em svas margens de seguranga (Paula

1999).

O quarto risco enfrentado pelos bancos é o risco de operagdes fora do balanco, que € aquele
associado as atividades dos bancos que ndo aparecem no balango patrimonial corrente porque afeta a
formagdo futura do balango, j4 que nfo dizem respeito 4 posse de um direito ou a emissio de uma
obrigagdio, e sim & cragfio de ativos ¢/ou passivos condicionais. A capacidade de obter receitas de
comiss#o sem sobrecarregar ou amphar o balango tem se transformado num importante incentivo para
que as firmas bancarias se utilizem cada vez mais das atividades fora do balango. O uso incorreto destes

instrumentos, porém, pode resultar em prejuizos substaneciais para os bancos.

O quinto tisco associado a atividade bancéria advém do maior uso de tecnologias e de processos
de automagio sofisticados por parte dos bancos para reduzir os custos operacionais, aumentar seus
Iucros ou conquistar novos mercados, fazendo assim maior uso de economias de escala ou escopo, que
0s expdem aos riscos tecnolégico e operacional. O primeiro ocorre quando os investimentos em
tecnologia ndo produzem as redugdes esperadas de custo. Ja o msco oOperacional surge quando a

tecnologia deixa de funcionar adequadamente.
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O risco de eambio € o sexto tipo de risco apresentado pelo autor. Se o banco decide aplicar no
exterior de maneira néo diversificada e ndo casada em termos de prazos ¢ de moedas (isto &, se tiver
mais aplicagdes em uma determinada moeda estrangeira do gne passivos nesta mesma moeda), a
variagao dos juros em moeda estrangeira ou a variagdo cambial podem resultar em perdas para a
mstituigio financeira.

O outro tipo de risco que a instituig8o financeira se expde quando realiza operagdes no exterior
¢ o risco soberano, que ocorre porque o governo do pais ao qual o empréstimo foi destinado pode
proibir pagamentos ou mesmo limita-los quando ndo tem muitas reservas ou por motivos politicos,

deixando o banco sem retormo pelo mvestimento realizado.

O oitavo risco apresentado na tipologia do autor € o risco de liquidez, que ocorre quando os
detentores do passivo da instituigdo financeira exigem seu dinheiro & vista de maneira superior ao
usual, o que as forga a obter recursos adicionais ou mesmo liquidar seus ativos para aterder esta

exigéneia subita, ameagando até a solvéncia dos bancos.

Finalmente, o risco de insolvéneia decorre do excesso de todos os outros tipos de risco
assumidos pelo banco. A insolvéncia ocorre sempre que os Tecursos proprios da instituigho financeira

sdo insuficientes para cobrir as perdas incorridas em fungdo dos riscos assumidos.
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Capitulo 3: A Gestdo de Riscos e sua Relacio com os Acordos de Basiléia
3.1 Revisio dos Acordoes de Basiléia

A necessidade de regulamentacdo da atividade bancaria € reconhecida por imimeros autores. O
proprio Saunders (2000) reconhece a importancia da regulagdo dada as caracteristicas especiais dos
intermediarios financeiros, visto que exercem fingdes e prestam servigos os quais perturbagfes ou
interferéncias importantes podem produzir efeitos prejudiciais para o restante da economia. Carvalho
(2003) também reconhece que o sistema financeiro tem uma dindmica especial que o distingue dos
demais setores da economia, pois esta dindmica sujeita os intermediarios financeiros ao risco sistémico.
Os bancos, especialmente aqueles com carteira comercial, so suscelivels a cornidas bancarias porque
os recursos dos depositantes ndo ficam parados dentro da instituigdo financeira. Assim, embora as
nstituigdes financeiras assumam o compromisso com os depositantes de manter seus depositos &
disposigdo para saques conforme este precisar, uma fragdo dos depodsitos € usada para financiar
empréstimos, muitas vezes iliquidos e arriscados. Ou seja, nem todo o volume de depdsitos é mantido
em espécie como reserva a disposi¢iio dos saques dos depositantes, mas apenas uma fragio deste
volume, determinando a existéncia do sistema de “reserva fracionana”, que consiste na fonte de

potencial fragilidade dos bancos.

Assim, a atividade bancaria deve ser alvo de regulagio prudencial ¢ de um monitoramento
mtenso, através de regras que ficaram organizadas e padronizadas pelos Acordos de Basiléia. Cameiro

et alli (2004) discorre sobre a evolugdo dos acordos, discussdo que sera apresentada abaixo.

Em 1974 foi constituido o comité de Basiléia, com o apoio do BIS, composto por representantes
dos bancos centrais dos principais paises da Europa, Estados Umidos e Japdo. Este comité nfio possui
autoridade formal de supervisdo ou regulamenta¢do obrigatdria, seu objetivo € claborar padiGes de
supervisio, recomendagdes ¢ principios para as praticas nos mercados financeiros, esperando auxiliar
0s paises na adogio e implementagéio das medidas propostas. Suas decisdes cobrem um vasto campo no

mercado financeiro, ¢ buscando adequagio e alcance maximo de suas medidas no plano internacional.

Em 1988, surge o primeiro acordo de Basiléia, transformando significativamente a regulagiio do
setor financeiro em todo o mundo. Este acordo divulgava prinecipios essenciais para uma supervisao
bancéria eficaz, voltada para a regulagdo prudencial, o monitoramento da gestdo de niscos ¢ o
requerimento de capital minimo para sustentar as posi¢des de risco assumidas. Frente a enomme

deterioragdio dos indices de capital dos bancos mternacionais na década de 80, o acordo tenta
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estabelecer padres minimos de requerimento de capital entre os bancos, ponderando os ativos de
acordo com o risco de ndo cumnprimento das obrigagdes, isto ¢, o risco de crédito. Estas recomendagdes
foram aplicadas em grande parte do mundo, sendo um marco na reorientagio das estratégias

prudenciais no século XX.

Entretanto, gragas ao desenvolvimento do setor financeiro que se direcionou para dar maior
variedade e complexidade aos produtos oferecidos e as opera¢des financeiras, aumernitou-se a percepeio
de que as recomendag¢des do primeiro acordo ja ndo se mosiravam mais suficientes. Assim, em 1995, o
Comité de Basiléia divulga wma primeira emenda ao acordo original, estendendo a necessidade de
requerimento de capital também para o risco de mercado, cobrindo portanto uma parte das lacunas
deixadas no primeiro acordo quanto  regulagiio e controle dos riscos. Em janeiro de 1996, o Comité
publica outro documento, abrindo espago para que as proprias institiigBes calculassem seus

requerimentos de capital através de modelos internos que fossem eficazes na mensuragio dos riscos.

Em fevereiro do 2000, o Comité de Supervisdo Bancaria da Basiléia divulga novo texto,
contendo instrugdes para a correta administragio do risco de liquidez e estabelecendo principios para
avaliar a adequagdo desta pratica pelos bancos. Os crescentes estudos na area e a continua evolugio do

sistema financeiro levaram a total revisio do acordo de 1988.

Assim, em junho de 1999, foi publicada a primeira versio do documento “Conveigéncia
Internacional de Mensuragio ¢ Padrdes de Capital” que culminaria, em junho de 2004, com o advento
do segundo Acordo de Basiléia (conhecido como Basiléia II). O novo acordo firmado apresenta
principios, medidas e providéncias para maior adequagdo do requerimento de capital aos miveis de
riscos assoctados as operagdes financeiras, propondo uma nova estrutura de capital com base em trés
pilares: 1) requerimento de capitais com base nos miscos de mercado e de crédito; 2) reforgo da
capacidade dos supervisores bancarios para avaliar ¢ adaptar as condi¢des do acordo as condigdes
individuais das institui¢des financeiras; ¢ 3) a transparéncia ¢ divulgagéio de informagdes, fomentando a
disciplina do mercado.

A regulamentagiio prudencial ¢ a fiscalizagéio precisa, para funcionar de fato, evoluir conforme
o sistema financeiro se modifica, como pode ser visto pela evolugdo dos Acordos de Basiléia. A gestdo
dos riscos e a regulagdo de suas formas ¢ magmtudes € essencial num mundo onde cada vez mais as
institui¢Bes financeiras inovam e se desenvolvem, se expondo de forma cada vez maior n#o somente
a0s Tiscos ja existentes, mas também aos riscos criados a cada dia pela propria dindmica de

funcionamento deste setor.
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3.2 Implemertacio dos Acordos no Brasil

Em acordo com as normas do processo de internacionalizagio e globalizagio do capital que se
da a partir dos anos 80 nas principais economias capitalistas do mundo, 0 Consclho Monetario
Nacional (CMN) decide aderir as regulamentagdes do Acordo de Basiléia, para que 0 Sistema
Financeiro Nacional também atenda aos padides internacionais relativos a solvéncia ¢ liquidez dos

sistemas bancarios.

A implementagfo dos critérios estabelecidos no Acordo de Basiléia iniciou-se no pais em 1994,
através de debates entre o Banco Central, o sistema financeiro privado ¢ o sistema financeiro pablico. O
Conselho Monetario Nacional vai enquadrar o sistema financeiro do Brasil ao Acordo pela Resolugao
2.099 de agosto de 1994, que continha quatro anexos. O anexo I revogava a legislagio de incentivo aos
bancos multiplos, regulamentando o funcionamento, a transferéncia e a reorganizagio das instituigSes
financeiras. O anexo I ndo diz respeito ao Acordo de Basiléia, ¢ colocava um expressivo aumento nas
necessidades de capital das instituigdes financeiras em relagdo a legislagdo anterior. O anexo III
disciplinava a instalagio e o funcionamento das dependéncias das institui¢Ses financeiras autorizadas
pelo Banco Central. O anexo I'V definia o calculo do patriménio liquido com base no gran de risco da
estrutura de ativos, passivos ¢ contas de compensagio da instituigio financeira. (Fortuna, 2001).

As regras estabelecidas no Sistema Financeiro Nacional relativas ao Acordo de Basiléia e as

principais alteragdes legais publicadas ao longo do tempo serdo descritas a seguir.
3.2.1 Estrutura de Capital

Atendendo as recomendagSes do Comité de Supervisiio Bancaria da Basiléia, 0 Banco Central,
através da Resolugio 2.837 de 30 de maio de 2001, adota uma defini¢éo de capital em 2 niveis, a saber:

Nivel I que ¢ a soma do patrimdnio liquido e dos saldos das contas de resultado credoras;
menos o saldo das contas de resultado devedoras, as teservas de reavaliagdo, as reservas para
contingéncias e as reservas especiais de lucros relativas a dividendos obrigatérios ndo distribuidos e os

valores referentes a agSes preferenciais cumulativas ¢ a agdes preferenciais resgataveis;

Nivel II: constituido pelas reservas de reavaliaglo, reservas para continggncias, reservas
especiais de lucros relativas a dividendos obrigatdrios nfo distribuidos, agBes preferenciais
cumulativas, a¢B8es preferenciais resgataveis, dividas subordinadas e instrumentos hibridos de capital e
divida.
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A somatoria dos caprtais de nivel I ¢ 11 ficou conhecida como “Patriménio de Referéncia™. Para
regulamentar o limite operacional, estabeleceu-se que o capital de nivel 2 tenha a mesma capacidade de
alavancagem do capital de nivel 1, s& que limitado a até 50% da somatdria do capital dos dois niveis,
isto €, do Patrimonio de Referéncia (PR).

3.2.2. Patriménio de Liquido Exigido (PLE)

A regulamentagio do Patriménio Liquido Exigido (PLE) se altera desde a primeira legislagio
em 1994, sendo a mais recente dessas mudangas posta em funcionamento através da resolugiio 2.891 ¢
da circular 3.064. O método de apuragio do PLE, além de tratar do risco de crédito, regula os riscos das
operagdes de swap ou derivativos em geral, os riscos das operagdes de cambio e os niscos de mercado,

decorrentes de variagdes das taxas de juros praticadas no mercado.
3.2.3 Risco de Crédito

Um dos entraves ao estabelecimento da regula¢do do risco de crédito nos moldes do Acordo de
Basiléia fo1 o fato do Brasil ndo ter um sistema de classificagles (raring) de ativos bem desenvolvido.
Assim, a ponderagiio do risco dos diferentes tipos de crédito ficou a cargo do Banco Central, que,
através do anexo IV da resolugdo 2.099, estabeleceu quatro tipos de nisco com diferentes fatores de

ponderagao:

- msco mulo (0%) para encaixes em moeda corrente, titulos federais e titulos garantidos pelo Tesouro
Nacional ¢ titulos privados (CDB, LC, LI, LH) de institui¢Ges ligadas;

- risco reduzido (20% ou 50%) para titulos estaduais ¢ municipais, titulos privados de instituigdes

nfo-ligadas, cambio para exportagio e quotas de fundos de investimento;

- tsco nomnal (100%) para titulos de divida agraria, obrigag¢des da Eletrobras, debéntures e titulos de

renda variavel e opera¢des de crédito em quase sua totalidade e ainda;

- 1sco de 300% para créditos fributarios ormindos do pagamento antecipado de IR ¢
contribuigiio social (Circular 2.916).

Estes percentuais de risco vém sendo alterados pelo Banco Central ao longo do tempo. A partir
deste referencial, obtém-se o ativo ponderado pelo risco, ao qual ¢ aplicado um fator F (determinado
pela circular 2.784/97) de 11% sobre este total. No caso de uma operagio de crédito (risco normal), por
exemplo, para cada R$100,00 emprestados o banco necessita manter um patriménio de R$11,00.
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Neste calculo, nfio sio consideradas as operagdes com garantias realizadas em sistema
administrados por bolsas de valores ou de mercadorias e futuros; ¢ as operagdes nas quais a instituigio
aja exclusivamente como mtermediadora, nfo assumindo quaisquer direitos ou obrigagdes com a

contraparte.

O Banco Cenfral também determinou quie a instituigio financeira n#io deve conceder
emprestimos ou adiantamentos, conceder garantias, subscrever ou deter em sua carteira de investimento
titulos e valores mobiliarios de qualquer cliente ou grupo de clientes afiliados que, juntos, sejam um
montante tal que superior a 25% de seu PR.

3.2.4 Risco de Derivativos

Através da resolugio 2.399 ¢ das circulares 2.770 ¢ 2.771 de 30 de julho de 1997, o Sistema
Financeiro Nacional é enquadrado nas recomendagdes do Acordo no que diz respeito ao controle dos
riscos de crédito das operagdes de swap. O Banco Central pretendia converter o risco da operagéo com
derivativos para um risco de crédito correspondente, em fingdo das volatilidades dos ativos envolvidos
¢ de um indice de correlagdio. O risco associado a operagdo de swap ¢ deternminado pelo valor da
aplicagiio e por pelas caracteristicas desta, levando em consideragéo a possivel volatilidade dos indices
utilizados na operagdo. No caso de tuma operagio de swap de dolar contra CDI, a mensuragio do risco

envolve a variagio dos dois indices, o prazo e o valor da operacao.

Apos esta conversio, seria aplicado no resultado um fator F? igual a 20%, o da a institnigéo uma
capacidade de alavancagem de 5 vezes o seu patrimOnio. Assim, para cada R$100,00 colocados em

operagdes de derivativos, o banco deve possuir no minimo R$20,00 de capital.

Pela enorme variabilidade dos indices a serem considerados, o Banco Central estabeleceu duas
tabelas que poderdio ser alteradas periodicamente, com os valores dos fatores de risco referenciais de
ativos e passivos e os coeficientes de correlagiio entre os indices. Instituiu também a marcagdo a
mercado (mark to market), isto é, o banco deve recalcular diariamente o risco de suas posigdes de swap,

com base nos prazos remanescentes das operagdes e possiveis flutuagdes nos indices envolvidos
(Fortuna, 2001).
3.2.5 Risco Cambial

Ap0s a enorme turbuléncia causada pela crise cambial de 1999, o Banco Ceniral fixa um teto de
60% do PR para a exposigio cambial liquida dos bancos, calculada em reais. Para mefhor acuracia do

caleulo, o Banco Central contabiliza a soma de ativos e passivos em moeda estrangeira a vista e & prazo
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(contratos negociados na BM&F). Segundo a regulamentagio, o diferencial entre as posi¢Bes ativas ¢

passivas ndo pode ser superior ao capital da mstituiggo.

Se o banco ficar exposto a variagdo cambial em valor acima de 20% do patrimdnio, le devera
alocar 50% de seu patriménio para fazer frente exchisivamente ao risco cambial. No caso contrario, de
uma exposigdo inferior a 20%, o Banco Central no exige nenhum nivel de capitalizagdo adicional para

fazer frente ao risco cambial.

Em 2001, o Conselho Monetario Nacional (CMN) elevou o fator de risco aplicavel a transa¢des
que envelviam ativos e passivos em ou indexados a moedas estrangeiras. Passou de 33% do total da
exposicdo cambial (sobre o que exceder os 20% do capital normative) para 50% do total da exposi¢ao.
Isso ocorreu principalmente como fruto de uma tentativa de diminuir a especulagdo com moedas

estrangeiras no mercado cambial.

3.2.6 Risco de Mercado

O risco de mercado passou a ser considerado para efeito de apuragdo do PLE através das
resolugdes 2.692 de 24 de fevereiro de 2000 e 2.972 de 23 de margo de 2000. As medidas adotadas
tiveram como finalidade incentivar os bancos a reservar uma parcela do capital proprio para cobrir
potenciais perdas decorrentes dos descasamentos entre ativos e passivos em momentos de alta variagio

das taxas de juros.

Assim, o Banco Central adota o modelo VaR (Value at Risk), medindo os riscos de mercado
diariamente e comparando-os a media dos 60 dias uteis anteriores. O capital alocado como reserva sera

definido com base no valor mais alto da comparagio estabelecida.
3.2.7 Indice de Capital

O indice de capital, popularmente conhecido como Indice de Basiléia, nada mais ¢ do que a
relacio entre o capital do banco ¢ a exigéneia de patrimdnio liquido para cobertura dos riscos
envolvidos nas opera¢des bancarias. Seu piso fo1 estabelecido pelo Banco Central do Brasil em 11%,

sendo superior a exigéncia de 8% estabelecida pelo Acordo de Basiléia.

Com a adogio deste indice, a alavancagem maxima cai de 15 vezes o valor de PR para 9,09
vezes o valor do PR, ponderando-se pelo tisco do endividamento assumido. Tal medida de
alavancagem demonstra, a partir de nm determinado nivel de patriménio, o mvel maximo que a

instituigio bancaria pode assurnir em operagdes que envolvam rsco.
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3.2.8 Indice de Imobilizacéo

O indice de imobilizagdo ¢ dado pela relagdo entre o ativo permanente da institui¢io financeira
e 0 seu PR, indicando qual a porcentagem dos recursos proprios que esta imobilizada ou que ndo esta
em giro. Esta regulamentag¢do ndo foi prevista no Acordo de Basiléia. Entretanto, ¢ uma medida de
liquidez que tem relagdo com solvabilidade da institui¢do financeira, que portanto deve ser levada em
conta pois revela wm importante aspecto da estrutura de capital do banco. Assim, o Banco Central,
através de Resolugio 2.283 de 5 de junho de 1996 fixa um limite maximo de 90% do PR sob a forma
de ativo permanente, devendo ser reduzido gradualmente at€ 50% a partir de juntho de 2003.

3.2.9 Penalidades

Se alguma mstituigdo financeira ndo se adequar as normas estabelecidas regulamentagdo, o

Banco Central pode aplicar as seguintes pumgdes:

- elevagiio das exigéncias relativamente aos limites de imobilizag¢io, diversificagdo de misco e demais

limites operacionais;

- redugio da estrutura operacional da institmigdo, mediante o cancelamento de autorizagdes, de modo

a adequé-la aos seus nives de capitalizagio.

O Banco Central, como autoridade de regulamenta¢io e fiscalizagdo do Sistema Financeiro
Nacional, deve pressionar as institui¢des financeiras que infringem as regras impostas a regularizar sua

situagdo, dentro do prazo de até 90 dias. Caso isto nfio ocorra, pode ocorrer uma intervengio ou até a
Hquidagdo da institui¢do financeira.

Assim, nestes 90 dias, o banco tem duas alternativas: integralizar seu capital ou a restringir a
exposigio decorrente das operagdes que envolvam riscos. Para isso, o Banco Central admite que a
instituicio mantenha temporariamente sob sua custddia uma conta de depdsito com uma quantia
suficiente para cobrir a deficiéncia de capital. Os depositos deverdo ser constifidos com recursos
provenientes dos acionistas e controladores, em espécie on em titulos do Tesouro Nacional ou Banco

Central & considerados como parte do patrimonio liquido.
3.2.104s metas para Basiléia IT

Em dezembro de 2004, o Banco Central do Brasil divulgou, através do Comumicado 12.746, os
procedimentos para a mplementagio da nova estrutura de capital proposta no Acordo de Basiléia II.
Esta nova regulamentagdo tinha como meta atender as diretrizes do novo acordo, adaptando-as as
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condigdes € peculiaridades do mercado brasileiro, com grande &nfase nos pilares 2 (supervisdo) e 3

(transparéncia) propostos por Basiléia II.

Com relagdio ao primeiro pilar (isto €, quanto & regulamentagzo do risco de crédito), o Banco

Central decidiu que:

- ndo utilizara ratings de agéncias extemas de classificagio de risco de crédito para apuragio dos

requerimentos de capital;

- aplicana a abordagem simplificada a4 maioria das institui¢des financeiras, que nada mais seria do
que um aprimorarnento da abordagem utilizada na €poca, incorporando elementos que possibilitem
melhor adequagdio do requerimento de capital as caracteristicas das exposi¢8es, ¢ para isto revendo
os fatores de ponderag3o de risco de créditos determinados na Resolugdo 2.099. Apos certo periodo
de fransigdo, as instituigdes de maior porte poderdio adotar a abordagem avangada, com base no

sistema mtemo de classifica¢do de nisco;

- ainda estudania a melhor metodologia a ser aplicada quanto ac controle do risco operacional, mas
provavelmente as instifuigdes que pudessem escolher a abordagem avangada quanto a classificagdo
do risco de crédito também poderiam escolher a abordagem avangada de mensura¢fio do risco

operacional.

Ficava neste comunicado decidido também que os requerimentos de capital para cobrir o risco
de mercado seram expandidos de modo a incluir as exposi¢Ses ainda nio contempladas em Basiléia I,
podendo também algumas nstituigdes fazer uso de modelos internos de gestdo deste risco. Ademais, as
regras e critérios utilizados na implementagdo de Basiléia II seriam os mesmos tanto para as
institui¢des financeiras nacionais quanto para as estrangeiras, sendo os requisitos para determinar sc a
instituigdo pede escolher ou nfo os modelos internos de gerenciamento dos riscos o mesmo para todos

que operam no pais, sem distingfo quanto a origem do capital.

Ainda neste comunicado, o Banco Central deixava claro que, apesar de suas medidas se
dirigirem primordialmente ao Pilar 1 do acordo, a cada uma delas corresponderia ag8es equivalentes no
ambito dos Pilares 2 e 3. Determinadas as agdes a screm tomadas, o planejamento para a

tmplementagdo do acordo no Brasil ficou definido de acordo com os seguintes prazos:

I - até o final de 2005: revisdo dos requerimentos de capital para risco de crédito para adogo da

abordagem simplificada ¢ introdugdo de parcelas de requenimento de capital para misco de mercado
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ainda ndo contempladas pela regulamentagdo, bem como o desenvolvimento de estudos de impacto

Jurito a0 mercado para as abordagens mais simples previstas em Basiléia 1T para risco operacional;

II - até o final de 2007: estabelecimento dos critérios de elegibilidade para adogdo de modelos internos
para nisco de mercado e planejamento de validagdo desses modelos, estabelecimento dos critérios de
elegibilidade para a implementa¢io da abordagem baseada em classificag8es internas para risco de
crédito e estabelecimento de parcela de requerimento de capital para risco operacional (abordagem do

mdicador bésico ou abordagem padronizada alternativa);

IIT - 2008-2009: validagio de modelos intemos para risco de mercado, estabelecimento de cronograma
de validagdo da abordagem baseada em classificagOes internas para nisco de crédito (fundamental ou
basica), inicio do processo de validagdo dos sistemas de classificagdo mtemna para nisco de crédito ¢

divulgagtio dos critérios para reconhecimento de modelos nternos para risco operacional;

IV - 2009-2010; validagdo dos sistemas de classificagdo interna pela abordagemn avangada para risco de

crédito e estabelecimento de cronograma de validagéio para abordagem avangada de risco operacional,

V - 2010-2011: validagdo de metodologias internas de apuragio de requerimento de capital para misco

operacional. (Fonte: Banco Central)

As medidas e resultados desta nova regulamentagio sé poderfio ser vistas posteriommente, ja que
as regras sdo exifremamente recentes. Entretanto, o grande esforgo do Banco Central brasileiro para
adequar as instituigSes financeiras nacionais s regras impostas pelo BIS pode ser um indicador de que

as metas serfio cumpridas com rigor.



Capitulo 4: Metodologia da Anilise dos Balances e Calculos a Serem Analisados

Para entender a dinAmica de comportamento da firma bancaria, serd feita uma analise do
Balango Patrimonial de cada wm dos seis maiores bancos privados' que atuam no Brasil, a partir de
cinco indicadores selecionados e a partir da analise de exposi¢éo aos diferentes tipos de risco inerentes
a atividade dos bancos, dentro do intervalo 1998 a 2004. Como ja foi dito, a delimitagdo do periodo
dentro destes sete anos ¢ justificada pelo fato de 1998 ser o primeiro ano no qual todos os bancos
selecionados para o estudo ja estavam mstalados no mercado brasileiro, e para que também se possa

mcluir na analise o periodo da crise pré-eleitoral em 2002,

A hipotese que pretende ser testada a partir desta andlise é a de que as diferentes firmas
bancarias, apesar de reagirem ao mesmo ¢enario macro econdmico e orientarem suas decisdes de modo
a obter maior lucro possivel, vio agir de maneira bastante diferenciada em relagfio a snas aplica¢des e

gestio de seus portfolios.

Os seis maiores bancos privados do pais de acordo com o total de ativos sdo (de acordo com o

Banco Ceniral):

Ranking  Instituigao Cidade Ativo Total*
1 Bradesco Osasco/SP 154.801.179
2 itau S&o Paulo/SP 140.181.104
3 Unibanco S8o Paulo/SP 75.432.080
4 Santander Banespa Sio Paulo/SP 71.928.184
5 ABN Amro Séo Paulo/SP 65.085.081
6 HSBC Curitiba/PR 41.883.100

* dados referentes a margo de 2005
** gm milhares ds reais
Fonte: Bance Central do Brasit

4.1 Indicadores para Andlise do Balance Patrimonial

Para analisar o Balango Patrimonial dos bancos propriamente dito, é necessario caleular cinco
indicadores. O primeiro deles ¢ o grau de alavancagem, que indica a capacidade de giro do banco sem

incorporar capital de terceiros. E dado pela formula:

_ (CaptagdoTotal — CarteiradeTerceiros) ,, 100
PatriménioLiguido

GA

! Foram definidos como “maiores™ aqueles que possuiam maior valor em rela¢ %o ao total dos ativos,
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Se este indice de adequagio do capital for muito baixo, o banco pode vir a ter problemas em
relagdo ao seu financiamento, ja que grande parte de suas captagSes € composta basicamente por
capitais que ndo séo de sua propredade. Ao contrano, se grande parte da captagio do banco & de
Tecursos proprios, sua situagdo financeira ¢ mais solida, ja que ¢ menos dependente de captagSes
externas.

O segundo indicador a ser calculado ¢ a rentabilidade patrimonial, que como o proprio nome ja

diz ¢ um indice de rentabilidade, e expressa a taxa de retorno dos acionistas. Obviamente, quanto maior

a rentabilidade em relagio ao Patrimonio Liquido, melhor a sitnagiio da firma bancéria. Sua férmula é:

Re sultadol iquido “100
Patriméniol iquido

RP =

A margem liquida ¢é o terceiro indicador necessario para a analise. Assim como a rentabilidade
patrimonial, também é um indice de rentabilidade, e da uma boa aproximagéio da eficiéncia do banco e

da geracio de lucro, sendo por isso utilizada na analise do spread:

B Re suitadoliquido
(ReceitademtermediagdoF inaceira + Re ceitadeSer vigos)

*100

O quarto indicador ¢ a liguidez corrente, que é um indice de hiqudez. Este indice expressa a
liquidez de prazo mais curto, e, quanto maior este indice, melhor a situagiio do banco para honrar seus
compromissos no curto prazo. A formula é:

IC= AtivoCirculante

= 100
PassivoCirculante

Por fim, o gap de prazo, que também é um indice de liquidez, avalia a existéncia de
descasamento de prazos no portifolio dos bancos. Se este descasamento existir, a instituigio bancaria
pode vir a ter problemas para honrar seus compromissos no faturo:

Re alizivell.P

= *100
(ExigivellLP + PatriménioLiguido)

GP

Estes indices acima apresentados formecem uma boa indicagfio de como a firma banecaria arbitra
no trade off liquidez x rentabilidade, mostrando portanto qual o grau de averséo ao risco de cada banco
e como este se comporta em situagdes diferenciadas quanto a percepe¢fio de risco ¢ & incerteza dada

pelos riscos inerentes & atividade bancaria. Assim, a partir da analise do Balango Patrimonial através
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destes mdicadores, pode-se tragar um perfil de atuago dos bancos, tarefa que sera realizada no proximo

capitulo.

Assim, a partir da andlise comjunta da exposigéio ao risco e dos indicadores de balango, buscara
se confirmar a hipdtese de que as diferentes firmas bancarias, apesar de reagirem ao mesmo contexto
macroecondmico, vao atuar de forma diferenciada quanto ao gerenciamento dos riscos, distinguindo

quanto ao grau que se expdem ao risco e quanto aos tipos de riscos que “preferern” se expor.
4.2 Indieadores para Andlise da Gestdo de Risco

Ja em relagfio a analise da Gestiio de Riscos das diferentes instituig3es, serfio analisados com
maior énfase os seguintes riscos: de variagdo da taxa de juros, de vamagfio na taxa de cimbio, de
crédito e o de ligmdez. Assim como na analise do Balango, também ¢é essencial calcular alguns

mdicadores para que o perfil de exposigio ao risco dos bancos também possa ser tragado.

Para analisar o risco de variagfio da taxa de juros através do Balango Patrimomial, é necessario
adotar uma medida que seja uma boa proxi da duratior? do ativo e passivo do banco, ja que os prazos
reais das aplicagSes e dos recebimentos dos bancos ndo se enconfram expostos no balango. Uma
possivel aproximagio deste prazo médio ¢ analisar a evolugio conjunta dos itens “Ativo Circulante” ¢
“Passivo Circulante”; e dos itens “Ativo Realizavel a Longo Prazo” ¢ “Passivo Exigivel a Longo
Prazo”. Para isto, sera adotada a medida do Aiato de vencimento, que é dada por:

HV,, = AtivoCirculante — PassivoCirculante
HV,, = AtivoRe alizdvelalP — PassivoExigivelal P

Como pode ser visto pelas formulas, os hiatos que devem ser calculados sdo aqui chamados
para fins didaticos de “curto prazo” (isto ¢, calculados com base na parte circulante do balango) ¢ o de
“longo prazo™ (que ¢ calculado usando a parte de longo prazo do balango), o que da uma idéia de como
o banco esta tentando administrar seus prazos. Entretanto, olhando estas medidas isoladamente ndo é
possivel chegar a conclusio alguma. Devem ser estabelecidas hipoteses ex-ante, isto €, para entender
porque ¢ banco assume determinada posigdo, tem que procurar saber quais eram as expectativas que 0
guiavam naquele momento, e o que ele esperava para o periodo posterior. Assim, deve-se, a partir das

agdes tormadas pelo banco, inferir s¢ este esperava um aumento ou uma queda na taxa de juros.

Por exemplo, se o banco de um periodo para o outro, aumenta seu Ativo Circulante numa

magnitude maior do que varia seu Passivo Circulante (isto &, o hiato de vencimento de “curto prazo™ é

2 A duration ¢ definida como o prazo médio das aplicagdes ponderado por seus fluxos de caixa,
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positivo), a0 mesmo tempo que aumenta o Passivo Exigivel a Longo Prazo mais do que o Ativo
Realizdvel a Longo Prazo (isto €, seu hiato de vencimento de “longo prazo™ é negativo), pode-se inferir
que a instifmgdo bancaria em questdio esta tentando encurtar o prazo de seu ativo ao mesmo tempo que
tenta alongar o prazo de seu passivo. Esta atitude s6 faria sentido se este banco estivesse esperando um
aumento da taxa de juros, o que o levaria a tentar garantir seu financiamento por um periodo maior 4
taxa atual de juros (que seria, na expectativa do banco, menor do que a do futuro), a0 mesmo tempo que
diminui os prazos de suas aphicagdes, podendo assim, remvestir no fituro com taxas de retorno mais
altas. Isso geraria um ganho para o banco, pois ja captou a taxa mais baixa e podera reaplicar a taxas

mais altas, se suas expectativas de aumento nos juros se confirmarern.

Do contrario, se o banco tem hiato de “curto prazo” negativo e hiato de “longo prazo” positivo,
ele provavelmente espera que as taxas de juros caiam: se sua expectativa se confirma, ja vai ter
aplicado a taxas mais altas ¢ podera captar recursos para finaneiar estas aplicagdes a taxas mais baixas,
e assim incorre nmum diferencial de juros entre aplicagdes e captagdes que propicia ganho para este

banco.

O risco de variagio na taxa de cambio, por sua vez, deve ser olhado no balango através do
hiato existente entre ativos indexados ao cambio e passivos denominados em moeda estrangeira. Se
este hiato for diferente de zero, o banco tera descasamentos de moedas, o que implica numa exposigdo
a fiscos de varagdo da taxa de cambio. Para analisar esta possibilidade, o primeiro passo seria
comparar o itemn “Carteira de Cambio” no lado do ativo circulante com este mesmo item no lado do
passivo circulante, o que dd uma idéia da evolugio da carteira de cambio no curto prazo. Assim,

teremos:

HC,, = CarteiradeCambionedtivo — CarteiradeCdmbionoPassivo

Se esta medida de hiato cambial for positiva para uma determinada mstituigdo bancaria (isto é, o
volume do ativo € maior do que o volume do passivo), dizemos que ela apresenta posi¢do comprada em
moeda estrangeira, ¢ portanto, que tem uma exposi¢do liquida ativa em cambio. Se, ao contrario, esta
medida for negativa, dizemos que o banco apresenta posi¢do vendida em moeda estrangeira, tendo
assim posi¢io liquida passiva em cambio. Assim como na medida do hiato de vencimento, estes
minneros nio dizem nada se observados isoladamente, sendo necessario fazer hipdteses sobre o que o

banco esperava em termos de variagdo cambial.

Assim, se o banco apresenta uma posigdo comprada em moeda estrangeira, é provavel que ele

estivesse esperando uma desvalorizagdo da moeda local frente & estrangeira, pois tem mais a receber em
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divisas do que a pagar, o que lhe proporcionaria um ganho em moeda local® caso suas expectativas se
confirmassem. Ao contrario, s¢ esperasse uma valorizagdo da moeda local, 0 banco provavelmente
assumiria uma posi¢éo vendida, tentando captar mais recursos em moeda estrangeira, ja que, se suas

expectativas se confirmassem, teria que pagar menos em termos de moeda local por <les.

Uma analise mais completa da exposigdo ao risco de cambio requer também a analise dos itens
“Titulos Emitidos no Exterior” e os “Empréstimos Tomados no Exterior”, tanto no afivo e passivo

circulante como no de longo prazo. Assim, o hiato de cadmbio ficaria igual a :

HC = Carteirade CambilonoAtivo— (Carteirade CimbionoP assivo + TotaldeTitulosEmitidosno
Exterior + TotadeEmpréstimosTomadosnoExterior)

Este novo hiato também sé seria passivel de analise formulando hipoteses, tendo o banco

também assumido exposigdes liquidas ativas ou passivas de acordo com o resultado deste hiato.

Qutro item importante para se analisar a exposi¢ao ao risco cambial é observar a evolugio dos
mstrumentos de derivativos do banco, como os confratos futuros, hedges, etc; que pode ser um
indicador do quanto o banco busca se proteger das posigles assumidas. Geralmente, se o banco busca
aumentar sua seguranga, as posigdes assumidas em relagdo aos derivativos sio complementares as
posi¢des assumidas em relagdo ao cdmbio, de modo a garantir a protegio do banco contra eventuais

perdas quando suas expectativas nio se realizam.

ja em relagio ao risco de crédito, ¢ essencial analisar ndo s6 a quantidade de créditos
concedidos, mas também ¢ fundamental analisar a qualidade da carteira de crédito que o banco possue.
Para este fim, é preciso analisar a evolugio da concessfio de créditos no lado ativo do balango,
comparando o total de créditos concedidos com o ativo total. Se uma grande parte do ativo ¢ composta
de créditos, o banco ficard mais exposto ao risco de crédito, ja que boa parte de seus rendimentos

advém dos pagamentos dos juros ¢ do principal referente aos empréstimos concedidos.

Para monitora-lo, é essencial analisar ndo so a quantidade de créditos concedidos, mas fambém
¢ fundamental analisar a qualidade da carteira de crédito que o banco possue. Para este fim, ¢ preciso
analisar a evolugdo da concessdo de créditos no lado ativo do balango, comparando o total de créditos
concedidos com o ativo total. Se uma grande parte do ativo € composta de créditos, o banco ficara mais
exposto ao risco de crédito, ja que boa parte de seus rendimentos advém dos pagamentos dos juros ¢ do

principal referente aos empréstimos concedidos.

3 ja que, quando convertesse o que recebeu em moeda estrangeira para a moeda local, embolsaria mais, porque com a
desvalorizagdo, sdo necessdrias mais unidades de moeda local para trocar por uma mesma quantidade de moeda estrangeira.
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Para analisar a qualidade da carteira de créditos, € necessario construir quatro indicadores. Os
trés primeiros relacionam as provisdes, que sdo reservas exigidas de acordo com o risco de
inadimpléncia da carteira de crédito (definidas segundo as recomendagSes do Acordo de Basiléia), com
os créditos concedidos, em termos percentuais. Os itens referentes as provisGes ¢ aos créditos na parte
circulante do balango se referem a analise de curto prazo; os que se encontram na parte de Realizavel a
Longo Prazo do ativo do balango séio usados na analise de longo prazo; e a soma dos anteriores diz

respeito a analise total. So eles:

PIC, = ProvisdesTotais 100
CréditosT otais
P /C,, = SLoviBesCE 1y
CréditosCP

_ ProvisbesLP

= 100
CréditosLP

Po/Chp

Assim, através destes trés indices, pode-se ter uma idéia boa de como as provisdes evoluem de
acordo com o total de créditos. Se as provisGes sio muito altas quando comparadas ao crédito
concedido, significa que a carteira de créditos do banco ¢ de ma qualidade, ja que, quanto mator ¢ a
expectativa de inadimpléncia, mais alta € a exigénecia de provisdes requerida, de acordo com os indices
estabelecidos em Basiléia. Assim, quanto maior ¢ esta relagio, mais exposto o banco esta ao risco de

crédito, dado que a probabilidade de inadimpléncia de sua carteira de crédito ¢ maior.

O dltimo indice a ser considerado € o que relaciona o Patrimdnio Liquido com o total de
empréstimos concedidos. Quanto maior for este indice, maior sera a adequagfio de capital que o banco
possui, ja que toda perda que o banco incorre impacta diretamente no Patriménio Liquido, reduzindo
sua magnitude. Assim:

PatriménioLiquido

PL/IE=
EmpréstimosTotais

Na fase ascendente do ciclo econdmico, os bancos geralmente se expSem mais ao risco de
crédito, liquidez e juros, por causa da duminui¢éio na percepgiio do risco € por privilegiar rentabilidade
em detrimento da liquidez, o que leva a uma lenta corrosdo em suas margens de seguranga (Paula

1999).

Finamente, o risco de Hquidez, que é o risco do banco nio conseguir refinanciar suas posigdes,

decorre de uma ma gestio de todos os outros tipos de tiscos. Para analisar a exposigdo do banco a este
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tipo de risco, deve ser analisado o hiato de recursos, que nada mais ¢ do que avaliar a evolug¢io do saldo
de empréstimos {que esta no ativo do balango, tanto de curto como de longo prazo) em relag¢iio ao saldo
de depdsitos (caloulado com base no lado passive do balango). Se os saldos de depdsitos (recursos que
entram no banco) sdo maiores do que os saldos de empréstimos (recursos que o banco disponibiliza
para quem cle empresta), o banco tera menor probabilidade de precisar liquidar ativos ou captar mais
no mercado monetario para fazer frente aos empréstimos, incorrendo, portanto, mum menor risco de
liquidez.

Para melhor visualizar a exposigdo ao risco de liquidez, também ¢ necessario analisar o peso do

ativo (passivo) circulante em relagfo ao ativo (passivo) total:

AC/AT = AtivoCirenlante e PC/PT = PassivoCirciilante
AtivoTotal PassivoTotal

Assim, se o ativo circulante corresponde a uma grande parte do ativo total, ¢ o passivo
circulante € uma parte pequena do passivo total, o banco estard incorrendo mm risco menor de
liquidez, por possuir mais haveres a receber no curto do que ne longo prazo, € por suas obrigagdes
estarem mais concentradas no longo do que no curto prazo. Se ao contrario, o ativo circulante €
pequeno, e o passivo circulante € grande, o banco estara se expondo mais ao risco de ligmdez, pois suas

obrigag¢Oes se concentram no curto prazo enquanto seus recebimentos se concentram no longo prazo.

Porém, mmca é demais ressaliar que, para se ter uima visdao real dos riscos aos quais o banco se
expde, é necessario formular hipoteses sobre as expectativas que motivaram a instituigio bancéria a
assumir aquela determinada posi¢do. Também € essencial, dado que estes riscos interagem muito uns
com 08 outros, ter nma vis3o geral sobre o conjunto dos riscos, inter relacionando todos eles de modo a

formar uma conclus3o global e coerente na anatise dos riscos.
4.3 Calculando os Indices para as Instituicdes Bancdrias em Andlise
Banco Bradesco S/A

Os indices que serdo usados para consfruir a analise da institnigdo Banco Bradesco S/A foram
calculados com base no Balango Patrimonial e na Demonstragio de Resultados do bance, disponiveis

no site da Comisséo de Valores Mobiliarios (www.cvingov.br). Para facilitar os calculos e dar maior

visibilidade, foi construida a tabela abaixo, que da o valor dos indicadores calculados pelas formulas

apresentadas nos itens anteriores.

Bradesco
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Analise do Balango Patrimonial

Indicador

grau de alavancagem =
rentabilidade patrimonial =
margem liguida =

liguidez corrente =

gap de prazos =

Analise da Gestdo de Risco

Risco de Juros

hiato de vencimento CP = ({5.550.179,00)

hiato de vencimento LP = 4.885.550,00

Risco de Cambio

hiato de cadmbio = 1.261.180,00

hiato de divisas = {2.038.037,00)

Risco de Crédito

provisées e créditos total = (3,10)
CP = {2.37)
LP = {4.57)

Patrim Lig e emprést = 0,28

Risco de Liquidez

ACIAT 0.69

PC/PT 0,80

1998
76,60
16,02
10,31
86,00
86,26

1999
50,21
16,32
845
84 56
84.09

(6.857.081,00)
4.893.104,00

2.005.606,00
{4.768.049,00}

(4.17)
(2,90)
(7.63)
0,26

0,67
0,79

2000
55,95
21,50
1513
85,08
89,06

(7.176.477,00)
6.312.969,00

3.505.064,00
{4.152.810,00)

(5.18)
{4,75)
(6,56}
0,23

0,64
0,75

fonte: Balango Patrimonial Bradesco (disponivel no site www.cvm.gov.br)

Itaq Holding Financeira S/A

2001
99,28
22,22
13,42
88,60
72,25

(7.456.301,00)
4.771.534,00

3.821.836,00
{6.408.681,00)

{5,64)
(5,20}
{7.08)
0,24

0,69
0,78

2002
22,35
18,65
8,98

100,83
49,84

605.683,00
{4.592.523,00)

4.133.255

.00

{6.184.739,00)

(6,48)
(6.35)
(6.88)
0.27

0,71
0,70

(6.571.601,00)

5.808.673,00
(6.900.304,00)

(6,34)
(6.17)
(6,86)
0,27

0,71
0,71

(6,23)
(6.32)
(6.04)
0,25

0,67
0,66

Em relagdo ao Banco Itat, também foram usados na analise o Balango Patrimonial ¢ a

Demonstragdo de Resultados do banco, disponiveis no site da CVM (até 2002) e no site da propria
instituigdo (de 2003 e 2004).

ltad

Andlise do Balango Patrimonial

Indicador

grau de alavancagem =
rentabilidade patrimonial
margem liquida

liquidez corrente =

gap de prazos =

Andlise da Gestédo de Risco

Risco de juros

1998
598
25,62
17.09
68.41
110,77

19909
22,55
30,46
22,33
86,58
88,45

2000
66,24
25,62
19,34
77.40
90,75

2001
94,74
33,54
22,52
78,056
96,73

2002
40,46
24,04

8,34
95,54
64,25

2003
69,81

26,53

16,18
109,38
67.00
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2003 2004
104,84 42,72
17,02 20,11
10,72 12,83
100,21 102,44
51,31 61,46
208.167,00 2.397.536,00

{4.716.365,00)

4.325.385,00
(8.161.555,00)

200«
26,6¢
27,02
18,1
1210
518



hiato de vencimento CP =
hiato de vencimento LP =

(10.249.437,00)
5.774.169,00

Risco de cédmbio
hiato de cdmbio = {1.792.921,00)
hiato de divisas = {4.051.430,00)

Risco de crédito

Provisbes e créditos total = 0,00
Cp= 0,00
LP = 0.00
Patrim Lig e emprést = 0,40

Risco de liquidez
ACIAT = 057
PC/PT = 0,83

(4.498.950,00)
5.125.935,00

{484 478,00}
(3.392.529,00}

(0.07)
(0,07)
(0,08)
0,41

0,65
0,75

{8.447.842,00)
5671.115,00

(1.036.512,00)
(3.974.344,00)

(0.14)
(0,07)
(0,26}
0,37

0,56
0,72

fonte: Balango Patrimonial Ital (disponivel no site www.cvm gov.br e www itau.com.br)

Banco Santander Banespa S/A

Para o Banco Sarntander, também foram utilizados os dados do Balango Patrimonial disponiveis

na CVM. Na tabela abaixo, os resultados obtidos pelos calculos dos indices que serdo utilizados na

analise.

Santander Banespa

Anélise do Balango Patrimonial

Indicador 1998
grau de alavancagem = 28,90
rentabilidade patrimonial = 3.82
margem liquida = 2,71
liquidez corrente = 73,93

gap de prazos = 13473

Andlise da Gestdo de Risco

Risco de juros

hiato de vencimento CP = {4.147.800,00)

hiato de vencimento LP = 6.728.878,00
Risco de cdmbio
hiato de cambio = 77.250,00

hiato de divisas = {307.440,00)

Risco de crédito

19909
52,51
0,51
0,35
73,16
140,08

(5.154.558,00)

7.674.872,00

(51.482,00)
(754.729,00)

2000
139,22
(102,53)
(46,10)
59,78
141,46

(6.809.017,00}
7.238.410,00

(420.865,00)
(829.155,00)

(11.524.407,00) (2.193.356,00) 6.730.026,00  16.085.6
799173000  (1.204.976,00)  278.803,00  (7.432.88
(4.861.838,00) (3577.460,00) (250.774.00) (246 05
(9.898.832,00)  ({8712.712,00) (1.717.229.00) (1.569.87
(5.99) (7.83) (6.23) (5.68
(5.69) (6,85) (4,56) (3,97
(6,72) (9,93) (10,59} (11,0¢

0,31 0,35 0,27 0,28

0,59 0,59 0,75 0,78

0,75 0,61 0,68 0.64

2001 2002 2003 2004
114,77 47,06 62,26 111,29
36,39 65.45 36,73 30,75
19,71 44,89 30,38 24.70
67,79 95,34 87,84 91,04
122,32 96.41 103,04 99,57
(4.666.783,00)  (691.273,00)  (2.090.238.00) (1.780.64¢
6.314.713,00  3.824.99400  5.169.871,00  5.626.790
(102.345,00) 189.863,00 174 428,00 179.723,
(1.271.126,00) (1.000.476,00) (1.854.170,00) (1528 351
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provisées e créditos total = (30,39)
CP= (1,88)
LP = {93,95)

Patrim Lig e emprést = 0,78

Risco de liquidez

ACIAT = 0,50

PC/PT = 0,68

fonte: Balango Patrimonial Santander Banespa (disponivel no site www.cvm.gov.br}

Unibanco S/A

(20,94)
(1,58)

(47,14)
055

0,50
0,69

(9,12)
(4,73)

(12,37}
0.22

0,34
0,57

(5.80)
(5,85)
(5.76)
0.30

0,33
0,49

(6,77)
(4,25)
(8.87)
047

0,50
053

(4,80)
(2,73)
(6,96)
0,51

0,49
0,56

(1,03)
(1,94)
(0.16)
047

0.51
0,56

Os dados do Balango Patrimonial ¢ demonstragdo de Resultados do Unibanco também foram

obtidos pelo site da CVM. Os indices calculados para analise do banco podem ser visualizados na

tabela a seguur.

Unibanco

Anilise do Balango Patrimonial

Indicador 1998
grau de alavancagem = 5,03
rentabilidade patrimonial = 15,63
margem liquida = 7.81
liquidez corrente = 103,89
gap de prazos = 60,28
Andlise da Gestéo de Risco

Risco de jurcs

hiato de vencimento CP = 725.193,00

hiato de vencimento LP =
Risco de cédmbio
hiato de cdmbio =

hiato de divisas =

Risco de crédito

provisées e créditos total = (4.16)
CP= (3,30)
LP = {7.07)

Patrim Lig e emprést = 0,22

Risco de liquidez
AC/IAT = 0,71
PC/PT = 0.68

(520.991,00}

{1.261.858,00)
{7.347.164,00)

1999
28,51
14,76
8,98

107 67
57.88

1.568.539,00
{500.300,00)

(476.028,00)
{7.904.515,00)

(3.76)
(3.33)
(4,99}
0,27

0,71
0.66

2000
102,41
13,43
13,08
105,74
48,31

1.596.344,00
(1.579.785.00)

{1.017.181,00)
{8.728.204,00)

(4.46)
(4.76)
(3.71)
0,31

0,71
0,67

fonte: Balango Patrimonial Unibanco {disponivel no site www.cvm.gov.br)

2001
93,95
16,01
12,84
102,07
62,68

652.202,00
(531.445,00)

{540.042,00)
(9.920.751,00}

(4.28)
(5.06)
(2.77)
0,28

0,65
0,64

2002
20,72
15,40
10,13
103,30
70,48

1.406.329,00
(998.080,00)

(1.992.922,00)
{10.623.285,00)

(4.58)
(5,18)
(3.39)
0,26

0,65
0,62

2003
11,08
14,71

9,99
110,82
59,94

3.770.141,00
(3.020.359,00)

(1.163.436,00)
(6.887.980,00)

(3.91)
(4.47)
(3.01)
0,28

0,64
0,58
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2004
44,55
15,83
12,50
116,25
56,48

6.473.388
(4.178.890

(943.873,1
(5.073.035

(4.27)
(5,03}
3.11)
0,30

0,68
0,59



Banco ABN Amro Real S/A

O Banco Real e 0 ABN Amro consolidaram seu Balango em 2000. Os dados usados de 1998 a
2000 sdo os do Banco Real, disponiveis no site da CVM. A partir do ano 2000, os referentes ao Banco

Real ABN Amro nio estfo disponiveis neste site, e portanto, o Balango Patrimonial ¢ a Demonstragdo

de Resultados do periodo posterior foram tirados do site da propria instituigéo.

Real ABN Amro

Andlise do Balango Patrimonial

Indicador 1998 1999
grau de alavancagem = 372,89 50,61
rentabilidade patrimonial = 11,46 10,32
margem liquida = 334 4,01

liquidez corrente = 97,58 94,01
gap de prazos = 87,66 102,41

Analise da Gestédo de Risco

Risco de juros
hiato de vencimento CP =  (363.480,00) (651.240,00)
hiato de vencimento LP = 747.830,00 1.538.607,00

Risco de cdmbio
hiato de cdmbio = 795.356.00 520.111.00
hiato de divisas = 4.043,00 454.421,00

Risco de crédito

provisées e créditos total = {3,72) {5.62)
CP = {3.35) {5.55)
LP = {6.32) {5.82)

Patrim Lig e emprést = 0,11 0,19

Risco de liguidez
ACIAT = 0,88 0,75
PC/PT = 0,90 0,80

2000
52,05

9,89

4,06
101,57
79,89

337.659,00
1.737.493,00

(934.636,00)
{4.707.152,00)

(2,69}
(2.54)
{3.50}
0,22

0,79
0,68

2001
48,71
20,32
10,38
91.57

112,54

(2.071.169,00)
4.669.363,00

(2.628.281,00)

(5.077.734,00) (1.794.438,00)

(4,26}
(4,53)
(3.44)
0,24

0,71
0,78

2002
10,95
26,54
10,54
106,28
78,10

1.5611.874,00
2.039.704,00

572.366,00

{3.71)
(3.84)
{3.35}
0,24

0.69
0,85

fonte: Balango Patrimonial Real ABN Amro {disponivel no site www.cvm.gov.br e www bancoreal.com.br)

HSBC Bank Brasil S/A

2003
34,37
17,07
10,12

107,28
77,32

2.690.913,00
2.537.319,00

1.690.586,00
(3.743.145,00)

(5,15)
{5,49)
(4,24)
0,22

0.72
0,67

2004
29,70
15,90

8,73
113,61
71,61

5.204.738,00
1.253.799,00

1.520.918,00
{2.908.195,00)

{4.05)
(4.43)
(3,20}
0,23

0.71
0,62

Os dados do Banco HSBC s6 estio disponiveis no site da propria institui¢do. A seguir, a tabela

com os valores dos indices calculados.
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HSBC

Andlise do Balango Patrimonial

Indicador 1998 1999 2000 2001 2002 2003
grau de alavancagem = 57,07 96,67 97,02 329,25 1.54 489
rentabilidade patrimonial = 11,69 25,76 21,48 8.50 14,48 11,61
margem liquida = 346 6,45 5,64 1,72 2,94 285
liquidez corrente = 103,80 89,53 80,95 70,58 90,65 111,07
gap de prazos = 47,15 99,58 128,63 203,38 104,78 53,53

Andlise da Gestéio de Risco

Risco de juros
hiato de vencimento CP = 435.968,00 (1.078.351,00) (2.562.373,00) (5548.937,00) (1.877.947.00) 1.913.463,00
hiato de vencimento LP = (264.763.00) 921.692,00 1.966.562,00 5.008.832,00 1.525.500,00 {2.124.862,00)

Risco de cdmbio
hiato de cambio = 223.908,00 116.330,00 345.082,00 259.421,00 376.726,00 692.834,00

hiato de divisas = (395.106,00)  (394.724,00)  {445.901,00)  (1.573.940,00) (1.480.034,00)  (617.695.00)

Risco de credito

provisbes e créditos fotal = {2,56) {3.00) (4,21) (4.64) (4,12} (6,15)
CP = {2.49) (2,40) {5.03) (4.66) {4.05) {5.66)
LP = {2,96) (5,08} (0.87) {4.54) (4,46} {7.99)

Patrim Lig e emprést = 0,20 0.19 0,12 0,10 0,11 0,14

Risco de liquidez

ACIAT = 0,86 0,71 0,64 0,58 0,72 0,76
PC/PT = 0,83 0,79 0,79 0.83 0.79 0,68
fonte: Balango Patrimonial HSBC (disponive! no site www.hsbe.com.br)

Capitulo 5: Analisando os Balancos e Interpretando os Resultados - Construindo um Perfil de

Atuacio para os Bancos.

Neste capitulo, sera tragado um perfil de atuacdo de cada firma bancéria com base na
interpretagdo dos indices obtidos nos célculos do capitulo anterior. Para que a analise possa ser mais
completa e real, também sera levado em conta na avaliagio wm historico’ recente de cada banco feito
através de reportagens divulgadas em revistas especializadas, que contém 0s acontecimentos mais
relevantes que podem explicar o porqué de determinado comportamento. Deste modo, se podera
entender como cada banco arbitra entre liquidez e rentabilidade frente ao contexto macro que se 1impde

a ele, o que tornara possivel confirmar ou rejeitar a hipotese inicial da tese.

Para fazer as analises, ¢ fundamental também ter em mente a evolugo da taxa de juros basica

(Selic) no Brasil. Ela é o parametro que orienta as decisGes da firma bancaria, ¢ por isso € determinante

4 Todas as informagdes reunidas nos histéricos dos bancos foram tiradas da Revista IstoE Dinheiro.
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2004
9.29
18,32
5,79
1275
41,32

5.841.38!
(5.671.32

630.865
(970.154

(4,84
(4,24
(7,01
0.16

0,78
0,61



observa-la para entender as motivagSes do banco em cada uma de suas deliberagBes. Abaixo, a

evolug@o mensal da Selic a partir de 1998.

Selic - Evolucéo Mensal (%)
(1998-2004)
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5.1 Banco Bradesco S/A

5.1.1 Historico

O Banco Brasileiro de Desconto foi fundado em 1943 na cidade de Marilia, interior de Sédo
Paulo, ¢, desde entdo, tem apresentado uma trajetoria de muito sucesso. O banco sempre perseguiu a
lideranga nos varios segmentos de mercado em que atua, e, no ano de 2000, conseguiu atingiu o
primeiro lugar em boa parte deles: no atendimento a varejo, nos novos segmentos Corporate e Private, e
no atendimento de micro, pequenas e médias empresas. Atualmente, o Bradesco consolida seu sucesso,

conseguindo ser 0 maior banco privado do pais, com mais de R$184 bilhdes em Ativos ¢ mais de 15

milhdes de clientes.

Nesta constante busca pela lideranga, o banco adotou uma arrojada e agressiva estratégia para
atingir esse objetivo. Primeiramente, segmentou os servigos em seis linhas: continuou no mercado de
varejo como Bradesco, mas criou outras séries de servigos especificos para cada fragdo do mercado. Eo
caso do Bradesco Prime e Private, que ¢ destinado a pessoas de renda mais alta; do Bradesco Corporate
¢ Empresas, sendo que o primeiro presta atendimento as grandes corporagdes, € o segundo, as empresas
de pequeno e médio porte; e do Banco Postal, que consiste numa associagdo do banco com os Correios

possibilitando a prestagdo de servigos bancarios dentro de suas agéncias.
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Em segundo lugar, o banco procurou expandir-se também no mercado intemacional.
Recentemente, 0 Bradesco fez uma joint venture com um banco japon8s para prestar atendimento aos
brasileiros que trabalham neste pais. Com isso, 0 banco procura ndo s6 se apoderar dos RS 2,5 bilhJes
que estes trabathadores remetem na forma de salarios para o Brasil, mas também para atrair quem
recebe este dinheiro no pais, ampliando assim também sua base de clientes no territério nacional.
Ademais, ¢ Bradesco também firmou uma parceria com as Casas Bahia, aumentando assim sua carteira
de crédito em R$ 3 bilhes.

Por fim, e certamente sendo a parte mais importante e agressiva da estratégia de crescimento, o
banco realizou varias fusSes ¢ aquisigBes. Desde 1998, sob a lideranga de seu presidente Marcio
Cypriano, o Bradesco tem buscado por meio desta estratégia constriir e consolidar a lideranga no
mercado, aumentando sua base de clientes e garantindo ganhos de escala pela aquisicio do patrimoénio
dos outros bancos. Para se ter uma idéia da agressividade com que este processo foi realizado, na tabela

abaixo estio relacionadas todas as institui¢es adquiridas pelo banco desde 1998.

atnimonio
Data do Liquido (R$ Valor do
Instituicao Adquirida Negocio milhdes) Negécio
BCR abr/o8 8,7 ND
Banco Pontual* nov/88 1527 ND
Baneb jun/e9 139,2 R$280 milhdes
Boavista Interatlantico abr/00 4451 R$900 milhdes
Banco das Nagdes” ago/00 ND ND
Mercantil de S80 Paulo janf02 1212,3 R$1,37 bilhdo
BEA (Amazonas) jan/02 144 1 R%$182,9 milhdes
Banco Cidade fevi02 242 R$366 milhSes
JP Morgan (area de adm.de rec.) fevi)2 - -
Banco Ford (cart de créd para auto.) feviD2 - -
Deutsche Bank (gestdoc de invest.) feviD2 - -
Banco BBV Brasil jan/03 25251 R$2,479 bilhGes
Banco Zogbi nov/03 2739 R$650 milhSes
BEM (Maranhao) fevi04 37,7 R$78 mithdes
Banco Morada*™ abr/05 ND R%80 mithdes

Fonte: riskbank.com.br

* adquirido pelo BCN

** adquiriu a rede de distribuicio de empréstimo pessoal e CDC

5.1.2 Andalise do Balango Patrimonial

Primeiramente, vamos comegar analisando o Balango Patrimonial do banco em questio, através

dos cinco indicadores selecionados. Quanto ao grau de alavancagem do Bradesco, é necessaro para sua
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analise levar em conta a evolugéo dos trés itens que o compdem: as “Capta¢Ses no Mercado Aberto”, a
“Carteira de Terceiros” e o “Patimdnio Liquido”. Em relag¢do a este tiltimo, pode-se afirmar que ele
apresentou um crescimento quase que hnear ao longo dos anos a serem estudados. Saltou de um pouco
mais de R§ 6 bilhSes em 1998 para mais de R$ 15 bilhdes em 2004, o que representa wm aumento

consideravel se ponderarmos que esta alta se deu em apenas sete anos.

As “Captactes no Mercado Aberto” ¢ a “Carteira de Terceiros”, entretanto, apresentaram um
comportamento bem mais erratico. A primeira permaneceul em torno de R$ 5 bilhdes entre 1998 a
2000, saltando para mais de R$ 13 bilhdes em 2001 ¢ mais de R$ 32 bilhdes em 2003. A segunda
passou de insignificantes R$ 831 milhdes em 1998 para R$ 18 bilhdes em 2003 e mais de R$ 14
bilhdes em 2004.

Todos estes movimentos interferiram diretamente na capacidade do banco de se financiar sem
incorporar capital de terceiros. Na tabela apresentada no capitulo antenor, pode-se observar que o grau
de alavancagem € particularmente alto em ti€s anos: 1998 (76,6%), 2001 (99,28%), € atinge seu maior
valor em 2003 (104,84%). Nestes trés anos, o Bradesco faz girar mais seu capital proprio, o que reflete
uma posigio menos cautelosa, de menor aversdo o risco, refletindo provavelmente um maior otimismo
do banco em relagio ao futuro. Contrariamente a posigdo tomada nestes anos, temos as posi¢les
assumidas em 1999 e em 2002, anos de fortes crises cambiais e de incerteza exacerbada’. Nestes, o grau
de alavancagem ¢ significativamente menor, refletindo a maior percepgdo do misco, fazendo com que o

banco assuma uma posi¢do muito mais cautelosa no que tange a alavancagem de seu capital.

5 Em 1999, a faléncia do regime cambial fixo fez a taxa de cdmbio do Real disparar rapidamente, levando consigo a taxa de
juros, que atingiu patamares rnca antes vistos. Neste cendrio, a incerteza em relagfo aos pregos bésicos da economia fez
com que a maior parte dos agentes redobrasse sua cautela ao aplicar e/ou investir, gragas ao aumento generalizado da
percepgdo do risco, o que fez com que buscassem uma menor exposi¢do de suas carteiras e maior seguranga em suas
aplicacies.

Ern 2002, arecess@o ¢ a incerteza quanto aos rumos politicos e econdmicos que o Brasil tomaria apés a vitdria ja prevista do
candidato historicamente esquerdista Luis Indcio Lula da Silva provoca uma retirada em massa de capitais externos do pats,
fazendo, assim como em 1999, disparar a taxa de juros e a taxa de cdmbio. Assim, neste cendrio de maior incerteza e maior
percepgdo do risco, os agentes novamente vao buscar maior seguranga privilegiando a liquidez em detrimento da
rentabilidade,
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Bradesco - Grau de Alavancagem (%)
(1998-2004)
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Em relagdo aos indicadores de rentabilidade, a margem liquida e a rentabilidade patrimonial do
banco Bradesco caminham praticamente de forma casada, diminuindo nas crises de 1999 e 2002, e
aumentando nos periodos de maior otimismo, isto €, em 2000, 2001 e em 2004, como mostra o grafico
abaixo. Este movimento reflete de maneira clara e visivel a visio pos-keynesiana de Minsky sobre o
trade off liquidez versus rentabilidade: nos momentos de otimismo exacerbado, o banco, por ter sua
percepgdo de riscos prejudicada pela grande enforia, vai privilegiar a obtengao de rentabilidade, que é
exatamente o que acontece em 2000, 2001 e 2004. Ao contrario, nos anos de crise e forte incerteza, que
foram os anos de 1999 e 2002, a institui¢do bancaria consegue perceber de maneira mais clara seus
riscos, e portanto vai buscar mais seguranga em suas aplicages, mesmo que sua rentabilidade ja ndo
seja a mesma dos perfodos otimistas. Para corroborar esta afirmagédo, basta olhar para a variagdo dos
“Lucros do Exercicio” na Demonstragéo de Resultados: de 1998 para 1999, este item cresceu apenas
9%, e em 2002, o lucro diminui 6,8% em relagdo ao ano anterior. Ao contrario, nos anos otimistas, o
lucro cresce bastante: mais de 57% em 2000 e 32,7% em 2004.

Ainda, a queda dos indices de rentabilidade no periodo de 2000 a 2003 possivelmente ocorreu
também por causa do intenso processo de fusGes e aquisigdes empreendidas pelo banco. Uma
consideravel parte do aumento de seu ativo se deu sob a forma de ativo permanente, aumentando a
imobilizagdo de capital do banco, que ¢ bem menos (ou quase nada) rentavel se comparada a outros

tipos de aplicagdes.
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Bradesco - Indicadores de Rentabilidade (%)
(1998-2004)
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Em relag@o aos indices de liquidez, podemos afirmar que o Bradesco tem buscado uma maior
liquidez corrente, ja que este indice aumentou constantemente ao longo dos sete anos estudados. Isto
indica que o banco tem buscado casar os prazos de suas aplicagdes de curto prazo, pois cada vez mais o
“Ativo Circulante” se aproxima do “Passivo Circulante”, o que ajuda a garantir uma boa situagdo de
liquidez no curto prazo para a instituigdo financeira em questdo. A contraprova desta afirmagéo é o
indice de gap de prazos, que indica que o descasamento de prazos tem diminuido constantemente,

apesar de ter tido um leve aumento em 2004.

Bradesco - Indicadores de Liquidez (%)
(1998-2004)
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5.1.3 Andlise da Gestdo de Riscos

Apds a analise do Balango Patimonial, partiremos para a analise da Gestdo de Riscos. Em
primeiro lugar, quanto ao Risco de Variagdo da Taxa de Juros, devemos analisar os hiatos de

vencimento. Como podemos ver pelo grafico abaixo, a proxi da duration (isto €, a proxi dos prazos
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médios das aplicagdes, que € o hiato de vencimento) de curto prazo € negativa até 2002 e positiva a
partir dele, ¢ o hiato de longo prazo ¢ positivo até 2002 e negativo a partir deste. Se forem analisadas as
vanagdes dos hiatos de vencimento ano a ano, poder-se-4 avaliar as expectativas formadas ex ante do
banco em relagdo a eventuais mudangas na taxa de juros. No primeiro periodo (1998-1999), o Bradesco
aumenta a diferenga existente enfre o ativo circulante e o passivo circulante, o que quer dizer que faz
crescer mais este do que aquele. Ao mesmo tempo, aumenta levemente seu hiato de vencimento de
longo prazo. Essa atitude s6 seria coerente se a instituig8o bancéria em questiio estivesse esperando um
aumento mais imediato na taxa de juros: tenta aumentar mais seu financiamento de curto prazo (passivo
circulante) do que suas aplica¢Ges de curto prazo (ativo circulante), o que levaria, se as expectativas do
banco se confirmassem, a urmn ganho maior, ja que se financiaria com capital de custo menor, e poderia
aplica-lo a taxas de remuneragdo maiores. Estas expectativas se mostram totalmente coerente com o
contexto macro que se observava na época; os grandes impactos das crises Asiafica e Russa (1997 ¢
1998, respectivamente) geraram uma forte desconfianga de que o Brasil seria o proximo pais emergente
a se engajar numa crise, aumentando a instabilidade e a insustentabilidade do regime cambial praticado.
O Banco Central, tentando mostrar solidez e convicgfio de que a taxa de cambio seria mantida a todo
custo, aumerntava sistematicamente a taxa de juros, o que acabava por aumentar ainda mais a
msustentabilidade desta politica cambio - juros, deixando praticamente todo o mercado certo de que as
taxas de juros subiriam ainda mais. O hiato de longo prazo assumido também é coerente com as
expectativas: a forte incerteza que se instalara ndo permitia que posigdes muito radicais quanto ao

longo prazo fossem estabelecidas, por isso, possivelmente, o Bradesco pouco altera este indicador.

De 1999 para 2000, ja pode se observar uma tendéncia um pouco diferente das do periodo
anterior: o banco aumenta sen hiato de longo prazo, e aumerta levemente o hiato de curto. Isso
significa que o banco busca aumentar seu passivo exigivel a longo prazo, alongando o prazo (duration)
de suas dividas, o que s seria coerente se esperasse um novo aumento da taxa de juros, s6 que desta
vez no longo prazo. De 2000 para 2001, o hiato de longo prazo volta a cair, 0 que poderia significar que

o banco esperava uma queda na taxa de juros.

Ja no ano de 2002, o contexto macro estava extremamente perturbado. O “medo” causado pela
possibilidade de vitoria do candidato historicamente esquerdista, provocando assim um receio pelo
calote, faz a taxa de juros e a taxa de cambio disparar. Assim, frente a este cenario, a tendéncia de hiato
de curto prazo negativo e hiato de longo prazo positivo se reverte drasticamente. O hiato de curto prazo
passa a ser positivo, o que quer dizer que foi feito um aumento mutto maior proporcionalmente no ativo

circulante do que no passivo circulante, indicando que o banco buscava encurtar os prazos de seus
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recebimentos. Ao mesmo tempo, o hiato de longo prazo passa a ser negativo, significando um aumento
maior no passivo exigivel do que no ativo realizavel, denotando uma deliberagdo para alongar os prazos
de suas dividas. Esta postura também se mostra coerente com o contexto macro, pois esta so faria
sentido se o banco esperasse um aumento da taxa de juros, ja que garantiria seu financiamento de longo
prazo por juros mais baixos e poderia reaplicar estes recursos por uma remuneragio mais alta, caso suas

expectativas se confirmassem.

O aumento em modulo no hiato de longo prazo de 2002 para 2003 e a pequena diminuigio do
hiato de curto mostra que, em 2003, o Bradesco esperava uma possivel redugdo na taxa de juros no
curto prazo, possivelmente pela onentagdo esquerdista do presidente, cuja meta era criar empregos; e
um aumento na taxa de juros de longo prazo, possivelmente pela grande incerteza que ainda reinava

quanto aos Tumos econdmicos que a nova gestdo politica daria ao pais.

Bradesco - Risco de Juros
Hiato de Vencimento
(1998-2004)
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Em relagédo a gestdo do risco de cambio, quando comparamos as carteiras de cambio do ativo e
do passivo de curto-prazo, podemos perceber que a variagdo em volumes dessas carteiras ao longo do
periodo 2001-2004 ¢ casada, ou seja, os aumentos na carteira de cambio do passivo sdo compensados
por aumentos na carteira de cambio do ativo. O movimento ¢ exatamente este, de compensagdo. Em
relagdo as carteiras de cadmbio, o Bradesco apresenta uma posi¢do comprada em moeda estrangeira, ou
seja, 0 volume do ativo € maior que o do passivo. Em 2002 o banco assume uma posi¢do mais ativa
devido a expectativa de uma desvalonizagdo do real frente ao dolar (sobretudo pelas incertezas que
envolviam as elei¢8es a presidéncia da republica).

Se acrescentarmos a carteira de cambio do passivo de curto-prazo os titulos emitidos no exterior

¢ os emprestimos tomados no exterior (que aqui, para fins didaticos, chamou-se de hiato de divisas)
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perceberemos que o Bradesco apresenta ao longo do periodo analisado (2001 a 2004) uma posi¢do
vendida. Mas a exposigdo cambial tendeu a diminuir no intervalo que compreendeu 2001 a 2003. A
hipotese em evidéncia € a de que o Bradesco esperava desvalorizagdes cambiais, visto 0 movimento da
taxa de cdmbio no periodo ¢ sua intensa desvalorizagdo em 2002. Entendendo aqui exposigao cambial a
diferenga entre carteira de cambio no ativo de curto-prazo e operagdes passivas que envolvem cambio
no curto-prazo (carteira de cambio, titulos emitidos no exterior e empréstimos tomados no exterior),
sobretudo no ano de 2002. Contudo, ele retoma uma maior exposi¢do cambial em 2004, dada a
valorizagdo cambial registrada em 2003. O banco apostou na valorizagdo e assume uma posi¢ao ainda
mais vendida.

Em relagdo a utilizagdo de derivativos, como contratos futuros, operagdes de hedge, etc, para
mitigar os riscos, podemos dizer que houve uma compensagdo por uma maior exposi¢ao cambial do
banco Bradesco, representada por uma posigdo vendida em moeda estrangeira, foi dada pelos
mnstrumentos derivativos. Exceto em 2002, as operagdes que envolveram mstrumentos financeiros

derivativos apresentaram resultado positivo (operagdes ativas maiores que as passivas).
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Quanto ao risco de crédito, devemos considerar primeiramente que a quantidade de créditos
concedidos como proporgao do ativo total aumenta ate 2000 (conforme pode ser visto no grafico
abaixo), aumentando assim a exposig¢do do banco ao nsco de crédito, e dimimmui até 2003. Em 2004, o
maior otimismo em relagdo a economia faz com que o Bradesco volte a procurar mais rentabilidade do
que liquidez, como fez até o final da década passada, aumentando portanto a participagdo dos créditos
concedidos no ativo e com ela a vulnerabilidade do banco a possibilidade dos juros e do principal ndo

serem devolvidos.
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Bradesco - Total de Crédito em Relagao ao Ativo
Total (%)
(1998-2004)
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Em segundo, ao analisar a evolugdo das provisdes em relagdo ao total de crédito concedido,
pode-se perceber que a quantidade das provisdes em relagdo ao total de créditos aumenta ao longo do
periodo estudado. No ano de 1999, as provisdes, especialmente as que se relacionam ao crédito de
longo prazo aumentam muito, possivelmente devido a crise que se instalara neste ano no pais,
aumentando a percep¢do do risco de ndo pagamento dos empréstimos (hipotese esta que pode ser
confirmada pelo fato de, ja no ano seguinte, o total das provisdes sobre o crédito de longo prazo ter
dimimuido consideravelmente). A partir de 2002, todos os trés indicadores que relacionam provisdes ao
crédito recuam, o que possivelmente indica uma melhora na carteira de crédito do banco, ja que quanto
mais 1isco se considera que a institui¢do bancaria incorre na concessao de um determinado crédito,

maior a quantidade de recursos que se exige para ficar retido sob a forma de provisdes®.

Bradesco- Risco de Crédito (%)
(1998-2004)
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6 O Banco Central classifica os créditos de acordo com a possibilidade de sua nao devolugdo ao banco. Para isto, utiliza uma
tabela que vai de AA até H (sendo este o pior tipo de crédito, com maior possibilidade de calote). Quanto mais proximo de
H o crédito se encontra, maior a quantidade de moeda exigida para ficar aprisionada na forma de provisdes. Assim, quanto
mais provisdes a carteira de crédito do banco exige, pior a qualidade desta carteira.

H



A relagdo patriménio liquido sobre créditos se mantém praticamente constante ao longo dos sete
anos analisados, o que indica que a adequagdo de capital do Bradesco permaneceu praticamente a
mesma. Vale lembrar que toda perda em decorréncia do nédo pagamento dos juros ou do montante do
emprestimo impacta diretamente no patriménio liquido. Assim, se este for muito baixo em relagdo

aquele, o banco fica mais vulneravel a uma eventual situagdo de insolvéncia.

Quanto ao risco de liquidez, podemos perceber que o passivo circulante diminui ao longo dos
anos em relagdo ao passivo total (exceto no ano de 2001), assumindo assim um comportamento bem
menos erratico do que aquele apresentado pela relagéo ativo circulante e ativo total. Este indicador
diminui até 2000, se recuperando e estabilizando-se a partir deste ano até 2004, quando cai novamente.
A diminuigao do passivo circulante indica que, provavelmente o banco esta tentando alongar os prazos

de suas dividas, 0 que sO se mostra coerente se este esperar um aumento na taxa de juros.

Bradesco - Risco de Liquidez
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5.2 Itait Holding Financeira S/A

5.2.1 Historico

O Banco Itau Holding Financeira S.A. foi fundado em 1945, dentro do Banco Central de
Crédito, crescendo de modo intenso por quase 20 anos intemamente, até a fusdo dos dois bancos na
década de 60. A partir deste periodo, o Itall comega a realizar um intenso processo de fusdes e

aquisi¢oes, que perdura até a instavel década de 80.

Na década de 90, o banco passa por mudangas organizacionais, que foram motivadas tanto por
modificagdes do ambiente competitivo como pela ascensao de uma nova lideranga interna. Nesta nova

fase, o Itau experimenta uma segmentagdo de seus servicos e uma expansao internacional, além de
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retomar sua estratégia mais agressiva de aquisi¢Bes. Em 1995, o banco adquire o Banco Francés e
Brasileiro, aquisi¢do esta que se mostrou muito importante para reforgar a posigio do banco no
segmento de alta renda e corporate banking. Realiza wma alianga com o Bankers Trust New York em
1996, que da origem ao seu banco de investimento; compra o Bamerindus Luxembourg em 1997; ¢
adquire o Banco de Buen Ayre em 1998, reforgando assim sua atua¢fo internacional. Na rodada de
privatizagdes do final da década, o Itatr leva nos leildes o Banerj, o Bemge, o Banestado ¢ o BEG. Em
2002, o banco se associa ao Banco BBA, iniciando assim as operagdes do maior banco de atacado do
pais, o Banco Itai BBA S.A, que se dedica exclusivamente a um grupo de 900 grandes clientes
corporativos, abrindo novos campos de atuagdo para o Italy, como o hedge para agronegdcios, cobranga

e gestio de caixa para as empresas, etc.

Atualmente, se acrescenta & estratégia do Itati a concessio de eréditos ao consumidor de baixa
renda. Além de criar do nada sua propria empresa de crédito popular, a Taii, ¢ investir pesado em sua
expansdo, o [tal se associou ao grupo Pao de Agiicar, 1um dos lideres do segmento de hipermercados,
garantindo assim o fornecimento de crédito a todos os clientes desta rede. Ainda, o banco tem em sua
carteira operagBes de financiamento de automoveis, através do Banco Fiat e da Finaustria. Na outra
ponta, o Itaf reformulon suas agéncias Personnalité, destinadas ao publico de maior poder aquisitivo,
tentando expandir seus servigos também neste seguimento de mercado.

Além de procurar sempre expandir seus negocios ja existentes no Mercosul e na Europa, o
banco tenta agora se langar no mercado asitico, com escritorio em Xangai e corretora em Hong Kong e
no mercado norte americano, buscando ampliar o atendimento do cliente brasileiro que tem relagdes
comerciais no exterior. Nesta estratégia, o Itatl tem se mostrado o mais agressivo de todos os bancos,
abrindo agéncias onde seus concorrentes ainda nem consideram operar. Durante a crise de 2002, o Ital
em Buenos Ayres atingiu resultados superiores aos bancos locais, conseguindo ter wm lucro bom apesar

da crise que assolou o pais

Como resultado de todos estes fafores, em dez anos, o Itanl triplicon seu patriménio liquido e a
taxa de retorno sobre ele. O lucro foi multiplicado por oito, € a sélida marca do “Itaii”, por traduzir a
sustentabilidade da institui¢io financeira, garante ao banco reinado absolute no que tange ao prego de
sua “grife” R$ 1,3 bilhdes.

5.2.2 Andlise do Balan¢o Patrimonial

Passemos agora a analise do Balango Patrimonial do banco. Com relagdo ao banco Itan,

podemos observar que seu patriménio Liquido cresce de maneira quase lmear ao longo dos anos. O
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grau de alavancagem ¢ menor nos anos de grande instabilidade, como nos anos de 1999 (22,5%) e 2002
(26,9%). Isso reflete uma postura mais cautelosa do banco nos momentos mais incertos, ja que opta por
diminuir o nivel de riscos que assume fazendo seu capital girar menos. Ja nos anos de maior otimismo
0 banco assume uma posi¢do mais arriscada, buscando uma maior rentabilidade através do aumento da
alavancagem de seu capital. Em 2004, a queda nas Captagdes no Mercado Aberto ¢ 0 aumento da
Carteira de Terceiros faz com que este indicador fique num nivel mais baixo. Este novo nivel de
alavancagem so foi possivel gragas ao enorme aporte de capital (R$ 1,2 bilhdo) realizado pelos

acionistas do banco BBA neste ano.

Itat - Grau de Alavancagem (%)
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Em relagdo aos indicadores de rentabilidade, assim como no Bradesco, a rentabilidade
patrimonial e a margem liquida caminham juntas, caindo também muito durante a crise de 2002.
Entretanto, um fator que chama a atengéo ¢ a alta da rentabilidade que o banco teve no ano de 1999,
periodo no qual a incerteza gerada pela crise cambial fez com que os lucros das instituigdes financeiras
do Brasil diminuissem muito. Neste ano, o Itaii foi contra a corrente, e conseguiu aumentar
enormemente seus lucros, que passaram de R$ 1,3 bilhdes em 1998 para quase R$ 2 bilhdes em 1999.
Nas “Informagdes sobre o Resultado do Exercicio”, dispomibilizado no site do banco, pode-se encontrar
a causa para este inexplicavel fenémeno: dentro do estrondoso lucro, encontravam-se ganhos de carater
extraordinarios e nao recorrentes, que totalizavam quase R$ 500 milhdes. Desse valor, R$ 351 milhdes
diziam respeito a valorizagdes contabeis de investimentos permanentes no exterior; e R$ 154 milhdes
eram referentes a amortizagdo integral de agios decorrentes do aumento da participagdo em coligadas.
Sem estes valores, o lucro do Itan seria bem menos expressivo, e tanto a margem liquida quanto a
rentabilidade patrimonial teriam caido (a primeira ficaria em torno de 17 e o segundo, em torno de 22),

seguindo assim a tendéncia dos outros bancos no territério nacional. Nos outros anos, o Itat, assim
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como o DBradesco, apresenta um comportamento extremamente “minskyniano”, privilegiando
rentabilidade nos momentos de otimismo (2001, 2003 e 2004), e liquidez nas horas de incerteza
exacerbada (2002).

Itat -Indicadores de Rentabilidade (%)
(1998-2004)
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Os indicadores de liquidez do banco Ifau nos permitem observar que sua liquidez corrente tem
aumentado significativamente, o que quer dizer que o banco tem ajustado melhor sua liquidez de curto
prazo, buscando néo so casar o Ativo e o Passivo Circulante, mas sim ter sempre aquele maior que este.
Isso significa que, exatamente por dispor de bom grau de liquidez, o banco possivelmente conseguira
honrar suas obrigagdes de curto prazo no caso de eventualidades, e assim se expondo menos ao risco de
ter que liquidar ativos a pregos menores para fazer frente a problemas casuais. O gap de prazos, por
outro lado, esta caindo, 0 que nos permite concluir (juntamente com a analise da liquidez corrente) que o

Itati esta ao longo do tempo encurtando o prazo de seus ativos e alongando o prazo de seus passivos.
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Itat - Indicadores de Liquidez (%)
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5.2.3 Andlise da Gestdo de Riscos

Partiremos para a analise dos indicadores da gestdo de risco. Em relagdo ao Risco de Variagdo
da Taxa de Juros, pode-se observar que, assim como o Bradesco, o Itati inverte em 2002 a tendéncia de
manter seu hiato de vencimento de longo prazo positivo e seu hiato de vencimento de curto prazo
negativo. No primeiro periodo da analise, pode-se observar que o Itan diminui consideravelmente a
diferenca existente entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante, mantendo o hiato de longo prazo
praticamente inalterado. Essa atitude so € coerente se o banco estivesse esperando uma queda nos juros
num prazo mais curto, ja que estes se encontravam em niveis exorbitantes altos. No ano 2000, o hiato
de longo prazo permanece de novo praticamente inalterado, e o hiato de curto volta a cair. Assim, o
banco provavelmente esperava um aumento nos juros, elevando seu financiamento imediato e
diminuindo suas aplicagdes no curto prazo, aproveitando-se para obter ganhos extras caso suas
expectativas se confirmassem.

No ano de 2001, finalmente o hiato de longo prazo se move para cima, ¢ o de curto prazo
permanece caindo. O Itau tenta, portanto, alongar o prazo de suas aplicagdes e encurtar o prazo de seus
financiamentos, atitude que so seria logica se o banco esperasse uma queda na taxa de juros no futuro e
um aumento na taxa de juros imediato.

No ano de 2002, como ja foi dito, as tendéncias se revertem bruscamente: o banco diminui
consideravelmente o hiato de longo prazo e aumenta muito o de curto, o que significa que o banco esta
tentando alongar o prazo de suas dividas e encurtar o prazo de seus recebimentos. Portanto,
provavelmente o banco esperava um aumento da taxa de juros, o que ¢ extremamente coerente com a

conjuntura da época, de alta instabilidade e incerteza. Esta tendéncia se mantém ate 2004.
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Em relagdo ao Risco de Variagdo da Taxa de Cambio, podemos observar que tanto o hiato de
cambio quanto o hiato de divisas sdo negativos em todo o periodo analisado, e apresentam um
movimento casado. O banco, portanto, assume sempre posi¢do vendida no que tange a carteira de
cambio e as aplicagdes no exterior, aumentando ainda mais essa exposigdo nos anos de 2001 e 2002.
Isso significa que, possivelmente, nestes dois anos, o banco apostava numa valorizagao do real em
relagdo ao dolar, o que € estranho de se pensar no ano de 2002, justamente quando a crise provocada
pelas eleigdes estava estourando. Uma outra possibilidade € a de que o Itau se encontrava nesta posigao

em decorréncia de sua grande atuagdo no exterior, o que demandava muitas divisas.

Em 2003 e 2004, os niveis do hiato voltam a aumentar, diminuindo assim a exposig¢do do banco
ao risco cambial. Nestes anos, os instrumentos de derivativos vém a contrabalangar as posigdes
assumidas: o Itau tem posigdo ativa (isto €, comprada) quando se olha para as posturas em hedges,
contratos futuros, etc, mitigando assim parte do risco de que as moedas estrangeiras venham, em seu
conjunto, a desvalorizar. Em 2002, entretanto, os derivativos refor¢am a posi¢ao que ja era vendida no

que diz respeito a moeda estrangeira, elevando ainda mais o risco cambial incorrido pela instituigao.
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Itat - Risco de Cambio
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Quanto ao risco de credito, pode-se dizer a principio que o [tali se expde mais a este risco, ja
que a sua Carteira de Crédito aumenta ao longo do periodo estudado. Em 1999, em plena crise
cambial, o banco aumenta a concessao de créditos, o que pode explicar por um lado a maior
rentabilidade que o banco teve este ano. Segundo o site do banco, os avangos na gestdo do risco de
crédito permitiram um aumento do volume da carteira de crédito assumindo baixos niveis de risco.
Para fins da analise aqui feita, & pnmeira vista, o Itail se expds a um risco maior porque aumentou a
concessdo de créditos. Em 2001 e 2002, entretanto, o banco assume posigdes coerentes com a analise
pos keynesiana: inicialmente, na fase de euforia, aumenta a concessdo de créditos buscando maior
rentabilidade; com a crse, diminui a participa¢do dos créditos no total do ativo, assumindo uma
posigao mais defensiva pelo aumento da percepgao de risco causado pela maior incerteza e

instabilidade, que eleva consideravelmente a possibilidade de “calote”.

Itau - Participacao do Crédito no Ativo Total (%)
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Quando olhamos as provisdes do banco Itall, percebemos que aumentaram muito entre 1999 e
2002, prjngwnente neste ultimo, ano de acentuada crise econdmica. Este movimento ocorreu
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provavelmente porque a carteira de crédito piorou de qualidade, e por isso requer uma maior
quantidade de recursos detidos sob a forma de provisdes. Nos anos de 2003 e 2004, entretanto, as
provisdes em relagdo ao crédito diminuem (exceto para o indicador de longo prazo), o que pode indicar

uma melhora na qualidade da carteira de crédito do Itaq.
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Ainda quanto ao risco de crédito, se observarmos o Patriménio Liquido como proporgdo da
quantidade de créditos concedidos, pode-se perceber que esta relagdo diminum muito ao longo dos
anos. O Patriménio Liquido passou de 40% do total de empréstimos em 1998 para apenas 28% em
2004, o que expde o banco a um risco adicional de insolvéncia caso seus clientes ndo paguem o que

devem.

Finalmente, nos resta a analise do risco de liquidez. Entre 1999 e 2000, e de 2003 para 2004, o
passivo circulante tendeu a cair, o que indica que o banco esperava uma queda dos juros, ao contrario
do que espera em 2001 e em 2003. O ativo circulante, por sua vez, aumenta até 1999 e a partir de 2002,
indicando que a instituigdo buscava melhorar sua liquidez, possivelmente pela maior aversao ao risco
que as crises destes anos causaram. Se olharmos somente a tendéncia geral, o passivo circulante tendeu

a cair em relagdo ao passivo total, o inverso do que ocorre com o ativo circulante, indicando que o

banco provavelmente espera uma queda dos juros.
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5.3 Banco Santander Banespa S/A
5.3.1 Histérico

O Banespa foi criado em 14 de junho de 1909, com o nome Banco de Crédito Hipotecario e
Agricola de Séo Paulo, sendo inicialmente controlado por trés principais acionistas: o Joseph Loste &
Cie, o Banco do Comércio e Industria de Sdo Paulo e o governo estadual. Num primeiro momento, o
banco tinha como objetivo financiar a atividade cafeeira no Estado de Sdo Paulo. A histona do banco
passa a se alterar a partir de 1923. A institui¢do muda sua denominagio para Banco do Estado de Sao
Paulo, e passa a atender também a industria e ao comércio. Neste periodo, o governo do Estado

transformou-se em acionista majoritario.

Nas proximas décadas, o banco esteve numa fase de grande expansio, tanto pelo territério
nacional, quanto no mercado internacional, vindo a abrir seu capital em 1969, até que, em 1975, apos

uma fase de grandes incorporagdes, 0 nome Banespa passa a ser a marca oficial do banco.

Nos anos 90, logo no inicio da década, € incorporado ao Banespa o Banco de Desenvolvimento
do Estado de Sao Paulo, transformando o banco em banco multiplo. No final de 1994, por conta da
politica macro que o entdo presidente Fernando Henrique Cardoso queria aplicar no pais, uma
intervengo federal ¢ realizada, transferindo-se 51% das agdes para o governo federal. Num leildo, o
Banespa ¢ vendido ao Grupo Santander, sendo assim incorporado a um dos principais grupos

financeiros privados do mundo. A partir dai, o Banespa observou uma sensivel redugdo no seu pessoal

O grupo Santander Ja atuava no territério brasileiro desde 1982, quando foj jnstalado seu

primeiro escritorio de representagdo. O investimento no mercado nacional, entretanto, sq se daria 15
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anos depois, a partir de 1997, quando o grupo adquire o Banco Geral do Coméreio, 0 Noroesie e o
Meridional, culminando este processo com a compra do Banespa, de onde surge o Conglomerado
Financeiro Santander Banespa. O grupo controlador deste conglomerado, o Santander Central Hispano,
¢ uma das dez prncipais organizagdes financeiras do mundo, tendo forte presenga na Europa e na
America Latina.

Atualmente, o Santander Banespa atua em todos os segmentos do mercado, concentrando suas
operagdes de varejo nas regides Sul e Sudeste, onde estabelecen sua base de crescimento, e atendendo
todo o pais com prodittos de atacado, sendo a institui¢io privada lider, no interior do Estado de Séo
Paulo € no Estado do Rio Grande do Sul. Esta para ser concluida este ano a integragio entre as duas
bandeiras, o que implicara na unifo dos correntistas dos bancos Santander e Banespa, aglomerando-os
sobre urna mesma identidade. Isso significa uma melhora na prestagio de servigos, ja que a unificagéo
disponibilizara um maior mimero de postos de atendimentos para os chentes dos dois bancos, e uma
redugdo dos custos na otica do banco, ja que agéneias muito proximas poderdo ser fechadas,

diminuindo os gastos com pessoal e com imobilizado.
5.3.2 Andlise do Balange Parimonial

Ao analisar o indicador “grau de alavancagem” do banco Santander, pode-se perceber que ele
atinge seus valores mais altos em trés anos: 2000 (139,22%), 2001 (114,77%), e 2004 (111,29%), anos
estes nos quais o banco apresentou maior capacidade de alavancar seu capital, e, por isso, necessitou de
uma menor quarntidade relativa de capital de terceiros para se financiar. Nesta instituigdo bancaria, a
“Carteira de Terceiros” foi praticamente nula até 2003, tendo neste ano ¢ em 2004 um valor
aproximado de R$ 500 milhdes. As “Captagdes no Mercado Aberto” apresentaram um crescimento
mais ou menos constante até 2001, onde atingiu o valor de quase R$ 3,5 bilh&es. Entretanto, em 2002,
possivelmente devido a crise cambial que assolou o pais neste ano, estas captagdes cairam para RS 2
bithdes, voltando a recuperar seu valor anterior em 2003 e quase dobrando em 2004, ano em que

atingiu a marca de R$ 6 bilhGes.

O Patrimonio Liquido apresentou um comportamento tio instavel quanto as captagdes. Este
item cai de aproximadamente R$ 4 bilhGes em 1998-1999 para R$ 2 bilhdes em 2000, e s se recupera
em 2002, atingindo em 2005 o patamar de mais de¢ R$ 5 bilhdes. Esta abrupta queda no Patriménio
Liquido pode ser explicada pelo fato do Banespa ter sido multado em R$ 2,8 bilh8es no final do ano de
1999, multa esta que se referia a um fundo constituido pela institnigio para pagamento de



aposentadoria complementar dos funcionarios admitidos até 1975, provocando enorme queda na

cotagdo de suas agdes no mercado.

Assim, a capacidade do Banespa em se financiar por meio de capitais de terceiros diminuiu
muito, 0 que possivelmente levou o banco a elevar a alavancagem de seu capital proprio, aumentando
portanto o indicador grau de alavancagem. No mais, pode-se perceber que o banco, assim como os
outros dois bancos ja analisados, também alavanca mais seu capital nos momentos de grande otimismo
em busca de maior rentabilidade, como foram os anos de 2000, 2001 e 2004. Seguindo a tendéncia, nos
anos de crise e incerteza (1999 e 2002), o banco assume uma posi¢ao mais cautelosa, alavancando
menos seu capital pelo maior receio de problemas, ja que a sua percepgdo de risco ¢ maior. Vale
lembrar também que o ano de 2001 foi o primeiro ano de gestdo dos novos controladores do banco. Até
esta data, o governo o administrava de maneira extremamente cautelosa. Este pode ser o motivo pelo

qual o grau de alavancagem em 1998 ¢ relativamente baixo.

Banespa - Grau de Alavancagem (%)
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Os indicadores de rentabilidade do Banespa refletem os movimentos descritos acima: em 1998 ¢
1999, a rentabilidade é baixa pela cautela que a administragdo govemamental impunha, e também
provavelmente por causa da crise cambial que estourou neste ultimo ano. Neste momento, o banco vai,
pela decisdo de se expor a menos riscos, privilegiar a liquidez em detrimento de rendimentos maiores,
que envolveriam um “perigo” maior. No ano 2000, o banco incorre num prejuizo enorme, exatamente
pela multa imposta pela Recita Federal. Em 2001, sob a nova administragdo, a rentabilidade se
recupera, possivelmente pela maior eficiéncia de gestdo, que reduz os custos, € pela maior
agressividade dos controladores do Santander, que faz com que ela cres¢a ainda mais em 2002. Este
aumento também deve ser creditado 4 explosdo do valor dos titulos publicos indexados ao ddlar, nos
quais o banco mantinha grande parte de seu patriménio aplicado, e maior rapidez com a qual o Banespa
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consegue girar seu capital, obtendo assim mais ganhos do que seus concorrentes’. Por conta desta
enorme rentabilidade, o Patrimonio Liquido se recupera e volta a crescer. Em 2003 e 2004, a
rentabilidade recua um pouco, voltando a niveis mais baixos, possivelmente pelo fim dos ganhos

extraordinarios que o banco tinha até entio por causa da sua reestruturagéo pos-privatizagao.

Banespa - Indicadores de Rentabilidade (%)
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Com relagio aos indicadores de liquidez do Banespa, o gap de prazos, apesar de ter diminuido
ao longo do periodo analisado é sempre maior do que a liquidez corrente. Isso significa que o banco
tenta manter o prazo de seus ativos maior do que o prazo de seus passivos, 0 que sO se mostra coerente
se esperar uma diminui¢do da taxa de juros. Vale lembrar que, a partir de 2000, a instituigdo tem
tentado diminuir o gap de prazos e aumentar a liquidez corrente, melhorando assim suas chances de néo
cair na insolvéncia. No ano de 2002, esses dois indicadores se aproximam, o que quer dizer que o
banco busca uma melhor situagio de liquidez, possivelmente por causa da incerteza causada pela crise
cambial.

! Segundo os analistas Carlos Daniel Coraldi, da EFC, e Alan Marinovic, da ABM Consulting, em entrevista ao site “Bardo
em Foco”. Link: http://www.baraoemfo co.com.br/barao/economia/saopaulo.htm.
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3.3 Andlise da Gestdo de Risco

Na analise dos indicadores de Gestdo do Risco de Variagao da Taxa de Juros, pode-se observar
0 que Banespa sempre mantém o hiato de vencimento de longo prazo positivo (isto €, mantém o Ativo
Realizavel maior do que o Passivo Exigivel), e o hiato de vencimento de curto prazo negativo (ou seja,
o Passivo Circulante sempre maior que o Ativo Circulante). Analisando os movimentos ano a ano,
observamos que, de 1998 a 2000, o hiato de curto prazo diminui e o de longo prazo aumenta. Isso
significa que o banco tentava encurtar a duration de suas dividas e alongar os prazos de seus
recebimentos. Essa atitude so faria sentido se o banco esperasse por uma queda na taxa de juros pela
normaliza¢ao das expectativas, 0 que seria uma perspectiva coerente se levarmos em conta que a taxa
de juros estava muito elevada em 1999, ja que o Banco Central a tinha usado como forma de segurar a
crise. A partir de 2000, o banco diminui a duration de seu ativo e aumenta a do passivo, 0 que seria o
mais certo a fazer se ele esperasse um aumento dos juros. Em 2002, esta expectativa atinge seu auge: a
incerteza causada pelas elei¢des faz com que o banco espere um aumento dos juros, aumentando a
duration de suas dividas (diminui-se o indicador de longo prazo) e diminuindo os prazos de seus ativos
(elevando o indicador de curto). A partir deste ano, pode-se presumir que o otimismo gerado pela
retomada do crescimento econdmico faz com que o banco espere nova queda nos juros, diminuindo o

prazo médio de suas dividas e alongando a duration dos recebimentos.
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Os indicadores do Risco de Variagao da Taxa de Cambio nos revelam que, ao olharmos para o
hiato de cambio (isto €, somente para a carteira de cambio no ativo e passivo), 0 Banespa tem, nos anos
de 1998, 2002, 2003 e 2004, posigdo comprada em moeda estrangeira; e de 1999 a 2001, posi¢do
vendida. Isso quer dizer que provavelmente esperava que o real se desvalorizasse frente ao dolar, o que
€ coerente com a incerteza que as crises embutiam em 1999 e 2002, e com a recuperagdo da economia

mundial e retomada das exportagdes em 2003 e 2004,

Se juntarmos a esta analise o hiato de divisas, veremos que o banco tem posigéo vendida em
todo o periodo analisado, assumindo uma posigdo ainda mais passiva com o passar do tempo (exceto
em 2002, provavelmente por conta da crise). Se analisarmos os instrumentos financeiros de derivativos,
somente no ano de 2004 o Banespa vai confra arrestar sua posigao no hiato por meio destes

mecanismos, assumindo neste ano posigéo ativa no que tange aos derivativos.
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Em relagdo ao Risco de Crédito, podemos observar que o banco, apesar de ter mudado a
primeira vista para uma gestdo mais ousada, ndo aumenta significativamente a participagio de sua
carteira de creédito no ativo, que continua, até 2004, em patamares menores do que os outros bancos
privados. Assim, em relagdo ao volume de créditos no ativo, podemos dizer que o Banespa se expde
menos ao misco de crédito do que seus concorrentes. Olhando a movimentagio da carteira em relagio ao
ativo ano a ano, podemos perceber que nos anos de crise (1999 e 2004), o banco assume uma postura
ainda mais conservadora em relagao ao crédito, aceitando diminuir a rentabilidade deles advinda em
nome da liquidez, diminuindo assim ainda mais sua participagéo no total do ativo.

Banespa - Participagdes do Crédito no total de Ativo (%)
(1998-2004)
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Quanto as provisdes, pode-se observar pelo grafico abaixo que elas diminuiram muito ao longo
do periodo analisado, o que significa que a carteira de crédito do banco, especialmente a de longo
prazo, melhorou significativamente. Provavelmente, a abrupta queda deste indicador se deve a
privatizagdo o banco, ja que o instrumental dos bancos estaduais s3o orientados para outros fins além
da racionalidade puramente econdmica, como a promogdo social e o desenvolvimento. Por isso, devem
conceder empréstimos mesmo que estes tenham grandes possibilidades de nédo serem liquidados e ndo
gerem boa rentabilidade. Segundo o “Informe Anual” da institui¢do, disponivel em seu site, a enorme
queda se deu pelo significativo aumento dos empréstimos de qualidade superior, diminuindo assim a
quantidade de recursos que o banco necessitava dispor sob a forma de provisdes. O tnico indicador que
apresenta uma pequena piora € o de curto prazo, ja que a quantidade de provisdes para seus creditos
aumenta. A adequagdo do capital do banco melhorou, ja que o total de empréstimos em relagdo ao
Patriménio Liquido passa de 22% em 1998 para 30% em 2004.
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O total do Patriménio Liquido em relagdo aos empréstimos cai ao longo dos anos (vai de 78%
em 1998 para 47% em 2004), mais intensamente em 2000 e 2001, piorando assim a adequagio de
capital do banco. Apesar da queda, esta adequagao de capital se encontra em patamar muito superior ao

encontrado nos outros bancos privados.

Por fim, como podemos analisar pelo grafico abaixo, o banco mantém em queda o passivo e
ativo circulante em relagdo a seus respectivos totais até 2001. Isso significa que, até este ano, o Banespa
presencia, por um lado, um aumento na sua exposigao ao risco de liquidez, ja que diminui a quantidade
de recursos de mais curto prazo no total de suas aplicagdes; e, por outro, uma diminui¢do nesta
exposigdo, ja que diminui o total de dividas de prazo menor no seu passivo total. A partir deste ano,

porém, os dois indicadores voltam a crescer, o que poderia indicar que o banco busca compensar um

movimento com o outro.
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5.4 Unibanco S/A
5.4.1 Historice

O Unibanco foi criado em 1924, sob a denominagiio de Segio Bancaria da Moreira Salles ¢ Cia.,
em Pogos de Caldas (MG). E somente em 1967, quando se funde ao Banco Agricola Mercantil, que
nasce a denominagio Unido dos Bancos Brasileiros S/A, que perdura até os dias de hoje. Através de
toda a sua histéria, o Unibanco sempre teve a caracteristica de ser um grande realizador de aquisigdes,
fusdes e associagdes com outras instituigdes bancarias e empresas, estratégia que se intensifica a partir
da segunda metade da década de 90. Assume em 1995 o controle do entio falido Banco Nacional,
operagdo que, apesar de polémica e extremamente contestada pela enorme “facilitagdo” do Banco
Central, quase dobra o niimero de seus chentes, e em 2000, adquire a Finivest, que € uma das principais
empresas de financiamento do consumo no pais, o que possibilita sua entrada no mercado de baixa

renda sem a necessidade de associar a imagem do banco (ja que continua operando sob mesmo nome).

Ainda neste ano, adquire o Credibanco, um dos matores repassadores de recursos externos e
mternos, € 0 Banco Bandeirantes, responsavel pelo aumento em 17% no ntinero de clientes. Esta
tltima aquisigdo, que veio a possibilitar um aumento de 48% nas redes de atendirnento, se deu como
uma troca: o Unubanco ficava com o Banco Bandeirantes, ¢ o grupo portugués que o detinha ficava com
um pedago do capital do banco brasileiro. Em 2001, se associa com as redes de varejo Ponto Frio e
Magazine Luiza, conquistando assim wm importanie segmento da concessdo de crédito para o consumo
de massa. Ainda seguindo esta estratégia de compras ¢ parcenias, adquire em 2004 o HiperCard
(principal bandeira de cartfo de crédito no Nordeste) e 0 BLN do Brasil, além de se associar ao Grupo
Sonae, uma grande rede de supermercado do pais. Em meados de 2003, surgiram especulagdes de que o
banco Citibank pudesse estar interessado em comprar o Unibanco. Esta opera¢éo nunca se concretizon,

mas o simples fato da existéncia desta possibilidade fez as agSes do banco dispararem no mercado.

Em relagio a suas outras estratégias de mercado, na primeira metade da década de 90, o banco
incorre muma tentativa de atrair clientes com maior capacidade financeira, criando para isso algumas
exclusividades, como por exemplo o gerente de contas e o banco 30 horas. Em 1997, segmenta seus
servigos em quatro areas (Uni Class, Exclusivo, Especial e Pessoa Juridica), inaugurando uma nova
maneira de atendimento em suas agéncias. Ainda neste ano, o Unibanco se toma o primeiro banco
brasileiro a negociar agdes na Bolsa de Nova Iorque. Em 2000, langa o ContAtiva, wm programa de

crescimento baseado na atragdo de novos correntistas para o banco. Por todos estes fatores, o banco tem
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em 2001 lucro recorde, figurando entre os seis maiores bancos da América Latina e multiplicando por

seis a rentabilidade por cliente em dez anos.

Atualmente, o banco busca um reposicionamento no mercado, remodelando sua marca e
buscando maior fransparéncia ¢ proximidade com seus clientes. Apesar disto, alguns acionistas
estrangeiros, como € o caso do banco portugués Caixa Geral de Depositos, tém se retirado do
Unibanco, vendendo as agdes que possuem. Sdo possiveis causas desta retirada o pequeno aumento no
valor das ag0es do banco (se comparado a seus concorrentes) e a falta de confianga nos resultados

futuros do banco, que tem tido lucros inferiores aos outros bancos privados do Brasil.
5.4.2 Andlise do Balang¢o Patrimonial

Vamos comegar pela analise do grau de alavancagem do Unibanco. Como podemos perceber,
este indicador atinge valores muito elevados nos anos de 2000 e 2001 (102,4% e 93,9%,
respectivamente), ¢ um valor um pouco maior em 2004 (44,5%). Com relagao aos valores que o
compdem, o Patriménio Liquido apresentou crescimento praticamente constante ao longo dos anos
analisados, ao contrario das Captag0es no Mercado Aberto, que apresentam um movimento bem mais
erratico, atingindo seus maiores valores em 2000 e em 2002 (neste, as captagdes equivalem a pouco
mais de R$ 13 bilhdes). A Carteira de Terceiros, por sua vez, alcanga seu maior valor em 2002,
superando a marca dos R$ 12 bilhdes.

O movimento do grau de alavancagem do Unibanco pode ser visto no grafico abaixo, e reflete a
menor percepgao do risco pelo banco nos anos de maior alavancagem, que deixava o banco menos
cauteloso e buscando uma maior rentabilidade por meio do maior giro de seu capital, comportamento

que se adequa as teses da corrente pos keynesiana.
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Analisando separadamente os indicadores de rentabilidade do Unibanco, podemos perceber que

a rentabilidade patrimonial cai até 2000, sobe deste ano para 2001, voltando a cair em 2003, e
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recuperando-se no ano de 2004. A queda da rentabilidade em 1999 provavelmente se deve a crise
cambial que assolou o pais. Em 2000, essa diminuigdo pode ser explicada pelo intenso processo de
aquisigdes do banco neste ano, aumentando as despesas e a imobiliza¢io de capital, provocando assim
uma queda nos rendimentos liquidos do banco.

O aumento da rentabilidade em 2004 pode ser explicado pela venda da Credicard, companhia de
cartdo de crédito da qual o Unibanco detinha um tergo, que rendeu R$ 1,7 bilhdio e adicionou sozinha
1,5% a mais de rentabilidade sobre o Patriménio Liquido®.

Unibanco -Indicadores de Rentabilidade (%)
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A margem liquida, por sua vez, € maior nos anos de 2000, 2001 e 2004, exatamente nos anos
em que o giro do capital tambem foi maior, o que, obviamente ndo € mera coincidéncia. Com excegdo
do ano de 2003, o banco apresenta um comportamento extremamente minskyniano em relagdo a este
indicador: obtendo maior rentabilidade nos anos de euforia gragas a corrosao das margens de
seguranca, fazendo com que buscasse ganhos maiores mesmo que sua liquidez piore; e rendimentos
menores nos anos de instabilidade e crise, por privilegiarem a liquidez pelo aumento na percepgdo do
risco.

Os indicadores de liquidez nos revelam que a liquidez corrente do Unibanco teve um leve
aumento durante o periodo analisado. O banco aumentou apresenta em 2004 um Ativo Circulante
maior do que o Passivo de curto prazo, o que lhe confere uma melhor situagdo de liquidez imediata. O
gap de prazos, entretanto, aumenta consideravelmente em 2002, sugerindo que, neste periodo, o banco
apresentou um aumento no descasamento de seus prazos, situagdo esta que pode ser perigosa caso 0s
juros variem contra as expectativas do banco. Em 2004, este indice volta a baixar, indicando que
atualmente o banco melhorou seu descasamento, incorrendo portanto num nivel de risco menor por este

fator.

? segundo Marcelo Mota, jornalista do Yahoo News, fev de 2005
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5.4.3 Andlise da Gestao de Riscos

Analisando os indicadores do msco de juros, verificamos que o Unibanco realiza a partir de
2001 uma tentativa de diminuir os prazos de seus ativos (visto que eleva seu hiato de curto prazo, o que
quer dizer que aumenta mais o Ativo Circulante do que o Passivo Circulante) e alongar os prazos de
seus recebimentos (diminui o hiato de longo prazo, aumentando mais o Exigivel a Longo Prazo que o
Realizavel a Longo Prazo). Esta atitude indica que o Unibanco provavelmente apostou ao longo destes
anos no aumento dos juros, 0 que, num primeiro momento, € extremamente coerente com a conjuntura
dada pela crise em 2002. Mesmo apos ela, porém, o Unibanco continua apostando na subida dos juros.

Nos outros anos, o comportamento dos dois hiatos € bastante instavel, apesar da oscilagdo nao
ser tdo grande. Em 1999 e 2000, o banco aumenta o hiato de curto prazo e diminui o de longo prazo,
por 1sso provavelmente esperava subida dos juros, expectativa que se adequa ao contexto macro
instavel. Em 2001, o banco diminui os dois hiatos, aumentando mais seu Passivo Circulante (do que o
Ativo Circulante) e o Realizavel a Longo Prazo (mais do que o Exigivel a Longo Prazo), indicando que
esperava uma queda nos juros, ja que as expectativas estavam mais calmas pelo passar da crise ¢

porque estas atingiram niveis estratosfericos em 1999.
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Quanto ao Risco de Variagdo da Taxa de Cambio, pode-se observar que o Unibanco apresenta
posi¢do passiva liquida, tanto no que se refere ao hiato de cdmbio quanto no que diz respeito ao hiato
de divisas. Isso quer dizer que o banco se encontra durante todo o periodo vendido em moeda
estrangeira, o que so € coerente se apostasse na desvalorizagio do real. Esta exposigio cambial aumenta
ateé 2002 e diminui a partir dele, levando-nos a sugerir que o banco, neste ultimo periodo, esperava uma
desvalorizagdo acentuada do real, tanto pela crise eleitoral em 2002 quanto pela retomada do
crescimento mundial em 2003 e 2004, alavancando as exportagdes nacionais. Estes fatores levam o
banco a diminuir sua posi¢do passiva, ¢ ainda buscar mecanismos de prote¢ido nos derivativos, ja que
em 2003 e 2004 o Unmibanco assume posi¢ao comprada no cdmbio no que tange aos contratos futuros,
hedges, etc. Vale observar que, em 2002, o banco refor¢a sua exposigédo cambial, que ja era muito alta,
assumindo posi¢do fortemente vendida também nos derivativos. Isso s6 pode nos levar a crer que o
banco esperava uma valorizagdo do real, o que € incoerente com as expectativas formadas pelo
mercado na época. Talvez as perdas com esta “aposta” do cambio sejam o motivo da baixa
rentabilidade do banco em 2003.

O hiato de cambio varia de modo mais instavel ao longo dos anos, e s6 passa a apresentar uma
tendéncia a partir de 2002, diminuindo até 2004. Este movimento corrobora as expectativas inferidas
pelo movimento do hiato de divisas, indicando que possivelmente o banco aposta na desvalorizagdo da

moeda nacional.
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Com relagdo ao Risco de Crédito do Unibanco, ao observarmos a evolugdo da carteira de
créditos no total de ativos podemos perceber que ela diminui de participagdo ao longo dos anos, e por
isso, numa primeira analise, pode-se dizer que o misco de crédito desta mstituigdo tem diminuido ao
longo do tempo. Com exce¢do do ano de 1999, o banco também obedece aos preceitos da teora pos
keynesiana, diminuindo a concessio de crédito, que € um ativo mais rentavel porém mais arriscado, nos
anos turbulentos; ¢ aumentando-0s em sua carteira nos anos de otimismo mesmo que seus nivels de
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liquidez sejam menores. Em 1999, a carteira de crédito aumenta um pouco no inicio do ano pela
desvalorizagdo do real, ja que uma parte consideravel dela era indexada ao délar, e depois permanece

constante pelos efeitos da crise.

Unibanco - Participagéo do Crédito no
Total do Ativo (%)
(1998-2004)

| gcredto/
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Analisando agora a relagdo do total das provisdes com o total de crédito podemos perceber pelo
grafico abaixo que ela se mantém praticamente constante ao longo dos anos. Este movimento
provavelmente reflete a evolugdo do comportamento das provisdes de curto ¢ longo prazo: enquanto a
relagdo provisGes/créditos diminui consideravelmente para as operagdes de prazos maiores, esta mesma
relagdo aumenta para as de curto prazo, Isto nos leva a concluir que, enquanto a carteira de crédito de
longo prazo melhorou de qualidade, a de curto piorou. Esses dois efeitos combinados fizeram com que

a qualidade da carteira de crédito como um todo se mantivesse praticamente inalterada.
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Os indicadores do Risco de Liquidez do Unibanco estio expostos nos graficos abaixo. Como
podemos ver, tanto o Ativo Circulante quanto o Passivo Circulante cairam em relagdo a seus
respectivos totais, exceto no ano de 2004. Ao mesmo tempo que a queda do Passivo Circulante (isto €,

o alongamento dos prazos das dividas) indica uma melhora na situa¢do de liquidez, a queda do Ativo
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Circulante (o aumento da duration dos recebimentos) indica uma piora nesta situagio no curto prazo,
podendo até levar o banco a insolvéncia. Entretanto, o aumento da relagio Ativo Circulante/Ativo Total

em 2004 indica que o banco esta tentando melhorar sua situagéo de liquidez.

Unibanco - Risco de Liquidez
(1998-2004)

0,73 1

0,71 = e ACIAT
0,69 4

0,67 4 \—/’\‘- k“/ //

0,65 — P
0,63
061
059

0,57 1
0,55

1998 1999 2000 201 2002 2003 2004

5.5 Banco ABN Amro Real S/A
5.5.1 Histérico

Em 1925, ¢ montada a Cooperativa Bancaria, passando logo depois a se chamar Banco da
Lavoura de Minas Gerais. A instituigio mantém esta denominagdo até 1971, ano em que se toma

“Banco Real”, logo apos de se estabelecer em Sdo Paulo.

No Brasil, a historia do ABN AMRO Bank comega ha 87 anos, quando o Banco Holandés da
América do Sul chega as cidades do Rio de Janeiro e Santos. Em 1963, a institui¢do adquiriu metade
das ag¢des da Aymoré Financiamentos, concluindo a compra desta mstituigdo em 1970. Em 1993, o
banco muda seu nome para ABN AMRO Bank, e transfere sua sede do Rio de Janeiro para So Paulo.

A histéria destes dois bancos permanece separada até 1998, ano no qual o ABN Amro compra o
Banco Real, vindo a se integrar totalmente em 2000. Ainda neste ano, o grupo adquire o Bandepe, e em

2003, compra 0 Sudameris.

No ano de 2003, o banco comega a investir no segmento de microcrédito, mercado este que,
para ser rentavel, precisa de grande escala, ja que os juros sao mais baixos. Esses microcréditos sdo
oferecidos a pessoas que ndo possuem conta bancaria, geralmente moradores de favelas. Em 2005, o
banco comprou a Araguai, entrando assim no mercado de consorcios de carros. O grupo pretende ainda
expandir esta participagao, se langando tambéem no consorcio de motos, imoveis, equipamento medicos
e agricolas. O Real tem investido também no segmento mais abastado de seus clientes, ampliando a sua

area Private e investindo na construgao e decoragdo de agéncias mais elaboradas.
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Atualmente, o Real ABN Amro tem buscado cada vez mais associar sua marca a
responsabilidade socio ambiental, privilegiando a concessdo de créditos a empresas que compartilham
desta preocupag@o. Na opinido do banco, as empresas socialmente irresponsaveis nio sao mais aceitas
pela populagdo, e por isso, oferece consultoria para seus clientes no que tange a agdes que interfiram no
melo ambiente, de modo a desenvolver um crescimento sustentavel. Essa imagem consolidada no

mercado ja rendeu ao banco uma valorizagdo no valor de sua marca.
5.5.2 Andlise do Balango Patrimonial

Analisemos agora os indicadores do Balango Patrimonial do Banco ABN Amro. Vale ressaltar
que, antes de 2000, o Balango utilizado para calcular os dados € s6 do Banco Real, ja que os dois

balangos so foram consolidados neste ano.

Em relagdo ao grau de alavancagem, ndo fo1 colocado no grafico o ano de 1998 e 1999, ja que
0s dados referentes a Carteira de Terceiros ndo esta dispomibilizado. Podemos perceber que as
Captagdes no Mercado Aberto apresentaram um comportamento bastante instavel ao longo dos anos:
diminuiram drasticamente em 1999 e em 2002, possivelmente por causa das crises cambiais; e em 2004
seu valor ¢ menor do que aquele apresentado em 1998. A Carteira de Terceiros, que € relativamente
grande em 2000, € nula em 2002 e em 2004, seu valor € cinco vezes menor do que no ano de 2000. O
Patriménio Liquido apresentou uma tendéncia mais ou menos constante de alta ao longo dos anos, so
tendo um aumento consideravel em 2000, ano em que os balangos dos bancos Real ¢ ABN foram

unidos.

ABN Amro - Grau de Alavancagem (%)
(1998-2004)
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Como podemos observar, o grau de alavancagem cai no periodo analisado, observando uma
queda mais acentuada em 2002, possivelmente por causa da crise eleitoral. Esta queda reflete a adogdo
por parte do banco de uma postura mais cautelosa, procurando girar menos seu capital mesmo que isto
lhe custe alguma rentabilidade.
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Os indicadores de rentabihidade do Banco Real ABN Amro revelam uma situagdo atipica:
justamente no ano de maior incerteza (2002), sua rentabilidade foi mais elevada. Até 2000, a
rentabilidade do banco se situava num patamar menor, possivelmente pelo menor mimero de ativos que
o0 banco dispunha para aplicar. Estes indices crescem até 2002, quando atingem seu maior patamar, e
caem levemente a partir de entdo. Se combmarmos a analise da rentabilidade com a da alavancagem,
perceberemos que o banco consegue aumentar aquela a0 mesmo tempo que diminui esta, isto €, ele

consegue combinar a busca por maior seguranga na alavancagem com a maior rentabilidade.

Por que a rentabilidade cresce em 2002? Provavelmente, o grande lucro e a enorme
rentabilidade em 2002 refletem uma postura mais agressiva do banco, ja que, num momento de crise, o
grande tisco envolvido nas operagdes abre caminho para uma grande rentabilidade, desde que se acerte
os rumos que tomardo os ativos com os quais se aplica. E um fato curioso se levarmos em conta que

neste ano, o lucro da holding detentora do banco caiu a nivel mundial.

ABN Amro - Indicadores de Rentabilidade (%)
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Em relagio aos indicadores de liquidez, podemos perceber que a liquidez corrente do banco
aumenta de 1998 a 2004, ao mesmo tempo em que, com exce¢do de 1999 e 2001, o gap de prazos cai.
Isto reflete uma procura por parte do banco por uma maior adequagdo entre o ativo € o passivo
circulante, melhorando sua situag¢do de liquidez no curto prazo. Esta € uma postura revela uma busca
por maior seguranga, ja que tanto a liquidez corrente quanto o gap de prazos nos levam a conclusao de
que o banco tem buscado casar os prazos de suas aplicagdes, minando assim qualquer possibilidade de

perdas (ou ganhos) decorrentes da inadequagédo de prazos entre as aplicagdes e os recebimentos.
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5.5.3 Andlise da Gestdo de Riscos

Quando olhamos para o hiato de vencimento do ABN, percebemos que, enquanto o hiato de
longo prazo permaneceu sempre positivo, o hiato de curto prazo oscila bastante entre os anos. De 1998
a 1999, o banco aumenta o hiato de longo e diminu o de curto, alongando o prazo de suas aplicagdes e
diminuindo o de suas dividas, indicando que provavelmente o banco esperava uma queda na taxa de
juros. No periodo seguinte, os dois hiatos sdao positivos, provavelmente por causa da consolidagao dos
balangos dos dois bancos, aumentando mais o banco seus ativos do que seus respectivos passivos. Em
2001, o ABN, assim como em 1999, aumenta mais seu Realizavel a Longo Prazo e mais seu Passivo
Circulante, e portanto € provavel que novamente esperasse uma redugdo dos juros. A intensidade com
que este movimento se deu indica que o banco confiava fortemente nas expectativas que estava

formando.

Com a crise de 2002, entretanto, as expectativas se revertem totalmente: o hiato de longo prazo
diminui de modo bastante intenso, e o hiato de curto aumenta significativamente, indicando que o
banco provavelmente esperava um aumento nas taxas de juros. E esta reversio nas previsdes que leva o
banco, assim como todos os seus concorrentes, a tentar alongar ao maximo os prazos de seus
pagamentos e encurtar a duration de seus recebimentos, para poder tirar proveito dos ganhos extras
proporcionados pelo descasamento de prazos existente em seu Balango, caso estas previsdes venham a
se confirmar. Apesar da mudanga no contexto macro, esta mesma expectativa de alta de juros se
mantém ateé 2004, ja que continua o processo de alongar as dividas (o que € visivel pela diminuigdo do
hiato de longo prazo) e encurtar o prazo dos ativos (podendo ser visualizado pelo crescimento do hiato
de curto prazo).
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Com relagéo ao Risco de Cambio, podemos perceber que antes da unido dos Balangos, o Banco
Real mantinha suas posi¢des em moeda estrangeira sempre no lado comprado, incorrendo assim no
risco remoto risco para a época de que o Real se valorizasse. A partir da consolidagéo do Balango e até
a crise em 2002, o banco aumenta sua exposi¢dao ao risco de cambio (Ja que aumenta a diferenca
existente entre as aplicagdes em cambio no ativo e as do passivo) passando a ter posigao fortemente
vendida, apostando assim muito na desvalorizagdo da moeda nacional. O aumento da percepgio de
risco deflagrado pela cnise em 2002 leva o ABN a diminuir a exposigdo cambial, levando-o até a ter
novamente uma posi¢ao comprada no que tange somente a Carteira de Cambio. Em 2003 e 2004, o
maior otimismo faz com que o banco volte a aumentar sua exposigdo a este tipo de risco, aumentando

mais a parte cambial do passivo, apostando assim numa desvalorizagdo da moeda nacional.

A institui¢do comega a fazer uso dos instrumentos de denivativos a partir de 2002. Neste ano, o
banco reforga sua posigdo vendida no Balango assumindo tambeém posigdo vendida nos mecanismos de
derivativos. Em 2003 ¢ 2004, entretanto, o banco utiliza estes mecanismos para se proteger das

posi¢des que mantém, tomando assim uma posigao comprada em derivativos ao longo destes dois anos.

ABN Amro - Risco de Cambio
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Na analise da gestdo do Risco de Crédito, vale lembrar que nos tltimos anos o banco tem
conseguido muitos empréstimos para repassar sob a forma de créditos para as empresas “politicamente
corretas™, alinhando assim sua imagem a banco ambiental e socialmente responsavel. Como pode ser
visualizado no grafico abaixo, 0 ABN diminui muito a concessdo de créditos como porcentagem do
ativo nos anos de 2001 e 2002, diminuindo portanto a priori também sua exposi¢io ao risco de ndo
liquidagdo destes. Fabio Barbosa, presidente do Real, diz que® o banco foi mais conservador nestes dois
anos, aumentando significativamente as provisOes contra perdas com emprestimos de liquidagdo

duvidosa porque a expectativa era de que a inadimpléncia iria aumentar bastante.

ABN Amro - Participagdo do Crédito no Total
de Ativos (%)
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Como podemos ver pela relagdo Provisdes e Crédito, realmente as provisdes aumentam em
2001 e 2002 se comparadas ao nivel visto em 2000, mas elas ainda sdo proporcionalmente menores das
que se tém em 1999 e 2003. Nestes dois anos, o aumento das provisdes em relagdo ao total de credito
nos indica que provavelmente a carteira de crédito do banco era pior, ja que exigia um maior volume de
recursos aprisionados para cada aplicagdo. Em 1999, isto provavelmente ocorre pela crise que estoura
neste ano, aumentando a possibilidade de inadimpléncia pelo risco sistémico. Em 2003, aparentemente
o mesmo fendémeno se repete, s6 que por razdes diferentes: provavelmente, o exacerbado otimismo faz
com que o banco conceda créditos para clientes que apresentam uma situagdo ndo tao favoravel,
aumentando assim o risco especifico de cada aplicagdo. Para efeitos da analise aqui realizada, vale a
lembranga de que a carteira de créditos piora mais em 1999 e 2003, e melhora de qualidade em 2000 e
2004.

? Segundo informagdes do site www.bancariosbh org br/lucros/lucros_2001.htm
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A Adequagdo de Capital do banco melhorou significativamente ao longo dos anos, ja que a

relagdo entre empréstimos e Patrimonio Liquido aumentou bastante. Apesar desta melhora, ela ainda &

significativamente menor do que a apresentada pelos seus concorrentes, deixando o banco assim numa

situagdo pior no caso de perdas.

Os indicadores de liquidez do ABN Amro nos levam a, numa primeira analise, achar que seu

risco de liquidez esta aumentando, ja que a liquidez mais imediata apresentou um piora pela diminuigédo

da parte Circulante do Ativo. Entretanto, devemos observar tambeém que a parte Circulante do Passivo

(com excegéo de 2001) também esta diminuindo. Assim, combinando esta analise aquela realizada na
analise do balango em relagdo a liquidez, podemos dizer que o banco aumentou sua liquidez,

diminuindo portanto sua exposi¢do ao risco de liquidagdo emergencial de seu patriménio ou de

faléncia.
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5.6 HSBC Bank Brasil S/A

5.6.1 Historico

Fundada em 1865 e com sede em Londres, a HSBC Holdings € uma das maiores organizagdes

de servigos financeiros e bancarios do mundo, tendo suas agéncias e servigos espalhados por todos os
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lugares do globo. Em 1996, este conglomerado € um dos primeiros grandes financeiros internacionais a
desembarcar no pais, através da polémica compra do Banco Bamerindus. Desde entdo, o banco tem
feito jus a sua reputagdo mternacional, ampliando sua base de clientes e se mostrando sempre como um

banco pioneiro na prestagio de novos servigos.

Atualmente, o banco tem apresentado uma estratégia cautelosa de crescimente lento no pais,
priorizando os clientes de renda mais alta, que possam usar o servigo premier, mas também ampliando
seus negocios com a freguesia de renda menor. O banco € proprietario da rede de créditos Losango, que
tem como publico alvo as classes D ¢ E, considerado por muitos o segmento mais promissor nos
mercados emergentes. Ademais, adotou também uma estratégia de grande corte de juros e tanfas, o que
mais que dobrott o mimero de cartdes com a bandeira do banco; além de implementar um programa
para melhorar o atendimento ¢ diminuir as queixas. Isto tudo € uma tentativa de alinhar sua imagem no

Brasil a de provedor de servigos de primeira linha, marca registrada do banco no mundo.

Como estratégia de diferenciagfio de seus servigos, 0 HSBC também ampliou nos ultimos anos o
horario de atendimento: uma boa parcela de suas agéncias funciona das 9 as 18 horas, dando assim uma
maior margem de tempo para seus clientes utilizarem seus servigos. Como resultado, o banco viu a
carteira de clientes dos postos de servigo com o novo horario crescer 20%, mais do que o dobro dos que

o0s que trabalham no horario normal.

As aquisi¢des estdo, por enquanto, fora de sua estratégia. Na visdo do HSBC, os bancos no pais,
por serem muito lucrativos, estéio muito caros, ¢ por isso, o HSBC nfio estuda por enquanto nenhuma
nova compra no Brasil. O conglomerado prefere crescer com seguranga para ndo apresentar problemas,
mesmo que lucre menos que seus rivais, se expandindo com o dinheiro economizado com programas

de cortes de custos.
5.6.2 Andlise do Balang¢o Patrimonial

Com relagdo ao gran de alavancagem do HSBC, podemos perceber que este indicador apresenta
um nivel extremamente elevado até o ano de 2001 (neste ano, a alavancagem chega a mais de 300%).
Provavelmente, isto é o resultado da combinagio de queda no Patrimdnio Liquudo e na Carteira de
Terceiros, e aumento nas CaptagSes do Mercado Aberto. Isto reflete uma postura mais agressiva do
banco até o ano de 2002, fazendo girar mais seu capital esperando com isso obter uma maior
rentabilidade. A partir deste ano, assume uma postura mais cautelosa no que diz respeito a
alavancagem, provavelmente por causa da crise eleitoral que assola o pais em 2002, que aumenta a

percepeao do misco na economia como um todo.
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Em relagdo aos indicadores de rentabilidade do banco, podemos observar que sua rentabilidade
¢ muito elevada em 1999 e 2000, voltando a ser alta em 2004. Neste ultimo ano, a obtengdo do lucro
recorde se deveu principalmente a enorme expansdo do crédito ao consumo e ao grande volume de
negociag¢do com fitulos publicos, ativos muito rentaveis (principalmente a segunda aplicagdo, que além
de tudo € extremamente segura). Os créditos, por sua vez, pressupdem um risco maior, € por isso sua
concessao provavelmente so aumentou gragas a melhora das perspectivas com relagdo a economia

brasileira'’.

Em 1999, a alta rentabilidade pode ser explicada pela desvalorizagido cambial e alta dos juros:
aproximadamente 73% do lucro obtido se deveu a estes dois fatores. Como se sabe, a crise cambial de
1999 teve como grande perdedor o Banco Central, que absorveu a maior parte de seus impactos
desfavoraveis, langando para isso titulos com indexagdo cambial ¢ aumentando muito os juros. Isso

impulsionou enormemente a lucratividade dos bancos em geral no periodo''.
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' Segundo informagdes do DIEESE (site www.cnbcut.com.br/dieesefhsbc_2001.htm)
1 Segundo informag¢des do DIEESE (www.cnbeut.com.br/dieese/hsbe1 999.htm)
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Em relagdo a liquidez do HSBC, podemos observar pelo grafico abaixo que a liquidez corrente
declina até 2001, e aumenta apos este ano. O gap de prazos, por sua vez, faz o caminho inverso:
aumenta ate 2001 e a partir dai cai. Este movimento nos leva a concluir que o banco, até 2001,
verificou uma piora na sua situag¢do de liquidez no curto prazo, provavelmente porque suas expectativas
eram boas, ¢ assim o banco abria méao da liquidez em troca de uma maior rentabilidade. Corroborando
esta afirmagdo, até este ano, o gap de prazos aumenta, o que quer dizer que o descasamento de prazos
se agravava, e desta maneira podendo gerar maiores ganhos, mas também maiores perdas. A partir de
2001, o HSBC busca aumentar sua liquidez corrente, melhorando portanto sua liquidez num prazo
menor, ao mesmo tempo que tenta diminuir o descasamento existente entre os prazos do ativo e do
passivo. Isso significa que o banco tem procurado maior seguranga, mesmo que lhe custe a perda de
uma certa rentabilidade pela eliminagéo da possibilidade de ganhos advindos do descasamento.
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5.6.3 Andlise da Gestio de Riscos

Assim como os indicadores de liquidez do HSBC, o hiato de vencimento do banco também
apresenta duas linhas de tendéncia bem claras e delimitadas. Até 2001, seu hiato de longo prazo era
ampliado e o hiato de curto diminuido. Isso nos leva a concluir que o banco tentava aumentar seu Ativo
Realizavel a Longo Prazo e seu Passivo Circulante, o que quer dizer o mesmo que ampliar o prazo de
seus ativos e encurtar os prazos de suas dividas. Esse movimento s¢ faria sentido se o banco esperasse
uma queda das taxas de juros, ja que assim garantiria uma remuneragdo mais alta para recursos que
poderiam ser captados por um juro menor.

A partir de 2001, pode-se observar pelo grafico que o banco inverte esta tendéncia, tentando
ampliar seu Passivo Exigivel a Longo Prazo (alongando a duration de suas dividas) e seu Ativo
Circulante (diminuindo o prazo de suas aplicagdes), 0 que sO se mostra uma atitude coerente se o banco

esperasse uma alta nos juros. As expectativas do banco, portanto, se revertem brutalmente a partir de
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2002, provavelmente pela grande incerteza e instabilidade causada pela crise eleitoral neste ano. Vale
observar que nos anos de 2001 e 2004 foram os anos nos quais os hiatos foram, em modulo, mais
elevados, o que nos leva a concluir que estes foram os periodos nos quais o banco mais se expds ao

risco de que a taxa de juros varasse de maneira desfavoravel a suas expectativas.

HSBC - Risco de Juros
Hiato de Vencimento

(1998-2004)
6000000
4000000 4
rnnee (P
2000000 4
—_—P
] !
1996 998 2000 2001 2003 2004
-2000000
-4000000 4
-B0o0nooa 4

Quanto ao Risco de Cambio, o HSBC manteve ao longo dos sete anos analisados posigio
comprada em moeda estrangeira no que tange somente a Carteira de Cambio; e posi¢do vendida ao se
levar em conta também os empréestimos e os titulos do exterior. Essas duas posi¢des se deram em maior
ou menor grau durante o periodo. De 1998 a 2000, o banco mantém suas posi¢des num nivel mais ou
menos constante, com excegdo de 1999, ano no qual o hiato de cambio cai, 0 que indica que esperava
uma desvalorizagao da moeda nacional, o que € muito racional se levarmos em considerag¢do o contexto

da época, auge da crise cambial.

Em 2001 e 2002, a posigdo comprada do hiato de cambio foi levemente atenuada e a posigdo
vendida do hiato de recursos foi acentuada, o que indica que, provavelmente o banco apostasse
fortemente neste periodo numa valorizagdo do Real, que ndo aconteceu. Nestes dois anos, o banco se
expde (e posteriormente realmente incorre) de maneira mais intensa ao risco de que o Real se
desvalorize. Talvez seja esta a causa dos lucros um pouco menores nestes anos. Em 2003, o banco
inverte este movimento, diminuindo sua posi¢io vendida e aumentando sua posi¢do comprada na
carteira de cambio. O banco portanto incorre no risco de que o Real se valorize, apostando assim na
desvalorizagio, que efetivamente ocorreu com a retomada do crescimento da economia mundial. No
ano de 2004, o HSBC muda novamente sua posigdo € passa a esperar uma valorizagdo, acentuando

assim sua posigdo vendida.
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O banco comega a fazer uso dos derivativos em 2002, e sempre teve posi¢ido comprada nestes
mecanismos, especialmente no ano da crise. Isso revela que, em 2002 e 2004, o banco usa os
derivativos como mecanismo de protego, atenuando sua posigdo vendida em moeda estrangeira; ja em
2003, a posi¢do vendida € reforgada por estes instrumentos, indicando que o banco apostava realmente

na desvalorizagdo.

HSBC -Risco de Cambio

(1998-2004)
1000000 1
500000 |
—— hiato de
5 ’ _ : . : i cambio
1998 1993 2000 2001 002 2003 B/ piato de
-500000 divisas
-1000000
1500000
-2000000 -

Como podemos ver pelo grafico abaixo, o volume de créditos concedidos como proporgio do
ativo aumenta significativamente a partir de 2000. Segundo o Relatorio da Administragido do banco,
este incremento na concessdo de créditos foi possivel gragas a adogdo de uma nova abordagem no
relacionamento com os clientes, além do langamento de novos produtos e servigos oferecidos pelo
banco. Assim, a priori, 0 banco se expde mais ao risco de crédito, voltando a aumentar esta exposigdo
em 2003, ano de exacerbado otimismo, que provavelmente levou o banco a prvilegiar a maior
rentabilidade do crédito em detrimento de lucros menores com mais seguranga.
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Em relagdo a qualidade dos créditos concedidos, podemos ver que aparentemente decaiu, ja que
a proporgdo de provisdes necessarias aumentou em relagdo aos créditos concedidos, tanto no total deles
como no de curto e no de longo prazo. Essa piora na qualidade da carteira foi pior em 2000 (com
excegdo do crédito de longo prazo) e em 2003-2004, provavelmente porque estes sdo anos de grande
otimismo nos quais o banco, pela menor percepgéo de risco, se dispde a conceder um niimero maior de
empréstimos e de mais alto risco, esperando assim aumentar sua rentabilidade, mesmo que sua situagio

se torne mais arriscada.
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A Adequagdo do Capital do HSBC, entretanto, piora muito, atingindo niveis extremamente
baixos em 2001, ano no qual o Patrimonio Liquido corresponde somente a 9% do total de empréstimos,
enquanto em 1998, correspondia a 20%. Como todas as perdas impactam diretamente no patriménio, o
banco pode vivenciar com estes niveis de alavancagem uma situagdo perigosa de faléncia, ja que no

caso de perdas muito grandes, ndo tera patrimonio suficiente para liquida-las.

Assim como os indicadores do Risco de Juros, os numeros referentes a liquidez também
mostram uma leve inversdo de tendéncia a partir de 2001. Até este ano, o banco diminuia o Ativo
Circulante em relagdo ao Ativo Total, enquanto mantinha o Passivo Circulante como parte mais ou
menos constante no Passivo. Isso indica, a primeira vista, que o banco se expunha mais ao risco de
liquidez, podendo assim ter que liquidar parte de seu patriménio rapidamente no caso de problemas. A
partir de 2001, entretanto, o banco diminui sua exposi¢do a este risco, ja que aumenta o Ativo
Circulante e diminui as dividas de curto prazo, melhorando assim sua situagéo de liquidez imediata.
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Conclusio

A analise do Balango Patnmomial e da Gestdo de Riscos dos seis bancos analisados nos revelam
que estas instituigSes obedecem a estratégias distintas quanto a gestiio de seu portfolio de aplicagbes ¢
quanto aos tiscos envolvidos na atividade bancaria. O Bradesco e o Itan, por exemplo, se orientam por
uma Otica totalmente minskyniana, se expondo muito aos riscos em busca de rentabilidade nos periodos
de euforia, e procurando um nivel maior de liquidez quando o contexto se torna menos favoravel. Vale
lembrar que os dois sfo lideres no segmento varejista, ¢ apresentam também estratégias muito

semelhantes no que diz respeito a expansio de seus servigos ¢ de sua base de clientes.

Quanto ao Banespa ¢ ao Unibanco, podemos dizer que ambos apresentamn uma gestio um pouco
menos conservadora de exposigio ao risco, “preferindo” se expor mais a certos tipos de niscos do que
outros. Pela analise, podemos perceber que ambos sio mais agressivos no que diz respeito ao risco de
cambio (ja que utilizam os derivativos para reforgar a posigio assumida mesmo nos anos de maior
instabilidade), e bem mais conservadores no que diz respeito a concessdo de créditos ¢ a sua
administragio na carteira (diminuindo a participagéo da carteira de crédito no total do Ativo ao longo
do periodo analisado).

O ABN e o HSBC, por sua vez, adotam estratégias de administra¢io do portfélio bem mais
agressivas no que diz respeito a gestdo dos riscos assumidos. Ambos reforgam a posigdo assumida
através dos derivativos, aumentam a concessdo de crédito ao longo do periodo analisado e trabalham

num nivel bem mais baixo de adequagéo do capital do que seus concorrentes.

Assim, observando o perfil tragado no capitulo anterior, torna-se claro que a proposi¢do que se
pretendia testar é verdadeira. Apesar de muitas das posi¢des tomadas pelas diversas nstitui¢Oes
bancarias seremn semelhantes (como por exemplo, no que tange ao aumento da liquidez ao longo do
periodo), outras muitas de suas decisGes foram conflitantes {como no que diz respeito a exposi¢do ao
risco de cAmbio e crédito), embora todos reajam e se defrontam com o mesmo contexto e as mesmas
condigdes macro econdmicas. Foi possivel observar, portanto, que hé espago para se tomar decisdes
diferentes daquela que, a primeira vista, pareceria mais coerente dada a situagio que se apresenta. Essa
desigualdade no padrio decisorio esta totalmente ligada ao fato da escala de preferéncia pela liquidez e
do nivel considerado adequado de exposigdo ao risco serem individuais para cada agente, o que leva os
bancos a arbitrar de maneira distinta no trade off liquidez ¢ rentabilidade, e na gestdo de seu portfolio

de ativos, diferenciando os produtos e os servigos oferecidos aos clientes .
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O mercado bancario brasileiro apresenta, portanto caracteristicas que o configuram como
oligopdlio diferenciado. As instituigdes bancarias competem entre si através da diferenciagfio dos
produtos oferecidos, distinguindo-se de acordo com a qualidade e variedade dos servigos que prestam,
sem competir muito em pregos. Deste modo, a estrutura basica do setor de bancos no Brasil
caracteriza-se pela existéncia de alguns poucos grandes bancos, que conseguem manter as barreiras a
entrada no mercado pela melhora e diferenciagdo nos servigos, além da escala de atendimento e da
confiabilidade da marca. A competigio ocorre, principalmente, via localizagdo ¢ dispombilidade de
agéncias ¢ postos de servigos, qualidade dos servigos oferecidos e seguranga. As pessoas fisicas
escolhem seus bancos arbitrando entre estes fatores, permanecendo fidis a instituiggo que escolhem na
maioria dos casos, fazendo com que a maior parte da conquista de novas carteiras se dé através das
fusdes e aquisicBes de outras firmas bancarias. Assim, os maiores bancos ampliam suas economias de
escala com ¢ aumento da carteira de clientes ¢ o corte de estruturas desnccessarias em termos de

ageéncias e pessoal.

Conecluindo, a analise dindmica do Balango Patrimomial, feita afravés dos indicadores de
desempenho e de exposi¢do ao risco, se revelou de enorme utitidade para compreender a atuago dos
bancos, ja que nos permitiu tragar hipdteses quanto as expectativas ex ante que os impulsionaram a
adotar determinado comportamento frente a um certo contexto. Deste modo, foi possivel entender
melhor a logica que norteava as decisdes de cada firma bancdria analisada, ¢ a forma como ¢stas
buscaram imumizar os riscos que corriam frente a mudangas nio previstas na conyuntura. G trabalho
termina, portanto, com o objetivo principal alcangado, ja que a analise realizada permitiu tragar o perfil
de atuagdo dos bancos, e assim possibilitou testar a hipdtese imcial proposta pela monografia.

12 Entretanto, essa modalidade de competigfio vems aumentando sua relevancia no periodo mais recente,
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ANEXOS

* ANEXO I: Balanco Patrimonial e Demonstragio de Resultados: Banco Bradesco S/A.
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142.534
142534

1}
9812720
51.263
10625483
-864.026

0
2886.276
g
2803.737
-7.462
250.200
250.30
19917.034
18266.277
0
18316.072
17 850.304
656.768

o

57804
-107.739
1222383
426.480
2546.760
-1.750.968
o

420.264
924572

-405.308

306.103 Aplicagdes Intesfinanceiras De Liquidez
-3557 Aplicagles Em Depédsitos interfinanceiros
4.874.111 Provisoes Para Perdas
534,002 Titulos E Valores Mobiliadoes
1.114730 Carteira Prépria
2470045 Vinculados A Compromissos De Recompra
19574 Vinculados Ao Banco Central
612.807 Vinculados A Prestagio De Garanfias

122.763 P: Para Desval

0 RelagGes Interfinanceiras
141.802 Sth - Sistema Financeiro Da Habitagdo
141.882 Relagbes Interdependéncias
0 Operagles De Crédito
7.730930 Setor Pablico
70070 Seter Privado
8334005 Operagfes De Crédito De Liquid.duvidesa:
-673.145 Setor Piblico
0 Setor Privado
2.085228 Prov.pieréditos De Liquidagdo Duvidosa
O Operagbes De Arendamento Mercantl
2087789 Dperaqﬁes De Anendamento A Receber;
-2556 Setor Privado
265,807 Rendas A Apropriar De Arrend. Mercantil
265,007 Qutros Créditos
14.830.204 Randas A Receber
13.476.598 Negodagio E Intermediagdo De Valoses
0 Créditos Espedificos
13.507 277 Diversos
13.274.497 Créditos De Liq. Duvidosa-setor Privado
232.780 Prov. P/ Outros Cred De Liq. Duvidosa
0 Outres VValotes E Bens
54910 Despesas Antecipadas
-85.580 Afivo Permanante
1.063942 Investimentos
507.678 Dependéndias No Exterior
2.187 495 Pattidpagées Em Controladas
-1631231 - No Pais
0 - No Exterior
208.754 Patidpagdes Em Coligadas
670.785 Ouires Investimentos
-372031 Provisio Para Perdas
Imobilzade De Uso
imbveis De Uso
Outras Imobilizagbes De Uso
Depreciagdes Acumuladas
Imobilizado De Arrendamento
Bens Amendados
Depreciaghes Acumuladas
Diferide
Gastos De Organizagdo E Expansio

Amorizagio Acumulada

126.720

129.142

-2.413

3498811

1474.195

504.474

1082140

332.805

37012

143.413

143.413

0

7894667

51129

2402683

a
12380084
0

117.825
2071
1271.4901
0

-2.236
10.557
10.557
12458.807
10879.960
0
11.113.718
10972.233
141.495

o

54.769
-288.537
1314.126
675.017
2218.7%6
-1.580.827
a

0

a

264.712
661.115

-205.403

14374

14374

0

6.028.450

3.236471

2.786.777

24200

0

-18862

111.905

111.005

[+]

6.873.089

84921

7.361853

a

o
1.431.554
216
7816
115.852
1.308.924
a
-1.059
28077
28077
8.950.741
7.704035
o
7.867.640
7.803.509
B84.140
o]
53742
-217.356
1014913
672442
1.845.417
-1.502,996
5
5
a
240788
461.888

-221.100

0 Apiicagbes Em Depésitos Intesfinanceiros
O Titulos E Valores Mobilirios
0 Carteira Prépria
2.838774 Vinculades A Compromissos De Recompra
2.085428 Vinculades Ae Banco Central
140414 ProvisSes Para Desvalorizagies
&77 B70 Relagbes Interfinanceiras
O Sth - Sistema Financeirs Da Habitagio
-64.738 Relagdes Interdependéncias
121.797 Operagdes De Crédito
121.787 Setor Pablico
0 Setor Privado
5.5683806 Operagles De Crédito De Liquid.duvidosa
41606 Setor Pdblico
£.9868362 Sebor Privado
0 Prov.pieréditos De LiquidagSo Duvidesa
0 Operages De Arrendamento Marcant|
0 Operages De Amendaments A Receber:
444072 Setor Privado
D Rendas A Apropriar Pe Arrend. Mercantil
0 Outros Créditos
0 Rendas A Receber
0 Negociagdo E Intermediagio De Valores
1.345767 Créditos Espedificos
56 Diversos
213 Créditos De Liq. Duvidosa-setor Privado
132.378 Prov. Pf Outros Crad De Liq. Duvidosa
1.297 810 Outros Vaiores E Bens
0 Despesas Antecipadas
-84.899 Ativo Permanente
26767 Investimentos
26767 Dependéncias No Exterior
8.737 968 PadidpagSes Em Controladas
7.743234 - No Pais
0 - No Exterior
7.732290 PadidpagGes Em Coligadas
7.675068 Qutros Investimentos
56322 Provisio Para Perdas
0 Imobilzado De Uso
52707 tmbveis De Uso
-41.763 Outras Imobilizagbes De Uso
753402 Depreciagies Acumuladas
356.913 Imobilizado De Arrendamento
1.842914 Bens Arrendados
-1.536425 Depreciagbes Acumuladas
5 Diferido
5 Gastos De Organizagio E Expansio
0 Amortizagdo Acumulada
231327
383.238

-151811

85

7202

601.8

1185

-1

126.2

1262

57853

209

57554

3047

-304.8

16842

138.1

15461

380

-36.7

855

65.5:

6888.0:

58058

5871.1:

5871.1:

-27.0

B662.5

337.91

19190

-1594.8

223

388

-16.5

307.3

481.0:

183 &



seriglo da Conta

ssivo Tofal

ssive Circulante

" pésitos

pésitos A Vista

. pésitos De Poupanga

pésitos Intedinanceitos

péositos A Prazo

tros Depbsitos

ptagies No Mercado Aberto

teira Propia

rteira De Terceiros

rteira Livie Movimentagio

|

cursos De Aceites E Emissdo De Titulos

cursos De Letras Hipotecdrias

-1 lagGes Interfinanceiras

cebimentos E Pagamentos A Liquidar

passes Interfinanceiros

: {I nespondentes

' | laghes interdependéncias
; cursos Em Transito De Terceiros
: rigagbes Por Emp réstimos
t préstimos No Exterior

] ; rigages Por Repasse Do Pais

souro Nacional

des

"1 1ame
tras instituigBes
rigagies Por Repasse Do Exterior
{ tras Obrigagbes
branga E Arrec. De Trib.e
| semelhados
rteira De Cambio

ciais E Estatutarias

! cais E Previdénciarias

ridas Subordinadas

* trumentos Financeins Defvativos

reisas

| ssivo Exigivel A Longo Prazo

pésitos

' pésitos Interfinanceiros
| pésitos A Prazo

ptagies No Mercado Aberto

teira Propia

! sursos De Aceites E Emisso De Titulos

'
i cursos De Letras Hipotecarias

rigagbes Por Tit. E Val. Mob. No Ext.

gociagio E Intermediagds De Valores

rigagies Por Tit. E ¥al. Mob. No Esxd.

3112104

140.950.687
98.277 692
55.260.583
15.181.742
24.782.646

248021
12.741.759
84.238
20.983.678
6.291.538
14.483.886
208.244
2.366.538
663.600
1.702.938
174.068

2

1}

174.066
1.743.484
1.743 464
6.875.197
6.875.197
2.562.400
72.465

0987 204
32.428
1.900 859
281

8.189
8.264.565
152.9689
3.011.421
879.550
203.209
272810
4.593

167 494
3.432.539
36.503.508
18.013.943
2.488.195
16.525.748
2.008.978
2.008.978
3.231.488
10.832

3220858

2451203

140.888.310

89557 485

43699.653

11974.072

2137095

207003

8284.5066

0

32557 847

4807 .3m

18355.121

930533

3832903

858.180

3074723

543.826

o

174.208

360.530

1708.525

1708.525

6.392.560

6382.580

15849.239

51.308

781.621

1.443

748.890

87

14.053

09122860

85525

5407731

83231

502.790

353.885

33527

20.335

2186.745

27776315

13000.380

2142.315

10946.074

1893.408

1593.406

2527.162

57.420

2489742

3412002 Descrigdo da Conta

104.225.333 Passivo Total
73.380.042 Passivo Circulante
37.990.627 Depésitos
11.648.433 Depbsitos A Vista
19.402.908 Depbsitos De Poupanga
567.735 Depédsitos interfinanceins
6.370850 Depésitos A Prazo
0 Captaghes No Mercado Aberto
14.764.377 Carteira Prépria
846.820 Carteira De Terceiros
12.340.130 Recursos De Aceites £ Emissdo De Titulos

1577867 R

De Letras Hipoti
2.184975 Obrigagies Por Tit E Val. Mob. No Ext.
213.564 RelagBes Inteffinanceiras
1.871411 Recebimentos E Pagamentos A Liquidar
583.008 Repasses intafinanceiros
0 Correspondentes
25886 Relagdes Interdependéncias
547.322 Recurses Em Trdnsito De Terceiros
1.185206 Obrigagbes Por Empréstimos
1.485206 Emprést. No Pais instituighes Oficiais
6.484.365 Empréstimos No Exterior
5484365 Obrigagies Por Repasse Do Pais
1.870.158 Bndes
O Cef
1.270875 Finame
1638 Outras instituigles
587.083 Obrigagies Por Repasse Do Exterior
1561 Outras ObrigagBes
Cobranga E Anrec. De Trib.e
38821 Assemeihados
8278505 Carteira De Cimbio
58452 Sodais E Estatutarias
4.8482386 Fiscais E Previdéncirias
631.178 Negodagio E Intermediagio De Valores
525.920 Dividas Subordinadas
44521 Diversas
12081 Passivo Exigivel A Longs Prazo
54551 Depdsitos
2.092418 Depbsitos Interfinanceinos
19.002.837 Depbsitos A Prazo
10855678 Captaghes No Mercado #berts
1.535.152 Carteira Propria
04205624 Reouisos De Aceites E Emissdo De Tituios

1376 R

De Letras Hipoh
1376 Obrigaghes Por Tit E Val. Mob. No Ext.
450.364 Relages Intedfinanceitas
743 RelagSes interdependéncias

450 621 Obrigagles Por Empréstimos

311201

83393.370

B5379.826

34784.354

7498851

17871.194

14.070

0599.2%0

13381.020

8807.375

3583654

3520.343

340.865

3.188.478

191253

0

5.520

185720

700893

700.803

6314.965

0

6314.965

1493.150

652.290

1834

530.403

8824

205872

4988.961

131.980

1344697

557 571

177 AN

1.107 974

1.387

16868.241

8230504

2748.426

570736

2477 660

68.436

69.438

362.80¢

78.158

274735

0

o

452.430

314200

B64.377 546

48.106 930

20.206010

8.830.461

16.840 007

443874

5.291.808

£.174.129

4.527.240

646.889

1.794.379

131.413

1.662.966

188.901

[+

84973

103928

822887

822887

4519118

Q

4518118

1.523.390

924304

334

588202

10.550

58810

4.819.306

83333

1.845.428

548.835

176.282

180.052

0

1.878.206

8.174486

1.850.448

1.077

1.868.371

1.464575

1.464.576

12120497

26818

1.116.128

i}

o

350662

21742/99 Descripdo du Conta

56.219.242 Passivo Total

44.421.354 Passivo Circulante

28.720.802 Depésitos
6.021246 Depésitos A Vista

16.201.308 Depésitos De Poupanga

235.0¢73 Depdsitos interfinanceiros

6.272085 Depésitos A Prazo

4.486 282 Captagbes No Mercado Aberto
3.30B900 Careira Propria
1.087 292 Carteira De Terceiros
2358053 Recursos De Aceites E Emissio De Titulos

156.839 R

De Letras Hipot
2202114 Relag8es Interfinanceiras
117 525 Recebimentos E Pagamentos A Liquidar
0 Repasses Interfinanceiros
B2075 Comespondentes
40.450 RelagSes Interdependéncias
800.813 Recumsos Em Trinsito De Terceiros
800.613 Obrigagies Por Empiéstimos
2.714207 Empiést. No Pais instituighes Oficiais
0 Empréstimos No Exte rior
3.714207 Obrigages Por Repasse Do Pais
1.365516 Brdes
691.335 Cef
557 Finame
853.501 Outtas Instituigfes
20423 Obrigag8es Por Repasse Do Exterior
118.940 Outras Cbrigagies
Cobranga E Arrec. De Trib.e
2720416 Assemelhados
70277 Carteira De Cimbio
520988 Sociais E Estatutarias
583.619 Fiscais E Previdénciarias
141.808 Negociagdo E intermediagio De Valores
95737 Diversas
0 Passive Bxigivel A Longo Prazo
1.316896 Depdsitos
5023887 Depositos interfinanceiros
1.381664 Depésitos A Prazo
O Captagbes No Mercado Aberto
1.3015864 Carteira Prépria

113,002 Recursos De Aceites E Emissio De Titulos

113.032 R De Letras Hipotecari
705.638 RelagGes Interfinanceiras
5248 Refagbes Interdependéncias
700.200 Obrigagies Por Empréstimos
0 Empréstimos No Exte rior

0 DbrigagSes Por Repasse Do Pais

157.044 Bndes

86

314128

4937500

398547

25468.9

46843

15446 .4

200

5318.1

567200

48447

831.2

1448

1448

465.8:

a472.1

101

14.5

516.%:

§16.1:

31388

314388

948.1

254.3:

B70.0°

138

671.3

2596.6:

115.01

7442

356.1:

2424

103.2:

10353

33089

864.0:

7

863.31

160.3

480.3

17480

619.7;



lagbes Interfinanceiras 0
lagdes interdependéncias 2]

a rigagdes Por Emp réstimos 888.148
: 1préstimos No Exterior ©0838.148
rigagbes Por Repasse Do Pais 5.588.602

., souro Nacional o
é des 2884712
» f 351318
ame 2.542.800
tras Instituighes 2.683
rigagies Por Repasse Do Exterior 0
tras Obrigagies 6.872.348
cais E Previdenciarias 1.055.434
ridas Subordinadas 5.303.358

t tos Fi iros Derivath 8873
tersas 504683

| sultados De Exercicios Futuros 4841
' triménio Liquide 15.214.648
pital Socia! Realizado 7.000.000

¢ Domiciliados No Pais 6.95.015

't & Domiciliados No Exterior 740.985
pital A Realzar -700.000
servas De Capital 10.853

§ :entivos Fiscais Do Impesto De Renda 2.103
| tras 8.750
servas De Reavaliagho 0
wos Proptios 0

_ E ntroladas/coligadas 0
| senvas De Lucio §.203.793
‘ gal 1.067 637
latutaia 8.678.076

' ra Contingéncias 1]
Lucros A Realizar o
_tenglio De Lucros 1]

5 sedaf Pt Dividendos Nie Distribuidos hal

: 1 ras Resenvas De Lucre 458.080
sste Ao V1. De Mercado - Préprias -4.013
1ste Ao V1 De Mercado- colig. E Contrel 508.093
Bes Em Tesouraria 0

' cros/ prejuizos Acumnutados 1]

771923

771823

3985.804

244594

1530.663

0

2758

5705.076

850.008

4333875

20474

500.724

7.620

13546 890

7000.000

8343.955

B656.095

8

8.665

7821

a

0

1]

8538.215

214629

5152.011

o

471575

-43.018

521.838

-7.342

0 Empréstimos No Exterior
0 Obrigaghes Por Repasse Do Pais
1.402597 Bndes
1.402 597 Cef
3.174091 Finame
52187 Dutras Instituiges
1836208 Obrigages Por Repasse Do Exterior
0 Outras ObsigagBes
1.175608 Fiscais E Previdencidrias
0 Negodagdo E Infetmediagdo De Valores
8180 Dividas Subordinadas
3.990544 Diversas
1,016.304 Resuitados D e Exercicios Futuros
2878705 Patiménio Liquido
129.388 Capital Social Realizado
185.147 - De Domiciliados No Pais
8725 - De Domiciliados No Exterior
40.845.729 Capital A Reatizar
5.200000 Reservas De Capital
4960425 Incentivos Fiscais Do imposto De Renda
239.575 Outras
0 Reservas De Reavaliagio
7435 Afivos Préprios
0 Controladasicoligadas
7435 Reservas D= Lucro
0 Legal
0 Estatutaria
0 Para Contingéncias
5.638204 De Lucros A Realizar
709.312 Retengdo De Lucios
4016005 Especial P/ Dividendos N3o Distribuidos
0 Outras Resevas De Lucro
0 AgSes Em Tesouraria

0 Lucros/prejuizos Acumulagos

L.II Demonstra¢io de Resultados

OperagBes De Crédito

i Resultado De Oper. Citits.e Valores Mob.

Resultade Com Instr. Financ. Derivafives

Resultade De OperagGes De Cambio

Operagbes De Anendamento Mercantil

2004

10.8684.272

10.487 637

0

B.107 238

1272030

B85 495

0
-77T23
100871
-91.718
-88.175
1]
2003 2002 2001
18.337 397 18.820.724 13.478.070
8.828.855 10.369.311 8.202 266
0 1] o
7.416.257 6.730.378 3.236.907
46.016 -1.625.585 1815488
811.747 3.850.721 224.909

452.4%

3.475.804

2231623

0

944.271

[}

49.765

1421.651

932.011

3907

342.0687

143.766

6.004

9787949

5200.000

4940.004

250.908

0

7435

7.435

0

o

o

4560511

892577

3821533

0

-53.500

-53.500

2000

9.022.968

5.734.802

0

2.336.025

Fa 473

208573

359.862

2.287.189

1.410.182

1807

875.200

o

46.395

944.320

820.14a

13,069

1]

101.202

4031

8092202

4.746.000

5072071

74429

-400.500

19.002

0

19.002

i}

0

o

3.227.200

£84.071

2.818.040

0

-76.820

-75820

18388

11.168.808

7.148.200

22400

2.280.412

1.448 471

283.212

157 .044 Cef
1.766848 Finame
803.369 Outras Instituigbes
2070 Obrigaghes Por Repasse Do Exterior
961.409 Outras Obrigag§es
O Fiscais E Previdenciarias
53562 Negotiagio E Intermediagio De Valores
836.239 Diversas
£89.082 Resultados De Exercicios Futuros
6851 Patiménio Liquido
0 Capital Social Realizado
140.306 - De Domiciliados No Pais
4772 - De Domiciliades No Exterior
6.76921@ Capital A Realizar
3.800000 Reservas De Capital
4.208 6544 Incentivos Fiscais Do Imposto De Renda
58856 Outras
-466500 Reservas De Reavaliagio
5543 Ativos Proprios
0 Controladas/coligadas
5642 Reservas De Lucro
0 Lega!
0 Estatutiria
O Pata Contingéndias
2963576 De Lucros A Realizar
407.082 Retengdo De Lucros
2.466 514 Especial Para Dividendos N o Distribuide
0 Outras Reservas De Lucro
0 Lucrosfprejuizos Acumulades
o

i}

1898
8.268.068
5.425.840

8.025
1.827.923
806.329

300.941

87

2.4

11258

9.6

5348

540

24

63209

34643

3p58.6

560.6

-248.00

1.7

3%

8.0

2844.9;

24031



Desp Da ago F
OperagSes De Captagies No M
Overaches De Empréstimos E R

Proy. Pforé ditos De Liquidag&o Duvidosa

Resultado Bruto Intermediagdo Financeira

Qutras Despesasireceitas Operacionais

Receitas De Prestagio De Senvig

Despesas De Pessoal

Qutras Despesas Administrativas
Despesas Tributarias

Dutras Receitas Operacionais

Outtas Despesas Operacionais

Resultado Da Equivaléncia Patr
Resultade Operascional
Resultado N3o Operacional
Reoceitas

Despesas

Resultado Antes TibutagSo/participagies

Provisds Fara Ir E Contribuigio Social

it Diferido

ias

Partisipagbes/oontribui
ParticipagSes

Contribuiges

Reversdo Dos Juros Sobse Capital

Préprio

Lucro/prejuizo Do Exercicio

1.130.871

-12.885.817

-0.830.145

-1.399.198

-1.707 474

6.698.465

-3672.532

4.170.936

-4.208.207

-3.920.830

-844.994

480.370

-4.445.807

2.090.090

3.025923

-88.580

108.085

-168.665

2.867.343

02,808

0

0

3.080.151

1.238.422

-13.977 423

-10.673.277

-1.041.228

-2.262.818

4360274

-2.703.518

3.177.995

-3.822.225

-3.343.773

-552.905

754.218

-1.101.228

1.984.408

1.656.756

174.187

34,356

-200.168

1.830.9843

45.396

o

0

1]

o

g

2,306,339

480.900

-16.168.975

-7.784.430

-6.115.713

-2.288.822

365178

-1.28.798

2609318

-2.890.718

-2.716.879

-441.282

423.408

-1.101.108

2.407 463

1.722.961

34870

288.715

-254.845

1.757 831

264.757

[t]

0

2022588

-10.163.303

-5.320.750

-3.050.363

0

-1.783.184

3315767

-1.856.426

2.090.439

-2.468.592

-2.458.982

-428.884

581728

831.728

[+

-1.643.191

1.861.056

1.468.341

-134.714

121.504

-266.218

1.324.827

161.653

0

-119.456

-119.456

2.170.130

-B.TS7 477

-3.923. M3

-1.520.572

1]

-1.343.402

2235481

-1.200.074

2.480.105

-2.201.602

2201874

-363.108

71427

210814

400813

-1.245.400

1.701.379

936.917

-110.418

116.231

-226 690

825.000

283553

o

-78.666

-78 666

1.740.185

-9.485.163
-3.830.139
-4.025.208
-183.852
-1.570.874
1733532
-1.645.508
1.897 504
-2.018.591
-2.057.751
-342.206
526.093
526.902

0
-1.320.508
1.688.091
86.024
-186.291
118.776
-202.067
-97.267
416.456

a

-70.350
-70.350

1.104.806

-5.905.242

-3.478.196

-4.067 484

-2620

-1.356.953

2.362.816

-1.516.526

1.546.815

-1.969.360

-1.839.388

-168.158

173.862

-304.138

1.130.839

846.290

-237 594

31.969

-250.563

608.696

486.348

[}

62624

-62.624

-62.624

o

1.012.420

88
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ANEXO II: Balanco Patrimonial e Demonstracio de Resultados: Itad Holding Financeira S/A.

IL.I Balanco Patrimonial

Descrigdio da Conta

Ative Total

Ative Ciroulante

Disponibilidades

Aplicagles Interfinanceiras De Liquidez
Aplicagbes No Mercado Aberto
Aplicaghes Em Depdsitos Interfinanceiros
(provisdes Para Perdas)

Tiulos E Valores Mobilidrios

Carteira Propria

Vinculados A Compramisso De Recompra
Vinculados A Negoc. E Interm. Valores
Vinculades Ae Bancoe Central
Instrumentos Financeiros Derivativos
Vinculados A Prestagio De Garantias
(provisSes Para DesvalorizagSes)
Relagles interfinanceiras

Pagamentos E Recebimentos A Liquidar
Créditos Vinculados/D epésitos BC
Repasses interfinanceiros/ SFH
Comespondentes

Refagdes Interdependéncias

Operagies De Crédito

Operagbes De Crédito

(prov. P/ Outs. Créd. Liq. Duvidosa)
Operagbes De Anrendaments Mercantit
Outros Créditos

Carteira De Cambio

Rendas A Receber

Negociagio E Intermediagdo De Valores
Crédites Especificos/Prémio de seg a
receber

Diversos

(prov. P/ Outs. Créd. Liq. Duvidosa)
Qutros Valores E Bens

Ativo Realizavel A Longo Prazo
Aplicages Interfinanceiras De Liquidez
Tiulos E Valores Mobifiarios

Carteira Propria

Vinculados A C i De R

Vinculados Ao Banco Central
Instrumentos Financeiros Derivativos

Vinculados A Prestagio De Garantias

(p Para D lorizag
Relagbes Intesfinanceiras
Créditos Vinculados

Repasses Interfinanceires

Relagdes Interdependéncias

342104
116.496.858,00
92.405.729,00
1.816.204,00
24.500.7368,00
10.843.670,00

13.464.684,00

16.760.183,00
5.256.600,00
405.305,00
9.511.256,00
0,00
1.058.323,00

537.679,00

10.483.003,00
18.272,00
10.452.202,00
$.020,00
4.500,00
16.095.00
22.564.491,00
24.074.572,00
(1.510082,00)
0,00
15.486.285,00
9.152.583,00
558.080,00
259.53400
646.989,00

4.880.117,00

669.756,00
23.047 846,00
3.402.838,00
6.858.288,00
4.492.004,00
408.757,00
484.552.00
267 459,00
327 427,00
878.080,00

261.407,00

Descrigdo da Corta
3112103

105175.688,00 Ativo Total
78.478.084,00 Ative Circulante
1.972.051,00 Dispenibilidades
21.580.205,00 Aplicaghes Interfinanceiras De Liquidez
10.533.818,00 Aplicagéies Mo Mercado Aberto
Em Depésit

14.046.447 00 Aplicag Interfin

(provisGes Para Perdasy
14.541.376,00 Titulos E Valores Mobilidrios
8.278.701,00 Carfeira Prapria
903.082,00 Vinculados A Compromisse De Recompra
5.581.193,00 Vincuwlados A Negoc. E Interm. Valores
176.864,00 Vinculados Ao Banca Central

£06.584,00 Inst tos Fi iros D erivati

904.952,00 Vinculados A Prestagiio De Garantias
(provisBes Para Desval oiza goes)
801248400 RelagSes Interfinanceiras
17 857,00 Pagamentos E Recebimentos A Liquidar
7.881.574,00 Créditos Vinculados
10035,00 Repasses Interfinanceiros
3028,00 Correspondentes
1239100 Relagbes Interdependéncias
19.625.820,00 Operagdes De Ciédio
241.072.839.00 Operagbes De Crédito
(1.447.01000) (prav. P7 Outs. Créd. Lig. Duvidosa)
0,00 Operagies De Arrendamento Mercantil
12.133.988,00 Outros Créditos
6.719.806.00 Carteira De Cimbio
856.314,00 Rendas A Receber
84910,00 Negociagio E Intermediaqﬁo De Valores
569.926,00 Crédites Esperificos
4402.872.00 Divarsos
(prov. P# Quis. Créd. Liq. Duvidesa)
599.780,00 Outres Valores E Bens
23.547 175,00 Afivo Realizivel A Longo Prazo
976.746,00 Aplicages Interfinanceiras De Liquidez
8.857.524,00 Titulos E Valores hobilidrios
4400.492,00 Carfeira Prépria
1.595.518,00 Vinculados A Compromisses De Recompra
750.873,00 Vinculados Ao Bance Central

205.434,00 Inst tos Fin, iros D erivati

1.149.803,00 Vinoulados A Prestagio De Garantias

Para Desval

1.565.603.00 (provish 96
267.251,00 RelagBes Interffinanceiras
Créditos Vinculados

Repasses Interfinanceitos

Relages Interdependéneias

3141202

80.241.630
48.999.051
1.476638
11.706.062
6.088767
56818762
-2477
5.204030
2653972
1.276764
0

14474

517 022
832.707

0
8937478
11406
8.926864
a

116

9317
11.606.188
12.876.063
4270706
79372
7.593809
5.108.981
301.925
18980

0
2207764
-44.850
207.280
19.930.925
143.725
10.436.513
3.726.148
4984063
848.050
251214
627138

0

48208

46208

2141201

70.003.085

40971.038

1.518.104

2991.211

B.167 466

2824229

-488

6.714.531

2558991

3473.8527

62.991

a

0

1.088.278

-438.756

3.936.06

68.853

3867.836

o

308

1578

11.514.84

126168.646

-1.102.162

55702

7.008.823

5.857.212

1256.666

458.006

1.380

1.563.171

-7.302

238.609

16.907 848

206.122

8.255.537

2658299

5.288.199

230818

o

200.237

-211.988

48.523

40 623

31/12/00 Descrigdo da Conta

57 754524 Ative Tolal

32350422 Ative Circulante
4201.964 Disponibilidades
8045.3H Apﬁcagﬁes interfinanceiras De Liquidez
§791.112 Aplicag8es No Mercado Aberto
2254280 Aplicaghes Em De pbsitos Inter'inar;ceiros

-31 (provisGes Para Perdas)

7266.872 THulos E Valores Mobilidrios
4932079 Carteira Prépria

2338.983 Vinouslados A Compromisse De R p

79.788 Vinoulados A Negoc. E Interm. Valores
0 Vinculades A Captages Externas
0 Vincufados Ao Banco Central
574.680 Moedas De Privatizagio

-758.127 Vinculados A Prestagfo De Garantias

3472505 (p Para D lotizagd
8.780 Relages Interfinanceiras
3.169.387 Pagamentos E Recebimentos A Liquidar
383 Créditos Vinculados
G Repasses Interfinanceiros
09.073 Conespondentes
8.154.860 Relagfes interdependéndas
8.154.650 Operagbes De Crédito
0 Operagdes De Crédito
0 Operagdes De Arrendamento Mercantil
4.190.182 Dutros Créditos
2.176.955 Carteira De Cambio
99.507 Rendas A Receber
384.653 Negociagio E Intermediagic De Valores
0 Créditos Especificos
1537 808 Diversos
-8.241 (prov. P/ Outs. Créd. Lig. Duvidosa)
213.826 Outros Valores E Bens
14465022 Ativo Realizivel A Longo Prazo
30.543 AplicagSes Interfinanceiras De Liquidez
7.4656.505 Titulos E Valores Mobilidsios
4322087 Carteira Prépria

3243.126 Vinculados A Comp i De R P

0 Vineulados Ao Banco Central
0 Moedas De Privatizagio
23889 Vinoulados A Prestagdo De Garantias

Para D izagh:

-132.483 (p
61.885 Relagdes Interfinanceiras
52.208 Créditos Vinculados

9.777 Repasses Intedfinanceiros

0 RelagBes Interdependéndas

31412/99

44.79.277
29.020.795
1.323.979
6.624.158
3.784.002
2.840.0686
a
6.445.8950
5.938.848
187.158
19.971
318.591
34.202
11.6852
887 833
-752.166
3.905.164
8.081
3.928.325
57.203
556
11.018
8574727
B6.574727
202
3.803.483
1.769.600
438.403
492714
1.090
1.260.004
737
51.114
9.906.955
51.671
4.857 243
3.400.858
1.285.857
184
75072
28.651
-133.078
70.684
61.740

8.945

89

2128

36.026.156

22,168 962

1.130.423

4.907.080

3.9456 561

968.083

-7.484

3.883.075

3.820.828

50.040

133.385

0

133375

-164.553

3858719

821.073

2821.790

18.780

116

3353

3.487.050

3.467.050

1623

4917.699

2.823.086

788.428

168.638

o

1.137 .54

5]

229.051

7.153.867

186.558

2.518.278

2.179.63

84191

142380

0

jul

-1

121.803

§7.230

64.573



Operages De Crédito

Operages De Crédito

(prov. P/ Outs. Créd. Liq. Duvidosa)
Operagies De Amendamento Mercantil
Dutros Créditos

Carteita De Cimbio

Negociaghe E Intermediagio De Valores
Créditos Especificos

Rendas A Receber

Diverses

(provisdo Dutros Crédites Liq. Duvidosa)
Outros Valores E Bens

Ativo Permanente

Investimentos

Dependéncias No Exterior
Padicipages Em Controladas
Participagbes Em Coligadas

Outros Investimentes

Provisic Para Perdas

Imobilizado De Uso

Iméveis De Uso

Oubras Imobilizagdes De Uso
(depreciagies Acumuladas)
Imobilizade De Arrendamento

Diferido

Descrigdo da Conta

Passivo Total

Passivo Circulante

" Depésitos

AVista

De Poupanga

Interfinanceiros

A Prazo

Captagies No Mercado Aberto

Recursos De Aceites E Emissdo De Titulos
Relagdes Interfinanceiras

RelagBes Interdapendéncias

Dbligaq'ées Por Empréstimos

No Pais- Outras Instituigdes

No Exterior

'

Obrigagbes Por Repasse Do Pais
Elbrigagﬁes Por Repasse Do Exdarior
Outras ObrigagBes

Asreca de Trib

Carteira De Cimbio

Sociais E Estatutirias

Fiscais E Previdenciarias

7.768.147 00
9.102.581,00

{1,333434,00)

4.256.266,00

9.159294

498.812,00
3.043.283,00

905.480,00

773356300
236.076,00
(103.948 .00y
1.925.74,00
2.135.548,00
3.040.096,00

(3.268903,00)

212.0681,00

311204
433.550.675,.00
76.320.117,00
41.984.882.00
10.954.791.00
18.197 331,00
2.82464.00
8.757.513.00
8.826.844,00
€83.148.00
138.220,00
748.375,00

1.220.998,00

405.340.00

17 .934.131,00
264.007,00
9.300.134,00
591.143,00

783.611.00

7.362.558,00 Operagdes De Crédito
8648.430,00 Operagies De Crédito
(1.285.87400) (prov. P¢ Quts. Créd. Liq. Duvidosa)
Operagies De Arrendamento Mercantil
4775.127,00 Outios Créditos
7525531 Carteita De Cambio
Negociagdo E Intermediagio De Valores
Créditos Especificos
Rendas A Receber
Diversos
(provisdio Outros Créditos Liq. Duvidosa)
507 971,00 Outros Valores E Bens
3.150.388,00 Ativo Permanente
908.786,00 Investimenios
Dependéncias No Exterior
Patticipagies Em Controladas
792.806,00 Farticipagdes Em Coligadas
228.586.00 Qutros Investimentos
(111.826 00) Provisio Para Perdas
19879.785,00 Imobilizado De Usa
2.132.866,00 Imbveis De Uso
2479.370,00 Outras imobilizagbes De Use
{2.832.14100) (depreciagbes Apumuladas)
imobilizado De Atrendamento

260.838.00 Diferido

Descrigdo da Conta
3112103

M7 783.421,00 Passivo Total
74.748.058,00 Passivo Circulante
34.834.203.00 Depésitos
9.576.574.00 AVista
17.667.307,00 De Poupanga
1.401.455,00 interfinanceiros
6.188.867,00 A Prazo
13.9856.128,00 Captagdes No Mercado Aberto
1.010.044,00 Recursos De Aceites E Emissdo De Titulos
8359700 RelagBes Interfinanceiras
513.234,00 Relagdes Interdependéncias
2.797.253,00 Obrigagbes Por Empréstimos
No Pais - Dutras instituigies
Ho Exterior
987.002.00 ObrigagBes Por Repasse Do Pais
Obrigagbes Por Repasse Do Exdetior
14.403.988.00 Cutras Obrigagies
Cobtanga E Artacad. Trib. E
142.856,00 Assemalhados
£811.384,00 Carteira De Cambio
701.270,00 Sociais E Estatutsrias

1.208.676,00 Fiscais E Previdenciarias

7248762

8.120802

-880.130

39440

1744339

1980

1]

1]

1807

1753772

-13.020

270938

13.311.654

10.514.598

0

10.281.586

180.601

46672

-3800

1.174938

1.178822

1747510

-1.752396

1]

1.622.169

3112102

80.241.630
48.102.407
27032831
8.440952
15.108.612
1.822350
1.5609808
6.780233
1843033
265.204
406.167
3716324
87086
3640228
779.457

0
8277428
251.207
3.579440
708.25

618.253

70086833

7592274

-533.641

132.166

1.122.528

60.942

64.652

0

32.001

1.006 730

-12.803

43.338

12.124.188

8.591.008

0

8453 412

0

139.403

<1807

1.301.348

1483.217

1.575.714

-1.737.5685

g

2231845

311201

70.003.085

52406 445

24865491

5775901

13.335.453

5.138.851

515.176

11.675.542

1610.391

52.474

434078

4.233.285

239.986

3.893.419

888.498

o

8735686

568.510

4922730

693.684

925.855

5730.401 Operagbes De Crédito
0 Operagbes De Arrendamento Mercantil
0 Butros Créditos
G Carteira De C3mbio
1.179.315 Hegociagio E Intermediaglio De Valores
17.903 Crédites Especificas
18.5685 Rendas A Receber
1.232 Diversos
1.585 (provisio Outros Créditos Liq. Duvidosa)
1.168.080 Qutros Valores E Bens
-18.043 Ativo Permanente
6.182 Investi mentos
10939.080 Dependéncias No Exterior
8031.360 Participagies Em Controladas
0 Participagies Em Coligadas
78090.388 Outros Investimentos
0 Provis3o Para Perdas
133.778 Imobilizade De Usc
-1.807 Iméveis De Uso
1222 623 Dutras imobilizagfes
1454640 Imobilizado De Arendamento
1412.515 Biferido
-1644.541
o

1685.067

31/12/00 Descrigio da Conta

57 754.524 P assive Total
44708264 Passivo Circulante
21807 337 Depésitos
5081.851 A Vista
12398.635 De Poupanga
3547 741 interfinanceiros
879.110 A Prazo
10464.420 Captagbes No Mercado Aberto
1245.454 Recursos D e Aceites E Emissio De Titulos
35.263 RelagBes Intetfinanceiras
446 538 Relaghes interdependéndas
2£52.922 Obrigagies Por Empréstimos
206.154 No Pais - InstituigSes Dficiais
2446.706 No Exterior
802.273 Obrigagles Por Repasse Do Pais
0 Obrigag8es Por Repasse Do Exderior
4143.055 Outras Obrigagdes
Cobranga E Amecad. Trib. E
126.763 Assemelhados
1054.415 Carteira De C dmbio
487 982 Sociais E Estatutarias

208.055 Fiscais E Previdenciarias

427723

838.344
51205
14773

1.085
208

776.138
-4075
10.764

5.800.527
4.131.178
0
3915028
89.991

127 967

-1.808

1.181.022
781512
200510
1]

87.327

N12/0

44798 277
33528745
20708910
3.846.342
12.726.825
3.075.807
1.151.848
4.844.964
1.010.870
30584
a41.417
2906851
204.951
2.091.800
842,360

a
2.651.780
81.458
546 683
468.435

331.281

90

3.786.135

542 863

63.111

1923

7829

107

8.573.277

8.011.583

o

781108

83.577

18737

-1.77

1.002 567

818.807

483.7680

1]

469.077

31112538

38.026.156
32.448.300
22726 501
2637 361
1244254
7.057 575
857331
1.448.665
736 800
a57.807
516.808
2.101.85
o
2.1018%
219.896
2
3.840.350
RI5HB
1.792.621
200.921

277758
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Negociagio E Intermediagio De Valores
cartdes de cred

secuftizagdo

Diversas

Dividas Subordinadas

Provisd es

Instrumentos Financeires Deriv ativos
Passive Exigivel A Longo Prazo
Depisitos

Intarfinanceiros

A Prazo

Captagbes No Mercado Aberto
Recursos De Aceites E Emissdo De Titulos
Relagges Interfinanceiras

Relagles Interdependéncias
Obrigagies Por Empréstimos

No Pais - Outras InstituigSes

No Exterior

Obrigagbes Por Repasse Do Pais
Obrigagbes Por Repasse Do Exterier
Outras ObrigagGes

Carteira De Cimbio

Fiscais E P revidencidrias

Sec de pgmenies no exterior
Diversas

Dividas Subordinadas

Instrumentos Financeitos Derivativos
Provis§ es

Resultados De Exercicios Futuros
Past minodt nas subsid

Patriménio Liquide

Capital Social Realizado

De Domiciados No Pais

De Domiciliados No Exterior
Comegdo Monetaia Do Capital
Reservas De Capital

Reserva Especial- Lei 8200

Outras Reservas De Capital
Reservas De Reavaliagio

Ativos Préprios
Controladasicoligadas

Reservas De Lucro

Legal

Estatutiria

Para Contingéndas

De Lucros A Realizar

Retenglo De Lucros

Especial P/ Dividendos No Distribuidos
Outras Reservas De Luoro

AgBes Em Tesouraria

Ajuste Ao Valor Mercado - Tvm E Derivat.

Lugros/prejuizos Acumulados

314.807.00
3.675.328,00
426.710.00
2.40.949,00
67.443,00
2.466.845.00
713.325,00
30.885.079,00
2.378.077,00
1.441.788,00
937.189,00
5.827.712,00

2.675.2686,00

351.705.00

420.191,00

19.472.397.00
$.405346
2.411.688,00
1.378.317,00
1.633.771,00
4.645.305,00
194.5683,00
8.556.228,00
36.648.00
3.336.761,00

13.971.082,00

5.547 163,00

180.542,00

16.802,00

2.168.457 .00

(43.322,00)

473.760,00

280.305.00 Negociagio E Intermediagdo De Valores
2523.61200 Divessas
198.423,00 Dividas Subordinadas

2351.758,00 inst tos Fin i50s D erivati

76813,00 Passivo Exigivel & Longo Prazo
279282300 Depésitos
360.808,00 Intedfinanceiros
31.063.877,00 A Prazo
208.5832.00 Captages No Mercado Aberto
57 760.00 Recursos De Aceites E Emissfo De Titulos
150.802,00 RelagGes Interfinanceiras
2814.384,00 Relagbes interdependéncias
2.403.769,00 Obrigagies Por Empréstimos
Mo Pais - Outras Instituigies
No Exterior
904.632.00 Obrigagies Por Repasse Do Pais
Dbrigagies Por Repasse Do Exterior
Outras Obrigagdes
1978.724.00 Carteira De Cimbio
Fisoais E Pravidencidrias
17.635.872,00 Negociagio E Intermediagio De Valores
7.785.305 Diversas
1.768.205,00 Dividas Subordinadas

1.778.817,00 Insh tos Fi iros D erivati

1.526.191,00 Resultados De Exercicios Futuros
4679.994.00 Patiménio Liquido
131.540,00 Capital Social Realizado
4896.204,00 De Domiciades o Pais
£88786,00 De Domicitiados No Exterior
3.003.602,00 Corregio Monetaria Do Capital
11.879.208,00 Reservas De Capital
Reserva Especial - Lei 8200
552500000 Outras Reservas De Capital
Reservas De Reavaliagio
Ativos Préprios
148.022,00 Controladasfcoligadas
Reservas De Lucro
Legal
Estatutaria
Para Contingéncias
De Lucros A Realizar
1082.553,00 Retenglo De Lucros
Especial P/ Dividendos N3o Distribuides
Outras Reservas De Lucro
Agbes Em Tesouraria
Ajuste Ao Valor Mercado - Tym E Derivat,

Lucros/prejuizos Acumuiados

(225.30500)

§25.480,00

113.835

22565859

38540

714.380

21.135.901

6.919860

6.426841

480.109

4.160238

848.376

0

1]

1.560.411

83387

1.486 024

2.409.360

0

5.230566

0

o

1432489

47878

3468074

281.027

28722

9.8845600

4.260500

3.448475

812.025

0

167 484

1685.922

1562

o

0

0

5466616

802,073

4.994402

0

0

i}

a

-2208240

-261905

31956

o

544 8684
1.081.180
19.133

0
8916.118
2.597.859
2473076
124.783
885.650
848.285

a

0

1.186 016
142441
1.043.578
2291848
1]
1.056.672
4178
8.082
194.815
46.083
804.564

0

27 556
£8.563.950
3.650.121
3.038.189
811,932

1}

182.326
181.414
912

1}

o

e)
4731510
579.740
4395.218
o

1}

1}

o
-243.438

-243 439

268.527 Negociagio E intermediagio De Vatores
1008.7 13 Diversas
0 Passivo Exigivel A Longo Prazo
0 Depositos
8793.907 Interfinanceiros
4267.580 A Prazo
4267590 Captagles No Meroado Aberto
0 Recursos De Aceites E Emissio De Tiulos
1020.105 Retagdes Intedfinanceiras
885.355 Relagbes Interdependéndas
0 Obrigagies Por Empréstimos
0 No Pais
582.885 No Exterior
91.821 Obrigagies Por Repasse Do Pals
491.0684 Obrigagles Por Repasse Do Exterior
1952.060 Outras ObrigagSes
0 Fiscais E Previdencidrias
276.022 Negosiagio E Intermediagio De Valores
Q Diversas
55.346 Resultades De Exeid)cios Futuros
94.960 P atiménio Liquido
128.807 Capital Social Re alizado
0 De Domiciadoes No Pais
0 De Domicifiados No Exterior
17.288 Comreglo Monetaria Do Capital
7.146.065 Resevas De Capital
3000.000 Reserva Especial- LeiB200
2408.34 Qutras Reservas De Capital
503.653 Reservas De Reavaliagio
0 Ativos Préprios
202.218 Controladasicoligadas
201.282 Reservas De Lucto
936 Legat
0 Estatutaria
0 Para Contingéncias
0 De Lucros A Realizar
3942.84 Retengio De Lucros
436.129 Especial Para Dividendos N3 o Distribuido
3818.081 Outras Reservas De Lucro
0 Agles Em Tesouraria
0 Lucros/p rejuizos Acumutados
1]
1}
-311.373

-311.373

212.567
1.044.355
4.781.020
2.4535.084
2535.084

0

128.640

780.805

0

0
216.387
10228

208.161

1.019.707
o

102.397
78

2151
80.700
16.621
6.410.801
2.600.000
1.983.508
836.402

0

264.390
261282
3.108

1273

12720

3642762

4612

3.009.5687

300.781

-102.168

-102.198

91

351.954

834240

1378708

169.272

160 272

83.81

239.102

156.6569

156 854

3e.529

301.360

4780

386.600

19.608

5.078.35%5

2.000.000

1801828

408.172

KR1.257

41282

9.97%5

15.506

15506

2.641.583

246834

228032

212.008

87571

-97.571



IL.II Resumo das Demonstracées de Resultados

2004 2003 2002 2001 2000
lucro fiquido 3.775616 3.451.820 2.376.723 2872224 1.830.336
resuttade da interm financ 17.271070 14.388.844 24.214.101 10.244.237 F202.174
receit de senvigos 6.165.288,00 5.121.160,00 4278698 2.507.804 2472.1%

1999

19555687

6660.090

2097 607

1998

1.300.993

6193814

1418.520

2



ANEXO III: Balanco Patrimonial e Demonstracio de Resultados: Banco Santander Banespa

S/A.

IIL1 Balanco Patrimonial

Descrigiio da Conta

Adivo Total

Ativo Cireulante

Disponibilidades

Aplicagﬁes Interfinanceiras De Liquidez
Aplicagbes No Mercado Aberto
Aplicaghes Em Depésitos Interfinanceiros
Aplicagies Voluntarias No Bacen

Titulos E Valores Mobifidrios

Carteira Prépria

Vinculados A Compromissos De Recompra
Vinculados A Negoc. E Intetm. Valores
Vinculados Ao Banco Central
Vinculados A Prestagac De Garantias
instrumentos Financeitos Detivatives

Tit Obj. Op. Comprom. Livre Movim.

(provisBes Para D lorizag

Relagbes interfinanceiras

Pagamentos E Recebimentos A Liquidar
Crédites Vinculados

Conespondentes

Relagdes Interdependéncias

Recursos Em Trénsito De Terceiros

Transteréncias Inteas De R

Operagbes De Crédito

Setor Piblico

Setor Privado

(provisie P/ Créditos Liquid. Duvidosa)
.y il

Operages De Arend

Oper. Asrendam. A Receber-setor Privado
(rendas A Apropriar De Arrend.mercantil)
Outros Créditos

Créditos Por Avais E Fiangas Honrados
Créditos Especificos

Carteira De Cambio

Rendas A Receber

Negosiagio E Intermediagio De Valores
Diversos

(provisdo P/ Outros Créditos Liq.duvid.)
Qutros Valores E Bens

Outros Valores E Bens

I Para D izag
Despesas Antecipadas

Adive Realizivel A Longo Prazo

Aplicagbes Inteffinanceiras De Liquidez

311204

35.227.022

18.083.940

544723

4.064.842

83.885

4.870.877

0

3.961.430

1.893.501

1.430.857

0

o

103.141

47.220

477 911

0

2801314

1.825

2.597 441

2.048

307

e

268

4.919.088

8.392

5.022.235

-111.561

1]

0

0

1.019.106

[

0

258.185

118.651

7.600

638.301

-3.841

81.1452

184.990

-128.488

34.650

15.268.022

o

311208

30.807.040
15.083.208
5§78.768
6.051.459
554.163
4.997 281
a
2253235
4.585.757
o

o

17.49%6
127 633
24.257
498.142
o
2.369.008
2453
2.364.085
2770

&84

&1

523
381895
778
3.837.357

-128.147

214.169
24871
22636

886.182
-3.598
80.147

148812

-114.267
47 602
14.012.086

g

N2

28.244612

14,140.738

603.960

5.403.170

1.353.667

4.130.603

a

1.618.012

1.521.670

75.288

o

(=]

12453

8.566

(=]

1]

2.186.788

5.673

2.179.981

1254

1.140

&3

1077

3.233.383

7.562

3.380.188

-184.365

0

0

=]

a29.710

o

198

333.014

191.160

883

N7.046

-12.557

74.575

208.795

-189.686

35.485

12.916 562

0

Descrigdo da Conta

Ativo Total

Ativo Circulante

Disponibilidades

Aplicagbes Interfinanceiras De Liquidez

AplicagGes No Mercado Aberto

Em Depasitos interfin,
Aplicagles Voluntdas No Bacen
Titulos E Vatores Mobiliarios

Carteira Pré pria

Vinculados A Compromissos De Recompra
Vinculados A Negoe. E Interm. Valores
Vinculados Ao Banco C entsal
Vinculados A Prestagao De Garantia
(provistes Para Desvaloizagies)
Relagdes Interfinanceiras

Pagamentos E Recebimentos A Ligquidar
Cré ditos Vinculados

Correspondentes

Relagbes Interdependéncias

Recursos Em Trinsito De Terceiros
Transferéndas Internas De Recursos
Operagies De Crédite

Setor Plblico

Setor Privado

(provisio P/ Crédilos Liquid. Duvidosa)

De Arrend to M il

Operag
Oper. Arendam. A Receber-setor Privado
(rendas A Aptopriar De Armrend.mercantil)

Quttos Créditos

Cré ditos Por Avais E Fiangas Honrados

Créditos Especificos

Carteira De Cimbioc

Rendas A Receber

Negociagio E Intermediagio De Vakres
Diversos

(provisiio Para Outros Créditos)

Qutros Valores E Bens

Outros Valores E Bens

(provisbes Para Desvatoizagdes)
Despesas Antecipadas

Afive Realizvel A Longo Prazo
AplicagBes Interfinanceiras De Liquidez
Aplicagbes Em Depésitos Interfi .

Titulos E Valares Maobiligrios

31M2101

20.300284

0.823478

807821

1.176831

229988

046532

a

2920366

1.036.348

1.139753

74542

i)

56867

-286.144

995206

6.493

286083

2.030

2514

1.808

1.908

3.069524

8.282

3.240948

-189.706

o

o

1]

786886

a

51755

337835

65939

31.000

334803

-35448

73528

213547

-153 036

13.017

18.205318

0

o

12.193880

214M2/00

20482917
10.121089
467545
626.883
133514
483.360

o
3.735.115
3.436.660
700.534

1}

o]

4978
-415.058
1.178.602
3.212
1.172.692
2.808
30.340
241
30.089
3.033.855
83656
3.110.406
-180.207
1]

0

0

965.041

]

841
681.805
37.744
1.549
272848
-28846
73.808
115253
-43.354
1.909

17 765528
o

o

12.333845

21M2/98 Descripdc da Conta

27.937.994 Ativo Total
14.052.243 Afivo Circulante
821.517 Disponibilidades
3.420674 Aplicagbes Interfinanceiras De Liquidez

2.946.271 Aplicagies No Mercado Aberb

474403 #plicagbes Em Depositos Interf
0 Aplicagdes Voluntirias No Bacen

3.725.001 Titulos E Valores Mobiliarios

3.130.733 Carteira Propria

1.048974 Vinculad,

AComp Da R

=]

Vinculados ¢ Banco Central

o(p Para Desval

o

Relagdes Interfinanceiras
-454.616 Pagamentos E Recebimentos A Liquidar
1.825.136 Créditos Vinculados
2.131 Cormrespondentes
1621618 Relagles Interdependéncias
1.386 Reoutsos Em Trinsito De Tesceiros
11.187 Transferéncias Internas De Recursos
97 OperagBes De Crédito
11.100 Setor Piblics
2.748.278 Setor Privado
57.638 (provisdo P/ Créditos Liquid. Duvidosa)
2757015 Dperaqﬁes De Amendamento Mercantil

-60.274 Oper. Arendam. A Recebersetor Privado

o

(rendas A Apropriar De Amend.mercantit)

o

Outros Créditos

(=]

Créditos Por Avais E Fiangas Honrados

1843805 Créditos Espedificos

o

Carteira De Cambio
24639 Rendas A Receber
227.180 Negociagdo E Intermedisgdo De Valores
103.082 Diversos
713 Outros Valores E Bens

1.288.010 Dutros Valores E Bens

O (provisdes Para Desvalorizag
53.745 Despesas Antecipadas
98,822 Ativo Realizivel A Longo Prazo

-41.907 Aplicagies interfinanceitas De Liquidez

1.830 Apli Em Depésitos Interfi

12.228.480 Titulos E Valores Mobilidrios

o

Carteira Prépria

[ lados A Comp De R

8.891.641 Vinculados Ao Banco Central

93

311288

23354.007

11761226

334.660

2885528

2541.413

301.480

42 628

2969916

3401.126

378.485

1]

-802.605

1755730

186.528

1568.705

409

100.083

403

80.590

2376.760

35947

2409.751

-68.938

s}

0

0

1290.380

o

20.161

82728

118.279

24

889.193

48.160

87.162

-40.158

1.147

10029.728

o

0

8381.157

7 4e8.202

723871

7494 132



Aplicaghes Em Depositos Interfinanceiros
Ttiulos E Valores Mobilidrios

Carteira Prépria

Vinculados A Compromissos De Recompra
Vinculados A Negoc. E Interm. De Valores
Vinculados A Prestagio De Garantia
Vinculados Ao Banco Central

Instrumentos Financeiros Derivativos

Tit Obj. Op. Comprom. Livre Movim.

(provisbes Para D
Relagdes Interfinanceiras
Créditos Vinculados
Relages Interdependéncias
Operages De Crédito
Setor Plblico

Setor Privado

Operagies De Crédito Liquidagiio
Duvidosa

(provisio P/ Créditos Liquid. Duvidosa)
Operagées De Arrendaments Mercantil
Oper.aend.merc.liq.duvid.-setor Priv.
(rendas A Apropriar De Arre nd.mercantil)
(proviso P/eréd.arrend.merc.lig.duvid.)
Outros Créditos

Créditos Por Avais E Fiangas Honrados
Carteira De Cimbio

Rendas A Receber

Créditos Especificos

Diversos

Créditos De Liquidagdo Duvidosa
(provisSes Ploutros Créditos Liq.duvid.)
Outros Valores E Bens

Investimentos Temporarios

(provisBes Para Perdas)

Despesas Antecipadas

Ativo Permanente

investimentos

Dependéncias No Exterior
Participagies Em Controladas

No Fais

No Exterior

Paricipages Em Coligadas

Outros Investimerntos

Provisd o Para Perdas

Imobilizado De Uso

imbveis De Uso

Outras imobilizagbes De Uso
(depreciagdes Acumuladas)
Imobilizada De Arrendamento

Bens Arrendados

(depreciagies Acumuladas)

Diferido

Gastos De Organizagio E Expansio

(amortizagio Acumulada)

i}

4.030.042

4.570.000

3.517.144

0

328.133

4a02.120

1]

211.736

0

29.655

1]

[1]

2.807.478

30.031

3.128.226

-350.779

o

0

3.368.640
10

4054

0

0
3.374.469
o

9884

22.108

22.198

1.870.060

543.304

536.809

536.800

12813
-5.408
465.872
2583.351
788.011
-574.400
0

1}

1]
860.884
1.180.525

-280 841

o

0423473

8.728.528

2.110.522

o

188.473

385.855

1]

0

o

27 576

27 576

1]

1.656.515

37800

1.920.910

0

-31.204

2.901.908

433t

3.500

1.700.855

834.989

530.363
o

o

a
11.508
6912
508,001
300.856
712004
-505.660
0

]

o
857.775
07 840

-150.085

o

7.854.4686

4.923.788

1.834.163

0

352.348

644.167

a

o

a

24.964

24.969

(=]

1646.729

44.051

2041812

0

-440.234

(=]

o

o

o

3.388.006

&8

5.546

(=]

o

3.366.827

o

-4.454

23308

41.512

21741

3.507

1.187.311

437 686

o

431.811

431.811

0

1]

12787

-6.912

&6.010

374.005

561.134

-450.020

0

0

1]

273615

342.438

-88.821

Carteira Ptd piia

Vinculades A Compromissos De Recompra
Winculados A Negoe. E Interm. De Valores
Vinculados A Prestagio De Garantia
Vinculados Ao Banco Central

(provisdes Para D esvaloizagBes)
Relagdes Interfinanceiras

Relagles Interdependéncias

Operagdes De Crédito

Setor Pablice

Betor Privado

peragbes De Crédito Liquidag
Duvidosa

(provisio P/ Créditos Liguid. Duvidosa)
Operagbes De Arrendamento Mercantil
Opes.amend.mere liq.duvid -setor Priv.
(rendas A Apropsiar De Amend.mercantity
(provisio Pforéd.arrend.merc.lig.duvid.}
QOutros Créditos

Créditos Por Avais E Fiangas Honrados
Carteira De Cimbio

Rendas A Receber

Créditos Especificos

Divarsos

Créditos De Liquidagdo Duvidosa
(provisbes P ara Outros Créditesy
Outros Valores E Bens

Investimentss Temporarios

(provisbes Para Perdas)

Despesas Antecipadas

Ativo Permanente

Investimentos

Dependéncias No Exterior
Patticipagiies Em Controladas

No Pais

No Exterior

Patticipagies Em Coligadas

Qutros Investimentos

Provis3o Para Perdas

Imobilizado De Uso

imbveis De Uso

Outras Imobilizagdes De Uso
(depreciagbes Acumuladas)
Imobilizado De Anendamento

Bens Arendados

(depreciagies Acumuladas)

Diferido

Gastos De Diganizago E Expansdo

{amortizagio Acumulada)

£9.205443

2318375

185613

301012

350348

-00811

544

1]

1.640008

40732

1.916032

o

-317 855

o

4.338085

116

532

o

1]

4364823

t]

-27386

23798

41622

-21354

3530

1.361402

622728

o

518120

531952

86.177

0

11.509

-6.910

590320

569053

565 606

-634330

0

0

g

1484449

196820

-48385

10.241620

2.148.265

il

75881

202042

-334963

0

0

1.150808

56.366

1.655.067

0

-560.824

4.260.456
32.090

0

1}

43.380
4.303611
o
-108.575
1.689
42287
-42.287
1.588
1.608.200
1.129.547
0
1.126592
1.054695

71897

9.112
-6.157
424270
566.241
377.805

-518776

52462

92216

-38.734

Para Desval

§.186.405 (p
1.154418 RelagBes Interfinanceiras
0 Relagdes Interdependéncias
0 Operages De Crédito
0 Setsr Piblico
-359.182 Setor Privado
Operagies De Crédito Liquidaglio
0 Duvidosa
0 (provisio P/ Créditos Liquid. Duvidoesa)
1.185.162 Opesagbes De Amendamento Mercantil
99.310 Oper.arrend.merc.lig.duvid.-setor Priv.
1.139.281 (rendas A Apropriar De Arrend.mercantil)
1.211.223 (provisio P/créd.amend.merc.liq.duvid.}
-1.264.862 Outros Créditos
-20.898 Créditos Especificos
283 Diversos
0 Créditos De Liguidagio Duvidosa
-24.181 (provisdo P/ Dutros Créd. Lig. Duvidosa)
2.050.199 Dutros Valores E Bens
0 Investimentos Temporrios
0 (provisBes Para Perdas)
0§ Ativo Permanente
43.277 Investimentos
2.000922 Dependéndas No Extetior
275.138 Parficipagbes Em Controladas
-275.138 Mo Pdis
13.086 No Exterior
33.030 ParticipagGes Em Coligadas
-19.944 Outros investimentos
0 ProvisSo Para Perdas
1.856.561 imobilizado De Uso
1.168.878 Iméveis De Uso
0 Outras Imobilzagdes De Uso
1.185.623 (depre daghes Acumuladas)
1.102.414 Imebilizade De Arrendamento
63.200 Bens Anendados
0 (depredagies Acumuladas)
9.425 Difeiido
5870 Gastos De Qrganizaglo E Expans3o
437 621 (am ortizagio Acumulada)
667.020
373.110
-5R 509
0898
8.3649
14534
20.169
84.076

-34.912

-682.938

a

5]

1404.630

117 34

1321890

1237764

-1.272.455

-12.027

283

[}

-12310

230.784

4032

198 462

272541

272541

16.184

30.537

-14.353

1563.083

1067 .088

0

1063.8688

1024570

30318

440894
566.654
364.311
-481.081
12.027
6385
5.662
34.054
7672

-42.868



Descrigiio da Conta

Fassivo Total

Passive Ciroulante

Depébsitos

Depésitos A Vista

Depésitos De Poupanga

Depésitos inte financeiros
Depésitos A Prazo

Dutros Depésitos

Captagbes No Mercado Aberto
Carteira Psdpria

Carteira De Terceiros

Carteira De Livie Movimentagio
Recursos De Aceites E Emissio De Titulos
vaigagﬁes Por Tvm No Exderior
Relagdes Interfinanceiras
Recebimentos E Pagtos. A Liquidar
Conespondentes

Relagbes Interdependéncias
Recursos Em Transito De Terceiros

T éncias Intemas De R

Obrigagbes Por Empréstimos
Empréstimos No Pais - Instit. Oficiais
Empréstimos No Exterior

Obrigagles Por Aquisigio Titulos Feder.
Dbrigagbes Por Repasse Do Pais
Tesouro Nacional

Bndes

Cef

Finame

Outras instituigies

Obrigagdes Por Repasse Do Exterior
Outras Obrigag8es

Caobranga Arrecad.de Tributes

Carteira De Cambio

Sociais E Estatutarias

Fiscais E Previdencidrias

Negociago € Intermediagdo De Valores
Fundos Financeins E D& Desenvolvimento
instrumentos Financeiros Derivativos
Diversas

Passive Exigivel A Longo Praza
Depésitos

Depésitos intedfinanceiros

Depésitos A Prazo

Captagles No Mercado Aberto

Recusos De Aceites E Emiss3o De Titulos

Obrigag8as Por Twm No Exterior

3112004

35.227 022

19.879.580

10.212.002

3.128.818

3.683.377

108.208

3273573

17.826

6.335.155

56%.222

573

£98.360

422 220

422.220

1620

0

16820

172.751

171.780

971

524.033

5§24.033

352.102

4716

52.119

156.091

208.473

71.703

0

1.850.706

17.909

78472

106.708

71.346

1.481

7

28.113

1.565.970

8.631.232

1.187 408

148.343

1.030.155

aQ

260.946

260.048

34412/08

30.807.0499

17.183.448

40.032.201

2.082.044

3.345.115

676.002

3028080

ju]

3.940.580

2.409 608

478.997

§51.985

706.653

706 6563

1.264

1.28

166.815

165.358

1.487

541.134

541.134

280685
0
52.306
14.378
180.037
22.084
1}
2.025.104
30.605
38.741
93.752
56.267

21.155

135.824
1.247.750
8.843.115
1.086.619

133743

962.876

432 580

432 660

31121

28.2944.812

14.832.011

10.432.203

290260

3.350.298

103.783

376519

o

2.026.118

2.026.118

(=]

a

a

(=}

4.080

(=]

4.060

152.956

140.765

3.191

434,469

o

44.454

[=]

252 646

&

2

58633

14.889

154.437

24.848

o

1.820.484

20387

143.151

46.800

54.924

8.829

=]

68.503

1.436.860

9.001.568

1.145.237

140.327

1.004.910

=]

o

o

Desoriglo da Conta

Passivo Total

Passivo Ciroulante

Depésitos

Depésitos A Vista

Depésitos De Poupanga

Depésitos Interfinanceiros

Depésitos A Prazo

CaptagSes No Mercado Aberto
Caneira Prépia

Carteisa De Terceiros

Recursos De Aceites E Emissdo De Tituios
Relages Interfinanceiras
Recebimentos E Pagtos. A Liquidar
Correspondentes

Relagdes Interdependéncias
Recutsos Em Trinsito De Terceiros
Transferéncias Intemas De Racursos
Obrigagbes Por Empiéstimos
Empréstimos No Pais- Instit. Oficiais
Empréstimos No Exterior
ObrigagSes Por Aquisigio Titulos Feder.
Obrigages Por Repasse Do Pais
Tesouro Nacional

Bndes

Cet

Finame

Outras Instituiges

ObrigagGes Por Repasse Do Exterior
Outras Obiigages

Cobranga Arrecad.de Tributos
Carteira De Cimbio

Sociais E Estatutarias

Fiseais E Previdencidrias
Negociagio E Intermediagio De Valores

Fundos Fi E De Desen iments

Diversas

Passive Exigivel A Longo Prazo
Depésitos

Depésitos Interfinanceiros
Depdsitos A Prazo

Captagiies No Mercado Aberto
Recursos De Aceites E Emissio De Titulos
Relages intedfinanceiras
Relagdes Interdepandéncias
Obrigagbes Por Empréstimos
Empréstimos No Exterior

Dbrigagbes Por Repasse Do Pals

311201

20390284

14.400 266

8.448 421

2708619

2592420

1]

3.147373

3.434826

3.434826

[:]

0

2270

<11

2239

143400

126577

16.823

691727

0

691727

212329

1.126

£3.150

13844

144.196

o

a

1.657 207

33235

102877

174332

69.108

43,186

120

1,137 439

11.860503

085000

1636833

831367

o

1}

o]

0

477054

477 054

550890

31M2400

29482817

15.930.106

11.884240

2805427

2484778

141.139

6572806

2.832040

2.832049

1}

o]

5.028

148

5.780

151.465

136.432

15033

407 086

407 095

205.400
098
90582
15867
98.054
[}

1}
1.433.830
36.108
420865
7938
44.379
11.127
5.175
208238
10.547 119
166,139
1}
158.139
o

o

1}

0

1.195
1.185

823623

314M2/89

27 937.994

19.206.801

11.012088

2.397.488

2702269

61.410

5860841

2192887

2.102.887

o

o

2288

148

2.140

175527

171.981

3546

604.703

o

804.703

o

157 254

45

280977

14.429

00.843

60

o

4.971.964

26.088

§1.482

23.862

3.761.700

7.728

o

1.111.108

4554318

24948

142 669

90.277

0

o

=3

=]

8.4564

8.454

339.366

Desgcrigdo da Conta

Passivo Total

Passivo Circulante

De pbsites

De psitos A Vista

Depisitos De Poupanga

De positos Interfinanceiros

De pbsitos A Prazo

Captag§es No Mercado Abeto

Caneira Prépria

Carteira De Terceiros

Recurtsos De Aceites E Emissio De Titulos
Relagies Inferfinanceitas

Recebimentos E Pagtos. A Liquidar
Cormespondentes

RelagSes Interdependéncias

Recussos Em Trinsite De Terceiros
Transteréncias Internas De Recusos
Obrigagies Por Empréstimos
Empréstimos No Pais - Instit. Ofidais
Empréstimos No Exterior

Obiigag8es Por Aquisigio Titulos Feder.
Obdgagles Por Repasse Do Pals
Tesoure Nadonat

Bndes

Cef

Finame

Outtas Instituighes

Obiigagies Por Repasse Do Exterior
Outras Obrigaghes

Cobranga Arecad.de Tributos E Assemelh.
Carteira De Cimbio

Sociais E Estatutarias

Fiscais E Previdencidrias

Negociagdo E Intermediagio De Valores
Fundos Financeiros E De Desenvolvimento
Diversas

Obrigagdes Trabalhistas

Passivo Exigivel A Longo Prazo

De positos

De pésitos Interfinanceiros

De pésitos A P razo

Captagles No Mercado Aberto

Re cursos De Aceites E Emissde De Thulos
RelagBes Interfinanceiras

RelagBes Interdependéncias

Obiigagbes Por Empréstimos

Empréstimos No Exterior

95

3141288

23.354.007

15009.026

11470.704

2146974

2784.705

485.501

B053.34

1197 .587

1007 587

100.000

o

147 981

147 240

7

251.303

153.713

97.590

267

o]

372167

1]

120814

651

50.507

14.026

55.514

116

2348.470

51.904

185.473

81.685

998.158

2905

480.611

537.724

32300850

44.309

12.523

12.523



Relagles Inteffinanceiras

Relagles Interdependéncias
Obrigag8es Por Empréstimos
Empréstimes No Exterior
Obrigagdes Por Repasse Do Pais
Tesouro Nacional

Bndes

Cef

Finame

Outras Instituigbes

Obrigagdes Por Repasse Do Exterior
Outras Obrigagles

Fiscais E Previdencidrias
Negooiagdo E Intermediagio De Valores
Instrumentos Financeiros Deriv ativos
Carteira De Cimbio

Diversas

Resultados De Exercicios Futuros
Patriménio Liquido

Capital Social Realizade

De Domiciliados No Pais

De Domiciliados No Exterior
Reservas De Capital

Reserva Especial- Lei N®8.200
Qutras

Reservas De Reavaliagio

Ativos Proprios
Controladasfeoligadas

Reservas De Lucro

Legal

Estatutaria

Para Contingéndias

De Lucros A Realizar

Retengdo De Lucros

Especial P/ Dividendos N3o Distribuidos
Outras Reservas De Lucre

Ajuste Valor Mercado - Tvm E Derivatives

Lucrosfprejuizos Acumulados

421.875

481.875

B02.483

140.722

52392

376.030

24.330

o

7.078.430

1.740.663

0

0

3070

£.328.607

24.000

5.802.201

2536794

253608

126

156.847

186 847

663.536

343.945

o

1]

218.591

219.591

2.435.024

398.251

348.251

887.516

[}

122753

65.0490

340.562

38.161

0

6.308.180

1.271385

a

0

2848

5.123.93%

23913

4.756.875

2.536.704

2.536.608

126

166.542

o

165542

o]

0

0

60.853

256.436

-186.583

-186.583

1.994.466

(=]

3]

755.885

755.885

552.630

o

96.370

74.40

360.550

2121

o

6.837.817

1.186.715

Q

o

1.968

54014

15.380

4.305.652

2.5836.704

2.535.603

1.191

153.704

o

153.704

(=4

o

(=

-833.002

169.086

1}

IILIT Demonstracio de Resultados

Receitas Da Intermediagdo Financeira
Operagles De Crédito

Operagies De Anrendamento Mercantil

Resultado Operagbes C/ Titulos Val. Mob.

Resultado De Operagdes De Cimbio

Rasuit. Das Aplicagies Compulséri

Despesas Da Intermediagéo Financeira

Operaglies De Captagéio No Mercado

Operaghes De Emprést

ER

2004

5.815.879

2.551.264

o

29074184

42,069

161,145

<2057 411

-1.623.482

-104.344

2003

4915548

2431848

238452

54716

22.114

-2.141.583

-1.860.302

20.650

Tesoure Nacionat 0 875
Bndes 118865 130.466
Cef 86.408 96.120
Finame 354817 296.162
Outras Instituigdes 0 o
Obrigagdes Por Repasse Do Exterior o a
Outras Obiigagies 9.868650 0.834.162
Fiscais E Previdencifrias 3982148 3.657.805
Negociagdo E Intermediagdo De Valores 61.466 [t}
Diversas 5.825045 6.176.357
Resultados De Exercicios Futuros 18.867 1.420
Fatrimdnio Liquido 2902740 2.034.272
Capital Social Realizade 2409319 2400318
Reservas De Capital 153704 150576
Reserva Espedial - Lei N°8.200 0 o
Outras 153704 150.576
Reservas De Reavaliagio 0 a
Ativos Praprios 0 1]
Controladas/coligadas 0 0
Reservas De Lucro 28.179 41.280
Legal 28.179 10.059
Estatutdria o 1]
Para Contingéncias o 0
De Lucros A Realizar o 31.221
Retengdo De Lucros 0 1]
Espe cial P/ Dividendos N3o Distribuidos 8 o
Outras Reservas De Lucro 0 a
Lucros/ prejuizos Acumutados 401547 -566.903
202 2001 2000 1993
§582.361 4934.708 4058701 5510300
2022717 1831.690 1.455532 1658705
1} [} 2213 2038
3070836 2960.605 2.456803 3672572
135848 110,603 102819 121.318
8452 31.951 32144 48577
-2308.100 -1.783.850 -1.773085 -2.0814806
-1.440 840 -1.459.161 -1.255.177 -1.684.110
-403.814 -205.334 -124003 -244218

1.602

88.5249

108.977

130.263

o

o

23.0684552

54.844

(=1

3900711

942

4.175.933

2.409.319

128.412

=)

128.142

0

o

o

43.052

10.059

0

=

37.903

=)

o

(=]

1.580.450

1998

5.369.395

1.354.385

2877

3.746.763

89672

1756718

-3.853.509

-3.682.943

-115.167

Obiigagdes Por Repasse Do Pais
Tesouro Nadonal

Bndes

Cef

Finame

Outras Instituighes

Obiigagdes Por Repasse Do Exterior
Outras Obrigages

Fiscais E Previdencidrias
Obrigagbes Trabalhistas

Diversas

Resultados De Exercicios Futuros
Patiiménio Liquido

Capitai Social Realizado
Resensas De Capital

Reserva Espacial - Lei N°8.200
Qutras

Reservas De Reavatiagio

Aivos Pidprios
Controladastsoligadas

Reservas De Lucro

Legal

Estatutaria

Para Contingéncias

De Lucros A Realizar

Retengio De Lucros

Especial Para Dividendos N3o Distribuide
Outras Reservas De Lucrs

Lucrosfprejuizos Acumulados

96

293.898

1623

83.361

115.814

93.042

58

0

2850020

64.352

2895668

o

a31

4.143 200

2409319

105.795

1]

106.785

48.630

7.82

1579.486



Operagbes De Arrendamento Mercantil
Provisio P/ Crédites Liquid.duvidosa
Resultado Bruto intermediagdo Financeira
Dutras Despesas/receitas Operacionais

Receitas De P o De S

Despesas De Pessoal

Dutras Despesas Administrativas
Despesas Tributirias

Outras Receitas Operacionais
Outras Despesas Dperacionais

Resultado Da Equivaléncia Patri fal

Resultade Operacional
Resultade Nio Operacienal
Receitas

Despesas

ltade Antes Tibutagio/participags

ProvisBo Para It E Contribuigio Social
Ir Diferido

Participagesfoontiibuigh P

Paticipagies
Contribuigies
Reversdo Dos Juros Sobre Capital Préprio

Lucro/prejuize Do Exercicie

-320.585

0

3.758.468

-2.007 431

1.270.064

-1.329.590

-1.201.327

-330679

300206

-1.033.521

308.326

1751037

-31.668

0

a

1.719.169

-67.083

88.085

1]

1.750.171

0

-20283%0

2773080

-1.086.768

834.332

-1.217 6268

-924.963

-242 482

1.022.201

-904 663

66413

1.707 162

43.267

1.746 897

g

-364.346

3274.261

-190.289

694.862

-1.450.177

-782.111

-283.767

2834402

-1.565.567

262.088

3083872

95,690

o

1]

3.179.671

-300.440

3797

o

2818.1490

1]

-119.185

3.151.05

-2.105.974

500747

-1.802.749

-721.300

-201.258

11156.334

-1.251.207

254.644

1046.084

-18.680

o

1]

1026.394

117 814

0

-65.010

-55.010

0

0

1089.198

-58

-384447

2286016

4,148 559

464932

-2.283228

-831371

-169040

480053

-2.082087

53.180

-1.862 543

-200337

o]

o]

-2.082880

4853

0

-27750

-27750

0

0

-2.085777

-180

-122978

3458814

-3.843534

520.458

-2.448 480

-1.302380

-142838

803.188

-1.382587

309.187

-184720

-80.976

0

o

-254506

306.551

-30.482

-30.482

21393

-182

-55.307

1515796

-1

-895.220

472733

352336

-530915

-70.353

798.000

-596.790

284351

520576

-97.347

o

1]

423229

-234766

o]

-30032

-30.032

158.432

97



ANEXO 1V: Balango Patrimonial ¢ Demonstracio de Resultados: Unibanco S/A.

IV.I Balanc¢o Patrimonial

Descrig8o dy Corta

Ative Total

Ative Cireulante

Disponibilidades

Aplicagbes Interfinanceiras De Liguidez

Aplicagies No Mercado Aberto

plicag intefi

Em Depésit
Aplicagies Em Moedas Estrangeiras
Titulos E Valores Mobiliarios

Carteira Prépria

Vinculados A Compromissos De Recompra
Vinocutados Ac Banco Central

Tit. Objeto De Oper. Comprom. Livie Mov.

Vinoulados A Prestagio De Garantias

Inet tos Fi L Bafivat

Relagies Interfinanceias

Pagamentos £ Recebimentos A Liquidar
Créditos Vinculados-dep.no Banco Central
Créditos Vinculados-sfh-sist.fin.habit.
Créds.vin c.-tesouro Nac.- rec.cred. Rural
Repasses interfinanceiros
Correspondentes

Relages interdependéncias

Reoursos Em Trénsito De Terceiros
Transteréncias Intemas De Recursos
Operagdes De Crédito

-setor Piblico

-setor Privado

Provisjo Para Pardas Em Opers. de
Crédito

Operagfes De Arendamento Mercantil
Opers.arrend.e Subar.a Rec.setor Privado
Prov.para Perdas Em Qpers.ar.mercantil
Qutros Créditos

Carteita De Cambio

Rendas A Receber

Megociago E Intermediagdo De Valores
Diversos

Provisdo Para Perdas Em Qutros Créditos
Outros Valores E Bens

Dutros Valores E Bens

Provisio Para Desv.de Outros Vals.e Bens
Despesas Antedpadas

Ativo Realizavel A Longo Prazo

Aplicag8es Interfinanceiras De Liquidaz

Em Depésitos Inte rfi
Titsles E Valores Mobiliarios

Carteira Prépria

31h204

68.082265

48.314501

1.320.115

18.857 552

11.628038

7.126.050

104.464

5.034.206

4.496.909

1512704

1.305,352

3.947

131.185

£84.120

4.587.369

6.855

4558523

2678

2]

0

20.313

142462

663

141799

12702321

234725

13.394909

-787373

o

o

0

3.365.436

2.014.363

128463

68

1.248.455

-26913

186.040

58470

-48.511

154081

15.946 567

921.094

921.094

4.197.680

2.128.400

314203

59933318
38.284902
§48.223
12.514267
8.018.010
3.400.966
5201
5265361
2710401
120950
1.335928
0

663.041
435.031
3.893974
7473
3877634
2020

a

0

6841
12.453

27

12.426
14.384410
245421
41.789.750
-670.761

0

o

a
4.156.686
2712683
217.400
88.332
1.160.856
-2 675
220.528
83.811
-24.540
170.257
15.228.506
37755
327756
5.064.351

2.726.896

31/12/02 Descrig8o da Conta

£8.200.004 Ativo Total
44081816 Ativo Circulante
$73.582 Disponibilidades
17.270.410 Aplicagbes interfinanceiras De Liquidez
13.820.486 Aplicagies Mo Mercado Abero

Em Depbsit

3.424.092 Aplicagh

9872 icagh

Em Moedas Esh

4.036.126 Titulos E Valores Mobilidrios
2.284.845 Cadeira Propria
De R

643.802 Vinculados A Comp

1.208.999 Vine.neg.int.vals.ctrs.prémios A Exercer
0 Vinculados Ao Banco Central
666.209 Moedas De Pivatizagio
133.474 Vinculados A Prestagio De Garantias
3.911.502 P rovisdes Para Desvalorizagfes
11.483 Relagies Interfinanceiras
3.833.765 Pagamentos E Recebimentos A Liquidar
3.888 Créditos Vinculados dep.no Banco Central
0 Créditos Vinculados sth-sist.fin.habit.
544973 Créds.vinc.-tesours Nac.-rec.cred. Rural
7.783 Repasses Inteffinanceiros
2.875 Comespondentes
202 Relagfes Interdependéncias
2.773 Recursos Em Trinsito De Terceiros
12.007 704 Transferéncias Intemas De Recursos
41.048 Operagies De Crédito
12.708.448 Operagdes De Crédibo-setor Piblico
-832.793 Uperagbes De Crédito-setor Privado
P rovisio Para Perdas Em Opers.de
100 Crédito
101 QOperagBes De Arendamento Meroantil
-1 Opers.anend.e Subar.a Recsetor Privado
4930475 Prov.p/perdas Em Opers arrend.mercanti
3.574.646 Outros Créditos
206.138 Careira De Cimbio
32.103 Rendas A Receber
1.101.404 Negociagio E Intermediagio De Valores
-43.907 Créditos Espe cificos
149.938 Diversos
75848 P rovisio Para Perdas Em Qutros Créditos
-33.823 Outros Valores E Bens
107 915 Gutios Valores E Bens
18.044.552 P rovisdo Para Desv. de Outios Vals.e Bens
388.890 Despesas Antedipadas
388.890 Aftivo Realizivel A Longo Prazo

9.184.185 Aplicaghes Interfinanceiras De Liquidez

5.114.027 Aplicagles Em Depésitos Interfi

31M2/01

.139763
32.083802
837711
5.531254
2.426487
3.042203
62564
0.728862
3.107.340
6028020
8
564247
0
46221
11175
1468845
0.907
1.437 911
3808
564
945
3710
4330
2828
1502
11.491510
12781
12.178687
800058
108
112
-3
2948479
1.792260
167 386
481704
o
536108
31088
868002
02775
-41404
35711
11.082225
24704

24701

314200

41548377

28.4245808

301.12¢

8.550.525

5378794

1.160.874

1.857

8.712.166

2778085

5.780411

1.041

22336

62

131.324

-11.803

1083311

40771

1.088072

3.443

578

o

4547

640

572

77

8.286.406

896

8.850.807

-574.297

144

148

-5

4.380986

2953871

88.010

278204

0

1.088.368

-28488

24203

138517

-864.477

20.163

6.820.060

20433

20433

31M2/89 DescrigSo da Conta

31.162.211 Ative Total
22.026.101 Aivo Ciroulante
451.452 Disponibilidades
5.234472 AplicagGes Intesfinanceiras De Liquidez

4.498.332 Aplicaghes No Mercado Aberto

708.073 Aplicagies Em Depésit 1t
20.087 AplicagSes Em Moedas Estrangeiras
4.054988 Titulos E Valores Mobilidrios
2.015.114 Carteira Prdpria
Yinculados A Comp romisses De
1.139.510 Recompia
0 Vineulados A Negoc.e Interm.de Valores
43.054 Compras A Termo A Receber
0 Contratos E Prémios A Exercer
860,319 Vinculados Ao Banco Central
-3.006 Provisbes Pata Desvalorizagles
1.360.264 Relagles Interfinanceiras
B8.576 Pagamentos E Recebimentos A Liguidar
1.099.897 Créditos Vinculados- Dep. Banco Central
3.896 Créd. Vinc.-oréd.ural-proagro A Receber
578 Créditos Vinc.-sth - Sist.fin.da Habit.
257.114 Repasses Interfinanceiros
1.203 Comespondentes
3.058 RelagGes Interdependéncias
483 Operagdes De Crédito
2576 Dperagies De Crédito- Setor Pdblico
7.800977 Operagies De Crédito- Setor Privado
25.988 Opers.de Crédito Em Atraso-s.privado
8.118.8492 Prov. Pforéd.de Liquidag8o Duvidosa

De A d. 1,

-344.854 Operagh
28227 Oper.arrend.e Subanend.a Rec.-s.privado
28227 Rendas A Apropriar De Arrend. Mercantil

0 Outros Créditos
2958326 Carteita De Cimbio
1.710.038 Rendas A Receber
64.743 Negociagdo E Interm.de Valores

341.388 Diversos
14.870 Frov.pfoutros Créd. De Lig.duvidesa

830.526 Qutros Valores E Bens
-42.145 Ative Realizive! A Longo Prazo
125.336 Aplicagbes interfinanceiras De Liquidez

148,074 Agli

¢des Em Depésitos Interfi
-36.559 Titulos E Valotes Mobili &rfos
17.821 Carteira Prépria

6.185.900 Vinc.a Neg.intvals.-contrs.prém.exercer

43.532 Vinculados Ao Banco Central

13532 Provisbes Para DesvalorizagSes

98

31128

27297 &

193820

8818

55941.5:

50822

441 %

79

1878.%

128886

170.2

349

38710

-8

3839

4554

36

46 5

153

431

6720

1218

6890.5

-201.9

3.7

-3

3267

2447 &

57.00

2314

858.8

377

1458

5202.0¢

40.7¢

40.%

1991.%

13058

34.0¢

-40.4



Vinculados A Compromissos De Recompra
Vinculados Ao Bance Central
Moedas De Privatizagio

Vinculados A PrestagSo De Garantias

Insh tos Fi tene Dariv i

Relagbes intedfinanceiras

Créditos Vinculados sth-sist.fin.habit.
Repasses Interfinanceiros

Relagdes Interdependéncias

OperagGes De Crédito

-sefor Piiblico

-setor Privade

Provisio Para Perdas Em Opers.de
Crédita

Operagbes De Arrendamento Mercantil
Opers.arrend.e Subar.a Rec.setor Privado
Outros Créditos

Créditos Por Avais E Fiangas Honrados
Carteira De Cimbio

Rendas A Receber

Negociagie E Intermediagio De Valors
Diversos

Provisdo Para Perdas Em Outros Créditos
Outros Valoeres E Bens

Despesas Antedipadas

Ativo Permanente

Investimentos

Dependéncias No Exterior

Participaghes Em Controladas
Patticipaghes Em Coligadas

Outros Investimentos

f\gio Na Aquis. De Empresas Coniroladas
Outros Investimentos

Provis§o Para Perdas

Imobilizade De Uso

Imébveis De Uso

Dutras ImobilizagSes De Uso
Depredagies Acumuladas

Imobilizado De Arrendamento

Diferide

Gastos De Organizagdo E Expansdo

AmortizagSes Acumuladas

derivativos

Descrigdo da Conta
Passivo Total

Passive Circulante
Depésitos

Depositos A Vista
Depbsitos De Poupanga

Depbsitos Interfinanceiros

1.475607

121.003

[}

346855

127.825

45963

45963

[

0

7.535.038

444.400

7.421578

-33004

0

0

3.179.042

35

29

2.259

0

3.179.587

-2.868

66.742

86.742

5.831.227

5078311

1]

4.646.066

1]

463.025

400.486

82539

-30.780

348810

164.871

776.391

-592652

o

404.306

790,392

-395.086

373.185
311204
88.092205
30.841.113
24.137 440
2.846.946
5.471.323

1.356.201

689,153

1.222.083

o

286.178

130.141

40.344

40.341

0

a

7.207.782

255,006

7.335.480

-202.884

o

o

2487920

8.057

0

3030

0

2458472

-1.630

30438

30.438

6.418.820

5.646.391

1]

4311104

1]

1.360.596

1.308.380

52.166

-25. 259

356.875

162.783

727 345

-523.253

418.564

764.288

-347.734

268.785
311203
50.933.318
34514761
16.844.100
2380122
5.409.119

1.299432

799446 Titulos E Valores Mobilidrios
2.514.309 Carteica Propria
0 Vinc.neg.int.vals.ctrs.prémios A Exercer
B02.158 Vinculados Ao Banco Central
201.245 Moedas De Piivatizagio
57.920 Vinculados A Prestagio De Garantias
57.820 Provisies Para Desvalorizagbes
0 RelagBes Interfinanceiras
0 Créditos Vinculados sfh-sist.financ.hab.
6.364.053 Repasses Intedfinanceiros
322,614 Relagbes Interdepandéncias
6.323.397 Operagdes De Crédito
-281.958 Dperag8es De Crédito-setor Piblico
0 OperagBes De Crédito-setor Privado
Provisio Para Perdas Em Opers.de
08 Crédito
2.038.638 Operagdes De Anendamento Mercantil
477 Opers.arrend.e Subar.a Racsetor Plivado
9.050 Qutros Crédites
5.051 Créditos Por Avais E Fiangas Honrados
0 Caneira De Cimbio
2.024.554 Renda A Receber
-2.404 Hegociagdo E Intermediagio De Valores
15.866 Créditos Especificos
15.868 Diversos
6.164.536 P rovisdo Para Perdas Em Outros Créditos
£.332.084 Qutros Valores E Bens
0 Despesas Antedpadas
3.012.603 Ativo Permanente
0 Investimentos
1.495.740 Dependéncias No Exterior
1.392.260 Paticipagdes Em Contioladas
53480 PasticipagBes Em Coligadas
-28.259 Outros Investimentos
403 498 Agic Na Aquis. De Empresas Controladas
140.221 Qutros Investimentos
705821 P rovisdo Para Perdas
-4 554 Imobilizado De Uso
0 Iméveis De Uso
428.964 Outras Imobilzagies De Uso
728707 Depreciagdes Acumuladas
-200.743 Imobilizado De Anrendamento
Diferido
Gastos De Organizagio E Expansio

Amortizaghes Acumuiadas

-363.458

31/12/02 Descrigio da Conts
68.200.904 Passivo Total
42 875.487 Passivo Ciroulante
15.212.425 Depésitos

3.400.206 Depbsitos A Vista
5.438.460 Depésitos De Poupanga

427 840 Depbsitos Interfinanceiros

3.264.556

2470577

o

408079

B4

455481

-50846

206369

57.567

148802

1]

5.708205

234817

5670023

1761387

590

1534

2.969

140750

3819

1843031

-1.:306

27.005

27.005

5.983640

5.126766

1]

3.548 364

57.450

1.562416

1.484968

77.450

-41970

451530

158723

847798

-354981

0

385350

779830

-394280

311201

49.130763

31.431890

12.191 766

1.968 888

4.796 090

478 487

1.362724
1.018.955
(1}

o

1}

376.390
-32822
139,858
20.158
113.987

0
4.320482
208531
4.301.578
-187.817
]

5

775.091
108

3.503

[}

4717
2752
765347
-1.336
1.669
1.688
5.504.700
4.887.354
a
3437603
6.095
1.481818
1420830
61.228
-38.266
353.531
141.861
524041
-312371
0
203815
568.922

-305.107

314200

41.540377
27828264
8.223678
1.873.402
2.786.080

263900

2.210.255 Relagbes Interfinanceiras
1993716 Créd.vinc- créd.rural-proagre A Receber

45931 Créd.vinc.-sth-sist. Financ.da Habitago

o

Repasses Interfinanceiros

o

Relagbes Interdependéncias
219.116 Operagbes De Crédito

-423.510 Opers.de Créd.-setor Pablico
120,882 Opers.de Créd.-setor Privado
27.955 Opers.de Crédliq.duv.setor Privado

62827 Prov.pfcréd.de Liquidagdo Duvidosa

o

Operagbes De Arrendamento Mercantil
3.147.791 Opers.de Arren. E Subar.rec.set. Privado
188.311 Rendas A Apr. De Arendamento Mercantil
3.147.871 Outros Créditos
-488.191 Créditos Por Avais E Fiangas Honrados

Carteira De Cdmbio

i~

o

Rendas A Receber
689.439 Negociagio E Intermediagic De Valores

22 Diversos

o

Créditos De Liquidagdo Duvidosa

o

Piov.p/outros Créd.de Liquid. Duvidosa
43.268 Outros Valores E Bens
22.510 Ativo Permanente
623.919 Investimentos
-3.231 Dependéndas No Exterior
3.851 Participagbes Em Controladas
3.651 Participagdes Em Coligadas
2.950.210 Outros Investimentos
2.256.944 Provisio Para Perdas

Imobilizado De Uso

o

2.227.697 imbveis De Uso
8.959 Outras imobilzagfes De Uso
20.132 Depreciagies Acumuladas

Imobiflizado De Arrendaments

Q

Bens Arrendados

o

-3.744 Depreciagies Acumulada

378.772 Difeiido

133.750 Gastos De Organizagio E Expansio
528.034 AmorizagSes Acumuladas
-281.012

]
314.404
792.201

-474.707

3112498 Descriglo da Conta

31.162.211 Passive Total
20.457.562 Passive Circulante
6.581.032 Depbsitos
1.153.878 De pbsitos A Vista
2.766.582 Depésitos De Poupanga

91.185 Depésitos interfinanceiros

9

230.%

202.%

251998

26198

2012

-201.2

30
-3.0

3128

40

3.4

66

27134

20375

1964.8
50.8
24.3

-2.6
2881
1084
433.14

-252.5,
174
39.3%

-21.8¢

7354

-366.0¢

31124

27297 6
185568
7284.6¢
2018
29048

1301



H

Depdsitos A Prazo

Captagbes No Mercado Aberto

Carteira Prépria

Carteira De Terceiros

Carteira Livie Movimentagio

Recursos De Aceites E Emissdo De Titulos
Recursos De Letras Hipotecarias
Obrigagdes Por Tite Vals.mobls.exterior
Relagdes Interfinanceifas

Recebimentos E Pagamentos A Liquidar
Repasses Interfinanceires
Correspondentes

Relages Interdependéncias

Recursos Em Trinsito De Terceiros
Transferéncias internas De Reoursos
Obrigagdes Por Empréstimos
Empréstimos No Pais - Inst. Oficiais
Empréstimos No Exterior

Ubligaq&'es Par Repasse Do Pais

Bndes

Finame

Outros

Obrigages Por Repasse Do Exterior
Outras Obrigagdes

Cobranga E Arrec.de Trib.e Assemelhados
Carteira De Cambio

Soviais E Estatutifias

Fiscais E Previdencirias

Negociagio E Intermediagio De Valores
ObrigagGes Por Aquis.de Bens E Direitos

Dividas Subordinadas

Inst tos Fi iros Derivati
Diversas

Passivo Exigivel A Longo Prazo
Depbsitos

Depésitos interfinanceiros

Depbsitos A Prazo

CaptagGes No Mercado Aberto

Recursos De Aceites E Emissio De Tituios
Recursos De Letras Hipotecarias
ObrigagSes Por Tite Vals.mobis.exterior
Relages interfinanceiras

Relagbes Interdependéncias

Obrigaghes Pot Empréstimos
Empréstimos No Pais inst.oficiais
Empréstimes No Extesior

Obrigagies Por Repasse Do Pais

Bndes

Finame

Outros

Dbrigagbes Por Repasse De Extetior
Outras Obrigagdes

Carteira De Cimbio

14.462 886
7.796.015
2.899.523
4.144452

612.040
1.276.509
320910
946.599
30818
6.694

1]

24224
3B7.346

387.3M

2088848
340
2.088.400
1.256.900
720794
465.965
60.734
46.871
2861670
47.603
943902
333671
167.837
9.156
23330
11367
255920
1.068.875
20.125467
9.862035
366.516
9.405.519
g

350.809
3747
347.002

0

0

747.704
732
746972
3.180.896
2.040509
1.004978
135318
208385
5775628

1]

7.665427

7.275838

781.223

6.463.026

11.3687

2652038

779.624

1873314

40.544

12,363

0

7181

372354

367.090

5.284

2952231

337

2051894

1.817.220

750.469

975.376

82.375

38.467

2512281

R854

1.163.436

243,762

18575

20.281

30,356

11.239

1687.798

644.972

18.248.955

8.855.906

408.076

8.440.830

1]

562.169

B.512

526 657

373.5498

869

372.678

3.240630

2.230.780

921.552

97.208

214823

4.8002.879

0

5.876.918 Depbsitos A Prazoe
13.723.807 Captagles No Mercado Aberto
1.388.892 Carteira Prépria
12.365.215 Carteira De Terceiros
0 Recumos De Aceites E Emiss3o De Titulos
2933.152 Recursos De Letras Hipotecarias
630647 Obrigagdes Por Tills.vals. Mob. Exterior
2302505 Relagles Interfinanceiras
138.723 Recebimentos E Pagamentos A Liquidas
1.984 Comespondentes
108.118 Relagdes Interdependéncias
20.621 Reoursos Em Trénsito De Terceiros
308.178 Transférencias Internas De Recursos
288 986 Obrigagies Por Empréstimos
14.190 Empréstimos No Pais instit. Oficiais
4.820.333 Empréstimos No Extesior
374 ObrigagBes Por Repasse Do Pais
4.818.658 Tesouro Nacional
1674441 Bndes
725861 Finame
937682 Obrigagbes Por Repasse Do Exderior
10.898 Outras Obrigagies
0 Cobranga E Amec.de Trib.e Assemethados
3.888.330 Caneira De Cimbio
7.840 Sociais E Estatutirias
2001872 Fiscais E Providencidias
240.967 Negociagdo E intermediagio De Valores
118.1562 Obrigagies Por Aquis.de Bens E Direitos
7.086 Divesas
38.302 Passivo Exigivel A Longo Prazo
11.105 Depbsitos
346.157 Depbsitos Interfinanceiros
1.098.740 Depésitos A Prazo
19.042.632 Captagbes No Mercade Aberto
10.757 484 Recursos De Aceites E Emissdo De Titules
0 Recursos De Letras Hipotecarias
10.757.484 Dbrigagdes Por Tits.vals.mob.no Extesior
0 Relagbes Interfinanceiras
B08.706 Relagbes Interdependéncias
1.800 Obrigagles Por Empréstimos
604.806 Empréstimos No Pais inst.oficiais
0 Empréstimos No Exterior
0 Obrigages Por Repasse Do Pais
904.059 Tesoure Nacienat
966 Bndes
9038.003 Finame
3.333.990 Obrigagbes Por Repasse Do Exterior
2.330.045 Outras Obrigagfes
926,687 Carteira De Cimbio
77.258 Fiscais E Previdenciddas
0 Negociagdo E Intermediagio De Valores
3.440.393 ObrigagSes Por Aquisigie Bens E Diteilos

8.844 Divemas

4.950800
7918418
5.705005
2213413
3.204.366
450379
2834987
34932
4.304
30628
256906
243423
13.483
4.557 224
486
4556732
1141579
500
454658
686421
i}
2036468
23808
541576
253456
103638
80.001
169739
863200
11.823870
5.854508
a5
5654413
o
1.488.112
1.883
1.496229
il
0
404008
1254
402755
3.131791
74487
2.188748
868560
0

846250

308802

23717

73208

370433

3.300.2¢8

10.181794

5.638.811

4544883

2525679

380.050

2.145629

37.3087

24115

13282

333645

330.736

2909

3612659

2480

3610179

776481

2776

433479

340.226

1]

2.136.931

14026

1.020884

189.740

98.840

332008

127023

352711

8.198.854

3.383548

102

3.383.444

0

1.326.500

1.320

1.325.180

]

0

B35.571

54536

630.035

2.122695

25862

1347775

740.048

0

731552

3.422

280.157

5.106

127.023

306.844

2.568.380

4024769

1.140.803

2.883.860

3.000.080

380.719

2.730.364

47.363

2254

15.109

207 809

278.753

19.056

4.030.631

2227

4028404

938727

o

609.605

320122

(=]

1.477.151

14.283

476.028

161.058

121.366

211933

134.886

357 617

6.686.200

3.8523N

450

3652884

o

§31.773

o

531.773

=]

o

137.208

8.250

128.040

1.491.156

o

842 026

849.130

«

872732

a

247 424

18.471

333220

273847

De pésitos A Prazo

Captagdes No Mercado Abeito

Carteira Prépria

Carteirs De Terceins

Recursos De Aceites E Emissic De
Tituies

Recursos De Letras Hipotecarias
Obiigagdes Phits.vals.mobls. Exterior
RelagBes Interfinanceiras
Recebimentos E Pagamentos A Liquidar
Cormespondentes

Relagdes Interdependéncias

Re cursos Em Trinsito De Terceiros
Transferéncias Internas De Recursos
Obrigagdes Por Empréstimos
Empréstimos No Pais - Inst. Oficiais
Empréstimos No Extarior

Obrigagies Por Repasse Do Pais
Obiigagbes Por Repasse Do Exterior
Outras Obrigaghes

Cobranga E Anec.de Trib.e Assemelhados
Carteira De C3mbio

Sociais E Estatutarias

Fiscais £ Previdenciirias

Megociagio E intermediagdo De Valores
Obiigagies Por Aquis.de Bens E Direitos
Diversas

Passivo Exigivel A Longo Ptazo

De pbsitos

De positos Interfinanceiros

Depbsites A Prazo

CaptagBes No Mercado Abeto

Re curses De Aceites E Emissdo De
Titulos

ObrigagGes PHits.vals.mobis.no Exterior
Retagbes Interfinanceiras

Relagies Interdependéncias
Obiigagles Por Empréstimos
Empréstimos Mo Pais inst.oficiais
Emprestimos No Exterior

Obrigagiies Por Repasse Do Pais
ObrigagBes Por Repasse Do Exterior
Outras Obrigagies

Carteira De Cimbio

Fisoais E Previdencidrias

Ne gaciaglio E Intermediag8o De Valores
Obiigagdes P/aquis.de Bens E Direitos
Divemas

Resultados De Exercicios Futuros
Patriménio Liguido

Capital Social Realzado

De Domiciliados No Pais

De Domiciliados No Exterior

()agdes Em Tesourasa

Reservas De Capital

100

33280

28735

1722

2701.2

1308.9€

1954

11138

4529

337K

118.10

2257

212.%

3204.2%

22

32020

874.7

245210

18.2

1265.9¢

130.3

205.10

4844

1142

233.7%

S723.0¢

1869.66

1858 &

13609

1350.0¢

428.8

10.0¢

M8.7

7819

12018

462.%

2513

186.1%

M3

29063

1569.90

1.104.%

469.8

-4.1

157 8



Fiscais E Previdencidrias 601775 202,728 204.485 Resultados De Exercicios Futuros 12010 17.161 18.743 Reservas De Reavaliagio a

Negociagio E Intermediagio De Valores 1] [:] 0 Resultados De Exercicios Futuros 12.010 17.164 18.743 Ativos Prdprios
ObrigagBes Por Aquis. De Bens E Direitos 2508 2647 55.607 Patriménio Liquide 6.072393 5.504.088 4.004.706 Corntroladas/coligadas a0
Dividas Subordinadas 1.902.452 1.457.383 820,685 Capital Social Realizado 2.600602 3.386.274 2.324.100 Reservas De Lucro 1178.07
Insts tos Fi iros Derivati 828680 139.581 3582.020 De Domidliados No Pais 2.490837 2030020 1.808.274 Legal 1238
Diversas 3.486035 3.170529 1.888.756 De Domidliados No Exteior 1.198765 1.356.254 714.826 Estatutaria 8903
Resultados De Exercicios Fuluios 19.392 13706 13.815 Reservas De Capital 157740 157.553 157 553 Para Contingéncias
Resultados De Exercicios Futuros 18342 13.706 13.815 Reservas De Reavaliagio 5.124 1.332 1.332 De Lucros A Realizar
Patriménio Liquido 2.106.383 7.155.896 B.588.970 Atives Proprios 0 0 O Retengdo De Lucros
Capital Social Realizado 5.000.000 3.680.602 3.690.802 Controladasicoligadas 5.129 4.332 1.332 Especial Para Dividendos N3o Distribui 83.8
De Domiciliados No Pais 3472222 2.561.800 2.624.227 Reservas De Lucro 2218027 1.858.039 1.518.721 Outras Reservas De Lucro
De Domiciliados No Exterior 1527778 1.128802 1.086.375 Legal 223814 190317 183.360 Lucros/prejuizos Acumuiados
Reservas De Capital 158884 158.473 188.059 Estatutsria 1931215 1704724 1.301.483
Reservas De Reavaliagio 7.402 783 1.561 Outras Reservas Estatutirias 2017983 1708881 1.305830
Ativos Prdprios a 0 0 (-) Agbes Em Tesouraria -86768 -4487 -4.167
Controladas/eoligadas 7.402 7.991 1551 Para Contingéncias [} 0 s
Resevgs De Lucro 2.939.007 3.288.830 2.708.758 De Lucres A Redlizar o 0 [}
Legal 381.108 326.9499 274332 Retenglo De Lucros 1} Q ]
Estatutiria 2.484.990 2.657983 2.370.528 Especial P/ Dividendos Nio Distribuidos 63.808 63.898 a3.892
Cutras Reservas Estatutarias 2.820273 3.009.188 2.718.177 Qutras Reservas De Lucro 0 1] 0
(-)ajuste Vir De Mercado-fwm E Derivat -83.860 -218.080 -250.700 Lucrosfprejuizos Acumulados 1] o 0
(-dagbes Em Tesouraria -54423 -132.123 -88.840
Para Contingéncias 1] 0 1]
De Lucios A Realizar o o o

N Retengio De Lucros 0 280.000 0
Especial P/ Dividendos NSo Distribuidos B3808 63.898 63.898

E Outsas Reservas De Lucro o a 0

Lucros/prejuizes Acumulados o 0 o

IV.I1 Demonstracio de Resultados

2004 2003 2002 2001 2000 1998 1858
| ! Revceitas Da Intermediago Financeira 8.708.775 9.104.033 8.605.425 8.551 086 4742001 5602648 4980813
R Operagles De Crédito 4.360.055 4881445 5.343.680 3912864 3.045.140 3808836 2.965.043
‘ OperagBes De Arrendamento Mercantil 1] 0 0 -122 2.038 978 4449
Resultado De Tits.e Vals. Mobilidrios 3.408700 2.830.271 5.606.916 2455843 1.609.157 1.500.426 1.750.935
i Res. Com Instrumentos Financ.defivativos 604.148 913.542 -2.5657 863 111.985 52.062 130.753 43018
\ Resultado De Cambio -82628 148.905 136.457 70486 33685 53.873 217179
‘ Aplicagies Compulsorias 407.500 519.875 176.335 -5.039.108 -3.540.860 -4.367.330 -3.6557.255
Despesas Da Intermediagdo Financeira -5.797.460 -5.988.091 -8.004.681 -3.678856 -2.181.472 -2.966.362 -2.370.166
j Captagles No Mercade -4.850770 -4.814.244 -6.226.780 -5758688 -513.764 -883.142 -551532
] Empréstimos E Repasses -390.268 -409.770 -312.8498 -784386 n a a
' Provis3o Para Perdas Com Créditos -556.431 -674.077 -955.033 1.512858 -844624 -737 806 -626.558
!, Resultado Bruto Intermediagdo Financeira 2.908.306 3.11589 B800.764 -694815 1.492231 1.326.316 1.423.358
§ Outras Despesasfreceitas Qperacionais -1.478.399 -1.824.300 79.4997 1.014820 -089.469 -530.262 -862.190
y Receitas De P gdo De ig 1556818 1.4928.734 1.274.805 -1.040.260 910301 885.236 834.029
i
i Despesas De Pessoal -1.481.116 -1.204.928 -1.167 394 -1.355.159 -798.230 -782.718 -820934
X Outras Despesas Administrativas -1.613.500 -1.575.084 -1.512.533 -215750 -1.228.290 -1.432.337 -1.117.302
Despesas Tributirias -316.040 -200.191 -225.508 151.609 -187.852 -168.621 -157 268
Outras Receitas Dperacionais 147.107 310089 1.238.977 -355755 197.853 802.551 56744

; 101



Outras Despesas Operacionais

Resultade Da Equivaléneia Patri ial

Resultado Dperacional

Resultade No Operacional

Receitas

Despesas

Resultado Antes TibutagSo/participagbes
Provis¥o Para Ir E Contiibuigio Social

ir Diferido

Pativipagh P .
Participagfes

Administradores

Empregados

Contribuigbes

Reversdo Dos Juros Sobre Capital Préprio

Lucro/prejuizo Do Exercicio

-840.009

1.076.339

1.430.907

-20.479

19.396

-39.875

1.410.428

-331.028

366.831

-163.025

-163.025

-5.000

-157.935

1]

g

1.283.208

-4.248.290

1.045.266

140158

-17.856

25.1495

-43.105

1.473.680

-21.640

-242.391

-157.212

<157 212

0227

-147 985

o

0

1.052.345

-434.701

965.880

680.261

-4.416

30211

-43.627

675.845

-27.882

487.138

-124.738

-124.738

-7.448

-147.200

1.010.363

1.114680

818.042

402392

89088

-48.704

858.435

-16.018

253.000

-124076

-124078

-8008

-118.068

0

t]

971.841

-367.732

774481

502762

332994

]

o

835756

-25.469

25464

-06.603

-08.603

-3708

-02.805

a

0

739.153

-408.703

364.330

735.054

-53.470

-53.470

881.584

-65.880

65800

-90.801

-80.901

-3.480

-87.451

5§90.683

-78.642

431.183

581.168

-20.3653

0

-20.353

531815

-10.802

10802

-77.678

-77678

-3.3718

-74.300

a

1]

454.137
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ANEXO V: Balan¢o Ptrimonial e Demonstracio de Resultados: Banco ABN Amro Real S/A.

V.I Resumo do Balang¢o Patrimonial

Descripo da Corta

Ativo Total
Ativo Cireulante

Disponibilidades

. tos Fi iros Derivati
Operagbes De Crédito

{provisio P/ Créditos Liquid. Duvidosa)
OperagBes De Arendamento Meroantil
Outros Créditos

Carteira De Cimbio

(provisio P/ Outros Créditos Lig.duvid.)

Afivo Realizivel A Longo Prazo

nsts tos Fi P

Operagles De Crédito

(provisiio P/ Créditos Liquid. Duvidosa)
Dutros Créditos

Carteira De Cimbio

{provis§es Ploutros Créditos Liq.duvid.)

Ativo Parmanenta

Descrigdo da Corta

Passive Total

Passivo Circulante

Captagles No Mercado Aberto
Carteira Da Terceires
Obrigages Por Tym No Esderior
Empréstimos No Exterior
Carteira De Cambice

Negociagdo E Intermediagio De Valors

+ Fi e Dyariati

Passivo Exigive! A Longo Prazo
Obrigages Por Tvm No Exterior

Empréstimos No Exterior

Inst: tos Fi iros Darhvativ

Patriménio Liquido

V.II Resumo da Demonstracio de Resultados

2004
fucso fliquido 1.238.863,00
receitas de interm financ 10.778.835,00
receitas desenigos 1.631.9609,00

3142104 3112108 311202 3142201 341200
61627.91000  S5.AM7.37300 3685228700 3181098400  27.513.044,00
4345270200 063364800 2557490500 2240484600  24871631.00

1334.5%0,00 1.208915,00
1.112.208,00 1237 875,00 704.00600 000 0,00
1796422000 1600381200 1038330800 8.305.543,00 7.502.488,00
(914.20200)  (1.091.34000) (523.176.00) (466.855,00) (253.416,00)
48528000 325.100,00
5.124.634,00 6.161350,00 4,619.08000 3.620,162,00 3.628.286,00
3466.661,00 4.880023,00 324397900 1916.482,00 2.521.458,00
(109.04800) (125,380,00) (62.174,00) 73.472,00) (20.235,00)
1646301400  14048.10100  10.180.72000 8.145.050,00 4.775.120,00
476.267,00 380.036,00 4.908.635 50 3.963.804,00 0,00
739172800 5.541847.00 3.728.57000 2.682.924,00 1.424.872.00
(326.9860) (340.698,00) (163.884,00) (130.471.00) 73.780.00)
2846.938,00 2,600308.00 1.397.60000 1.000.564,00 680.312,00
223,00 23,00 31.41800 1.666,00 569,00
(280,00 (4.514,00) 772000 (3.026,00) 0,00
1722.008.00 1.735623.00 119661200 1.471.088,00 867.184,00
311204 311208 312002 31112001 31#42000
8162791000 8544737300 3695223700 3181099400 3181099400
38246.080,00  35.94273600 2406308100 2458601500 2153397200
2522.699.00 2.442 020,00 517.72200 1.862.920,00 2.688.811,00
212.904.00 453.788,00 008 20.500,00 1.159.000,00
620.029,00 37823000 8.38700 749.342,00 402.218,00
2552.965.00 3.040373.00 1.895.84600 988.903.00 2.060.604,00
1945.743,00 2.989437.00 2.871.61300 4.544.763,00 2.466.104,00
639.158,00 609.643.00 (757.535,00)
474.050.00 628.232,00 1.461.541 00 000 0,00
1519021500  11.510.782.00 £.141.01600 3.475,667.00 3.037 636,00
£96.438,00 102590200 349.92800 &24.27400 1.226.626,00
250.881.00 80226,00 111.84400 106 93400 83068.00
20034 50 390.024,00 660.71800 000
7776.362,00 §.658.108,00 4729347 00 3.761.606,00 2.830.246,00
2003 2002 2001 2000
1.136.664,00 1.208.031,00 784.284,00 20063400
9.589.707,00 10.373.568,00 6.411.719,00 6.325.504,00
185105800 1.092.500,00 953.056,00 835.117.00

3¥1209

13.664.4918

10.214.245

a

4.110.773

-317.568

1.808.807

a08.588

1]

2.863.686

0

1.755.605

-06.185

214.305

8.505

-18.402

$66.488

M2

13.664.418

10.865.485

744.589

388.487

1.325.078

65.660

1.471.224

1899

151.903
3220727

5682.101

31M2/98

16.628.701

14562208

a
3.764.235

-263.169

4.100.867
1.251.229
1}
1.485.075
0
972.469
-87.0356
148.230
8.001
-3.832

570.330

M2

16.626.701
14.925.778

3.568.364

TH 875

455873

737 245

43.638

936.959

1988
109.638
2754782

527.111

103



ANEXO VI: Balango Patrimonial ¢ Demonstragio de Resultados: HSBC Bank Brasil S/A.

VLI Resumo do Balancge Patrimonial

Descriglo da Corta

Ativo Total
Circulante
Derivativos
operagbes de crédito
provisGes

outros créditos
carteira de cimbio
provisges

Realizivel no LP
derivativos
operagbes de crédito
provisbes

outros créditos
carteira de cimbio
provisdes

Permanente

Passivo

Circulante

Captagbes ne Merc Aberto
Carteira de Terceiros

Tit no Exteriot
Empréstimos no Exterior
derivativos

carteira de cdmbio
Exigivel no LP

Captagbes no Merc Aberto
Carteira de Terceiros
Empréstimos no Exterior
derivativos

carteira de cimbio

Patriménio Liquido

3141204

34.883.21900
27.086.007 00
394.42000
8.485.32300
@73010,00)
2.962.08500
1.656.16100
(11792,00)
£.631.04100
2365300
2,807 37380
(229547,00)
622.56000
0,00

3.288,00

217117100

34.882.21800
21.294.61800
1.380.19800

1.434.17200

1.484.327 00
175.41100
1.025.206 00
11.302.368,00
14400

0,00
136.89200
53.54100
0,00

2.325.02100

3112002

25305 nOB.O0
49.194.215,00
£02.808,00
6.338.391,00
(502.357,00)
2.886.105,00
1.788.805,00
20.106.00)
4.334.691.00
261.457,00
1.839.084,00
(196.684,00)
577.912,00
4262,00
3.408,00

1.866.193,00

25.395.090,00
17 .280.752,00
709.657.00

82058100

1.310.620,00
28528400
1.106.971,00
6.469.553,00
760,00

000

0,00
23.068,00
337400

1.637.488,00

2111202

25.266.412.00
18.198.819,00
1.428.384.00
5.762.691,00
(350.428,00)
2.531.8908,00
2.835.010,00
(17 .401.00)
5.448.397 00
415.827.00
1288.188 00
(81.124,00)
57385500
12.887.00
(1.961,00)

1.639.198,00

25.285.412,00
20.078.766,00
425.082,00
406.299,00
36.782,00
1.780.823,00
887.219.00
2.458.284.00
3.922.897,00
868.00

0.00
20.35.00

87 .877.00
12.194,00

1.276.72,00

3112101

22.707.577.00
13.310.462,00
0,00
4.833.866,00
(344.721,00)
3.057.218,00
2.001.899,00
(13.956,00)
7.080.118.00
0,00
1.204.201,00
(92.084,00)
29.01400
5.500,00
(161,00

1.497 967,00

22797 577.00
18.850.420,00
2.573.505,00
452 506,00
9.774,00
1.206.947 .00
0,00
1.742.272,00
2.080.260,00
350.645,00
0.00
16.640,00
0,00

5.504.00

947 923,00

VLII Resume da Demonstracio de Resultados

fucro liquide
receitas dainterm financ

receitas desenigos

2004
426.150,00
5.988.091,00

1.370.358,00

2003
180.102,00
5.479.806,00

1.188.048,00

2002
184.830.00
§.274.297 .00

1.018.478,00

2001
80.531,00
3.700.918,00

987.538,00

31412100

16.905.407.00

10.891.292,00

3.905.084,00
(203.441,00)
2.276 500,00
1.754.641,00
(17,983,000

4.543.320,00

1.089.967,00
(12.938,00)
45.363,00
0,00

107,00)

4.550.885,00

16.995 407,00
13.483.665,00
2.164.798,00
1.237.817.00
134.078.00

633.257.00

1.409.529,00
2.576.788.00
379.826,00
0.00

23.648,00

855.421,00

2000
205.248,00
2.866.613,00

741.833,00

3112199

13.043.846.00

9.218.219,00

2.407 422,00
(83.691,00)
1.408.864,00
1.070.346,00
(7.851,00)

2736.581.00

837.930,00
(39.440,00)
262.052,00
262,00
(16.240,00)

1.082.195,00

13.045.946.00
10.206.570,00
4.530.002,00
627.902,00
47.444,00

425.520,00

954.015,00
1.814.880,00
0,00

0.00

68.363,00

933.127.00

1998
240.373,00
3.072.953.00

655.981,00

3141298

13.830.782,00

11.9156.370,00

1.883.790,00
(94.447,00)
2.244.628,00
1.834.480,00
(8.324.00)

1.114.300.00

577.665,00
(13.084,00)

103.353.00

(7.086,00)

813.112,00

13.830.782,00
11.479.402,00
731.44400
17157800
000

557.482,00

1.860.580,00

1.376.083,00

81.523,00

981.072,00

1998
14.73500
2.650.228,00

661.765,00
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