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descaminhos que nos obstacularizam de ser mais] Joi a compreensdo da Historia como

possibilidade e ndio como determinismo.”

Paulo Freire
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INTRODUCAO

Alice comegava a enfadar-se de estar sentada (...} quando de sitbito um Coelho
Branco de olhos réseos passou perto dela. Néo havia nada de tdo notdvel nisso; nem
Alice achou 1do extraordindrio ouvir o Coelho murmurar para si mesmo: - Ai, meu
Deus! Ai, meu Deus! Vou chegar muito atrasado! (..) Mas quando o Coelho tirou um
relégio do bolso do colete e deu uma esplada, apressando-se em seguida, Alice
levantou-se sem demora, pois assaltou-a a idéia de que jamais vira na sug vida um
coelho de colete ¢ bolso, e muito menos com um relogio dentro. (e pensando sobre a
Jala do Coelho ocorreu-lhe que deveria ter-se espantado), Ardendo de curiosidade,
correu atrds do Coelho campo afora, chegando justamente a tempo de vé-lo enfiar-se
numa grande toca sob a cerca.
Logo depois Alice entrou atrds dele, sem pensar sequer em como sairia duli outra vez.

(Aventuras de Alice, Lewis Carroll. SP: Summus, 1980,

O mundo pode parecer muitas vezes enfadonho para quem, de tanto olhar para
ele, por tanto estar acostumado com a correria do dia-a-dia, do “stress” do trabalho, dos
estudos, nfio consiga perceber o inesperado. Tal como Alice podemos até ndo achar
estranho um coetho passar por nés falando, mas eis que se olharmos atentamente para
aquilo que foge 4 regra, aquilo que nfo faz mais parte do contexto, como se um relégio
estivesse surgindo de dentro de um colete — se bem que ndo ha nada de estranho até
aqui, mas de um colete que pertence a um coelho, que fala, opa! entdo perceberemos
que h4 algo diferente nisso...e ainda bem que, tal como Alice, por vezes somos tomados
por uma imensa curiosidade proporcionada por palavras e gestos...Gragas a isso,
corremos atrds para enxergarmos o que ndo vemos.. Palavras que emanam
pensamentos, que remontam lembrangas, que despertam desejos. E assim, curiosidade
que € agucada proporciona a possibilidade de mudanga. Nossa mudanca interna
primeiro, e depois, quem sabe. .

Foi assim que iniciei meu trabalho, comecei a correr atris de uma curiosidade.
Confesso que nesses anos em que freqiientei as aulas de Pedagogia, afloraram varios
desejos, ndo sendo demagoga, mas existem muitas 4reas interessantes nesse campo, Em
certo momento, 0 que me chamou a atengfo era saber sobre politicas sociais que
aparecem, ora aqui ora ali..Entio numa de minhas leituras e curiosidades, encontrei
uma linha que ligava duas coisas distintas em minha vida: o estudo ¢ o trabalho. Vou
explicar-me melhor: trabalho em um banco e fago Pedagogia (se puder pare um minuto
¢ imagine as duas 4reas...) Até que um dia um coelho passou por mim e pude ver que
dois mundos diferentes podem se encontrar. E assim encontrei a Fundagio Banco do
Brasil. Algo que aos trancos e barrancos fui descobrindo.. fui correndo atrés.

Embora conciliar os meus mundos n#o seja o objetivo primordial desse
trabalho, quis deixar aqui meu depoimento pessoal, pois quando nos dispomos a ir atras
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de um desejo, de uma curiosidade, néio sabemos o que podemos encontrar do outro lado
da toca, do muro, da porta. Além de ter encontrade um tema relevante sobre politicas
sociais, sobre a agfo do Estado e do surgimento do terceiro setor, pessoalmente cresci
muito como ser humano.

Seguindo meu coelho, fiz um verdadeiro passeio pelo Estado de S3o Paulo.,
Depois de vérias tentativas de contato com a FBB, de meses de demora por uma
informacdo consegui uma lista de Nucleos Ativos em Sao Paulo que acabou vindo por
e-mail depois de uma ligagio a Brasilia. De posse dos niimeros de telefones e locais
passei a procurar algum Nicleo mais proximo. Havia varias cidades: Matdo, Séo
Vicente, Ilha Bela. Itapecerica da Serra, Cubatiio. Liguei para alguns ntimeros, mas o
que mais me agradou foi 0 de Cubatiio em que voz feminina atendeu do outro lado da
linha tdo receptiva e que logo quis marcar a visita, Coincidéncia ou nfio, o bairro
chamava-se Vila Esperanga. E abriu-me as portas para os encontros mais gratificantes
da minha vida (pelo menos até aqui): com o Nicleo € com o instrutor ¢ funcionario do
Banco do Brasil, o Nilson Jodio de Oliveira.

Para conhecer o instrutor ¢ o Nucleo, mapa na méo: primeiro Ribeirdo Preto,
depois Cubatdo, respectivamente.

Através de Oliveira pude entrar em contato com o Projeto BBEducar em sua
primeira etapa, conhecer apostilas, estrutura do curso, a paixdo incondicional pelo
trabalho no programa, a disposigso que cidadfios possuem ao se disponibilizarem como
voluntarios na disseminaciio de um desejo de vida: promover a busca da mudanga,
mesmo que modesta, para os desfavorecidos, pois como disse Paulo Freire: “ninguém §é
analfabeto por opgdo.” Projetos que muitas vezes ultrapassam a profissio. Embora nio
apresente neste trabalho todo o grande prazer que tive em aprender com este homem tfo
cheio de vida e “causos”, sua contribuigéo foi de grande importincia, pois proporcionou
meu acesso 4 base tedrica/pratica do programa BBEducar, através do material que pode
me emprestar,

De volta a0 mapa: em Cubatfo, que j4 foi conhecida como “Vale da morte” por
causa da imensa poluigdo e destrato com o meio ambiente e com a populagdo, conheci
histérias de vidas, humildade, forga de vontade, sobretudo esperanga. Pude mais
atentamente perceber como o mundo ¢ tio pequeno e ao mesmo tempo tdo grande. Ji
nesta parte, no capitulo sobre a BBEducar, relato como foi minha preciosa visita.

E assim apresento o tema escothido. O presente trabalho aborda as politicas
sociais piblicas, principalmente as educacionais, tendo como foco as iniciativas
relativas ao terceiro setor da sociedade, e em especial a Fundacéo Banco do Brasil como
uma representante desse setor.

Para entendermos o papel desenvolvido por esse novo setor na sociedade, &
apresentado, na primeira parte do trabalho, todo o percurso historico pelo qual passa a
sociedade brasileira, principalmente a partir do final da década de 80 e inicio de 90, nos
governos Collor, Itamar Franco até o atual governo Fernando Henrique Cardoso.

O cendrio global serd apresentado: o Brasil sofre de uma grande reestruturaciio
econdmica ¢ politica, causando com isso movimenta¢des sociais ¢ politicas frente ao
poder estatal. Com a nova ordem mundial que comega a se consolidar nesse perfodo ¢ a
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Otica neoliberal, um Estado minimo em suas agles passa a ser exigido. Novas
concepedes de mundo vio surgir, juizos de valores estariio sendo “socializados”. E a tio
chamada “globaliza¢o”. Com ela, a teoria neoliberal impde que a sociedade se organize
na otica do mercado. Ao trabalhador faz-se novas exigéncias. E a disputa pela Educaggo
torna-s¢ acirrada. Com as grandes privatiza¢des, o Estado depara-se com recursos
diminuidos, j4 que apenas busca realizar aquilo que nfio pertence ao mercado. Suas
atuagbes se precarizam ou se tornam minimas. E diante dessa caréneia da agfo estatal
efetiva, surgem iniciativas dentro da sociedade civil para supri-la ou ameniz-la, o que
sera denominado terceiro setor.

Para podermos melhor visualizar essas iniciativas, de como os interesses de
cada grupo social acabam por abocanhar sua fatia dentro da propria sociedade, foi
focalizada uma Fundagdio sem fins Incrativos ligada ao Banco do Brasil.

Para tanto serdo descritos sua formagdo, seus projetos, programas, agdes e
também as abordagens que assume o programa, seja por estar levantando uma bandeira
exigida pela sociedade civil seja por estar Justificando a auséncia do Estado.

Entretanto, ¢ importante ressaltar que o que foi pensado para a realizagdo deste
texto, era focalizar um programa da Fundag8o, para aprofundar a andlise do tipo de
cidaddo/sociedade que estava sendo desenvolvido por essas iniciativas que surgem
como “ndo-estatais” ¢ também por estar mais ligado 4 questdo da Educagdo como um
todo — que era o BBEducar. Assim, como suas concepgdes geram em tormo de trés
principais autores, Emilia Ferreiro, Vygotsky e Paulo Freire, fiz em um capitulo, uma
pequena introdugdo de alguns temas abordados pelos mesmos. Vale ressaltar que é um
pequeno resumo de suas teorias, nio deixando de reconhecer que para aprofunda-las é
necessaria uma busca mais detalhada (alguns livros sdo citados nas referéncias
bibliograficas).

Desta forma, com os dados em mios, ¢ com, principalmente, documentos
retirados através do site da propria FBB, ¢ com as visitas (Cubatio e Ribeiriio Preto), o
desenvolvimento deste trabalho passou a ser de uma pequena analise sobre a
representatividade desse “brago a servigo da populago”.

A relevancia desse texto vem do fato de que ¢ preciso conhecer os objetivos
que cernem as politicas sociais, bem como estar ao alcance das iniciativas sociais que
“surgem como um aparato estatal”, E embora ndo constitua em um aprofundamento do
tema, aponta para um caminho que cada vez mais est4d sendo tomado pelo chamado
terceiro setor,

Portanto, o convite fica aberto a quem quiser ver comigo o coelho, que espero
que um dia passe pela vida de cada um.

O homem deseja, e faz escolhas. Podemos deixar o coelho passar e continuar a
nossa enfadonha vida, ou podemos correr atrs e aprender mais sobre um mundo que
estd aqui do lado, mas quase que desconhecido... :
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UM NOVO CENARIO MUNDIAL E O BRASIL NA DECADA DE
1990

No cendrio mundial diversas mudangas significativas viio delineando uma nova
ordem, percebida principalmente pela desregulamentacgo financeira, a insercdo da
revolugo cientifico-tecnolégica levando a uma nova divisdo internacional do trabatho,
uma nova ordem econdmica mundial (internacionalizagio do capital), mudangas que
sd0 decorrentes de uma crise do capital que se estende desde a década de 70, quando
passa-se a assumir a versdo que tem sido denominada de neoliberal. Vale ressaltar que o
“neoliberalismo questiona e poe em xeque o proprio modo de organizacdo social e
politica gestado com o aprofundamento da intervencdo estatal. ‘Menos Estado e mais
mercado’é a mdxima que sintetiza suas postulagdes, que tem como principal chave g
nocdo da liberdade individual, tal como concebido pelo  liberalismo
cldssico.”(Azevedo, 1997, p.11)

Essas mudangas no contexto global vio sendo percebidas através de alguns
fatos historicos, dentre as quais destacam-se:

- Acordo de paz assinado entre Israel e os paises 4rabes pressupondo uma
formagio de mercado comum no Oriente Medio;

- A vitdria de Nelson Mandela para Presidente da Reputblica na Africa do Sul, que
abre a possibilidade de mais um pélo econdmico no continente africano;

- Decis@es tomadas na Rodada Uruguai ¢ acordo do GATT, no Marrocos que
levam novas regras do multilateralismo nas relagdes internacionais do comeércio,
além da criagdo da Organizagiio Mundial do Comércio (WTO)

No Brasil, segundo Neves (2000), no plano econdmico o processe de
modernizag3o capitalista vem em substituigdo ao modelo de importa¢&es, somado a isso
todas as mudangas acontecendo no plane politico: mudangas estratégicas na
materialidade do aparato estatal ¢ nas diversas organizagbes da sociedade civil; e no
plano teérico devido aos avangos obtidos nos estudos da relagio entre educagiio e
produgiio no mundo contempordneo, fatores dentre outros que acabaram por contribuir
para o aperfeigoamento das politicas educacionais nacionais que jé se estavam sendo
constituidas ao longo das décadas anteriores a posse do governo Collor de Mello.

Embora com o inicio da modernizagdo afirmada nesse governo, tendo
reportado a privatizagiio de 11 estatais, 4 volta das negociagbes da divida externa com o
Fundo Monetdrio Internacional (FMI) e o Clube de Paris propiciando com isto abertura
maior para investimentos de capital estrangeiro, etc., ndo impediu a crise ¢ recessdio
econdmica para o inicio do governo Itamar Franco, depois do processo de impeachment
do Presidente anterior, com fndices inflacionarios altissimos. Fatores esses que foram
sendo paulatinamente restaurados devido principalmente aos acordos firmados com o
FMI e Banco Mundial, & credibilidade interna fraduzida pela superagfo da crise de
governabilidade que tinha se configurado com Fernando Collor, e aos ajustes de ordem
fiscal ¢ monetiria. Em 1992-3, enquanto a produgic no setor fabril crescia
consideravelmente, bem como o comércio no setor tercidrio, principalmente com a
abertura de diversos shoppings centers - vale salientar que esse tipo de setor traz 4 tona
uma tendéncia maior de racionalizagio do trabaiho, exigindo uma méo-de-obra mais
especializada, ou seja, novas capacidades de trabalho vdo sendo assumidas, que
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abrangem desde a operacio de equipamentos, sejam eles advindos da informética ou
ndo, até mesmo a exigéneia de um profissional que faga parte de todo o processo de
trabalho (aquele que niio somente fabrique, comercialize, mas também conhega o
produto em suas etapas) — o setor de importagdo e exportagio apresentava um indice
contrario, devido & orientacsio neoliberal, através de medidas que abaixaram as tarifas
alfandegarias e corrigiram a taxa de cAmbio abaixo da inflagfio, acelerando com isso as
importacdes e desprivilegiando as exportagdes, causando um deficit na balanga

comercial,

Entretanto, pode-se notar ainda que, enquanto o setor de exportages depara-se
com uma baixa qualificagfio de trabalhadores — exigéneia minima de escolarizagiio, o
setor de importagdes, passa a exigir um patamar maior, pois, pela ordem mundial, se
importa um nivel de tecnologia mais avangado, estimulado por novas formas de
organizag#o da produgio e do proprio trabatho, de todo o desenvolvimento significativo
da informdtica, além da proliferacdo da busca pelo certificado de qualidade que
padroniza as empresas: o ISO 9000. Salienta-se ainda que a terceira revolugdo
industrial, exigindo essas novas formas de organizagdo, acaba atuando nas novas
politicas educacionais que “darfio conta” da “formago™ do novo perfil de trabathador.

Ou como podemos observar na andlise de Castro:

“Quem vé€ os operarios das montadoras de automéveis atuais ndo imagina a
complexidade dos sistemas de controle e comunicacio interna a que se
submetem. Segundo graw completo & igualmente uma exigéncia para quem se
candidata a uma vaga na Ford, Volkswagen, Fiat e General Motors. Na cadeia
produtiva da érea de transportes, néio hi uma s¢ fibrica operando sem ISO
9000. (...) As pequenas empresas, justamente as que cram a maioria dos
empregos no pais, sdo tradicionais redutos dos menos letrados, A situacio
comega a incomodar. Esti ficando ainda mais premente a necessidade de
educar os empregados desses empreendimentos menores, pois sua
produtividade baixissima estd inviabilizando os negoécios. A competiglio
acirrada do mercado exige uma reacdo. Para serem verdadeiramente
competitivas também as empresas pequenias precisam de gente com cabega
mais arrumada e flexivel, capaz de ler ¢ escrever com fluidez, operar com
nameros, lidar com as finangas, controlar custos, comunicar-se com cliente,
Em todos os niveis, em empresas de qualquer tamanho, os processos ficaram
mais complicados e as responsabilidades mudaram para niveis hierarquicos
mais baixos. As novas tecnologias exigem gente que passou mais anos na
escola e aprendeu mais nesse processo. Para tornar a situagfo ainda mais
complexa, nfo basta o diploma, ¢ preciso aprender e saber usar o que se
aprendeu na teoria. Em resumo, os brasileiros estfo comecando a ver que sem
educagdo nio se criam nem se ocupam bons empregos”.

(Trecho retirado do site www. vejaonline.com, 2001, de Cldudio
de Moura Castro: 4 educagiio é combustivel do crescimento no Brasily

No entanto, também chama a atenc@io o fato de que apesar dos grandes avangos
tecnologicos e da integragio das economias, a hegemonia neoliberal apresenta
ineficiéncias na resolugiio de problemas de acumulagio e de hegemonia mundial, e, de
modo particular, em todo o desemprego estrutural que vai se instituindo, tal como a
pobreza absoluta da América Latina e Africa e a insatisfatoria integragiio de paises do
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Leste Europeu ¢ da ex-URSS 4 légica capitalista. No Brasil, observa-se, dentre outros
fatores, o processo de superexploragio da forga de trabalho, revelados pela Comissdo
Pastoral da Terra da existéncia de 15 mil trabalhadores rurais trabalhando em regime de
escraviddo, o numero de assalariados que ndo possuem carteira de trabatho assinada e o
nimero de mortes por acidente de trabalho (NEVES, 2000, p.21).

Ou para melhor visualizarmos esse modelo de trabalhador-cidaddo esperado na
fala de Fernando Henrique Cardoso:

“De novo, se valoriza aguilo que ¢ feito especificamente,
Os publicos especificos, o artista especifico, e isso é agsim
na produgdo industrial,

(--.) Nés estamos vivendo uma nova revolugdo tecnoldgica
que faz revalorizar esses aspectos da criatividade, de
responsabilidade individual, da liberdade, porque é preciso
ter liberdade para ser responsivel. Isso se funde com a
culturg”.

(Trecho do discurso do Presidente Fernando
Henrique Cardoso no Teatro Nacional de Brasilia em 5 de
nov. 1995 na solenidade de comemoracdo do Dia da
Cultira, publicado pela Folha de Séo Paulo em 19 de nov.
1993, Caderno Mais, p.4-5.)

O Campo Educacional

No inicio do Governo Collor ficou evidenciado a hegemonia do projeto
democratico de massas: proposta educacional na ética do trabalho, e apés as elei¢es
para governadores a proposta educacional com a 6tica no capital se fortalecendo, pois
comegava a consolidagdio da proposta neoliberal de educagiio nacional, tornando-se uma
tendéncia dominante j4 no periodo Itamar Franco,

Como se pode observar, em 1991, “a educagdo assume o papel de instrumento
de aumento da competitividade da producdo nacional diante da comunidade
internacional, dentro dos pardmetros cientificos e tecnoldgicos essenciais a terceira
revolugdo industrial” (NEVES, 2000, p.6)

Essas duas propostas - democratica de massas para a educagio nacional na
sociedade civil e projeto liberal corporativo de educaciio - véo se evidenciando, ora uma
assumindo o papel preponderante, ora a outra,

Nesse palco das disputas politicas educacionais destacam-se os principais
sujeitos:

Estado

No final da década de 1980, duas expressdes da representatividade estatal
tomam conta do cenario com a tentativa de atualizar as tendéncias tradicionais
burocréticas ~ o Conselho Nacional de Secretarios de Educagéio (CONSED) e a Unidio
dos Dirigentes Municipais de Educag@io (UNDIME), uniram-se & proposta democratica
de massas, na qual cabia 4 educagio o papel de resgate da divida social. J4 na década
atual, essas duas expressdes seguiram rumos distintos, ora tendendo para uma proposta
ora para outra. Em 1991 o CONSED tinha ligagiio direta com o Ministério da Educagfo
¢ do Desporto (MEC), ¢ a UNDIME embora fiel & proposta democratica de massas,
devido a uma crise financeira acabou por dispersar-se, perdendo seu poder de
representatividade.
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Sociedade civil

Trabalhadores reuniram-se no 4° CONCUT (Congresso da Central Unica dos
Trabalhadores) e abandonando a tese reprodutivista da relagdio entre educagfio e
produc#o acatam a proposta da Confederacio Nacional dos Trabalhadores em Educagéio
(CNTE) explicitada no Projeto Jorge Hage da Lei de Diretrizes e Bases da Educagfio
Nacional (LDB) — proposta democritica de massas em tramitagdo no Congresso
Nacional,

Nesse 4° CONCUT & que foi dado o primeiro passo no sentido de definir, em
ambito sindical, a relagio entre ciéncia e trabalho do ponto de vista do trabalho
(necessidade de uma adaptagfio psicofisica do trabalhador/cidadio em face do emprego
de formas mais racionalizadas de organizagdo da produgfio, do trabalho e do seu
cotidiano).

Especialistas em educagio

Redimensionaram também o “foco” da discussio académica passando do tema
da methoria da qualidade de ensino, tentando estabelecer entre ciéncia e trabalho,
educagiio e produgio e educagio e trabalho, novos vinculos visando & educagiio para o
Brasil em 2000. Suas agdes concentraram-se no processo de tramitagio da nova Lei de
Diretrizes e Bases de Educacio Nacional, integrado ao Férum Nacional em Defesa da
Escola Publica na LDB juntamente com sujeitos coletivos na sociedade civil — Central
Unica dos Trabalhadores ¢ CNTE - defensores da proposta democratica de massas.

Empresariado

A preocupagiio desse setor estava na subordinagdo da melhoria da qualidade de
vida a necessidade da acumulagio de capital elevado ao patamar tecnoldgico e cientifico
que deveria ser atingido pelo conjunto da classe trabalhadora com emprego de novas
ordens de organizagiio da produgiio ¢ do trabalho e do uso de novos equipamentos
exigidos pelo paradigma da automagiio flexivel.(Neves, 2000, p.8).

O empresariado que j4 havia perdido espago na Constituigio de 1988, através
de agdio publicitdria inseriu preposi¢des privatizantes nos projetos da LDB, ora por
intermédio de Jobby, ora atuando diretamente através de congressistas, ora
inviabilizando a promulgagiio da nova legislagdo ao longo do perfodo Collor.

Suas propostas estavam vinculadas principalmente 4 Confederago Nacional da
Industria (CNI).

Igreja

A lIgreja catdlica, por sua vez, reivindicava o espago politico-constitucional
necessario a continuagdo de sua missio educadora. Através de sua tese da escola publica
nao-estatal, associou-se ao bloco no poder ¢ ao empresariado industrial para difundir a
proposta educacional liberal corporativa.

No campo educacional, o que se observa é a preocupagéo com uma nova
adaptacdo das propostas educacionais, tendo em vista um novo modo de estruturagio
econdmica e politica, vinculados 4 nova ordem de mundo baseada na relagdo trabalho-
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capital. Assim, segundo, “a estratégia modernizadora empresarial brasileira,
intensificada no periodo Itamar Franco de governo, {rouxe, mais insistentemente, para
o centro do debate nacional a questdo educacional, Capital e trabalho e seus aliados
reivindicam, cada qual a sew modo, maior rapidez na renovagdo dos padrées
gquantitativos e qualitativos da escolarizagdio brasileira, e, mais especificamente, dos
padrdes de formagéo profissional, para fazer face as mudangas jé em curso no Brasil

dos anos de 1990 (Neves, 2000, p.20).
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O ESTADO E A EXPANSAO DO TERCEIRO SETOR

No campo econdmico e politico, encontramos duas esferas: minimizacggo do
Estado — direita neoliberal ¢ a expansdo do terceiro setor — nova esquerda como
fortalecimento da sociedade civil, ambos concomitantes e vinculados. E para podermos

entender melhor esses espagos, apontamos alguns conceitos, levantados por Montafio
(1999):

v" Estado moderno — organizagio estatal que surge com o projeto da
modernidade advindo do projeto Iluminista que deriva da Revolugfio Francesa
que vincula Estado moderno com a ordem burguesa, sendo desenvolvido da e
para a burguesia (proprietirios dos meios de produgdo). E um instrumento
criado para garantir a propriedade privada, porém nfio exclusivamente para isso.
E um Estado de uma sociedade regida pelo capitalismo ¢ participa da “Iégica do
capital”, “é um tipo privilegiado de organizagdo dentro e a servico da sociedade
capitalista que o criou e o mantém” (Montafio, 1999, p.49).

As idéias atuais revelam um Estado mais abrangente, cedendo lugares 3 nova
esfera pablica, caracterizada pela organizagio de massas, ou como Gramse apontaria,
localizam-se nesse “novo” Estado duas esferas: a “sociedade politica” e a “sociedade
civil”, tomando para si fungdes de coergdo e consenso, pois ele ndo pode sustentar sua
“logica do capital” apenas com o uso da forga, como percebemos em formas de
governos autoritarios. E na tentativa de manter seus membros leais e silenciosos, para
sua propria sobrevivéncia, utiliza-se da aceitacfio individual, numa espécie de btica do
consenso. Assim, como mecanismo de contengdo da insatisfagfio popular, surge como

estratégia a “légica da democracia” ou da “integragfio social-democratica™.

Historicamente, observamos que a insatisfagiio popular ¢ a “auséneia” da
representatividade do Estado levam & manifestagdio e participagio de setores sociais.
Esse aumento de oposi¢do leva os setores dominantes a conté-los de forma a os
incorporarem. Deste modo, além de haver uma manifestagdo contraria, ela é a0 mesmo
tempo revertida para a propria manutencdo do starus quo,

Como podemos ver, essa abertura & cidadania, ou esse modo democratico de
luta de classes, passa a legitimar o proprio Estado, ja que seus membros s&o munidos de
um poder fundado na igualdade politica: cada um tem individualmente o poder de
mudar a situagio através do voto, por exemplo,

Incorporando essa légica democratica, que se¢ opde a logica do capital, mas
também acaba sendo a ela favoravel, chega-se a uma contradigdo que pode tornar-se
politicamente perigosa, j& que, embora uma dependa da outra, proporciona com isso
uma abertura para o questionamento da linha do capital.

Essa contradi¢do vai levar ao desenvolvimento de uma nova légica atrelada ao
projeto neoliberal, que substitui a logica do Estado pela “légica do mercado” ou seja,
pela “logica da sociedade civil”, Nessa posi¢do, ndio h4 mais como fator fundamental o
poder quantitativo da democracia (sufragio universal, por exemplo), mas sim & o
qualitativo (os detentores de maior poder politico e econdmico) que passa a ter o poder
de decisdio. Troca-se, portanto, a l6gica da democracia, que & da igualdade, pela 16gica
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da concorréncia, da desigualdade — fragmentacdo dos que possuem maior riqueza/poder
econdmico/saber, dos excluidos do mercado/populagdo mais pobre.

Supera-se assim, o medo dos setores dominantes pela ampliacdo da
participagdo popular e da democracia, pois agora o poder absoluto ¢ garantido pela livre
concorréncia, sustentado pela 19gica neoliberal, na qual minimiza-se o poder de atuagdo
do Estado.

Essa vis#o consiste em uma conversdo do estatal em publico e do mercado
econdémico em privado ¢ em uma separagdo do Estado e da sociedade civil, como
esferas autdnomas (Montafio, 1999, p.57).

Nessa tica, cabe a0 Estado a responsabilidade pela drea politica e social
(saude, educacio, previdéncia social, seguro desemprego, etc.) ¢ a area econdmica a
esfera do mercado. Contudo, vale ressaltar que, para o Estado se manter ¢ prover essas
agles, seus recursos financeiros provinham da atividade econdmica, que, no entanto,
passa a ser administrada pela esfera do mercado.

Com as privatizagdes das grandes estatais, e a perda dos lucros obtidos por
elas, o Estado passa a recorrer as reformas tributérias para obter da arrecadagiio dos
impostos, o financiamento para as politicas sociais, alterando de impostos diretos
(patriménio, heranga, renda, etc.) para os impostos indiretos (consumo), significando
para a populag¢do que tem sua renda voltada quase que totalmente para o consumo, um
teor injusto, j& que aqueles cuja renda ¢ patrimbnio fixo (geralmente os
economicamente privilegiados), possuem uma participagio minima. Assim sendo, se os
impostos passam a financiar o Estado, suas agGes politicas para com a populagio
passam a ser entfo, financiada pelos préprios usuérios.

Entretanto, se por um lado, ao Estado cabe promover servigos e assisténcia a
populagdo carente que o “mercado” nio pode oferecer, por outro lado, o neoliberalismo
requer um Estado minimizado sem interferir na economia e na vida social das pessoas,

Com as perdas econdmicas, o Estado precisa também, para superar a crise,
“cortar gastos”, reduzindo a parcela de orgamento voltada as proprias politicas sociais,
ou as precarizando-as. E na medida em que essa precarizag@o dos servigos cobertos pela
assisténcia estatal vo se ampliando, transfere-se 3 6rbita da sociedade civil a iniciativa
de assisti-la mediante préticas filantrépicas ¢ caritativas (idem, p.65). J4 que na proposta
neoliberal “é na sociedade civil, enguanto mercado, onde os processos econdmicos
devem se desenvolver naturalmente, portanto, onde as empresas devem-se assentar.
Porém, a caridade empresarial também ¢ uma Jungdo da empresa capitalista para com

seus trabalhadores, consumidores ou vizinhos” (ibidem, p.59).

Essa ¢ a chamada expansio do terceiro setor, conjunto de instituigdes, ONGs,
fundagdes, etc., que se encontram fora do Estado, desempenhando fungdes publicas, e
apresentando um caréter “ndo — governamental” e “ndo — lucrativo”.

Vale ressaltar que esse setor ndo ¢ alternativo ao Estado e empresa privada,
mas sim inserido no sistema capitalista, como uma intersecgdo dos mesmos.
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Alguns equivocos da corrente neoliberal
Segundo Montafio, alguns erros do pensamento neoliberal advém do fato de

= Néo se pode estabelecer que o publico nfio se esgota no Estado,
que o politico nfio permeia a sociedade civil, que o mercado nio perpassa o
estatal.

* A visio recortada de que a economia deve ser “despolitizada”,
acaba na mesma forma, como uma ciéncia politica e uma sociologia
“deseconomizada” que retiram das questdes sociais ¢ politicas as relagdes
econdmicas, de produgdo, ¢ as lutas de classes.

* E a inconsisténcia tedrica da tese de que o terceiro setor £
diferenciado do Estado pela “auséncia de fins lucrativos”, pois qual & a
diferenga, j& que o Estado também nao procura lucro.
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A FUNDACAO BANCO DO BRASIL

Em 1985, apos o “Programa de Prioridades Sociais”, langado pelo Governo que
previa algumas medidas de atuagio nas areas de alimentacfo, saiide, educacao, emprego
€ habitag#io, surgiu, dentro do Ranco do Brasil, um projeto de organizar uma fundagfio
que estivesse voltada para o desenvolvimento social do pais: a Fundag@io Banco do
Brasil (FBB).

Esse projeto efetivou-se mesmo em fevereiro de 1988, colocando em préatica
sua proposta de atuagdo social com o desenvolvimento de algumas ag¢Bes tendo em vista
a realidade do pais, visando minimizar os problemas sociais brasileiros.

A partir de 1992-1993, iniciou-se um periodo de reorganizacio interna e
mudangas com o intuito de acompanhar as necessidades da populagfio, no qual foram
apresentados planos anuais ¢ plurianuais que pautavam sua agdio por meio de diretrizes e
politicas internas.

O ano de 1996 foi marcado entdo pelo surgimento dos primeiros programas
idealizados ¢ executados pela propria fundagiio (Programa Homem do Campo e os
chamados Projetos Especiais) que tornou-se parceira da Federagfio das Associagdes
Atléticas Banco do Brasil (FENABB) e do Programa Associagdo Atlética Banco do
Brasil (AABB) Comunidade.

Em 1997 surgiram novas iniciativas: Projeto Memdéria e Programa Trabalho ¢
Cidadania.

Ja o ano 2000 marca para a Fundagio Banco do Brasil uma mudanga
fundamental, na qual a institui¢do passa a atuar exclusivamente por meio de seus
proprios programas, alguns realizados em parceria com outras entidades nacionais,
como, por exemplo, o Programa Escola Camped em parceria com o Instituto Ayrton
Senna.

Seus programas fundamentam-se na concepedo de homem como um elemento
essencial do processo de mudanga que provoca, segundo a FBB, a transformaciio social
do pais.

Essa Fundagdio, denominada Fundagdo Banco do Brasil, voltada para o
desenvolvimento social do Pais, foca sua preocupagdo no campo da educagfio,
almejando ser reconhecida pela qualidade, eficiéncia em solugGes de problemas e por
sua atuagdo no desenvolvimento social sustentavel em todas as regides do Brasil. Sua
a¢do abrange dreas de assisténcia a comunidades rurais ¢ urbanas, assisténcia social,
desenvolvimento da cultura, educagiio, saide, ciéncia e tecnologia, recreagdo e desporto
¢ geréneia de projetos com envolvimento piblico ou privado.

Do ponto de vista juridico, a Fundagfio & regida por um estatuto proprio:
“pessoa juridica de direito privado, de fins néo lucrativos, com

autonomia administrativa e financeira, instituida e patrocinada pelo
Banco do Brasil S.A., rege-se pelo presente Estatuto e tem sede e Jforo no
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Distrito Federal” (ESTATUTO, Cap. 1, art. 1). Tem como objetivo:
“promover, apoiar, incentivar e patrocinar agbes nos campos da
educagdo, cultura, satde, assisténcia social, recreacdo, desportos,
ciéncia e tecnologia e assisténcia a comunidades urbano-rurais”
(ESTATUTO, Cap. I, art. 2), com prazo de duracdo indeterminado.
Constitui-se com patriménio formado de: “I. dotagdes do Banco do
Brasil S.A.; Il doagées, sem encargo, e contribuigbes em dinheiro ou
valores; IIl. bens méveis ¢ imdveis e direitos que venha adguirir ou
receber de pessoas fisicas e juridicas. (ESTATUTO, Cap. I, art 4, §1) E
receita de: “I. recursos alocados ao abrigo de Leis Fi ederais, Estaduais
ou Municipais de incentivo ds dreas de atuaglio da Fundagdo; II.
rendimentos de qualquer natureza que venha a auferir como
remungragdo de aplicacdes de suas disponibilidades financeiras; Il
prestacdo de servicos: IV. verbas que lhe advierem em virtude da
elaboragdo e execugdo de convénios: V. auxilios e subvengdes do Poder
Piblico. (ESTATUTO, Cap I, Art 4, $2)

Campos de atuacio

De acordo com o campo de atuago da Fundaggo, seus objetivos especificam-se
da seguinte maneira:
“- Assisténcia a comunidades rurais e wurbanas - Promover o
desenvolvimento comunitdrio sustentdavel;
- Assisténcia social - Contribuir para a mudanga de comportamentos,
atitudes e prdticas que assegurem o exercicio da cidadania;
- Ciéncia e Tecnologia - Promover pesquisas, difuséio de conhecimento e
transferéncia de tecnologias aplicadas ao desenvolvimento social;
- Cultura - Promover ¢ incentivar a cultura como instrumento de
preservacdo da memoria e valorizagdo da identidade nacional ;
- Educagdo - Promover a educacdo como Jator indispensdvel ao
desenvolvimento social sustentdvel;
- Recreagdo e desportos - Promover a pratica desportiva e o lazer como
instrumento de educagdo, integracdo e desenvolvimento social;
- Saude - Promover agdes que contribuam para a melhoria das
condigdes de vida dos individuos e comunidades”,
Desta forma encontramos distribuidos entre os seguintes programas: Crianga ¢
Vida, AABB Comunidade, Trabalho e Cidadania, Projeto Memoria, Banco de
Tecnologias, BBEducar ¢ Escola Campea. Que serfio apresentados a seguir;

Conhecendo os programas’

Crianca e Vida

Programa que apdia e incentiva a¢des voltadas ao atendimento de criangas e
adolescentes com céncer em todo territério nacional.

‘A § defini¢des de cada programa foram retirados do site www.cidadania-e.com. br
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Histérico

Em 1998, a Fundagiic Banco do Brasil decidiu abragar uma nova causa: o
combate a mortalidade de criancas e adolescentes por céncer. Langou, entdo, o
Programa “Crianga ¢ Vida”, em parceria com o Ministério da Saude ¢ Fundagdo Orsa.

As linhas de agfio do Programa foram definidas com o auxilio de um Comité
Diretivo, 6rgdo especialmente criado para responder pela orientagio técnica e
estratégica do Programa.

A implementagiio do Programa teve inicio em 1999, com a realiza¢iio das
iniciativas de capacitagio de recursos humanos na drea de oncologia pediatrica,
mediante a realizagiio de cursos, semindrios e congressos. Ate¢ 0 momento, o Programa
Ja propiciou o treinamento de cerca de 1.300 profissionais da 4rea médica.

Entre as a¢gles do Crianca e Vida no ano 2000, destacam-se os convénios
formalizados para a implementacfio de sete Centros de Referéncia em Diagndstico
Laboratorial de Céncer Pedistrico, compreendendo 28 laboratdrios, localizados nas
regides Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul, tendo sido investidos, pela Fundagfo,
recursos da ordem de R$ 4,5 mithées.

Objetivos

Contribuir para o diagnéstico precoce e preciso do céncer pedidtrico, com a
abordagem terapéutica adequada da doenga — fatores determinantes para que as chances
de cura das criangas brasileiras alcancem os indices dos paises desenvolvidos,
atualmente em torno de 70%.

A proposta do Programa, na realidade, transcende o tratamento da doenga, na
medida em que procura promover condigbes para que a crianga ou adolescente com
cancer possa receber uma assisténcia integral — envolvendo diagnéstico, tratamento ¢
apoio material e psicoldgico aos pacientes e familiares.

Piblico-alve
As agles do Programa siio voltadas para os seguintes segmentos:

- instituigdes de saide que prestam servicos de atendimento e tratamento a
criangas e adolescentes com cncer (centros de diagnéstico e centros de tratamento)

- entidades de assisténcia ¢ apoio a criangas e adolescentes com cincer (casas
de apoio)

- profissionais especialistas e ndio-especialistas em céncer infantil (médicos,
enfermeiros, bidlogos, técnicos em laboratério, psicologos, dentistas etc.), voltados para
o atendimento da onco-pediatria,

- profissionais com atuagfio nas areas de informag@o e gerenciamento de dados
relacionadas com a onco-pediatria,

- criangas e adolescentes com céncer e seus familiares

S8o beneficiarias dos recursos financeiros do Programa as seguintes
instituigGes:
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- governos federal, estaduais ¢ municipais e entidades a eles vinculadas

- entidades civis sem fins lucrativos voltadas a0 atendimento e tratamento
especializado de criangas e adolescentes com céncer

- entidades civis sem fins lucrativos que oferecem suporte a criangas e
adolescentes com cancer e suas familias.

Metodologia

Os recursos financeiros para a implanta¢do do Programa sio provenientes da
comercializacdo de algumas linhas de seguros do Banco do Brasil. Além disso, o
Programa ¢ aberto & participagfio financeira de outras instituig¥es, governamentais ou
ndo, inclusive organismos intemacionais.

Toda a operacionalizagfio do Crianca e Vida & de responsabilidade da Fundaggo
Banco do Brasil, que dispde de um Comité Diretivo, composto por 10 (dez) integrantes,
dos quais 50% séo indicados pelo Ministério da Satide e os outros 50% pela Fundagéo
Banco do Brasil. O Comité ¢ responsavel pela orientagdo técnica e estratégica do
Programa.

AABRB Comunidade

E um programa de complementagio escolar, que oferece a estudantes da rede
publica, de 7 a 17 anos, a possibilidade de participarem de atividades ltdicas e
educativas nas dependéncias das Associagdes Atléticas Banco do Brasil (AABB).

Presentes em quase todos os municipios onde hd agéncias do BB, as
Assaciagdes Atléticas Banco do Brasil foram, durante muitos anos, sub-utilizadas nos
dias Uteis. Suas instalagdes eram ocupadas efetivamente nos finais de semana para o
lazer dos funciondrios do banco e seus familiares.

Em 1996, o Programa Integragio AABB Comunidade, criado em 1987 pela
Federagdo das AABB (FENABB), ganhou uma nova dimense com a parceria da
Fundag#io Banco do Brasil. De 14 para ¢4, o nimero de criangas e adolescentes atendidos
ndo parou de crescer. Em 2000, o AABB Comunidade atingiu 307 municipios, de 24
estados brasileiros, com 43 mil jovens inscritos e 3.034 educadores envolvidos. Nas
cidades em que ¢ realizado, o Programa tem contribuido para o combate & evasiio ¢ o
insucesso escolar.

Objetivos

“Lugar de crianga é na escola”. Este é o ponto de partida do AABB
Comunidade. Através de atividades esportivas e educativas fora do horario de aula, o
Programa complementa o ensino de forma ladica e contribui para a inclusdo, nio
repeténcia ¢ permanéncia na escola, de criangas e adolescentes pertencentes a familias
de baixa renda.

O AABB Comunidade tem abrangéncia nacional e pretende ser referéncia para
os setores publico e privado, na adogdo de projetos complementares como forma de
combate & evasfio e repeténcia escolar. Assim, as comunidades locais tém participagdo




25

ativa, proporcionando condigdes para a auto-sustentabilidade das a¢des ¢ dos beneficios
gerados.

Piblico-Alvo

O AABB Comunidade destina-se a criangas e adolescentes de ambos os SEX08,
dos 7 aos 17 anos, estudantes da rede publica de ensino, pertencentes a familias de
baixa-renda. Para estimular a permanéncia na escola, 25% das vagas sdo reservadas para
jovens que nunca freqiientaram uma sala de aula ou que estavam afastados, desde que,
mediante orientagdo e apoio dos coordenadores pedagégicos, possam ingressar ou
retornar as atividades escolares.

Os participantes sdo indicados pelas proprias escolas ou por representantes das
entidades parceiras, no caso de criancas e adolescentes nio matriculados. A prioridade é
para os integrantes de familias com maior niimero de filhos e com menor idade, Assim,
cles poderdio permanecer no Programa por mais tempo.

Metodologia

O AABB Comunidade defende o direito da crianga & brincadeira, Brincar pelo
brincar, porém com intengfio pedagégica. O Programa referenda e ¢ referendado pelo
Estatuto da Crianga e do Adolescente, desenvolvendo agles de protegdio integral a esse
pablico. Para isso, séo realizadas atividades nas areas didatico-pedagégica, sdcio-
educativa, cultural, desportiva ¢ de satide.

As criangas e adolescentes recebem complementagio escolar de uma maneira
ladica, atrativa. Através de um vasto repertorio de jogos, brincadeiras, misicas, mitos e
lendas, tém acesso a elementos da cultura, ampliando sua visdo de mundo, tomando
consciéncia de seus direitos e deveres e de sna propria cidadania. O Programa da énfase
a técnicas que estimulam a atuagfio coletiva ¢ a capacidade de organizagdo grupal.

As atividades do AABB Comunidade s&o desenvolvidas ao longo do periodo
letivo com a periodicidade minima de trés vezes por semana € quatro horas digrias.

Parcerias

As agéncias do Banco do Brasil, a AABB local, a prefeitura municipal, as
escolas, as familias, os conselhos tutelares e outras instituigSes publicas e privadas sdo
parceiros extremamente ativos do AABB Comunidade.

A partir das diretrizes anuais definidas pela Fundagfio Banco do Brasil e a
Federagdo das AABB (FENABB), as superintendéncias estaduais do Banco do Brasil e
o0s Conselhos Estaduais de AABB (CESABB) indicam as localidades que poderio
aderir ao Programa. A seguir, as agéncias do BB articulam-se com as AABB,
prefeituras municipais e entidades civis ser fins lucrativos para sua implementagdo nas
diversas cidades brasileiras.

A Fundagdo Banco do Brasil ¢ a FENABB assumem os custos com seguro
contra acidentes pessoais para os participantes, uniformes e objetos de uso pessoal,
material didatico-pedagégico e artistico cultural, mobilidrio escolar ¢ utensilios para
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cozinha, além de garantir recursos para o treinamento dos educadores, realizado pelo
Nicleo de Trabalhos Comunitarios da PUC — Séo Paulo.

Os parceiros locais responsabilizam-se pela alimentagdo, exames médico-
odontolégicos e laboratoriais, transporte dos participantes e remuneragdo dos
educadores, sempre selecionados entre os integrantes das préprias comunidades,

As AABB disponibilizam a infraestrutura existente para o desenvolvimento das
atividades previstas.

Prémios: O Programa AABB Comunidade recebeu trés importantes prémios da
area social no ano 2000, que comprovam a efetividade ¢ o sucesso da iniciativa:

- Top Social, da Associagfo dos Diri gentes de Vendas ¢ Marketing - ADVB

- Top de Marketing, da Associagio Brasileira de Marketing de Negdcios -
ABMN

- Cidadania, da Federagio Mineira de Fundagdes de Direito Privado -
Fundamig

Trabalho e Cldadania

Programa que desenvolve agfes de apoio ao trabalhador, com base em sua
sustentabilidade econémica e methoria da qualidade de vida das comunidades urbanas e
rurais.

Histdrico

Em jutho de 1997, a Fundagfio Banco do Brasil em parceria com o Ministério
do Trabalho, langou o Programa Trabalho e Cidadania. A iniciativa surgiu de
necessidade, observada pela Fundagdo, de criar no Pais um mecanismo capaz de auxiliar
na capacitagdo de trabalhadores e, conseqiientemente na geragdo de emprego e
ampliagiio da renda da populagio brasileira. O projeto passou a ser realizado por meio
de convénios com a Secretaria de Politicas Publicas de Emprego ¢ a Secretaria
Executiva do Ministério do Trabalho e Emprego. Ficou acertado que caberia &
Fundagdo operacionalizar a realizagio dos projetos encaminhados pelo Ministério.

Em pouco mais de trés anos de existéncia, j4 foram realizados mais de 896
projetos, envolvendo cerca de R$ 30 milhdes e beneficiando mais de 70 mil
trabalhadores.

Objetivos

Capacitar trabalhadores, gerar empregos e ampliar a renda. Estas s3o as
diretrizes que pautam as atividades do Programa Trabalho ¢ Cidadania. Em um pais
onde o desemprego atinge aproximadamente 4,5 milhdes de pessoas, ou 7% da
populagdo brasileira, criar maneiras de oferecer para esses cidadfios a oportunidade de
se reciclar e conquistar um lugar no mercado de trabalho ¢ um dos objetivos deste
programa.
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Porém, nfio basta oferecer meios de colocagfio profissional, & preciso cuidar
para que as condigdes de emprego correspondam as necessidades dessas pessoas. Cuidar
para que as leis que protegem o cidadio sejam cumpridas e que 0 ambiente de trabalho
gere
também o bem-estar dessas pessoas.

Qutro ponto de extrema importincia para a Fundagio Banco do Brasil é
combater o trabalho infantil; afinal, como reafirma o programa AABB Comunidade,
lugar de crianga é na escola.

Publico-alvo

S#o favorecidas pelo Programa entidades de direito publico ou privado, sem
fins lucrativos, que desenvolvam a¢des relacionadas a captacdio e qualificagdo de mao-
de-obra, iniciativas capazes de gerar emprego ¢ renda, capacitagio profissional,
melhorias nas condigBes de servigo ¢ de combate ao trabalho infantil e degradante.

Metodologia

Os projetos realizados no &mbito deste Programa sfio encaminhados
diretamente do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) 4 Fundagéo, responsavel pela
operacionalizagfio das agdes. Apés analisar a proposta, no caso de julgada vidvel a
Fundagdo encaminha a documentagio para apreciagio do MTE, que libera os recursos
necessarios por meio do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT).

Cabe & Fundag#io cuidar também das anélises técnicas que assegurem a sua
viabilizaggo, dentro das metas previamente estabelecidas, Os investimentos prioritirios
estdo voltados para projetos auto-sustentdveis, que contribuam para 2 transformagiio
social da comunidade em que atua.

Parcerias

O Programa Trabalho e Cidadania prevé agbes conjuntas da Fundagdo Banco
do Brasil ¢ do Ministério do Trabalho e Emprego - por meio do Fundo de Amparo ao

Trabalhador (FAT). As agBes sfo viabilizadas através de convénios com a Secretaria
Executiva ¢ com a Secretaria de Politicas Econdmicas e Sociais do Ministério,

Como parceiros locais do Programa participam dos projetos entidades como
prefeituras municipais, institui¢des de ensino e associagdes de moradores,

Projeto Memdria

Projeto que desenvolve agdes com objetivo de resgatar a histéria, os fatos e as
personalidades que marcaram o Brasil, cuidando da preservagio dos valores da nossa
cultura,

Histérico
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O Projeto Meméria surgiu em 1997, Fruto de uma parceria da Fundagiio Banco
do Brasil com Organizagio Odebrecht, a iniciativa busca desde a sua primeira atuagdo
resgatar grandes personagens ou fatos da histéria brasileira. Neste ano, o primeiro
homenageado foi o pocta Castro Alves, em comemorag#o aos 150 anos de seu
nascimento.

Em 1998, foi a vez de Monteiro Lobato, um dos maiores escritores da nossa
histéria, que na passagem do cinglientendrio de sua morte, recebeu merecidas
homenagens em todo territério nacional.

No ano seguinte, a Fundago achou por bem comemorar 0s 150 anos de
nascimento do jurista Rui Barbosa. E em 2000, como ndo podia deixar de ser, as agoes
foram voltadas 3 celebragdio dos 500 anos de descobrimento do Brasil, que recebeu o
titulo geral de “Cabral, o Viajante do Rei”.

Prémios: O Projeto Meméria recebeu, por duas vezes, o Prémio ABERJE
nacional - em 1997 € 1999. Em ambas as edigdes, na categoria "Projetos institucionais".
Outorgante: Aberje - Associagiio Brasileira de Comunicagiio Empresarial

Banco de Tecnologias

Programa voltado para dissemina¢do de tecnologias de baixo custo e ficil
aplicagio, propiciando a resolugio de problemas sdcias nas areas de alimentaggo,
demanda de 4gua, renda, energia, educagio e meio ambiente, por meio de uma base de
dados, contendo informages sobre tecnologias geradoras de transformacdo social.

Histérico

Trata-se de uma base de dados, composta por informagdes detalhadas sobre
iniciativas geradoras de transformagGes sociais positivas, ou seja, que efetivamente
constituem solugbes para questdes relativas a demandas de 4gua, alimentagéo,
educagdo, energia, habitagiio, renda, satde e meio ambiente. S6 estdo cadastradas
tecnologias ja aplicadas, com resultado ¢ impacto social comprovados.

O principal instrumento de captacio das tecnologias é o Prémio F undacdio
Banco do Brasil de Tecnologia Social, que conta com o apoio institucional da UNESCO.

Escola Camped

Programa de fortalecimento da Gestio Municipal da Educagio e das unidades
escolares, a ser desenvolvido no periodo de 4 anos (2001-2004), por meio de agBes para
a melhoria do ensino fundamental, A participagdo dos municipios ocorre mediante
convite aos respectivos prefeitos recém eleitos em 2000, onde a proposta & auxiliar no
gerenciamento dos recursos da 4rea de educagio. Atualmente estd sendo desenvolvido
em 52 municipios.

O Programa tem como objetivo a melhoria da qualidade do ensino
fundamental, a melhoria da eficiéncia na aplicago dos recursos piiblicos e o aumento
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da equidade social, por meio de acBes para o fortalecimento da capacidade da gestdo
municipal da educagio e da gestdio escolar.

Publico-alvo

Prefeituras e escolas municipais de vérias regides do Brasil, com o objetivo de
abordar a maior diversidade possivel de caracteristicas geograficas e de
desenvolvimento sécio-econdmico.

Metodologia

A participagdo dos municipios ocorre mediante convite aos respectivos
prefeitos recém eleitos em 2000. Eles representam a maior variedade possivel de
realidades brasileiras e estio agrupados em torno de oito cidades-pélo, situadas em
todas as regides do Pais. Nesta primeira fase, o Programa estd sendo desenvolvido em
52 municipios ¢ tem uma duragdo prevista de quatro anos, ou seja, acompanha a gestio
municipal.

A proposta ¢ auxiliar no gerenciamento dos recursos da drea de educagdo. Oito
coordenadores acompanham o desempenho destas cidades, cada um deles com um
mimero fixo de municipios.

Os dois componentes do Programa — Gestiio Municipal ¢ Gestdio Escolar — t&m
uma forte dncora na integra¢iio local com o Colegiado Escolar, parceiros empresariais,
formadores de opiniso, liderangas comunitdrias. A idéia dessa coalizdio ¢ dupla:
assegurar o suporte para melhorar o sistema escolar do municipio ¢ garantir a
sustentabilidade das politicas e praticas implantadas.

Parcerias

O Programa Escola Camped est4 fundamentado no conceito de Alianga Social
Estratégica, firmadza entre a Fundagfio Banco do Brasil e o Instituto Ayrton Senna.

A Alianga conta com o apoio da Fundagdio Luis Eduardo Magathdes, que ceden
os dircitos de uso da metodologia do Programa de Gestdo. A Fundacio Pitagoras é a
executora do projeto.

BBEducar

Programa de alfabetizagdo de jovens e adultos, que conta com a participagfo de
alfabetizadores voluntarios, capacitados por instrutores do Banco do Brasil.

Surgiu em 1992, quando um grupo de funciondrios tomou a iniciativa de
escolarizar colegas de carreira de servigos gerais. Essa iniciativa foi um sucesso ¢ levou
a area de Recursos Humanos do Banco a perceber que o trabalho poderia ir mais longe.
Os objetivos do BBEducar se identificam com os da Fundagdo, de contribuir para o
desenvolvimento social do pais enfocando acdes auto-sustentdveis nas comunidades
onde atua.

Esse programa se propde a colaborar na diminui¢go do indice de analfabetismo
no pais; envolver as unidades familiares em propgsitos e agdes que visem a acentuar o
exercicio da cidadania; propiciar condigBes de inclusiio de alfabetizandos nos cursos
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supletivos ou de ensino fundamental; envolver o Poder Publico em acles que
possibilitem a concessdio de Documentos de Identidade aos cidadéios alfabetizados:
fortalecer a integragfio da empresa com as comunidades.

Metodologia

Como metodologia de ensino, o Programa adota os principios de educagio
Libertadora e da Pratica da leitura do mundo, pressupostos da pedagogia do professor
Paulo Freire, fazendo parte também os fundamentos epistemoldgicos do conhecimento
da psicopedagoga Emilia Ferreiro, partindo dos fundamentos da realidade histérica,
politica, sé¢io-econdmica e cultural do alfabetizando considerados por Vygotsky.

Além da Fundagdio Banco do Brasil ¢ do Banco do Brasil, 0 Programa ¢
viabilizado a partir de convénios com governo federal, estadual, municipal, institui¢des
sem fins lucrativos, associagbes de moradores, igrejas, comités da cidadania e entidades
diversas.

Trata-se de um processo continuo, dinimico e, principalmente, critico, que
valoriza a cultura ¢ a realidade do aluno, incentivando o pleno exercicio da cidadania.

Mais informagdes sobre os projetos encontram-se nos AnexosIell
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Algumas palavras sobre Emilia Ferreiro, Paulo Freire e Vygotsky

Serdo apresentados aqui apenas alguns pontos relevantes dos trés autores
citados, Emilia Ferreiro, Paulo Freire e Vygotsky, para podermos entender as
concepgdes utilizadas no projeto do BBEducar, atento ao fato de que seré necessdrio, se
o leitor quiser se aprofundar mais no assunto, recorrer as citagdes bibliograficas que se
encontram no final deste trabalho.

O trabalho de Ferreiro baseia-se na aquisi¢do de linguagem e em pesquisas
sobre leitura e escrita. Julga necessario que saibamos a diferenga entre a leitura
ideogréfica ¢ a alfabética. A leitura 1deografica ¢ aquela dos primérdios da humanidade,
ou seja, representada por figuras, grafias, desenhos. Criava-se um significante muitas
vezes iconico ao significado. A escrita alfabética & aquela que existe na relagéio entre as
partes das palavras e os seus sons.

Considerando-se entdo os aspectos construtivos da escrita (relagéo entre o que
a crianga quis representar e os meios que utilizou para criar diferenciagées entre as
representagdes) citamos as 3 etapas do desenvolvimento da escrita pela crianga, segundo
Ferreiro:

1.Distingdo entre o modo de representa¢do iclnico e o rdo — icdnico
(arbitrdrio). Nessa etapa, a crianga num processo de constru¢do vai diferenciando
aquilo que ¢ desenho ou som (icdnicos) e aquilo que ¢ escrito (n¥o — iconico). A crianga
tem a hipétese de que os objetos sdo passiveis de forma escrita, € de que no precisa sé
de desenho para representé-lo.

2.Construgéio de formas de diferenciagéio do controle progressive  das
variagbes sobre os eixos qualitativos (que é a mudanga da ordenagdo das letras) e do
eixo quantitativo (que é o numero de letras utilizadas). Aqui a crianga se apropria das
letras que encontram no meio em que vive, nfio inventando letras novas e, em
conseqiiéncia disso, ela vai tentando criar formas de diferenciar a escrita das palavras
para que possam ser interpretadas. Esse seu esforgo, primeiramente sera o processo
intrafigural e posteriormente o interfigural.

3.Fonetizacdo da escrita (que se inicia com um periodo sildbico e culming no
periodo alfabético). A grafia comega a ser controlada pelo som, as letras podem
comegar a adquirir valores sonoros (silabicos).

Observamos também que existem alguns conflitos gerados pela hipétese
silabica que posteriormente gerardo solucdes, ou seja, essa hipdtese silabica vai
permitir a obtengdo de um critério geral que direciona a atengfo da crianga nas
variagBes sonoras e que regula a quantidade de letras que serfo utilizadas.

Os tipos de conflito sdo: a contradigio entre as préprias variagdes sonoras ¢ a
quantidade minima de letras a serem utilizadas, A crianga vai perceber que algumas
VEZes, ao s¢ escrever, sobram ou faltam letras. Um exemplo ¢ o monossilabo que
deveria ser escrito com uma (nica letra, mas se for assim ndo se consegue ler, néo se
consegue interpretar o que esta escrito, e a contradigio entre a interpretagdo silsbica e as
escritas produzidas pelos adultos.
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A resolugdo desses conflitos se dard progressivamente. Na propor¢do em que
eles vio desestabilizando a hipétese silabica a crianca podera estar construindo uma
nova hipétese, um novo raciocinio. Essa construgdo da aquisicio da escrita ird se
estabelecer ao longo da histéria social da crianga, pois ela vive em um ambiente muito
rico em informagdes, que estd constantemente provocando desequilibragdes, através dos
portas — textos, as formas corretas de escrita que estdo contidas no dia — a — dia, nas
interpretagdes das pessoas que rodeiam a crianga, desta forma ela progressivamente vai
criando novas hipdteses e conflitando outras.

Observa-se, a importincia do papel dos profissionais de ensino que, em geral,
possuem trés dificuldades encontradas nas idéias que tm da concepgdo de escrita, a
primeira ¢ a da vis#o que um adulto alfabetizado tem da propria escrita, néio d4 para
conseguir voltar & consciéncia de quando ainda era analfabeto; segunda: a confusio
entre escrever e desenhar letras, que & dificil esclarecer, pois estd baseado
principalmente no processo de aprendizagem da cépia e repeticdo dos modelos
apresentados; e terceiro: os adultos jé alfabetizados tendem a uma redugfo do
conhecimento daquele que 18 a0 conhecimento que ele tem das letras e seu valor sonoro,
0 que néo ¢ verdadeiro.

Conhecendo essas dificuldades, podemos ver como isso influi na pratica
docente. Por exemplo, a polémica sobre a ordem em que devem ser introduzidas as
atividades de escrita e as de leitura. Se a concepgo for da escrita como aprendizado de
um ¢odigo de transcrigdo, pode-se separar o ensino da leitura e da escrita como duas
técnicas diferentes, mas complementares. Se a concepelio for a da compreensio da
estrutura do sistema de escrita e que para isso a crianga tende a realizar tanto a atividade
de produggio como de interpretagio, a diferenciagfio das duas niio tem sentido. Um outro
exemplo € sobre o modo de apresentagdo das letras: mesmo que na escola a crianga sé
tenha autorizagdo para copiar, isso nio impede o contato delas com o que hé fora da
escola (os porta — textos, por exemplo) que € uma informagdo variada, geralmente
desordenada. Da mesma forma quando a escola tenta controlar o comportamento dos
pais a respeito do modo de apresentacdo, isso com certeza ndo impede o contato da
crianga com todos os informantes possiveis no cotidiano da crianga (irmos, tios,
avos...),

Observamos, entfio, que a concepgiio que o educador tem da escrita influencia
sua pratica pedagdgica. E conhecendo a concepgio de aprendizado da escrita, segundo a
qual a crianga ¢ sujeito cognoscente do processo € o conhecimento ndo ¢ algo que 05
outros possuem, pois ha uma logica comum que norteia a crianga, a0 contrario do que se
concebia antes, compreendemos que ndo sera mudando os métodos de ensino, ou livros
didaticos, que o problema da alfabetizagio se resolvera.

Em um de seus livros, Pedagogia da Autonomia, Paulo Freire destaca alguns
“saberes (...) indispensaveis & pratica docente” (p.23), abordando a relagio educador-
educando, salientando que o saber ensinar exige algumas préticas necessarias como
pesquisa, metodologia, criticidade, estética, ética, bom senso, entre outras. Além disso,
chama a atengdo de que o professor deve ter uma reflexdio critica sobre a teoria e pratica
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docentes, para que a primeira nio se torne “blablabla”, a segunda nfio se torne
“ativismo”. E ressaltada a importincia de que ensinar nfo & transferir conhecimento,
mas tornar possivel a construgfio e a produgio deste, j4 que ndo existe docéncia sem
discéncia, “quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender” (p.25).

A teoria de Freire nega e critica o ensino “bancdrio”, aquele em que o
conhecimento ¢ depositado no educando, da mesma forma em que reforga a idéia de que
0 educador deve ndo apenas ensinar contetdos, mas ensinar a pensar por st mesmos, a
desenvolver a criticidade, a curiosidade epistemolégica, e lutar contra a submissio. Ou
como ele mesmo diz: “quando vivemos a autenticidade exigida pela prética de ensinar-
aprender participamos de uma experiéneia total, diretiva, politica, ideoldgica,
gnosiologica, pedagégica, estética e gtica, em que a boniteza deve achar-se de mios
dadas com a decéncia e com a seriedade”(p.26).

Freire, contrario ao discurso da acomodagio, da determinagdo histérica,
(“somos seres condicionados, mas ndo determinados” p.21), da silenciosidade ¢ do
autoritarismo, discursa sobre a responsabilidade do professor em respeitar o aluno que,
através do equilibrio que deve existir entre autoridade e liberdade, em oposi¢do ao
autoritarismo e a licenciosidade, ¢ através da relagio dialégica, pode chegar & disciplina
¢ ao respeifo mutuo. “No fundo, ¢ essencial nas relages entre educador e educando,
entre autoridade e liberdade, entre pais, mées, fithos e filhas, € a reinvengdo do ser
humano no aprendizado de sua autonomia” {p-105).

O método proposto por Vygotsky parte do principio de que “o
desenvolvimento do homem esti ligado ao desenvolvimento geral da espécie”
(VYGOTSKY, 1984, p.69), utilizando como instrumento a mediagio dialética.

A base de seu método est4 contida em: analisar processos ao invés de objetos -
qualquer processo psicolégico € um processo que sofre mudangas, é um
desenvolvimento. Desta forma, o método de Vygotsky pode ser chamado de “método
desenvolvimento experimental”, porque ele centrara suas pesquisas na comprovagio de
como a capacidade de resolugiio de uma tarefa aumenta se houver a intervengdo de um
instrumento psicolégico, que so todos os objetos cuja utilidade estd em ordenar e
reposicionar informagdes, propiciando ao sujeito utilizar-se de sua propria inteligéncia,
como algumas figuras de carto, por exemplo, que irdo servir de mediagdo; maior
atengdo a explicagdo ao invés da descricdo: ndo se preocupa em descrever porque isso
ndo revela as relagdes dindmico — causais reais subjacentes ao fendmeno estudado; sua
andlise baseia-se no estudo da génese, estudo da origem (psicogénese) e ndo analisa
fendtipos (manifestagdes ¢ aparéncias comuns de um objeto). Pois, “a psicologia nos
ensina a cada instante que, embora dois tipos de atividades possam ter a mesma
manifestagio externa, a sua natureza pode diferir profundamente, seja quanto a sua
origem ou & sua esséneia. (.) A tarefa da andlise & revelar essas relagdes™
(VYGOTSKY, 1984, p.72); tentar se distanciar dos comportamentos “fossilizados”,
esses tipos de comportamentos sio observados nos processos psicoldgicos
automatizados ou mecanizados, sdo “processos que esmaeceram ao longo do
desenvolvimento histérico” (VYGOTSKY, 1984, p.73) e por seu carater automdtico
acabam tornando dificil a analise. Portanto, o método se preocupa com 0 processo e
com a compreensdio da origem, sendo o ponto de partida o estudo das fungdes
rudimentares.
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Pretende-se estudar historicamente o fendmeno, pois “estudar alguma coisa
historicamente significa estudé-la no processo de mudanga”(VYGOTSKY, 1984, p.74).
Para Vygotsky o fator genético ndo garante o fato humano, a origem do homem produz-
se através da atividade conjunta e é garantida pelo processo social da educacio.

Vygotsky aborda a importdncia da relagio entre aprendizado e
desenvolvimento € o aspecto especifico de quando as criangas atingem a idade escolar.
Para ele, o aprendizado das criangas comega muito antes de freqiientarem a escola; o
aprendizado e desenvolvimento se relacionam desde o nascimento, isto é, estdo inter-
relacionados. O aprendizado traz para a crianga algo fundamentalmente novo, mais do
que um conhecimento sistematizado.

As fungdes psicolbgicas superiores sio para Vygotsky descendentes do
desenvolvimento cultural e nio biolégico. E esse processo de formagdo dar-se-4 pela
atividade prética e instrumental, no entanto ndo individual, mas em cooperagfio social.

A linguagem, para Vygotsky ¢ de extrema importincia, pois serve como meio
mais rapido de mediagio. H4 até aqui duas formas de mediagdo abordada por ele, a
mediagio instrumental e a mediagio social. Na verdade, para Vygotsky, primeiro ocorre
entre pessoas e depois dentro da prépria crianga,

O caminho entre uma crianga e um objeto passa pelas maos de um adulto, da
mesma maneira, o caminho da crianga para o adulto passa pelo objeto. Essa mediagio
proporciona a crianga uma consciéneia nio propria dela, ¢ sim de uma memoria,
atengdo emprestadas pelo adulto, que vao suplementar e ajudar na formagfio de sua
mente. Assim sendo, hd uma preocupagao ndo tanto no que ou com que se ensina, mas
quem ensina.

Quando Vygotsky fala de desenvolvimento psicolégico, ele estd se referindo ao
desenvolvimento cultural da crianga. O que determinard o sentido evolutivo ser4 o que a
crianga realiza em conjunto com algum companheiro, pois Vygotsky enfatiza a
capacidade que toda crianga tem de solucionar problemas com a ajuda dos outros.

Para melhor compreensio do aprendizado, Vygotsky elabora um conceito de
excepeional importancia, que é a Zona de Desenvolvimento Proximal ou Patencial, que
¢ definido como “a distancia entre o nivel de desenvolvimento real, que se costuma
determinar através da solugfo independente de problemas, e o nivel de desenvolvimento
potencial, determinado através da soluglio de problemas sob uma orientagsio de um
adulto ou em colaboragfio com companheiros mais capazes”(VYGOTSKY, 1984, p.97).

Entdo, o nivel de desenvolvimento real & aquele relativo aos ciclos de
desenvolvimento ja completados, desenvolvimento no qual as fungbes mentais da
crianga j4 estdo amadurecidas. O nivel potencial ¢ a capacidade de resolugbes de
problemas das criangas através da ajuda de um guia, um adulto. E através da zona de
desenvolvimento proximal, pode-se entender ndo somente os ciclos que ja foram
completados, mas também aqueles que estio comegando a amadurecer. Por exemplo,
aplicou-s¢ um teste em dois alunos com a mesma idade mental (sete anos). Atribuiu-se
um professor como guia oferecendo demonstragBes e explicagdes, e obteve-se
resultados diferentes: no primeiro observou-se que este atingiu uma idade mental de
nove anos, € o outro ndo consegui ir além de sete anos e meio. Nesse teste, mesmo
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ambas as criangas tendo o mesmo nivel de desenvolvimento real, o que se pode
perceber € que apenas a primeira possui uma zona de desenvolvimento potencial muito
mais ampla.

Como na abordagem Piagetiana, a crianga € um ser ativo, que pensa ¢ & capaz
de atingir todas as suas potencialidades, mas umas das coisas que irdo diferir ¢ que o
outro, aquele que ¢ o mediador, é de extrema importancia, ele interage com a crianga ¢
proporciona a ela néio um limite mas sim uma nova possibilidade de desenvolvimento.
O papel do professor nessa abordagem ¢ desse adulto que interage, é mediador do
processo de desenvolvimento da crianga. E o aspecto essencial do aprendizado € a zona
de desenvolvimento proximal.

Um fator a ser considerado sobre essa abordagem, ndo a abordagem em si, mas
por sua aplicagio educacional, € o que o professor deve conhecer ¢ propiciar aos alunos
0s instrumentos mediadores, conhecer também os contextos sociais, e ter essa interagfo
com o aluno.
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O BBEducar®

O programa se propde:

-acentuar o exercicio da cidadania dos alfabetizandos e dos alfabetizadores;
-ampliar a fun¢do social do Banco, colaborando na erradicacdo do
analfabetismo no Pais;

- fortalecer a integragdo da Empresa com as comunidades,

Para tanto emprega como metodologia uma pratica pedagogica que pressupde
uma construgdo coletiva, a participagio do educando e do educador como sujeitos do
processo, uma relagfo dialdgica, dindmica, continua e principalmente critica, que tenta
resgatar a cultura e a cidadania desses sujeitos.

O projeto funciona da seguinte forma: funciondrios do Banco participam de um
curso ministrado em Brasilia no qual séo formados os futuros instrutores do BBEducar.
Esses, por sua vez, irdo ministrar os Cursos de Formacgdo de Alfabetizadores.

Nesse curso, com duragiio de 40 horas semanais, s3o apresentados textos
geradores de temas os quais propiciam o entendimento da estrutura do programa,
abordando os conceitos principais defendidos pelo BBEducar. Os textos apresentam
dentre outras coisas, as diversas concepgdes de educagdo (tradicionalista, liberalista,
tecnicista, dialética) fornecendo assim base teérica para que cada futuro alfabetizador
analise sua pratica, compreendendo também que aprender as concepgdes “ndo significa
apenas conhecer que diferentes fildsofos ¢ pensadores escreveram a respeito (...) é
também a possibilidade de melhor compreender nossa pratica educativa e
consequentemente, de poder transformé-la.” (Apostila BBEducar, p.6) Assim a
educacdo pode servir de instrumento tanto de libertagdo quanto de domesticagio do
homenm,

Ha também uma adaptagsio de um texto feito por um outro projeto que estd em
desenvolvimento em alguns municipios no Estado de Sio Paulo, que é o chamado
MOVA-SP, que aborda reflexdes sobre o provesso de alfabetizagfio, no qual a atuagiio
do educador-alfabetizador implica no movimento entre as tarefas de planejar-observar-
registrar-avaliar cada encontro com os educandos, ser capaz de construir o processo
alfabetizador, compreendendo globalmente o que faz e porque o faz. E nessa tarefa nfio
estd sozinho, apostando no movimento coletivo de reflexdo que sdo os encontros de
formago permanente.

E rejeitada a pratica tradicional de entrega de pacotes pedagdgicos prontos, ou
seja, contetdos desenvolvidos ¢ exercicios a serem preenchidos, os quais subestimam a
capacidade de pensar do professor.

Desta forma, parte-se de principios politicos pedagbgicos nos quais o saber ¢ o
saber-fazer sdo um processo histérico continuo, coletivo e profundidade pessoal.

¥ Os dados em que se baseia essa explanagio foram tirados da apostila BBEducar fornecida por Oliveira,
na visita realizada em Ribeirdo Preto. Oliveira também mostrou duas fitas de video: uma aborda um
Niicleo localizado na Bahia, ¢ a outra produzida pela propria FBB falando sobre o programa, entretanio,
ndo pude ter acesso para utiliza-las como referéncia.
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Principios esses fundamentados na pedagogia libertadora de Paulo Freire e principios
metodolégicos gerais de alfabetizagsio fundamentado em Emdlia Ferreiro, que evidencia:
as regras basicas do sistema escrito convencional que devem ser assimiladas pelos
educandos; o oferecimento de atividades planejadas para que o alfabetizando descubra e
compreenda as regras do sistema escrito, observando, comparando, analisando
diferengas e semelhangas, sabendo que ndo € preciso repetir todos os possiveis padroes
sildbicos; o questionamento do que € o mais ficil ou mais dificil para se comegar a
alfabetizar, ¢ o entendimento de que convivemos com multiplicidade de materiais
escritos ndo s6 produzidos dentro da escola.

Instrutores (Curso de Formagiio) — Alfabetizadores — Nicleos de
Alfabetizacgo

Os nucleos de alfabetizagZo sdo constituidos pelos préprios alfabetizadores que
sdo indicados pelas Instituigses/Entidades ou pela Prefeitura que formam parcerias com
o0 Banco do Brasil e vao fornecer o apoio necessario para o desenvolvimento do projeto.

O trabalho do aifabetizador se d4 na formagio de turmas (os Nicleos)
localizadas em espagos cedidos pelas Instituiges envolvidas, buscando, sempre que
possivel, proximidade com residéncia ou local de trabalho dos alunos. As entidades
contribuem também na concessfio de material didatico e merenda aos alunos,

Essas aulas sdo ministradas seis horas por semana, durante 6 a 8 meses, para
grupos de 20 a 25 alfabetizandos, que podem ser divididos em 3 dias POr semana com
duragfio de 2 horas ou de 2 dias com duragio de 3 horas (a escolha fica por conta da
necessidade de cada alfabetizador).

Esse trabalho é acompanhado através de encontros, semindrios regionais e
plantdo pedagdgico realizado pela Coordenagio do Programa.
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ZOOM: Um Niicleo em Cubatio

O Nucleo que visitei esta localizado em um bairro muito sugestivo: Vila
Esperanga, no municipio de Cubatsio — SP.

A iniciativa desse projeto nasceu da parceria entre o Banco do Brasil, agéncia
Cubatio € a prefeitura.

A turma estd formada desde agosto de 2002. Os encontros acontecem nas
segundas, tergas e quartas-feiras, das 19:00hs as 21:00hs. Atuvalmente sio mais ou
menos 15 alfabetizandos, no inicio chegavam quase a 20-23, O local é um salgozinho
que pertence a propria alfabetizadora.

H4 mais ou menos umas 15 carteiras com cadeiras, dividido mais ou menos em
3 fileiras de 5 carteiras. H4 uma lousa ndo muito grande na frente. Na parede, vérios
desenhos feitos pelos alfabetizandos. Na parede A direita da lousa temos um cartaz
grande de presenga com o nome de cada educando, cujo preenchimento & de
responsabilidade dos préprios educandos. Do lado esquerdo temos um cartaz sobre o
combate A dengue, fornecido pela Fundagdo. Acima da lousa majs cartazes e um grafico
sobre as eleigdes que foi produzido depois de uma votagio entre a turma (ver esbogo
abaixo).

/1 lousa

L1 {—

ooooo |l
ooooo

oopooo
A carteiras

porta da casa

porta de entrada 4] cartaz de presenca

|

O grupo ¢ formado por moradores do bairro. A alfabetizadora, Eliane, tem
magistério e ¢ professora. O marido dela, Manoel, € lider comunitirio e servidor
municipal.

A lousa, as carteiras ¢ as cadeiras foram doadas pelo BBEducar e a merenda,
que € servida a todos, vém da Prefeitura,

Todos os alfabetizandos recebem um kit do programa, chamado “kit
Bbeducar”, o qual ¢ composto por caderno, bolsa, caneta, lapis, borracha e uma
camiseta amarela. O professor também recebe uma camiseta, mas de cor azul.
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Mais ZOOM: “Para que ninguém passe pelas dificuldades que tive”

O maior incentivador nesse niicleo podemos dizer que & o marido de Eliane:
“eu podia ter usado esse espago para abrir um comércio ou aluga-lo, mas preferi fazer
alguma coisa pelo povo sofrido”, ja que “(.) foi constatado em Cubato,
principalmente depois do Censo IBGE, um grande nimero de analfabetos..”

Segundo dados fornecidos pelo proprio Manoel, a principal fonte de renda da
populagio da cidade advém das inimeras fibricas instaladas, uma delas a COSIPA
(Companhia Sidertrgica Paulista), entretanto, o desemprego vem aumentando cada vez
na regiao.

Com o projeto, a alfabetizadora recebe todo més uma cesta basica, fruto da
parceria do Banco com algumas instituigdes. “Nio trabalhamos pela cesta, afinal
quando comecei ¢ curso nem sabiamos que a receberiamos” relata Eliane, “busco uma
alternativa de vida melhor, pois conhecemos as dificuldades de cada um”, ¢ continua: “a
aula comega as 19:00hs, mas combinamos entre nés que podemos ter atraso de 15 g4 20
minutos, afinal a maioria vém do trabalho e precisa de um tempinho para jantar, tomar
banho™,

No inicio eram mais interessados, mas por um problema aqui e outro ali foram
abandonando, um mudou-se para S3o Paulo por causa de emprego, uma outra esta
gravida e sempre estd indisposta, etc. “os que ficaram eu posso dizer que sdo os que
realmente precisam e se interessam”, comenta a professora.

Simplicidade, compromisso e muita disposigio, & o que percebemos nessa
mulher, mée, magrinha, sorridente, que proporciona a alguns vizinhos a possibilidade de
conhecer as letras.

“Meu nome é Manoel, j& estou aposentado, ¢ antes de morrer queria ainda
aprender a ler e escrever” diz um dos participantes.

“Perdi o emprego porque a Empresa mudou para Sdo Paulo, tenho muther ¢
uma filhinha, hoje em dia ¢ preciso de estudo para arrumar outro™ — Renato, jovem que
também faz parte do grupo.

Cheguei as 18:45hs. Uma noite escura e chuvosa. Muito movimento de
bicicletas, pessoas, dnibus e lotagdes na avenida em que se encontra o Nucleo. Depois
de algumas idas e vindas, finalmente o encontrei. Muito gentilmente fui recebida pelo
Manoel, a Eliane, sua filha de quatro anos, a Manuela e a2 outra de um ano, a Gabriela, e
um educando, o Geraldo. Os outros foram chegando pouco a pouco. Qutros ainda iam
sendo chamados pelo préprio Manoel, Ao todo chegaram oito,

® Vale ressaltar que na frente do saldo havia bandeiras de propaganda do candidato 3 reeleig3o: o
governador Geraldo Alckmin, e em uma das conversas entre og participantes me perguntaram qual minha
op¢do politica, nessa hora, senti que estavam muito preocupados com o que eu realmente estava fazendo
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Quando todos estavam na sala, a alfabetizadora pediu que cada um rezasse da
sua maneira uma oragio, o Pai —Nosso para agradecer o dia.

Houve uma apresentacsio geral. Contaram sobre Cubatdo, perguntaram muito
sobre Campinas. Depois de muita conversa a alfabetizadora fez um exercicio de
coordenagiio motora com as mios, exercicio que aprendera nos encontros semanais com
a Coordenagiio do Projeto. Mostrou um relatério sobre a empresa COSIPA, onde
perguntou sobre algumas imagens que viam, sem lerem a legenda, do que se tratava,

Depois, a educadora escreveu na lousa cada uma das palavras sugeridas'® e foi
estudando as familias das mesmas.

Tivemos a hora da merenda, leite com chocolate, bolachas doces e salgadas.

E um apelo seguido de um desabafo vindo do marido da Eliane: “a gente tenta
fazer a nossa parte, mas falta muita coisa para os educadores, faltam cursos de
aperfeigoamento, mais atengio, incentivo mesmo, sabe como ¢, se um dia a situacdo
piorar teremos que encerrar o trabalho e utilizar a sala, mesmo sabendo que esse
trabalho € mais importante ¢ gratificante para nés”, !

“Partir do universo do educando, analisar corretamente a conjuntura ¢
fundamental para uma prética social transformadora” (MOVA-SP).

ah, se um representante do BB, da prefeitura..,por isso demonstravam um certo incémodo ao abordar esse
assunto.

1® Nesse ponto notei como o papel da pesquisadora é muitas vezes dificil, pois a palavra usada como
referéncia nesse dia foi o meu proprio nome,

! Com essa fala pude notar que nesse Nicleo o programa é considerado uma parte integrante do governo
atual, tendo em vista a preocupagio da alfabetizadora de que ndo acabe a iniciativa ¢ nem tampouco que
seja eleito um novo governador, embora, na fala dos educandos, observei que o partido de oposigHo é
escolhido pela maioria.
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FOCALIZANDO O OLHAR

Quando pensamos nas praticas sociais realizadas pelo Estado, quase sempre,
nos véem a cabega a idéia de uma institui¢fio que cada vez mais se posiciona distante da
populagiio carente brasileira,

Retomando o que j4 foi exposto, de maneira bem resumida, observamos no
palco das disputas politicas, a preocupagao da definicdo dos campos de atuagdo estatal,
Ja que pela nova ordem mundial, regida pela ética neoliberal de mercado, cabe a ele
uma atuacdo minima, o que culmina no desenvolvimento de politicas sociais de
assisténcia. Por outro lado, observamos também que o ganho financeiro estatal diminui
consideravelmente em decorréncia principalmente da perda do setor econmico que
passa a ser gerenciado agora pela nova esfera do mercado, a “sociedade civil”,

Essas mudangas ja vinham sendo percebidas desde o final dos anos 80,
perpassando os governos Collor e ftamar Franco e vio se intensificar efetivamente na
decada de 90 ¢ na atual, no governo Fernando Henrique Cardoso (FHC).

O Estado passa a assumir pouco 2a pouco o cardter minimalista que as
mudangas globais impdem. Sua légica de sobrevivéncia vai perdendo forgas e sua
atuacdo vai limitando-se. Perde-se muito com as grandes privatizacdes, o lado
financeiro do Estado que garante sua economia, comega a diminuir e passa-se a criar
formas de supri-las; surgem os impostos sobre movimentacdo financeira, reduz-se a
atuacdo estatal.

Ao Estado cabe apenas as politicas sociais, principalmente as de assisténcia.
Entretanto, com a escassez de verbas cada vez maior, as suas agdes VAo se limitando, ou
se precarizando.

O Brasil moderniza-se, ¢ “mais urbano, industrial, independente”. A légica
neoliberal afirma-se paulatinamente. O contexto politico-econdmico brasileiro vai se
caracterizando pelas transformagdes principalmente no modo de produciio, que é a nova
ordem mundial. Assim, como vimos em Montafio (1999), essas mudangas partem
basicamente da nova revolugio tecnocientifica, envolvendo robética, microeletrnica,
genética, etc...; nada mais ¢ regional, local. Tem-se uma superacdo da concepgio de
©5pago-tempo, ndo se tem mais limites de disténcia, fronteiras, tudo acontece em tempo
real — imagens, sons, informacdes, algo pode estar passando em outro continente e
podemos acompanhar ao mesmo tempo em que tal acontecimento ocorre. FEssas
mudangas passam a interferir nas formas de produgdo: sofistica-se a tecnologia,
dispensa-se o trabalho humano e independe-se do territério em que se encontra. As
multinacionais, por exemplo, instalam-se onde for mais conveniente. Diante disso,
padroniza-se o treinamento dos trabalhadores, h4 de se adaptar em qualquer lugar do
mundo.

Diante disso, as condigdes objetivas do mundo do trabalho mudam e a
educagio deve acompanha-las.

Entfio, tal como vimos nas transformagdes politicas significativas pelas quais a
modernizacdo brasileira passou, o campo da educagdo, tendo em vista o valor
fundamental que possui, tornou-se cada vez mais disputado. Os vérios sujeitos politicos,
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20 seu modo, articularam estratégias de imposi¢sio de seus objetivos. Desta maneira, as
politicas educacionais véio pendendo para essas entidades de interesses privados.

Todavia, ndo deixamos de perceber que o Estado, visando sua manutengio e
sustentabilidade, utiliza-se das politicas sociais para assegurar a nova “logica de
mercado”,

E perante a légica neoliberal, o Estado enxuga suas atuagdes, a tal ponto que se
torna minimo. Cortam-se gastos, logo, diminuem-se os investimentos no setor que lhe
cabe: o social. Sua postura politica reverencia o0 mercado. Assim, como j4 vimos, ao
Estado cabe promover servicos e assisténcia & populagio carente, que o “mercado™ nio
pode oferecer. Mas, nio podemos, todavia, deixar de mencionar o fato de que, em uma
andlise do ponto de vista econdmico e politico, como nos aponta Sanfelice, “nio sio
politicas voltadas para os carentes’, mas politicas que se voltam para a forga de
trabalho como tal e que visam mobilizi-la, disciplina-las e torna-la apta para 0 mercado
de trabalho. S&o politicas que se aplicam tanto 4 forga de trabatho inserida no mercado,
quanto a forca de trabalho potencial” (Sanfelice, p.04) e “se é certo que as politicas
educacionais sfo organizadas ou re-organizadas pelo Estado no sentido de responder as
mudangas qualitativas do mundo da produgdo capitalista e da expansio do capital,
também ¢ certo que elas passam a ser objeto de demanda das classes trabalhadoras em
busca do saber socialmente produzido e disponivel” (idem, p.08).

Como as politicas publicas ddo materialidade e sustentabilidade ao Estado, tal
como elas, as politicas educacionais estiio atreladas ao projeto de sociedade que se
espera. E no contexto do mercado, a prépria Educagfio passa a ser vista como
mercadoria, ¢ a disputa por ela, torna-se acirrada.

Principalmente apds a Constituicio de 1988, o campo educacional aparece
como objetivo central de diversos atores politicos - o empresariado, a Igreja, os
especialistas em educagdo, o Estado, a sociedade civil, dentre outros, lutam pelos seus
espa¢os e defendem suas propostas, visando as suas concepedes de mundo/cidaddo. As
propostas democratica de massas e liberal coorporativa revezam-se ora uma assumindo
papel principal, ora outra. Observa-se que os interesses, sejam de um segmento ou de
outro, vio criando os moldes para a formaggo do cidadao.

Haé a tendéncia da formag3o de um novo cidadgo, que esteja preparado para as
novas mudangas estruturais. O que estd em jogo ndo é s6 a questdo da habilidade, mas
de criar um sistema que difunda uma nova cultura comportamental. Tem-se que formar
0 sujeito que atue no mercado, € que se torne competitivo, por isso a importincia da
formag#o basica de todos.

Entretanto, depara-se com diversos problemas: hd falta de IECUrsos,
esvaziamento da rede publica de ensino, evasio de professores, seja por aposentadoria,
seja pelo abandono de emprego. Na saude, o estado ¢ de reduglio de percentuais
orgamentarios ¢ a situagio torna-se calamitosa,

Por conta disso, o Estado, perante essa caréneia de recursos e a deteriorizagio

das praticas socais, embora nfo se afaste totalmente dessa responsabilidade, abre
€Spagos para novos setores surgirem, os chamados terceiro setor.
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“Os empresérios industriais continuam a exigir do governo medidas que visem
a ajustar o sistema educacional is necessidades produtivas contemporaneas. No entanto,
diante, da aceleragio do processo de difusio de inovagdes tecnolégicas, eles se
anteciparam ao governo e iniciaram por conta prépria, o processo de requalificagio da
forga de trabalho disponivel no mercado e excluida da escolarizagio necessaria .y
(Neves, 2000, p.56)

A sociedade civil cobra do Estado a preservagiio ¢ ampliagio de direitos. A
logica que se espatha ¢ de que “néio ¢ o Estado que tem que fazer, nfo se pode esperar a
‘boa vontade do Estado’, ¢ a populaglio que tem que se virar, buscar parcerias ¢com
empresas, entidades; a familia precisa colaborar também? - logica da cidadania, da
solidariedade, da participacio de todos...

Expande-se com isso a esfera do terceiro setor, que esta fora do 4mbito estatal,
mas que vai assumindo fatias das politicas sociais. Utiliza-se da auséncia do Estado para
consolidar-se. N#io se¢ impde ao mercado, pois j4 estd inserido nele. Assume a
responsabilidade social, veste-se com a bandeira da democratizagio, da participacdo
social, da cidadania. Seu foco espatham-se em todos os setores: educagio, satde, etc,

Para podermos ter uma vis3o dessa atuagdo, que se multiplica na histdria
brasileira, foi focalizada uma fundagdo ligada ao setor bancario. Fundagdo esta que
surge exatamente, no meio de todos esses pontos levantados, como aparato estatal na
solugdo de problemas sociais, como ajuda privada ao setor ptblico.

A Fundagfio Banco do Brasil caracteriza-se como um representante do terceiro
setor, surgindo como uma resposta de atuacdo social, decorrente da chamada
responsabilidade social empresarial que se torna consensual na sociedade. Aparece,
como podemos observar, em meados dos anos 80; justamente quando algumas
mudangas (econbémicas, politicas) comegam, ¢ com toda a reestruturagéo da economia
brasileira — industrial para financeira. Formagdo esta, fomentada pela minimizagdo do
Estado nas politicas sociais e agbes assistenciais.

Como vimos, muito mais do que & atuagdo social, a FBB envolve-se¢ em
projetos que perpassam o dmbito do assistencialismo - uma simples ajuda na pintura de
escolas, ou apoio aos trabalhadores ligados ao proprio Banco do Brasil (objetivo este
que fez surgir o programa de educagsio BBEducar). Observamos isso ao analisarmos aos
nimeros financeiros envolvidos, bem como na diversidade de projetos aprovados ¢
investidos.

Assim, do ponto de vista econdmico, a preocupagio da FBB ¢ com a formagiio
do trabalhador inserido nas novas condigdes/formas de trabalho impostas pelo regente
do sistema: “mercado”, Desta forma, atua na capacitagdo do profissional, no incentivo
a0 cooperativismo, como observamos no Programa Trabalho e Cidadania, ou mesmo
nos Programas de Alfabetizagdo do BBEducar, ou 0 AABB Comunidade.

S6 para termos uma idéia desse aparato social, nos doze anos de projetos,
foram investidos cerca de R$ 400 milhdes distribuidos pelo territério brasileiro: no
Estado do Amazonas, foram investidos R$ 2.390.086,84 em 17 municipios, no Estado
da Bahia R$ 12.669.547,78 em 152 municipios, no Distrito Federal, R$ 40.639.030,45
em 5 municipios, no Rio Grande do Sul, R$ 28.528.794,90 em 227 municipios e em Sdo
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Paulo, RS 35.987.165,38 em 26 municipios, de acordo com o Relatério Histdrico 1988-
1999 da FBB.

Entretanto, esse investimento ultrapassa a linha de programas, contribuindo até
para reformas estruturais, como a Reforma do Museu do Rio Cuiabd ou da Catedral
Metropolitana em Brasilia, ou a implantagio de recursos tecnolégicos, baseados na
compra/doag¢do de materiais, bem como na integragio de iniciativas privadas e publicas.
(esses e outros projetos podem ser verificados nos Anexos VI e VII). Vestem a
roupagem que mencionamos.

Pela visio tedrica, observamos que alguns elementos em voga estdo inseridos
nas propostas da FBB e na politica neoliberal: desenvolvimento social, flexibilidade,
comunicagfo, subjetividade, desenvolvimento sustentdvel, ou mesmo os indicadores
sociais que sustentam os objetivos de transformagdo social através da educagio:
analfabetismo e analfabetismo funcional (Anexos III e IV). Assim, como vimos em
NEVES, todo e qualquer determinante que se atrele as politicas sociais, bem como as
educacionais, vai definir o tipo de sociedade que s¢ espera, nasce do fato de que todas as
mudangas qualitativas ocorridas na organizagdo ¢ produgdio e relagdes de poder
redirecionam as estratégias econdmicas e politico-sociais.

Ou como vemos no Art 1 do Regimento: “E misséo da F UNDACAO BANCO
DO BRASIL, contribuir para o desenvolvimento social do pais, mediante agdes de
promogdo, apoio, incentivo e patrocinio nas dreas de Educagdo, Cultura, Saide,
Assisténeia Social, Recreagdo, Desportos, Ciéncia e T ecnologia e Assisténcia a
Comunidades Urbano-Rurais”. (REGIMENTO, Cap. I, art. 1)

Mesmo tendo a Fundagiio um cardter voltado para ag¢les além do dmbito
educacional, 0 que ¢ mais evidente e explicitado ¢ a importdncia da formagio do sujeito:
que sujeito esperar, e qual o conceito de cidadania empregado.

Assim, como podemos observar na estrutura do programa BBEducar,
utilizando-se de concepgdes que vém de oposi¢do as antigas tradicionalistas, de
manutengio de um szatus quo. E a tal roupagem modernizadora, atual, que capacita o
sujeito em suas novas formas de estar apto a0 mercado. No qual, mais do que qualquer
coisa o0 estudo e sue nivel de escolarizagdo determinam para qual profissdo estardo
habilitados. Pincelando, introduz-se Paulo Freire, numa abordagem sobre o despertar
para uma consciéncia critica, Implanta-se Emilia Ferreito como instrumento da
aquisigio da leitura e escrita. Inclui-se Vygotsky pois 0 homem nfo aprende sozinho.

O programa em si do BBEducar estd bem estruturado, voltado para um
discurso hodiermno, de carater transformador, mas bem distante da realidade escolar com
que deparamos. Por isso, algumas vezes, encontramos uma fala de que o curso oferecido
pela FBB € como uma “reciclagem” para os professores, pois muitos deles estfio
ouvindo pela primeira vez sobre os autores, ou somente tenham ouvido falar em algum
momento,

De acordo com os objetivos do projeto, desperta-se a consciéncia critica de
alfabetizando e alfabetizadores para a formagéo da cidadania. Todavia, o curso apenas
oferece a oportunidade de aquisi¢io dos primeiros passos, pois se assim desejarem
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realmente uma comprovagio de escolarizag8io, os educandos precisam voltar ao sistema
oficial.

Nenhum tema proposto no Curso de formagao vem com neutralidade, Percebe-
se, entdo que a intengfio de cada um dependerd de como sera abordado. O cidadio
esperado € o que atue de forma consciente, conhecedor de seus direitos e deveres.

No Niicleo visitado percebemos que a mobilizagdo vem da prépria populagéo e
os materiais, da sociedade civil. O Estado entra como parceiro. E a populagio assume
de tal forma a responsabilidade social de que “algo precisa ser feito ¢ de que ndo
podemos esperar o governo” que surge o medo de que acabe o incentivo, ja que “se a
situagfio apertar infelizmente a disposi¢io termina”. A consciéncia critica d4 lugar a
chamada “sobrevivéncia”. A mascara do Hstado cai novamente, escassez de recursos,
afastamento das a¢les sociais. O que interessa ¢ o mercado. Quem estd fora,
infelizmente mexe-se como pode.

E esse ciclo nfio para por ai, pois agora o que estd em voga, ¢ a
responsabilidade empresarial. E se a situagio dos parceiros do Estado também ndo
melhorar? O incentivo acaba, os projetos ficam no papel. Como acontecem com tantos
outros,

Formam-se projetos educacionais, entretanto seus resultados s6 serfio vistos em
longo prazo. E por outro lado, deixam-se de lado o real desenvolvimento ¢ a pratica de
politicas sociais.

Portanto, o que podemos observar no periodo estudado, ¢ que houve um
direcionamento das politicas educacionais, pois “embora as tentativas de implementagio
de uma proposta educacional democratica de massas ainda ocupem espago politico na
sociedade civil, especialmente entre os trabalhadores ¢ especialistas em educaggo, a
proposta educacional neoliberal implementada pelo bloco no poder e defendida, com
matizes diversos, pelos empresdrios industriais, pelos empresérios leigos de ensino e
pela Igreja catélica, na sociedade civil, torna-se hegemonica nesse periodo de governo,
conquistando, dessa forma, a prerrogativa politico-pedagégica da condugio dos rumos
do sistema educacional neste final de século”(Neves, 2000, p.57).

Desta forma, vemos que realmente, devido ao espaco que o poder estatal vai
abrindo, as iniciativas privadas absorvem como responsabilidade sua e da populacgdo
vizinha necessidades que deveriam estar ligadas ao desenvolvimento de politicas que
poderiam efetivamente sana-las ou, pelo menos, resolvé-las em parte.



CONSIDERACOES FINAIS

Tendo em vista a relevéncia do presente trabalho, atenta-se ao fato de que ao
analisarmos as politicas sociais, & preciso conhecer os sujeitos que direta ou
indirctamente contribuem para suas definigdes. No caso da educagdo, a situag@o fica
mais evidente, pois os interesses envolvidos, orientam tal agdo ou plano politico.

Diante dos acontecimentos ocorridos no Brasil a partir de 1990, o campo da
educagdo passou por diversas mudangas que visavam acompanhar o novo contexto
politico-econdmico global: a aprovagdo da nova LDB, os Planos Nacionais de
Educagfio. Atualmente, tudo em Educagio estd em processo de mudanga: reformas
educacionais: sistema de Avaliacio Nacional, municipalizag#o,...

E assim como vimos, os setores fora do Estado vio ocupando 0s espagos
deixados em situagfio precaria por ele.

Um outro fato relevante ¢ de que a nova ordem mundial, a qual chamamos de
globalizagdo, afeta a todos. Ninguém esta “privilegiadamente” fora desse efeito. A
subjetividade de cada um acaba envolvida. A nova concepgio de tempo-espago, permite
que presenciemos qualquer acontecimento no mundo em tempo real. A informacso
chega em velocidade muito mais répida, vigjando por meio da midia (escrita, falada),
pela internet, ou mesmo através da telefonia. Os juizos de valores sfo compartithados
ou produzidos globalmente.

Assim, se a esfera da produgio exige uma nova reorientagio para a formagfio
do cidaddo, ou mesmo, se a Iégica neoliberal exige do Estado uma atuagfio minima, a
sociedade civil, por sua vez, passa a assumir responsabilidades sociais de assisténcia em
reparo as quais ¢ Estado nfio é mais capaz de suprir, ou como pudemos observar, ao
Estado ndo cabe, devido aos papéis politicos-econdmicos que foram divididos (entre ele
e o mercado), € 4 escassez de recursos provenientes dessa divisio.

Se, por um lado, o surgimento dessas instituigSes, ONGs, fundagdes, advém de
uma cobranga da sociedade ¢ de uma certa agdo cfetiva em relagdo aos problemas
enfrentados principalmente pela populagfio mais carente, por outro lado, elas acabam
por focalizar o problema tornando-o regional, local, O problema ao invés de ser visto
como global, do ponto de vista da falta de politicas voltadas para o todo, é visto apenas
como ligado 2 comunidade local onde ele estd inserido. Por exemplo, se em
determinado bairro a escola precisa de reformas na cerca que a envolve, a
responsabilidade ¢ repassada & m4 administragio escolar, que ndo busca parcerias, ou &
propria comunidade que nfio zela pela escola, ou ainda & familia que n#o ajuda.

A solidariedade tdo difundida, tio colocada em voga, torna-se algo favorivel
a0 préximo, ao bem proximo mesmo, em contraposi¢do 4 solidariedade universal
transformadora da sociedade. Assim, faz-se apenas uma leitura local do problema
levantado.

Um outro ponto € de que essas iniciativas apresentam uma resposta imediatista
ao problema, mas que em longo prazo ndo buscam a construgfio de uma politica que se
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volte 20s problemas permanente. Volta-se também a idéia de que quem tem mais deve
ajudar a quem tem menos, e isto acaba por gerar um ciclo constante de
interdependéncia. Prevalece a concepglio de responsabilidade social, humanitaria, na
qual a sociedade assume para si a responsabilidade que o Estado passou a ela.

E atuando dessa maneira a movimentag¢io do terceiro setor justifica a auséncia
do Estado, e este nfio cria as politicas sociais necessarias para a sociedade,

Devido a isto é que se salienta a importéncia de conhecer as iniciativas do
terceiro setor: refletindo sempre sobre qual tipo de cidad#io estd sendo pensado? Qual a
concepedo de sociedade que estd inserida? Quem ¢ o beneficidrio desta ou daquela
atuag@io? Como percebemos os interesses de determinados grupos vdo moldando a
formagfo do sujeito. Atuando, direcionando, ora se favorecendo, ora sendo
desfavorecido. O campo educacional ¢ amplamente disputado, e ndo por menos, devido
a0 seu grande valor de transformagéio ¢ oy manutengdo do status quo.

Lembramos que a l6gica do mercado, por outro lado, também vai conduzindo
as reformas educacionais, o poder estatal. As politicas sociais impostas, por sua vez, ndo
aparecem somente para tratar da questdo dos excluidos (pobres, desempregados,...) sio
voltadas para todos os setores, todas as classes nfio — capitalistas que nfo estdio inseridas
no mundo do trabalho, ¢ para poder toné-las apta.

No caso da Fundagdio Banco do Brasil, as suas iniciativas sdo validas como
explicitamos para resolugdes imediatas dos problemas — investimentos em satide:
hospitais do cancer, reparos/doagdes de materiais tecnologicos, ou como solugdes que
so exigidas pela sociedade — evasfio escolar, analfabetismo, cursos de especializagdo ao
trabalhador, entre outros.

Mas nfio fica & parte do carater assistencial, de suprimento da auséncia do
Estado, tornando-se um aparato, como mais um brago governamental atuando na
sociedade. Sua agéio proporciona sim um status social elevado: observa-se isso através
dos prémios de incentivo ganhos, pela repercussio de empresa voltada solidariamente as
necessidades da comunidade, vindo como uma resposta efetiva aos problemas
apontados. Uma Fundagdo que colabora para a defesa do desenvolvimento social,
democrético, cidaddo que € elaborado por ela mesma.

Como vimos no programa BBEducar, especificamente no Nicleo visitado, a
populagfio assume sua parcela de responsabilidade social. Sem perceberem vio tapando
0s buracos deixados pela auséncia estatal, e com o incentivo do mesmo.

Recorrem ao novo tipo de cidadiio desejado, o independente, o criativo e o
principal: o alfabetizado. Necessita-se de um “cidaddo que tenha a educagfio basica pelo
menos”. A tecnologia estd cada vez mais avangada, as profissdes vdo ficando cada vez
mais especificas, a 16gica centra-se no mercado e para garantir a sobrevivéncia ¢ preciso
inserir-se nele.

Por isso ¢ que, procurar entender as estratégias utilizadas pelos diversos
segmentos politicos na tentativa de voltar as politicas educacionais/sociais para si, € de
extrema importdncia, j4 que conhecendo-as fica mais facil visualizar os interesses



envolvidos, as concepgdes de mundo inseridas, o favorecimento de quem estd ou ndo
diretamente ligado a elas.

Nao se quer aqui criticar ou desmerecer o trabalho de infimeros cidadéios que
buscam propiciar uma vida melhor a seus semelhantes que desejam obter aquilo que
lhes foi negado: o saber ler, escrever, participar do mundo escolar. Nem tampouco se
pretenden dizer que ndo se deve criar projetos e nem desenvolvé-los, Ja que isso é tarefa
do Estado. Mas sim, chamar a atengdo de que algo na sociedade precisa ser mudado.
Precisa-se sim, compreender ou ao menos conhecer as intengdes envolvidas no
desenvolvimento de politicas sociais, A visio néo se limita apenas ao que se encontra ao
meu lado, mas estende-se em toda a sociedade,

Ao atentarmos para as iniciativas ndo estatais, ou para quaisquer alternativas,
abrimos o olhar para quais moldes de mundo, ¢ qual objetivo desejado esté se tentando
alcangar ¢ assim, pensar para qual tipo de sociedade estamos caminhando.
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* Programa Crianca e Vida

O Programa Crianga ¢ Vida que tem por misséio apoiar, promover ¢ financiar acoes
visando o atendimento a criangas e adolescentes carentes com cincer,

Ao longo do ano passado, a Fundagio Banco do Brasil assinou 28 convénios garantindo
0 reaparelhamento de 7 centros de atendimento j4 existentes no Pais ¢ que se
transformardo em Centros de Referéncia para ¢ Diagnéstico de Céncer Pedistrico.

Esses recursos permitirt8o mudar o quadro do cincer infantil no Brasil. A doenga,
responsdvel pela morte de criangas e adolescentes entre 1 e 15 anos de idade, pode ter
cura em até¢ 70% dos casos, desde que diagnosticada precocemente ¢ devidamente
medicada.

Ainda em 2000, o Programa Crianga ¢ Vida investiu na capacitagiio de cerca de mil
profissionais de satide que atuam na 4rea de oncologia,

¢ Projeto Meméria

Preservar a meméria e valorizar a identidade nacional sio 0s principais objetivos do
Projeto Memoria, instituido em 1997, em parceria com a Organizagiio Odebrecht. O
Projeto comegou por homenagear o poeta Castro Alves (97), seguindo-se o escritor
Monteiro Lobato (98) e o ilustre jurista Rui Barbosa, em 99.

Em 2000, o Memoria levou a histéria dos 500 anos do Descobrimento a mais de 200
cidades de norte a sul do Brasil. “Cabral, O Viajante do Rei - As Origens do Brasil” foi
0 carro-chefe do Projeto, uma exposigso itinerante ingugurada, simultaneamente, em
todas as capitais brasileiras € em Santarém, Portugal, cidade natal do navegador,

Além das exposigdes, o Projeto Meméria contemplou a produg@io de site na Internet,
material diddtico diverso destinado a escolas e bibliotecas publicas e um livro com o
mesmo titulo da exposi¢do que encerrou toda a pesquisa histérica realizada.

¢ Programa Integragiio AABB Comunidade

Promover a educaglio, a pratica esportiva ¢ o lazer como fatores de integragiio,
indispensaveis ao desenvolvimento dos Jovens atendidos ¢ o grande objetivo deste
Programa que, em 2000, reforgou sua presenga a nivel nacional, alcangando 307
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municipios ¢ beneficiando cerca de 43 il criangas e adolescentes. Os jovens
desenvolveram atividades pedagégicas, lidicas e esportivas, além de receberem
acompanhamento médico-odontolégico,

O Programa, que tem por lema a méxima “Aprender brincande”, acontece nos clubes de
funciondrios do Banco, as chamadas Associagbes Atléticas Banco do Brasil - AABB.
As agdes de complementagfio escolar desenvolvidas nesses £8pagos criam novas
perspectivas de vida para os participantes, além de rentabilizarem esses espagos,
normalmente ociosos durante a semana,

O AABB Comunidade foi instituido pela Fundag@o Banco do Brasil e Federagio das
AABB (FENABB), contando com o apoio de parceiros locais, entre os quais se destaca
a colaboragao das prefeituras.

* Programa Trabalho e Cidadania

Gerar trabalho e renda é o grande objetivo do Trabalho ¢ Cidadania. Ao longo de 2000,
foi realizado um total de 250 projetos, destacando-se os cursos de capacitagio
profissional nas dreas de informética, manutencio de microcomputadores,
cooperativismo, cabeleireiro, manicura, artesanato e apicultura, entre tantos outros
temas.

O Trabalho ¢ Cidadania investiu também na melhoria das- condigBes de trabalhe de
unidades produtivas e de comercializagéo, financiou a construgdo ou reforma de espacos
destinados ao- entretenimento de trabalhadores, garantiu a instalagiio de gabinetes
odontoldgicos em escolas piblicas localizadas em regides de menor poder aquisitivo,
além de ter prestado consultoria e assessoria técnica a micro-e pequenos empresarios.

O -Programa- Trabalho e Cidadania- ¢ desenvolvido. em parceria com o Ministério do-
Trabalho ¢ Emprego.

¢ Programa BBeducar

“Ler, Escrever, Libertar” é o lema do Programa BBeducar que, a0 longo do ano 2000,
levou quase 31 mil pessoas 4 sala de aula.

Os objetivos especificos do Programa sio: colaborar na erradicagfio do analfabetismo no
Pais; envolver as unidades familjares em propdsitos e agdes que visem acentuar o exercicio
da cidadania dos alfabetizandos e dos alfabetizadores; e propiciar condicdes de inclusdo
dos alfabetizados nos cursos supletivos ou de ensino fundamental.

O Programa, gerenciado pela Fundagfio Banco do Brasil, nasceu em 1991, fruto de uma
experiéncia de escolarizagdio junto a funcionarios de carreira de servigos gerais. Os
resultados foram tdo positivos que o BB resolveu colocar o esforgo dos instrutores
voluntarios - recrutados entre seus funciondrios - e a metodologia a servico da
comunidade.
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* Programa de Gestdo Municipal e Escolar

Tendo em vista que educacfo, especialmente na rede publica, é fator essencial para
garantir que o Brasil se torne um Pais competitivo e socialmente inclusivo, Jja no final de
2000, a Fundagiio Banco do Brasil firmou parceria com o Instituto Ayrton Senna, para
desenvolvimento de um novo Programa destinado a fortalecer a gestdo municipal e
escolar,

Em 2000, os dois parceiros conceberam um Programa visando melhorar a qualidade do
ensino fundamental, descentralizar sua gestdo, alcangar maior eficiéncia no uso dos
recursos piblicos e ampiliar a politica de estruturagdo das secretarias de educagdo.

* Banco de Tecnologias Sociais

Em 2000, a Fundagfio Banco do Brasil deu os primeiros passos rumo 4 disseminagdo de
tecnologias de baixo custo e ficil aplicagio que permitam gerar transformagio social
nas comunidades onde forem adotadas.

O Programa partird da identificagfo, selegdo, difusdo e transferéneia de tecnologias
aplicadas ao desenvolvimento social, algumas das quais foram financiadas pela prépria
Fundagfio em anos anteriores,

O Programa prevé a instituigfio de um prémio que facilitard o trabalho de prospecgio.
As tecnologias que forem descobertas e premiadas serfio disponibilizadas no site da
Fundagdo (www.fbb.org br).

* Projetos de desenvolvimento sustentavel

Atender as necessidades atuais da populagiio sem comprometer 0s recursos naturais e as
condigdes ambientais das geragdes futuras é o objetivo dos projetos-piloto atualmente
em curso no RS, voltados para a promogio do desenvolvimento social sustentdvel.

Esses projetos, iniciados em 2000, partem da implantaco de biossistemas integrados
que utilizam as tecnologias de aproveitamento total de residuos, adaptadas as principais
cadeias produtivas das comunidades atendidas, gerando renda e preservando o meio-
ambiente,
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BB Educar -

“Ninguém opta pela miséria e pela tristeza. Ninguém & analfabeto por opgdo™. Esta frase,
que leva a assinatura do professor e pedagogo Paulo Freire, servin de inspira¢dio para a
criagio do BB Educar. Um Programa cujo principal objetivo € contribuir para a
erradicagdo do analfabetismo. Até hoje, 74.041 pessoas j4 foram alfabetizadas, das quais
23.256 durante o ano de 2001, em 242 municipios.

O BB Educar nasceu em 1992, inspirado na necessidade do Banco do Brasil de
alfabetizar funciondrios da carreira de SeIvi¢os gerais como carpinteiros, pedreiros,
pintores, entre outros. Posteriormente, o sucesso alcangado pela experiéncia, associado 3
vontade do BB de intensificar sua atuago social, levou ao surgimento de um Programa
estruturado, com possibilidade de atuacdo de ambito nacional e apoiado no trabalho
voluntario de funcionérios do proprio BB e da comunidade. S6 no ano passado, foram
mobilizados cerca de 4.000 alfabetizadores.

As agBes de alfabetizagdio sdo realizadas com base em uma metodologia propria,
desenvolvida pelo Banco do Brasit ¢ fundamentada nos principios filosoficos e
pedagdgicos de educagio concebidos por Paulo Freire e na epistemologia do processo de
conhecimento da psicopedagoga Emilia Ferreiro. Da conjugacio desses ensinamentos
Surge uma proposta de ensino inovadora, que pressupde uma construgio coletiva,
integrando educando ¢ educador no processo de aprendizagem. Uma relagio dindmica,
continua ¢ principalmente critica, que tenta resgatar a cultura local e a pratica do
exercicio da cidadania,

Além do aprendizado da leitura e da escrita, proporcionado pela proposta metodologica
apresentada, o BB Educar propicia condi¢des de inclusio dos alfabetizados em cursos
supletivos ou de ensino fundamental.

A exceléncia do Programa ficou clara pelas premiagdes conquistadas em 2001 o Top
Social, da Associacdo dos Dirigentes de Vendas e Marketing do Brasil; e o Destaque no
Marketing, da Associagdo Brasileira de Marketing e Negdcios.

AABB Comunidadec -

O artigo de namero 53 do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) estabelece, entre
outros, que “a crianga ¢ o adolescente tém dircito & educagdo, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania {...)". Esse
preceito € um dos principais norteadores das atividades do AABB Comunidade. Um
-Programa que vem’ promovendo o atendimento- integral ' jovens pertencentes a‘familias
de baixa renda, freqiientadores da rede publica de ensino, com idades compreendidas
entre 7 e-17 ahos. Eth 2001, foran 48:444, de 25 estados brasilairos.

Além das difetrizes “éstabelecidas Peto ‘ECA, "0 ‘Proprama AABB Comunidade,
desenvolvido em parceria com a Federagdo Nacional das AABB, fundamenta-se em

premissds como: 0 acesso auma’educagio de ‘quatidade como garantia de transformacao
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‘da reatidade brasileira; ‘e a pratica-de atividades complementares-como estimuladors do
auto-conhecimento, da auto-estima, da auto-valorizacio dos Jovens,

‘O Programa acontece-durante o horario extraescolar. Mithares-de jovens t8m acesso as
AssociagGes Atléticas Banco do Brasil (AABB), espalhadas por todo o Pais, recebendo
toda a atengdo -de -educadores pedagdgicos especialmente preparados para as atividades
pelo Niicleo de Trabalthos Comunitarios da PUC-SP. Em 2001, foram 3.407.

Qs participantes -do Programa recebem, -de forma totalmente Bratuita, todo o material
necessario ao desenrolar das atividades educativas, pedagégicas, culturais, esportivas, de
lazer € outras --dependendo-da infra-estrutura-da AABB em-cada municipio. Além-disso,
¢ garantida a refeicio das criangas durante o perfodo que estdo no Programa e o
atendimento médico ¢ -odontolégico - tambeém sem qualquer-dnus para-os jovens-ou-suas
familias.

Os participantes do Programa sfio selecionados-com base em critérios bem-definidos. S#o
criangas ¢ adolescentes, de ambos os S€xos, pertencentes a familias de baixa renda, e que
estdo matriculados ou venham a matricular-se-em-escolas da rede publica, Vinte-e cinco
por cento das vagas s3o oferecidas a jovens em situagdo de alto risco social. Desde que,
mediante -orientagfio ¢ apoio ‘dos coordenadores pedagégicos, possam ingressar ou
retornar as atividades escolares,

Crianca ¢ Vida-

O Programa Crianga e Vida existe desde 1997, tendo sido criado com o objetivo de
investir no combate 3 mortalidade por cncer infantil através de agdes de fortalecimento
da estrutura de atendimento existente no Pais.

A opglio pelo cancer infantil explica-se, entre outros motivos, pelo impacto social da
doenga. E consenso que uma familia se desestrutura muito mais quando o paciente é uma
crianga acometida por cancer. Além disso, os especialistas alertam que a doenca
apresenta chances de cura em até 70% dos casos, desde que diagnosticada precocemente
e aplicado o tratamento adequado e humanizado.

O Programa tem como parceiro técnico o Ministério da Satide ¢ contempla 05 pilares de
atuacfo. implantag#o de centros de referencia no diagnéstico laboratorial, melhoria da
infra-estrutura dos hospitais que atuam como centros de fratamento, criagio da central
informatizada de oncologia peditrica e capacitagdo sobre diagnéstico ¢ sintomatologia
em cincer infantil.

Em 2001, foram inaugurados dofs Centros de Referénciaem Diagnédstico Laboratorial de
Céncer Infantil, localizados em S#o Paulo e no Rio Grande do Sul; langada a Central
Informatizada de Oncologia Pediatrica {CIOPE), permitindo o intercAmbio de
informagbes entre as instituigdes e profissionais que atuam na area, melhoria da infra-
estrutura dos centros de tratamento, mediante -convénios assinados -com 10 hospitais
localizados nos estados do Amazonas, Rio Grande do Norte, Paraiba, Sergipe, Piaui,
Ceard, Goids, Distrito Federal, Mato -Grosso-do Sul e Espirito Santo, ministrado-curso de
atualizagdo com a participagio de renomados especialistas internacionais e realizada a
jornada de céncer infantil do Cear4 para profissionais-de-satide que realizam 0 primeiro
atendimento a crianga e que, instruidos como identificar 2 doenga de imediato, podem
encurtar-o-caminho que teva a-cura.
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Programa Trabalho ¢ Cidadania =

Em um mercado de trabalho cada vez mais saturado e competitivo, conquistar ou
preservar uma vaga, ou ainda conseguir a progressdo na carreira, torna-se uma tarefa
complicada que requer investimentos SXpressivos, constantes e consistentes no
trabalhador brasileiro. Pensando nisso, a Fundag@o Banco do Brasil criou um Programa
destinado 3 geragio de trabalho ¢ renda -embasada -em toda a tradigdo, -conhecimento €
experiéncia do Banco do Brasil em matéria de produtos € servigos para fomento ao
desenvolvimento-da agricultura, da indtistria-e-da-economia brasileira em-geral.

O Trabalho e Cidadania, desenvolvido em parceria com o Ministério do Trabalho e
Emprego, vem investindo de forma criteriosa, planejada e disseminada - abrangendo
todos os estados brasileiros - nio apenas na qualificagdo, mas também na reconversio e
requalificagiio de trabalhadores tio necessaria perante as aceleradas mudancas ocorridag
10 mercado --com-extingdo-de fungdes ¢ profissdes nas mais diversas-dreas.

O Programa viabiliza cursos de capacitagiio profissional nas mais diversas areas -
assessoria técnica € consultoria de negocios -, fortalece unidades produtivas e estimula o
associativismo. Em suma, proporciona o crescimento. profissional do cidadio brasileiro
de menor poder aquisitivo e o desenvolvimento do Pais.

Em 2001 foram realizados 1.078 projetos-dos-quais ‘se-destaca a tmplantagio, no Rio-de
Janeiro, de uma oficina de serigrafia que capacita jovens portadores de deficiéncia e os
prepara para a insergio no mercado-de trabatho.

Projcto Mcméria=

O Projeto Meméria, uma parceria com a Organizagio Odebrecht, foi criado para
proporcionar a estudantes da rede publica de ensino o acesso a informagdes sobre
personalidades e fatos que marcaram *poca, que se distinguiram em diferentes dreas da
cultura brasileira. A Fundacgio Banco do Brasil acredita que o resgate histérico garante
uma formaglio-cultural mais sélida-de nossos jovens.

Para levar as informacgbes até seu publico, o Projeto Meméria realiza eXposicdes
itinerantes, edita livros bibliograficos, produz CD Rom e cria sites na internet, além de
diversos materiais didaticos para distribui¢do em bibliotecas e escolas Ppiblicas de todo o
Pais, enriquecendo seus acervos e disseminando informagBes que podem, inclusive, servir
de base a importantes trabalhos de pesquisa.

Em 2001, foi recuperada toda a pesquisa historica realizada para os quatro primeiros
homenageados (Castro Alves, Monteiro Lobato, Rui Barbosa e Pedro %.lvares ‘Cabral),
por meio de uma exposigdo retrospectiva composta por 18 painéis e enviada a cada um
dos estados onde itinerou pelas principais cidades do interior. Todo o material produzido
Jpara a internet também foi disponibilizado no site da Fundacdo (www.cidadania-

e.com,br).

Escola Camped =
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Tendo em vista-que investir na educagio, especialmente na rede publica, ¢ fator-essencial
para garantir que o Brasil se torne um Pais competitivo e socialmente inclusivo, a
Fundagio Banco do Brasil,-em alianga estratégica-com o Instituto Ayrton Senna, abragou
o desafio de fortalecer a gestio municipal e escolar, A implantagdo do Programa Escola
Camped, iniciada em 2001, est4 -contribuindo para ‘methorar a -qualidade ‘do -ensino
fundamental.

‘O Programa, que retine 52 municipios-de 24 estados, atinge um universo-de 1 ‘mithio-de
alunos, 32 mil professores, 4 mil escolas e 2.500 diretores de escola. Sdo contempladas,
entre-outras, agdes que permitirio a-descentralizaggo da-gestdo da educagio; a-eficibneia
no uso dos recursos piiblicos; a ampliagdo da politica de estruturagio das secretarias de
educagio; ‘a sustentabilidade das agdes ¢ sua reaplicabilidade em localidades ‘proximas,
gerando um efeito multiplicador dos resultados com repercussdes em grande escala.

‘O Escola Campes tem um forte ‘componente -de capacitagdo que acontece mediants a
disponibilizagio de instrumentos de planejamento e gestdo, direcionado para um piblico
‘constituido -d¢ secrétirios de gducacio, dirétorés - dé escolas ‘publicas € até ‘mésmo
professores.

Ao ‘longo do ano passado, ocorreram vérios encontros nacionais ¢ régionais dé
capacitagdo, além da realiza¢fio dos diagnésticos da situagio educacional nos municipios
participantes; elaboragio dos Planos Anuais'de T rabalho; qualificagfio dos secretdrios
municipais de educagio e suas equipes para o gerenciamento das politicas publicas
referentes ao ensino ‘fundamental; e langamento de um informativo periodico para
divulgagiio e compartilhamento de experiéncias.

Banco de Teenologias Sociais —

O Programa Banco de Tecnologias Sociais ¢ 0 mais novo instrumento de disseminag3o de
solugdes para o desenvolvimento social. Trata-se de uma base de dados, disponivel no
site da Fundacfo Banco do Brasil ( www.cidadania-¢.com.br), composta. por informacées
detalhadas sobre iniciativas geradoras de transformacdes sociais positivas, ou seja, que
efetivamente constituem  solugGes para questGes relativas a ‘demandas de 4dgua,
alimentagdo, educagiio, energia, habitagdo, renda, satide € meio ambiente. So estio
cadastradas tecnologias j4 aplicadas, com resultado ¢ impacto social comprovados.

O principal instrumento de captagio das tecnologias & o Prémio Fundagdo Banco do Brasil
de Tecnologia Social, que conta com o apoio institucional da UNESCO. A selecdo, que
ocorreu pela primeira vez em 2001, obedece a critérios como exemplaridade, itiovacao,
transformagéo social obtida e reaplicabilidade - possibilidade de transferéncia a outros grupos
populacionais,

Com o Bance de Tecnologias Sociais, a Fundagfo Banco do Brasil se coloca como
articuladora social, aproximando soluges de problemas. Difundindo tecnologias aplicadas
ao desenvolvimento social, aproximando realidades e disseminando o uso de solugdes de
sucesso, muitas vezes, conhecidas apenas pelas comunidades onde foram originalmente
implementadas.
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Justica Ttinerante —

No campo de assisténcia social, a Fundag¢@o Banco do Brasil desenvolveu o programa
“Justica Itinerante™ que, implementado em parceria com os Tribunais de Justica Estadual,
tem como objetivo levar a justiga e cidadania principalmente a.populagiio mais carente,
moradora das regides mais afastadas ou de dificil acesso, possibilitando-the acesso a
Justica de forma répida ¢ gratuita,

Utilizando-se de veiculos - barco ou dnibus adaptado para a fungdio - Juiz e equipe se
deslocam até localidades precariamente assistidas pela Justiga, levando a prestagdo
jurisdicional de forma eficiente e agil, fugindo aos padrdes tradicionais. O homem
simples vai ser acostumando com a presenca de uma unidade mével que periodica e
sistematicamente, vai a0 seu encontro auxiliando-o no resgate de um de seus mais
valiosos bens: o direito.

"0 projeto ‘pode contar ainda com a adesao de vérias ‘instituigEs que, 8m-parcéria-com o
Tribunal, executam diversos servigos na busca e promogdo da cidadania como emissio de
“documentos, realizagiio dé - casamentos & ‘palestras educativas, ‘assisténcia ‘médica &
odontolégica, etc.

E a Justica batendo & porta do cidadfo e oferecendo-the cidadania ativa,

Diversidade —

Garantir a inclus3o social de pessoas portadoras de deficiéncia ¢ o grande objetivo da
Fundag&o Banco do Brasil com o Programa Diversidade. Um Programa criado no final de
2001, depois de um cuidado trabalho de prospecgdo realizado por técnicos da Fundagdo

em parceria com a Coordenadoria Nacional para Integracdo da Pessoa Portadora de
Deficiéncia — CORDE.

O Diversidade baseia-se em cinco grandes pilares: criagdo de um sistema nacional de
dados sobre o universo do portador de deficiéncia; campanha nacional de sensibilizagfo,
visando reduzir o preconceito e a desinformagfio da sociedade sobre a questdo da
deficiéncia; apoio 4 implantagiio e fortalecimento dos conselhos estaduais dos direitos da
pessoa portadora de deficiéncia; produgdo de guia sobre a questdo da deficiéncia,
contendo informages referentes aos mais diversos campos - saide, educacio, legislagsio,
-orientagAo-familiar e acessibilidade:- e, por altimo, busca da acessibilidade do ‘portador de
necessidades especiais ao mercado de trabalho, prova mais concreta de sua inclusio
“social,

Projetos de Desenvolvimento Sustentdavel &

Atender s necessidades atuais da populagdo sem comprometer 0s recursos naturais e as
condi¢bes ambientais das geracdes futuras é o objetivo dos seis projetos-piloto de
desenvolvimento sustentavel em que a Fundagdo investiu em 2001,

Esses projetos tem origem na produgio organica e na implantagfio de sistemas integrados
que utilizam as tecnologias de aproveitamento de residuos adaptadas as principais cadeias
produtivas das comunidades atendidas, gerando renda e preservando o meio-ambiente, As
experiéncias estio sendo conduzidas nos municipios de Machado — MG (café orgénico),
Petrolina — PE (rejeitos de dessalinizagdio), Palminépolis ~ GO (polo organico
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biodindmico), Sobral —CE (leite dé-cabra), Pimenta Buino —RO-(briquittes energéticos)
e Rio Branco - AC (pimenta longa).

Um dos exemplos de projéto de desénvolvimento sustentdvel ém curso reféré-se a-cadeia
produtiva do café organico compreendendo as etapas de produgdo, industrializagdo e
“comercializagdio do produto, A ‘produgfo” orgénica pressupde uma ‘Interagfio harmdnica
entre o ser humano, a natureza e a cultura a ser explorada economicamente. Aos
produtores € -técnicos envolvidos estio sendo disponibilizados cursos de “agricultura ¢
cafeicultura orgénica, agrossilvicultura e gerenciamento e administragfo da propriedade.
A instalagdo de uma moderna usina de beneficiamento de café organico possibilitars a
oferta da produgdo para os mercados interno e externo.

Todos 0s projetos levam em conta as potencialidades regionais, rentabilizando-se os
Tecursos naturais e humanos existentes. E uma contribuigaio da FundagZo para a melhoria
das condigdes de vida de comunidades onde se observam, muitas vezes, indices de
desenvolvimento humano e de desemprego preocupantes,
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ANALFABETISMO FUNCIONAL

E taracterizado pela eseolaridade inferior a quatro anos de estudo, o que, teoricamente,
corresponderia a uma dificuldade de ler, escrever e fazer calculos. De 1992 a 1999, o
analfabetismo funcional caiu 20,3% no Pais.
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No periodo de 1992 a 1999, o indice de analfabetismo no Brasil diminuiu 22,5%. Porém
alguns dados mostram como a ma distribui¢io de renda afeta a educagio; a taxa de
escolarizagfio de criangas de 4 a 6 anos de idade de familias com remda per capita-de até
meio saldrio minimo € de 50,3% , enquanto 90,1% das criangas da mesma idade
pertencentes a familias com renda per capita superior a trés saldrios minimos recebem

escolarizagio.
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CAPITULO1

DA DENOMINACAO, NATUREZA, FINALIDADE E DURACAO

Art. 1°. A Fundacio Banco do Brasil, pessoa juridica de direito privado, de fins nio lucrativos, com
autonomia administrativa ¢ financeira, instituida e patrocinada pelo Banco do Brasil S.A, rege-se pelo
presente Estatuto e tem sede e foro no Distrito Federl.

Art, 2°. A Fundagio tem por objetivo promover, apoiar, incentivar e patrocinar agdes nos campos da
cducago, cultura, satide, assisténeia social, reercagdo, desportos, cifneia ¢ teenelogia ¢ assisténeis g
comunidades urbang-rurais.

Art. 3°, Q prazo de duraglo da Fundagdo ¢ indeterminado.

§ 1°. A Fundacgo liquidar-se-4 nos casos e na forma previstos na legislagfio em vigor.

§ 2°. Em caso de dissolugfio ou extingdo, o eventual patriménio remanescente seri destinado a instituigio
registrada no Conselho Nacional de Assisténcia Social ou a uma entidade piblica, a critério da Fundagio.

CAPITULO I

DO PATRIMONIO E DAS RECETTAS

Art. 4°. Os haveres da Fundagiio constituem-se de seu patriménio e de receitas.

§ 1° O patriménio é formado de;

I. dotagBes do Banco do Brasil S.A,;

I doagdcs, som cncargo, ¢ contribuigdes ¢m dinheiro ou valores;

IIL. bens méveis e imoveis e direitos que venha adquirir ou receber de pessoas fisicas e juridicas,
§ 2°. As receitas originam-se de:

L recursos alocados ao abrigo de Leis Federais, Estaduais ou Municipais de incentivo as ireas de atuacio da
Fundaciio;

I rendimentos de qualquer natureza que venha a auferir como remunetagio de aplicagdes de suas
disponibilidades financeiras;

HI. prestagdo de servigos;

IV, verbas que lhe advierem em virtude da elaboragio e execugio de convénios;

V. auxilios e subvengdes do Poder Pablico.

§ 3° Os recursos monetarios da Fundag#o, enquanto disponiveis, deverao ser aplicados através do Banco do
Bragil 8. A, no mercado financeiro, dc modo a prescrvar scu valor real

CAPITULO 11

DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAQ

Art. 5°. S#o 6rgdos da Fundagdo:
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L o Conaclho Curador;
IL & Diretoria Executiva;
II. 0 Conselho Técnico; e

IV. o Conselho Fiscal.

SECAO I - DO CONSELHO CURADOR
Art. 6°. O Conselho Curador € o arglo superior de deliberagio e orientagio da Fundagio,

Art. 7°. Compete privativamente ao Conselho Curador tracar as diretrizes fundamentais para a consecugdo dos
objetivos da Fundacdo e deliberar sobre as seguintes matérias:

I programagécs ereamentérias anual ¢ plurianugh
1L remanejamento de verbas orcadas;

IIE. planos anual e plurianual das atividades, incluindo-se cronograma de apresentagiio e apreciagiio de
projetos, na tltima reunifo ordindria do ano precedente;

IV. concessiio de auxilios financeiros de valor unitdrio supcerior a 1% (um por cento) da dotagio orgamontiria
anual;

V. alteragdo de Estatuto;

VL prestagdo de contas do exercicio, apds parecer do Conselho Fiscal, na primeira reunifo ordingria do ano;
VI eleicio e destitui¢iio do Presidente da Fundagio;

VIIL alteragGes no Regimento Intemo e na estrutura organizacional,

IX. alicnagiio de bens da Fundagio;

X assuntos que niio estiverem regulados em lei, no Estatuto, no ato de instituigdo ou ndo forem de
competéncia de outro drgdo; e

X1 formulagdo de dirctrizes para sistoma do avaliagdo dos projetos ¢ programas.
Art. 8°. O Conselho Curador ¢ constituido de 11 {onze) membros, sendo 3 (trés) natos e 8 (oito) temporarios.
§ 1° S&o membros natos:

L o Presidente do Banco do Brasil §.A., efetivo ou em exercicio, que também exerce a presidéncia do
Conselho;

1. o Presidente da Fundagéio Banco do Brasil, efetivo ou em exercicio: e
HI o representante do corpo fimcional do Banco do Brasil 8.A. em seu Conselho de Administracio,
§ 2°. Os membros temporérios e respectivos suplentes terfo mandato de dois anos, contados a partir da

nomcagio, ¢ scriio cscolhidos pelo Consclho de Administragfo do Banco do Bragil 8.A, dentre
personalidades atuantes nas Areas objeto da Fundagéo, de forma a assegurar na composi¢io do Colegiado a
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‘proporcionalidadc dd representacio de cntidades publicas ¢ privadas,

§ 3° Sera admitida a recondugdo ao Conselho Curador de membro temporario, ainda que nele tenha tido
assento no periodo imediatamente anterior,

§ 4° O coti¥ethicirs Yord empsisado conjuntfitenfe eonr & suﬁTcﬁfc,‘-q‘ffé’c‘ifcr“é’éré"asﬁﬁg‘:b'éa'-db‘ﬁmI&r‘écmﬁfc
que este se fizer ausente,

'§ 5° Scrito considorados imffedides dofinttivaniternfes conscilicitg ¢ Téspective suplente govde diEefifem por
trés reunides ordindrias,

A 9O -Congetho Curador veunir:3e 4
L ordinariamente nos meses de margo, junho, setembro e dezembro; ¢
II. extraordinariamente, por convocagio do seu Presidente ou de 1/3 (um terg¢o) de seus membros.
§ 1° As reunides do Conselho Curador serfio convocadas com antecedéncia minima de quinze dias. Serdo
“Yealizadus om pritticira conivocnglo; com urff&cnganﬂnM‘ﬁc"st:rc'dé“sfci‘ssﬁrcmbfda‘,‘%’cm*s‘egun'da
convocacio, observado intervalo ndo inferiora 1 (uma) hora, sem exigéncia de quorum.
§ 2°. Nag detiberagses do Consetho Curador: Telativasaos incisos 1, V, VIL VIH, DXt X, do-Art. 7°, 3trdo
consideradas aprovadas as matérias com voto favoravel de metade mais um dos membros do Conselho, Nas
demais, com voto favoravel de metade mais um dos membros presentes a reunigo.
§ 3° O Presidente da Fundagdo nio tera direito a voto nas deliberagSes sobre as matérias objeto dos incisos
VIl e VIII, do Art. 7°.
SECAQ Il - DA DIRETORIA EXECUTIVA
At 10, ‘A-Direteria Executiva,administrada pela seu Presidente; ¢ o érgio responsivel pela-conducioe
execugiio dos assuntos da Fundagdo, cabendo-lhe também promover a articulagfo entre os demais érgios
integrantes.
Art. 11. Compete ao Presidente da Fundacdo:
I representar a Fundagio, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, em todos os atos que se
‘compreendam efit seu objeto, podendo nomear procurndores, prepostos e delegadbs; éspecificando nds
respectivos instrumentos os atos que poderdio praticar;
“Hproporiae ConSetho Curador as politicss o ditetizes dy Fundagio;
. curnprir e fazer cumprir as disposigGes estatutarias;

IV. zelar por prevalecer 2 vontade do Instituidor e o beneficio social nas agOes empreendidas;

V. propor as programagdes orcamentérias anual e plurianual e, com assessoramento do Conselho Técnico, 0s
"plaﬂﬁs"amial‘cplunhnukl”dt:“ativi'dé‘ﬂés,'*a*é‘"dfcm‘mbﬁfctidés'ab‘Cbﬁs'clhb‘curador;

VL. submeter a0 Conselho Curador eventuais remanejamentos de verbas orcamentarias:
VIL propor ao Conselho Curador modifica¢bes no Estatuto;

VIL. propor ac Conseltho Curador alteragdes no Regimento Interno e na estrutura organizacional;
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1X, apreciartemitirparccer sobre aadequicio ‘dds‘pfi:itds'rccbbidﬁi‘é‘pwgma?ﬁ‘) global, podendo vaterae
de assessorias especializadas;

X avaliar as atividades desenvolvidas;

XL promover a divulgacio das acdes da Fundacio;

XIi. cuidar das normas gerais de administracio;

XIN. deferir 2 concessdo de apoio financeiro, na forma estabelecida no Regimento Interno e em conformidade
“comta programagdio orcanentiriat o-plano anual doatividades; o

XIV. prover os cargos da estrutura da Diretoria Executiva,

Art. 12. O Presidente da Fundagiio sers eleito pelo Conselho Curador deatre integrantes de lista triplice de
funciondrios aposentados ou da ativa do Banco do Brasil 8.A., apresentada pelos seus Conselheiros Natos.

*§ 1°.-O Presidente-da Fundagiio tord mandato de 2{dots} anos, permitids sux recondughio;
§ 2°. Mediante designago do Presidente do Conselho Curador, o Presidente da Fundagdio seré substituido em
seus afastamentos temporarios, ou em caso de vacancia, até a posse do substituto eleito, por titular de orgiieo

da estrutura da Diretoria Executiva.

§ 3°. Em caso de vacincia do cargo de Presidente da Fundagfio, o substituto eleito completara o prazo de
gestiio do substitaido.

SECAO II - DO CONSELHO TECNICO

Art. 130 Conselho Téenice-é 0-drgdio consultive da-Fundagho; responsivel pelo-assessoramento
especializado & Diretoria Executiva,

“Art. 14.-Compttero-Comtlho Féenico:
L emitir.parecer técnico sobre os.pleitos de que trata o inciso IV, do Art, 7

IL opinar, quando consultado, sobre aspectos de natureza técnica dos pedidos de auxilio apresentados a
Fundagio;

HI. formecer subsidios 4 Dirctoria Exeoutiva para: aformulacio das politicas dirctrizes, tom como
elaboragiio dos planos de atividades, a serem submetidos ao Conselho Cumdor;

V. indicar comitfs gestavorest consuttoresTepteializados

V. esclarecer e informar & Diretoria Executiva e a0 Conselho Curador sobre aspectos técnicos e
conhecimentos especificos de cada campo de atuaghio, objetivando, inclusive, a priorizagio dos projetos.

Art. 150 Comsclim Péenico tord a wogninte compozgicho:
L o Presidente da Fundaciio, efetivo ou em exercicio, na condicio de membro nato, que exercerd a.presidéncia

do Conselho Técnico; e

. -oito-membros tomporérios ¢ respeetivos-supkentes,‘com mandato de-dofz anos v renovacio anval de 56%
(cingitenta por cento) escothidos pelo Conselho de Administragio do Banco do Brasil S.A., por indicagéio do
Conselho Curador, entre pessoas de reconhecida especializagio nos campos de atuacfio da Fundacio,
guardada a representatividade para cada um desses campos.
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HH.serd admitida a recondugdio zo-Consolho Teenico de-membro-emporério, ainda qutmcitenha tido
assento no periodo imediatamente anterior; e

LY .*o‘conscihcimm-cmpﬂgsa'do‘conjuntamcmc‘com-'o'supicntc,"quc‘cxcrccré as-funigdes do-titnlar sempre
que este se fizer ausente,

#Art. 16.-O-Consctho Técnice rounirsse4:

I ordinariamente, nos meses de fevereiro, maio, agosto e novembro; e

I extraordinariamente, por convocacfio de seu Presidente ou de 1/3 {um fergo) de seus membros.

§ 1°. As reunides do Conselho Técnico serfio convocadas com antecedéncia minima de 10 (dez) dias.

§ 2°, Asz-deliberagdes-do-Conszclho Téenicosorio Tomadas‘por'maior‘ia"simpfcs"dn‘votas,‘com'a-prczcn?a,‘rfo
minimo, de 2/3 (dois ter¢os) de seus membros,

SECAOQ IV - DO CONSELHO FISCAL

Azt, 17.-0-Conselho Fiseal,-drado.de fiscalizagiio, ¢ conatity ido de 485 -membros-e respectivos suplentes,a
saber:

1-o-Chrefe-da Auditoria ntema-do Banco-do Bragil SA;

IL o representante do Ministério da Fazenda; e

HL o representante do maior acionista minoritario do Banco do Brasil S.A

§ 1°. A Auditoria Interna do Banco do Brasil S.A., o Ministério da Fazenda e o maior acionista minoritario do
Banco-do Brasil 5-A. indicarfio, também, o Te3pTotivos suplentes, vs-quais-oxercerio as fmgdes do
conselheiro exclusivamente nas reuniées do proprio 6rgdio de fiscalizaglio em que o titular ndo se fizer
presente,

§ 2° A presidéncia do Conselho Fiscal serd exercida pelo representante do maior acionista minoritino do
Banco do Brasil S.A. e, na sua auséncia, pelo representante do Ministério da Fazenda ou pelo Chefe da
Auditoria Interna do Banco do Brasil S. A, nesta ordem.

Art, 18. Compete 20-Consclho Fiscal:

L examinar e emitir, na primeira reunifo ordinaria do ano, parecer sobre;

a) os demonstrativos contibeis da Fundagiio, verificando o efetivo cumprimento dos Tespectivos orgamentos;
b) as atividades da Fundaggo, verificando o efetivo cumprimento dos planos anual e plurianuat;

H. apontartventuais irogularidades, sugerindo medidas-sancadoras,

Parigrafo Unico. Os membros do Conselho Fiscal assistirdo &s reunides do Conselho Curador em que se
deliberar sobre os assuntos em que devam opinar, bem como, poderio assistir s reunides do Conselho
Técnico.

Art. 19, O Conselho Fiscal reunir-se-4:
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1. -ordinariamente, nos Teses de nargo, junho, sctembrot dezembro:©

IL extraordinariamente, quando solicitado por qualquer de seus membros, mediante convocacdo de seu
Presidente,

Art, 20.-0-Consctho Fiscal poders solicitar ao Presidente-da Pundaggo, mediante Tustificativa porcacerito, o
assessoramento de perito contador ou de firma especializada.

CAPITULO IV

DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 21. A Fundagio ndo remunerara, por qualquer forma ou titulo, seu presidente, consetheiros,
mantenedores, benfeitores ou equivalentes, associados; ndo lhes concederd vantagens ou beneficios, nem

distribuird hucros ou bonificages, sob qualquer forma ou pretexto.

Paragrafo Unico. A F undagdo custeara as despesas com passagens ¢ estada de seu presidente ¢ dos membros
“dos-ConzcHros-Comdor, Téenico© Fiscal, quandoom viagem aservigo-da Entidade,

Art. 22, O corpo funcional da Fundagio constituir-se-4 de funcionarios cedidos pelo Banco do Brasil $.A.,
que fardo jus & remuneragdo dos cargos para os quais foram designados, sem direito a outra remuneragio por
parte da Fundacfio,

§ 1°. Serdio ressarcidos ao Banco do Brasil S.A. todos os custos de funcionamento da Fundagio, inclusive as
“despesascencargos pelaecssiode funcionirios-deque tratacste artigo;

§ 2°. O Presidente da Fundacio, se da ativa, serd remunerado exclusivamente pelo Banco do Brasil S.A.
Art, 23. E vedada acumulagdo de cargos nos orgios da Fundagio,

Art, 24. As contas da Fundagio, em cada exercicio, poderio ser submetidas a inspegio e exame de auditoria
wxtena independente, nos tormos-da fcgistaglio vigente, arcando 3 Fundagiocom asdesprsas,

Art. 25. Os recursos da Fundaciio serfo aplicados integralmente no Pais, em atividades cujos resultados
fevertam em beneficio da sociedade brasileira, resguardado o interesse nacional,

Art. 26,0 auxilio financciro por bencficigrio ndo poderd-cxeeder, em-cada-excrcicio, a 1 5%{quinzc por
cento) dos recursos alocados ao respectivo campo de atuagdo, respeitado o teto de 5% {cinco por cento) da
dotacdo orcamentéria anual aprovada pelo Conselho Curador para ¢ exercicio.

Parigrafo Unico. As limitagBes contidas No caput deste artigo nio se aplicarfio a programas estruturados da
Fundagdo, devidamente aprovados pelo Conselho Curador.

Art. 27. Os-consclheiros tseolhidos, 8 screm-empossados na préxima renovacio do-Conselho Téenico, torio
mandato de 1 ano, de modo a ser atendida g renovacdo anual, prevista no Art, 15,

Art. 28, O presente Estatuto 36 podort sor shterado por deliberagfio do-Conselho Curadoro por aprovagio do
Conselho de Administragio do Banco do Brasil 8.A,, e da autoridade piblica competente.

Art. 29, O-exorcicio financeiro-da Fundagiio-coincidiri com o ano-civil,

Art. 30. O presente Estatuto, apos aprovagdo da autoridade competente, entrard em vigor na data de seu
registro.
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Ag AlteragBies deste Estatuto foram registradas no-Cartério-de 1°-Oficie-de RegistroCivil-das Pessoas
Juridicas em 06.06.2000. Ficou arquivado copia em microfilme sob o n° 00036952,
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ROJE! . 'INFORMACOES &
|Restaurago do Musen de Riole O “contrato -de empreitada ghobal foi firmando-
Cuiabd/Aqudrio Municipal em em 29.10.1998. As obras estfo concluidas e os

| Cuiabd (MT)

Terios Ue Revebiitrits du Obts de “ReEfoiiiu
¢ Ampliagio do Museu do Rio Cuiabd” e da
“Construgiio do Aquério Municipal®, foram
firmados em 13.08.1999 04.02.2000,
respectivamente, ¢ encontram-se em nosso
poder.

A Fundagio encaminhou relatério de prestacio
de contas .a0 Ministério -da Cultura -em.
01.11.2000.

Restauracdo do Paldcio da Alvoradai»
em Brasilia (DF)

A “execugdio 'do projeto de Testauravio “do
Palacio, que serd em etapas, foi iniciada em
Jjaneire/99. '
A etapa referente 4 aquisigio do mobilidrio foj
concluida em maio/2000.

Os projetos e especificagBes nas Dplantas de
Arquitetura, Luminoteca, Instalagdes (elétrica e
hidraulica) e Ar Condicionado foram
concluidos ¢ encaminhados 4 Presidéncia da
Republica em julho/00. ;
A Fundagdio apresentou a Presidéncia, em
Juiho/00, 4 propostas de condugio da proxima
etapa da restauragfo. Estamos aguardando a
manifestagio para realizacdo da licitagfio ¢
inicio das obras.

As outtas etapas da restauragio  serfio
executadas 3 medida da captacio dos recursos.

Restauracio da Biblioteca Priblica | e
Menezes Pimentel em Fortaleza {CE)}

A obra para reparos na estrutura da Biblioteca,
bem como novo layout, mobilidrio, mudangas
de sistemas de sinalizagZo, ftratamento
ambiental, -dentre outros, foi iniciada em
novembro/99 com previsdo de conclusio em
HPUSIO/2000. '
Houve necessidade de prorrogag#o do prazo de
concluséo da obra, que encerrara em margo/01,
devido ao funcionamento da biblioteca ¢
servigos extras autorizados pelo Ministério da
Cultura.

{Restaurache do Teatre Nacional |+

A -obra, iniciads em 1997, ainda se -enconﬂ-a"
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Cliudio Santore em Brasilia (DF)

com duas pend®ncias, decorrentes de acOes
Judiciais em andamento:

Informatizagdo das bilheterias: ndo pagamento
da filtima parcela. Agdo judicial impetrada pela
Construtora Biapé (responsavel pela obra),
contra a .AMS (responsdvel pelo SeIVigo de.
informatizagio da bilheteria).

* Houve negociag#o -extrasjudicial entre
as partes. Aguardamos homologagio da
Justica,

Vedaglo das borrachas da cobertura, com
silicone defeituoso: nio pagamento da garantia
(0ltima parcela). Agio judicial impetrada pela
Construtora ABC (responsével pelo servigo de
impermeabilizagdo), contra o fornecedor do
silicone.

* A Justica solicitow a realizagio de.
pericia no Teatro, ainda ndo foi
executada. :
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L PROIETG

INFORMACOES

do Musen do Rio

Res.t.sﬂmracﬁo
Cuiabd/Aquario  Municipal em
Cuiaba (MT)

O Ministério da Cultura questionou em
04.09.2001 alguns itens da prestaco de contas
apresentada pela Fundagdio, em 01.11.2000.
Em 11.10.2001, providenciamos resposta aos
questionamentos ¢ estamos aguardando novo
parecer do Ministério da Cultura,

Restauraciio do Pakicio da Alvorada
em Brasilia (DF)

Em 09.02.2001, a Presidencia da Reptiblica
autorizou a instalagdo de ar-condicionado.
Entretanto, o Pais viveu momentos de crise
energética e a Presidéncia da Repuiblica
postergon o servigo de ar-condicionado para
um momente mais oportuno.

Em 17.08.2001, foram priorizados os Servigos
de paisagismo, com adensamento vegetal. ¢
respectiva iluminaggo € irrigagiio.

Estamos providerciando os projetos  det
iluminagdo ¢ irrigagdio, para darmos inicio ao
Processo Hcitatoiio. '
QO prazo de vigéncia do convénio foi
protrogado para 31.12.2007.

Restauracdo da Biblioteca Piblica
Menezes Pimentel em Fortaleza (CE)

A obra foi concluida e, em 07. 12.2001, a Gerie
- Fortaleza (CE) emitiu Termo de Recebimento
Provisério,

O recebimento
fevereire/2002, :
Estamos aguardando o recebimento definitivo
para Providentianios a presuigac de contas|
junto ao Ministério da Cultura.

definitivo ocorrerd em

Restauracdo do Teatro Nacional
Cliundio Santoro em Brasilia (DF)

As ages judiciais que estavam em andamento
foram encerradas.

A tnica pendéncia para entrega definitiva da
obra € a informatizagio da bilheteria; que ests|
em testes e deve ser inaugurada em margo,
Providenciaremos a prestaciio de contas no t°
semestre/2002.

Restauracdo da Catedral
Metropolitana em Brasilia (Dr)

A obra de infra-estrutura, objeto do convénio
firmado com o Governo do Distrito Federal, foi
concluida. Entretanto, apareceram manchas na
pintura externa ¢ a Concrejato (construtora
responsavel pela obra) foi acionada para
providenciar a regularizagio.  Estamos
aguardando a nova pintura para podermos
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realizar o recebimento definitivo da obra ¢
providenciarmos a prestagdo de contas,

Quanto aos vitrais, objeto do convénio firmado
entre a Mitra Arquidiocesana de Brasilia e o
Ministério do Esporte e Turismo, estamos
contratando a empresa para confecgdo do
projeto. De posse do projeto, daremos infcio ao
proeesse de licitacio das obras. -
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As leis que direcionam a atuagdo das instituigdes do Terceiro Setor nas mais diferentes
areas: satide, educagdo, direitos humanos, meio ambiente, politicas sociais etc.

Lein.° 8.078/90

Cddigo de Defesa do Consumidor
Dispde sobre a protegdo do consumidor e d4 outras providéncias.

Lei n.° 8.069/90
Estatuto da Crianga e do Adolescente
Dispde sobre o Estatuto da Crianga e do Adolescente, e d4 outras providéncias.

Lein.’ 4.504/64
Estatuto da Terra
Dispge sobre o Estatuto da Terra, e d4 outras providéncias.

Lein.” 6.001/73
Estatuto do fndio ,
Dispde sobre o Estatuto do Indio

Lei n.° 9.394/96

Lei das Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB)
Estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional

Lein.° 8.742/93

Lei Orgénica da Assisténcia Social (LOAS)
Dispde sobre a organizagio da Assisténcia Social e d4 outras providéncias

Lein.” 8.080/90

Lei Orgénica da Saide

Dispde sobre as condigdes para a promogdo, protegdo ¢ recuperacdo da savde, a
organizagéo e o funcionamento dos servigos correspondentes e da outras providéncias

Lein.® 8.212/91
Lei Orgénica da Seguridade Social
Dispde sobre a organizagio da Se guridade Social, institui Plano de Custeio, e d4 outras

providéncias

Lei n.” 9.615/98
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Lei Pelé (Esportes)
Institui normas gerais sobre desporto ¢ da outras providéncia

Lein,°8.171/91
Politica Agricola
Dispde sobre a Politica Agricola

Lein.” 8.974/95

Politica Nacional de Biosseguranga

Regulamenta os incisos I e V do paragrafo 1 do artigo 225 da Constituigdo Federal,
estabelece normas para o uso das técnicas de engenharia genética ¢ liberagdo no meio
ambiente de organismos geneticamente modificados, autoriza o Poder Executivo a criar, no
dmbito da Presidéncia da Republica, a Comissio Técnica Nacional de Biosseguranga, e d4
outras providéncias

Lei n.° 9.795/99

Politica Nacional de Educagfo Ambiental
Disp&e sobre a educagio ambiental, institui a Politica Nacional de Educagsio Ambiental e
da outras providéncias

Lein.° 7.232/84

Politica Nacional de Inform4tica
Dispde sobre a Politica Nacional de Informatica e dd outras providéncia

Lei n.® 8.842/94

Politica Nacional do Idoso

Dispde sobre a politica nacional do idoso, cria 0 Conselho Nacional do Idoso e d4 outras
providéncias

Decreto n.” 914/93

Politica Nacional para a Integragdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia

Institui a Politica Nacional para a Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia, e da
ouiras providéncias

Lein.’ 8.561/92

Programa de Garantia de Renda Minima

Da nova redag8o ao artigo 1 da lei 8.438 de 30 de Junho de 1992, que "prorroga o termo
final do prazo previsto no artigo 3 da lei 8.352, de 28 de dezembro de 1991 e d4 outras
providéncias"

Lein.® 8.313/91
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Programa Nacional de Apoio 4 Cultura (PRONAC)
Restabelece principios da lei 7.505 , de 02 de julho de 1986, institui o Programa Nacional de
Apoio a Cultura - PRONAC e dd outras providéncias

Lein.® 9.637/98

Programa Nacional de Publicizagéo

Dispde sobre a qualificagio de entidades cono organizag@es sociais, a criagdo do Programa
Nacional de Publicizagdo, a extingdo dos Orgdos e entidades que menciona e a absorgio de
suas atividades por organizages sociais, e d4 outras providéncias

Lei n,° 8.974/95

Sistema Nacional de Educagéo Tecnologica

Regulamenta os incisos H e V do paragrafo 1 do artigo 225 da Constituigio Federal,
estabelece normas para o uso das técnicas de engenharia genética ¢ liberagdo no meio
ambiente de organismos geneticamente modificados, autoriza o Poder Executivo a criar, no
mbito da Presidéncia da Republica, 2 Comissiio Técnica Nacional de Biosseguranca, e da
outras providéncia
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