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“Reconstruir! E o brado que nos compete!
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escola, o carater, para que o cérebro se
transmude ao lado do coragdo!” (Professor

Henrique José de Souza)



RESUMO

Este trabalho tem como objetivo analisar as condi¢des e a organizacéo do
trabalho de professoras das séries iniciais de uma escola publica estadual da
periferia da cidade de Campinas, identificando os processos de (des)valorizagéo
da profissdo.

e Piels

Atravées dessa pesquisa, foi realizado um levantamento das principais
questdes que envolvem a vida profissional dos professores da referida escola:

* O que significa ser professor num contexto de mudancas
sociais, politicas, econdmicas e culturais, onde o desemprego cresce, a
violéncia aumenta?

e O que significa ser professor num contexto em que as
politicas educacionais o culpam pelo fracasso do ensino?

» O gue ocorreu, na trajetéria historica dessa profisséo, que
levou a desvalorizagéo do professor como profissional?

e Quais s&o as concepgdes do professor sobre as finalidades
da educag&o, a situagdo das Escolas, como também da sua profissio?

* Quais sdo as condigbes de trabalho do professor do ensino
fundamental numa Escota da rede Estadual de Campinas?

Por meio de levantamento bibliogréfico sobre o tema, estudo de caso,
aplicag&o de questionarios e entrevistas gravadas, a monografia analisa as
representagdes que as professoras constroem sobre ser e estar na profissgo,
construidas por tensdes e contradigdes entre os processos de desvalorizacdo e

valorizagao do trabalho em diferentes contextos sociais.
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Introducgao

‘O trabalho ndo vale apenas pelo que
representa enquanto me{g de sobrevivéncia.
Ele possui oufro valor, © "hd'féﬂé'ssegurar ao
sujeifo a posse de um predicado que o torna
humano como outros homens”, (Freire Costa,

1987).

As condigbes de trabalho nas escolas publicas parecem indicar que a
educagao ndo € prioridade no nosso pais, a despeito das diferentes politicas
publicas na area. As observagdes, durante minha trajetdria profissional,
indicam que ha um discurso politico das auteridades governamentais que difere
das praticas sociais nas escolas, aqui denominadas de “desvalorizagdo do
trabalho dos professcres’. Parece haver um “pouco caso’, que se evidencia

com a desvalorizagdo do profissional da educagao.

A desvalorizagao do trabalho docente esta relacionada a estruturacéo
do sistema publico de ensino no nosso pais. Persiste e se avoluma o
entendimento de que o trabalho docente se desvalorizou socialmente
e € responsavel, em grande parte, pela ma qualidade do ensino
publico brasileiro, (Therrien, 1998).

A formac&o profissional, as condicées de trabalho atuais e a grande
diversidade dos contextos sociais e culturais nos quais © professor atua sdo de

crucial importancia para compreendermos a desvalorizagéo dessa profisso.

Ser professor hoje em dia significa, simultaneamente, saber exercer a
profissdo em condigdes muito diversas, além de deparar-se com

publicos muito heterogéneos. (Perrenoud, 1997, p.143).



O professor € um educador, ele ndo apenas informa ou transmite
conhecimentos sistematizados, saberes cientificos, artisticos ou filosoficos,

mas também forma e educa.

(...) a formagéo a que nos referimos consistiria justamente em pensar
problematicamente conceitos como estes que sdo assumidos em sua
positividade, possibilitando adquirir um juizo independente e autdnomo
a seu respeito. (Adorno, 1985, p. 80).

O professor sofre com diversos tipos de pressdes no exercicio de seu

trabalho cotidiano: os baixos saldrips, 0 excesso ou_ 9 acumulo.de trabalho, a .

falta de iquipamentos e de infra-estrutura adequada. A existéncia dessas
precarias é_ohd‘igées de trabalho constitui falta de reconhecimento da
importancia do trabalho de professor pelos poderes publicos instituidos. Viver
estas condigbes provoca, nos professores, sofrimento mental (Dejours, 1992).

Talvez o elemento mais significativo daid_esvalorizagéo_}io trabalho de
professores seja o salario, que ndo é compativel com os saldrios de outras
profissGes com exigéncias educacionais similares.

Como salicitar de um professor que ganha baixos salarios, os quais
permitem somente a reprodugdo da sua capacidade de trabalhar, que reuna
condigbes emocionais ou intelectuais ¢ financeiras para se manter atualizado?

Como exigir desse professor que enfrente as adversas condicdes de
trabatho e busque melhorar seu trabalho em sala de aula, além de acompanhar
as mudangas tecnolégicas e pedagodgicas?

Como esperar desse professor o trabalho com as diversidades que se
apresentam no cofidiano de seus afazeres?

Essas perguntas remetem a necessidade de ceclocar a valorizagéo da
profissédo de professor no centro das discussbes. As dificuldades que os
professores enfrentam em nosso pais apontam para uma concepgédo de que
esses profissionais nac s&o importantes e, conseqilentemente, a educacéo
propriamente dita.

A Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em Educacéo (CNTE), em
estudo encomendado ao Laboratério de Psicologia do Trabalho da UNB,
identifica que essas situagdes enfrentadas pelos professores, no seu dia-a-dia,



podem causar perda de vontade e estimulo de-trabalhar_ou_pelo menos de

thaxerc'é}-seu trabalho de forma adeguada. Segundo Codo e Vasques-Menezes
(1999), essa “sindrome”, conhecida como burnout, € entendida como um
conceito multidimensional gque envalve trés componentes: exaustdo emocional,
despersonalizagdo e falta de envolvimento pessoal no trabalho. Eles ainda
afirmam que o burnout € hoje uma epidemia entre os professores e
trabalhadores ligados a educacdo no Brasil.

Souza (1996) afirma, com base em estudos sobre a psicopatologia do
trabalho, que os professores, quando ndo conseguem enfrentar coletivamente
a complexidade das condigbes de trabalho, assumem individualmente as
responsabilidades pelas dificuldades que enfrentam no cotidiano da profisséo
e, neste sentido, constroem estratégias de defesas para sobreviver face ao
adverso. Asstm, de acordo com a autora, ndo haveria nenhuma sindrome, nem
desisténcia, nem despersonalizacdo, mas estratégias de defesa.

Quando Arroyo nos fala sobre “a humana docéncia” como “relagéo tensa
entre ser docente e educador”, entre “ensinar e aprender a sermos humanos” e
a “perda de sentido da fung&o social do docente e da escola”, chama a atencéo

para “o estudante e seu aparente desinteresse por aprender”. E adverte que:

O fracasso do nosso oficio de mestre quando situado nesse nivel reflete
o fracasso da nossa civilizagdo, da nossa cultura. Reflete que a nossa
infancia, adolescéncia e juventude ndo est&o sendo roubadas e negadas
apenas o direito de conhecer a leitura e a escrita, as contas, o saber
cientifico e tecnolégico, estd sendo roubada a vontade de saber, de
experimentar, de ser alguém. Esta sendo destruido o sentido de nosso

oficio. De teda humana docéncia.” (Arroyo, 2002, p. 57)

Arroyo continua a indagar. como interpretar a apatia e a insatisfacéo de
coletivos de docentes? Ele sugere que deveriam ser interpretadas, pr meio da
busca das raizes mais profundas dos problemas crdnicos das escolas.

Esta monografia, apresentada como trabalho de conclus&o do curso
(TCC) de Pedagogia partiu da observacéo de que ¢ professor é desvalorizado
pelas politicas educacionais e pela sociedade. Os indicios s&o os apresentados

até aqui.



Depois de quinze anos de Magistério, venho acompanhando e
analisando essa profissdo que tem sofrido tanta desvalorizacéo & me
questionando sobre 0s porqués de esses fatos estarem acontecendo. O
professor sofre, ganha pouco, € injustigado. Sim, sua imagem vai mal € a auto-
imagem, até pior.

Parto da hipdtese de que a nossa sociedade corroeu a imagem do
professor e fez isso por se esquecer do valor do Magistéric. Entretanto,
considero, assim como muitas de minhas colegas, essa profissdo muito
importante; cheia de dificuldades, mas também propiciadora de muitas alegrias.
Por isso tento entender as contradicbes entre a imagem do docente
“desvalorizado” e o discurso dominante, do ponto de vista social e politico,
segundo o qual educagac é fundamental para o desenvolvimento do pais.

Se nos, professores, temos um papel educacional importantissimo, seria
0 caso de mudarmos nossas ideias, tendo como parametro, o que José Carlos
Lib&neo (1985) escreve sobre “a importancia do trabalho docente e de um fazer
pedagogico critico’?

Para isso, seria preciso aprender a pensar, a refletir e a rever posicdes e
jutgamentos, capacidades dificilmente adquiridas num ambiente sem estimulo,
sem didlogo, como o que se vé atualmente nas escolas, onde os professores
néo sao respeitados como profissionais por seus superiores hierarquicos, e
todas as criticas recaem sobre o seu trabalho.

O pensar exige exercicio; portanto, cabe ao professor, em sua prética
diaria, improvisar, promover discussdes, aproveitar situacdes simples para
desenvolver o raciocinio e a reflexao, desenvolvendo-se assim junto com os
seus educandos.

Refletir sobre quem somos, quais s&o os nossos objetivos diante da

profissdo, remete-nos a pensar sobre nossas identidades profissionais.

Nao e possivel separar o “eu pessoal” do “eu profissional’,
principalmente numa profisséo fortemente impregnada de valores e
ideais. Ser professor obriga a opgdes constantes, que cruzam a nossa
maneira de ser com a nessa maneira de ensinar. {(Névoa, 1992, p. 7-9).



Repensando sobre quem somos € o que pretendemos com ¢ nosso
trabalho, estamos refletindo sobre o papel do professor na sociedade atual.
Essa tarefa € complexa, pois contempla a discussdo das atribuicdes do

professor numa sociedade como a nossa.

No momento histérico em que vivemos, & no que esta para vir, o papel
dos professores & crucial. Ora, atualmente estes se encontram numa
situagdo muito insatisfatoria, guer no que se reporta ao seu
recrutamento, quer no que diz respeito & sua remuneracao, quer ainda
quanto ao reconhecimento social que lhes é negado. {(Moreira, 1999,
p. 119-120)

Pesquisar e analisar as condigdes de trabalho, o papel do profissional da
educacdo e do professor no nosso pais, possibilitard aos educadores e
cidadéos ndo s6 compreenderem a realidade da nossa educagéo e do nosso
trabalho, mas também como poderemos contribuir para uma transformagéo
social do nosso papel enguanto professores e educadores.

O objetivo deste .trabalho € investigar .em que. condigdes trabalham
qu_f_t?ssEJ_r_es das quatro_series iniciais. de—uma -escola . publica estadual

localizada na cidade de Campinas, compreendendo os eilementos constitutivos

da.desvalorizacéo dos profissionais da educagio e como ta_is__'_e_lemeritc';'s__afetam
a qualidade do ensino.

Prefende;se tambem apontar alguns dos fatores que contribuiram e
contribuem para a desvalorizagdo profissional de professor, assim como as
interpretacées sociais sobre a profissdo (aqui estamos nos referindo
particularmente a come 0s pais dos alunos observam e compreendem a
profissdo professor). Estas interpretacdes serao analisadas a partir das “falas’
dos professores.

A monografia fol desenvolvida com base em leituras de pesquisas sobre
o exercicio da profissdo de professores, destacando-se aguelas que se referem
as condi¢Ges de trabalho e sua relacdo com a desvalorizagao desta profisséo.

A escola objeto de estudo de caso € a mesma em que trabalhc e os

motivas desta escolha foram dois:



a) A facilidade de acesso as informagdes e aos professores.
b) A possibilidade de refletirmos coletivamente sobre o resultado
da monografia.
Escolhida a escola, analisei o seu plano de gestdo para compreender
sua organizagao, o coletivo de professores e alunos e como 0s professores séo
compreendidos neste plano. Esta analise € apresentada no capitulo I, “A

escola comao local de trabalho”.
Para caracterizar o perfil socioecondmico dos professores da escola foi

elaborado um questionario sobre a trajetdria de formacao e profissional (anexo

— 1), cujo resultado é apresentado no capitule lll, “Quem sdo os professores da

escola”. A partir destes questicnarios, selecionei duas professcras para serem
entrevistadas em profundidade, sobre suas representacdes de ser e estar na
profisséo docente (anexo ). O resultado desta andlise esta no capitulo |V,

"Professor, que profissdo é essa?’, no qual discuto como as condigbées de

trabalho afetam as representactes que os professores constroem sobre eles:
- Sentem-se ou ndo desvalorizados?
Se a resposta for afirmativa, como reagem a essa desvalorizagéo?

- Desistiram, como diz Codo (1999)7
Ou constroem estrategias de defesa, como diz Souza (1996)7?

- Afinal, do que estamos falando quando nos referimos a

desvaloriza¢éo do trabalho dos professocres?

4
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CAPITULO |
UMA VISAO HISTORICA DO TRABALHO DOCENTE

Do antigo Egito até a constituicdo dos sistemas nacionais de
ensino, sempre coube as familias da aristocracia e das classes
em ascensdo, a responsabilidade de promover ¢ acesso de
seus filhos (ndo de todos, € certo) a escrita, mantendo, para
iss0 preceptores particulares ou entdo, enviando-0s as escolas
de primeiras letras. (Fontana, 2003).

Desde os primdrdios da humanidade, o ensino tem tido papel crucial no
desenvolvimento do ser humano. Aquele gue ensina - o professor - realiza,
assim, tarefa de grande importancia para o avango do conhecimento humano
em todas as areas.

O papel do professor no processc pedagogico €, portanto, um assunto
que merece ser estudado profundamente.

Segundo Arroyo (2000), trabalhar na educacéo é tratar de um dos oficios
mais perenes da formagao humana, cujas praticas se orientam por saberes e
artes aprendidas desde o0 ber¢o da histéria cultural e social, bem como por
sensibilidades desenvolvidas ac longo dos tempos.

De acordo com a pesquisa realizada por Marisa C. Vorraber, em seu
livro Trabalho docente e profissionalismo, o magistério, tal como € concebido
hoje, constitui-se a partir do século XV, no seio de uma sociedade disciplinar,
erigida no conjunte das transformagdes que produzem a modernidade.

Na visdo de Manacorda (1992), ja nos tempos homéricos fazia-se a
distincdo entre a educacédo dos dominanies e a dos dominados, embora a
escola se destinasse quase exclusivamente para preparar 0s primeiros para o
poder, cujas tarefas s3o o pensar ou o falar (a orattria politica) e o fazer

{militar).



De acordo com Vorraber (1995), os fildsofos gregos tiveram importante
papel introduzindo a idéia de intencionalidade na génese da concepgdo de
educacdo como processo de construgac consciente do homem. Da Grécia
classica e gue se constituiu, primeiramente ¢ conceito de educagéo.

Ainda segundo a autora, a partir dos séculos V e VI aC., Atenas passa a
ser o centro irradiador de cultura. Aos sofistas pode ser atribuida a prética de
uma educacao intelectual que introduz a nogao de formagéo continua do adulto
que se torna capaz de refletir sobre 0 seu tempo (formacdo de lideres
politicos).

Por outre lado, apesar da critica socratica, a exigéncia de remuneracéo
talvez j& representasse uma tentativa de valorizacdo da profisséo docente,
quem sabe, os primordios da ideia de profissionaliza¢do.

Segundo Ponce, o pagamento oferecido aos professores era exiguo,
forcando-os a exercer, ao mesmo tempo, outras atividades. Alem disso, por ser
legalmente proibido cobrar pelo ensino, o professor estava autorizado a
receber presentes, mas nao salarios. Tanto entre os reomanos, como entre 0s
gregos, "o salario era uma prova de serviddo” e e sabido gue Séneca, depois
de Cicero, se recusou a incluir a profissao de professor entre as profissGes de
‘homens livres”. (Ponce, 1994, p. 67).

Muitos dos preceitos das pedagogias contemporaneas (tais como: o
dialogo como forma de se chegar ac conhecimento; o desenvolvimento da
capacidade de pensar em 0po0si¢ao a aceitagdo dogmatica do conhecimento; a
auto-educagao; o conteldo da educacao, retirado do questicnamento da vida
cetidiana dos individuos e da comunidade) podem ser encontrados na doutrina

socratica do intelectualismo ético. Boa parte do que hoje denominamos



educagdc humanista, que influencia fortemente a tradigdo pedagogica

brasileira, é tributavel a essa vertente do pensamento grego.

As atividades com finalidades educativas estiveram ao encargo de

diferentes protagonistas sociais, em geral do sexo masculino, e, de certa forma,

hierarquizados na sociedade grega. Foram chamados de: pedagogos,

pedétribas, gramaticos ou didascolos, retores e preceptores.

Segundo Ponce (1994), a partir do século IV aC., surgem trés novos

tipos de professores, assim denominados:

LUDI MAGISTER - antigos escravos, velhos soldados ou
proprietarios arruinados. Apesar destes mestres serem homens
livres, o fato de terem de trabalhar para viver fazia do seu oficio, a
semelhanga de qualgquer outro trabalho assalariado, uma

atividade socialmente desprezada e inferior.

GRAMMATICUS ~ levava a instrucdo de casa em casa,
Ensinavam desde a dicgdo esmerada até o pensamento filosofico,
A instrucao enciclopédica era necessaria para a politica, para os

negocios e para as disputas nos tribunais.

MISTOS - misto de poeta, ator, musico, advogado, jancta e
professor de boas maneiras. Instituiram a cultura especializada da
eloqUéncia que permitia a ascensdo direta aos altos cargos

oficiais, sb acessiveis aos ricos. (Ponce, 1994, p. 68 — 69).



Em Fontana (2003), vemos que a arte de ensinar foi muito valorizada
entre 0s egipcios, uma vez que os escribas gozavam de grande prestigio, mas
foi desvalorizada entre os gregos, que consideravam a profissdo de professor
como “oficio de quem caira em desgraca”.

Durante o periodo imperial, os professores representam uma categoria
de novos artesdos, fato que rejeitavam por estar associado a idéia de receber
dinheiro em troca de trabalho. As palavras de Cicero, no Di Orater: “a profisséo
de professor nao € digna de um homem de certa categoria”, expressam esse
sentimento discriminatdrio em relacéo ao trabalho remunerado. (Ponce, 1994,
p. 75).

De acordo com Vorraber, na Ildade Média a Igreja reassume o controle
da fundamentac&o dos principios morais, politicos e juridicos da sociedade e
passa a ter o0 monopdlio da educagdo. Os mosteiros guardavam em suas
bibliotecas as obras-primas da cultura grego-romana e 0s monges dedicavam-
se a copiar, traduzir, adaptar e reinterpretar aigumas obras, face aos preceitos
do cristianismo. Nessa mesma época, surgem as Escolas Monacais, que
funcionavam junto aos mosteiros e catedrais, com a finalidade de “instruir os
NOVOS iIrmaos”.

Os funcionarios leigos do Estado s&o gradativamente, substituidos pelos
religiosos que sabem ler e escrever.

Os séculos XI, Xl e X1l sdo marcados pelo surgimento das cidades e,
com elas, uma nova ciasse, a burguesia, que a medida que se fortalece,

percebe a necessidade de outro tipo de formagao voltada acs seus inferesses.

i0



Assim surgem as escolas, cujos professores leigos s3c nomeados por
autoridades municipais.

Philipe Ariés (1981) diz que estas escolas naoc tinham dependéncias
amplas e os mestres, muitas vezes, acomodavam-se nas portas das Igrejas,
numa esquina, ou alugavam uma sala, forrando de palha ¢ chao para 0s alunos
sentarem; 0 uso de bancos foi adotado somente a partir do seculo X|V. Estas
escolas ficavam perto umas das outras e 0s professores esperavam pelos
alunos “como o comerciante espera pelo frequés” (p. 166), competindo entre si.

Somente no seculo XV surge a escola como a entendemos hoje,
dedicada especialmente a educacdo de criangas (Novoa, 1981). A essa
instituicdo cabe a tarefa de reproducéo das normas e de transmissao culiural,
deslocando para si 0 papel educativo anteriormente atribuido as comunidades
g as familias.

Até a segunda metade do sécule XVIII, as escolas séo dominadas pela
lgreja e as tarefas dos mestres compreendem, prioritariamente, obrigagdes
religiosas e comunitarias, ficando em segundo plano as ocupacdes de carater
educativo.

Em meio a essas transformacgdes & que ressurge a atividade docente,
aproximada da forma como a concebemos hoje. Porém, s6 no final do seculo
XVIll é que ela configurou-se como uma Profissde deo tipo funcicnaric
burocratico (Novoa, 1991, p. 118).

A fungao docente, segundo Vorraber {1995), se constitui e se modifica
ao longo desses trés séculos da |ldade Moderna. No inicio era realizada por
leigos ou religiosos. Porém um corpo de saberes e um conjuntc de normas e

valores proprics da atividade docente vao se constituindo sob a influéncia dos

11



Jesuitas e dos Oratorianos, que se tornam congregagdes docentes. Com isto, a
pratica docente e seu entorno educative vao se enriquecendo e se
complexificando, até a primeira se transformar em um “oficio” de tempo
integral.

A esse respeito, Novoa (1991) destaca que ja nos séculos XVI e XVII
estao presentes 0s problemas relativos ac envolvimento dos professares com a
constituicdo de um saber pedagogico que seria préprio da atividade docente,
0s quais prevalecem até hoje.

De acordo com os autores citados, podemos observar que 0s dois
grandes mediadores da profissdo docente foram primeiramente a Igreja e
depois o Estado. E, mesmo quando ocorreu a laicizacéo dos docentes, eles
continuaram a ser vistos como clérigos-leigos, cujas virtudes deveriam estar
acima do comportamento dos homens comuns.

Segundo Novea (1991), o Estado teve grande influéncia na configuragdo
dos docentes como um corpo profissional, através de um acordo de interessés
ao gual os professores aderiram em troca de um estatuto de autonomia e de
independéncia que os constitui como corpo administrative auténomo e
hierarquizado. QO Estado passa, entéo, a exigir uma flicenga para ensinar,
concedida apos exame ou concurso ao qual podem submeter-se todos 0s que
apresentem alguns requisitos como: conhecimentos literarios, idade, bom
comportamento, moral,efc.

A criagéo desta licenga e decisiva no processo de profissionalizagao

“-\x

docente pois passa a servir de referéncia 2 definigdo de um conjunto de
~competéncias técnicas baésicas, ligadas a critérios escolares, que subsidiara

tanto o recrutamento do corpo de professores como ¢ esbogo da carreira



docente. ksta licenga significava o aval do Estado aos professores, que, de
posse de um titulo que reconhece e legitima seu papel social nas atividades
educativas escolares, se afirmam como grupo ccupacional e se langam na luta
pela melhoria de seu estatuto sécio-profissional (Novoa,1991),

Dada a propria natureza da atividade docente, ligada & intencionalidade
politica do Estado, os professores passam a ser difusores da ideclogia
dominante e dos ideais nacionais, uma vez que, como servidores do Estado,
nac podem se opor a ele e estdo submetidos a um controle ideolégico.

A partir do século XIX, segundo Vorraber (1995), s&o criados corpos de
inspetores para exercer maior controle sobre o ensinc. E quando 0s
professores passam a reivindicar 0s seus privilégios de funcicnarios, come os
dos trabalhadores livres.

A perspectiva histérica da profiss&o docente, conforme nos relata Novoa
(1991), revela que os professores nao foram apenas instrumentos Uteis nas
m&aos do Estado, para veicular sua ideologia e assegurar a manutencéo de
seus interesses, Eles também agiram em causa propria, acreditando que ao
promover a valorizacdo da educacdo estavam valorizando sua fungdo social e
seu status profissional. A medida que a escola passa a se constituir em
instrumento privilegiado da estratificagcao e da mobilidade social, s docentes
se investem de um grande poder pois, detentores das chaves da ascensao
social, atuam, simultaneamente, como agentes culturais e com agentes
politicos, cujo papel fundamental € o de assegurar a integragao politica e social
argumentagdes _reivindicatc’;rias socio-profissionais na posse de um conjunto de

conhecimentos especializados e na realizagac de um trabalhc de grande
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relevancia social. Surge, entdo, a proposta de uma formacgac especifica,
especializada e longa, para melhorar o estatuto dos professores e no interesse
do Estado em deter o mecanismo de controle. Dentro desse espirito, surgem
as Escolas Normais e os primeiros Professores Primarios.

Em pleno século XIX, as Escolas Normais constituem o lugar central da
producdo e da reprodugdo do corpo de saberes e do sistema de normas
préprias da profissdo docente. Porém, os professores formados por essas
escolas, em geral oriundos de meios sociais desfavorecidos, “sentem-se, por
seu saber, superiores aos artesdos, entretanto, a baixa remuneragdo que
recebem impede-thes a adogdo de um meio de vida tipico da burguesia”
(Novoa, 1981, p. 126). Cria-se, assim, um desconforto: ao mesmo tempo em
que s&o rejeitados pela classe burguesa, sdo praticamente impedidos de
freqUentar as classes populares. Tal situagao de isolamento social acaba por
reforcar a solidariedade no interior do grupo e facilita a2 formagdo de uma
identidade profissional (Novoa, 1991).

Segundo Varraber (1995), o final do século XIX registra, também, o
inicio da feminizagdo do corpo docente, o que contribui para uma
desvalorizagao relativa da profissdo, Rapidamente o magistério primario vai se
tornando feminizado. Os obstaculos as reivindicagbes de melhoria de padréo
de remuneragéo econdémica advém do fato de que o salaric da mulher € visto
como uma especie de renda suplementar € nao principal, ja que o lugar das
mulheres na hierarquia social € determinado pelo status de seus maridos. A
feminizacdo é mais um dos elementos a ser considerado ao se analisar 0s
projetos de ascensdo dos docentes na hierarquia sécio-profissional. A posicéo

que eles ocupam perante a sociedade é ambigua, também na medida em que,



devido as caracteristicas de suas fungdes, situam-se ac lado dos medicos e
advogados e, no que se refere & sua renda, ao lado dos artesaos (Novoa,
1981).

Fontana (2003) mostra que, com a divisdo social do trabalho, e, portanto
do poder, os processos de aprender e de ensinar foram passando
gradativamente, ao encarge de profissionais especializados para desenvolvé-
los, ocupando espacos e tempos delimitados e sistematizados por regras e
principios. O profissional de educagdo comega, entdo a ser gestado tanto na
forma de professor, aguele gue se apropria do “saber” de outrem, guanio como
educador, o fildsofo, 0 amante ou 0 amigo da verdade.

As primeiras associacdes profissionais surgiram em decorréncia das
mudangas sociologicas do corpo docente primario e ocorreram ao longo do
século XIX, quando os professores passaram a reivindicar melhorias no
estatuto, controle da profisséo e definigdo de uma carreira.

O final do século XIX, os angs que antecederam a primeira guerra, as
décadas de 30 e 40 do seculo XX, foi a época que mais marcou a idéia de que
‘a escola e a instrugdo encarnam © progresso. 0s docentes sdo seus agentes”
{(Névoa, 1891,p.131).

As duas grandes guerras mundiais foram de fundamental importancia na
desestruturacéo desses conceitos, uma vez gue se iniciaram justamente nos
paises mais escolarizados.

A partir do pods-guerra, no seculo XX, segundc Fontana (2003), os
professores foram colocados em segundo plano nos projétos de pesquisa

educacional, tanto como personagens determinantes da dinamica educativa
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quanto como participantes da produc&o do conhecimento sistematizado acerca
do nosso proprie fazer (Fontana, 2003),

Segundo Vorraber, a Educagdo Nova surge nessa época com o objetivo
de consolidar a paz mundial, mas esse movimento nao conseguiu paralisar o
processo de desescolarizagdo da sociedade que, ac desmistificar o modelo
escolar, faz graves criticas aos professores.

Em crise de identidade profissional, os docentes sao levados a redefinir
seus papéis e funcdes em uma sociedade em transformacgac que questiona os
seus valores.

Na década de 70, segundo Fontana (2003), comegou a se intensificar o
controle sobre os professores, © que favoreceu o processo de
desprofissionalizagio, fortalecendo a crise de idenfidade ao se impor uma
separacac entre ¢ pessoal e o profissional.

A década de 80 marca uma virada nas pesquisas educacionais,
trazendo os professores para o centro das investigacdes e dos debates.
Surgiram, segundc a mesma autora, varios estudos que estabeleceram
comparacées entre 0s professores progressistas e 0s professores liberais, com
o objetivo de se chegar a um trabalho docente politicamente correto. Mas
esses estudos so contribuiram para a "homogeneizacéo” e o “congelamento”
do trabalho pedagdgico, reafirmando a imagem de uma categoria profissional
‘sem competéncia técnica, sem consciéncia e compromisso politico, sem

identidade profissional” (Fontana, 2003). Surgem, nessa mesma época, varias

categorizacdes ou “rétulos” para denominar os professores, como: professor /

técnico, professor reprodutor, professor conscientizador, professor bancario,

professor tradicional, professor construtivista, entre outras.



De acordo com o documento apresentado peloc MEC (2001), no
Programa de Formagéo de Professores Alfabetizadores (PROFA), V?'SE_HEE‘ o
inicio dos anos 90 foi marcado por Qma enorme desvalorizacao profissional,
principalmente em funcdo de saldrios muito baixos, e pela conseqlente luta
dos profissionais da educacdo por melhores condigdes de trabalho e salérid.
Ao mesmo tempo, foi marcado pelo clima de uma constiiuicido recem-
promulgada, que incorporou em seus principios a valorizacado do magistério,
consenso que se formou nas lutas da década anterior.

Algumas ag¢gbes importantes em favor de uma educagdc de melhor
qualidade caracterizaram a decada de 90: a aprovacéo da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, a elaboracado de Parameiros e Referéncias
Curriculares Nacionais, a criaggdo da TV Escola, a analise da qualidade dos
livros didaticos pele Ministério da Educacdo; uma série de iniciativas de
reorientac&o curricular e formacao continuada de prefissionais da educacao por
varias secretarias estaduais e municipais; algumas experiéncias incvadoras de
formagdo de professores em nivel superior; e algumas parcerias
interinstitucionais importantes visando a busca de solugdes conjuntas para os
prablemas educacionais.

Entretanto as iniciativas tomadas pelas administragdes publicas nem
sempre tém alcancado os efeitos pretendidos, em geral porque ndo incidem no
conjunto de fatores que determinam, de forma direta ou indireta, a qualidade de
ensino e, consequentemente, das aprendizagens.

Com o tempo vem se formando um consensg, na comunidade
educacional e na sociedade como um todo, de que a profissionalizacao do

magistério € determinante para a conquista de educag&o escolar a que ©s



alunos brasileiros tém direito. Além das condigbes asseguradas
institucionalmente, esse processo passa fambem a exigir maior
profissionalismo por parte dos educadores.

Segundo o0s Referenciais para Formagdo de  Professores
(SEF/MEC,1998), observa-se que, para a conquista de educadores com este
perfil, é preciso investir numa formagéo inictal e continuada pautada no
desenvolvimentc de competéncia profissional, entendida como capacidade de
mobilizar 0s conhecimentos e recursos disponiveis para responder aos
desafios colocados pelo exercicio da profissdo. Aiém disso, depende da atitude
de cada individuo que se pretende um educador de fato, pois agir com
profissionalismo € algo que, inevitavelmente, tem uma dimensac pessoal que
nao podemos desconsiderar. Mas depende também do quanto a sociedade
tratar o magistéric como uma profissdo relevante e digna desse investimento
que merecem nd&o somente os educadores, mas o0s alunos brasileiros: a
educacdo escolar a que eles tém direito ndo se faz apenas com abnegacao,

sacrificio, bondade e paciéncia dos professores.



CAPITULO II:
CARACTERIZAGAO DA ESCOLA COMO LOCAL TRABALHO

No primeiro capitulo deste trabalho buscou-se dar uma visdo histérica de
como se construiu a profisséo docente, voltando-se sempre a ateng&o para os
processos de mudangas sociais € politicos € os projetos educacionais pelos

quais as escolas passaram, e suas possiveis conseqléncias na profissio.

De acordo com Souza (1996), vemos gque, embora as escolas sejam visias
pelos governos como espacos iguais, em que as diferencgas culturais e sociais
s&0 niveladas, percebe-se atualmente que cada unidade escolar possui uma
forma prépria de organiza¢&o que a torna unica e realmente publica, no real

sentidc da palavra.

Neste capitulo, sera apresentada a caracterizacio de uma Escola como
local de trabalho, observando-se: o espago geografico, fisico & socioecondmico

em que a escola esta inserida € quem s&o os alunos que a freqlentam.



1- AEscola

A escola escolhida para essa pesquisa n&o sera identificada; para

preservar sua identidade, chamo-a de EAF.

A entidade mantenedora dessa escola € ¢ Governo do Estado de Séo
Paulo, através da Secretaria Estadual de Educacéo e da Coordenadoria de

Ensino do Interior, Diretoria de Ensino da regido Campinas Leste.

De acordo com o estudo do seu plano de gestdo, a EAF mantém curso
de Educacéc Basica em nivel Fundamental, de 12 a 4 série, ou Ciclo |, em
regime de Progressdo Continuada, instituide pelo Conselho Estadual de

Educac¢éo desde 1996, pericdo da reorganizacéo escolar.

Ao analisar o0 seu projeto politico-pedagdgico, observa-se que fazem
parte dos objetivos dessa escola; um ensino de qualidade, a formagao da
consciéncia critica, o desenvolvimento de habilidades, a convivéncia social
solidaria e 0 acesso aos conteudos programaticos.

Os objetivos gerais da EAF, para 0os quatro anos do ciclo |, sao:

a) Um ensino de qualidade, cujo resultado seja a capacidade de os
alunos  lerem, escreverem, analisarem, interpretarem e
raciocinarem com competéncis;

h) A formacéo humana, ética e moral, salientando nas relagbes entre
0s alunos 0s sentimentos de respeito, lealdade, compromisso,
justica e cooperagao;

¢) Propiciar a formagado para o exercicio da cidadania, realizada
através da participacéo consciente em debates, atividades de
grupo, roda da conversa, na discussdo e analise da realidade

atual.



De acordo com 0 seu piano de gestao, a EAF conta com 48 funcionarios
em seu quadro geral, distribuidos, de acordo com as fungdes que ocupam,

como nos mostram os quadros a seguir:

Quadro 1: Pessoal Administrativo e de Apoio Pedagogico

Numero de Cargo Nivel de escofaridade
Funcionarios

1 Diretora de Escola |Magistério/Pedagogia
1 Vice-Diretora Magistério/Pedagogia
1 Prof* Coordenadora Magistério/Pedagogia

QO Diretor € responsavel por toda escola. Exerce as fungbes
administrativas, burocraticas e pedagoégicas, auxiliado pelo vice-diretor, que, na

sua auséncia, fica responsavel pela diregéo da escola.

O Coordenador Pedagogico € responsavel direto pelo desenvolvimento
das atividades pedagdgicas da escola. E também sua fungdo coordenar as

reunides com o0s professores, nos horarios destinados acs HTPCs.'

O Diretor juntamente com o Coordenador Pedagogico, tem participagéo
ativa no processo pedagogico, incentivando um bom relacionamento com o
corpo docente, discente, funcionarios e comunidade, nc sentido de mediar e
aperfeicoar a pratica pedagdgica, a medida que as agbes estdo sendo
vivenciadas, criando vinculos de fortalecimento, para que o trabalho educativo
tenha maior rendimento, viabilizando a consecugdo dos objetivos tracados e

pretendidos.



Quadro 2: Funcionarios administrativos

Namero de Cargo Nivel de escolaridade
Funcionarios
Secretario de Escola Superior

2 Agente de Organizagio Escolar Secretaria  [PUPEror
Ensino Meédio

2 Agente de Organizacdo Escolar Patriménio  [=Nsino Medio
Ensino Fundamental

3 Agente de Servicos Escolares Ensino Fundamental

O Secretario Oficial cuida dos servigos administrativos e documentactes
dos alunos, professores e funcionarios da escola, sendo auxiliado pelos

Agentes de Organizac¢éo Escolar da Secretaria.

Os Agentes de Organizac&o Escolar do Patrimdnio exercem a funcdo de
Inspetores de Alunos e podem, eventualmente, auxiliar em alguns servigos na

secretaria.

Os Agentes de Servigos Escolares tém a fun¢éoe de cuidar da limpeza de
todas as dependéncias da escola. Uma dessas funcionarias exerce, tambhém a

fun¢éo de zeladora, residindo em uma casa que fica nos fundos da escola.

Essa escola conta, tambem, com um quadro de trinta e trés professores,
sendo, na maioria, efetivos, alguns substitutos e outros que se acham

afastados de seus cargos.

Atualmente, essa escola funciona em dois turnos:

" Horario dc Trabalko Pedagdgico Caletivo

J
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1. Manh&: das sete as doze horas.
2. Tarde: das treze as dezoito horas

Segunde os professores que trabalham nessa escola, o espaco fisico
disponivel & bem distribuido. As salas de aula s&oc bem arejadas, bem
ifluminadas boas, porém, o espaco disponivel ndo € suficiente para atender
adequadamente 0 numero de alunos matriculados nessa escola. Estes
problemas ficam evidentes na fala de uma das professoras entrevistadas, que,
para ter sua identidade preservada sera chamada de PA-59:

A escola esta localizada em um bairro na periferia de Campinas, um
bom local, s6 que o numere de alunos da sala de aula € um pouco
elevado, acarretando com isso dificuldades para o trabalho,
principalmente com aqueles alunos que ainda ndo s&o alfabetizados.
Quanto as condi¢des de luminosidade na minha sala de aula, eu acho
que ndo e assim... suficiente para que 0s alunos possam ver com
sucesso tudo aquilo que esta escrito na lousa, porque a claridade
atrapalha... a lousa deveria ser colocads opostamente... A lousa esta
colocada de uma maneira que a luminosidade das janelas faz com que
eles ndo enxerguem direito.

O barulho também... a minha sala de aula, ela nao foi muito privilegiada,
porque ela esta do lado da avenida, entdo tem barulho de énibus,
caminhao e carros passando a toda hora, e € um local assim..., que
vocé ouve inclusive o barulho do horario do recreio, das cutras salas e
isso atrapalha um pouco a aula também. Ha também o problema da
poeira, por se tratar de uma avenida, entdo tem poé em cima dos
armarios, nas carteiras, por todo lado. A gente convive, alem do pd do

giz, com & poeira da rua, da avenida, a poeira também do clima seco



que esta agora na nossa cidade, isso tambem atrapalha o bom
andamento da aula, pois a nossa garganta estd sempre com problemas
(PB - 59).

Comparando-se com outras escolas estaduais, € um prédio
relativamente bem conservado e limpo. Passou por ampliac&o e reforma
ha pouco tempo e, atualmente, esta instalada num bloco de dois prédios.

No prédio antigo funcionam duas salas de aula, a sala de video, a
brinquedoteca, os banheiros dos funcionarios, a sala dos inspetores de
alunos, a sala da coordenag@o,a sala dos professores, a secretaria e a
diretoria.

O predio novo tem dois andares ligados por duas escadarias, o que
dificulta o acesso das criangas; além disso, ndo possui rampa para
eventual uso por deficientes fisicos. Neste prédio funciona a maioria das
salas de aula, a biblioteca e dois banheiros para uso dos professores.

O Plano de Gestdo da EAF estabelece a seguinte estrutura de
aproveitamento do espaco fisico:

" Onze salas de aula: todas funcionando normalmente nos dois

periodos;

. Diretoria e Secretaria: bem equipadas com computadores, fax e

telefones:

. Sala da Coordenadora Pedagdgica, com alguns materiais

pedagdgicos de uso geral;
. Sala de Professores: bem ampla e argjada;

. Sala de Video: com algumas fitas pedagdgicas e também para

divertimento;
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. Sala de brinquedos (bringuedoteca): com vérios brinquedos

educativos e para diversig;

. Sala dos Inspetores de Alunos: onde fica também a maquina de

Xerox da escola;
. Biblioteca: com um bom acervo de livros infantis para-didaticos;

" Cozinha: onde s&o preparadas e servidas as refeices das
criangas;
. Cozinha dos professores e funcionarios: que fazem suas refeigbes

na escola;

. Patio coberto e uma Quadra de Esportes descoberta: para as aulas
de Educacdo Fisica e também para a realizacZo das festas da

escola.

A Merenda Escolar € terceirizada, mediante convénic com a Prefeitura

Municipal e uma empresa particular.

A EAF conta com os servicos de duas funcionarias terceirizadas, que
trabalham uniformizadas, garantindo a higiene dos alimentos servidos para as
crian¢as. Sao responsaveis, também, pela limpeza da cozinha, pelc controle e
preparagédo dos alimentos, seguindo rigorosamente o cardapio elaborado por
nutricionistas da Prefeitura, mantendo, assim, o padrdo de qualidade da

merenda servida.

Além das verbas enviadas pelo governo, a EAF conta com a APM?, como

uma instituic&o auxiliar.

- Associagiio de Pais ¢ Mestres



A fim de conseguir angariar fundos para a escola, a direcdo pede uma
colaboragéo mensal esponténea para cada crianga, mantém uma cantina onde
sdo vendidos doces, balas, pirulitos, salgadinhos, entre outras guloseimas,
vende as camisetas do uniforme, além de arrecadar recursos por meio de
festas realizadas durante o ano. Toda verba arrecadada ¢é revertida para a
escola, que investe em melhorias, consertos de equipamentos ou pequenas
reformas do predio, de acordo com as prioridades, gue s&o definidas nas
reunibes com os membros da APM da escola, constituida pela direcéo,

coordenacdo, professores, pais e alunos da escola.

O Plano de Gestao procura garantir as normas de gestdo democratica,
visando a orientar as relagdes profissionais e interpessoais que ocorrem em
seu ambito, fundamentadas sempre nos principios de solidariedade humana,
autonomia, ética, liberdade de pensamento e expressao, tendo como objetivos

gerais:

1.  Oferecer o pleno desenvolvimento ao educando através do
preparo para o exercicio da cidadania;

2. Elevar sistematicamente a qualidade do ensino oferecido aos
educandos.

3. Respeitar o proximo, valorizar a vida e construir o seu padréo de
valores éticos e morais.

4. Desenvolver 0 senso de justica social, responsabilidade e
sociabilidade.

5. Dar liberdade de aprender, de pensar, de gquestionar, de

pesquisar, de divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber.
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6. Conhecer e valorizar a pluralidade socio-cultural brasiieira,
posicionando-se contra qualguer discrimina¢do baseada em
diferencas culturais de classes sociais, de crencgas, de sexo e
outras caracteristicas individuais,

7. Fortalecer os vinculos da familia através da integracdo, corpo
docente, alunos e comunidade.

8. Valorizar e estimular os profissionais da educagéo escolar.

No Projeto Pedagdgico dessa escola, figuram como metas

a serem atingidas nos proximos anos:

1. A interagdo mais efetiva entre professores, funcionarios, diregéo,
pais e alunos nas questdes administrativas, pedagogicas e
financeiras da Unidade Escolar, organizando, para tanto, reunides
periddicas com todos os segmentos, incentivando a participacédo
ativa de todos, através da APM e do CE>:

2. Dar oportunidade aos pais de participarem de reunides, palestras
e debates que valorizem a importancia do acompanhamento
escolar, a qualidade de tempo dedicado aos filhos, o incentivo as
tarefas, a leitura, ao resgate de valores, a freqléncia as aulas e

valorizag&o da escola;

! Conselho de Escola



3. Coordenar eventos, projetos, festas comemorativas, visitas
programadas, excursdes, teatro, cinema, exposi¢tes, dangas e
outras atividades culturais ligadas ao cronograma da Secretaria
de Educagao;,

4. Zelar pela aprendizagem dos aluncs, através da mediacéo
constante dos educadores na relagdo com o0s educandos,
buscando sempre alternativas para soluctes de problemas e fazer
com que o Projeto de Recuperacéo e Refor¢e seja elaborado com
atividades diversificadas, motivando assim os alunos com
dificuldades pedagoégicas a freqlenta-las, obtendo progresso em

sua aprendizagem;

5. Fortalecimento dos HTPCs., no sentido de serem horas efetivas
de reflexfo, dando espago a trocas de experiéncias, pelas quais
0s professores possam compartilhar com 0s colegas os temas
oferecidos pelas capacitacdes da Oficina Pedagdgica da Diretoria
de Ensino e discutir questdes preliminares da Unidade Escolar,
nas suas multiplas atividades e na tomada de decisdes;

6. Permitir que a aprendizagem se realize, através da interagdo do
processo de conhecimento e afetividade, permeando o conteudo
programatico no sentido da contextualizacaoc e
interdisciplinaridade, dentro dos conceitos norteadores da

LDBEN*:

* Lei de Diretrizes ¢ Bases do Ensino Nacional



7. Fazer com que a Avaliagdo seja uma prética pedagogica
continua, diagnosticando as atividades e finalidades da
aprendizagem e alterar as condi¢gbes de ensino naquilo que for
necessario, conferindo assim, qualidade ao processo de ensino

aprendizagem.

Tendo em vista os objetivos gerais da escola e principalmente sua fungéo
social, de transmitir os conhecimenios elaborados pela humanidade, observa-
se que a equipe escolar decidiu pela elaboragdo de um contelddo curricular, ndo
apenas como uma simples relacdo de conteudos, mas que tenha a ver com a
realidade do aluno, de tal modo que ¢ ajude a assumir uma postura critica

diante do mundo.

Para a definicAo de um contelido que abranja situacdes e experiéncias
vélidas para a aprendizagem e respeitando as diretrizes da LDB®, a equipe

escolar definiu 0s seguintes critérios:
a) Dar énfase aos acontecimentos do mundo, principalmente do aluno;

h) Levar em consideragdo a politica socio-econdmica do pais que
provoca a falta de solidariedade e que atinge a todos,
principalmente aos alunos, através da violéncia, miséria e

desemprego;

¢) Trabalhar conteudos que ajudem 0s alunos a lerem, escreverem e
fazerem calculos e que sejam suficientes para despertar uma

vis&o critica dos problemas do mundo;

* Lei de Dircirizes ¢ Bascs



d) Desenvolver conteldos que despertem o interesse dos alunos

Além das disciplinas de Base Naciona! Comum (Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias, Histdria, Geografia, Educagéo Artistica e Educacéo
Fisica), essa escola incorpora na sua grade curricular o Ensino Religioso, o
qual, de acordo com a LDB, é parte integrante da formacéo basica do cidadéo e
pode constituir disciplina nos horarios normais das aulas, porém é facultativo ao
aluno, tem carater interconfessional e é ministrada por voluntérios da

comunidade.,

De acordo com os PCNs®, o Ensino Religioso esta integrado aos Temas
Transversais, principalmente a ética de valores: Respeito Mutuo, Justica e
Solidariedade.

Segundo a Coordenadeora Pedagogica dessa escola, os Temas
Transversais s&o frabalhados durante o© ciclo, integrando as areas
convencionais, de forma a estarem presentes em todas elas, relacionados com
as questdes da atualidade.

A transversalidade implica que os Temas Transversais sejam
contemplados por todas as disciplinas num grande movimento pedagogico, pois
cada tema apresenta um conjunio de conceitos, procedimentos atitudes e

valores a serem ensinados e aprendidos, tais como:

1. A ETICA — tem como objetivo levar os alunos a compreenderem o
conceito de justica, adotando atitudes de respeito, sclidariedade,

cooperagdo e repudio as injusticas e discriminacdes.

® Parimetros Curriculares Nacionais
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2. 0O MEIO AMBIENTE - tem como objetivo levar os alunos a
observarem e analisarem fatos e situacbes do ponto de vista
ambiental de modo critico, reconhecendo a necessidade e as
oportunidades de atuar conscientemente para garantir um meio
ambiente saudavel e de boa qualidade de vida.

3. ORIENTAGCAO SEXUAL ~ esse tema estd mais articulado com
Ciéncias e sera enfocado de maneira clara, simples, para que &
crianga possa conhecer seu proprio corpo, valariza-lo e cuidar da
sua saude. As guestdes socio-culturais sdo trabalhadas dentro do
interesse e possibilidades que 0s alunos tém, em cada momento,
estando o professer dispostc a respeitar o fratamento das
mesmas questdes sempre que for necessario.

4. A SAUDE ~ tem como objetivos levar os alunos a compreender
que saude é direito de todos e uma dimensdo essencial do
crescimento e desenvolvimento do ser humano, além de poder
identificar fatores de risco a saude pessoal e coletiva, presentes
no meio em que vivem.

5. A PLURALIDADE CULTURAL - esse tema contribui para a
constru¢do da cidadania, procurando valorizar as diversas
culturas presentes na constituicdo do Brasil, reconhecendo sua

contribuicdo no processe de constituicdo da identidade brasileira.

Os temas transversais se constituem em um pontoc de partida para a

percepcdo de que o conhecimento ndo € algo estangue, entendido de maneira

retilinea, mas sim, algo dingmico, que precisa ser construido e aprofundado.
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Pretende-se, com a discusséo desses temas, o resgate da dignidade

humana, a igualdade de direitos e a participagdo responsavel na sociedade

(cidadania).

A escola pretende, assim, garantir a igualdade de acesso e gualidade dos

conteudos dentro das séries, articulando os temas transversais com as

disciplinas de Base Nacional Comum, num processo continuo de revisao da

organizagdo desses conteudos, modificando as praticas de ensino e avaliacao,

se necessario, assegurando a tocdos o éxito no processo de ensino e

aprendizagem e tendo como principios fundamentais:

a)

b)

c)

d)

Construgcdo de uma escola democratica, que desenvolva nos
alunos a consciéncia critica, a capacidade de andlise, de
raciocinio e de escrever, ler, interpretar com competéncia;
Proporcionar aos alunos condigdes plenas de desenvolvimento
cognitivo, psiquico e social;

Valorizar as experiéncias e conhecimentos de cada um como
base para a aquisicdo de novos conhecimentos;

Capacitar o aluno para que tenha condi¢bes de se posicionar
frente aos problemas e situactes do dig-a-dia;

Reforgar os lacos de amizade, solidariedade, respeitc e confianga,

criando um ambiente favoravel a consciéncia democratica.



2- O Bairro

A escola situa-se num bairro da zona Qeste de Campinas. E uma regido
urbanizada que conta, atualmente, com uma boa infra-estrutura: possui rede de
agua e esgoto, luz, calgamento e transporte coletivo. E considerado pelos
proprios moradores como um bairro de classe média baixa.

O comércio atende a comunidade local, através de alguns mercados,
padarias, agougues, sacoldo, farméacia, papelaria, bazar, lojas de armarinhos,
lojas de calgados, além de prestadoras de servico, oficinas de consertos e
algumas pequenas industrias. Vale Lembrar o que diz Scuza (1996), a esse

respeito:

O nivel de vida de uma populacéc ndo se mede somente pelo nivel de
\ renda, mas também pelo acesso aos bens de consumo coletivo -~ como
}educar;éo, saude, moradia, transporte, etc. — necessarios 4 manutengéo

L~e sobrevivéncia da populagdo. (Souza, 1996, p. 72).

O acesso a escola é facilmente realizado pelas inimeras alternativas de
transporte coletivo existentes na regido, ao contrario do que ainda vemos em
certos bairros de Campinas, onde o acesso as escolas é dificilimo, como
podemos observar nas palavras de uma professora entrevistada nesta
pesquisa:

Eram guatro cendug¢des que eu tinha que tomar {duas para ir e duas

para voltar) e o local onde os dnibus paravam, era na pista, afastada

33



da Escola. $¢ tinha um énibus que passava na porta da escola, mas
quandc chovia, como era tudo terra, o énibus ndo chegava até 1a, me
deixava a uns seis quarteirbes da escola e eu tinha que enfrentar
aguela subida pisando na lama; chegando na escola tinha gue lavar
o calgado ou as vezes até ter outro calgado no armario para trocar,

para poder dar auia (PB-59).

A rua onde a escola esta situada é tranquila, rodeada de casas
residenciais de alvenaria, mas nos seus arredores ha favelas ou aglomerados
de residéncias.

Préximo a escola hd um Posto de Saude que atende & Comunidade local
nas mais variadas especialidades médicas e odoniologicas, e também uma
entidade mantida pela Prefeitura, que atende criangas carentes da comunidade,
com dificuldades de aprendizagem, oferecendo acompanhamento pedagdgico,
atividades esportivas e ludicas; conta, para isso, com uma Assistente Social e
uma Psicéloga, como orientadoras do trabalho por ele desenvolvido.

As instituicdes religiosas existentes no bairro auxiliam  muito,
desenvolvendo principios morais e éticos, o que certamente tem favorecido a
melhor convivéncia no local.

Percebe-se, porém, que nesse bairro ha uma deficiéncia de instituicdes
gue desenvolvam atividades culturais e de lazer, tanto para criangas como para
adultos. A comunidade em geral, usa a escola, principalmente nos finais de

semana, com o Projeto Escola da Familia, instituido pelo Governo do Estado.

De acordo com as informagdes da Proff PA-27 (aqui tambem utilizado

nome ficticio, para preservar sua identidade), coordenadora do Projeto. Este
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projeto teve inicio, nessa unidade escolar, no dia 23 de agosto de 2003,

funcionando, desde entdo, todos os sabados e domingos, das 9 as 17 horas.
Os objetivos desse projeto séo:

a) Proporcionar, para a comunidade, momentos culturais,

gsportivos € também na area da salde.

b} Habilitar e qualificar a comunidade para o mercado de

trabalho.

As atividades desenvolvidas s&o de responsabilidade da gestora do
projeto, também chamada de Professora Coordenadora, que é auxiliada por
uma Educadora Profissional, duas Estagiarias (universitarias cursando

Pedagogia) e Voluntarios da propria comunidade que realizam as oficinas.

Apesar de toda a estrutura fisica da escola e do projeto ser muito bem
elaborado, percebe-se claramente a falta de recursos financeiros para que ele
funcione em sua plenitude, o que fica clarc na fala da professora PA-27, o que
demonstra a oemissdo do Governo perante os problemas sociais, ao mesmo

tempo em que leva para a escela a responsabilidade de resolve-los sozinha:

No final de semana, no projeto, o que falta um pouco séo os subsidios do
governo, que tem que dar mais suporte, tanto para quem trabalha como
para o aluno. Sem suporte, o aluno vem, quer ficar, mas ndc tem
alimentagdo para dar para ele e eu nfio tenho material adequado para estar

fornecendo para ele... (PA-27)

a5



3- Os Alunos

Segundo a LDB, o Ensino Fundamental tem por objetivo a formacéo

basica do cidad&o, mediante:

1. O desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como

meios basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do célculo;

2. A compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico,
da tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a

sociedade;

3. O desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em
vista a aquisicao de conhecimentos, habilidades e a formagéo de

atitudes e valores;

4. O fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de
solidariedade humana e de toler&ncia reciproca, em que se

assenta 3 vida social;

5. A possibilidade de prosseguimento de estudos.

Essa escola, aqui denominada EAF por ser de ensino fundamental,
atende criangas na faixa etdria que varia dos seis aos dez anos, sendo uma
minoria a que ultrapassa essa idade.

A escola apresenta, neste ano de 2004, vinte e duas classes com trinta
alunos, em média, cada uma, perfazendo assim um total de seiscentos e
sessenta aluncs da primeira a quarta série.

O Planc de Gestdo da EAF diagnostica em sua comunidade escolar as

mais diversas caracteristicas no tocante ao nivel sbécio-econdmico, mas a
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grande maioria dos estudantes pertence a classe média baixa, com pais
assalariados e muitos desempregados.

As maes, em grande numero, trabalham fora para complementar a renda
familiar ou, em muitos casos, sustentar a familia, deixando seus filhos por um
periodo na escola, em outro aos cuidados de alguma entidade municipal, com

vizinhos ou mesmo com os irmaos, em suas proprias casas.

Ainda segundo o Plano de Gestéo, os alunos ndo apresentam casos
graves de saude, mas alguns, segundo depoimento dos professores,
precisariam de acompanhamento psicologico ou mesmo de uma foncaudidloga,
pois s&o provenientes de familias desestruturadas, enfrentam problemas de
violéncia, muitas vezes por parte dos proprios pais ou padrastos que também
sofre, principalmente com problemas de alcoolismo e drogas. A medida do
possivel, a escola procura encaminhar esses casos ao posto de saude, através
dos familiares ou responsaveis pelas criangas.

O Plano de Gestdo da EAF permite observar que, de uma maneira geral,
as criangas apresentam caréncia de estimulos socials e quase nenhum acesso
a qualquer forma de atividade cultural, assim, a escola representa o centro
motivador na vida dessas criangas, pois € 0 Unico espage onde elas podem
aprender, brincar e receber estimulos culturais, através de evenios que sio
realizados no decorrer do ano letivo. Neste ano de 2004, segundo a direcéo da
escola, foram realizadas duas festas: a Festa da Primavera e a Festa da Pizza.
Nessas festas, a escola contou com a presencga das criangas e de alguns pais
gque compareceram para assistir as apresentagdes de Teatro, Musica e Danca

dos filhos, sendo estes, as vezes, o unico contato dos pais com a escola.
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Apos a analise e comparacdo do Plano de Gestdo dessa escola com a
fala das professoras entrevistadas, a observagdo das reunifes, além das
‘conversas’ e “desabafos” informais que pude presenciar, ¢ gue se percebe é
que muitas das propostas nao sao realizadas; talvez por excesso da burocracia
que ainda se vé nas escolas publicas, acaba-se por se deixar de lado alguns
projetos importantes.

Para que tudo isso possa se realizar, € preciso, em primeiro lugar, fazer
com que a crianga, sua familia e toda a comunidade tenham a escoia como um
espaco favoravel a aprendizagem, a busca do conhecimento, da pesquisa, das
manifestacdes culturais e da criacio de um novo relacicnamento social.

Acreditar na crianga e ajuda-la a acreditar em si mesma, a se descobrir
como ser dotade de potencialidades, a sonhar com um futuro melhor e a tomar
consciéncia de que a construcéo de uma vida plena depende de cada um de
nds, na realizac@o daquiloc que nos compete fazer como cidad&os responsaveis
pelo destino desse pais, requer um trabalho que supere o individualismo e a
improvisacé@o, e fingue raizes no trabalho coletivo, nc planejamento e na
avaliagéo.

A escola precisa proporcionar, a todos gue nela convivem, situacbes nas
quais vivenciem tudo isso e muito mais, pois € preciso criar um ambiente de
confianga, amizade e ajuda mutua.

Ao analisar o projeto politico-pedagdgico dessa escola, pode-se visualizar,
pela sequéncia de itens e aspectos a serem observados, que se segue “um
modelo” para sua elaboracdo, com certeza enviado pela Secretaria de

Educacao.
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A escola, através das “novas falas” e dos "novos modelos de gestéo do
ensino publico” calcados na desregulamentacdo de servigos e descentralizacéo
dos recursos, torna-se 0 nucleo do sistema, onde 0s novos modelos pautados
na qualidade da educaco poderdo ser alcangados nessa “nova organizacdo” e
na gestao do trabalho na escola.

Assim, segundo os dispositivos que articulam a nova reforma educacionalt,
pode-se observar que a escola elabora projetos baseados nas novas leis de
educacao, nos novos modos de gestao institucional, nas reformas didaticas, na
profissionalizagéo do corpo docente e no sistema educacional.

Dessa forma, o sistema continua regulamentando as agfes educativas e a
autonomia, t&o proclamada na educagao, torna-se uma utopia.

Paro (1999) afirma: “A escola so ganha status de preocupagdo nacional se ela
contribuir com algum retorno para o sistema econdmico...”.

A educagdo escolar esta assentada fundamentalmente no trabalho dos
professores e dos alunos. A finalidade deste é contribuir com 0 processo de
humanizagdo de ambos pelo trabalho coletivo e interdisciplinar com o
conhecimento, numa perspectiva de inserc&o social critica e transformadora.

Conhecer as professoras pesquisadas € muito impaortante nesse trabalho,
ohservando que a pratica pedagodgica de cada uma estd pautada em suas

concepcles de escola, sociedade e educacéo.
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CAPITULO llI
AS PROFESSORAS

No capitﬁlo anterior pudemos visualizar a organizagdc de uma escola e
suas caracteristicas fisicas, com o objetivo de mostrar as condi¢des de trabalho
de seus professores.

Este capitulo oferece um perfil do magistério de ensino fundamental, da
escola denominada EAF, perfil realizade através de levantamento de dados,
com a tabulag&o das respostas do questionario eniregue acs professores,
como tambem através da analise do seu Planc de Gestdo. Os questionarios
foram entregues para vinte e seis professores, dos quais vinte devolveram,
com suas respostas assinaladas. Simultaneamente a este trabalho, realizei
observagGes nos espagos coletivos da escola; reunides pedagoégicas, conselho
de escola e principalmente a sala dos professores. As situagbes que
presenciei, assim como as conversas informais que tive com as professoras,
também ajudaram a ir tragando o perfil desses profissionais e a conhecer

melhor 0s professores que atuam na escola EAF.

Por meio da observagdo dos questionarios e entrevistas, tem-se uma
visdo geral da ftrajetdria profissional, social e pessoal das professoras

entrevistadas.

Luis Pereira, em seu livio O Magistério Primario numa sociedade
de Classes (1969), define o professor de ensino primario (hoje definido
como ensino fundamental) das escolas publicas estaduais, como uma
pessoa que desempenha atividades docentes em estabelecimentos de

ensino fundamental, remunerados pelo Governo do Estado.
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Os professores observados para este trabalho desempenham suas
fungOes na escola onde eu estou lecionando neste ano, de 2004. Optei por
esta escola por facilitar o acesso as informagdes e também pela afinidade com
as professoras, minhas colegas de trabalho, que muito contribuiram com os
seus depoimentos.

Conforme ¢ Planc de Gestéo, a escola EAF, nesse ano de 2004, tem, no

seu quadro de docentes, trinta e trés professares, como nos mostra o quadro 3.
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Quadro 3: Do pessoal docente

Habilitacdo Situacdo
Funcional
1 Magisterio Efetivo
2 Magistério/Pedagogia Efetivo
3 Magisterio Efetivo
4 Magisterio/Estudos -Scciais Efetivo
5 Educagao Fisica OFA
5] Magistério/Pedagogia Efetivo
7 Magistério OFA
8 Magistério/Pedagogia Efetivo
9 Magistério/Pedagogia Efetivo
10 Magistério OFA
11 Magisterio/Biologia Efetivo
12 Magistério OFA
13 Magistério/Psicologia Efetivo
14 Magisterio/Pedagogia Efetivo
15 Magistério OFA
16 Magistério/Pedagogia Efetivo
17 Magistério/Historia Efetivo
18 Magistério/Pedagogia Efetivo
19 Magistério/Pedagogia Efetivo
20 Magistério/Geografia Efetivo
21 Pedagogia Efetivo
22 Educacéo fisica OFA
23 Magisiério Efetivo
24 Magistério/Pedagogia Efetivo
25 Educacao Artistica OFA
26 Magistério Efetivo
27 Magistério OFA
28 Magistério OFA
29 Magistério/Pedagogia Efetivo
30 Magistério Efetivo
31 Magistério OFA
32 Magistério OFA
33 Magistério Efetivo




Ja o livro-ponto, nas paginas referentes ac més de agosto de 2004, revela
gque, dos vinte e dois professores efetivos, catorze estdo em exercicio da
fungcdo docente; dois sdo readaptados por problemas de salde (calo nas
cordas vocais e depress&o) e 0s outros seis estdo afastados por motivos
variados (por doenga, para trabalhar em escola mais préxima da sua
residéncia, em fungdo do horario que a escola oferece e por motivos

particulares).

Onze professores da escola EAF sdo OFAs’ ou seja, exercem a funcéo
docente em carater temporario. Dos professores contratados, dois séo
professores de Educacéo Fisica e dois de Educagdo Artistica; os outros sete
estdo substituindo os professores efetivos que se encontram afastados dos

seus cargos.
Grafico 1

Nuamero de Professores Efetivos e Ofas da Escola EAF

Fonte: Livro de ponto, agosto de 2004.

7 Ocupantc de Fungiio Atividade.
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O fato de a maioria dos professores serem efetivos, gera seguranca por
parte dos pais, com relacdo aos projetos € ac ensino desenvolvido na escola.
Este talvez seja um dos fatores que faz com que a comunidade local dé

preferéncia por esta escola para seus filhos.

QOutra observac@o importante € que dos trinta e trés professores desta
escola, vinte e um tem curso superior, sendo onze formados em Pedagogia
(53%), dois em Educacéo Fisica (10%), dois em Educagao Artistica (10%), dois
em Historia (10%), dois em Geografia (5%), um em Biologia (5%), um em

Psicologia (5%).
Grafico 2

Formacao Profissional dos Professores

Fonte: Plano de Gestdo da Escola (2001/2005)

Ainda com relagdoc a formagao profissional das professoras da escola

EAF, observa-se que, dos frinta e trés professores que fazem parte deste
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quadro, vinte e nove sao formados no magistério (88%) apenas quatro ndo

fizeram 0 curso de magistério (12%).

Muitas professoras comecaram a lecionar logo que terminaram seu curso
de magisterio. Com o tempo, sentiram necessidade de voltar a estudar para
aperfeicoar sua pratica. Muitas ndo puderam voltar a estudar por questdes
financeiras e outras n&o continuaram os estudos pois acreditam que o que mais
importa € a pratica, e a teoria pouco contribui para suas aulas. Este paralelo

entre teoria e pratica fica claro na entrevista da prof? PB-59;

Quanto a minha formacgdo escolar, quer no Magistério, quer no curso de
Pedagogia, me ajudaram bastante quanto as leituras, quanto as
apresentagbes de trabalhos, mas nao me deram respaldo nenhum para
enfrentar uma sala de aula. 86 a gente vivendo ¢ 1° dia numa sala de
aula & que a gente pode saber 0 que é. Vocé sai destes cursos e &
jogada para a sala de aula, vocé é que tem que se preparar, vocé & que
tem que saber aquilo que vocé quer dar, os seus objetivos e enfrentar

essa realidade (PB-59).
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Grafico 3

Formacao Profissional dos Professores

Fonte: Plano de Gestédo da Escola (2001/2005)

Como ja era de se esperar, ac se analisar 0 quadro docente dessa
escola, observa-se que e composto, quase que totalmente, por pessocas do
sexo feminino. O unico profissicnal do sexo masculino é o professor de
Educacéo Fisica, que trabalha na escola apenas no periodo da manhg,

completando sua carga horaria em outras escolas.

Pereira (1969) nos mosira que a caracteristica mais marcante do
magisterio de ensino primario (atualmente definido como ensino fundamental)
estd no fato de constituir uma ocupacédo quase exclusivamente feminina. O
autor nos mostra também certos mecanismos de acomodagdo, por parte das

professoras, entre os papéis domésticos e profissionais que desempenham e

46



evidencia aigumas forgas sociais estimuladoras da profissionalizagéo feminina,

processada através do magistério do ensino fundamental.

Esse fato explica-se, em grande parte, pela estrutura do nosso sistema

escolar, onde os cargos docentes em escolas de ensino fundamental s&o muito

mais numerosos de que os das escolas de nivel mais elevado.

Ainda segundc esse autor, os argumentos que justificam a maior

adequagao do magistério de ensino fundamental ao sexo feminino classificam-

se em dois tipos:

1.

Tracgos da personalidade feminina, como os instintos maternais e
outras aptiddes, habilidades ou capacidades tidas como
apropriadas as relagbes interpessoais do mestre com as criangas,
entre elas carinho, amor, docilidade, compreens&o, paciéncia,

abnegacdo, comunicabilidade, meiguice, dedicacao, etc.

Ligados as condigbes de funcionamento do sistema escolar ou
aspectos do magistério de ensino fundamental visto como
profiss@o, entre esses, salarios reputados como baixos, poucas
horas de trabalho didrio, prestigio ocupacional considerado

insatisfatorio, etc.

Esses argumentos, segundo o autor, apresentam-se como verbalizagdes

de esteredtipo ligado ao sexo, ou seja, uma crenga exagerada associada a

uma categoria social, cuja fungdo consiste em justificar uma conduta em

relacéo a essa categoria.
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A representag&o “ideal” do professor de ensino fundamental, configurada
pelos atributos psicolégicos, quase sempre se refere as mutheres. Nesses
tracos de persconalidade concebidos como virtudes da professora de ensino
fundamental, percebe-se facilmente a transposicdo, para o sistema social
escolar, de padrfes para as relagdes interpessoais dos adultos com as
criangas, atualmente muito valorizados, mas que s&o pouco adotados nas

relagées professor-aluno.

Esses valores e padrdes de comportamento séo contrarios aos contidos
na representagéo da profissao de professor, que T. Parsons (in Pereira, 1969)
denominou como “profissionalizag&o”, ou racionalizag&o crescente dos papéis

maternos.

Essa analogia entre as representacdes dos papéis docentes e dos
papéis maternos, segundo Luis Pereira, reflete-se na concepgéo do magistério
fundamental como uma espécie de extensdo profissionalizada dos papéis
maternos e na concepgdo da escola de ensino fundamental como
prolongamento do lar. Essas concepgbes sdo faciimente identificadas em
frases como: "A professora € a sua segunda mée” ou “A escola é a continuacéo

do lar".

De acordo com o0s dados levantados nos questiondrios, pode-se
observar que os professores da escola estadual pesquisada s&o mulheres ja

em idade aduita, como nos mostra a tabela abaixo:
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Tahela 1:

Professores por faixa etaria

Faixa Etaria Quantidade %
até 25 anos 1 5
de 26 a 35 4 20
de 36 a 45 7 35
de 46 a 55 5 25
56 ou mais % 10
N&o responderam |1 5
Total 20 100

Nota-se, por essa tabela, que a maioria dos professores dessa escola
estd na faixa etaria dos vinte e seis aos cinglienta e cinco anos. Passaremos
agora a analisar 0 tempo de servi¢o no magistério desses professores, através

dos dados da tabeia 2.

Tabela 2:

Tempo de magistério

Tempo Quantidade %
Até 5 anos 2 10
De 6 a 10 anos 2 10
De 11 a15anos 3 15
De 16 a 20 anos 11 55
De21a25%an0os 0 0
Mais de 25anos 2 10
Nao responderam [0 0
Total 20 100

De acordo com os dados obtidos, percebemos que a maicria das

professoras dessa escola se dedica ao magistério ja ha mais de quinze anos.
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Segundo Luiz Pereira, nessa carreira geralmente néo ha interrupgéo, e
essa estabilidade reside nas condi¢bes altamente favoraveis para as mulheres,
pois acomodam a sua situagdo social tradicional & sua participagdo na

populacado economicamente ativa.

Apesar de esta profissdc atravessar estado critico, pela falta de
motivagbes profissionais, tal estado de coisas se deve & insuficiente
profissionalizacédo de um setor do professorade. Contudo, a maioria das
pessoas ndo pretende abandonar o sistema escolar do ensino fundamental.
Essa permanéncia configura-se como um grave caso de problemas humanos
que repercute negativamente no rendimento que este pode e deve atingir.
Mesmo assim, a maioria dos professores que responderam ac questionario
desta pesquisa ndo mudou de idéia com relagdo a sua profissdo, como nos

mostra a seguir a tabela 3.
Tabela 3:

Opgao pelo magistério: Mudou de idéia alguma vez?

Opgdes Quantidade %
Sim 4 25
Nao 16 75
Nao responderam [0 0
Total 20 100

Veremos a seguir a tabela 4 que nos mostrara a formac&o desses

professores.
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Tahela 4.

Formac¢ao dos professores

Quantidade %
Escolaridade
Magistério 3 15
Curso Superior 17 85
Nao responderam |0 0
Total 20 100

Pode-se observar que a maioria dos professores desta escola tém
formag&o superior. Esses dados demonstram que ha, por parte desses
profissionais, a preocupagdo e o fortalecimento da profissionalizagé&o do

magistério do ensino fundamental.

Para analisar a escolaridade formal dos professores desta escola,

apresentaremos a tabela 5:
Tabela 5:

Escolaridade Formal

Formagao Escola Publica Escola Privada Total
Ensino Fundamental (16 4 20
Magistério 15 5 20
Ensino Superior 1 16 17
Nao responderam [0 0 0

A0 analisar esta tabela podemos perceber que a grande maioria dos
professores concluiu o ensine fundamental € o ensinc médio (magistério) em
escolas da rede estadual. A situacdo se inverte com relagdo ao curso superior,
onde podemos observar que dos dezessete professores com curso superior,

apenas um se formou em universidade publica e dezesseis em faculdade

particular.
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Segundo Luiz Pereira, a carreira dos professores do ensino fundamental
publico estadual comegou, de certa forma, na época em que ainda se
preparavam para se receber o certificado de conclusao do curse de magistério,
exigido como requisito de participagdo no processo de competicdo pelas

posicdes que agora ocupam.

O Governo Estadual se apresenta como grande empregador da forca

de trabalho especializada produzida pelos cursos de Magistério

Quanto ao despertar do interesse pelo magistério, pode-se perceber de
acordo com a tabela 6, que a maioria dos professores recebeu incentivo da

familia, ficando em segundo lugar a escola e os professores:

Tahela 6:

Influéncia para escolha da profissao

Opgodes Quantidade %
Familia 3 33
Escola & 25
Professores 5 21
Amigos 1 21
Igreja 0 0
N&o responderam 0 0
Total 20 100

Ainda com relag&o ao despertar do interesse pelo magistério, pode-se
observar que, dos vinte professores que responderam ao questionario, catorze

tém professores na familia, de acordo com os dados da tabela 7.



Tabela 7:

Ha professores na familia?

Op¢odes Quantidade %
Sim 14 70
Nao 6 30
N&o responderam 0 0
Total 20 100

Observa-se também, nas tabelas 8 e 9, que a maioria dos pais desses

professores tem apenas ¢ ensing fundamental:
Tahela 8:

Escolaridade do Pai

Escolaridade Quantidade %
Ensino 10 50
Fundamental

Ensino Técnico 8] 30
Ensino Médio 2 10
Ensino Superior [0 0
Qutros 1 5
N&o responderam |1 5
Total 20 100

Tabela 9: Escolaridade da Mae

Escolaridade Quantidade %
Ensino 14 70
Fundamential

Ensinc Técnico 0 0
Ensinc Médio 2 10
Ensino Superior 2 10
Qutros 1 5
Nao responderam |1 5
Total 20 100
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Segundo Luis Pereira, em 1969 o recrutamento dos professores ja

consistia num processo altamente competitivo que era o concurso publico.

A etapa final deste concurso era realizada no chamado concurso de
ingresso pela classificagdo hierdrquica onde se dava prioridade aos
professares ja efetivos ou concursados e as vagas remanescentes ficavam
para os nao efetivos. Os critérios adotados para o computo dos “pontos”
funcionavam como critérios de selecdo; desse modo, a categoria global dos
professores do sistema escolar publico estadual de ensino fundamental,
compunha-se em verdade de duas subcategorias: a dos efetivos e a dos ndo
efetivos, diferenciadas fundamentalmente pela posse ou ndo de estabilidade no

cargo.

Do angulo das recompensas ligadas ac cargo de professor do ensino
fundamental estadual, a situagio dos n&o efetivos mostrava-se menos
vantajosa do que a dos efetivos. Encarando-os globalmente, os professores
n&o efetivos recebiam salarios inferiores ao dos efetivos, ndo gozavam de
estabilidade do emprego, nao tinham direito a férias e licencas remuneradas, a
aposentadoria, etc... tcdavia dentre os incentivos inerentes ao sistema escolar
do ensino fundamental estadual, sobreleva aos demais, para a grande maioria
dos professores n&o efetivos aquele consistente nos “pontos” ganhos pela sua
participacéo da atividade da escola onde trabalha. Esse processo, a excegdo
de algumas mudangas (férias, licenga remunerada e aposentadoria), ainda

vigora nos dias atuais.

Mostraremos a seguir, na tabela 10, os dados observados em relagac a
carreira do magisterio na escola estadual de ensinc fundamental observada

para esta pesquisa.
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Tabela 10:

Considera a carreira de professor competitiva?

Quantidade %
Opc¢oes
Sim 18 90
N&o 2 10
N&o responderam |0 0
Total 20 100

A maioria dos professores desta Unidade Escolar considera a carreira de
professor competitiva, pois afirmam “... existe muita procura pelo cargo e poucas

vagas...”.

Assim, exige-se um profissional mais completo e valoriza-se 0 que se

denomina o professor reflexivo (Schén, 1990).

Opondo-se & racionalidade técnica que marcou o trabalho e a formacéo
de professores, vemos esse profissional como um intelectual em processo

continuo de formacgéo.

Vemos também que a formacéo €, na verdade, autoformacdo, uma vez
que os professores reelaboram seus saberes iniciais em confronto com suas
experiéncias praticas, cotidianas, vivenciadas nas escolas, como se observa na
fala da professora PA-27.

Os cursos de Pedagogia em si trabalham muito com embasamento
tedrico, e eu acho que quando a gente atua, ajuda em termos, que acho
que para a gente aprender, cada vez tem que ser melhor na pratica

mesmo...A gente melhora na troca de experiéncias com os colegas de

profissao. PA-27
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Segundoe Pimenta (1996) é nesse confronto e num processo coletivo de
troca de experiéncias e praticas que os professores vao constituindo seus

saberes, ou seja, formando-se como aqueles que refletem na e sobre a pratica.

Nesse sentido, entende-se que a teoria fornece pistas, mas o que o

professor retem esta ligado a sua experiéncia.

Verifica-se que os problemas da pratica profissional docente n&o s&o
meramente instrumentais, mas comportam situacSes problematicas que
requerem decisdes num terreno de grande complexidade, incerteza,

singularidade e de conflitos de valores.

As legislagbes tém tido um papel importante na introdugdc da

desqualificacdo dos processos de formagéo profissional.

Alves (1998) afirma que a lei 4024/61 contribuiu para a depreciacéo
profissional docente, pois até entdo, ¢ magistério nas escolas publicas era
exercido por professores formados apenas nos cursos de magistério. A atual
Lei de Diretrizes e Bases da Educac&c Nacional (LDB), aprovada em 19986,
propde que os professores das series iniciais devam ter escolaridade de nivel
superior, 0 que caracteriza a desvalorizagdo dos profissionais do ensino

fundamental.

Outro ponte a ser observado diz respeito ao fato de os professores ndo
se reconhecem como detentores de um espago de atuagdo, como podemos
verificar em outras profissdes; por exemplo, o medico e o advogado, que
sabem 0 seu verdadeiro papel perante a sociedade. Os professores ainda se
perguntam qual a sua fungdo, o que podemos chamar de crise de identidade ¢

assim remeter a Enguita, ( 1991, p.43 ).



Entre as formas inequivocas de profissionalizacdo e
proletarizagdo debate-se uma variada colecdo de grupos
ocupacionais que compartilham caracteristicas de ambos os
extremos. Constituem 0 que no jargéo sociologico se designa
como semiprofissdo, geralmente constituidas por grupos
assalariados, amitide parte de burocracias publicas, cujo nivel
de formagado € similar ao dos profissionais liberais. Grupos que
estdo submetidos a autoridade de seus empregadores, mas
que lutam por manter ou ampliar sua autonomia no processo
de trabalho e suas vantagens relativas quanto a distribuicéo de
renda, ao poder e ao prestigio. Um destes grupos é o
constituido pelos docentes.

A conquista de um campo de conhecimento associada ac exercicio da
profiss&o encontra-se ameagada constantemente, pois se trata de um campo
que ainda nao se constituiu como exclusivamente dos educadores, o que

interfere na constru¢éo das identidades.

Historicamente, a profiss@o docente é vista como doac&o, missdo, entre

outras.

Essas idéias coniribuem para precarizar as condi¢des de trabalho como

podemos verificar em Geraldi (1998, p.83).

Do professor tem sido exigida a responsabilidade de ser um
alquimista — transformar metais comuns {ambiente inadequado,
classes numerosas e estudantes desinteressados) em ourQ
(motivagao para aprender, prazer diante do conhecimento,
construgdo da cidadania, estudantes com espirito investigativo
e criativo). (Geraldi, 1998)

Dessa forma, € necessario conhecer no grupe investigade as principais
representacdes dessas professoras qgue dia-a-dia constroem seu percurso

profissional.
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CAPITULOQ IV
PROFESSOR, QUE PROFISSAQ E ESSA?

O objetivo deste capitulo & apreender as representagdes que as
professoras de uma escola estadual de ensino fundamental (4 primeiras séries)
elaboram sobre seu trabalho, analisando as condicdes de trabalho para
compreender quais s&0 o0s elementos constitutivos da desvalorizacdo dos
profissionais da educacéo e como estes elementos afetam a qualidade do

ensino, segundo as professoras.

As professoras entrevistadas se sentem ou nao desvaiorizadas? Como
reagem a desvalorizacdo? Desistiram como afirma Codo (1999), ou constroem

estratégias defensivas, como diz Souza (19986)?

Afinal do que estamos falando quando nos referimos a desvalorizagéo

do trabalho de professores?

A pratica de todo professor, mesmo de forma inconsciente, sempre
pressupbe uma concepgdo de ensino e aprendizagem que determina sua
compreensdo dos papéis de professor e aluno, da metodologia, da fungéo
social da escola e dos conteudos a serem trabalhados. A discussdo dessas
questdes & importante para que se explicitem os pressupostos pedagogicos
que subjazem a atividade de ensino, na busca de coeréncia enire o que se
pensa estar fazendo e o que realmente se faz. Tais praticas se constituem a
partir das concepcdes educativas e metodologias de ensino que permearam a
formacdo educacional e o percurso profissional do professor, ai incluidas suas

proprias experiéncias escolares, suas experiéncias de vida, a ideologia
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compartilhada com seu grupo social e as tendéncias pedagdgicas que lhe séo
contemporéaneas.

Em relagéo as professoras entrevistadas, observa-se que elas ndo se
sentem desvalorizadas no trabalho digrio com os alunos, mas em relacdo a
situagéo financeira do professor, que foi apertando ano a ano de acordo com
as politicas educacionais: “ser professor é desgastante, é ser sofredor... com nosso
salario ninguém se preocupa, o ticket ent&o ndo da para comprar um lanche”(PA-27).

Percebe-se claramente tal situa¢&o, quando responderam a questéo; o
que significa ser professora hoje? Vejamos as respostas:

‘... tem que amar o que faz, n&o pensar em questdes financeiras e estar
aberto a troca de experiéncias, novos conhecimentos, é educar de todas as
maneiras, ndo s6 com conteudos...”(PB-59).

Porém, elas tecem vérias criticas a comunidade escolar como um todo:
“Apesar do governo dizer que 0s pais estdo dentro da escela, eu acho que
nunca estiveram tao ausentes”.(PB-59).

‘Os diretores ndo tomam providéncias nem vendo a necessidade do
professor... ele precisa sgcorrer, ha determinados alunos que
extrapolam..."{PA-27).

Assim, a escola tem de repensar seu papel e dentre as nogdes a serem
pensadas consta a do saber.

A escola ndo da mais conta de acompanhar sozinha as mudangas tao
rapidas que acontecem na sociedade, pois os meios de comunicagdc em
massa chegam até nossos alunos muito mais rapido que as informagtes do
professor, 0 que exige deste profissional uma nova visao de educacéoc, pois 0s

alunos de hoje, ndo s&0 05 mesmos de dez anos atras.
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Diante desse novo contexto politico-social-econdmico que tem exigido
da sociedade revisdo de valores, redefinigdo das concepcbes de classes
sociais, mudangas nas formas de uso da for¢a de trabalho com reducdo dos
direitos sociais, colocam-se em discussdo novos desafios educacionais, em
especial o representada pelo professor.

Frigotto (1896) aponta, entre esses desafios, para a formacgdo e a
profissionalizacdc do professor nesse novo momento, questionando se n&o
estamos apenas transformando as praticas educativas de formacéo do
professor numa mera perspectiva de adaptag@o as mudancas. Para ele, os
professores estariam assumindo apenas o saber-fazer, sem discutir as
relacbes entre 0 conhecimento e ¢ saber-fazer.

Segundo Marquesim (2000), a profissdo docente em suas varias
perspectivas de analise, esta permeada de indefinicdes e contradigbes
relacionadas a teoria e a pratica, gerando uma categoria de trabalhadores
indefinidos enquanto profissionais ou ndo € em sua importancia no ambito
social.

Enguita (1991) argumenta que , com o capitalismo, o0 processo de
trabalho separou o trabalhe intelectual e manual. Isso também aconteceu com

o professor; este ficou apenas com o como-fazer, perdendo o controle sobre

seu trabalho a medida que n&o tem a nogéo do para-qgé__;_eaﬁ-(‘::ar.
Vérios autores dizem que nao € possivel decompor o trabalhc docente,
COMoO acontece com O Cperario.
O professor, quando entra em sala de aula, mobiliza saberes, 0s seus e

dos alunos, traz suas vivéncias, cria espagoes de cultura e constroi sua
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qualificagdo, quando entdo seus saberes e a forma de fazer se relacionam de
forma dialética.

Assim, se pensarmos nas condi¢des de trabalho que os professores
focalizados nessa monografia apresentaram ( salas de aula lotadas, espacos
inadequados, turnos de trabalho exaustivos, mas condigdes de higiene e
baixos salarios ), com certeza poderiamos dizer ser esta uma profissao
desvalorizada.

Porém, n&o visualizamos esses aspectos quando cutros se evidenciam:

O que me da mais prazer, € ensinar aquele aluno perdido, aquele que
ndo sabe e que de repente comega a ler e escrever como se
descobrisse 0 mundo...eu me sinto realizada...

Esta certo que nossa profissdo, tém algumas pedrinhas pelo caminho,
mas sao pedras que conseguimos remove-las.

E uma profissdo que nos traz alegrias, pois trabalhamos com seres
humanos, com pessoas que acreditam na gente, que nos tratam com

carinho, fazendo ¢com gque a gente se sinta realizada. ( PB-59 )

Mais uma vez, nos remetemos a Scouza (1998) que afirma que os
professores mediante as condicdes de trabalho, ndo desistem de seus
objetivos e elaboram estratégias pessoais de resisténcia. "Quando vocé vé um
aluno no canto sem aprender, vocé corre, socorre, trabalha com o alfabeto movel, faz
o possivel e o impossivel para que esse alune aprenda.” ( FB-59 )

Os professores sabem que sua imagem estd amarrada a consolidacéo

de uma cultura publica que legitime seu oficio, seu saber-fazer profissional, no
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campo especifico dos direitos de toda crianga, jovem ou adulto a educacéo, ao
conhecimento e a cultura.

Assim, Chaui (2000) afirma:

Ser professor € no minimo uma obrigagdo politica. N&o
podemos aceitar uma populagdo de excluidos da educagéo e
da cultura. Nossa profiss&o s6 tem sentido se despertar a
consciéncia social por meio do conhecimento e promover ©
exercicio da razéo como forma de libertagéo.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A educagéo € um processo de humanizacéo que ocorre na sociedade
humana com a finalidade explicita de tornar os individuos participantes do
processo civilizatério. Enquanto pratica social, € realizada por todas as
instituigdes da sociedade. Enquanto processo sistematico e intencional, a
instituicdo que mais se destaca é a escola.

Essa monografia, que procurou compreender e analisar como 0s
professores de uma escola publica estadual de Campinas interpretam a
profissdo de professor, suas condi¢cdes de trabalhc e sua relagdo com a
desvalorizagao profissional, aponta varios aspectos ambiguos nessa profissao.

Os professores pesquisados apontam para a existéncia de condi¢bes
precarias no trabalho como salas lotadas, espacos inadequados, falta de
material pedagogico e mostram a desvalorizacado do trabalho do professor
pelos poderes publicos, cujo elemento mais significativo € o salario ( n&o
compativel com os de outras profissdes com exigéncias educacionais
similares).

Verifica-se tambem que a propria legislacéo contribui para a depreciacio
profissional quando estabeleceu a necessidade de obtencdo de nivel superior
para os professores com formacéo no magistério.

Essa pesquisa aponta ainda que o0s professores assumem
individualmente as responsabilidades sobre as dificuldades gue enfrentam no
cotidiano do trabalho pois as vezes nac podem contar com o coletivo e nem
mesmo com oS pais ou & diregdo, consiruindo estratégias de defesa para

sobreviver face ao adverso, conforme aponta Souza (1996).
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A identidade social do professor € marcada por contradigdes, confiitos,
medos, ousadias e conquistas em torno do que os professores s&o, do que
desejam ser e de que aspiragdes propagam no coletivo da escola.

Apesar de todos o0s percalgos da profiss&o, todos os professores
participantes dessa pesquisa se dizem realizados com seu trabalho
pedagogico, principalmente quando percebem o fruto desse trabalho com
alunos de maior dificuldade, destacando assim sua satisfagéo profissional.

A pesquisa aponta também para a necessidade de o professor aprender
a refletir n&o apenas sobre 0 gue vai fazer ou sobre o gue deve fazer, mas
sobre 0 que faz, quer dizer, mostra a necessidade de os professores
investigarem sua propria pratica docente como condigéo para a construgéoe dos
saberes pedagogicos.

Repensar a escola, sua organizagao € gestdo, também dé pistas de que
€ necessario haver um trabalho conjunto de toda a comunidade escolar e toda
a sua rede de relagdes, possibilitando situacdes inovadoras que reflitam sobre

a construcdo de relagdes entre o educador, a cultura e o clima da escola.

Ao contrarioc de outros seres, animados ou inanimados, nos
homens podemos inventar e escolher, em parte, nossa forma
de viver. Podemos optar pelo que nos parece bom, ou seja,
conveniente para nos, em oposi¢ao ao que nos parece mau ou
inconveniente. Como podemos inventar e escolher podemos
nos enganar, o que nao acontece com os castores, as abelhas,
e as térmitas. De modo que parece prudente atentarmos bem
para 0 que fazemos, procurando adquirir um-certo saber-viver
que nos permita aceriar, (Savater, 1992)
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Objetivo: Fornecer subsidios para a elabora¢do da monografia de final de curso Pedagogia para
professores em exercicioc (PEFOPEX) da Faculdade de Educagiio da Unicamp. A monografia
“Professor, que profissio é essa?” pretende analisar as representacdes que o professor constroi
sobre sua profisséo.

Graduanda: Prof® Cecilia de Mello Fabiano. Orientadora: Prof? Dra. Aparecida Neti de Souza
Emails: cecilia.fabiano@bol.com.bt e angouza@unicamp.br

I — Dados Pessoais: (nao € necessario se idenlilicar, caso nio queira)

Nome:
Idade: anos Sexo:M{)F() Natural de (Cilade/Lslado):
Estado eivil: n?de filhos: Idade dos filhos: I

M
Filia¢ho: prolissio do pai: profissio da mae:
Escolaridade do pai: EF ( ) ka, Médio () 5. Téenico () 5. Superior () Outro:
Escolaridade da mébe: EF () 1. Médio { ) . Téenico () 15, Superior ( ) Qulro:

IT1 — Escolartdade formal e formacio para o magistério:

Insing  Fundamental: Eseola Piblica () Escola Privada () Cidade/Estado:

Ensino Médio (Iormagio pora o magislério):  Escola Phblica ( ) Escola Privada ( ) Cidade/Estado:

Ensino  Superior: Fseola Pablica ([ ) Lscola Privada () Cidade/Fstado:

Instiluicao ¢ Curso:

Fez licenciatura?  Sim{ ) Nio () Cidade/Lslado:

Tustiluigdo e Curso;
Oulros cursos:  Especializagao () Meslrade () Doutorade ()
Pas-Doulorado ()

Instituicho e area de conhecimento:

111 — O despertar do interesse pelo magistério:

Primeiros estimulos vieram da/de: familia ( ) escola () professores () amigos (
) igreja ()

Outros ()

114 prolessores na [amilia? ~ Sim () Ndo () Gran de parenlesco:
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IV — A opeio pela profissiio:

Comeo ¢ com que idade decidiu que seria professor?
Vocé mudou de idéia alguma vez?  Sim( ) Niao ()

Teve apoio da familia para se profissionalizar no magistério? Sim( ) Nao ()

De que [orma?
Algum professor o influenciou nesla opgio? Sim () Nio ()

Viveneiou alguma dificuldade por ler oplado pela profissiio professor?  Sim () Nao( )
Qual{ais)?

V — Carreira no magistério:

Vaoeé lem regislro profissional como professor? Sim( ) Nao ()

Vocé lem regisiro profissional em outra prolissao?  Sim( ) Nao () Qual?

Considera a carreira do prolessor compeliliva? S ) Nao( ) Porque?

Cite as cscolas nas quais trabalhou: I

2.

3

4.

5.

Seu contralo é: Eslalutario { ) CLT () Qulro:

Quais sio as elapas de aseensao na carreira?

Voo esld €I que elapa?

A evolugiio na sua carreira foi {eila por intermédio de: Concursos () Avaliagdes de Titulos ()
Avaliagbes de Mérito () Tempo de Trabalho no Magislério () Outro ( )%

Voodé realiza oubras alividades proflissionais além do magistério? sim{ ) Nio( ) Qual(is)?

Ja recebeu algumm prémio como protessor? Sim () Nao () Qual(is):

Ha quanio lempo lrabalha nesta eseola?

Ha quanio lemipo é professor?
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VI — Ser professor nesta escola:

Ter vivenciado compelilivo processo selelivo? Sim( ) Nao ()

Realizado de que lorma?  Indicagdo de Amigos/Professores () Concurso ()
Transferéneia { )

Outra Forma:

Presligio na sociedade? Sim () Niao ()

Prestigio no magistério?  Sim () Nio( )

Trabalho eslavel? Sim({ ) Nao()

Ser funcionarie piblico da educagio? Sim () Nao( )
Cartdo de visita para outros trabalhos? Sim () Nio ()
Ser valorizado pela familia? Sim{ ) Nao( )

Ser valorizado pelos amigos? Sim () Nao()

VI1 — Jornada de traballio semanal:

Quanias aulas ministra scmanalmenle nesla escola?
Quais os periodos que trabalha como prolessor?  Manba () Tarde ()

Quantas horas por semana dedica A preparagio das anlas?

Quanlas horas por semana dedica a realizagao de cursos ou atividades de estudo?

Quanlas horas por semana dedica a oulras atividades fora da escola?

VIII — Emprego do temipo ¢ do lazer: (procare caleular de forma aproximada)

A divisdo do seu lempo semanal entre raballo profissional ¢ familia:  Trabalho: % Familia
%
A divisho do seu lempo semanal no espago doméstico:  Filhos: % Afazeres Domésticos
%
A divisho do seu tempo semanal entre trabalhe prefissional e lazer;  Traballio % Lazer
%

Formas preferidas de lazer: Leilwa () Bsporles( ) Misica () Teatro () Cinema( ) Viagens (

)} Oulras:

IX — Participac¢iio em institui¢iies de classe:

APEOESP () Quanto lempo?

Indique alguma vaniagem nesta participagao:
Indigue algama desvantagem nesla parlicipagio:

Qulra associngio:

Quanto lempo?

Indique alguma vanlagem nesla parlicipagao:

Indigue alguma desvanlagem nesla participagio:

X. Indique alguns dos prineipais direitos do professor, no Brasil, enquanto trabalhador, em

institui¢oes pablicas:
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Salavios ( ) Saide () PFérias { ) Formacio Permanenie () Seguro Desemprego ( ) Qulros:

XI. Voeé concorda em ser entrevistado pessoalmente? S ) Nia( )

Indique lelefone ou ¢-mail para enlrarmos cm contato

Mtito Obrigada!
Cecilia de Mello Fabiano e Aparecida Neri de Sovza
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Anexo 2

Entrevista

e Gostaria que vocé se identificasse e falasse sobre sua jornada de
trabalho.

+ Dando seqléncia a esta entrevista, fale sobre as condicbes de
trabalho na escola.

e Professora, como foi a sua formacgao escolar?

» E gquanto a sua escolha profissional?

* Ent&o eu gostaria de saber como foi © comego de sua carreira.

» Dando seqUéncia a esta entrevista, fale da época em que vocé
comegou a dar aula e como vocé se descobriu professora.

o Eu gostaria que vocé falasse um pouquinho sobre sua formacao.

e (Como vocé organiza o seu trabalho?

e Professora, 0 que significa para vocé ser professora hoje?

e Pra vocé, o que € mais prazeroso no seu trabalho, e o que é mais
frustrante?

» Que recomendacac vocé daria para um professor que estivesse
comecando a carreira hoje?






