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CAPITULE 11

~ AS ESTRUTURAS INSTITUCIONATS JAPONESAS
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3.3 - A ORGANIZACHD "KEIRETSL" NA ECONOMIA& JAFONESA:

Mo mercado industrial japongs h& alago muito

peculiar, a matsrializacBo do "long-standing network" de lacos
Feciprocos . ou seja, & relacio comercial intra—firmas,
especialmente entre os grandes grupos industriais : "Keiretsu's.

& putra peculiaridade & a relacdo destas firmas com os bancos.
Charmes, Tyzon e Zysman descrevem dois tipos

definidaos de "keiretsu": "keiretsu" vertical., "keiretsu" intra-
mercado.

A segulr, mostrar—-se-a um esguems de ligagdo
entre petes "Keiretsu's e sua  organizacio hierarquizada.,

particularmente os movimentos das contas, das propriedades e das
ligacties comerciais no seu interior.
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Z.5 - A ORGANIZACRO  "KEIRETSU" E 0  SEUS

RELACTIONAMENTOZ €OM AS OFERAGDES BANCARIAS

A funcdo do "Feiretszu" intra—-mercado em termos  de
organizaglc do mercado de capitais & estabelecer perspectivas
generalizadas no  padric corporative financeiro no Japdo.  Com
igga, o "main bank" atua como sinal aos outros bancos, de forma a
identificar os sintomse das firmas pertencentes & organizac¥o em
gue o "main bank" opera.

Ohserve no esguema & Seguilir como a organizacfo do
grupo Sumimoto se interarge de forma a desenvolver sua
dependéncia de empréstimos inter—grupo. lideradas pelo "main

bank".

5% or more and leading shareholder

5% or more (not leading shareholder) or less than 5%
and leading shareholder .

One of top ten shareholders but less than 5%

Farnte: Chalmers Jonhnson, Laura D Andrea Tyson e John
Zysman - FOLITICS AND FRODUCTIVITY @ THE REAL STORY OF WHY  J&FARN
WORKES- pag 155
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o "wedlpetsn" inlrea-meroatdoy O rela.sonanmila o
Tss e Bach" & de ddple Caraier d largs 2lisdfipe cof a3 Jubnes  da
NeSaE urgallkEagdu & tom ficmes de ocubras Lgaouragbes.
A eslrplura de  pedes  de  ggprestipoae 0 YRebl
coaptbsl nebworks” ) dos prisedoss "2AIBATSU'S & do gripy LDaifiric
BogresUogds e quedgrs ab2ihae

: Zaibatsw ‘Bancos HTuta&

- s -
Internhalizachs Zovhe RO% <17
a upe "hias feTtar” =3 ax Sh

Fonte: Ghalwsrs Jenbhnson, Lauwra D Andres Tyson & Jabn
Tymmar - FOLITICS AND PRODUCTIVITY & THE FMEAL STORY OF WHY Ja/aN
WORKS- pag. 156 do ang de 1982

Ma  pringipails Ffirmes preferesn Seid  wesse  o=as
SNPTEET LNDE para fipanciar ipvestisenbos [ ikl bulgthes
fanancelkias de seud prosrlo griepe = das losbibwigbes Tinancrorss
Ml vadaz.

Além  dissouyo relscionagents entre flrovas & wwwu
benogs p3c sap de Tl newtresy;  pele conbracion,  espresca
preferenclas por paurdies de congrcialleagao,
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.6 — A ORGANIZACEQ "HETRETSU" EM " IMTERCORFORATE
SHAREHOLDINGS" »

(& relagso da Organizac o "Leiretsu® &m
"Imntercorporate Bhareholdings” come ligagdo owrganirzacional gers
muitas criticas devideo ao fato de n&%o haver neutralidade sm suas
estratégias de crescimanto.

Ectas instituicles acionistas japonesas tenden a
aer companhias de negbcios onde suas  particuelaridades 1=
manifestam &mn suas parcerias @ nas suas assoClaciMes no interior
das relacles empresarials.

Ecta relacio entre firmase = bancos & amostrada no

pequems abaixo.

//

1\

Emprrlockts pryfescaniiiis

==== Loans in excess of 10% of company’s borrowed capital
(but not main lender)

——— Loans of 1-10% of company’s borrowed capital

Fontes Chalmers Jontmson, Lauwra D Andres Tyson o Jerhiry
Zysman — FOLITICS AND FRODUCTIVITY @ THE REAL STORY OF WHY  J4FAR
WORKS- pag. 161
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~ Processo de Mudanca no Sistema Financelro Japonés
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