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3. 3 - 6. ORGANI ZAÇ1'10 " KEI RETSU" NA ECONOI'1I A JAPONESA : 

No mercado industrial Japonés há algo mu1to 
ｰ ･ ｣ ｵ ｬ Ｑ Ｎ Ｚ Ｎ ｵ ﾷ ｾ ~ a ｭ ｡ ｴ ･ ｴ ﾷ ｩ ｡ ｬ ｩ ｺ ｡  ｾ ｯ o do 01 long-s tand1ng netwot-k 01 de laços 
reciprocas ｾ ~ ou se j a . a ｲ ･ ｬ ｡  ｾ ｯ o comercial ｩ ｮ ｴ ｲ r Ｍ ｦ ｩ ｲ ｭ ｡ ｳ ｾ ~

especialmente entre os gt·.:mdes gt-upos industt-iais : 01 VeiretsLt"s . 
A outra peculiaridade é a ｲ ･ ｬ ｡  ｾ ｯ o destas firmas com os bancos. 

Charmes, Tyson e Zysman descrevem dois tipos 
de f in idos de 11 kei retsu" : 11 kei retsu 01 vert ical, 01 

ｾ ﾷ ･ e i retsu 01 in tra-
mercado . 

A ｳ ･ e ｵ ｩ ｲ ｾ ~ mostrar-se-a um esque ma d e ｬ ｩ ｧ ｡  ｾ ｯ o

entre estes 01 Kei re tsu 01 s e sua ot-gan i ｺ ｡  ｾ ｯ o hierarquizada, 
part1cularmente os mov i mentos d as ｣ ｯ ｮ ｴ ｡ ｳ ｾ ~ das propriedades e das 
ligaçbes comerciais no seu interior . . ,.. 

( .... · "... I f.Jr, !"Õ••, ｵ Ｌ Ｎ Ｌ ［ ｊ ｾ ~ 1 
• -

Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ ｾ ｾ ｾ ｾ ｾ Ｌ ｾ ｾ ~ .. 1-----... , . {.L .... ｾ Ｍ ｉ ｃ ＾ > Aro' ·Jo1. t. "'· - ﾷ ﾷ ｾ Ｎ .
Ｈ Ｌ ｾ ｏ O QOofl" I ｾ ~ ｾ ｾ Ｌ ｾ Ｉ )

Fonte : Chalmers Jonhnson, Laura D'Andrea fyson a 
Zysman - POLI fiCS AND F'RODUCTI'.JITY : lHE F:EP1L S "fDf-·:Y DF vJHY 

vJor::f :s- pag . 14 :. 
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3. 5 A OF:GANI ZAçAQ ｾ Ａ ＼ ｅ ｾ ｊ ｟ ｆ Ｚ ｅ ｔ ｓ ｾ ~

RELACIONANENTOS COt1 AS OPEF:AçClES BANCAF:IAS 
(I r· 
_.2 SEUS 

A ｦ ｵ ｮ  ｾ ｯ o do 11 Keir-ets.u" intr-a-mercc-1do em termos de 
ｯ ｲ Ｍ ｧ ｡ ｮ ｩ ｺ ｡  ｾ ｯ o do mercado de capitais é estabelecer per-spectivas 
gener-alizadas no ｰ ｡ ､ ｲ ｾ ｯ o corpor-ativo financeir-o no ｊ ｡ ｰ ｾ ｯ Ｎ . Com 
ｩ ｳ ｳ ｯ ｾ ~ o "main bank" atua como sinal aos outros bancos, de fonna a 
identificar- os sintomas das fir-mas pertencentes a or-ganizaç&o em 
que o "ma in bank 11 opet-a. 

Obser-ve no esquema a seguir- como a or-ganizaçào do 
grupo Sumimoto se interarge de forma a desenvolver- sua 
dependénc ia de empt-és ti mos inter-gr-upo, 1 ideradas pe 1 o "ma in 
bank 11

• 

5% or more and leading shareholder 

5% or more (not leading shareholder) or less than 5% 
and leading shareholder 

One of top ten shareholders but less than 5% 

Fonte: Chalmer-s Jonhnson, Laura D'Andrea Tyson e 
Zysman POLITICS AND PRODUCTIVITY : THE REAL STDRY OF WHY 
ｾ Ｎ ｡ ｭ ｭ Ｚ Ｚ Ｚ ｳ Ｍ Ｍ P<-1Q Ｑ Ｕ ｾ ﾷ ·

54 

John 
,) f: F' () tJ 



:; ; I 

' j 

' i 

'· 

;, ' 

'' I 

: : - 1 ｾ ~

j" 

;;., 

i •. 



, ' ._;,.o e_ ORGANIZfkAQ ｾ Ｇ ｋ ｅ ｉ ｆ Ｚ ｅ ｔ ｓ ｕ Ｂ " EM " I NTFF\G_ORF'DF:t4TI;_ 

"In ter-cor-por-a te 
mui tas ct-1 ticas 

A relação da organização "J<.eir-etsu" 
Shareholdings'' como ｬ ｩ ｧ ｡  ｾ ｯ o organizacional 

devido ao fato de ｮ ｾ ｯ o haver neutralidade em 
estt-atégias de crescimento. 

em 
gera 
suas 

Estas instituições acionistas japonesas tendem a 
ser companhias de negócios onde suas particularidades se 
manifestam em suas parcet-ias e nas suas associaçêle<:=:
das na 1 açôe=- empresariais. 

Esta relaçâo entre firm.õ'ls- e bancos é 
esquema aba i ｽ ｾ ｏ Ｎ .

no interior 

mostrada no 

Loans in excesso f 10% of company's borrowed capital 
(but not main lender) 

Zysmc.1n 
VJORf:::f3-

- Loans of 1-10% of company's borrowed capital 

Fonte: Chalmer·s Jonhnson, 
POL!TICS AND PROD!JCliVITY 

p,-::1<_:). 161 
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Veja o quadro a seguir: 

Processo de Mudança no Sistema Financeiro Japonês 

Crescimento Poupança Populaçlo 
Mudanças Pressão 

econômico pessoal que 
tEcnicas externa 

mais lento permanece alta envtlhece 

, I I L 

ｾ ~t ' R6pido Reduçloda Maior Aumento dos 
aumento ·demanda de ｾ ｮ ｳ ｩ ｢ ｩ ｬ ｩ ､ ｡ ､ ･ e ls planos de aposen-
da divida investimento taxas de retornos tadoria baseados 
póblica dasemprrsu dos ativos em fundos 

I r i 
Menor dependlncia ... Alteraçlo dos lucros e .... 

de cttdilos banclrioa de outros indicadores de 
ｾ ~ concorrência entre 

r+ instituições financtiras 
'+ 

• Crescimento do 
mercado secundãrio ,____. 

de Utuloa ｾ ｳ ｳ  ･ ｳ s sobre o Ministhio 
póblicos • I das Finanças por alterações .... 

na regulamentaçlo 

para o mercado 
I I 

··+ , I ｄ ･ Ｌ Ｎ Ｎ Ｎ ｾ ｊ ｡ ｭ ＼ ｮ ｾ ｬ ｯ o t- I Liberalizaçlo r eiUitldOI mtema internacional 

13é::· 
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OkGANIZAClONAL 

4,] - A EVERGÊNCJA DE l_IM NOVO PADRÃO DE G"EHL'NC1AA1EN1't..i it-4 

PRODl!Ç-.-fO E DO TRABALIJO 

buwcratiz.adas_ 

ｾ ｶ Ｑ ｡ ｲ ｲ ￼ ･ ｳ ｴ ｡ ｶ ｡ Ｍ ｳ Ｚ ･ Ｌ , neFJtc peri.odo ccnturbado de reestmturaçf.io econt'nuca e ele 

Japão, _isto é" tecmcas de gestão organizacionais voKtdas pam a qudidnde total ､ ｯ ｾ Ｌ ［ Ｎ .

prot'essos tanto da produção qua:n_to ､ ｯ ｾ ~ tecursos hnmm1os. 

o coniiontü com 

esta:_31J.a.-va. 



qualidade, do Japão 

comercio e no SBtenm financem3 mternacional. 

_.J,, 
ua 

ｰ ｡ ｳ ｾ Ｚ ｴ ｧ ･ ｮ ｊ J p:tra um re-gLme de acumulação inteiramente novo, ass:0cmdo a um 'iÍSiP.H1() de 

regu1m:nentaçãu poliiica c social ｢ Ｎ Ｎ ｾ ｭ m distinta da vigente ilO pararEgrn.a neolit't;ni.l. 

:\ crise mundial dos anos 70 e 80, alem de afetar as econonuas no camp0 ｦ ｩ ｳ Ｚ  ［ Ｍ ｾ ｬ l e 

financeiro, ex:<gm um realinhillnento àa produção em escala . ' 
rllliilüHU. 

LlS blocos et:OHÔtrucos. A illlldafi\-'il uos et->tilos de gegtão dos setores pnvado e públJcn_ •MS 

e os próprios bl•x-os em fOrmaç-ão. 

er.frentar novas estratégias internacion,'lts de competitividade, bf!seadas nao Ａ Ｍ ｩ Ｎ ｰ ･ ｮ ｾ ｬ Ｍ Ｚ : ｮ Ｚ ｴ ｾ Ｇ '

vantagens comparativas, mas tambêm nn refluçào dos custos e na melhona cl<t qualidade_ 

Assim sendo, os consumidores: ｰ ｡ ｳ ［ ｾ ［ ｡ ｲ ｮ n a e.\Igtr esflwços cad01 vez maiores do aprndbo 

pnxh:tivo e do Estado . 

. ...l I - j . . ' . · h . . . 1 capa<'h.,ac.e de atração ._os capltam ao SlSlema mJancerro mterrmcmnaL, com créd1-tm 

Ieg<s.iações ｣ ｯ ｭ ｟ ｰ ｡ ｴ ｩ Ｇ ｶ ･ ｩ ｾ ~ COiTi. O<> requisitos rnínünos de lucnllivitlade_ Jesempe1áro e 

efic1êncJa orgamzacional. 



t:nfím._ u ｾ Ｇ ｾ ｕ ｭ ･ Ｍ ｭ ｯ o dR c-Ompetição internac-ional esrmm1ou, JXlra r<_à,, rh;;ç.r que 

rervindic.ttdas pelos movimentos SOf!.?is 

ﾷ Ｍ ﾷ ｾ ~

W'<ll1ÇOS TIC· campo da de integraçà.--' 

A mundiahznção da eeono-nHa f01 acomp1111hada po-r tra11sii:mnaç.õec> c-ulmnns 

pres;;;n:ação do mew runbiente, assoc.iada á mruor el'igencia 

unxiutivas e no dei'd_ml dos urodutos. ' ﾷ Ｍ ｾ ~ ｾ ~

･ ｳ ｴ ｲ ｡ ｴ ｂ ｧ ｩ ｾ ｬ ｳ s

filnd_'l..,_rm;nt:ü pa-ra a reestrutumção de 

mercadm passaram a ser 1nuito mm:'i 



i.mensificadas de i.novaçi:'i.o comercial, Lecnológica e orgpn;-.,.-.acimm.l. 

Ｍ Ｂ ｾ ~ acu_._'lmlação fle-xtve1 -envolve nipidas mudanças dos padrCk•:=; do desen,-olvimerno 

rnnvunenk do ｾ ｭ ｰ ｲ ･ ｧ ｯ o no eh><mado "::;çtnr rfe éler.rienR'"- hew - -- -- ' - -- --- - -- -.-- ' - -

os honzontes ternpomis da tomada de dectsão ú1'1vada 
' 

e Ｂ Ｇ ｬ Ｇ ｬ ｬ Ｍ Ｌ ｊ Ｌ ｾ Ｍ Ｍ Ｂ Ｇ Ｑ 11- _t__ t;, 

' rnml\l\\ 

"''"'"' ''-'"-' 

t:l:'ill1fi li difusão -trn<::-(iiata. dessas decisôes. num espaço ﾷ ｾ ｡ ､ ｡ a vez iYilllS. amplo e varvtd<J. 

A mudança le-enologica., a automação, a busc.:'1 de ｵ ｯ ｴ ﾷ ｡ ［ ｾ ~ huj.1w.ij ､ ｾ ~ produ1o e nichu" 

mercado. a dli>pt:-n.ão g_eog_nifica para zoüa;'> de t-ontrole do trabalho ·-=illiS fádl_ a:; fusde:; e 

Ail- tecnologw_s modernas) h-1smdas na Inl_çroinfonnàhca,_ nas teleromumc.<JçôeK e €T(l 

.... ' ... ",-, •'•' ,, 
'--"C' UI-UI . .:L" 

produtivas com maior facilidade. Diante dessas condições, a despad:rorúzaçt'ío toml'u-:;.c 

gesüo emp.resanaL 



Com.o <:-m qualqüer outro pais avançado, o desenvolvimerün e-çonónHcü ;_h_; J::rpàc. 

-'de' capitulo 

Ｎ ｾ ｵ ｳ ｴ ･ ｮ ｴ ｡ ､ ｡ a Dela in1ia estn1tura constnlida pelo movlli1cnto de onxluhvidadt- t: t1uai.idade 
' ' 

Ent termos 
., ｾ ~

Japao 

Enquanto os pnnc1pam pmscs OGidentais avançados m.lçw.v<'lnL 

､ ｾ ［ ［ Ｎ . atenção neste ｾ ｡ ｰ ｬ ｴ ｵ ｩ ｯ o

O prttcesso de gestão por ad111imstração He;dvel, novo padrão de gerencuunento da 

prod:ução e do tralYalho que mmpeu r::.mn o mode!o fOrdista,. levou as empresas ｊ ｡ ｰ ｯ ｮ ･ ｾ ｮ ｳ s a 

mn.bie:ntc- e\.l.ertiO, tais como as derna.ndas os processos da;; 

inovaç0es tecnol.ógic<.s e as novas Ínntes de conconênc.ia. 

mcmr:ira a se tomarem fontes para a con.stmção de horizontes orgam7.ae1omns para i'l.S <•ntTns 



Ｇ ｾ ･ Ｍ ｮ ｴ ｲ ［ ［ ｩ ｳ s plX Médici e BalTOS (no ｩ ｲ ｡ ｢ ｾ ｬ ｨ ｯ o •'>obre a Administroç.ão ·rkxiYel: Ul!l(l _!!!troduçà•-J iis 

l_ pfi.unpiu da busca pelo ｴ ･ ｾ ｵ ｬ ｴ ｡ ､ ｯ o

-J princípio da consistência e da continuidade de prop<.':lsitos. 

' em 

wnsistênd:! e continuidade dos propósitos propõe a busca pda qualidade e p.roduti'-·!dadc: 

cnmo ol-,jeiivos pern:l<1.nen.tes,_ 

que ' ' se uesenvnivc:m nu .->010 de 

mt:O!cado de trabalho japouês. 



de 

11heraçCes n0::. hábiros_ costurnes P :tilosc:fias ､ ｾ ［ Ｚ ﾷ · vida e de consl1TI1')_ 

modemJzação da:1 organizações japünesas ta11te públicas quanto privad<Js. 

/". ,_,rgamzação soc1al 

' ITllj}\USKlliUl 

telaçoes de trabalho nas empresas sitnadns no Japão e no resto do rnundo_ 

t::itão inseridas nos padrões indus:trirus Japoneses tanto !1.'1 düncn:;ão da 

,.,_, <_hmensào 1--'!P. qualidade. 



tranf<tbn:naçã.o da organi7açilo 

du t.raht1 lho p;;•·a 

.] 

'-" 

,,,-_,,._-,'.X",·,_,_. r_b_ ,---·•---'-'-·, __ Ｎ Ｌ ｾ Ｌ Ｑ Ｌ Ｂ Ｂ Ｌ Ｍ Ｂ ﾷ ＾ > ,_--r_-_,.,._,_.,,_,_· __ -.---_-•_'_,_"--- Ｌ Ｎ Ｎ ［ Ｚ ｾ Ｌ , Ｌ Ｌ Ｌ Ｎ Ｌ ｾ Ｍ Ｍ Ｇ Ｌ ｊ Ｍ Ｍ Ｌ Ｇ ￭ Ｍ ｾ ~ Ｍ ｾ ﾷ Ｍ Ｇ Ｂ ｄ Ｑ Ｇ ｴ ﾷ ｬ ﾷ ｾ Ｌ Ｎ ｜ \ ｾ ｾ ｾ Ｍ ｾ Ｌ Ｍ Ｍ Ｌ Ｇ Ｌ , ,-.,.,.,. -, Ｍ Ｍ Ｂ ｾ Ｎ Ｎ Ｎ Ｌ Ｍ Ｌ Ｎ Ｌ Ｌ Ｌ Ｌ , · ' '-'" ·- · '"""' -· --•--· Ｌ Ｇ Ｌ ｟ Ｌ ｡ ｟ Ｎ Ｌ ｾ Ｍ Ｇ Ｍ Ｇ Ｇ Ｂ Ｇ Ｍ Ｍ Ｇ ﾷ Ｍ ﾷ · ﾷ ｾ Ｍ Ｍ ﾷ Ｍ Ｍ ﾷ Ｍ Ｇ Ｎ Ｇ ' Ｂ Ｇ ｾ Ｂ Ｇ Ｍ Ｇ Ａ ［ Ｎ Ｇ Ｚ Ｇ ｜ \ '-' • -'--' ,_ Ｂ Ｇ Ｇ Ｍ ｾ Ｍ Ｇ Ａ Ｇ ｬ Ｇ Ｂ Ｍ ｾ Ｍ Ｍ Ｍ \!_eDiC' 

de::>tacar as pnm:1pms c-a:ract-eristicas da admin.istraç.ão desta org_iiPJLctç.fto tkxivel, 

Uill 

Estas caracteristicas favore-eeram a intruduçào do ernprego >-'1ÍI'l.lk.Jo. 

Por urn lado._ os empregados obti11hanl ｾ ･ ｧ ｵ ｲ ｡ ｮ  ｡ a de ･ Ａ ｾ ｬ ｰ Ｍ Ｍ ｲ ･ ｧ ｯ o e 

lado. PS gerentes 

,,,. ... ,-.. 
U\-i-1' '-' 

Neste c.ontexto_ a Íll.stituição do emprego ｾ ｖ ｬ Ｎ ｴ ｡ ｨ ｣ ｷ w cnou enlre l'>R 

identifir;'n9.Ção com a empresa. 

Otlr-e len:;:brru que a instituição do ･ ｭ ｰ ｮ ｾ ｧ ｯ o VllH.tu..'l<J-

｣ ｾ ［ ｮ ｦ ｯ ｮ ｮ ｡ ｮ ､ ｯ o uma cultura empresru---ial conservadora e 

entre e1es. 

requerer ajustes tlexiveis n.a prt•pi:1.a tC>rça de tmbaiJK1. 



c-) A negociação dos ;;;al&rio!'l e da5 condições de tmh<lUtü (>CO.íTf:rn cont•JILUe 

tfCDi esa e i unto aou 
" . 

pnlHeÍP:rnente_. 

e_, quando po.1sivel, melhorar os padrbe-fl de vida 

Pon:auto, o prc.,-.:;esso de uegoc1aç.ão entre eUJpresab 

ja:p:;neses ocorre tendo por b<J.se a tomada de decü:;Qçs de caráter ficx:i-..'el 

DesJe logo, 

empresas Japonesas entre categoria.:; 

Conseq_uentemente, efjiÇ,<:;' ｡ ｳ ｴ Ｍ Ｍ Ｎ ･ ｣ ｴ ｯ ｾ ~ ftworeeeram H fórrn.n.ção de u:rn e,;pinlo 

de .:-quipe. dissemillado inte-rnamente à empresa ü<)s anos 70 <;: 80 

Sob circunstancias todos ｦ ｭ Ｚ ｬ ｃ ｬ ｏ ｦ ｩ ｡ ｲ ｩ Ｎ ｏ ｾ ~

re-c-eberam aumento saia.rial anual hso acO.illodou dois fatorços illiport:-mí.eR 

a5 tendências 

ｰ ｲ ｯ ､ ｵ ｴ ｯ ｾ ~

cada etapa do de 

mmrm<zar as ｰ ･ ｲ ､ ｡ ｾ ［ Ｌ ,

l'J 



Ｂ ｖ ｾ Ｌ Ｍ ｾ Ｍ ﾷ ·

"''-''" -. -·-----•--
Ｇ Ｍ Ｂ Ｇ Ｂ Ｂ Ｇ Ｍ Ｇ Ｍ Ｇ Ｇ Ｍ Ｍ ｾ Ｍ Ｇ '

_hierarq_•na da empr>;sa · divisao do trabalho çornurucahv,}· 

t-\SS:tm s.cndo, a estatística pa;-;;sa a ser uma ｬ ｩ ｮ ｧ ｵ ｾ ｧ ｣ ｲ ｮ n comum dentro ' em 

empresa pru:n registrar e quantificar a pr;:_-.duç,ão;_ 

cada 
. . 

p1opna 

｡ ｵ ｴ ｯ ｭ ｡ ｴ Ｚ ｢ Ｚ Ｎ Ｚ Ｑ ､ ｯ ｾ ~ e progrmmlvcls 

A::;  ･ ｳ ･ ｣ ｯ ｮ ｯ ｭ ｩ ｡ ｾ ＾ > de ei3calfJ p::issam a extgtr lli---n1aR de- menor porte como nwto de 

administ.nçfio flex1vel na '. ' mema:<1e-m que a.tu:a corno urna filosoDa •-111e prevê a integraçi'to 

i\ fhj';ao entre a qmüidadç do produto e a qu.'ilidadt;' no processe de trabalho prcmo-...'e 



se tomando Cilfh 

Coneiuiu:s.e que a ciunhdade . 0:0 nroduto 
" 

devenn 

J ｯ ｮ ｬ ｬ ｾ ｳ ･ Ｌ , neste pcmto, trnpormnte discutir como esta abordagem do ｭ ｯ ｶ ｵ ｮ ｴ ﾷ ｴ ｷ ｾ Ｌ , ch 

das 

S.istem.It politicü que petu-ritiu a generaliza.ção da flexibi1izaçih.1 l1!) pa.!_.,_;_ 

ｾ ~ (::'t_Jnseiência pública da 1mpo1iància da ｰ ｲ ｯ ｣ ｩ ｵ ｴ ｩ ｶ Ｑ ､ ｡ ､ ･ ｾ ｟ _

prodntivídade a nivel nacronal, tais cc•mo o Centr-o de Pr-odutividade do 

Ja.pào fundada. em 195:}. 



ｾ ~•. Ｍ Ｌ ｾ Ｌ ｾ ~•• ｾ ｟ ﾷ Ｎ ﾷ Ｌ ｟ ﾷ Ｌ ﾷ Ｌ ﾷ ｟ Ｌ Ｌ Ｎ ｯ Ｌ Ｔ ｾ Ｌ ｟ Ｌ Ｎ Ｌ ﾷ Ｎ Ｌ , -.,•. ｾ ~.. •_,,. __ ,,·_ .. ó_'_;_• j l o • 
ｾ ~ Ｇ Ｇ ｾ ~ •. Ｌ ｟ Ｌ Ｍ ｾ ~ " "' Ｂ Ｇ ｾ ~ "' • :'1.<1 _ongn o:os ar_!_o;;; o;::; cre;,;:qn<en-.o ecç>n•.1-r:n;co 

ｊ ｾ ｟ ｰ ｩ Ｇ ￭ ｯ o fomrn. 

ｲ ｾ ~ T < , w eme.r:_kten1 

Ｍ ｶ ﾷ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｎ ｾ Ｍ Ｌ , ｦ Ｌ Ｍ ｬ ￭ ｾ Ｎ Ｍ Ｍ ｬ ｩ ｟ ｕ ｟ _h-__ Ｌ ｟ Ｌ Ｍ Ｍ ｩ Ｎ ｾ ｬ Ｚ ｯ Ｎ Ｎ ﾷ ·
f;,'-l"'-"<> --- - -----

produção"- (C<)munidade ｅ ｵ ｲ ｯ ｰ ￩ ｩ ｡ Ｉ ｾ Ｎ .

"-.-, ｾ Ｍ ｾ ~ Ｍ Ｌ Ｍ Ｎ Ｍ Ｐ ｾ Ｌ Ｍ Ｎ ｦ f ｾ ~ --
Ｌ ｩ ｾ ﾷ Ｍ Ｍ ＾ > ll<L'-E<'--' 

-'-· 
ｵ ｾ ~

elementos na. produçlío e urna rne.Jid.;'l do 

-'"" p·l'"A"u"-iu<a'·•d.,_"{("··--·"·uz· ,.,,.,;;:,, ,,,.e_,.,.,,,,,.,,.,"i --lo '!'...,b"lil"). · i>u« '--''-"--" a "'- .__, \_ llt$<1.1 Ｎ Ｎ Ｎ Ｚ ｾ ｹ ＼ ｬ Ｍ Ｇ ' c.,_ Ｍ ｈ ］ Ｎ Ｇ Ｍ Ｍ ｾ ｾ ｾ Ｍ Ｂ Ｂ Ｍ Ｇ Ｍ Ｇ Ｍ Ｍ Ｇ ' .!.ül <t V , 

'='" ' 
.- ｾ Ｎ .ereu•.·a de 

,..,_,.-.,-,/t·····iir. _F'-V•- •y<-- -. ｾ Ｌ , ｾ Ｑ ｌ Ｇ ｩ ￼ Ｑ ｬ ｩ Ｚ : de rodo, umã atitude tnental Ela busca 1rrelhc-mr .contnmm:nente !) que 

;á existe-. Baseia-se na. eülwicçào de que hoje e pos.s.Ivel pmduzrr melhor que nntern, ｾ ﾷ ·

clniilllhll tnelhor que hoje. Além 
.. 

illSSO, a produtividade no sentido 

tnétodos_ A produtividad.;; é illllli fr,_--me crença no progres,c;o do se1 hmnanu '"(/\_gôncia 

Fltwpeia de FrodutivKhlde) 

/l._ssim .'léndo, o Ce:at-u de Produtividade do Japão, fL•ülé- C-3.Í.ilisaJonl da ｬ ｩ ｬ ｬ ｬ ､ ｡ ｮ ｾ Ｌ ･ ｟ _ Ja 

mfflltaiidadf': dii socif'd;:tde japonesa ｦ ｏ ｲ ｮ Ｑ Ｚ Ｚ ｾ ､ Ｘ Ｎ . ["-')T trabalhadores,. ernpres<1nos, mteled<\.'.t1S e 

aeadêuúcos __ CO:ilCluiu que o in.cren1ento da 

do uso dos recursos ｨ ｵ ｭ ｡ ｮ ｯ ｾ Ｎ .

Nlio bastava apenas o lado tlbenico d<I produção con1 qualidadtõ do prodmu e a aJ.;_;r_;;à,_::. 

de ｮ ｮ ｶ ｡ ｾ ~ tecnologias:, era preciso envolver os trabalhadores, os gerentes ｾ ［ ; ;::; meiO acadr;,'nuco 

edu;.;.ação e trei:narnento contínuo 1-"a.ra a mudança de mentalidade. 



()próprio ce-ntro de ｰ ｲ ｯ ｰ ｾ ｻ ｧ ｡  ￣ ｯ o d:=;_ tdéJa de produtiv-idade ｯ ｮ ･ ｴ Ａ ｩ ｃ ｬ ｬ Ｍ ｂ ｾ ＼ ｜ \ de-;o;de o 1nie1··\ 

• a lo-ngo prazo o eresc1tnento da produ h v-idade ､ ｴ ｾ ｶ ･ e ,'..!e-nlr 

ｾ ~ ser ancorada pela cooperaçào mútua Gntsç trnb;:;_lhador '"\ 

A Confe.ieraç.Jo dos Sindicatos Traball-11stas do Japã.o 

--_!__-o-

ｾ ｊ ｡ ｕ ｈ ｬ ｌ Ｇ '

Segundo os Textos do Centro de Pn_x!ut-tv'idade do .hipflo, {)'i -p:!i1ll'1plOS d<1 

o'u mo>llmento de prod-utividade diftre 

" ' ·--! do 

. ' t' glillH•-•S 

11 



"'os cemros de rnelhnr-ia da produtividade nn Japüo devern 

.1., 
uu 

Ern ｯ ｵ ｩ ｔ ＼ ｊ ｾ ~ pa!crvr(l:<" a ｰ ｲ ｲ ｾ ｨ ｬ ｴ ｩ ｶ ｦ ､ ｡ ￠ ･ Ｌ , enquanto meta, se consüttna em Hm<' mudam;::J 

ｐ ＼ ｾ ｲ ｡ ｬ ･ ｢ ｭ ･ ｮ ｴ ･ e a confOm1ação do conceito de produtividade 

enfanzou conUimrunente a valoriz.av-t1o Oi< recur:ms htmill110S_ pc.i.s em_ entendtdc como o 

nruudtãm. 



Deste lll<.>'.r:Ünento fHnjia ni:o. e><<ilo de gerencm ｯ ｔ ｩ ･ ｭ Ｎ ｡ ､ ｾ ~ pam o i}OTner:n 

3. smdicatm trabalh1s:Ü1s baseados em empresas mdiY1rhJals_ 

Estas praticas tem sido aponiadil.B e-omo os: pilares d0 modelo 12crcnçial _)apOiw.-_; em 

to:m(; dos quats f{)ffun ､ ･ ｳ ･ ｮ ｶ ｯ ｬ ｶ ｩ ､ ｯ ｦ ｾ ~ vário,;; suhsistenms que, eoinbnmdn"l, 

ｾ Ｇ ' Ｍ ｾ Ｍ Ｎ Ｌ , ｟ Ｇ Ｌ ｾ Ｍ ［ ｃ ＾ >,,-,_•,,•,·", ,<=,>c·.•, , .• ;,'"-" "·'"' ·.--,·-;,'> (-;on, "< •1'A-. •,'•, ,"-,-,> __ ,-,•,•,>',>,,,, _,_,;""ll'a•Jn · Ｂ Ｇ Ｇ Ｍ ｾ ~ ·- -'-,,-ho -!h- 'il'' ·- . ., Ｌ ｾ Ｍ Ｍ ,--,- 0' ,· "'> -1c, -F<lü! " ｾ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ ·• · ·- Ｇ Ｍ Ｇ Ｍ Ｇ Ｍ Ｂ Ｍ ｲ ｾ ~ ｾ ｶ Ｇ Ｍ ﾫ « '- ｾ ~ - ｾ ~ ｶ ｾ ~ ... '-" Ｇ Ｍ Ｍ ｾ ~ ｩ Ｍ Ｇ Ｇ Ｂ ｾ Ｇ Ｍ Ｂ " V ｕ ｣ Ｎ ｾ ﾷ Ｂ Ｍ Ｍ '--' '- 1 Ｇ Ｍ Ｇ Ｇ Ｍ Ｍ Ａ ｟ Ｇ Ｍ Ｇ ｾ Ｑ Ｚ Ｍ Ｇ ｜  Ｌ , •.U ｾ ~ Vt.'-''" ,; 

tlexweL 

' ' aemro 

sentido ､ ･ ｾ ｴ ｡ a ori.enta.ç:fw ｧ ｾ ｲ ｡ ｬ Ｎ .

De\'ense acrescentar que o desenvolvimento do esíib de gerCtK'1ü JaponestL_ htBL"<tda 

. • . ｾ ~ ., d !' 'I. 
L 11 cOllSCtenc1a ,__,e grupo e o conceu.J .- e mnLta 

do tmbé!:lho em equipe; 

po_i_itlcas de re-emtamento e de desenvolvrrnento de 1_.-'E'ssoal;_ 

3. o '-
Ut: -vitalicio do 

fomentando o semo dP lealdade e defu---lli.J.do _radróe-s de pF_'moçãc na:::: 

1ndústnas. 



.• -.-.. --..-... -,,-, 
 Ｎ Ｈ Ｎ ｬ Ｎ ｌ ＼ Ｇ ｯ Ｎ Ｎ ﾷ ｾ Ｇ ＼ ＼ ｊ Ｎ .

ｾ ~ . - ·- - . ·- - -'- ·-· -
ｕ Ｎ  ｄ ｬ ｬ Ｎ ｬ ｬ ｩ ｬ ｬ ｕ Ａ Ｎ ｊ ｈ Ｚ Ｚ ｾ ~ CoiilO 

oneroso para a empresa, in;;;titum-«e o emprego \ri.talício e c sistema de o:;alério 'ncnk-0'·' .,.,.,.,__, 

Hlililter o bon1 fw:J.dorJ..á:d.ü u·eitllldu. 

O trdna:me:nto envdvw. a rotação vertical e horizontal de funçües, amplü=mdo ;.H 

de e.arre1rn e aru.neninndo mesrno da de 

Í1cxtvel dos recursos ｨ ｬ ｬ ｬ ｩ Ｑ ｡ ｴ ｬ ｯ ｾ ~ .. envolvendo a ｴ ｲ ｡ Ｎ ｴ ｬ ｾ ｾ ￍ ･ ｲ ￪ ｮ ､ ｡ a dos trnball:w.dores ･ ｸ ｣ ･ ､ ･ ｮ ｔ ･ ｾ Ｂ " ｾ ［ ｡ Ｎ ｲ ｡ a

estabilidade.nv emprego durante os anos 7Q e 80. 

também mm:üfe::ctanun !Y! 

trani;jíCrêncm do en1prego do setor mauutàtureno para o setor terc1áno_ .:hante da '"rm.ç.ilo de 

j'" 



' ''"' ..... Ｇ ｷ Ｍ ＼ ＼ Ｍ Ｍ ｾ ｣ ｣ ＼ Ｚ ｉ I

de filcil accsw. 

Segundo Willi:;JII G Oudu, Ｍ Ａ ｾ ~
'-"" 

Ｌ ｾ ~ -.•.•.<J.t•.".;,-._-.•• " ç _· .• -.•• ｬ ﾷ ｦ ｩ ｲ ｮ ｩ Ｌ Ｍ ｊ Ｌ ﾷ Ｌ Ｂ ﾷ Ｇ ｾ ﾷ Ｇ ･ Ｎ .,;_:ü_lJl18JlÇ<'<, "-. ｾ ~ " ·--- ---

' ' " . travamo e-m ｾ ｱ ｭ ｰ ｾ Ｎ .

,.:i,o ､ ･ ｾ ･ ｮ ｶ ｯ ｬ ｶ ･ ｲ r o H.li:il<;Jma Japones de cuntroJ.e de q_uali.Jadc, 1.•n.rv<•• ct_mc:;mu <;uc:o ,·; 

. . - . 
11111 s1sten:u:1 miegraa.n para a indust:ial. 

Ganiu identifica 

0-) ｾ Ｎ ｯ ｮ ｴ ｲ ｯ ｬ ･ e do processo e ＼ ｊ Ｎ ､ ｭ Ｎ ｮ ｩ ｳ ｴ ｲ Ｚ ｾ  ￣ ｯ o da produç<'!-0; 

c-) atitudes da !'ldnuristração: 



r.· •• ｟ Ｍ ｲ Ｚ Ｌ Ｍ Ｌ Ｇ ｾ ｾ ~.• •.·,"·•'"'-, ﾷ ﾷ Ｎ ﾷ Ｎ Ｂ ﾷ ｾ Ｂ Ｇ Ｎ ﾷ ｴ ･ Ｎ Ｎ . ,---,-•- --- Ｍ Ｍ Ｍ Ｌ ｾ Ｍ Ｇ Ｂ " ,,- Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ ｾ ｾ ｾ ~- '' " ---·C'-- ［ Ｎ Ｂ Ｍ Ｎ Ｎ Ｍ ｗ Ｇ Ｎ Ｉ ｜ ｟ Ｉ ｾ ~ ｪ Ｍ Ｇ ｬ ｾ Ａ Ｎ ｴ ｾ Ｌ ［ Ｉ ｩ Ｚ Ｌ Ｌ ｟ ｾ Ｌ , ;;::;}Jl;Jl;t!._!':; 

,,_-' { } 

- progm.1nas de ma.rmtcltção preventiva e também 

n:rodncão dos efi.:-itos ､ ･ ｾ ･ ＼ ｡ ､ ｯ ｳ s at-ravés doi> ［ Ｚ ｟ ﾷ Ｎ ｴ ｲ ｣ ｵ ｬ ｯ ｾ ＼ < de controle de (i1l<1bdadc· 
/, , ,. -

,,_.,,.,,._.3 
!''-';}-31 Ｌ Ｌ ｾ Ｍ Ｇ '



- ex1ensivo tevantarnento e ü)mpllação de dados R>llm:' o desempenhn ｴ ｾ ＼ ｮ n

tendêncJas\ os qua-is são amplamente ､ Ｑ ｾ ｳ ･ ｭ Ｚ ｩ ｮ ｡ ､ ｯ ｳ s por toci .. 'ls as: dr:.Jisões e setore-'1 da-4 

ir<:diviüual, e iill<:? ｴ Ｎ ｾ ｮ ｴ ｴ ｡ ｦ ｵ Ｎ ｡ ､ ｡ ｳ s llil &chn-inist.ração superior. 

b-) A pviitica,_ sistemas e asses::-;oria de guaíidade; 

A Ｑ Ｇ ･ ｾ ｽ Ｍ ＾ ｏ ｮ  ＾ ｡ ｢ ｩ ｨ ､ ｡ ､ ･ e final pela qualidade era illCOíTtOrãdit pel0s propnofi trahalhaJores 

da ｰ ｟ ｮ ｟ ｸ Ｚ Ａ ｵ  ￠ ｯ ｾ ｟ _ e o& departamentos de controle de qualidade .,-};,-;sem penha vam fmlçóes 

-. . . ·- ' ' ' . . -c-1 P'-tnuues oa annmuswwao; 

ｲ ｾ ~ ｮ ･ ｣ ･ ｾ ｳ  ｩ ＾ Ａ Ｍ ､ ･ e da alta ger&nua envolve-r-se nas: atividades cL'l. QualidadE' tm c, ptc 

,..--i-.·"'-)1---h---'l""'-0 ,-,.-,--,.---.ll"'""" n"ri"' ri,.-.. ｮ ｲ ｯ ＼ ＾ ＼ ＾ ｊ Ｂ Ｂ Ｇ Ｂ Ｇ ｻ ｪ ｴ ｣ ｾ ~ Ｌ ﾷ ｾ ･ e Cj'le Ｐ Ｑ ｾ ｊ Ｇ ｨ ｲ ｬ Ｍ ｬ Ｂ ｏ ｬ ･ ｏ ｬ Ｇ ｏ Ｂ " C"J]t]OJ]•><: !I" 'l"lh-J'a•J'e '""'i" i _ ;>H • T··• ·'" Ａ Ｇ ｾ ﾷ Ｑ 1 ｟ Ｎ Ｌ ｟ ｟ Ｌ ｾ Ｂ " F'"""" Ｇ Ｍ Ｇ ｾ Ｇ ' ｟ ｆ Ｑ Ｇ Ｍ ＾ ｾ ﾷ Ｍ ﾷ · -'F'-'""--' u < 1 ..- " . _ _ •- "- .. - ｾ Ｍ ｊ J " '-x ,_._ --', '-

mch11or pa,ra a hl_lSca de melhonas na qualidade dos produtos nas f'mpresaf'i em a ｢ ｵ ｾ ｣ ［ ［ Ｑ 1 de 



Quaiiuadc ｾ ~ 1\ll 

pdu governo pa:ni apruuont.r .fr qualidaJe iill mdú.st.J.>L 

n;:<inhou de-: um amplo c ｩ ｮ ｴ ･ ｾ ｡ ､ ｯ o sistema de rvliticas, prática» <:: aç.õçs, apoudas 

tll0'-'1lllE-1lK' àe produtividade. Ao co:ntrnno do que se repete constr1nk'"tnente,. -náo hom'e i.JLII 

par<idlgmil alavancado Ｌ Ｍ ｾ Ｑ Ｂ "F'-·><• 



4.1 - UlJ.IA CDiHPAR4ÇJO i:_NTRE A,\' ORGANJZ.4ÇÔH,\' ｾ ｬ ｗ ｐ ｒ ｈ Ｎ ［ ［ Ｎ Ｌ Ｇ ａ ｒ ｉ ａ ｊ Ｎ ｜ Ｇ '

J/j,P01YESAS E A$' ORGA1VJ74ÇÓES EJ11PRESAR!A.IS FORIJJSLA.S 

lhna discussão que procure caracteriz.ar um detcnninado tipo de oreanizrrcilo 
"-' ' 

empres.anal pode ser fBita. a pruiír de mUlüpJas Vlsões a respe1to de «eu fnnc<oname;lh> e 

Convém irncw.lruente .. 

O pruble:r:na, entretanto .. e 

configumç.ão que n:l.!l.ntenha o reg:me 

:t:sta análise concentra a atençilo ms ccmplexas inter-rebções, ｨ ｦ ｬ ｨ ｩ ｴ ｯ Ｍ ｾ Ｎ .

,,,-.. 
' '"' 

ｮ ｬ ｾ ｴ Ｑ ｲ ﾷ ｾ ＾ ｾ ｟ Ｌ ,.. -- ... ------



,. ｾ ~ ' "i d- - -1- t a amçao deva orna pro uçao e, po1 ,cm.o, lucro-;; pt.Jsitrvos "' c:onstantc<J. 

pu :r 

_J: ••.. i.,_(_,.,,,_,, 
Si;'I UU!;;tW:Ht;UH.JlJ ｻ ｾ ~

' ' 
ｃ ｏ ｬ ｬ ｬ ｬ ￼ ｈ ｾ ｓ S .-!"' 

'-'" 
'' . sauu.J.os 

propagr.t.<'J.dn f;ublirnin,_if que nos oetsnade a mcorpomr novos 

rnentalidade- e ,, fOnna de' dc:;envo1virnento cap:italüd:as 

por melo auto-expressão_ 

i.!ll_plicadas 

propriedade ç de, uso em massa de bens de consumo duniveis: pam rcc:onhcçer" v.vno ::!.ama 

dto sig:m1icado.-s suciais,_ status: ps:icoióg1cos e polil.icos:,_ bem co1nv ｶ ｾ ~ ･ ｣ ｵ ｈ ￜ ｈ ｬ Ｚ ｬ ￼ Ｎ Ｎ ｜ ｾ Ｎ .

compreeusão ､ ｡ ｾ ~ complexidades, esta no ràto de lliSistir que le\lemos em_ conl<i o ci>iJ]müo 

da Jgtribuição agregada de renda e d.e consumo num periodo Justónco esj-··,..,cirico e- num 



A educação .. <) mo:mameni.l). ;j mobüizaçM> - j__ 
Ｌ ｟ ｾ Ａ ［ ［ ;

<'propensões ｰ ｾ ｉ ｣ ｯ ｬ  ｧ ｟ ｩ  ｡ Ｂ ｩ ｡ a busca da ;Ôefltidade airavés do trabalho, a ￜ ｬ ｴ Ｈ ｾ ｊ ｡ ｨ ｶ ＼ ｾ ~ i_ndlvlflnó-!f 

l' 1 • ' d . ,. J . d . d 1 ｾ ~ ' 0u ;-l ilOúú;n1eaa- e .-iúC1lli) · esempennüm Ulll- etem11na- o ｰ ｡ ｰ ･ ｾ ~ e ･ ｾ ｴ ｩ ｬ ｯ o uwmHeHttC plbC1Jí.e:::: 

n:l t0rrnaç8_o de H!eol0gms ､ ｯ ｭ Ｚ ｩ ｮ ｡ ｮ ｴ ｾ Ｂ Ｇ Ｚ ［ ［ ; ('lÜtn·adas pelo meios de cnnwnJcaçan de rnnssn 

aíittnadas peia s1mples articulação das diferenças e do trabalho. -l'•h;ste- contc-;,:fo_ a cscob de 

regulameutaç;lo se tonm UI1lli manemt imJ--"'nante para conceituar o tratamemu dado avs 

ｾ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ ｌ Ｉ Ｌ ｮ ｶ Ｚ ＾ ＼ Ｇ ' -]· 'ffi'l'JZ. ··a·o '· J:-l! t_ll __ Ｌ ｟ ｾ Ｌ ［ ; __ ｾ ﾷ Ｍ ﾷ • t .;, t_- "'" ! ""Y U.:l 

epm.:-<1:-J e lugm't':S espec:iiícos_ 

A. tr:msJç.;}o do Paradigma do Fordisino para o Paradigma -ln 
'--''' 

gerou sénas difieuldades: pura teor:üts de tl•da espécie. Te-ónc-os Keyne<;wnos. 1VtOHeH!J:1<;Iilc;. 

' o e 



. ' ' 
illit.:llL•1 

• Ｂ ｾ Ｂ " r .... J., 
""'-'-''u'"---'-UU 

- - ' - --- -U11Uilli.H_; __ 

de rnaneiff: a sensib-ihzar o pai;;; 

" ,(;\'i"<l 
ｾ Ｍ Ｎ Ｍ ﾷ · .,.-.. d{;- trabalhü __ , _____ _ 

UL'C; 

1lliltO 110 

_____ , '---- -- -----. '- ----'--' '"u Ｇ Ｍ Ｍ Ｇ Ｍ Ｍ Ｇ ｾ ｾ Ｂ Ｂ Ｂ ｾ Ｇ Ｇ Ｍ Ｂ Ｇ '

_-;,, 
"'__; ''' ,,, --

Hi'--lLR--''-'-

U>'l 



ｴ ｲ ￪ Ｍ Ｎ ｾ ~ relato.'; reculies da .. " ' 

＾ ｊ Ｎ ｮ Ｌ ｾ ﾷ ･ ｲ ｮ ｣ Ｚ ［ ;

A visfí_o pre51ente no tr::1h111ho de EalHl(J 986) louva o novo capi111 iismn f' o con1Flf'{'lr-

Keyne:'iunmnnu como 11111 lllit:-riúdlo mtdiz no ｰ ｭ ｧ ｲ ･ ｾ ｳ ｯ o mdusu'ial capüalisliL 

o llCiVO 

,,-._,--
j_-·u0-

l!'\!iJUSTRlAl) í.NDT.JSTRTALl 

Crescime-nt0 difir-il:. Crc<'>CinlE'nto e.snerto: 
' 

Redes de Hl<.:rcadc 

Gerêuua ope-racional; 

I-Iibridv.-; ,h_, - ,. 
:,;;-;pWUl:'.iw_;- :; 

. . .. 
<io snucHEr;:u): 



pvhtic!l.s desse- colapso. Ｌ Ｌ ｾ Ｌ Ｎ ｾ ｣ ･ ｮ ｴ ｵ ｡ ｭ m m:üs a ' . . 
aes:mtegmção do que '-l coer8nc1" 

autores_ 

C'APITALISiVIO ORGAI"'IZADO C'APITALISfviO DESORGANiZADO 

Concentracào e centrahzacào do c:.apnal Desconcenu-açao do poder c.OftJOtativo ｩ Ｎ Ｇ ｾ Ｑ ｮ n

' rapwo 

mercados ｮ ｡ ｣ Ｑ Ｐ ｮ ｭ ｳ ｾ ~

em alguns ｣ ｾ Ｇ ｬ ｳ ｯ ｳ ｟ _ separação (·ntre capü ,1 

-emergência de 

ｩ ｮ ､ ｩ ｶ ｩ ､ ｵ ｡ ｩ Ｂ ｾ ~ ' oem 

De:c;eilvol'viinerüo de l:lü'./OS ｳ ･ ｴ ｯ ｮ ｾ ｳ s de Dt:dlllio n::b.tivo/absoluto üa 

inte!iigent"lia gerencial, c<entifica 

tecno1ogica e de burocracia de classe ｭ ￩ ､ ｩ ｡ ｾ ~

- ｄ ･ Ｎ ｾ ｣ ｮ ｶ ｯ ｬ ｶ ｩ ｭ ･ ｮ ｴ ｯ o de organizações c:.detiva:; ' .. nc!lor.mcão co:euv!l " ' 

e. da negociaçào ern regiões e nações-btado; nacional; 



Crescente . ' 1' . illClepC!!U..'llCla 

e os do ｣ ＼ ｾ ｰ ｬ ｴ ｡ ｬ l dos grandes ｭ Ｎ ｯ ｮ ｯ ｰ  Ｑ ｩ ｯ ｾ ~ com ｲ ･ ｩ ｡  ﾷ Ｎ ｾ ｯ o aoc: ｲ ･ ｧ Ｑ ､ ｭ ｷ ｾ ｮ ｴ ｯ Ｇ Ｍ ＼ <

- ' . . 
HK'llOpCdlO& do 

bwocracia est;us c:entnhT'idos· 

Expansão de 1mpenos econônm:os e Industrializ..<tçfío rlc _pruscs do Tcn·c.i.rn 

lO()HÍ.n...\le da prodm;ão e de mercados no I\·1undo e desim:ÜJstnalizaç·ài.l de países 

em serVJços; 

Intor;,.:;nração de diversos 
.. 
1meresses 

inten:néd1o de c..:ompronussos negociltdos e 

da rac10nalidade tecm.co- Fragmentação cuitmai e r;luralJsmo H lindo;; 

cien.iJfica, ao solapatnerüo das identidades ' .. . ' 
TJ"<1G1C10ü2J.i; 

Dc·dinio ;_tn i_u_(lú3tria::. 

Se!VlÇOS 

Forie 

ｴ ･ ｲ ､ ｯ ｲ ｩ ｡ ｬ ｾ ･ ｳ ｰ ｡ ｣ ｩ ｳ ｬ l Ju 



da . -
UllllC11Miü da 

centro chs (',Idade":_ 

do 

de , ... ,.,,l•-:c' < ' .... , 
. ' uciaues Declínio c-idades 

. ' 
rncn.lfH.IHHI:J . ' ooiilln<:-muo do 1 ' ., ' 

Ge.1CüllCi;'filiaÇaO-U'-).'l 

rórnecimento de 

c.enrro das c1dades: 

(I ponto de vl:üa .--ie S"vybgedotn-v(J9R6) (em ｃ ｯ ｮ ､ ｩ ｾ ｪ Ｚ ｾ ￕ ･ ｳ s pós-r.nnderua), e;<:llff';_lS-f! \}!!!>c-l 

Jrr 

Situa a trill"l!.nçào n.."l. cc-rrente _principal da econonu:; 

lm;.ma}lem da escola da regu1mnemaç<lo. 

OI\I:<:ltuz;aç\')es. e ni.ostra üasic-m11ente C()ülO ｾ ･ e poderia resmuí1 estas thren_·ncas:_ 



FORDIST/1. ' 
ｴ ｾ Ｉ ｩ Ｚ ｬ l .. ;.::clud. t:id 

e<."onomtrl« de e'3ca1a) econom.1as rle esc..op;:·d 

A. O PRO<'FSSO DE PRODU ｃ ｾ ~O 

-produção em nms:m de bens homogeneos; produçEio em pçcrJenos lote;: d{; hen:-: 

heterogêneos:. 

produção voltada 

diversiflcação e despadronizaçõo: 

e.r-post (detecção testes de 

qualidade integr:1dc·, :1') ＼ Ｉ ｾ Ｂ ｩ ｜ Ｌ Ｎ Ｎ Ｎ Ｌ ｐ Ｎ ｣ ｣ ｣ Ｌ , -> 
Ｌ ｾ ~ Ｍ ｾ Ｍ Ｍ Ｍ ｾ Ｂ ﾷ ｾ ~

imediata de ･ ｲ ｲ ｯ ｾ Ｉ Ｚ Ｎ .

longos tempos dç preparo. peças com deff;lto, porosidade do di;1 rle ｴ ｲ Ｚ ￼ ｾ ｮ ｬ ｨ ｯ Ｍ Ｍ Ｇ ［ ;

- i11tegra;;ão vertical e horizontal; 



bom.tkaç.bes): 

organtzaçãc verriea1 do trabalho: do tmba1ho:. 

- üprendb:age.fn no trabalho; 

na Jo 

ｴ ｲ ｾ ｢ Ｚ ￼ ｨ ｡ ､ ｯ ｲ r (di_sciplinamento da íOrç.?. de trabalh,1rior: 

- ue:uhurna iieguttw.ça no uabalho; grande Hü 

rums para 

tempon1rios; 

C.ESPACO 



espacial 

- ｻ ｪ ｪ ﾷ ｾ Ｎ ｪ j ｾ ＼ ｊ J "1 P"n<>cJ· o,. ·'f•) "r<> hal!Jo· ·. v:-;<''-- Ｂ Ｇ ｾ Ｑ Ｍ Ｂ Ｂ " .,., (_, ]"'''" : - mtegração espacinl; 

- homogeneizaçãc· dos mercados regicnais de 

trabalho ｾ ｭ ･ ｲ ｣ ｡ ､ ｯ ｳ s de U-a!J.alho espacmlmente t_segmenlação interna Jo men.:aJo 

segn1eilt<1dos): trabalho); 

distribmçào em escala mu.ndú!l de prox:inridade espacial de 

componentes e subconiratfmtes: verticalmente quase mtegradas; 

D.ESTADO 

- ｴ Ｚ ･ ｾ ｵ ｬ ｡ ｭ ･ ｮ ｴ ｡  ￣ ｯ ｾ ~ - desTegulamentaç.aotre-reguia-ment.açà<I, 

- ngde7::. - flexibi.li_ôarie; 

ou por empresa; 

soclalizr.'lç.ào do heJ.n-e;staT social (o Estado - pnvatização das ueces.s1Jades coletiva;;; e Ja 

segurid .. 'tde social; 

estabilidade internacional atravCs de - desest.1bilização .intcnl.aclonal, c.:resc,..::nib 

acordos multilaterais; tensões geopolH-ic.as: 

.. centrahzH:ção; 

competição inter -regJOnal/interurbana; 



pe'}qmsa r:. ､ ｜ Ｚ ｾ ｃ ｄ ｙ ｯ ｬ ｶ ｩ Ｎ Ｎ Ｑ Ｑ ･ ｮ ｴ ｯ o financiwios 

finnas:_ 

R IDEOLOGIA 

______ ,__;_ _-;_ 
s\JOft'Itu.<J.ue U\) c:onsurno; 

t.>elo Estado:_ 

o<c-_.-.,.,,.,,.--.n"-' 
·''-"-''-'---'"'-'----''-



l.illlUH\.)IlllH 

Condumdo, apesar a::>s ;', 

de um no·vn regnne de . -acun:mmçno 

momento t.ran,c;acional de dolorosa crise dos anos 70 e 80 na confignmçãn 

ｾ Ｍ ﾷ ｾ ｾ Ｂ Ｇ '<lLW,J do seculo XX .. , : 



,. 

.I 

l '· 

'-

''1. 

l ·· ... · ··'· ....... .. _,,. 

...._ . .,t;_ __ • 

;l l . ' ··' 

I' 

Gu.;.l.i.Jade. _::.._._. ... 

. ! ..... ,\ .. 

··' ..... -..... 

,, 

T ｾ ｾ Ｎ Ｎ Ｎ Ｎ . Ｍ Ｍ ･ ｾ ~ ..L 



.L. ... __ -

Ｇ ｾ ~ Ａ ｟ ｾ Ｇ Ａ Ｍ ｾ Ｎ .

' -

A ,_ ｣ Ｎ ｟ ［ Ｍ ｊ Ｎ ｩ ￇ ｾ Ｎ Ｎ Ｎ ｊ J

￼ Ｎ ｾ Ｌ ｊ ｡ ｲ ｩ ￇ ､ Ｎ . c, __ l tu a 1. 

l'" -'" '- -'1:--

-·L: 

pcs-rnuaerr,d: 
l 
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