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INTRODUCAO
!

A temética do presente trabalho diz respeito as relagGes entre a organizagdio do
espaco fisico e o desenvolvimento da autonomia da crianga. O interesse pela questdo surgiu
e foi se delimitando ao longo da minha trajetéria no curso de Pedagogia, desde o momento
que optei por este curso, da escolha pela habilitagio em Magistério do Pré-escolar a ser
concluida e das disciplinas que realizet ac longo desses anos.

Incluo a opgédo do curso, uma vez que tinha uma formacéo totalmente diferente. Me
formei em Engenharia de Alimentos e trabalhei em um Instituto de Pesquisa dessa area por
cinco anos. Nesse periodo cheguei a conclusio de que a Engenharia néio era com o que eu
gostaria de continuar trabalhando, ndo me realizava apesar de ter tido a oportunidade de dar
algumas aulas praticas para um curso técnico em alimentos. Entfo, esses dois fatos aliados
a minha vontade de trabalhar com criangas fez com que eu optasse por fazer este curso.

E como a minha intengdo € trabalhar com criancas fiz a minha op¢fio pela
habilitagdo em Magistério do Pré-escolar. Cursei varias disciplinas que foram muito
importantes para a minha formagdo, mas uma se destacou no que se refere a escolha do
tema do meu trabalho de conclusio de curso: EP-709 Educagiio Infantil em Instituigdes
Nio-Escolares oferecida, na época, pela professora Maria Evelyna Pompeu do Nascimento.
Esta disciplina foi importante para a escolha do meu tema, uma vez que, nela tivemos a
oportunidade de conhecer um pouco mais sobre a instituicdo - creche, que mais tarde seria
o meu local de pesquisa.

A leitura de “A Creche em Busca de Identidade” (Haddad, 1993), foi fundamental
para a delimitagio de meu objeto de estudo uma vez que serviu como referéncia para
construimos o0s instrumentos para cbservagio e entrevista que realizamos quando visitamos
algumas creches da cidade de Campinas.

Em fungio, entio do programa da disciplina (EP-709) realizei visitas em uma
creche da Prefeitura da cidade e um ponto chamou muito a minha atengfo. Foi o fato de que
em uma sala do Bercario 11 (criangas de | ano e 5 meses a 2 anos), nio havia nenhum
movel, nas paredes havia apenas alguns desenhos de flores feitos pelos adultos; os poucos
brinquedos existentes eram selecionados e distribuidos pelas recreacionistas, o que ndo

proporcionava nenhuma possibilidade de escolha pelas criangas. Nesse dia, as que ocupam



esse espago “disputavam” os poucos brinquedos que havia, choravam e ficavam atras das
recreacionistas ou te%navam chamar a atengfio de alguma forma.

Esta experiéhcia suscitou-me questionamentos que se acabaram por definir a
tematica do meu TCC: qual a importancia do espago? Como sdo organizados os espagos
fisicos de uma instituigio de educacgio infantil? Com quais objetivos eles sdo organizados?
A organiza¢io do espago fisico é um pardmetro importante para o desenvolvimento da
autonomia infantil? Que relagbes séo possiveis entre a organizagdo do espaco fisico nas
instituigtes de Educag¢do Infantil, em especial na creche, e a autonomia da crianga?

Para tanto neste trabalho realizei um estudo de caso em uma creche localizada na
Universidade Estadual de Campinas, que foi concretizado em 96 horas de observagio e
entrevistas, no periodo de Marco a Agosto de 1999.

Foram realizadas 5 entrevistas, com a supervisora de cada um dos Mdodulos
(Bergario, Maternal I e II), com a coordenadora da area psico-pedagdgica e com a Diretora
da creche. Elas foram feitas ao longo do periodo que estive na instituigdo, com duragio de
entre 30 a 60 minutos aproximadamente utilizando um guestiondrio com questdes abertas e
um gravador para registro. Tinham como objetivo conhecer a estrutura e o funcionamento
da instituigfio e complementar o historico de implantago das creches na Universidade.

Durante esse periodo realizei 96 horas de observagdes, registrando em um diario de
campo € em fotos, a rotina da creche, as mudangas que ocorreram no espago em fungio de
alguns projetos da instituigdo realizados naquele momento, como essa nova organizagao
espacial foi sendo utilizada, as relagdes adulto-crianca e crianga-crianca que se
estabeleceram e se havia oportunidades das criangas escolherem seus pares e brinquedos.

Esta experiéncia na CAS, foi para mim (e acredito que esta sendo para todos os seus
funcionarios) muito rica, pois o seu trabalho estd sendo visto como um processo dindmico e
continuo que requer a¢do, avaliagio e reflexfio para alcangar seus objetivos. Gostaria,
portanto de agradecer a todos os seus funcionarios e a todas as criangas que me receberam

tdo bem, permitindo que eu realizasse este trabalho. Obrigada!
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1. ESPACO EDIHCATIVO CRECHE

Na apresentagdo da creche como um espago educativo centrado no bindmio
cuidar/educar, destaco a questdo do espaco, que se relaciona com o tema deste trabalho,
cujo pressuposto € de que ele é um fator importante na organizagfio e funcionamento da
institui¢do, uma vez que o modo como ele € pensado € organizado representam as suas
concepgdes de crianga, educagdo e cuidado, podendo contribuir ou nfo, para o
desenvolvimento da autonomia da crianga.

Atualmente as discussdes sobre a creche e os documentos dos Orglos de
planejamento e execugdo da politica educacional, propdem que esta instituigdo seja um
ambiente educativo que contemple o binémio cuidado/educagio de forma indissociavel.
Porém, é importante apresentar alguns aspectos da historicidade de sua trajetoria, pois os
tipos de atendimento por ela oferecidos ao longo dos anos, como por exemplo a
assisténcialista ¢ médico-higienista, ainda estio presentes ou deixaram suas marcas,

influenciando o seu trabalho até hoje.

1.1 Alguns aspectos da trajetoria da creche

Segundo Haddad (1993), para compreender a creche em suas dimensdes social,
politica, psicologica e ideoldgica, deve-se considerar os modelos de familia que foram
socialmente construidos, uma vez que esta institui¢do, ao longo de sua histéria, foi
pensada 4 sombra desses padroes familiares.

Os modelos de maternidade, familia, os papéis de cada um de seus integrantes ¢
as suas relagdes entre si foram se modificando ao longo da histéria. De acordo com
Ariés (1981), na Idade Média nfio havia o sentimento de infincia, ndio se considerava,
ndo se tinha consciéncia das particularidades da crianga que as distingue do adulto,
Nesse periodo a infincia se resumia a um curto periodo em que ela era bastante fragil,
dependia fisicamente do adulto e despertava na familia um sentimento que o autor

chamou de “paparicagfio”, isto é, ela era tratada come um “bichinho de estimagdo”, que



se morresse pode;:ria causar um certo pesar, mas que era rapidamente substituida por
outra. .

Apds esse periodo da “paparicagdo”, a crianga era muitas vezes afastada de seus
pais e sua educagdo era garantida pela aprendizagem. Era através do convivio com os
adultos (que ndo somente os pais), auxiliando-os nas tarefas e participando de seus jogos
que a crianga aprendia e era educada. A familia ndo ocupava um lugar privilegiado na
educagio de seus filhos, ndo controlava a transmissdo de valores ou assegurava a
socializagfio dos conhecimentos.

Somente a partir do século XVIII, comeca a se configurar um novo papel das
criancas e da familia nas sociedades industriais. A familia moderna passa a ser
organizada em torno de seus filhos, modificando as relagdes familiares, os sentimentos
como a afeic@io, o amor e perda passam a ser valorizados. E a aprendizagem ¢ substituida
pela escola, que passou a se responsabilizar, juntamente com a familia, pela educagdo
das criancas.

Assim como o conceito de infincia e de familia foram se transformando ao longo
da histéria, 0 mesmo ocorreu com © amor materno, as atitudes maternais. Segundo
Badinter (1985) o amor da mie pelo filho é um sentimento aprendido, fruto de
experiéncias vividas, que dependem de tempo e interagio para se desenvolver. Ele ndo €
inato, instintivo, pois se assim fosse, esse amor teria ocorrido em qualquer lugar ¢
tempo, porém ao longo da historia podem ser encontrados sentimentos de desprezo pela
amamentacdo, pela permanéncia da mie junto aos filhos e a contratagdio de amas de leite
que eram responsaveis pelo cuidado e amamentagdo dos bebés.

Segundo Haddad (1993), a creche surge, no século XIX nos paises norte-
americanos e europeus ¢ no século XX, no Brasil, com a urbanizagio e a estruturagdo do
capitalismo. Neste contexto cria-se um novo padrdo familiar: a familia burguesa ou
nuclear, em que a crianga tem um papel privilegiado e as mulheres passam a permanecer
em casa e serem responsaveis pelo cuidado do lar, do marido e da educagdo de seus
filhos.

Essa instituicdo surge entdo, para ocupar o lugar da falta da familia que deveria
cuidar da educacio das criangas. Prevalece a iniciativa privada e de carater assistencial-

filantrépico, pois tem como objetivo a guarda de criangas de classes mais pobres, além



de orientar como essas mies deveriam criar seus filhos e cuidar de seus lares. Esse papel

era freqilentemente desempenhado pelas senhoras das classes majs abastadas, que viam
a creche como L!Im local privilegiado para estenderem seus papéis para fora do lar,
transmitindo valores morais e “ensinando” o que e como faziam para educar seus filhos,

Valorizava-se o cuidado materno como essencial para um bom desenvolvimento
infantil, sendo a creche um substituto inadequado, justificando sua existéncia somente
para atender mulheres viavas ou abandonadas que eram obrigadas a trabalhar para
sobreviver,

Com o desenvolvimento de profissdes como servigo social, medicina higienista,
psiquiatria, psicologia e pedagogia, esses profissionais passaram a trabalhar na creche,
promovendo diversas modificagdes em seu trabalho, mas sempre relacionadas a alguma
falta das familias, a uma caréncia afetiva, nutricional, cultural ou cognitiva, além da
econdmica e moral apresentadas acima.

A partir do final do século XIX, surgiram uma série de normas higiénicas que
determinavam o funcionamento de creches européias até meados do século XX, com por
exemplo, o enrijecimento dos horarios de alimentagdo, sono, treino de toalete, devido a
uma preocupac¢io extrema com a limpeza e a saude da crianga.

No periodo pds guerra, prevalecem no trabalho da creche, os discursos
psicoldgicos que apontam o relacionamento mae-crianga como sendo fundamental para
o desenvolvimento infantil € que sua auséncia, nas instituigdes, acarretariam sérios
problemas no desenvolvimento mental, fisico e social da crianga. A creche passa a ser
vista como um modelo de substitui¢do da mae, que segundo Haddad (1993, p.28) “ndo
reconhece e desvaloriza o trabalho do pessoal, pois coloca a creche como um mal
menor e ndo como um local especifico, tendo um valor proprio™. Ela ndo era vista como
um local privilegiado de interagdes crianga-crianga, a diade mie (adulto)-crianga era
inquestionével, revelando, a influéncia do modelo de familia nuclear daquela época, que
tinha como fundamental o papel da mie na criagio dos fithos, que antes se justificava
por valores morais e agora ganha um respaldo das teorias psicologicas.

Na década de 60, a creche sofre influéncia das teorias pedagogicas de privagdo
cultural, e passa a ser vista como um local privilegiado para se compensar as

deficiéncias bio-psico-sociais da crianga acarretando modifica¢@es no funcionamento da



instituigdo, com |novos profissionais como professores, recreacionistas, psicdlogos e

professores afim ciie introduzir medidas de reorganizagdo de jogos educativos, do espago,
diminui¢do do tempo de espera da crianca nas atividades da rotina com énfase na sua
autonomia e independéncia.

Nos anos 60 e 70, surgem propostas decorrentes de movimentos sociais ocorridos
nesse periodo em varios paises do mundo, que eram mais positivas para a crianga,
familia e sociedade, superando os limites tradicionais com a pratica e a teorizagdo de
novas formas de organizagBes e relagbes. Um exemplo sdo as creches selvagens
francesas, que eram instituigdes organizadas pelos proprios usuérios € que foram
responsaveis pela transformagao de uma série de praticas, crengas € dogmas da infancia,
baseadas, segundo Haddad (1993), em uma concepgfio que considera a crianga como
uma potencialidade que o adulto nfio conhece na sua totalidade. Como conseqiiéncia
desse periodo, foram realizados estudos empiricos sobre a interagéo entre criangas, que
privilegiam a creche como um local de estudo e de socializagfo da crianca.

E os movimentos feministas dos EUA, refletiram sobre o significado da creche ¢
passaram a defendé-la como uma instituicio para atender todas as criangas,
independentemente da necessidade de trabalho das maes ou condigdo econémica que era
utilizada como critério de selecio das familias até entdo.

Na década de 70 houve no Brasil uma série de fatores no dmbito social, politico ¢
econdmico que levaram a uma reivindicagdo pela criacfo de redes publicas de creches.
Na area econdmica o pais passava por um periodo de pauperizagio, apds um rapido
acumulo de capital nos primeiros anos desse periodo, aumentando a necessidade das
mulheres entrarem no mercado de trabalho para manter o poder aquisitivo da familia ¢
no plano politico iniciava-se o processo de abertura do pais apds a ditadura, ocorrendo
varios movimentos populares, sendo um deles o movimento de luta por creches. Como
vai ser apresentado no historico da implantagio de creches na Unicamp (capitulo 2),
esses movimentos ocorreram também na Universidade Estadual de Campinas-SP e teve
como conseqiiéncia a abertura do CECI-Centro de Convivéncia Infantil.

Em Sdo Paulo, o poder Pablico Municipal atendeu as reivindicagdes do
movimento de luta por creches, oficializado em 1979, através da Coordenadoria do

Bem-Estar Social — COBES, implantando uma rede de creches municipais. Essas



instituiges tinham uma perspectiva assistencialista, pois visava atender as

reivindicagdes de| mulheres trabalhadoras das classes mais pobres utilizando-se como
critério de selegdo da clientela a renda familiar. Além disso, os programas implantados
baseavam-se na educagdo compensatdria, que norteava o trabalho da COBES, nesse
periodo.

Nos anos seguintes o trabalho da creche teve alguns avangos, mas eram casops
isolados, & medida que os profissionais questionavam a sua pratica € buscavam novos
caminhos com uma preocupacdo com a questio educacional e que dependiam das
mudangas ideologicas da administragio do Municipio.

Na década de 80, houve um grande avango neste campo, quando grupos.de
movimentos populares, representantes de conselhos da condigo feminina, comunidade
académica e profissionais dos programas pré-escolares, reivindicaram creches e pré-
escolas como um direito de todas as criangas independentemente de sua classe social.
Esse movimento resultou na aprovacdo da Carta Constitucional de 1988, que traz os
artigos: 208 “O dever do Estado com a educagdo sera efetivado mediante a garantia de:
V- atendimento em creche e pré-escola as criangas de zero a seis anos de idade; ™ ¢
Art. 7° XXV — “assisténcia gratuita aos filhos e dependentes desde o nascimento até
sels anos de idade em creches e pré-escolas;” .

Pela primeira vez, entfo, a Constitui¢do Brasileira refere-se a creche como um
direito da crianga € ndo da familia e definida como um direito a educagfio e dever do

Estado. Segundo Haddad, esses fatos abrem,
"‘im;')ortames perspectivas ae avange de propostas gque reconhegam as necessidades
espectficas das criangas nos programas destinados & faixa eldria de 0 a ¢ anes. Primeiro
porque representa wm grande passo para a superagdo do cardter assistencialista
predominante nos programas destinados a essa faixa etdria. Segundo, porque cria a
necessidade de formulacdo de wna politica nacional, estabelecendo diretrizes hdsicas para
a implantagcdo e desenvolvimenio de programas de creches e pré-escolas no Brasil.
Terceiro, porgue corresponde a um principio gue vem sendo defendido por dreas ligadas ao
movimento de multheres, ou sefa: a educagio airavés da creche e pré-escola vinculada aos
direitos da crianga e néio da mée trabalhadora ou da familia pobre, fator tradicionabnente
responsavel por negligenciar as caracteristicas  especificas das criancas  nesses

programas”, (Haddad, 1993, p. 32)



Mais recerlltemente, na Lei 9394/96 de Diretrizes e Bases da Educagfio Nacional,
a Educacdo Infantil integra a Educagio Bésica juntamente com o Ensino Fundamental e
Meédio. Apesar de se considerar os avangos desta Lei, Nascimento destaca uma questdo

bastante relevante: hd uma
“tensdo entre a legisiagdo — gue determina gue a creche & parte integrante do sistema
escolar — e a politica educacional — que « define como uma instituigdo educativa sem
cardter escolar. Ou sefa, enguanto a LDB afirma o cardter escolar da creche, os

documentas produzidos em orgio de planejamento e execuciio du polifica educncional

enfatizam que € no hindmio educar e cuidar que devem estar cenfradas as fungbes

complementares e indissocidveis dessa institnicdo”. (Nascimento, 1999, p.101-2)

1.2 Creche, institui¢io de cuidado e educaciio

Acreditando que a creche tem um carater multifacetado que pressupde agdes da
Sande, Assisténcia Social, Educa¢io e Cultura e que, portanto, é com este bindémio
educar e cuidar realizados de forma indissociaveis que se constitui o trabalho da creche,
serd utilizado para complementar o referencial tedrico deste ensaio, artigos de
documentos de orgdos de planejamento e execugdo da politica educacional da Secretaria
de Educag¢dio Fundamental (MEC-SEF) que vém sistematizando e publicando as
discussdes sobre a Educaciio de criangas de 0 a 6 anos realizadas em varias instancias
(Nacional, Estadual e Municipal), além do Referencial Curricular Nacional para a
Educacio Infantil. (MEC, 1998).

Segundo o documento da COEDI/MEC' (1995) a creche deve respeitar os
direitos fundamentais da crianga e os seguintes critérios relativos a sua organizagio e ao

seu funcionamento interno:
“Nossas criangas 1ém direite & brincadeira; & atengdo individual, a wm ambiente
aconchegante, segure e estimulanie; ac contato com a naiureza; 4 higiene e a saude; a uma
alinentagéio sadia; a desenvolver sua curiosidade, imaginagfio ¢ capacidade de expressio;
ao movimenio em espagos amplos; & protegdp, ao afeto ¢ a amizade; o expressar seus

sentimentas; a wmna especial atengdo durante seu periode de adapfacdo 4 creche;

' COEDI - Coordenagio Geral de Educacio Infantil
MEC — Ministério da Educagiio ¢ do Desporto.



desenvolver S!Tra identidade cultural, racial e religiosa”. (MEC/SEF/DPE/COEDI, 1995 p.
11) '

Uma creche que respeite esses critérios criam oportunidades para didlogos e
trocas afetivas, enriquecendo e valorizando experiéncias cotidianas. Respeitam a
infancia, permitindo que a crianga busque a construgdo de uma identidade dentro de um
clima de seguranga, exploragéo e autonomia,

Segundo Oliveira (1998), ¢ necessario combater na creche uma pedagogia
centrada no professor e ndo dialégica, isto €, € preciso respeitar os ritmos, os desejos €
caracteristicas do pensamento da crian¢a ao mesmo tempo que lhe apresente outros
universos de significagdo. O que de acordo com Faria (1998) € dar oportunidade a
crianga de se expressar nas suas cem linguagens®,

Nesse contexto a creche é um espago privilegiado de interacdo crianga-crianga e
de exploragdo, fundamentais para o seu desenvolvimento. Através da brincadeira, elas
estabelecem intera¢Ses entre si, brincando de faz-de-conta, por exemplo, elas examinam
e criam novas significagGes para os papéis sociais que desempenham, revivem situagdes
que antes the causavam medo, taiva, alegria e dessa forma desenvolvem sua imaginagéo
e autonomia. (Oliveira, 1998)

De acordo com Oliveira

“fazer parte de um grupo infantil envolve relagfes privilegiadas, demonstrar abertamente
interesse pelo que ocorre com o ouire, ateng¢do parlilhada, sintonizagdo reciproca e
também a fornwlacdo de um conhecimento pariithado: simbelos coletives e solucfes
comuns. As criangas i&m mais coragem para explorar seus interesses e idéias conforme
ohservan: suas companheiras que, conforme agem, marcam certos objetos como sendo
potencialmente interessantes, dentro de wn grande mecanismo de partithar conhecimentos”
(Oliveira, 1998, p. 80)

E entdio, baseado nessa concepcio de creche como um espago educativo, onde
sfo valorizados e respeitados as interagdes crianga-crianga; a explora¢io do espago ¢ do
conhecimento; a diversidade cultural, étnica e religiosa, o direito de brincar, de ser
respeitado e de ser bem cuidado, que sfo estruturados todo o trabalho e funcionamento

da creche, incluindo a orgamizacio do espago.



1]

1.3 O espaco fisico no trabalho da creche

Segundo Faria (1998), o espago fisico, ndo se resume a sua metragem, ele nio
existe isolado do ambiente, portanto na creche ele deve ser transformado em um
ambiente , isto ¢, ambientar adultos e criangas, contemplando a diversidade cultural,
atividades individuais e coletivas, em pequenos e grandes grupos com faixas etarias

-iguais ou diferentes, com ou sem a presenga do adulto € que permitam as mais diversas
formas de expressdo. A creche deve ser um espaco organizado de forma versatil e
flexivel.

A creche como toda instituigio educacional convive com um outro binémio a
atengdo e controle: ao mesmo tempo que se da a atengio a crianga, a controla para
aprender a viver em sociedade. E importante, porém que se prevalega a primeira e que o
controle seja visto como um aprendizado para a solidariedade, generosidade, cooperagio
¢ amizade. Ela deve ser um local em que a crianga descubra e conhega a si e 0 mundo
através do brincar, das relagdes com o ambiente, objetos e as pessoas, principalmente as
outras criangas.(Faria, 1998)

Portanto, quando se pensa na organizagdo do espago de institui¢des infantis &
preciso garantir;

“a) o direito 4 infancia sem antecipar a escolavidade do ensino fundamental (no entanto
sem esquecer da necessidade de levar em conta a continuidade destes segmentos de
educacdo); b} um ambiente educativo que contemple a indissociabilidade do cuidado e da
educagdio das criancas pequenas; ¢ o respeito aos direitos fundamentais das criangas e d)
olimizagdo das condigbes para que se possam implantar no pais todos os aspectos que este

documento propie (ibid, 1998).

Para que dessa forma seja possivel garantir na creche, o que a autora chamou de
“ambientes de vida num contexto educativo™, isto &, locais onde elas possam expressar
todas as suas linguagens®, conviver com as diferencas de género, idade, classe, religides,
etnias e culturas a fim de que possa exercitar valores de carater coletivo como a
tolerincia, a solidariedade e a cooperagdo 4 medida que constrdi sua identidade e

auionomia.

* Poema “Ao Contririo, as cem existem” — Loris Malaguzzi — apresentada no final deste capitulo
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Segundo Faria (1998), o espago fisico, entfio, precisa contemplar o convivio e o
confronto de criangas de vérias idades e adultos, e permitir a construgdo da cultura
infantil, que é aquela produzida pelas criangas quando elas ficam sozinhas, com os
adultos ou com seus pares brincando, imitando, reproduzindo e recriando.

Considerando o que foi apresentado, Oliveira (1998) e 0 RCN — Referencial
Curricular Nactonal, trazem algumas consideragGes referentes a estrutura e o
funcionamento das instituigdes infantis.

Os espagos devem dispor de boas condi¢des de higiene nos sanitérios, nos locais
de atividades , no preparo de alimentos e na limpeza das roupas e brinquedos utilizados
pelas criangas. Além disso, esses espagos devem ser seguros, de modo a permitir que as
criangas circulem com independéncia por toda a instituigio.

E na creche deve haver espacos fisicos variados, estimulantes e flexiveis. Eles
devem ser organizados para a execugdo de diferentes atividades de forma que se possa
muda-los de acordo com as necessidades das criangas ou das proprias atividades,
observando as exigéncias técnicas quanto ao tamanho, ventilagdo, som e iluminacdo dos
locais.

E os espagos da creche devem ter os mais diversos materiajs para que as criangas
possam explorar e brincar, como jogos, papéis, tintas, argila, massa de modelar, livros
infantis, aparelho de som, blocos de construgido, material de sucata, roupas, panos entre
outros. Com relagéio aos materiais, um ponto fundamental, é que eles estejam em locais
organizados de forma clara, visiveis e acessiveis para que elas possam fazer suas
escolhas e utiliza-los sem a ajuda constante de um adulio,

De acordo com um video do Departamento de Educagdo da Califérnia®, sdo oito,
os principios basicos para se ter um ambiente apropriado para o desenvolvimento de
criangas que estdo aprendendo a andar (acredito que eles ndo se limitam a essa faixa
etaria especifica):

1. Os ambientes devem ser seguros;

2. Devem ser ambientes limpos, possibilitando uma boa saude e higiene;

% ver pocra 1to final deste tdpico.

* Esie ¢ um video que faz parie de um programa de treinamento intensivo para a formagfio de profissionais
para trabalhar com criangas.pequenas. Foi realizado pelo Departamento de Educagio da California a fim
de atender wma necessidade cada vez maior de pessoal qualificado para realizar um trabalho com elas,
uma vez que o munero de mutheres que trabalham fora dobrou de 1960 a 1990
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3. Os lugarels devem ser confortaveis, tanto para a crianga, cComo para a crianga,
como para quem cuida deles;

4. O ambiente deve ser organizado convenientemente {materiais em locais de facil
acesso)

5. Os ambientes para criangas pequenas devem levar em conta o tamanho das
criangas;

6. O espago deve ser flexivel — poder mudar as coisas de um Jugar para outro e ter
espagos livres onde se possa, de tempos em tempos, montar diferentes tipos de
brinquedos, rampas, circuitos (uma seqii€ncia de equipamentos pelos quais a
crianga tem que passar, subir, escorregar...)

7. Os ambientes devem estimular o movimento;

8. Os ambientes devem permitir que a crianga faga escolhas.

As primeiras quatro condigdes sfo referentes a cuidados com a seguranga,
higiene, conforto e conveniéncia (materiais como toalha, fralda, mamadeira guardados
em locais de facil acesso).

O segundo grupo de condigGes (modveis na estatura da crianca, flexibilidade do
espago, possibilidade de movimento e opgdes), sdo os fatores que tornam o ambiente
mais interessante € que contribuem no desenvolvimento emocional e intelectual das
criangas.

Finalizando, Faria (1998) destaca um ponto importante, que é a formacio das
pessoas que trabalham direta ou indiretamente com as criangas, que elas devem ser
profissionais, precisam aprender a ser professoras de criangas pequenas, uma professora
de creche ou de pré-escola. Segundo a autora trata-se de “wnt fipo de professor diferente
tanto do professor universitario, como do professor de ensino médio e como do
professor de ensino fundamental ”(Faria, 1998, p. 88). O papel desses profissionais €
fundamental, pois suas concepgdes de educaclo, cuidado e crianga vAo determinar o
trabalho da creche, a forma como os espagos sdo orgamzados, a sua rotina, as atividades
desenvolvidas e a relagdo que irdo estabelecer com as criangas e as relagles que

permitirio que sejam estabelecidas.



AO CON TRARI(l), AS CEM EXISTEM (Loris Malaguzzi)®
A crianga '

¢ feita de cem.

A crianga tem cem miios

cem pensamentos

cem modos de pensar

de jogar ¢ de falar.

Cem sempre cem

modos de escutar

de maravithare de amar.

Cem alegrias

para cantar e compreender.

Cem mundos

para descobrir

Cem mundos

Para inventar

Cem mundos

para sonhar.,

A crianca tem

cem linguagens

(e depois cem cem cem)

mas roubaram-lhe noventa e nove.
A escola e a cultura

the separaram a cabega do corpo.
Dizem-lhe:

de pensar sem as maos

de fazer sem a cabega

de escutar e de ndo falar

de compreender sem alegrias

de amar ¢ de maravilhar-se

§6& na Pdascoa e no Natal,
Dizenm-the:

de descobrir um mundo que ja existe
e de cem roubaram-lthe noventa e nove.
Dizem-lhe:

gue o jogo ¢ o trabalho

a realidade e a fantasia

a ciéncia ¢ a imaginagdo

0 Ceu e a ferva

a razdo e o sonho

sdlo coisas

que néo estéio juntas.

Dizem-the enfim:

que as cem ndo existem.

A crianga diz:

4o CONLrario as cem existem.

13

* Revista Bamibini, Bergamo, ano X, n.2, fev, 1994, Tradugfo livre do original italiane: Ana Licia Goulast

dc Faria, Maria Carment Barbosa ¢ Patrizia Piozzi,
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2. MPLANTAqAO DE CRECHES NA UNICAMP: UM BREVE HISTORICO

O objetivo neste topico é fazer um breve historico da implantagdo das creches na
Universidade Estadual de Campinas — Unicamp, que hoje possui duas instituigdes para
atender os fithos de seus funcionarios com 2 meses e meio a 4 anos de idade, localizadas
na Cidade Universitaria Zeferino Vaz; sendo uma delas a CAS - Creche Area da Saude,
na qual foi realizado este trabalho. O contexto da implantagdo da creche € importante
uma vez que seu histdrico ira influenciar o trabalho na instituicdo, as suas concepgdes de
educagio e cuidado da crianga.

Na elaboragdo deste historico foram utilizadas duas fontes distintas: em um
primeiro momento, a dissertagio de mestrado de Fagundes (1997), que analisa a
implantagdo dessas instituigdes como um amplo processo de luta e conquista dos
funcionarios da UNICAMP.

Em um segundo momento, para complementar este historico e falar sobre a
construgdio e implantagio da Creche Area de Satde, é utilizada a entrevista realizada

com a diretora® da CAS e alguns documentos’.

2.1 O CECI - Centro de Convivéncig Infantil e CICF — Comunidade Infantil

Cantinho da Fisica,

Fagundes (1997), faz uma breve contextualiza¢do historica e analisa o processo
de implantagio de duas creches localizadas na Universidade Estadual de Campinas: o
Centro de Convivéncia Infantil - CECI e a Comunidade Infantil Cantinho da Fisica -
CICF, que foi uma creche alternativa® que funcionou desde 1983 até dezembro de 1986,

A autora propde analisar a implantagio da creche na Unicamp como um amplo

processo de luta e conquista dos trabalhadores diante do carater autoritario da sua

¢ A atal dirctora ocupa este cargo desde a inauguracio da CAS ¢ participon da comissio técnica que
coordenou a construgiio e a implantagiio da instituigRo.

7 Esses documentos foram rennidos ¢ cedidos pela diretora da CAS.

® CICF foi “uma creche alternativa, seja por fratar-se de wma iniciativa da propria comunidade do
Instituto (de Fisica), seja por ter caracieristicas diferentes do CECIL, tanto no que se refere a estrutura
JSuncional, quanto pela participagiio da familia na organizagéo e gestdo da creche. "(Fagundes, 1997 p.71)
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administragdo, determinado pelo contexto sécio-politico da sociedade brasileira que
passava por um régime militar.

A organizagio interna da Universidade, refletia as caracteristicas da ditadura
militar, uma vez que 0s 6rgao colegiados e o reitor eram escolhidos de maneira indireta
pelo governador bidnico do Estado.

Segundo Fagundes (1997), a primeira manifestagio oficial, em favor da
instalagfio de creches na Unicamp foi no processo administrativo n° 3384 de junho de
1975, onde a Coordenadoria de Assisténcia Social as defende para melhorar a
produtividade das funcionarias, pois estas se sentiam culpadas e preocupadas por terem
que trabalhar fora e ndo terem onde deixar seus filhos.

Esta creche defendida pela Coordenadoria de Assisténcia Social tem um carater
assistencialista pois tem como objetivo atender principalmente aos pais de baixa renda,
oferecendo aos seus filhos, servigos com boa alimentacio, controle meédico-odontologico
¢ recreagao. Demonstra uma preocupagio maior quanto a produtividade da mée do que
com a propria crianga € a creche ¢ vista como substituta da mie e nio como uma
instituicdo de cuidado e educagfio complementar a educacio dada pela familia e opgio
dos pais. _

Neste mesmo documento (processo administrativo n° 3384) também ¢ sugerida a
constitui¢do de uma comissdo executiva para iniciar a execugio do projeto da creche e
elaborou-se o seu estatuto que “a caracterizaria como uma sociedade civil, sem Jins
fucrativos, visando atender, em regime de externato e semi-externalo, criangas cujos
responsaveis (paisimdes) fossem trabalhadores da Unicamp” (Fagundes, 1997, p.42)

Este documento tramitou por quatro instdncias da Universidade: ao Chefe de
Gabinete do Reitor; volta & Reitoria; segue para a Coordenadoria Geral da Unicamp e
finalmente chega ao Procurador Geral que deu o seguinte encaminhamento: deveria ser
construido um prédio e equipa-lo com a verba da Universidade, a fim de cumprir suas

obrigagdes como um empregador de seu porte’. Essa tramitagio do documento levou 12

* De acordo com o Art. 1° da Portaria n® ! do DNSHT-Departamento Nacional de Seguranga ¢ Higiene do
Trabalhe de 15/01/69 “Os estabelecimentos em que trabaiharem pelo menos 30 (trinta) mulheres com
ais de 16 (dezesseis) anos de idade, terdo local apropriado onde seja permitido as empregadas guardar
sob vigildncia e assisténcia os seus filhos no periodo de amamentagéo.
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meses e apos esse encaminhamento do Procurador Geral, o processo foi engavetado por
mais 9 meses.

A questdo da creche ¢ retomada quando um grupo de mulheres denominado
Comissdo de Senhoras da Unicamp, escreve um manifesto que traz significativas
consideracdes sobre a necessidade de instalagio de creches na Universidade, juntamente
com uma copia da Portaria n° 1 do DNSHT'" — Departamento Nacional Seguranca e
Higiene no Trabalho de 1969 que dispde sobre “a obrigatoriedade de instalacdo de
lugar apropriado para guarda e cuidado dos fithos das empregadas” (DNSHT, 1969)

Entfio, no ano seguinte, através de um novo oficio, a Comissfio de Assisténcia
Social apresenta um novo projeto de implantagdo da creche, justificando-se que a
demora foi devido a dificuldades financeiras. O projeto era bastante simplificado e
previa a locagdo e ndo a construgiio de uma sede, com espago para atender 60 criangas
entre 4 meses e 2 anos. Tinha como objetivo atender os casos de maior necessidade € a
titulo expertmental... E o processo foi novamente arquivado, mas a luta pela creche
continuou.

O movimento de luta pela creche encontrou um importante ponto de apoio no
Movimento Feminista e Sindical.

Na Unicamp, a Assuc, desde a sua fundacio, em 1968 até 1978-79 teve sua
diretoria composta por funcionarios da alta burocracia da Universidade. No final da
década de 70, refletindo a reabertura politica do pais, concorreu a sua diretoria a chapa
“Luta Sindical” que propunha uma associagio de carater sindical para lutar contra as
imposi¢des da Reitoria e uma de suas reivindicagdes era a implantag¢do da creche, como
um dever do Estado. Em 30/11/79 a chapa é eleita. Inicia-se entdo, a luta pela
democratizagdo da Universidade, e em 1981, em meio a crise politica devido aos
embates entre funcionarios e Reitoria, ha uma interven¢do do Governo do Estado de Sio
Paulo.

Nesse mesmo ano houve consulta a comunidade para eleger o reitor da
Universidade, sendo seu vencedor o Professor Paulo Freire, mas o Governo do Estado
desconsiderou os resultados da consulta e indicou para o cargo o Prof. Dr. J.A. Pinotti,

Diante das dificuldades que encontraria em seu mandato, devido as circunstancias de sua

' Legislagio — Ancxo I
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indicagdo, ele atendeu a algumas reivindicagBes dos funciondrios, dentre elas a
implantagio da cre!:che,

Os dirigentes da Unicamp, entdo, para a implantacio da creche se basearam na
CLT de 1943 e nas Portarias de 1969 e 1971 do DNSHT". Em 1982, alugaram uma
casa, que passou a ser conhecida como “Casinha”, com dez c6modos, na Cidade
Universitaria que foi adaptada para atender trinta criangas, isto ¢, apenas 10% da
interessadas (conforme uma consulta feita no processo 3384) e o critério de selegdo foi a
mae estar amamentando. A creche, entdo atendia as criangas apenas no periodo de
amamentagdo, até aos nove meses, 0 que era um tempo maior do que o previsto em let,
que era de seis meses.

Em 1983, a creche da Unicamp € incorporada ao Programa CCI-Centro de
Convivéncia Infantil do Governo do Estado de Sdo Paulo, que em 1979 estabeleceu,
através desse programa, uma legislagdo propria para a oferta de creches nas empresas
publicas ligadas & sua administragdo. A criagdo do CECI, entfio, é oficializada em
setembro de 1983, através de uma Portaria do Reitor, quando inaugura a sede principal
da creche, que recebeu as criancas da Casinha com mais de 9 meses.

Com a incorporagdo ao Programa CCI, a creche se subordina ao decreto estadual
de 1982, que aprova a Emenda Constitucional n® 31, de 31/05/82'% acrescentando o
seguinte artigo a Constitui¢iio do Estado: “O Estado manterd, na forma em que a lei
estabelecer, nas repartigdes publicas em que prestem servico mais de 30 multheres, local
apropriado onde seus fithos, até 7 anos de idade, recebam assisténcia e vigildncia,
durante o hordrio de expediente”.

E a partir desse momento e através de uma constante retvindicacdo ¢ luta das
mies, houve uma pequena expansdo no nimero de vagas da creche e um grupo de
criangas conhecido como “Os Pioneiros”, permaneceram na creche dos 2 meses até
completar 4 anos de idade. Atualmente o CECI, oferece 285 vagas aos filhos dos
funcionarios da Universidade,

Nz Unicamp, existiu uma outra creche que nfo estava ligada ao Programa CCI. A

Comunidade Infantil Cantinho da Fisica (CICF), como foi chamada, era uma creche que

"' Legislagio — Anexo I
1? Legislagiio — Anexo [
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foi criada por um grupo de funcionarios, alunos e professores, em 1983, um ano apos a
instalagio do CECI,

No ano de 1983, o reitor da Unicamp indicou o Prof. Marcos Zwanziger para o
cargo de diretor do Instituto de Fisica Gleb Wattagin (IFGW), o qual havia sido “eleito”
através de uma consulta a comunidade. De acordo com reportagem do jornal Correio
Popular de 04/05/83, esse diretor tinha uma proposta de gestdo baseada na
redemocratizagdo da administragio do IFGW, com ampla participa¢io da comunidade,

Com essa abertura, organizou-se um grupo de funciondrios, alunos e professores,
reivindicando um espago para a instalagdo de uma creche no Instituto para atender seus
filhos, uma vez que as vagas do CECI eram limitadas, ndo conseguindo atender toda a
demanda. Esta solicitagéo foi prontamente atendida pela diregdo do IFGW.

Segundo Fagundes, a CICF era uma creche alternativa “seja por tratar-se de uma
iniciativa da propria comunidade do Institito, seja por ter caracteristicas diferentes das
do CECI, tanto no que se refere a sua estrutura funcional, quanto pela participagéio da
Jamilia na organizagdo e gestdo da creche”. (Fagundes, 1997, p.71)

De acordo com as entrevistas que a autora realizou com funcionarios do CECIL,
para a sua implantagéio foram recrutadas enfermeiras e atendentes de enfermeiras que ja
trabalhavam no Hospital de Clinicas da Unicamp, seu quadro de funcionarios entio, era
constituido basicamente por profissionais da satde. Na CICF, por sua vez, foram

contratadas professoras, pedagoga, psicéloga e nutricionista.
“Tal caracreristica ja aponta para a diferenciagdo e dicotomizagdo entre educacdo e
cuidado que houve naguela época na Unicamp, visto que uma creche (CICF) priorizou a
educacdo das crian¢as contratando uma equipe ligada & drea de educagio, e a outra
creche (CECH) comratou apenas profissionais da saiide, para atuar direlamente com as
criangas, embora em 1983 ainda ndo se falasse em cuidado e educagdo como
indissocidgveis”. (ibid, 1997, p. 71}

Enguanto a creche do Instituto de Fisica, também atendia filhos de professores ¢
alunos e funcionarios, o CECI oferecia vagas apenas aos filhos de funcionarias que
amamentassem. Além disso, a participa¢iio das familias também era distinta nas duas
creches, na CICF, elas participavam das decisdes, da constituicio de suas normas e

regras, enquanto que no CECI elas eram estabelecidas pelos dirigentes, restringindo a

participagio dos pais somente a compra de brinquedos e reivindica¢do de vagas.
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O CICF encerrou suas atividades em dezembro de 1986, quando os dirigentes do
Instituto, consideraram que ja haviam cumprido seu papel e que o CECI ja expandira seu
nmimero de vagas, suficiente para atender todos os filhos dos funciondrios da Unicamp,
inclusive os do IFGW. Um outro motivo que contribuiu para o seu fechamento, segundo
a autora, foram as reclamagdes de varios dirigentes dos institutos junto a Reitoria, uma
vez que muitos funcionarios de outras unidades da Universidade solicitavam sua

transferéncia ao IFGW, para que seus filhos pudessem frequientar a CICF.

2.2 CAS — Creche Area da Satide

Fagundes (1997) analisa a implantagdo de creches na Unicamp como uma luta
dos funcionarios. A diretora da CAS, por sua vez, analisa a criagio da Creche Area de
Satde, com o olhar de participante desse processo. Segundo ela, a construgdo dessa
creche foi decorrente de um movimento conjunto: por um lado 0 aumento do numero de
funcionarios com a mudanga do Hospital de Clinicas — HC do centro da cidade para a
Cidade Universitdria que tinham a especificidade de trabalhar em regime de turno®,
diferente do horario {administrativo) de funcionamento do CECI e, por outro “wma
preocupacdo muito grande das autoridades... ndo me lembro de movimento
{manifestacdo), houve sim, bom senso das partes, ew acho que as autoridades na época
sentiram uma responsabilidade muito grande... . Portanto, em 1987, os funcionarios da
area de saiude juntamente com a superintendéncia do HC iniciaram os primeiros estudos
sobre a creche.

O objetivo, entdo de se construir uma nova creche no Campus da Universidade,
foi atender aos filhos de funcionarios da area de satide que trabalhavam em turnos, pois
o CECI atendia toda a Unicamp e trabalhava em horario administrativo; das 7:00 as
16:00 ou 8:30 as 17:30 horas, ndo tendo condi¢Ges, devido ao horario, de atendé-los. Na
ocasido até se pensou em funcionar 24 horas, mas depois se avaliou e conclui-se que nio

justificava, uma vez que seria um “hotel” para as criangas.

13 Qs funciondrios que trabalham em turno tém o seguinte horario; 7:00 as 14:00 ou 13:00 as 20:00,
diferente do horario administrativo que é das 7:00 &s 16:00 horas on das 8:30 as 17:30, além de
trabalharem. ¢m cscala de plantes nos finais de semana ¢ feriados
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Em noverinbro de 1987 através de um convénio firmado entre IRCAMP,
UNICAMP E FL?TSSESP“1 iniciou-se as primeiras negociagdes para a construgdo da
creche que seria um sub-programa do programa do Programa de Integragio e
Desenvolvimento da Crianga ¢ do Adolescente - PRODECAD, que era um servigo
prestado aos filhos dos funcionarios da Unicamp, que até aquela data ja contava com os
sub-programas, Apoio e Pré-Escolar. Posteriormente, em 1992, a CAS foi desmembrada
desse programa, pois desde o inicioc o seu objetivo era atender uma clientela bem
especifica: filhos de funcionarios da area de saide que trabathavam em turnos. Portanto
em 14 de maio de 1992, através do documento OF/PRE/95/92, uma das solicitagdes do
Pro-reitor de Extensdo e Assuntos Comunitarios foi de que: “a atual Creche da Area da
Saiide passe para a coordenagdo administrativa da PREACY (da mesma Jforma como
estd sendo transferido o CECI). E depois, em agosto de 1998, a CAS é novamente
transferida, agora para a PRDU — Pro-Reitoria de Desenvolvimento Universitario.

Para se iniciar a constru¢do da creche, no dia 10 de dezembro de 1987, o entiio

Reitor Prof. Dr. Paulo Renato Costa Souza, baixa a Portaria Interna GR n° 332/87:
Artigo 1° - Fica criada, junto & Pro-Reitoria de Fxtensdo e Assuntos Comunitdrios, uma

Comissdo de Assessoria Técnica, composta pelos elementos abaixo, para, sob a
coordenagio do primeiro, exercer o acompanhamento da implantacdo da creche da
Faculdade de Ciéncias Médicas do Hospital de Clinicas desta Universidade, até a posse do
Consetho ponstituido nos termos da Cliusula Quinta do Convénio IRCAMP/UNICAMP:

Renato Arruda Fagundes — assessor direto do superintendente

Cecilia Guarnieri Batista — psicéloga do IRCAMP

Lucila Eliana Moreira Sandoval - diretora do CECJ

Dra. Sofia Helena Valente de Lemos Martini — pediatra da FCM

Riyoko Tsuda Bellentani -- enfermeira do HC

Sérgio Antonio de Simone —engenhieiro do NUDECR]

Gioconda Picarelli Russo — assistente social do HC

Paulo Reberto Barbosa Crivelenti — engenheiva do ESTEC

O pessoal técnico do NUDECRI - Nucleo de Desenvolvimento de Criatividade,

realizou visitas 4 diversas creches de SZo Paulo e Regido e juntamente com a comissio

'* IRCAMP- Instituto de Reabilitagio de Campinas ¢ FUSSESP — Fundo Social de Solidaricdade do
Estado de S3o Paulo
S PREAC — Pro-reitoria de Extensfio € Assuntos Conmumnitarios.
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técnica criada pella Portaria Interna n® 332/87, elaboraram o projeto da creche. No ano
seguinte, em 1988, iniciou-se a sua construgdo, que foi realizada com a verba da area da
saude: CAISM — Centro de Atendimento Integral 4 Satide da Mulher e principalmente
do HC — Hospital de Clinicas. Este altimo, desde a inauguragdo até hoje, também
assume as despesas de gé€neros alimenticios, servigos de lavanderia, manuten¢do e
transporte, apesar da CAS, n3o ser oficialmente subordinado a ele.

Em outubro de 1989, uma comissio elaborou o regimento interno'® e em margo
do ano seguinte a CAS- Creche Area da Saude foi inaugurada com os seguintes
objetivos de acordo com esse documento:

- Cumprir com a emenda constitucional n® 31 de 3 de maio de 1982 que diz: “Q Estado
manterd, na forma em que a lei estabelecer, nas repariicdes piblicas em que prestam
servico mais de trinta mulheres, local apropriado onde seus fithos, até 7 anos de
idade recebam assisténcia e vigildncia, durante o hordrio de expediente”.

- A creche cabe prestar servigos necessdrios ao acolhimento e @ assisténcia das
criangas, filhos das servidoras da drea de satide da Unicamp, preferencialimente dos
que atuam em esquema de turno ou plantéo ou hordrio especial'’, dando prioridade
Senipre Qs Criangas mais jovens.

- Cuidar das criancas num ambiente adequado para seu bom desenvolvimento bio-
psico-social.

- Favorecer o mamuengdo e fortalecinento do elo mie-filho.

«  Fornecer a crianca atendimento médico sempre que necessdrio.

~  Oferecer aos pais a possibilidade de aumentar e/ou modificar seus conhecimentos da
assisténcia global, que levard a crianga a desenvoler-se harmoniosamente,

Mas segundo a diretora o objetivo, inicial € atual, da creche é “turno, e sempre

dando prioridade as criangas mais jovens”.

A CAS, diferentemente do CECI, j4 tinha sede propria desde a sua inauguracéo,
que permanece, sem modifica¢des até hoje, ndo houve ampliagdes™. As modificacdes

ocorreram somente no interior do prédio e de acordo com a necessidades detectada pela

'S Anexo II

" Turno: trabatho didrio, inclusive em fins de semana ¢ feriados, com folgas pré-determinadas no inicio de
cada més cujos grupos sdo escalados nas 24 horas do dia.

Plantdo: trabalho em dias ou horas normalmente sem expedicnte.

Horirio especial: trabalho didrio de 2° 3 6° feira em hardrio incompativel com os recursos oferccidos por
outros estabelecimentos de guarda de criangas (geralmente das 7:00 ds 19:00 horas).

'¥ Planta baixa da creche — Anexo 111
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equipe, como a reorganizagio do espago do saldo do Maternal II que sera apresentado e
discutido nos capitulos 4 e 5 deste trabalho.

Quanto ao funcionamento, a creche sempre trabalhou em turnos e inicialmente
seu horario era das 7:00 as 14:00 e das 13:00 as 20:00 horas e recentemente houve uma
pequena redugdo da jornada, passando a funcionar das 6:55 as 13:15 e das 13:00 as
19:20 horas,

A creche foi inaugurada em margo de 1990, mas iniciou suas atividades em
junho do mesmo ano. Para trabalhar na creche foram chamados os candidatos que ja
haviam sido aprovados em concurso para recreacionistas e auxiliar de servigos gerais,
estes ultimos foram destinados a cargos na area de nutricdo e de limpeza. Quanto a
equipe técnica”®, foi formada por funcionarios que trabalhavam no CECI (uma pedagoga,
uma assistente social e uma enfermeira) e no HC (duas enfermeiras, uma nutricionista e
uma pedagoga). Esses profissionais procuraram espontaneamente a CAS e foram
entrevistadas pela diretora.

A creche, entdo iniciou seu trabalho com sua equipe completa e no periodo entre
a inauguragdo e o inicio das atividades, houve um treinamento com todos os
funcionarios. A institui¢do comegou com 50 criangas, mas em agosto ja tinham mais de
120, com isso a equipe também foi aumentando proporcionalmente. E conforme o
quadro abaixo, ja no final do ano seguinte & inauguracdo, a creche ji atendia um nimero

de criangas proximo a sua capacidade maxima atual, que ¢ de 240 vagas.

** Equipe técnica ¢ formada por profissionais de nivel supcrior ¢ que ocupam cargos de supervisio da
creche: enfermeiras. pedagoga, psicologa, nutricionista e assistente social.



Quadro estatistico do nimero de criangas atendidas por faixa etaria

Ano 0alano laZanos | 2a4anos Total
1990 44 60 64 168
1991 59 - 83 94 236
1992 50 82 113 245
1993 43 66 131 239
1994 35 63 115 213
1995 36 56 121 - 213
1996 57 59 110 226
1997 48 77 107 232
1998 33 79 127 239

De acordo com a entrevista realizada com a diretora da CAS, a historia de
implantagdo dessa creche, foi bem diferente do CECIL Ocorreu em um curto prazo de
tempo, no final de 1987 foi firmado o convénio IRCAMP/UNICAMP/FUSSESP ¢
formada a comissdo técnica. No ano seguinte ela iniciou os estudos sobre construgio de
creches, elaborou-se o projeto ¢ iniciou-se a sua construgio e em 1990 comega suas
atividades com uma sede propria e equipe completa. Nae houve como no caso do CECI,
diferentes projetos que foram engavetados, e uma luta constante por uma sede propria e
por aumento do nimero de vagas, pois de acordo com o quadro acima a expansio de
vagas na CAS ocorreu rapidamente, atendendo a demanda sem listas de espera.

Quanto ao quadro de funcionarios, a CAS apesar do predominio da area de
saude, inicia com uma equipe de carater multidisciplinar, com pedagoga, assistente
social e nutricionista, além das enfermeiras. E muitos dos funcionarios trabalham na
instituicdo desde a sua inauguragdo: a diretora, trés enfermeiras, uma pedagoga, 18
recreacionistas, 2 funcionarios da limpeza, 5 dos servigos gerais e 2 do apoio
administrativo, sem contar com os funcionarios que foram contratados no final do ano
de 1990,
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No que seirefere a participaciio das mdes, no inicio, logo apds a inauguragio foi
formada uma coﬁisséo de mies, mas segundo a diretora, “guando a mdquina vai bem, o
pessoal comegon a se desinteressar, estd de acordo, esid salisfeito ¢ a comissio
desaparecen”. Atualmente sfo feitas reunides periddicas com os pais ou sempre que for
necessario, mas por outro lado, assim como no CECI, eles ndo participaram da
organizaciio das normas ou outras decisdes sobre o funcionamento da creche.

E quando questionada sobre as dificuldades encontradas, a diretora afirmou que
“ndo tivemos nenhuma dificuldade, assim, digna de nota, porque eu acho que essa
creche nasceu de uma forma tdo gostosa... e a comunidade participou muito”.

Fazendo um retrospecto desses quase 10 anos de funcionamento da creche, a
diretora apontou algumas mudangas que ocorreram no trabalho da creche:

- A primeira delas ocorreu logo depois do inicio das atividades da creche. Consta
no regimento interno, no capitulo “Condi¢des para matricula™, no item “casos especiais”
que: “criancas excepcionais ndo poderdo ser aceitas porgue a creche ndo terd infra-
estrutura nem profissionais especificos para esses casos”. Mas em agosto de 1990, foi
matriculada uma crianga, de 7 meses, com deficiéncia visual. A creche nio teve dividas
em aceitar a crianga e quando ela comegou a andar, a instituigio pediu auxilio ao
CEPRE?, que realizou discussdes sobre o caso e deu todas as orientagGes especificas a
esse tipo de deficiéncia. Segundo a diretora foi uma experiéncia muito rica, todos os
funciondrios da creche aprenderam muito, além da crianga ¢ de seus colegas que
conviveram com e¢la durante todo o tempo que permaneceu na creche (até os 4 anos),

Uma outra mudanga que ocorreu, também foi referente ao capitulo “Condigdes
para matricula”, no item “permanéncia da crianga na creche” do regimento interno, que
diz que: “A crianca podera fregiientar a creche durante a licenga de gestante da mée
Somente enquanto esta estiver na maternidade”. Segundo a diretora isso ocorria, pois a
creche era vista como “wm direito da mulher trabalhadora, mas depois com a nova
LDB?, a creche ¢ agora direito da crianga e ndo mais direito da mulher, entéo mesmo

na licenga gestante, a crianga pode fregiientar (a creche) normalmente”.

*0 £ um centro da Unicamp que trata de criangas com deficiéncia.
*! Legislagio — Anexo I



Entdo, sob, o olhar da diretora, foi dessa forma que se deu a implantagfio da CAS
na Unicamp. O quadro de funcionarios, a rotina, a estruturagdo do trabalho, os projetos

pedagdgicos da creche atualmente, serfo abordados no proximo capitulo.
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3. CAS - CRECHE AREA DE SAUDE DA UNICAMP

Este capitulo trata da organizagfo, funcionamento e rotina das criangas na
CAS. Fot baseado nas entrevistas realizadas com as supervisoras dos médulos do
Bergario, Maternal I e II. Os questionarios utilizados nas entrevistas encontram-se no
anexo IV.

A CAS - Creche Area de Saiide esta situada 4 rua Carlos Chagas, 351 na
Cidade Universitaria Zeferino Vaz da Universidade Estadual de Campinas —
Unicamp e foi inaugurada no dia 26 de mar¢o de 1990 para atender, de acordo com
seu Regimento interno?’, os filhos das funcionarias da area de saude desta Instituigfo
que trabalham em regime de turno, isto €, “trabalham diariamente, inclusive em fins
de semana e feriados, com folgas pré-determinadas no inicio de cada més, cujos
grupos sdo escalados nas 24 horas do dia”.

Desde sua inauguragdo, como foi apresentado no capitulo anterior, a CAS
possui sede propria®, com uma 4rea de aproximadamente 1000m?; foi mobiliada e
equipada com a verba da area de saiide com a participagdo do HC - Hospital de
Clinicas, do CAISM - Centro de Atendimento Integrado & Saide da Mulher ¢ da
FCM - Faculdade de Ciéncias Médicas. Atualmente a Creche Area de Satde esta
subordinada 4 PRDU - Pré-Reitoria de Desenvolvimento Universitario, porém é o
Hospital das Clinicas que presta servigos de manutengfio, fornece géneros

alimenticios e material de consumo & instituigfo.

3.1 Sua organizacio

Hoje a CAS tem capacidade para atender 240 criangas e seu horario de
funcionamento no periodo da manhi € das 6:55 as 13:15 horas e 4 tarde das 13:00 as
19:20 horas. Devido ao fato de atender criangas, cujas mées trabalham em regime de
turno, a instituigdo também funciona nos fins-de-semana e feriados. Para tanto, é
solicitado as mdes que levem, até o dia 28 de cada més, suas escalas de plantdes e

folgas para que a creche também possa organizar sua escala de acordo com o niimero

22 Anexo 11
3 Planta Baixa — Anexo 111
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de criangas que a freqiientardo nesses dias. O trabalho nos dias de plantdes é
supervisionado por um membro da equipe técnica®: pedagoga, enfermeira, psicdloga,
nutricionista ou |assistente social.

Para realizar o seu trabalho, a creche possui o seguinte organograma e conta
com 85 funciondrios, sendo que 58 sdo concursados da Unicamp e 27 contratados
pela Funcamp.

Além da parte administrativa, a creche é dividida nos seguintes médulos:
Bergario que atende os bebés de 2 meses e meio a 1 ano e 0 Maternal 1 e II que
atendem criangas de 1 a 2 anos e de 2 a 4 anos, respectivamente. Cada um deles

possul uma supervisora, um equipe de recreacionista, de nutri¢io (cozinheiras) e de

limpeza, além de saldo coberto, sanitarios, salas, area de lazer externa independentes.

Organograma da CAS
Dirctora
Servigo de - Nutricdo Orientagio Apoio Servigos
Enfermagem Psico-pedagogica Administrativo Gerais
Bergirio - Bergario Maternal
—  Maternal — Maternal —  Manhi
Manhi Manhi
|_ Bercério? Bergirio Maternal
Maternal — Maternal — Tarde
Tarde Tarde

* Equipe técnica é formada por profissionais de nivel superior € que ocupam cargos de supervisio da
creche.
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Quadro de Funcionarios da CAS

Categoria Profissional Unicamp | Funcamp
Equipe Técnica 09 01
Equipe de Recreacionistas 28 16
Equipe de Nutrigcdo 06 06
Equipe de Higiene e Limpeza 09 03
Equipe de Lavanderia e Costura 02 -
Seguranca 01 _
Auxiliar Administrativo 02 o
Técnico Administrativo 01 -
Total 58 27

A equipe técnica ¢ formada por profissionais de nivel superior (enfermeiras,
pedagogas, psicologa, nutricionista e assistente social) que ocupam cargos de
supervisdo do servigo de enfermagem, de nutri¢iio, orientagio psico-pedagoégico,
apoio administrativo e servicos gerais, além da supervisio dos trés modulos da
creche.

Cada modulo possut uma supervisora, que no caso do Bergario e do Maternal
1 sdo Enfermeiras e no Maternal II € uma Pedagoga; que realizam um trabalho
integrado com as outras areas da creche como a psicologia, a nutri¢iio, a pedagogia e
a assisténcia social.

A equipe de recreacionistas € compostas por 44 profissionais, sendo que 2
possuem ensino fundamental completo, 4 ensino médio incompleto e 17 completo,
11 com curso de Magistério, 7 com ensino superior incompleto e 3 com curso de
Pedagogia. Desse total 9 sfio volantes, isto €, ficam com as turmas no dia ou periodo
em que uma funcionaria falta, tira férias ou licenga.

O grupo do pessoal da nutricio € supervisionado pela nutricionista, possui
trés grupos de duas funcionarias que trabalham na cozinha de cada um dos médulos,
sendo responsaveis pelas trés refeigdes dos Maternais e pelas papas e sucos do
Bergario.

Fazem parte do que a creche chamou de servigos gerais, as equipes de higiene

e limpeza, lavanderia e costura e seguranga que atendem toda a instituigio.
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Quanto ao espaco fisico, o Bergario possui trés quartos, uma sala para a
amamentagdo, area para banho e troca de fraldas, copa, cozinha, sala da supervisora,
banheiro de funcionarios e uma 4rea externa com arvores, bancos e um tanque de
areia. Os Materhais possuem cada um deles, 4 quartos™ ou salas, um parque com

brinquedos, arvores e tanque de areia e as demais dependéncias como no Bergério.*

3.2 A Trajetoria da crianca na creche

3.2.1 Grupo de gestantes e matricula

O atendimento da crianga na creche se inicia antes mesmo dela nascer, com o
trabalho do grupo de gestantes: a cada 15 dias é prevista uma reunifio em que as
funcionérias da area da saide que estdio no 7° més de gestacdio sfio convidadas a
participar juntamente com parte da equipe técnica da creche: a Nutricionista, a
Psicologa, a Assistente Social, a Enfermeira responsavel pelo Ber¢ario ¢ a Odonto-
pediatra, de reunides do grupo de gestantes.

Segundo a supervisora do Bergario, durante a reunido do grupo de gestantes a
“assistente social passa os documentos, o que seria necessdrio para esiar sendo feito o
ingresso da crianca na creche, a solicitagdo de vaga nesse momento, e orientacoes
sobre a parte de aleitamento e cuidados com o bebé, principalmente nos primeiros dias,
entiio a gente tem um video que fala sobre o aleilamento, entéio como seria o cuidado
da mama ainda no periodo de gestagio e mesmo depois do nascimento do bebé, a

Jorma de estar amamentando, de estar cuidando da crianga e da propria mée”.

Através da solicitacdo de vagas feita nessa reunido ¢ que a creche faz uma
previsio de quantas criancas vdo passar a freqiientd-la a cada més e realizar, se
necessario o remanejamento interno das criangas.

No grupo de gestantes também hd um momento em que as mies trocam
experiéncias: aquelas que ja tiveram filhos falam sobre suas dificuldades, como € o
atendimento da creche, como foi a adaptagdo do seu outro filho na instituicdo. Todo

esse trabalho tem como objetivo, além de orientar a mie, diminuir sua ansiedade,

% Os termos quarto ou sala foram utilizados, pois durante as entrevistas com as supervisoras, o local
onde ficam as criangas ¢ ora chamado de sala, ora de quarto, pois cle ¢ utilizado tanto para fazer
atividades (ex.chamada, contar histdria, desenho, pinturd...) como para o repouso, quando sdo
dispostos no chio colchdes para as criangas dormirem.

26 Planta baixa da creche — Anexo II1



permitindo que troque experiéncias e conheca o local € o servigo que cuidara de seu
filho quando ela voltar a trabalhar.

Apos algfuns dias do nascimento do bebé, ou durante o primeiro més, a mée
entra em contato com a creche ¢ informa o nome, a data de nascimento e como esta o
desenvolvimento do bebé. E depois, 30 dias antes de voltar a trabalhar, a m3e marca
uma data para fazer a matricula, que ocorre a cada quinze dias, alternando com as
reunides do grupo de gestantes, que também ocorrem com essa freqiiéncia.

A matricula € realizada em duas etapas: uma individual e outra em grupo. Na
primeira, a mée informa a supervisora do Bergario, como ¢ a rotina do seu filho,
como esta o seu desenvolvimento, como ele costuma dormir, se usa ou nfo chupeta;
ela da informagdes gerais sobre o bebé.

Na parte em grupo, podem participar ndo s6 as mies, como também os pais,
0s avos, os familiares que queiram conhecer a creche. Nesse momento, a supervisora
do Bergario explica toda a rotina, quais os fatores que podem facilitar ou dificultar a
adaptagio do bebé, responde a todas as dividas e ansiedades dos familiares e mostra
o espaco fisico do Modulo e se possivel, apresenta as recreacionistas responsaveis
pelo quarto em que cada bebé ira ficar,

Durante toda a histéria da creche ndo houve nenhum momento em que a
demanda fosse superior ao nimero de vagas, mas, segundo a Diretora da instituigao,
caso isso ocorra, a selegio sera mediante a analise da avaliagdio socio-econdmica das

familias realizada pela assistente social.

3.2.2 O Méduio do Bergario

3.2.2.1 Adaptacdo do bebé na creche

O bebé s6 pode freqiientar a creche a partir de 2 meses € meio e quando ja
estiver com as vacinas, triplice, sabin ¢ BCG, em dia.

Desde o primeiro dia o bebé passa todo o periodo na creche, ao invés de
aumentar, gradativamente, o nimero de horas com o passar dos dias. Isso ocorre,
pois a creche realiza todo um trabalho de esclarecimento, de informagdes as mées e
familiares sobre o seu atendimento antes do bebé iniciar, em dois momentos; no
grupo de gestantes e na matricula, a fim de dar uma maior seguranca a familia,

tentando diminuir a0 maxime a ansiedade.
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Um outro motivo para o bebé iniciar ja por todo o periodo é que de acordo
com o artigo 39527 da Let Trabalhista, a mie pode se ausentar do seu servigo por 1
hora, durante sua jornada de trabalho, para amamentar o seu filho, até que ele
complete seis meses. Entdo a mie, durante o periodo de 6 horas e 20 minutos, vai
duas vezes, a creche para amamentar, esta portanto com a crianga a cada 2 horas, 2
horas e meia, 0 que a creche considera um tempo préximo, o que facilita a adaptacio
do bebé.

Além disso, a mie pode ir ver seu filho ou ligar a qualquer momento. A
entrada de familiares também ¢é permitida, mas é solicitado que estes venham com a
méde, no horario da amamentagio para ndo interferir na rotina das ocutras criangas e
por motivo de seguranga: a mée que traz uma visita se responsabiliza por ela,
evitando assim, que pessoas estranhas circulem pela creche.

De acordo com a entrevista supervisora do Bergario,
“quando a mde inicia com a gente, principalmente nos primeiros 15 a 20 dias, a gente
fica numa atenciio maior com ela e com o bebé, justamente para propiciar uma
mudanga trangiila. Tem algumas criancas que estranham mais, outras menos, vai
muito, dentro do que a gente observa, de como é realmente a rotina da crianga em
casa: se € umia crianga, que ¢ wma de nossas maiores dificuldades, que so dorme
vinculada ao seio, ou entdo sé balangando...k o que eu sempre coloco para as mies na
matricula: que ndo é que a gente nde pega a crianga, que néo brinea, que ndo cuida,
niuito pelo contrdrio... a gente pracura ir lemando passar para a mie que d gente pode
dar carinho, aten¢do para a crianga, tentar suprir suaq necessidade, mas sem ficar uma
coisa totalmente dependente, para que ela também vi desenvolvendo o potencial dela,
vd se integrando, se socializando com as outras criangas e tendo uma interagéo com o

ambiente”.
Depois de 20 dias, 1 més, o bebé e a mde ja estdo totalmente adaptados a

rotina, a creche.

3.2.2.2 Periodo de Amamentacio

E solicitado a mie que ofereca o leite ao seu filho antes de sair de casa, ou
entfio, na creche logo que chegam. E depois durante o periodo em que o bebé fica na
instituicdo, as mdes, tanto as com aleitamento exclusivo, como as com aleitamento

artificial vac até 1a duas vezes por meia hora durante sua jornada de trabalho™,

¥ O Decreto-Lei 1° 5.452, de 1° de maio de 1943, que aprovou a Consolidagiio das Leis Trabalhistas.
Art. 396 — Para amamentar o préprio filho, até que estc complete 6 (seis) meses de idade, a mulher
terd direito, durante a jornada de trabalho, a dois descansos especiais de meia hora cada um.

* Respeitando o artigo 396 da Lei Trabalhista.
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amamentar seus filhos. O horario de amamentagio é por volta das 9:00 e das 11:00
horas.

Ha pma sala de amamentagéo, onde mie ¢ filho podem ter maior privacidade,
ou entdo a area externa do Bergario, o parque, também pode ser utilizado,
principalmente nos dias mais quentes,

Como a creche nfio conta com um lactario, as maes que alimentam seus filhos
com leite artificial, precisam levar uma mamadeira para cada horario de
amamentagdo, com identifica¢io e deixa-las na copa, onde as copeiras as esquentarfio
no momento em que a mae chegar para o aleitamento.

Ainda em relagdo a amamentagdo, por um lado a CAS incentiva o aleitamento
exclusivo, mas por outro ha uma preocupagio, devido & especificidade das mies dos
bebés que a freqiientam, pois

- “uma boa parte é de enfermarias, de atendimentos gque tém um nivel de stress muito
grande, entdo a gente procura ir vendo assim: mesmo agquelas que estdo com leite
exclusivo.. se estd sendo muito stressante de estar mantendoe essa mnamentacdo
exclusiva, ou enido as vezes, a crianga estd solicitando alguma outra necessidade, a
genle rediscute, pede para que ela entre em contato com o pediatra, porque ndo
adianta querer preservar exclusivamente o aleitamento se ela nio esta lendo condigdes
ou fisicas on emocionais para estar solicitando isso, para estar mantendo... Entdo a

Zente teata ir rediscufinde até achar um jeito assim, que ela possa ficar bem e o bebé

também .

3.2.2.3 Rotina

O Médulo do Bergario possui trés quartos® com capacidade para atender 10
criangas, sendo que cada um deles tem duas recreacionistas responsaveis. A creche
segue a orientagdo da OMS — Organizagdo Mundial da Saide: nessa faixa etaria deve
ter um adulto responsavel para cada c¢inco criangas.

Na medida do possivel os quartos sdo divididos por faixa etaria, mas como a
rotatividade das criangas € grande nfic se consegue formar quartos com uma Unica
idade, entdo procura-se colocar duas faixas etarias por turma e nio deixar as criangas
em periodo de adaptagio no mesmo quarto para nio sobrecarregar as funcionarias,
uma vez que segundo a supervisora, “fica complicado quando sdo criangas que estido

chegando praticamente “super’ bebés e tem outros por volta de 10 meses, entdo a

# Aqui 1ambém ¢ utilizado o termo quarto, pois durante a catrevista a supervisara chama as salas ande
ficam as criangas dec quartos, por ser o local onde estio 0s bergos nos quais os bebés fazem scu
periodo de sono.



crianga estranha o choro, o barulho, a movimentacdo, entdo os menorzinhos

LS )

estranham muito isso e o hordrio de sono também ndo “bate

A creche tem uma rotina que inclui um horario de sono, mas a supervisora
ressalta que as criangas ndo sdo obrigadas a dormir, se elas nfo sentirem necessidade
de descansar, podem ir ao salfo para brincar. Porém ha uma preocupagéo, por parte
das funcionarias, de preservar o que elas chamam de lado emocional do bebé, isto €,
verificar se ele ndo faz o periodo de sono porque nio esta conseguindo se adaptar, se
ele fica irritado, ndio conseguindo comer direito influenciando no seu ganho de peso
(que é um fato que preocupa muito as mdes) ou se ele n3o sente necessidade de
dormir.

A rotina das criangas no Bergario € a seguinte:

7:00 horas — chegada. Os bebés que ndo foram amamentados em casa sdo
alimentados assim que chegam.

7:30 horas — as criangas tomam vitamina, ou eventualmente, suco de frutas.
Trocam-se as fraldas e entdo tem-se o periodo de sono, que nem todos fazem.
Quando isso ocorre, eles sdo levados para o saldo ou para a area externa.

9:00 horas — horario de amamentaciio dos bebés.

9:30 horas — as criangas acordam e as recreacionistas trocam as fraldas.

10:00 horas — almogo. E depois ¢ 0 momento de lazer no saldo ou no parque.

11:00 horas — horario de amamentacdo dos bebés. E o segundo periodo de
$ONO.

12:30 horas — criangas acordam, trocam as fraldas e se oferece vitamina e as

que tem 10 meses levam para casa um lanchinho igual ao do Maternal.

A alimentacdo das criangas varia de acordo com a idade: segundo orientagio
da pediatria do Hospital de Clinicas da Unicamp, por volta dos 5 meses para criangas
com leite artificial e dos 5 meses e meio para as com aleitamento materno, o bebé ja
comega a ter necessidade de complementagdes na alimentagdo. Entdo, inicia-se a
introdugdo do suco e da vitamina, depois de alguns dias a papa de frutas ¢ na semana
seguinte a papa com dois legumes inicialmente e intercalando os tipos para verificar
se a crianga tem alguma intolerdncia, para entdo, oferecer uma papa completa com
carne, cereal ¢ legumes.

Nesse mesmo periodo, a mie quando para de ir & creche duas vezes durante

sua jornada de trabailho para amamentar seu filho, recebe orientagGes da Supervisora
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do Bergario, para iniciar o desmame, uma vez que a crianga ja tem necessidade de
outro tipo de allimentaq:ﬁo, que ndo somente o leite ¢ na creche também ja estd
ocorrendo as altéra(;("ies necessarias na dieta do bebé.

E por volta dos 10 meses, a crian¢a comega a comer a papa do Maternal, com
arroz, feijdo, carne e legumes. E a levar o lanche™ na hora da saida, para ir
preparando-a para a sua mudanga para o0 Maternal.

Quanto as atividades na hora de lazer, a supervisora da area psico-pedagogica
da creche é quem orienta essas atividades, d4 sugestdes sobre brincadeiras e o que
usar no dia-a-dia com as criangas. As recreacionistas procuram incentivar o cantar,
realizam atividades que propiciam o desenvolvimento motor (pegar, sentar,
engatinhar, andar) e a sua socializagfio. Para tanto as recreacionistas € as criangas
passam ¢ maior tempo possivel realizando atividades no chio do saldo’’, para que a
crianga possa explorar livremente o espago.

Nesse Modulo, a Enfermagem tem um papel educativo-preventivo: as
Enfermeiras ddo orientagdes tanto as mies como as recreacionistas, sobre o
aleitamento, a alimentagdo, a higiene, o desenvolvimento ¢ a satde da crianga.

Semanalmente é feito um controle do peso, altura e perimetro cefalico do
bebé, para se ter uma visio geral do desenvolvimento da crianga. Caso a crianga néo
esteja se desenvolvendo bem, a creche orienta a mée a procurar um pediatra ou outro
especialista, com o qual a creche entrarda em contato para tomar, as devidas e as
possiveis, providéncias para auxiliar o beb€ no seu desenvolvimento.

No momento da entrada, a mie informa a recreacionista se a crianga teve
algum problema a noite, e se esta tomande algum medicamento. A Enfermagem,
entdo, da os remédios, observa as criangas que néo estio bem de saude. E a
Enfermeira (que no caso do Bergario € a supervisora) ¢ quem avalia se uma crianga
tem condi¢des de ficar na creche, ou se é melhor chamar a mée para que ela procure
um pediatra. Essa decisfo € sempre tomada levando em consideragio a observagio
da recreacionista que cuida da crianga todos os dias, pois ela quem € melhor

capacitada para dizer se o bebé esta muito diferente do que de costume.

* O lanche ¢ igual ao dos Maternais, um sanduiche ¢ uma fruta que a crianga leva para a casa.

* Durante o projeto *Conhecendo iminha creche, meu espaco”, uma das alteragdcs do Bergario foi a
criagio do “quadrado™ como foi chamado, que é uma drca grande do salfic delimitada com cerquinhas
de madeira, onde somente as recreacionisias ¢ os bebés podem ficar e brincar no chio. Nio €
permitido que as mics ¢ outras pessoas entreim nesse espago para nianté-lo o niais limpo possivel.



A passagem de um médulo para o outro, ocorre de acordo com a necessidade
do Bergarto de iatender novos bebés e da disponibilidade de vagas do Maternal 1
(criancas de | a 2 anos), ocorrendo, quando as criancas tém por volta dos 10 meses
até no maximo lzano, antes mesmo delas comegarem a andar. Este fato, muitas vezes

aflige a mie, mas segundo a supervisora:
“... a genle lentou esperar a crian¢a a ter a marcha para esiar mudando (de médulo),
mas a gente notou (isse é uma observagdo mesnio mais nossa), que a gente estava
assim, em parte, nio favorecendo a crianca a ter esse desenvolvimento, entfio qiie o
Jato dela mudar para o Maternal, mesmo néo tendo a marcha estabelecida, era melhor
do que ficar retendo ela aqui no Bergdrio até ela ter a marcha, porque quer gueira,
quer nde vai mobilizando a crianga a buscar esse moviniento, a querer uma maior
independéncia, se fortificar. FEntdo a genle nolou que isso favorece muito, enifio por
isso que atualmente o limite mesmo é a nivel de | ano, a menos que a crianca tenha
alguma necessidade por satde.. entdo o maior fator limitante é a parte de saiide, mas a
nivel de desenvolvimento, a gente tem observado que & preferivel que a gente limite
menos a crianga mudande logo e permitindo uma maior expansdo, seja de espaco, de

atividades, do que ficar no Bergario..

Entfio, antes de ocorrer a passagem, o Bercario faz algumas alteragdes na
rotina da crianga quando ela atinge os 10 meses, a fim de que ela se adapte mais
facilmente, quando for para o outro Maodulo. Nessa idade, quando ela ja comega a
dormir menos, n3o fazendo, normalmente o primeiro periodo de sono, as
recreacionistas a levam para brincar no parque do Maternal I, para j& irem se
familiarizando com o local, com as criangas e com as outras recreacionistas.

Nessa fase também, ha alteracdo no almogo: as criangas passam a comer a
mesima comida que € servida no Maternal 1.

Para fazer a passagem das criangas, a supervisora do Bergario verifica com a
supervisora do Maternal I o nimero de vagas disponiveis, seleciona as criangas,
principalmente de acordo com a faixa etaria e chama as mées para uma reunido.

Nessa reuniiio apresenta-se a supervisora do Maternal I e esta informa as
mdes, sobre a rotina, 0 que muda e conhecem o seu espago fisico desse Maodulo, e as
recreacionistas que passardo a cuidar de seus filhos. Tira-se todas as dividas da m3e,
sendo que a sua maior angustia, preocupagio € o fato de seu filho, na grande matoria
dos casos, ainda nfio andar e ja ter que conviver com os maiores, em um espaco mais
livre. Porém, ¢ explicado a elas que o fato de seus filhos conviverem com as criangas
maiores, que andam, correm e as proprias atividades do Modulo, as estimulam para

que elas adquiram a marcha mais rapido, favorecendo o seu desenvolvimento.
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O periodo de adapta¢do, entfio, ocorre oficialmente®™, durante trés dias.
Nesses dias, as mies entregam seus filhos no Bergario, eles tomam a vitamina ¢
trocam de fraldas e depois sdo levados para brincar no parque do Maternal I, onde
eles ficam todo o periodo do parque e do almogo, para se acostumarem a almogar
utilizando mesa e cadeira, pois até entdio, elas eram alimentadas nos cadeirdes.
Algumas criancas voltam s 11:00 horas e fazem o periodo do sono no Bergdrio, e as
que nio estiverem estranhando e quiserem, podem fazer o sono no Matemal I,
utilizando os colchonetes ao invés do bergo. No quarto dia elas mudam em
definitivo, as criangas passam a freqiientar 0 Maternal I, terminando todos os seus
vinculos com o Bergario.

Também é solicitado a mae que evite tirar férias proximo & mudanga de
Médulo, mas nem sempre isso € possivel, caso isso ocorra, a crianca sai de férias e
quando volta vai direto para o outro Médulo, porque a supervisdo da creche acredita
que dessa forma é menos desgastante para a crianga, pois assim ela néo passaria por
dois periodos de adaptagdo, um quando retorna a creche e outro com a mudanga de

Médulo.

3.2.3 Maternal 1

Este Médulo atende criangas de 1 a 2 anos de idade e possui quatro quartos
com capacidade para 14 criangas, tendo 2 recreacionistas responsaveis por cada
turma, uma média de 7 criangas por adulto. A organizagfio dos quartos ¢ feita de
acordo com a faixa etaria e o desenvolvimento fisico e intelectual da crianga.

A rotina do Maternal I ¢ a seguinte:

7:00 horas — chegada.

7:30 horas — troca de fraldas ou uso do penico.

8:00 horas — lanche.

8:30 horas — parque e/ou atividades dirigidas no sal&o.

9:30 a 9:45 horas — banho

10:15 horas — almogo.

10:45 horas — higiene das m#os e rosto.

32 Oficialmente, pois quando a crianga estd proximo dos 10 meses ¢ cla nfio faz o primeiro periodo de
sono, a recreacionista a leva para brincar no parque do Maternal I, para que ela conhega o local, se
familiarize com as criangas ¢ recreacionistas desse Maédulo.
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11:00 horas — hora do sono.
12:30 horas — acordam, troca fraldas ou uso do penico.
13:00 a 1|3:15 horas — saida.

A alimentacfio no Maternal I consiste em trés refei¢des: um lanche de entrada
quando sdo oferecidos & crian¢a suco ou vitamina de frutas acompanhados de péo,
bolo ou bolacha, sendo que em trés vezes por semana eles sdo substituidos por ovo
cozido; almogo ou jantar com arrog, feijdo, carne, legumes, salada de folhas, frutas e
suco natural; e lanche de saida com pédo recheados com paté e fruta que as criangas
levam para casa.

As criangas ja utilizam cadeiras e mesas ¢ inicialmente sio alimentadas pelas
recreacionistas, mas com o passar do tempo, s3o incentivadas a comerem sozinhas.

No momento do parque, as turmas sdo divididas em duas: os menores até 1
ano e meio que vio para o parque primeiro e os maiores, de 1 ano e meio a 2 anos,
que nesse momento tem uma atividade dirigida no saldo. Segundo a Supervisora,
essa divisfio ¢é feita pois o parque ndo comporta todas as criangas juntas e para se
evitar o problema das mordidas que sdo comuns nesta faixa etdria, quando os
matores tendem a morder 0s menores.

Os menores entdo, vio ao parque e tém “wma atividade livre-dirigida: eles
tém todo o espago do parque para descobrirem, para explorarem, mas a lia
(recreacionista) faz a vigildncia e brinca junto, entdo é a tia que ensina a subir no
escorregador, ela esta ali do lado, é a tia que ensina a brincar de fazer bolo de
areiq’.

E os maiores tem as atividades dirigidas com duragiio de mais ou menos, 15
minutos e depois a exploragio livre do saldo, que possui um escorregador, pneus e
bolas. As recreacionistas sdo orientadas pela Coordenadora da area psico-pedagogica
da creche e atualmente elas estdo fazendo um estudo sobre quais as atividades sio
mais adequadas para essa faixa etaria, que eles tém maior interesse para entdo
comegarem a realizar um planejamento das atividades, pois segundo a supervisdo,
tém épocas que elas trabalham varias coisas, como desenho, massinha, pintura, mas
grande parte do tempo realizam apenas exploragao livre do espaco.

Atualmente, elas costumam realizar as seguintes atividades:

- contar histérias, utilizando fantoches; nomear objetos para os menores €

contar histdrias curtas para os maiores;
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- pintar com giz de cera, tinta guache, tinta plastica utilizando um papel

maior para os menores ou forrar o chio;

- deseniho livre;

- no verio brincam bastante com agua no parque;

- aulas de educagdo fisica®, com pneus, bolas, minhocdo, saco de areia,

bambolé,

Uma dificuldade enfrentada pelas recreacionistas e supervisora, é que elas
ndo possuem um momento especifico para realizar um planejamento do dia, para
planejar e preparar as atividades. O tinico momento mais livre & quando as criangas
estdo dormindo (uma das recreacionistas sempre tem que fazer a vigilancia do sono),
mas esse tempo € utilizado também para elas almogarem, terem reunides.

Além da atividade dirigida, as criangas maiores, também sio responsaveis
pelo cuidado de um aquério e hd o momento de exploragio do saldo, com as bolas,
pneus, escorregador, € quando a crianga pula, corre, sobe, chuta bola, roda pneu...

Quanto ao papel da Enfermagem no Modulo, assim como no Bergario, é a
enfermeira quem da os remédios  crianca e faz inalagdes mediante orientagfio e
receita médica do seu pediatra, além de avaliar o estado geral da crianga se ela
estiver doente e decidir se ela tem condiges de permanecer na creche ou se deve

chamar a mie para que ela procure o médico, mas
“ndo vai ser qualquer doencinha que a gente manda embora, uma diareéia, uma febre,
um mal esiar leve a gente di conta de cuidar ¢ permanecer com a crHianga... mas se sair
do controle, a crianga estd desidratando, td ficando ruim, nio estd conseguinde
acompanhar nade, sé quer o colchézinho, s6 quer dormir, entdo chama-se a mde, para

quie ela realmente tome a melhor conduta que geralmente é levar ao médico”.

Nesse Modulo, também ha o controle do peso ¢ altura da crianga, que é
realizado mensalmente. Através desse controle, quando se percebe que a crianga ndo
esta se desenvolvendo bem fisicamente, a Enfermeira orienta a mie a procurar o
pediatra de seu filho.

Quando 2 crianga faz um ano, hid um programa de controle de verminose,
quando se solicita, nas reuniGes com os pais, que levem anualmente, um resultado de
exame protoparasitologico de fezes de seus filhos. Caso o exame dé positivo, € feito

O tratamento de acordo com a orientagio médica e é pedido o resultado de um

* 30 chamadas de aulas de educagio fisica, as atividades dirigidas no saldio que envolvam
movimentos corporais ¢ utilizam materiais como: bola, bexiga, minhocdo, saco de areia, bambolg,
pRe.
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exame indicando que negativou. Também ¢ solicitado um exame de Urina I, pois a
infec¢fio de urina, principalmente nas meninas, pode se apresentar mascarada e
interferir no ganho de peso da crianca.

Semestralmente as recreacionistas preparam um relatério sobre o
desenvolvimento de cada crianga e ha uma reunido com os pais, onde se aborda o
desenvolvimento do seu filho, sob os aspectos fisicos, nutricionais e principalmente
psicopedagogicos, além de apresentar os dados do controle pdndero-estatural
realizado mensalmente,

Além disso a creche também faz um controle da carteirinha de vacinagéo,
pois todas as criangas tém que tomar as vacinas de acordo com o calendario do
Governo Federal, para freqiientar a creche.

Quanto & passagem das criangas para 0 outro Modulo, assim como no
Bergario, ocorre de acordo com a faixa etiria e o nimero de vagas disponiveis no
Modulo seguinte e o requisitado pelo anterior. Nio hd uma data especifica no
calendario para se fazer a mudanca, ela ocorre de acordo com a demanda. As
criangas de um mesmo quarto sio transferidas de um Modulo ao outro juntas, a ndo
ser que se tenha um nimero menor de vagas,

Entdo, um més antes da troca de Modulos, hd uma reunifio com as mées e as

supervisoras, quando se apresenta a rotina do Maternal I,
“explica-se que a partiv de agora passa a ser cada vez mais atividades pedagdgicas,
comecant a ser cada vez mais vistos do ponto de vista escola... a enfermagem passa a
ser wm apoio nas questées de emergéncia, de comrole, mas o forte da crianga passa a
ser as aiividades pedagdgicas™.
Nesse momento, também sfp apresentados o espago fisico e as recreacionistas
que serdo responsaveis pelos seus filhos.
A adaptacgdo ocorre pringipalmente no horario de parque, a partir da reunio
com as mées, as recreacionistas sdo orientadas a levar as criangas para brincarem no
parque do Maternal II com as outras criangas, conhecerem os outros funcionarios e

ndo sintam falta da recreacionista antiga no momento da troca oficial dos Mdédulos.
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3.2.4 Maternal 11

Este Modulo possui 4 salas ou quartos com capacidade para atender 20
criangas de 2 a 4 anos cada uma, com duas recreacionistas responsaveis. A divisio
dos quatros também € de acordo com a faixa etaria,

A rotina do Maternal II € a seguinte;

7:00 horas — chegada e recepgio no saldo.

7:15 horas — as criangas vao para a sala, guardam o material, fazem a roda da
conversa, chamada e atividades elaboradas pelas recreacionistas.

8:30 horas — lanche.

9:00 horas — hora do parque ou uma atividade especifica como danga ou
educagio fisica.

10:00 a 10:15 horas — tomam banho ou lavam ¢ rosto, as mios e trocam de
roupa.

10:30 a 11:00 horas — almogo.

11:30 horas ~ hora do sono.

12:30 horas — eles acordam e se preparam para ir embora.

13:00 a 13:30 horas — saida.

Quanto a alimentagdo ela € semelhante 3 do Maternal 1. Neste Modulo, as
criangas sd0 servidas pelas recreacionistas, mas ja comem sozinhas. A partir do 2°
semestre as criangas mais velhas, as de 4 anos, passam a se servir sozinhas, pois

segundo a supervisora do Mddulo,

X1

. no segindo seiestre, a gente ja vai comegar a prepard-las para ir para outro
espago (Prodecad e Emel)... no Prodecad na Emei, (a alimentagio) sdo em “self-
service’, entlio sdo as criangas que preparam o pratinho...enido as de 4 anos ja vio
comegar a se servir, preparvar parva ndo chegar Id e ser novidade, estranhar, entio a

gente jd vai comegar a usar esse “self-service” "

O Setor de Nutrigdo também realiza uma série de atividades com a crianga
como por exemplo: fazem lanche divertido, as criangas vdo 4 cozinha e preparam os
lanches; estimulando a comer verduras contando historias; fazem bolo; dia da
bolacha, quando as criangas preparam as bolachas, assam e levam para casa de
lanche; semana do indio, quando pesquisam o que o indio come e fazem os pratos. E
um projeto que se pretende fazer é conhecer e comer pratos tipicos de diversos paises

como Japdo, Italia...
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De acordo com a entrevista com a supervisora, quando as criangas chegam,

ha uma recepcdo no saldo em que elas podem brincar em um dos cantos (casinha da

boneca, fantasia) jogo) ou entfo ir para o canto da biblioteca, onde a supervisora do
Médulo, ou alg!uma recreacionista 1€ ou conta uma histéria com fantoches. Esse
espago ludico pode ser liviemente utilizado pelas criangas, elas “chegam e brincam,
escolhem os brinquedos gue lhe convém, o tipo de bringuedo que vai mais agucar a
sua espontaneidade no brincar...”. A criagdo desse espago faz parte de dois projetos
da creche: “Conhecendo minha creche, meu espaco” ¢ “Espaco educativo creche”.

Neste Modulo, quando as criangas vao para as salas, elas realizam atividades ,
como a roda da conversa, a chamada e as atividades pedagdgicas (pesquisa, pintura,
desenho, recorte e colagem..). Esses trabalhos sdo orientados pela Supervisora e elas
trabalham com projetos que abrangem todas as areas (Pedagogia, Nutri¢io e
Enfermagem) e que s3o elaborados pela Coordenadora Psico-pedagogica, pelas
Pedagogas (Supervisoras do Modulo nos dois periodos, manhi e tarde) e pela
Psicologa. Este projeto € entfio, apresentado as recreacionistas e elas elaboram as
atividades que serfio trabalhadas com as criangas. Entfo, de acordo com o projeto as
recreacionistas realizam com as criancas atividades com tinta, desenho, recorte,
pesquisa.,.

Além disso, com as criangas maiores de 2 anos também sdo realizadas
atividades como explora¢do do campus universitario como a Faculdade de Educaciio
Fisica, Feira, Museu e passeios fora do campus como visitas ao zooldgico, Bosque,
Lagoa do Taquaral e Exército. Durante o periodo em que estive na creche realizando
a coleta de dados deste trabalho, foram feitos dois passeios: um no Parque Ecologico
para visitar uma exposi¢io indigena e outro na Faculdade de Engenharia Agricola da
Universidade, onde as criangas conheceram uma plantagdo de morangos. E a creche
também realiza atividades juntamente com os pais como por exemplo, festa junina,
festa natalina e festa de formatura.

A Enfermagem neste Modulo, ¢ um servigo de apoio que realiza,
bimestralmente, 0 controle pdndero-estatural das criangas, da os remédios e atende a
situagdes de emergéncia, como por exemplo uma crianga que cai ¢ se machuca no
parque.

E nos casos em que chega uma crianga que nfo freqiientava a creche, ha uma
adaptacio diferente daquela feita com as criangas que vém do Maternal I. Nesta

sttuacdo, a mie passa um dia inteiro com seu filho na creche, conhecendo a rotina,
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familiarizando com a sua turma e com as recreacionistas, participa das atividades,
brinca com as outras criangas. E no dia seguinte a crianga passa a ficar sozinha, mas
segundo a Supef'visora, a crianga nfo estranha muito, pois ha muita brincadeira e
geralmente elas ja freqiientaram outras creches,

E, assim como nos outros Modulos, semestralmente as recreacionistas
realizam uma avalia¢iio do desenvolvimento observando os aspectos psicolégicos,
social € motor de cada crianca, discutem com a supervisora do Mddulo e marcam
uma reunidio individual com os pais ou responsaveis para apresentd-la.

No final do ano ou no comego do ano seguinte tem uma festa de formatura
das criangas que completaram 4 anos e vAc passar para Outros Servicos, como a

EMEI e 0 PRODECAD.

3.3 O Projeto Pedagégico da Creche

Esta parte do trabalho baseia-se na entrevista com a responsavel pela area
psico-pedagogica da CAS, nas copias do projeto pedagogico e dos projetos
relacionados com o espago fisico que foram e que estdo sendo trabalhados durante
este ano e nas observagdes realizadas principalmente no Modulo do Maternal I,
durante o periodo de margo a agosto de 1999.

Segundo a coordenadora da area psico-pedagogica a creche possui um Projeto
Pedagogico que norteia todo o seu trabalho. Ele existe desde o inicio da Instituigdo €
esta sendo constantemente re-construido. Atualmente € a terceira versdo, mas que
esta em um periodo de transi¢fo, esta sendo novamente reformulado. No entanto os

seus dois pringipios basicos sdo os seguintes:
-*Q wabatho da creche ¢ multidisciplinar, para a realizacdo de um trabalho educativo,
sfio varias dreas que se integram, tanto no aspecto do educar, como do cuidar”.
- “Que as dreas (Pedagogia, Enfermagem, Nutrigfio, Psicologia e Assisténcia Social), a
equipe técnica se reuna com fregiiéncia para discutirem o trabatho que estd sendo

. 3
realizado na ereche ™.

Para realizar o seu trabatho baseadp em seu Projeto Pedagdgico, no final de

cada ano, a equipe técnica da CAS se refine e monta um cronograma de atividades

3 Estes sfo principios basicos do projeto pedagdgico de acordo com a entrevista com a coordenadora
da 4rea psico-pedagogica, que conforme o organograma da creche orienta todos os médulos da
instituicio.
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com contribui¢tes de todas as 4reas e dentre elas existem os projetos da Pedagogia.
Inicialmente ha somente as datas, o nome dos projetos e a idéia, mas quando vaj
chegando mais ;!)réximo da data, a equipe se retine novamente e estrutura o trabalho
tanto com suas c|ontribuig6es como das recreacionistas,

E cada Supervisora de Modulo tem reunides mensais de planejamento com a
sua equipe, quando se fala do projeto, se discute as atividades, o que vai ser avaliado,
tratam de assuntos especificos da faixa etaria que atendem.

Além disso, ha o Grupo Integragio, que é um grupo de formagiio, em servico,
do profissional da creche. Participam dele todos os funcionarios, tanto
recreacionistas como também o pessoal de apoio (da copa, limpeza e vigilancia). Nos
encontros s@o tratados assuntos educativos gerais, que sdo coordenados por um
profissional de fora ou pela equipe técnica da creche. Para as reunides os
funcionarios de cada periodo sfio divididos em dois grupos, enquanto um fica
cuidando, realizando as atividades com as criangas, o outro participa do estudo,
depois eles trocam. 1sso ocorre, pois a creche s6 para em dois dias do ano, que sio os
dias da Jornada de Educadores™, o que segundo a Coordenadora Psico-pedagogica,
dificulta muito o trabatho, pois nfic hd um momento para discussio, reflexio e
avaliagfo.

Apés a visita de professores da Faculdade de Educagfio da Unicamp ¢ de
pesquisadoras italianas 8 CAS, em outubro de 1998, estas realizaram uma avaliagio
da institui¢fio, sobre a qual 2 equipe técnica refletiu e entdio sentiu a necessidade de
trabalhar com o seu espago, com seu carater educativo, de formagdo e com as
atividades nele desenvolvidas.

Com jsso, para ¢ ano de 1999, a equipe técnica organizou um cronograma
com irés projetos relacionados com o trabalho com ¢ espag¢o: “Espago Educativo
Creche”, “Conhecendo minha creche e o meu espago” e “Conhecendo dentro da
Gente”. Este ano, segundo a coordenadora psico-pedagégica, € a primeira vez que
ndo se esta trabalhando com um projeto pedagdgico unico para os trés Médulos, sdo
trabalhados os mesmos projetos, porém por periodos diferentes, de acordo com a
necessidade ¢ especificidade de cada um deles. Atualmente o Maternal II, por
exemplo, ja estd no terceiro projeto, enquanto que os outros dois Maddulos estio

iniciando o “Conhecendo minha creche e 0 meu espago”.

3% Jornada de Educadores — é um evento organizado pela CAS e o CECL, juntamentc com a Faculdade
de Educacio da Unicamp, cujas palestras ¢ discussfes abordam temas da Educacio Infantil.
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Quando o trabalho de observacio foi iniciado em margo deste ano, a CAS, ja
havia trabalhado, nos meses de janeiro e fevereiro parte do projeto “Espago
Educativo Creche”, que tinha como objetivo:

“criay uma rearganizagdo espaciol favordvel 4 interagdio social da crianga com seus
pares ¢ com os adultos a fim de que ela desenvolva a capacidade de cooperar e se
conduza em diregdio & autonomia” Para se alingir csses objetivos foram realizadas
“discussdes e reflexdes com grupos de educadores de cada modulo em relagde a
concepgdo do ambiente creche como um espaco educative, através do “Grupo

Integragdo”, leitura de lextos sobre o brincar na educagdo infantil, a fungdo dos
bringuedos, disposi¢do e organizagdo dos materiais em drea cifcunscrirasaﬁ ",

Iniciou no més de abril, o segundo projeto: “Conhecendo minha creche ¢ o
meu espago”. O seu término estava previsto para o fim deste mesmo més, mas de
acordo com a coordenadora da 4rea psico-pedagdgica, ele ndo foi “fechado” pois a
principio eles pensaram que era somente mudar o espago, criar 0s cantos, que era
algo relativamente rapido, mas com o andamento do projeto, verificaram que para
ocorrer uma mudanca no trabalho, na postura das recreacionistas era necessario se
trabalhar também com as suas concepcdes de educacio, 0 que é um trabatho que
requer muito mais tempo que o previsto, principalmente que sdo poucos o0s
momentos que elas tém para discutirem e refletirem sobre o assunto , portanfo até o
final de agosto, quando foram encerradas as minhas observagdes, este projeto ainda
estava em andamento.

O projeto “Conhecendo minha Creche ¢ o meu Espago™ tinha como objetivos:
efetivar a organizacdo espacial da ambiente tendo também a participacdo da crianga;
estabelecer e ampliar cada vez miais as relagdes sociais da crianga; observar e explorar
o novo ambiente com atitude de curiosidade, percebendo-se cada vez mais como
integrante do niesmo: dispor dos materiais ¢ bringuedos de uma forma agcessivel as
criangas e com ohjetivos especificos™.

O terceiro projeto foi o “Conhecendo dentro da gente”, que apenas o Modulo

do Maternal II estava trabathando em junho. Tinha como objetivo:
“que gradativamente as criangas tenham nogdo que o seu corpo é constitiide por
partes, que cada parte faz alguma coisa e produz sensagbes em nds e que devemos

cuidar do nosso corpo, prevenindo coisas ruins com ele”.

3 Arcas ou zonas circunscritas sfo: “drea espaciais claramente delimitadas pelo menos em trés lados
por barreiras formadas por mobilidrio, parede, desnivel do solo, efc. A caracteristica primordial
destas zonas é a sua circunscricfio ou fechamento, portanto um aspecto topogrdfico”(p. 118, Oliveira,
1994}
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Para realizar este trabalho foram observados € acompanhados as mudancas e
resultados dos dois primeiros projetos, uma vez que estavam diretamente
relacionados corin 0 tema, 0 que ndo ocorria com o terceiro que envolvia somente
atividades relacionados com o conhecimento do corpo pela crianga. Além disso, as
observagdes centradas nas turmas do Maternal II, em que ocorreram as maiores
mudangas nesse periodo,

Ent&o, como resultado do trabalho dos dois primeiros projetos, no Maternal II
foi criado no seu saldo (foto 6), um espago ldico (foto 14 e 15) com cantos da
fantasia, da casinha de boneca, do jogo e da biblioteca, onde a crianga teria a
oportunidade de ser mais auténoma, de escolher com o que, como € com quem
gostaria de brincar.

A seguir sera apresentado, as mudangas que ocorreram no Maternal II e como

esse novo espago foi utilizado pelas criangas e recreacionistas.
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4. MODIFICACAO ESPACIAL DO SALAO DO MATERNAL TI — AS AREAS
CIRCUNSCRITAS

4.1 Momento de discussio

Ao iniciar as observagdes na creche, em margo de 1999, a equipe da CAS ja
havia comegado o projeto “Espago Educativo Creche” que tinha como objetivo:
“criar uma reorganizacéo espacial favordvel ¢ interagdo social da crianca com seus
pares e com os adultos a fim de que ela desenvolva a capacidade de cooperar ¢ se
conduza em dire¢do a autonomia”.

Ate¢ aquele momento, nos meses de janeiro, fevereiro, no Grupo Integracio e
nas reunides das supervisoras de médulo com seu grupo de recreacionistas, ja havia
sido feito uma série de discussdes sobre o projeto € a questdo do espago, utilizando
como referéncias: o “Referencial Curricular Nacional para a Lducacdo Infantil —
versiio preliminar’’ (1 998)F", e o livro “Os fazeres na Educacdo Infantil™®
(ROSSETTI-FERREIRA, 1998).

No més de abril, apos essas discussdes, iniciou-se o projeto “Conhecendo
minha creche e o meu espaco™, que tinha como objetivos “efetivar a organizagéio
espacial do ambiente tendo também a participacdo da crianga; estabelecer e
ampliar cada vez mais as relagbes sociais da crianca, observar e explorar o novo
ambiente com atitude de curiosidade, percebendo-se cada vez mais como integranie
do mesmo; dispor dos materiais e brinquedos de uma forma acessivel s criangas e
com objetivos especificos”,

Neste projeto, entfo, com base nas discussdes dos textos acima, pretendeu-se
realizar algumas alteragdes no espago fisico da creche para alcangar seus objetivos.
Essas modificagdes iniciaram-se e foram maiores no Modulo do Maternal I, por esse
motivo, serdo apresentados neste trabalho as mudangas que ocorrem neste local, em
que foram centradas as observacdes.

Antes porém de continuar, creio ser necessario apresentar como foram
realizadas essas observagdes: eu sentava no banco de conereto que separa o refeitdrio

do saldo de onde tinha uma visio de todos os cantos e realizava as observagdes e

> Foi utilizada para a discussdio as scguintes paginas do Referencial Curricular Nacional: 7-17; 23-31.
% “Estruturando a sala” {p. 144-6), “Por que as criangas gostam de arcas fechadas?” {p. 147-8)e 0O
porqué da preocupagio com o ambiente fisico” (p. 149-15 1)
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tirava as fotos de momentos e fatos que julguei relevantes quanto ao modo como o
espago era utilizado (como, do que e com quem as criangas brincavam, como ele era
ocupado, quandd era utilizado, quais eram as relagdes que se estabeleciam). Também
participava de tadas as atividades da creche, de toda a sua rotina, com o objetivo de
conhecer como ela era estruturada, além de ter sido um momento rico de conversas

com as recreacionistas sobre a questio do espago.
4.2 E se iniciam as mudancas no Maternal I1...
Inicialmente seriam realizadas duas modificagdes: abaixar as prateleiras e

reorganizar os materiais das salas que ficavam em um armaério (Foto 1 € 2) e criar um

espago com zonas ou cantos circunscritos no saldo do Maternal I1.

Foto 2. Na sala, como os materiais eram organizados em armérios fora do alcance das
criangas.
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Como mostra a foto 1, os cabides para pendurar as mochilas ficam na altura
da crianga, no entanto, as pastas para guardar as suas atividades e os brinquedos
ficam em uma ;!)rateleira alta e os materiais, como lapis, giz, tintas, pincéis, cola,
palitos (foto 2).'.. sdo organmizados pelas recreacionistas, em um armério fechado
inacessivel a crianga.

Uma das estratégias que seria utilizada para atingir os objetivos do projeto,
era modificar o espago das salas, abaixando as prateleiras e reorganizando os
materiais e brinquedos de modo que as criangas pudessem utilizé-los sem que
houvesse uma dependéncia total do adulto. Porém, a equipe técnica optou por alterar
gradativamente o espaco iniciando com 3 criagdo dos cantos circunscritos, Até o final
das observagdes deste trabalho, nenhuma altera¢fo tinha sido feita nas salas.

A outra estratégia utilizada foi a criagdo dos cantos circunscritos no saldo do
Maternal 1. Antes do projeto os livros e brinquedos ndo eram guardados de uma
forma organizada e acessivel as criangas; os primeiros ficavam no corredor (foto 3),
¢ os brinquedos eram guardados em baus (foto 4) ou em caixas de forma que a

crianga ndo podia ver o seu conteudo e localizadas em estantes muito altas (foto 3).

Folo 3. Corredor do Maternal -II, onde ficavam a estanic de livros ¢ um bangquinho

(que nfo era utilizado pelas criangas)
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Foto 4. Estanles localizadas ao lado das mcsinhas do refeitdrio, onde havia baiis ¢
potes com brinquedos.

Foto 5. Estante com caixas de brinquedos.

O salio do Modulo fica ao lado do refeitério® e a delimitacio dessas duas
areas € um banco de concreto. Como mostra a foto 6, em seu canto esquerdo do lado

oposto ao refeitdrio, havia um espelho que ndo era utilizado, e na sua frente, naquela
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semana, tinha a gaiola de um coelho que uma das criangas havia levado, devido as
comemoragdes da Péscoa. No centro ficava um navio de brinquedo com
escorregador e um grande espago vazio, e no canto direito havia cadeiras e mesas que
ndo estavam sendo utilizadas,

Tinha portanto, um arranjo espacial aberto, que de acordo com CARVALHO
e MENEGHINI (1998) ¢ um espago vazio, com poucos moveis, objetos e
equipamentos, que ¢ organizado pelo educador, de acordo com suas concepgdes de

desenvolvimento infantil e com seus objetivos.

Foto 6. O saldo do Maternal 11 antcs da criagfio dos cantos circunscritos. Um arranjo
espacial aberto,

Entdo, como era utilizado esse espago e com quais objetivos? O saldo era
onde era feita a formatura no final do ano ¢ uma 4rea de recreacio coberta, onde as
criangas brincavam, nos dias em que chovia, no horario em que deveriam estar no
parque. Talvez, esta organizagio espacial se justificasse pelo modo e os momentos
em que este local era utilizado e pela grande preocupacio com o cuidar (diminuir as
chances da crianga se machucar, de orientar, de realizar tudo pela crianga, até o que
ela poderia fazer sozinha), que do meu ponto de vista ainda predomina no trabatho da
CAS.

Ainda com relagdo a organizagio do espago, essas miesmas autoras
apresentam uma hipétese que creio que deva ser destacada para se refletir sobre a

concepgBes que os educadores tém sobre crianga, educagio e desenvolvimento:

* Na planta baixa (Anexo I1I) o rcfeitorio pode ser localizado pelo nimero 12 e o.saldo pelo 11, que
na planta € discriminada como recreagiio coberta.



“Parece haver ceria idéia de que crianga pequena necessita de diregdio e orientagiio
quase constantes do educador, como se ela fosse incapaz de se envolver em atividades,
especialmente com coleguinhas. E como se o fato de encostar os moveis {on ter um
cspaco com arranjo aberto) facilitasse ao educador ver todas as criangas para poder

interferir, sugerir, orientar ou dirigir.(Rossetti-Ferreira ct al, 1998, p. 145)

Em contraposi¢io "a essa concepgio de crianca acima, o espa¢o pode ser
arranjado de forma diferente, de modo que elas possam fazer o maior nimero de
coisas de forma autdnoma, sem uma constante solicitagdo do adulto, brincar e
realizar atividades em pequenos grupos possibilitando uma maior interagdo entre
elas, além de permitir que fagam escolhas, tomem decisdes sobre com quem, onde e
como gostariam de brincar.

Uma organizagio do espago que leva os fatores acima em consideracio é o

arranjo espacial semi-aberto, que de acordo com Oliveira,
“é caracterizado pela presen¢a de zonas circunseritas, que sdo areas espaciais
claramente delimitadas pelo menos em trés lados por barreiras formadas por
maobilidrio, parede, desnivel do solo, etc., proporcionando & crianga uma visio facil de
todo o campo de a¢do, incluindo a localizacdo do adulto ¢ demais eriangas (Oliveira,
1994, p.118)

4.3 A organizaciio dos cantos circunscritos no Maternal I1

No inicio de abril (09/04/99), entdo, a pedagoga supervisora do modulo e a
coordenadora psico-pedagdgica iniciaram a organizagdo dos cantos ou zonas
circunscritas no  salio do Maternal II. Inicialmente foram construidos,
provisoriamente, trés: o canto da casinha, do jogo de construgio e de leitura. (fotos 7,
8 e 9 respectivamente).

Foram entdo utilizadas divisérias de plastico duro e colorido {que
posteriormente foi substituido por cercas de madeira) para separar 0s cantos da

casinha e do jogo.
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Foto 7. Canto da casinha - prowiséi'io

Foto 8. Canto dos jogos - provisorio

O primeiro possuia uma estrutura em formato de casa e algumas bonecas no
seu interior, ainda no havia moveis, panelinhas. O canto do jogo ficava ao lado da
casinha e nele havia uma mesa com alguns baides com pegas de jogos de construgio,
além de uma mesinha com 4 cadeiras que poderia ser utilizada para brincar. O canto
de leitura se localizada em frente ao canto do jogo e ele era delimitado pela parede,
pelo banco de concreto que dividia o saldo e o refeitorio e a estante de livros. Havia

um banquinho™ e o chio era coberto com um edredon.

*© Antes da organizaciio dos cantos, a estante ¢ o banquinho ficavam no corredor — folo 3.



Foto 9. Canto da leitura — provisdrio

Na primeira semana de utilizagdo do salfio com o novo arranjo espacial, nio
foi possivel fazer as observagdes, pois os cantos eram utilizados, por todas as turmas
juntas, somente no horario da chegada® e elas (as observagOes) eram feitas mais
tarde. Mas de acordo com a supervisora do médulo, na casinha as bonecas foram
retiradas do seu interior ¢ a estrutura foi utilizada para brincar de escalar (que era a
sua “fung¢do™ no parque, antes de ser colocada nos cantos). Algumas brincaram com
0s jogos, mas a maioria ficou lendo. Ela acredita que isso ocorreu pelo fato do canto
da leitura ser o local que estava mais organizado. Creio que ele estava mais
organizado no sentido de que era o canto que estava claro como poderia ser utilizado,
enquanto que nos oufros isso ndo ocorria, as criangas estavam conhecendo-os,
explorando-os. E a casinha foi utilizada como elas estavam acostumados: aquela
estrutura servia para escalar.

Na semana seguinte foi possivel observar a classe das criangas mais velhas
(de 4 anos) do médulo utilizando o espago.

No canto da leitura as criangas pareciam estar bastante interessadas,
escolhiam os livros que gostariam de ler e depois os guardavam, Alguns livros porém
ainda se encontram em local inacessivel a elas, pois a estante é muito alta. (Foto 10 e
11).

* Horario da chegada — as criancas utilizavam aquele espago, durante o tempo que esperavam todos
chegarem — das 6:55 at¢ mais gu menos 7:13.



Foto 11. As criangas mais velhas do Matemal II vtilizandoe o canto da leitura,

No canto dos jogos, as criangas escolheram com 0s quais queriam brincar e
utilizaram varios espagos do salfio, o chio do canto (foto 12)e do local onde ser o
espaco da fantasia posteriormente (fundo da foto 11 em frente ao espelho) e a
mesinha (no centro da foto 11). Neste canto a recreacionista incentivou as criangas a
guardarem todos os brinquedos e pegas do jogo, mas poderia ter mediado a situagiio e
ndo resolvido, quando algumas criangas estavam brigando porque queriam brincar
com o mesmo material e ela pegou e dividiu as pegas, niio conversou com elas, nio
as incentivou a discutir um modo de resolver o problema e resolvé-lo. Acho que era
um momento em que as criangas poderiam tentar resolver um conflito gerado na

interac3o, no convivio com o outro
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Foto 12. As criangas mais vethas do Maternal I brincando no canto dos jogos.

Na casinha, no inicio, havia varias criancas brincando de escalar (fundo da
foto 11). As recreacionistas pediram para elas desceram, que aquela estrutura ndo era
para ficar subindo, e s6 mais tarde ¢ que duas meninas brincaram de casinha e
utilizaram algumas pegas do canto dos jogos (balde que estd no interior da casinha)

na sua brincadeira de faz de conta. (foto 13)

.

Foto 13. As criangas brincando de casinha.

No final de abril, comego de maio o espago do salio foi novamente
reorganizado. Na parede do lado oposto ao refeitorio, da esquerda para a direita,
ficavam os cantos da fantasia, que possuia uma arara com roupas de varios
personagens, bichos e um espelho para que as criangas pudessem se ver depois de

fantasiadas.(foto 14).
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Foto 14. Canto da fantasia

Ao seu lado fica a casinha. Foi retirada a estrutura vermelha com formato de
casa (foto 13) e levada para o parque onde as criangas continuaram a utiliza-la para
escalar, e foram colocados um armario, mesinhas e cadeiras e utensilios de cozinha.
No lado direito ficou o canto da leitura e na sua frente o dos jogos de construgio.

(foto 15)

Foto 15, Os cantos da casinha, leitura e dos jogos.

Posteriormente foram feitas mais algumas modificagfes no sentido de incluir
mais materials, mas o arranjo espacial continuou o mesmo até o final das

observagdes. No capitulo seguinte sera abordada a maneira como esse espago foi
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utilizado pelas criancas e quais as mudangas que ocorreram como conseqiéncia

desse novo arranjo espacial.



5. OS CANTOS CIRCUNSCRITOS...

Nesta parte do trabalho serdo apresentadas algumas consideragdes, baseadas nos
dados das observagdes realizadas durante o processo de reorganizagdo do espago do

salao do Maternal 1l com a criagdo dos cantos circunseritos e sua posterior utilizacHo.

5.1 Sua organizacio e utilizacio

Segundo a orientadora psicopedagégica, durante o projeto “Conhecendo minha

>, houve uma discussio com todos os funcionarios, sobre as

creche meu espaco
modificages do espaco da creche e de textos relativos a esse tema. Porém os cantos
circunscritos foram organizados pela orientadora e supervisoras (da manha e da tarde)
do Maternal II. As recreacionistas foram questionadas sobre o que acharam do novo
espaco, mas ndo participaram diretamente da sua montagem.

A modificagdo foi ocorrendo gradativamente, como foi descrito no capitulo
anterior e até o final das observagbes esse processo continuava; a supervisora da manha,
por exemplo, estava terminando de pintar os moveis (sofas, cama, fogdo...) que foram
construidos, com caixas de leite, por algumas recreacionistas em uma oficina oferecida
em um Sabado, para entfio coloca-los no canto da casinha.

Um aspecto importante a ser considerado é quem organizou o espago, pois de
acordo com FARIA (1998), OLIVEIRA (1998, 1994) e ROSSETTI-FERREIRA (1998)
a organizagfo do espago revela a concepgio de crianca, educagio e cuidado de quem o
realizou. Uma questdio que deve ser avaliada, ¢ se tanto recreacionistas como
supervisoras possuem a mesma concepeao e se ha uma coeréncia entre ela e a concepgdo
subjacente a toda a estruturagfio e funcionamento da creche. Uma resposta negativa a
essas questOes, talvez justifique os momentos e 0 modo como era utilizado esse espago.

Durante todo o periodo de observagdes, os cantos foram utilizados na chegada
das criangas na creche, para recepciona-las das 6:50 as 7:15 horas no periodo da manhi.

Todas as criangas do Maternal 11 (em torno de 60 a 70) brincavam nesse espaco ac

** Nio acompanhei este projeto pois cle comegou antes do periodo em que foram iniciadas as obscrvacées.
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mesmo tempo. O seu uso fora desse horario s6 ocorreu trés vezes™, quando a turma das
criancas mais velhas (aproximadamente 20) permaneceu no local por mais tempo €
quando utilizaram o canto da leitura antes do horario do almogo, enquanto esperavam a
funcionario limpar as mesas e o chéo.

Em conversas informais** com as recreacionistas elas apontaram como motivo de
nfio se utilizar os cantos em outros horarios, a rigidez da rotina, que era muito corrida e
destacaram a necessidade de dar as atividades pedagogicas®, pois do ponto de vista
delas a unica possibilidade das criangas explorarem o espago seria substituir essas
atividades pelos cantos. Um outro problema apontado € que quando se tinha um tempo
na rotina, ndo conseguiam usar o espago pois este estava sendo limpo.

Com relagio as atividades pedagdgicas, a sua grande maioria tinha, do meu
ponto de vista, uma outra concepgdo, contraria aos objetivos pretendidos nos projetos de
reorganizagdo do espago da creche, uma vez que eram quase sempre desenhos
mimeografados, para as criangas pintarem com as cores determinadas pelas
recreacionistas e com o giz de cera ou lapis distribuidos também por elas; as colagens
eram feitas seguindo um modelo e a cola era passada pelos adultos; nos desenhos livres
eram distribuidas folhas e um giz para cada crianga fazer o seu desenho. Essas atividades
entdio, ndo permitiam que as criangas fizessem nenhum tipo de escolha, elas ndo tinham
oportunidade de usar sua criatividade, explorar os materiais, testar misturas de cores e
tintas, fazer um trabalho unico, falar sobre o que € como fizeram {agles estas que
estariam contribuindo para o desenvolvimento da autonomia da crianga), ao invées de
uma série de desenhos sem identidade, anGnimos, que se ndo tivessem seus nomes nao
se saberia de quem eram, acredito que nem as proprias criangas reconheceriam o proprio
trabalho.

Houve porém uma atividade interessante proposta pela coordenadora da area
psicopedagogica, foi a decoragio da festa junina com bonecos e bonecas. As
recreacionistas contornaram o corpo das criangas e estas levaram esse papel com o seu

contorno para casa, onde com o auxilio dos pais, fizeram os bonecos com colagem,

3 Nos dias cm que foram realizadas as observagdes, pois scgundo a supervisora do médulo, ocorreram
mais algmnas vezes

* Fgsas conversas ocorreram principalmente nos horarios de parque.

% Eram consideradas por elas, atividades pedagdgicas, colagem, desenho, pintura, pesquisa que
realizavam com as criangas.
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pintura, utilizando vérios materiais (diferentes tipos de papéis, Iis, panos, meias finas,
fitas, chapéu de palha, roupas...). Como resultado houve noivas, noivos, bonecos loiros,
morenos, brancos e negros, refletindo a propria diversidade da creche, além disso as
criangas se identificaram com eles, procuraram ¢ mostraram orgulhosos aos pais, onde
se encontravam seus bonecos na decoragfio da festa junina. Os tipos de atividades
propostas pela coordenadora psicopedagogica e pelas recreacionistas também revelam a
diferenga de concep¢des existentes no trabalho da creche.

Nesses meses, entdo os cantos foram praticamente utilizados somente na
chegada, mas de acordo com a coordenadora, no periodo da tarde ja estavam sendo
iniciadas algumas alteragdes na rotina, de modo que esse espago fosse utilizado
sistematicamente.

No momento em que 08 cantos circunscritos eram utilizados, as recreacionistas
recebiam as criangas, pegavam as mochilas ¢ estas iam brincar, ou ficavam ao lado dos
adultos ou entdio ficavam sentadas no banco de concreto (foto 16) olhando os seus
amigos brincarem. E a pedagoga, supervisora do mddulo, sempre realizava alguma
atividade com as criangas, lendo um livro, contando histérias com fantoche o que

sempre reunia um grande nimero de criangas ao seu redor (foto 17).

Foto 16. Criangas sentacdas no banco de concreto obscrvando as outras brincarem nos
cantos.
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Foto 17. Supervisora do Mddulo contando historias durante a utilizacio dos cantos.

Nas sextas-feiras as criangas levavam um brinquedo para a creche. Nesses dias,
algumas ficavam sentadas a mesa do refeitorio segurando seu brinquedo e olhando o do
seu amigo (foto 18) e outros ficavam perto dos adultos para mostrar ¢ que tinham

trazido.

Foto 18. Criangas sentadas 4 mesa com scus brinquedos.

Ainda em relag@o a distribui¢do das criangas nesse espago, os cantos da leitura,
da casinha e dos jogos eram bastante freqiientados por elas. No canto da fantasia, as
criangas sO brincavam com os fantoches, que eram utilizados freqiientemente pelas

recreacionistas para contar historias. Quanto as fantasias, somente no inicio de agosto,
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algumas criangas brincaram com elas (nos dias das observagdes), isto é passaram mais
de trés meses de observagdo sem que elas utilizassem esse canto.

Por que as criangas ocupavam o espago dessa forma? De acordo Rossetti-Ferreira
et al (1998) e Oliveira (1998), com as 4reas ou cantos circunscritos, as criangas tendem a
solicitar menos o adulto e aumentar as interagdes crianga-crianga com brincadeiras em
pequenos grupos quando comparados a arranjos abertos. E a primeira autora ainda
complementa, que quanto maior ¢ nimero desses espacos menor é a solicitacio do
educador.

Baseada nessas afirmagdes sobre o arranjo espacial, considero que o niimero de
criangas era muito grande (eram aproximadamente 70) em relagio ao nimero de cantos
(que eram 4), podendo ser uma justificativa ao comportamento freqliente delas ficarem
sentadas no banco e ao redor dos adultos.

A utiliza¢io do espago por apenas um grupo de crianga (de aproximadamente
20), parece reforgar a afirmagfo acima de que o nimero de criangas era muito grande
durante a recep¢do nos cantos, pois quande era uma turma menor, nenhuma ficava
sentada ou perto das recreacionistas, mas brincavam em pequenos grupos, em pares,
ocupando quase todos os cantos. Além disso, as brincadeiras pareciam ocorrer de forma
diferente, eram mais elaboradas e duravam mais tempo ao contrario do grande grupo,
quando elas eram freqiientemente interrompidas por outras criangas que disputavam o
mesmo espago e bringuedos. Um exemplo dessa situagdo era o que ocorria na casinha:
quando algumas criangas estavam preparando a mesa para um chéd, outras vintham e
queriam sentar ou pegar uma xicara, terminando com a brincadeira.

Além disso, em um dos dias em que a turma das crian¢as maiores permaneceu
nos cantos por mais tempo, elas realizaram modificagfes, criando um novo espago,
inventando um novo modo de brincar com um grande tridngulo de espuma, que fora
freqiientemente utilizado pelas criangas nos dias anteriores. As criangas entdo,
escolheram um local para colocar o tridngulo, formaram com suas pernas um tanel logo
depois dele e cada crianga escorregava de brugos, passava pelo tunel e entrava na fila
para ajudar a forma-lo, enquanto outra saia dela para escorregar.(foto 19 e 20)

Esta foi uma brincadeira que envolveu grande parte desse grupo, que teve

oportunidade de criar com um material que estava disponivel, uma nova maneira de
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brincar, com regras (quem escorregava tinha que passar pelo timel e depois ficar no

lugar de outra que seria a proxima a escorregar), tudo isso sem a solicitagio do aduito.

Foto 20. Brincadeira com o tridngulo de espuma.

Segundo os principios basicos para a organizagfio do espago apresentados no
video do Departamento de Educagio da Califérnia, um outro ponto a ser destacado € a

flexibilidade*® do espago, que juntamente com a possibilidade de realizar movimentos;

* possibilidade de mudar o espago de acordo com os objctivos do educador ou das necessidades da
brincadeira
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adequacdo dos moveis e objetos 4 estatura das criancas e a oportunidade de realizar
ope¢des tornam um ambiente interessante.

Nesse sentido, os cantos formavam um espago rigido, uma vez que eram sempre
0s mesmos, ndo se criavam outros, de tempos em tempos, nos €spagos vazios € nem
houve modificagdes significativas nos existentes (apenas o acréscimo de objetos e
brinquedos). Creio que esta rigidez esteja também relacionada com o modo como eles
eram utilizados e a forma como foram concebidos. Ndo eram as recreacionistas que os
organizavam e portanto nio faziam reflexdes e avaliagSes sobre a sua utilizagio ou sobre
o modo como as criangas estavam interagindo entre elas, com o espaco e com os adultos.

Nio estava claro qual era o papel do adulto. Segundo Rossetti-Ferreira et al
(1998), o papel do educador é fundamental, pois € ele quem deve planejar e reorganizar
o espa¢o de modo que possibilite o maior nimero de interagBes crianga-crianga ¢ de
brincadeiras sem que ele seja constantemente requisitado, o que faria com que ele
tivesse tempo para se dedicar individualmente a alguma crianga ou propor alguma
atividade com um pequeno grupo. O gque ocorria porém, € que as recreacionistas
limitavam-se a receber as criangas, a observa-las para resolver os conflitos que surgiam
entre elas e em alguns momentos brincavam com um pequeno grupo.

Por outro lado, apesar da rigidez do espago em fungio da postura e dos objetivos
do adulto, as criangas a todo momento tentavam deixa-lo mais flexivel, mudando alguns
objetos de lugar e descobrindo/criando novos espagos para ocupar e brincar, a fim de
atender a necessidade de sua brincadeira, encontrar um local em que esta pudesse
ocorrer ou mesmo deixar o ambiente mais interessante.

O tridngulo de espuma azul (fotos 19 e 20) ficava cada dia em um lugar diferente
e com ele as criangas exploravam as varias maneiras de escorregar e subir no mesmo.
Um outro objeto que elas também locomoviam freqiientemente era um quadrado oco de
madeira que possuia aberturas em formato de circulo em trés de suas faces (foto 21).
Com ele as criangas brincavam de escalar, de entrar por um lado e sair por outro ou

duas, trés criangas ficavam la dentro.



Foto 21. O quadrado de madcira.

Um outro espago também utilizado pelas criangas foi a mesa do refeitério, tanto
para montar cidades com os bloquinhos (foto 22) sobre ela como também servia de

“cabana” para brincar com um amigo.(foto 23).

Foto 22. A mesa do refeilério, também um local para brincar com jogos de construgdo...
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Foto 23. ... ou entfio uma cspécie de cabana para brincar com o anligo.

Outros locais nfio pensados ou organizados pelos adultos foram criados e

explorados pelas criangas a partir de suas iniciativas e necessidades de suas brincadeiras,

como mostrant as fotos 24 e 25.

Foto 24. Uma cstrutura que ficava “guardada” sob uma mesa, um novo espaco para
brincar,
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Foto 25, O mesmo espago da foto 24 continua sendo utilizado.

Enquanto alguns espagos foram criados, outros ndo eram usados com freqiiéncia,
como por exemplo, o canto da fantasia (que aparece na foto 25). Por que tsso ocorria?
Talvez, porque as fantasias nfio eram utilizadas em outros momentos, pois quando a
supervisora do médule contou uma histéria em que as criangas se fantasiaram sendo a
suas personagens , algumas comegaram a usa-las, esporadicamente, mostrando aos
adultos como ficavam com aquelas roupas. Se ao invés das fantasias houvesse roupas de
adulto como vestidos, gravatas, colares, sapatos de salto alto, éculos escuro, maquiagem,
que pudessem ser utilizados para brincar de faz de conta no canto da casinha (que era o
canto utilizado por um maior nimero de criangas), se integraria dois cantos e se
ofereceria materiais para que a brincadeira se tornasse mais elaborada.

Outro critério que torna o espago interessante para a crianga é o tamanho dos
objetos, que em toda a creche estavam todos de acordo com a altura da crianga, como os
moveis da cozinha da casinha, as mesas e bancos dos refeitorios, os sanitarios, as
torneiras e pias, as estantes com os brinquedos.

Quanto a oportunidade de realizar op¢des, 0s cantos eram espagos ricos, mesmo
havendo algumas estantes um pouco altas (foto 26), estas ndo impediam que as criangas
se envolvessem nas atividades (foto 27), que tivessem a possibilidade de escolher os
brinquedos, onde e com quem gostariam de brincar, explorar os materiais livremente, o
que ndo ocorria nas atividades pedagdgicas apresentadas anteriormente € em outros

momentos da rotina da creche que possuiam horarios rigidos.
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Foto 27. Criancas Iendo, bastante compenetradas, os livros que escolheram no canio da
leitura.

Finalizando, um outro aspecto que merece uma reflexdo é 3 questdo da
arrumacdo do local apds as brincadeiras. O que ocorria na maioria das vezes era que
quando chegava o horario de ir para as salas, as criangas pegavam suas mochilas e saiam
sem arrumarem o local. As recreacionistas recolhiam alguns brinquedos e pediam ajuda
as criangas, mas eram muito poucas aa que as auxiliavam. Quem organizava os
brinquedos e objetos, todos os dias era a supervisora do médulo. Guardar, arrumar o

local onde brincou, € tio importante quanto ter os materiais em locais de facil acesso e
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de forma organizada, pois realizando essas agBes as criancas ordenam e classificam
objetos, aprendem a se responsabilizar e cuidar dos brinquedos, a deixar o espago do
jeito que encontraram para que oufras criangas possam brincar posteriormente.
(MEC/SEF, 1998). Além de ser um momento de exercitar a cooperagio, um valor de
carater coletivo que contribui para a construgiio da autonomia e identidade da crianga.

(FARIA, 1998)
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CONSIDERACOES FINAIS

Questionamentos como a importancia do espago, como ele ¢ organizado nas
creches, com quais objetivos e quais as possiveis relagdes entre a organizagio espacial e
0 desenvolvimento da autonomia das criangas, definiram a tematica desse trabalho.

Com o objetivo de responder a essas questdes, ao longo deste trabalho, foram
apresentados alguns aspectos da historicidade da creche e da implantacio dessas
instituicdes na Unicamp, que influenciam até os dias de hoje suas organizacdes e
funcionamentos, como por exemplo a rigidez da rotina, a preocupacio com a satde das
criangas, que talvez sejam herangas da concep¢io médico-higienista. No caso especifico
da CAS, essas caracteristicas podem ser decorrentes também da prépria composicio de
sua equipe técnica, formada em grande parte por profissionais da saide e por atender
uma clientela também especifica, os filhos de funcionarios da area de saide da
universidade que trabalham em turnos.

Conhecer a rotina da CAS através das entrevistas e da participacio das atividades
da instituigdo foram importantes para conhecer a concepgiio de crianga, educa¢io e
cuidado das supervisoras, recreacionistas e coordenadora psicopedagogica, cujas
praticas constituem o trabalho da creche e determinam a organizagio e utilizagio do
novo espago dos cantos circunscritos do Maternal II.

A CAS possui uma rotina rigida, com grande preocupa¢iio com o cuidar, como
revelam os cuidados com a alimentagfo, os controles sistematicos de peso, altura e
verminoses. Desenvolvem, sem sombra de davida, um excelente trabalho com os pais
nas avaliagdes, no grupo de gestantes e matricula, além de contar com area sempre limpa
e argjada, porém o educar ndo ¢ trabalhado de forma indissocidvel com o cuidar.

O educar parece relacionar-se somente as atividades pedagégicas que foram
descritas no capitulo anterior. No caso do Maternal 11, ndo permitiam que a crianga se
expressasse, realizasse escolhas e os desenhos eram, na maioria das vezes,
mimeografados, desenhos para serem feitos com um unico giz de cera; trabalhos
“andnimos” como chamei, por serem todos iguais, sem as marcas de seus autores que os

tornem Unicos, respeitando e revelando sua diversidade.
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Os projetos de modificagio do espago surgiram apds uma visita de pesquisadoras
italianas e professores da Faculdade de Educagdo da Unicamp em outubro de 1998,
quando realizaram uma avaliagdo sobre o espago da instituigdo e ministraram um curso
sobre Educacfio Infantil. A partir de entdo a equipe técnica sentiu uma necessidade de
pensar sobre a organizagio espacial da creche. Estes projetos estdo gerarando uma série
de conflitos no trabalho da creche que parecia bem estruturado, estdio colocando em
cheque a sua rotina, a sua estrutura, o papel das recreacionistas.

Estes projetos foram iniciados de forma simples, com um periodo de discussio
com os funciondrios e a modifica¢do do espago com a criagio dos cantos circunscritos
no Médulo do Maternal II. Mas, como todo processo de transformacio, ele nio foi
simples, revelou-se permeado de uma série de conflitos de concepgdes, como revela a
fala da coordenadora psicopedagdgica durante a entrevista realizada neste trabalho: “4
gente percebeu que ndo era sé o espago que a gente tinha que mudar, tinha que mudar
também, um pouco, a concepedo educativa da creche como um todo. Entdo aquilo que a
gente achava que era vir, comegar e que ia ser rapido, esta sendo trabalhoso, estd
sendo diferente do que nos pensavamos”.

Esses conflitos de concepgdes determinaram a forma e a freqiiéncia com que os
cantos circunscritos eram utilizados: as criangas brincavam neste espaco somente no
horario da chegada. Apesar disso, pude observar que os cantos, sem diivida, sdo espagos
ricos, onde as criangas tém oportunidade de realizar escolhas, onde sio privilegiadas as
intera¢Bes crianga-crianga, tdo importantes para o desenvolvimento infantil e da “cultura
infantil”*’ (OLIVEIRA, 1998; FARIA, 1998), e onde as criangas podem criar e se
envolver nas mais diversas brincadeiras. _

Porém, os cantos eram como um oasis dentro do trabalho da creche, que se
caracterizava por filas para lavar a mao, escovar os dentes, almogar, ir ao banheiro ou
ficar sentado, encostado na parede, fazendo chamada, esperando a sua vez para trocar de
roupa e depois esperar seus amigos também terminarem a sua troca. Ao mesmo tempo

em que era um espago que poderia ser melhor utilizado, parecia ndo haver um lugar para

¥ Cultura infantil — “produzida pelas criangas, entre elas, no convivio com os adultos e com o mundo
aduite”. (FARIA, 1998) pdg. 89
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ele na rotina, tanto que embora rico, era usado apenas por aproximadamente 30 minutos
por dia, no momento da chegada e por um nimero muito grande de criancas.

A rotina entdo teria que mudar... se as criangas fossem incentivadas a trocarem
de roupa sozinhas, nfio precisassem formar fila para lavar as m3os, escovar os dentes,
aprendessem a cuidar de sua higiene de forma mais auténoma, talvez “sobrasse” mais
tempo para fazer outras atividades. Além disso poderia-se reorganizar os horérios de
parque e de atividades pedagdgicas e criar novos espagos no saldo onde as criancas
pudessem expressar o maior numero possivel de suas cem linguagens®, onde poderiam
fazer desenhos coloridos, misturar e criar novas cores, fazer diferentes formas com
argila e massa de modelar, representar seu mundo, seu modo de pensar, serem
questionadas, ouvidas, além de brincar nos cantos circunscritos.

Mas isso 50 € possivel, de acordo com Oliveira (1998), Faria (1998), Rossetti-
Ferreira (1998) e a propria coordenadora psicopedagdgica da creche, trabathando com as
concepgdes de crianga, educagio e cuidado das recreacionistas e demais funcionarios,
pois sdo elas que constituem, determinam nfo sé a organizagdo espacial, mas também
toda a estrutura e organizagiio do trabalho da creche, além de favorecerem ou nio
interagdes adulto-crianga € crianga-crianga.

Concluindo, apesar dos cantos circunscritos nfio terem sido utilizados
sistematicamente, mas apenas como um local para recepcionar as criangas no periodo
em que foram feitas as observagdes, foi possivel observar que um espago semi-aberto
como aquele pode contribuir para o desenvolvimento da autonomia das criangas, uma
vez que permite que elas fagam escolhas de que e com quem gostariam de brincar, que
explorem os materiais e objetos e que criem novas formas e novos locais de brincar
privilegiando as interagdes crianga-crianga.

Um outro ponto importante a ser ressaltado neste trabalho é que a forma como os
espacos sdo organizados, assim como o modo como o trabalho da creche é estruturado e
realizado, refletem, ocorrem de acordo com as concepgdes de quem nela trabalha. E que
todo esse processo de mudangas que ocorreram e estdo ocorrendo na CAS e a educagiio
em si, ¢ um processo dindmico e continuo que requer acio, avaliago e reflexfo e sendo

assim, as mudangas na Creche Area de Salde continuam. ..

* Poema apresentado no final do capitulo L.
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ANEXO I - Legislacio



= IV — MARGINALIA

SEGURANCA E HIGIENE DO TRABALHO
v— Normas para instalacie de creches,

DEPARTAMENTO NACIONAL DE SEGURANCA E HIGFENE DO YRABALHO
FORTARIA N. 1 — DE I5 DE JANEIRO DE 1969

O Diretor-Geral do Departamento Nacional de Seguranca e Higiene da Tra.
balho, usando da atribuigdo que Ihe contere o artigo 26, item IV, do Regimenra
aprovado pelo Dacreto a. $6.263, de 6 de maio de 1965, e,

Caonsiderando que 20 Departamento Nacional de Seguranca e Higiene do
Trabalho, de conformidade com 0 que dispde o artigo 13, pardgrafe tnico, item
I, da Lei n. 4.589 (*), de [l de dezembro de 1964, cabe promover investigacdes 58.
bre condigdes de trabatho Peculiares & mulher ¢ ao menor, bem coma estabele.
cer normas de ecardler técnico e orlentar a liscalizacio da legislagao concernente
a0 assunto;

Considerando que se faz necessiric, para efeito de aplicacio imediata da Ip- -
gislagio referente is condicdes de trabalho da muiher, estabelecer Normas Para
instalagio de creche a que se refere o artigo 389, Titulo ITI, da Consolidacio das
Leis do Trabalho, no Capitule TIT — Da Prote¢ia do Trabalho da Mulher — com
as alteragdies introduzidas pelo artlgo 7. do Decreto-Lei n, 229 (=), de 28 de fave-
reiro de 1967;

Considerando que a exigdncia contida no 3 L+ do artigo 389, da Consclidacie
das Leis do Trabalho, paders ser cumprida por meic de creches distritais. con-.
forme o disposte no § 2+ do ecitado artigo; e,

Considerando, finalmente, que a proteqio ao trabalho da mulher & medida
de ordem piblica, e, tendo em vista os estudos z que procedeu a Divisfo de As-
sisténela ao Trabatho da Mulher e do Menotr do Departamento Naclonal de
Seguranga e Higlene do Trabatho, constantes do processg MTES 159.048-64. resolve:

Expedir Normas para instnlagdes de creches em locais de trabalhg e para
convénios com as creches distritais.

Art, 1* Os estabelecimentos am que trabalhgrem pelo menos 30 (trinta’
mulheres, com mais de 16 (dezessels) anos de idade, terio local apropriado onde
seja permitide as empregadas guardar sob vigilneia e assisténela 0s seus lilhos
ho periodo de amamentacio,

ils O loecal a que se refere o presente obedecerd aos seguintes requisitos:
) a) bergario com drea minima de 3 m2 (trés melros quadrados) por crianga,
devendc haver, entre os DEr¢ns e entre 2stes e as paredes, a distincia minima
de 0,50 m (cinqitenta centimetros): i

b1 saleta de amamentacdo provida de cadeiras ou bancos-encésto para que
as rnulheres possam amamentar seus filhos em adequadas condigdes de higiene
& confdrto;
. ©) cozinha dietética para o preparo de mamadeiras ou suplementos diets.
'Icos para a criange ou para as maes:
. dd] 0 pis0 e &8s paredes deverio ser revestidos de material impermedvel e
avdvel:

e) instalagdes sanitirias para uso das mies e do pesseal da creche,

27 O nimero de leitos no bergdrio obedecerd propergdo de 1 (um) leito
para cada grupc de 30 (trinta) empregados entre 16 2 40 anos de idade.

Art. 2.* Nos casos previstos no { 2- do artige 389, da C.L.T., poders ser au-
brida a exlgéneia do artigo 1 desea Portaria, por melo de ereches distritais
Mmantidas, diretamente ou medianrs convénios, com outras entidades piibllcas ou
Privadas, pelas prdprias emprésas, em regime comunltirio, ou a cargo do SEST,
SESC, LBA ou entidades sindlcais, ohedecidas as seguintes condicdes:

I — a creche distrital deverd estar situada, de preferédncia. nas proximidades
da residancia das empregadas ou dos estabelecimentos ou em vilas operdrias;

11 — nos casos de inexist2ncia das creches previstas na item I, caps, B Bucy-
ridade reglonal competente, a faculdade de exigir que os estabelecimentos cele—
brem convénlos com outras creches, desde que os estabelecimentos ou as Insii-
tuigdes foroecam transporte, sem dnus para as empregadas;

III — deverd constar das clfusulas do convénjo o nimero de bercos que &
creche mantiver 4 disposicio de cada estabeleclmento, obedecendo a proporgio
estipulada no § 2= do artige 1- desta Portaria: 50 d

V — sempre que possivel, deverd-constar do contrato A comprovacdo de
quei creche roll:| apl%vada. pelo Departamento Naclonat da Crianga ou pelos drgdos
estaduals competentes a quem cabe orientar e fiscallzar as condi¢des materiais
de instalagio e funcionamento, bem como a habilitacio do pessosl que nela tra-
balha;

V — os estabelecimentos regidos pela Consolidacio das Leis do Trabalho, que
possuam creche, poderfo efetuar contrato com outros estabeleclmentas. desde
que preencha os requisitos desta Portaria.

Art. 3* B proibida a utiliza¢fio de creches para quaisquer outros fins, ainda
que em cardter provisdrie ou eventual,

Art, 47 Aos Agentes da Inspe¢io do Trabatho competird s veriticacdo do
cumprimente desta Partaria.

Art. 5 As duvidas porventura suscitadas serio dirimidas pelo Departamenta
Naclonal de Seguranca e Higlene do Trabalho.

Art. 67 Esta Portaria entrard em vigor na data de sua publicagdo, revogadas
as disposicdes em contrdrio. — José de Faria Pereira de Souza.

(D.O. de 24 de janeirc de 1969, pdgs. BBO e 831).

*y V. LEX. Leg Fel, 1%, pdg. 1.356: 1967, nac. 570




SEGURANCA E HIGIENE DO TRABALHO

— Altera os itens III, IV e V do artigo 2°, da Portaria n. 1, de 15 de janeiro de 1969,
que expede normas para instalagdes de creches em locais de trabalho. -

MINISTERIO DO TRABALHO E PREVIDENCIA SOCIAL

DEPARTAMENTO NACIONAL DE SEGURANCA E HIGIENE DO TRABALHO
PORTARIA N. 1 — DE 6 DE JANEIRO DE 1971

O Diretor-Geral do Departamento Nacional de Seguranca e Higiene do Tra-
balho, no uso das atribuigbes que lhe confere o artigo 11, item I, do Regimento
¢o DNSHT, aprovado pelo Decreto n. 56.263, de 6 de maio de 1965, e os artigos 158
e seus itens, e 166, da Consolidagdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-
Lei n. 5.452 (*), de 1° de maio de 1943, comn a nova redagdo introduzida pelo artigo
3* do Decreto-Lei n. 229 (*), de 28 de fevereiro de 1967, e considerando a exposicio
feita pela Secretaria de Assisténcia Médica do Ministério da Savde, no MIPS-
143.837-70, resolve:

Art, 1° Alterar os itens III, IV e V, do artigo 2° da Portaria DNSHT n. 1, de
15 de janeiro de 1969, publicada no «Didrio Oficial» de 24 de janeiro de 1969, que
expede Normas para instalagdes de creches em locais de trabalho e para conve-
hios com as creches distritais, na forma indicada:

I — O item III, passa a ter a seguinte redagio:
. «III - Deverdo constar das cldusulas do convénio:

a) o nimero de bergos que a2 creche mantiver & disposicio de
cada estabelecimnento, obedecendco a proporgido estipulada no § 2° do
artigo 1° desta Portaria;

b} a comprovacio de que a creche foi aprovada pela Coordena.
¢do de Protegdo Materno-Infantil ou pelos érgios estaduais competen-
tes, a quem cabe orientar e fiscalizar as condigdes materiais de insta-
lacdo e funcionamento, bem como a habilitacio do pessoal que nela
trahalhan,

II — O item IV, passa a constituir, com & nova redagio, a alinea b do item IIL
ITI — O item V fica renumerado para item IV.

S‘ Art. 2° Revogam-se as disposi¢Ges em contrdrio. — José de Faria Pereira de
ouza,

(D.Q., de 14 de janeiro de 1971, pdg. 343).
-""'"-—-—-——.

"} v, LEX, Leg. Fed.. 1843, Supl.: 1967, pég. 520.
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EMENDA CONSTITUCIONAL N.° 31, DE 31 DE MAIO DE 1962

A MESA DA ASSEMBLéiA LEGISLATIVA DO ESTADO DE SAO PALULO, nos

larmos do inclso XV do erllgo 17 da Constltul¢lo do Estado, promulga a acgulnic
-Emanda so texio consiiluclonat:

. Artige Onico — O Capliule Il do Titule IV, da Constitui¢io do Estado, lica
acrescldo do soguinle disposilivo:

Arligo..... == O Estsdo manterd, na forma em que a lai eslabelecer, nas
fopariigdes piblicas em que presiem servigo mais de 30 (trinta) mulhares. local apro-

priado onda saus fithos, alé 7 (sels) anos da idade, racabam assislincla a vig!lancla.'
duranis o horario de expedienle.

1

Assembldia Legislaliva do Estado de Sio Paulo, aos :H_ de mdio de 1382,
&) JANUARIO MANTELLI NETO, Presidente ’
a} Syivie Maninl, 1.% Swucreldrio

n) Viconle Bofla, 2.° Secrelario
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DECRETO N.© 22.865. DE 1.° DE NOVEMBRO DE 1984

Heformels o Prograna de Coentrus de Con-
vivéncia lafanul das Scererarias de Estado
¢ Entidades Deseentralizadas :

FHRANCO MONTORO, Guvernader do Esuado de 530

[auin. 0o usy de suas auribuixdes legais, com lundamento no |

i 89 el Lei m," 9,717, de 30 de janciro de 1967, conside.
anebis 2 0o lundics apresentadas pela Grupo de Trabalho ins.
twider pedn Degreto n.® 22,011, de 21 de margo de 1984, ¢
diante da exposigie de motivos do Seczerdrio da Promogie So-
(iI'a .

Decrees: ' -~

SECACL _

Dispasiches Preliminares

_ Anign 1,¥ — O Programa dc Centtos de Convivincia In-
Janeil das Sccreracias de Estado ¢ Entidades Descentralizadas
Je que trarz o Decrcto n.® 18.370, dec 8 de jancito de 1982,
passars a ser desenvolvido pela AdminisiragSio Phblica Esta-
dual nos termos deste decreto.

Parigralo tnito — As Entidades Descenuralizadas de que
[fa1a eMe artigo 310 as autarquiay, as empresas pOblicas, as so-
ticdzdes de ecconomia mista ¢ as fundagbes. .

Artigo 2.¢ — O Programa de que wrata este deereto tem

por abjetivo proporcionar a prestagio de scrvigos necessérios-

a0 acolhimento ¢ 3 assisténcia 2 criangas de até 7 {sete) anos de
idade, lilhos ou dependentes legais de funciondrias e servido-
tas dus Secretarias de Estado c das Entidades Descenualizadas,
yue es1ciam no cxereicio de suas fungdics, mediante instalaclo
¢ administsagie de Cenires de Convivéncia Infantil, consoan-
te critétios 2 screm previamente estabelecidos,

- Pacigrafo Gnico — Os funcionirios ¢ servidores yue, em
1azdo de viuvez, invalidez do cénjuge. separagio legad ou de
[a1a, tenham a guarda dos filhos, farZo jus 203 benelicios deste
decicto.

Artigo 3.% — Pancipario do desenvolvimento do Pro-
grama de Centros de Convivencia Infaneil: .

| = o Fundo Social de Solidatiedade do Estado de 520
Paulo;

If — as Scererarias de Escados
Il — as Entidades Descentralizadas.
SECAO I

Do Fundo Social de Solidariedade do Estudo de Sio
Paulo

Astipo 4.¢ — Ae Fundo Social de Sclidariedade do Esta-

" do de Sio Paulo. em relagio ao Programa de Centros de Con- |-

vivénaciz Infaatil, cabe:

1 — propor aa diretrizes 1écnicas z serem adotadas para o
Programa, bem como .tansmiti-las aos &rglos ¢ cntidades da
Adininistra do Piblica:

Il — acompanhar a implzntagio & o desenvolvimento do
Programa; .

I — exceccer aglo articuladera ou conrdenador dos di-

_ versas Orizios € entidudes da Administeagdo Piblica, objeti-
vando acfetivaglo do Programa:

(:19— ptomover a realizagdu de projetos de treinamento ¢
desimivivimento dos recursos humanos destinados aos Cen-
trus de Convivéncia Infanuily

\' — avaliat o descmpenho do Programa, propondv me-
didas para o scu aperdcicoamento;

IV — gagantic 2 parricipacio das mies ¢ pars das criangas | &

assistidas, atraves de arganizinces ospred ilicas;

¥ == providendisr o aicndimento alimentar as ariangas;

Vi — zelar pela higiene «a alimeniagan diaribuida as
criamgasy, hem camao dos materiais € dus dependéndias por clas
vtilizadas: . )

VIl — clabarar ¢ cxecuizr programas necestirios ao de-
senvolvimento das criangas assistidas,

SECAROIV
Disposigdes Finais
Artigo 8.2 — Qs Centcos de Convivéncia Infantil das Se.
eretarias de Entado e das Autarguias setio criados mediante
decreres.
Artigo 9.* — As disposigdes deste decreto aplicam-se, tam-
béem, aes atuais Centros de Convivéncia Infantil,
Artigo 10 — Este decreto enwrari em vigor na data de sua pu-
blicagio, ficando revogado o Decreto .® 18,370, de 8 de j2-
neiro de 1982,
Fulicio dos Bandeirantes, 1.* de novembro de 1084,
FRANCO MONTORO
José& Carlas Dias, Seceerfrio da Justica
Jodo Sayad, Sccrevdrio da Fazends
Nelson Maneini Nicolau, .
Secreirio de Agriculiura € Abasiccimento”
Jolo Oswaldo Leiva,
Secretirio de Obras e do Meio Ambicnic
Adriana Murgel Branco, Secretirio dos Transportes
Paula Renato Costa Seuts, Sccretirio da Educagio’
Otdvio Azevedo Mercadante,
Respondendo pelo expedicate
da Secreraria da Satide
Miche! Miguel Efias Temer Lulia,
Secredrio da Scguranga Pablica
Carlos Alfredo de Souza Queiréiz,
Secreririo da Promeglo Social
Jorge Cunha Lina, Secrerdrio Extraordin®rio da Culrurd
Einar Alberro Kok, Sceretdrio da Indfiseria, | -
Cométcio, Citncia e Tecnologha
Caio Sérgia Pompeu de Toledo,
Sececidrio de Espornes ¢ Turismo

Almir Pazziznotto Pintg, .
Secretdrio de Relagdes do Trabalho

Aménio Carlos Mesqguita, Seeretdrio da AdministragTo

Mautfcio Eduardo Guimaries Cadaval,
Respondensdo pelo expedicnte
* da Sccreraria de Economia ¢ Plancjamento

Chopin Tavates de Lima, Sccreidrio do Interior
Almino Momieito Alvares Affonso,
Seceetin dos Negavios Mewropalitanos
Franco Baruselli, Sccretiria Exvraodinirio
* de Desceneralizacdo e Participagio
Roberto Gusm3a, Sccretirio do Governo .
Publicado na Secretaria de Estado do Governo, em 1.9 de
novernbro d¢ 1984,

V1 — estimular & orientar organizagdes de funciondriase |, -

servidutas beneliciadas pelos Centros de Convivéncia Infantil,
tetidu vem vista 2 sua participagdo no Programa.

SECAQ N Lo

Das Sccrciatias de Estade ¢ das  Entidades
Descentralizadas .

Artigo $.° ~— Cabe 33 Secretarias de Esiado € 3s Entida-
des Descentralizadas, een suas respectivas unidades de atva.
a3 astalagdo. 2 manutemaa ¢ 4 dirggdo do Cenrys de
Canvivémia Infantil, bem como # promoydo das medidas ne-
wewinias a0 deseavolvimento do Programa de que 1rata este
dectera, '

Attien G.* — Pata desempenhar as awribuicles previstas
nu artico anterior, us Secectarios de Estado ¢ o5 Ditigentes das
Enredsider Descenttalizadas desipnaria pessuas de swa confian-
v, qque, v espetial, [acio a intcgracdo com o Fundo Social de

Sefndantedade do Dstado de $3o Pavle, pnicipandoe, tam- |

bém, du desenvolvimenio dos traballius neécessirios ao eletive
csmprrinene do disposto no artien 4. desie decreto.

DECRETO N.° 22.845, DE 1.° DE NOVEMBRO DE 1984

¢ EnerdacdinDescenisaiizadas
Retilicagio do D.O. de 2-11-84
Antigd 7.% —
] — ... lilhus vu dependentes Icpais de
onde s¢ le: [uncionirios ¢ servidoras....,
leia-se: funciondtias ¢ sorvidoras, ...

Refarmula o Programa de Centros de Con.
viviéne i3 tofaniit das Scorcrarias de Fvade
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DECRETQ H? 33.174, DE & DE ABRIL DE 1991

{C)r{fp(m tobre 0 Proprama deCentros de - -
Conewincia infannl da Adnynsiracdo
Publica Estadual
LUIZ ANTONIO FLEURY FILHO, Governador do Es-
tado de 530 Panln, no uso de suas atribuigdes legais,

. Decretay . .. e e A o e e ..
secior T —
- Das Disposi¢des Prelimlinares - .

ATURG 19— Proprama de Centros de Convivéncia -
infanci! da Administragio Pablica direta, indircta ¢ fun-
dacional do Estada, inclusive empresas pablicas © socic-
dades de economia mista, serd desenvolvido nos termos
do presente decreto,

Artigo 22 — O Programa a que s referc o artigo 12
deste decreto tem por objetivo proporcionar a presiacio
de servigos necessiclos a0 acolhimento ¢ a0 atendlmen-
to dc criangas de até 7 (sete} anos de ldade, filhos ou de-
pendentes legals de funciondrias ¢ servidoras das.
Secretarias e dos 6rgios da Administragio Indirerz £ fun-
dacional do Estado que estejam no exercicio de suas fun-
¢bes, mediante instatagio e admialstragio de Centros de
Convivincia lafantil, consoante critérios a sercm previa-
mente estabelecldos.

Parigrafo dnico — Os funcionirios ¢ servidores que,
em razio de viuvez, invalidez, devidamente comprova-
da do conjuge, separagio :2gal ou de fato, tenham 2 guarda’
dos filhos, fardo jus 205 bencficios deste decreto.

Artigo 3% — Participario do desenvolvimento do Pro-
grama de¢ Centros de Convivéncia Infantil:

I — Secretarla do Mepor; ’

Il — as Secretarias de Estado;

Il — os 6rgdos da Adminisurag2o Indirets ¢ funda-

"cional do Estado. -

SEGAO I

Da Secretaria do Menor

Arntigo 47 — A Secrcaria do Menor, em relag3o ao Pro-
grama dec Centros de Convivéncia Infantil, cabe:

1 — propor as diceirizes téonicas a'serem adotadas para
o Programa, bem como transmiti-las 20s 6rglos ¢ entida-
des d2 Administragdo Pdblica do Estado;

1l — acompanhar z implantagio ¢ o desenvolvimen-
«0 do Programa: .

I — exercer agi0 articuladora ou coordenadaora dos
dlversos Grgios ¢ entidades da Administrag2o Piblica do
Estado, objwuvando a efetivagio do Programa:

IV — claborar ¢ executar projetos bem como promo-
ver treinamento ¢ desenvolvimento dos recursos huma-
nos desttnados aos Centras de Convivéncla Infantil:

W — gvaliar 0 desempenho do Programa. prepondo

" medidas pars seu apetfeicoamento:

V1 — =erimular o orlentar organizaghes de funcions
rias ¢ servidoras beneficiadas pelos Centrus de Convivén.
elz Infantil, Lendo em vista sua participa¢io no Proprama.

SECAO III

Das Secrctarias de Estado e dos 6rgaos da
Administragio Indircta ¢ Fundacional

Attigo §9 — Cabe is Sccretarias de Estado ¢ aos Or-
gios da Administragio indircta ¢ fundacional cm suas res-
peutivas dreas Je atuacia, a insialacic, 2 manutenglo ¢
a diregio de Gentros de Convivéncla Infamil, bem como
a promocio das medidas necessinas 3o desenvelvinien-
1o dor Fragrama de que i3t esie decrens,

Antigo 6% — Para desempenhar as avvidades previs
Tis fo aFtigoAnICrior. o8 Secretdirios de Estacko ¢ o Piri-
geates dos drgdos da Adminisirw do indirca © fundagional
designario pessoas de sua conlanea, gque, om especial,
fardo 2 integravio oo a hecretare do Menor, particpan:
da, cimbem deedesenvidyanenne gos rahalbes pecessds

Sl

- -crizogas; .

4 | _l rc:ci:!zcrrc ;:u.lda; ‘llu criangas, filhos ou depen-
entes le ¢ functonirizs ¢ servid .
dentes :sr:h:llho; oras, durante ¢ ho
Il — zelar pelo bem-estar das criangas arendidas:
II! — gricawir as familizs duas crlangas atendidas;
IV — garantir 2 pariicipacdo das mies ¢ pais dazs crian-
¢as por meio de organizagies especificas; !
¥ — providenciar o atendimeate alimentar das

¥l — zclar pela higiene da alimentario distribuida i
¢riangas, bem como o do material ¢ das depen 8 nci ri
clas utilizadas; dencias por. |

VIl — claborar ¢ executar programas necessirios ao
descnvolviroento das criangas,

SECAO IV

DisposicGes Finajs

Artigo 82 — Os Centros de Convivincia Infantil das
Sccriumnns ¢ das Autzrqulas sio crizdos mediante decreto.

go 9 — As disposi¢des deste decreto aplicam-

também, aos stuais Centros de Convivéncia Iﬁf:nl:il.sc'

Artipo 10 — Estc decrcto entracd em vigor na data de v
sua publica¢io, ficando revogado o Decreto 00 22,865, -
de 17 de novembro de 1984, "

Palicio dos Bandeirantes. 8 de abril de 1991,

L1z ANTONIO FLEURY FILHO

Cliudio Ferraz de Alvarenga,

Secretdrio do Govemo
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 OBJETIVOS DA CRECHE ARFEA DE SAUDE
- Cumprir com a emenda constitucional n° 31 de 03 de Maio de 1982 que diz: “O
Estado mantera, na forma em que a lei estabelecer, nas reparti¢des ptiblicas em que
prestam servico mais de trinta mulheres, local apropriado onde seus filhos, até 7

anos de idade, recebam assisténcia e vigilancia, durante o horéario de expediente.

- A creche cabe prestar servigos necessarios ao acothimento e 4 assisténcia das
criangas, filhos das servidoras da area de saide da Unicamp, preferencialmente das
que atuam em esquema de Turno ou Plantdo ou Horario Especial', dando prioridade

sempre as criangas mais jovens,

- Cuidar das criangas num ambiente adequado para seu bom desenvolvimento bio-

psico-social.
- Favorecer a manutencdo e fortalecimento do elo mée-filho.
- Fornecer a crianga atendimento médico sempre que necessario.

- Oferecer aos pais a possibilidade de aumentar e/ou modificar seus conhecimentos de

assisténeia global, que levara a crianca a desenvolver-se harmoniosamente.
- Objetivos especificos.

- Finalidade,

' Consideramos: Turno: trabalho didrio, inclusive em fins de semana e feriados, com folgas pré-
determinadas no inicio de cada més, cujos grupos sdo escalados nas 24 horas do dia.

Plantdo: trabalho em dias ou horas normalmente sem expediente.

Hordrio Especial: trabalho didrio de Segunda a Sexta feira em horario incompativel com os recursos
oferecidos por outros estabelecimentos de guarda de criangas (geralmente de 7 as 19 horas).



FINALIDADES ESPECIFICAS DO BERCARIO

Cumprir com as disposigdes legais que estabelecem que toda instituigio com pelo
menos 30 (trinta) mulheres acima de 16 anos de idade, devera contar com uma

creche e uma sala de amamentacgo.

Oferecer condigbes que permitam &4 mfe uma amamentagio sem pressa,
emocionalmente satisfatoria, nos dois repousos de meia hora a que tem direito
durante a jornada de trabalho.

Facilitar e estimular uma amamentagio bem sucedida.

Cuidar adequadamente das criangas que estio sendo alimentadas com leite artificial

e alimentagdo complementar.

Orientar as gestantes ¢ mies com relagio & amamentagiio, saiide, higiene e outros

aspectos do desenvolvimento da crianga.



METODOS DE ATUACAO DA CRECHE AREA DE SAUDE

- O primeiro objetivo sera cumprido através da organizagdo de uma creche que

contara com um Berg¢ario e um Maternal.

- O ambiente adequado para o desenvolvimento da crianga sera conseguido ao fazer
com que a creche funcione como uma continuacio do lar, fornecendo assisténcia
integral 4 crianga num local trangiiilo e sadio, através de pessoal capacitado para o

desempenho de suas fungdes.

- A manutencdo e fortalecimento do elo mie-filho sera fornecida pela possibilidade de

ambos terem contato durante a jornada de trabalho da mie.

- Os pais poderdo ser orientados a respeito da satde, estimulagdo, e educacdo de seus

filhos através de palestras, grupos de pais, folhetos, etc.



CRITERIOS DE SELECAO PARA ADMISSAO

I - BERCARIO
- Idade minima de 2 meses e meio de idade
Nota: Se a demanda for maior que a oferta, utilizar os seguintes critérios de
desempate:
I. Crianga em aleitamento materno
2. Crianga em menor idade
3. Filhos de funcionérias que trabalham em fins de semana e feriados
4

Estudo socio-econdmico

II - MATERNAL I
- A partir de um ano de idade
- Estudo socio-econémico
Nota: Critérios de desempate
1. Filhos de funcionarias que trabalham em fins de semana e feriados

2. Criangas mais jovens
[II - MATERNAL II

- A partir de dois anos de idade
- Estudo socio-econémico
Nota: Critérios de desempate:
1. Filhos de funcionarias que trabalham em fins de semana e feriados

2. Criangas mais jovens

OBSERVACOES:

1. Se solicitado, atender os filhos de Residentes, de estudantes de Medicina e
Enfermagem, nos horarios de plantdo de fins de semana e noturno, desde que
estejam sendo amamentados.

2. Casos espectais serfio analisados pela Equipe Técnica da creche.



FUNCIONAMENTO

A creche devera funcionar as 24 horas do dia, sem interrup¢éo, obedecendo o
horario adotado na area hospitalar, sendo portanto o funcionamento dividido em turnos
como segue:

Manhi: das 7 4s 14 horas

Tarde: das 13 as 20 horas

Noite: das 19 as 7 horas

Das 8:30 as 17:30 horas

Sempre que possivel, as funcionarias com filhos menores que utilizardo esta
creche deverdo ser escaladas para o horario de manhi ou tarde, pois o horario da noite
devera ser reservado para casos de real necessidade, possibilitando a limpeza e ordem

geral do local.



SAO CONDICOES PARA MATRICULA:
I - Entrevista com a Assistente Social da Creche.
a) Para Bergario havera sele¢io socio-econdmica s6 em caso de disputa de vaga.

b) Para Maternal sempre havera estudo socio-econdmico.

Il — Prova de que a mde estd em pleno exercicio da sua fungio na Unicamp e

apresentagio de comprovante de horario de trabalho e dias de folga.
111 - Declaragdo do Pediatra que a crianga esta em condigdes de freqiientar uma creche.
I'V — Cartéo de vacinas em dia.

V — Declaracdo por escrito da mae concordando em sujeitar-se ao regulamento da

creche.

CASOS ESPECIAIS
I — Dependentes legais de servidoras serdo igualmente aceitos, desde que sejam

aprovadas as condigdes de matricula acima descritas e os critérios de selegéo.

IT - Filhos ou dependentes legais de servidores que, em razio de viuvez, invalidez do
cdnjuge, separagio legal ou de fato, tenham a guarda dos filhos, poderdo freqiientar a

creche, desde que sejam aprovadas as condiges de matricula e os critérios de selecio.

IIT — Criangas excepcionais ndo poderdo ser aceitas porque a creche ndo terd infra-

estrutura nem profissionais especificos para esses casos.

PERMANENCIA DA CRIANCA NA CRECHE
I — A crianga podera permanecer na creche durante o perfodo de expediente da made,
incluindo sabados, domingos e feriados, nunca ultrapassando o horario do plantio nem

durante os dias de folga.
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IT - Em caso de doenga, o pediatra ou a enfermeira da creche decidira se a crianga pode

freqiientar a creche.

Il — A crianga devera sempre vir acompanhada da mée ou responsavel e a entrega dela

$0 serd feita a estas pessoas.

IV — A crianga nfio podera freqientar a creche durante as folgas, férias, faltas e

afastamentos da mie.

V — A crianca poders freqiientar a creche durante a licenca de gestante da mie somente

enquanto esta estiver na maternidade.

VI — Qualquer caso especial em relagdo a permanéncia da crianca na creche quando a

made ndo estiver cumprindo seu expediente normal, sera estudado pela Assistente Social,

SUSPENSAQ DA MATRICULA

I - Quando o indice mensal de faltas sem justificativa ultrapassar o 30%.

II - Quando a mie for demitida ou requerer demissio da UNICAMP.

I - Quando a me requerer a retirada definitiva da crianga através de carta redigida &

responsavel da creche,

IV — No Bercario;
Quando a crianga completar um ano de idade.
No Maternal:

Quando a crianga completar quatro anos de idade.
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DIREITOS DA MAE

I — No Bergario: usufruir de um local que fornecerd condigGes adequadas para
amamentar seu filho.

II — Usufruir um local que fornecera condi¢des adequadas para a guarda de seu filho
durante a jornada de trabalho.

IIl — Consultar a Equipe Técnica da creche no caso de duavidas ou problemas

relacionados com seu filho nos seguintes aspectos: saude, nutrigdo e psicologia.

DEVERES DA MAE

I — Apresentar-se na creche sempre que for convocada.

IT - Comparecer nos horérios de entrada e saida.

III — Entregar a crianga para a pessoa responsavel.

IV — Comunicar toda ¢ qualquer doenga ou intercorréncia que a crianga tenha
apresentado no periodo em que esteve ausente da creche.

V ~ Fornecer a medicagdio que a crianga esteja recebendo junto com a receita médica. Se
o medicamento prescrito ndo constar dentre os autorizados pelo Pediatra da creche, a
mae se responsabilizara da sua administragio.

V1 — Fornecer todas as trocas de roupa da crianga em boas condi¢des de uso.

VII - Colaborar nas atividades da creche sempre que solicitada.

VIII — No Bergario: apresentar-se para amamentar pelo menos duas vezes durante o
expediente, até o bebé completar 6 meses de idade e pelo menos uma vez até ele
completar 9 meses de idade.

IX — As visitas a creche de pessoas que ndo © pai ou a mie deverfio ser previamente

autorizadas.



ANEXO III - Planta baixa da creche
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ANEXO IV - Questionarios utilizados nas entrevistas



Questionirios utilizados nas entrevistas com as Supervisoras de Modulo

- Nome

- Cargo que ocupa e quanto tempo trabalho na creche

- Formag#o

- Qual a faixa etaria que 0 Mddulo atende?

- Quantas recreacionistas por crianga?

- Qual é o papel da enfermagem no Modulo?

- Como ¢ estruturado o trabalho diario (alimentag#o, higiene, atividades pedagogicas-
quem orienta e quais s3o)

- Como ¢ feita a avaliagio das criangas?

- Como é feita a passagem de uma turma para a outra?

- Dificuldades na realizagfo do trabalho

- Opinido sobre o projeto do espago fisico.

OBS: Na entrevista com a Supervisora do Bergario foram feitas mais algumas questdes:
- Como ¢ feita a adaptagio do bebé quando ele chega na creche?
- Como ¢é o periodo de amamentacgio?

- E permitida a visita dos pais?



Questionario utilizado na entrevista com a Coordenadora Psico-pedagoégica

-  Nome

- Cargo que ocupa e quanto tempo trabaiho na creche

- Formacéo

- Como € estruturado o trabalho pedagdgico da creche?
- O que o norteia?

- Existem reunides para se discutir o plano ¢ os projetos?

- Quem orienta o trabalho pedagdgico em cada Médulo?

Questiondrio utilizado na entrevista com a Diretora

- De quem foi a iniciativa de construir uma outra creche na Universidade?

- Em que ano iniciou a sua construgio?

- Quem a financiou?

- Quais os profissionais que faziam parte da comissio de construgéo da creche?

- Que clientela ela pretendia atender?

- Quais os seus objetivos iniciais?

- Como foi selecionada a equipe que iria trabalhar na creche?

= Quais os profissionais que faziam parte do quadro inicial dos funcionarios da creche?
- Dificuldades encontradas

- Como era as instalagdes iniciais?

- Horario de atendimento

- Quantas criangas atendia por faixa etaria?

- Das pessoas que ainda estio na creche, quais participaram desde o primeiro momento?

- Histérico do que mudou.



ANEXO V - Transcricdo das entrevistas



Transcricio da Entrevista com a Diretora da CAS

De quem foi a iniciativa de se construir a creche?

Em 1987, os funcionarios da area da saide em conjunto com a superintendéncia do HC
comegaram os primeiros estudos, porque o CECI existia mas nfo atendia a 4rea de saide,
ndo existia a especificidade, a creche era aberta para o ptblico em geral, entdo quando ¢
pblico em geral, o horario geralmente é hordrio administrativo: das 7:00 as 16:00 horas,
das 8:30 as 17:30 horas. Entdo, esse movimento comegou pensando basicamente em uma
creche para atender o pessoal da area de saide que trabalha em turno.

Entiio, desde a origem era para trabalhar em regime de turno? E, em regime de turno,
porque aquelas funcionarias da area de saide que trabalhavam no horério administrativo
eram atendidas no CECL.. E as mies que trabalham em turno nfie? Nio era
contemplado, porque o CECI nio tinha estrutura para atender esse horario. Entéo o objetivo
principal foi atender pessoal de turno, em final de semana. Alias, na ocasido pensou-se até
em creche funcionando 24 horas. Para quem trabalha a noite? E, mas com o tempo nds
fomos avaliando, o horério noturno seria tipo hotel? Hotelzinho para as criangas? Entdo ndo
justificava. Nunca atendeu 4 noite? N3o, houve a intengfio, mas ndo foi concretizada.

Essa iniciativa foi, assim, da superintendéncia, dos funcionarios, principalmente da drea de
internacgdo, porque é o pessoal mais sofrido no campo, quem trabalha em turno, fim de
semana, feriado, data festiva e que mesmo assim, na hora de usufruir de um beneficio, ndo
tinha condicBes, entdio assim nasceu os primetros estudos.

E partiu, foi reivindicacio das trabalhadoras, das enfermeiras, do pessoal que
trabalhava em turnos ou iniciativa do hospital? Acho que foi em conjunto, porque ... 0
Hospital das Clinicas foi inaugurado e trouxe... todos os servigos que existia na Santa Casa,
14 na cidade, entdo, eu lembro, eu era diretora da divisdo de enfermagem na época, as
funcionarias ficavam gravidas e se afastavam por licenga gestante. Eu sinceramente, ndo sei
como que cada funcionéria se virou. Quem cuidou dos seus filhos. E, porque naquela
época ndo existia creche, ndo existia refeitério, ndo existia auxilio crianga, sabe, todos esses
beneficios comegaram a surgir depois do ano 85 para ca. Entdo as funcionarias que

trabalham na Unicamp desde Santa Casa e que tiveram filhos naquela época nédo receberam



nenhum tipo de beneficio, entdo quando houve a mudanga do HC da cidade para ca, a
populagdo triplicou por causa do niimero de leitos. Nés trabalhavamos mais ou menos com
200 leitos, dobrou; servigos complementares também foi ampliando, contratando pessoal,
entdo a populagio da 4rea da saude ficou imensa e naturalmente as autoridades também tém
essa preocupagfo: o que fazer com as funciondrias com criangas pequenas, existindo o
CEC], ai ao lado, né, entdio houve esse movimento por parte dos funcionarios, mas houve
uma preocupagdo muito grande por parte das autoridades. Da diregfio do HC? Da diregiio
da area da saide, porque eu nio me lembro de movimento, houve sim, bom senso das
partes, eu acho que as autoridades na época sentiram responsabilidade muito grande e
analisando o cronograma, a gente percebe que foi muito ripido. Vocé lembra quem era o
diretor na época? Olha, na época o reitor era o professor Renato e o coordenador geral era
o professor Voght ¢ do HC era o Dr. Mantovani o superintendente. Mas tudo isso a gente
vai ver na relagdio dos membros que constituiram a comissio, ta? Ta.

Em que ano iniciou a construgfio da creche, Riyoko? O pessoal do NUDECRI, Nucleo
de Desenvolvimento de Criatividade, ele ficou de me dar a data exata, mas nds sabemos
que foi em 1988. Mas a comissio foi formada antes, né? Entio em novembro de 1987
firmou-se um convéncio entre IRCAMP, UNICAMP ¢ FUSSESP. O que é IRCAMP?
IRCAMP, ¢ Instituto de Reabilitagio de Campinas, ¢ FUSSESP, Fundo Social de
Solidariedade do Estado de Sdo Paulo. Eles firmaram esse convénio para ter varios sub-
programas, a creche iniciaimente estaria dentro do programa do PRODECAD, Programa de
Integrag¢do e Desenvolvimento da Crianga e do Adolescente. Entdo, em 1987 existia o Pré-
Escolar e o Apoio, faltando apenas a creche, entdo através desse convénio iniciou-se as
primeiras negociagdes para a construgiio da creche. O Apoio é o Prodecad hoje? E, seria
trés sub-programas dentro do Prodecad. S6 que no meio do caminho a creche ficou
separada. Ah, inicialmente era para ser junto? E, seria trés sub-programas, mas como
sempre, sempre o objetivo principal era atender o pessoal da area de satide cumprindo
turno, ficou uma area muito especifica, entdo foi desmembrada. O Prodecad atende todos
os filhos de todos os funcionirios, a Unicamp como um todo. E, entfio nessa época o
NUDECRYI, ele tem projeto proprio, é 0 mesmo projeto da moradia dos estudante, aquele
restaurante Lake House, entdo ndés acompanhamos na planta fisica, nds aproveitamos

bastante a experiéncia da Lucila, diretora do CECIL, Dra. Sofia, pediatra e a equipe do



NUDECRI, ja havia assim, realizado varias visitas 4 diversas creches de Sio Paulo e
regido, entdo tinha uma experiéncia muito grande, entdo reunindo a experiéncia de todas as
partes foi elaborado o projeto. Na época o coordenador do NUDECRI era o professor
Villas, sempre acompanhado do arquiteto Roberto Pompéia, até hoje eles trazem imimeros
visitantes para conhecer a nossa creche, tinha também o arquiteto Taka, eles tinham muita
criatividade, sdo profissionais que além de conhecer a parte especifica deles, se envolveram
bastante com a Educacfio Infantil, entdo foi bastante gratificante. Estudaram bastante
antes de construir,

Entio em novembro foi firmado o convénio e entfio.. Em dezembro foi formada a
comissdo. Na comissdo entdo... o professor Renato que era o reitor, formou uma comissio
de acessoria técnica para acompanhar a implantagio da creche. Nessa comissdo tinha o
coordenador que era o professor Renato Fagundes que era acessor direto do
superintendente; depois a Cecilia, psicologa do IRCAMP; enfermeira Lucila como diretora
do CECI; pediatra Dra. Sofia da FCM; enfermeira Riyoko do HC; engenheiro Sérgio do
NUDECRI; Gioconda, assistente social do HC; e engenheiro Crivelente do ITEC, entdo
tinha representantes de varias areas. Nessa comissdo ndo houve inclusido de representantes,
porque foi assim mais no aspecto de acessoria técnica, mais para frente nds envolvemos
representantes de maes. Entao na fase inicial, em dezembro de 1987, quando foi criada essa
comissdo era somente técnicos, representantes de varios orgios.

E quanto a clientela, que vocé pergunta, era objetivo atender preferencialmente pessoal de
turno, trabalhando aos finais de semana, aos domingos, porque o pessoal ndo para. A gente
queria dar cobertura total para esse pessoal. A creche atende criangas cujas mies nio
trabalham em turno? Ou 50 as que trabalham em turno? Aqui, todos tém que ser em
tuno. Faz parte do regimento interno da creche? E, nés temos, por exemplo, no
momento, duas residentes. Residentes nds consideramos assim: sdo profissionais que niio
tém horério, ddo plantdo, elas ndo sdo bem estudantes, elas trabalham intensamente, entdo
como nos viemos da area da saude, nés compreendemos o ritmo de vida que os residentes
levam. Entdo, quando uma residente nos procurou, em reunido da equipe técnica, nos
chegamos em um consenso que residentes poderiam ser considerados funcionérios apesar
de estar fazendo especializagio, entdo nods abrimos uma exceg¢dio ¢ vem vindo... Nos

partimos do principio que havendo vaga, a gente deve aceitar essas criangas... depois que



entrou, por questdes de afetividade, por questdes de convivéncia, a gente acaba deixando
completar os quatro anos. Eu acho que esse vinculo € muito importante em uma creche.
Tem creche que tem saida frequente, mas nossa equipe foi criada dizendo sempre que nossa
equipe € uma familia grande, trabalhamos todos juntos em fungio das criangas, a gente
sempre deu énfase na parte emocional, afetiva da equipe, entdo ela se envolve muito com
as criangas. Quando a gente fala que “fulana” vai sair, por necessidade de vaga, a equipe
fica muito... sofre muito. Em quase 10 anos de funcionamento, apenas uma vez em 92, que
nos tivemos que fazer selegdo e pedir vagas, foi uma tristeza muito grande, foi uma
choradeira muito grande. Entdo atualmente nos estamos com 3 ou 4 filhos de residentes
elas mesmas fazem comentarios com outras residentes e acho que a gente vai ter que
continuar atendendo sempre, antes elas procuravam o CECI, porque aqui o regimento
interno diz que € para turno, mas por causa da facilidade e varios comentarios que véo
chegando elas acabam preferindo aqui que é perto, facilidade de acesso.

Antes de continuar, Riyoko, quem financiou a construciio da creche? A creche foi
construida com a verba da area de saude... Boa parte a gente acha que foi 0 HC e o0 CAISM,
mas boa parte foi 0 HC. Quando nos inauguramos noés fizemos um levantamento estatistica
e 70% das usuarias a procedéncia era do HC e de tempos e tempos nds fazemos esse tipo de
conferéncia e continua, a maior parte, é procedente do HC mesmo. A constru¢io
também... também foi verba do HC, do CAISM., E ¢é a verba do HC que mantém a
creche, também? E, nos, o salario naturalmente esta ligado a Reitoria, mas as despesas de
géneros alimenticios, servigos de lavanderia, servigos de manutengio, transporte, &
totalmente por conta do HC, desde a inaugurag@o. Na realidade nunca houve oficialmente a
subordinagido da creche area de saide ao HC, mas na pratica desde a inaugura¢io eles vém
assumindo.

E quais foram os objetivos iniciais? Os objetivos iniciais tem toda aquela coisa, aqueles
itens no regimento interno que eu vou te passar, mas eu prefiro dizer que o objetivo inicial e
atual é turno. E sempre dando prioridade as criangas mais jovens.

E como foi selecionado e quais os profissionais que faziam parte do quadro inicial da
ereche? Olha, nods tivemos o privilégio de comegar com o quadro completo. Acho que tanto
as autoridade, como nds, estadvamos tdo empolgados que a implantagio foi super gostosa.

Todos cooperando, houve uma facilidade muito grande em montar a equipe, colocar os



moveis e equipamentos, foi assim uma festa. E comecou ja com essa construcio atual?
Sim. Nio comegou em outro lugar e depois veio para ca? Ndo. Desde o inicio foi aqui.
Foi. E nés tivemos dois tipos de selegio: selegdo através do concurso realizado e dentro da
comunidade universitaria. Na época existia concurso homologado de recreacionistas e
também de auxiliar de servigos gerais, entfio obedecendo a listagem de classificagio, nos
convocamos as recreacionistas e os auxiliares de servigos gerais, nds convocamos e
destinamos para servi¢o de nutrigio e servico de limpeza. Agora a formagio da equipe
técnica, foi assim a procura esponténea e foram entrevistadas por mim e naquela época a
reposi¢do tinha facilidade, entdo as chefias de origem liberavam sem grandes dificuldades.
E elas ji trabalhavam... Nos tivemos varios funcionarios transferidos do CECI, nos
tivemos a pedagoga Magali, a enfermeira Cecilia Lourengo, a assistente social Adriana, sdo
trés funcionarias cedidas pelo CECL Dai o HC, liberou a enfermeira Marisa, Valéria,
liberou também outra pedagoga, a Magali dos Reis, que hoje estd na Faculdade de
Educagdo; e o HC liberou também uma nutricionista. Entdo, Magali dos Reis veio um
pouquinho mais tarde, mas nés comegamos com a Magali de Oliveira, a equipe estava
completa e o nimero, naturalmente era proporcional ao niimero de criangas que noés
matriculamos no inicio. Nos comegamos com 50, em junho de 90, s6 que em agosto de 90,
n6s tinhamos mais de 120, Nossa... Em dois meses houve uma demanda bem grande e a
equipe também foi aumentada. Nés tivemos o primeiro jornal do HC dizendo da
inauguragdo, vocé vai receber. Que bom! Entdo, nos comegamos com o quadro completo,

E das pessoas que ainda estdio aqui, quem esta desde o comego? Olha eu fiz uma lista,
entdo: da diregdo tem a diretora que sou eu, da equipe téenica desde o primeiro momento,
primeiro momento eu considerei quem foi contratada em junho ¢ julho de 90, que houve
treinamento em grupo, depois as contratagdes foram na medida da necessidade, entdo eu
ndo constderei. Nos primeiros dois meses de 90, nés temos da equipe técnica, nds temos
ainda trés enfermeiras desde que comegou, que sdo Valéria, Marisa ¢ Cecilia, uma
pedagoga que é a Magali; das recreacionistas nos temos 18. Nossa, bastante gente, né? E,
da nutrigdo nds temos duas; dos servigos gerais nos temos 5 e do apoio administrativo nos
temos duas. Entdo ainda nés temos aquelas recreacionistas que foram contratadas no final

de 90 que eu nfio considerei porque vocé pergunta desde o inicio, entio eu considerei



aquele grupo que chegaram todos juntos e passaram por treinamento sem ter crianga. Entdo
foi uma fase muito importante e marcante, vocé vai ver o lbum.

Como eram as instalacbes... sio as mesmas né? Entio quando vocé pergunta sobre
instalagdes eu fiquei imaginando instalagdes da area fisica. E. E a mesma, ndo houve
ampliagdo, apenas no interior do prédio, nés colocamos varias grades de madeira: no
Bergario, nos fizemos naquele saldo um “chiqueirdo” enorme, onde as criangas pudessem
explorar o espago, sem cruzar com o adulto que fica circulando em volta e procuramos
também que aquele saldo, o “chiqueirio” € a area mais limpa do salfo, onde ficam as
criangas que estdo engatinhando e as funciondrias. Evitamos que as mies entrem nessa area
para manter o mais limpo possivel, porque o pessoal vem da 4rea contaminada. E no
Maternal I nés colocamos grades nas portas dos quartos , para a seguranga das criangas e
tranquilidade das tias, enquanto dava banho, as criangas saiam toda hora, entfio era um
transtorno. E no Maternal II, vocé participou do projeto dos cantos. Entdo a instalacdo
inicial ¢ a mesma e essas providéncias foram tomadas conforme as necessidades que a
equipe vinha detectando.

E o horirio de atendimento, Riyoko, sempre foi 0 mesmo horirio? Sempre de turno,
inicialmente foi das 7:00 &s 14:00 e das 13:00 as 20:00 horas. Recentemente houve uma
pequena reducio de horario, entdo mudou para 6:55 as 13:15 ¢ das 13:00 as 19:20 horas, é
um horério quebrado, mas nos damos uma margem de tolerancia.

E quantas crian¢as a creche atendia? Nos comegamos com 50 conforme nos ja
comentamos € nos temos estatistica que mostra... Recentemente nds apresentamos para o
Reitor de Desenvolvimento (me mostrou a planilha), € sempre dezembro, dezembro de 90,
44, 60, 64, 168 Comegou... E comegou pouco e logo foi ja aumentando. Entfio vocé pode
perceber que em 92 que a demanda foi grande. Foi aquele ano que teve que fazer a
selegfio. E. Isso (tabela)nds vamos te passar,

E se teve alguma dificuldade. Olha, ndo tivemos nenhuma dificuldade, assim, digna de
nota, porque, eu acho que essa creche nasceu de uma forma tao gostosa... e a comunidade
participou muito. Depois vocé disse que houve representante das mfes na comissio, né?
E, assim que foi inaugurada nés formamos uma comissio de mies, discutimos cada passo,
e quando a maquina vai bem, o pessoal comega a se desinteressar, esta de acordo, esta

satisfeito e a comissdo desapareceu, sabe. E nfio tem mais? Nio tem mais, s6 que nés



fazemos reunides periddicas e nés incentivamos as mdes que sempre que tiver alguma
dificuldade, algum aborrecimento, alguma coisa que a preocupe, procure a equipe técnica
ou a dire¢do, que nos estamos sempre abertas, porque ndo queremos mdes insatisfeitas,
porque dai a gente ndo cresce. Entfo, sempre que eu tomo conhecimento que a mie de
fulana saiu brava, eu procuro e pergunto o que houve, nos conversamos, apuramos o fato,
nds sempre procuramos resolver o problema e cortar o erro pela raiz, porque nés nio
queremos ter problemas de relacionamento, mie com a equipe, afinal de contas, nés
estamos cuidando do filho dela. Entdo eu sempre digo que o relacionamento entre a mae € a
equipe tem que ser melhor possivel, e para ser melhor possivel, as mies tem que ter
condigbes de confiar no trabalho da equipe, ¢ para poder confiar na equipe, tem que
conhecer. Entio, no treinamento inicial, até hoje, nos falamos sobre a importincia do
relacionamento, que a gente tem como obrigagio ter em mente trés aspectos: nos estamos
trabalhando em equipe, nés somos uma familia, ninguém ¢ mais importante que ninguém,
mesmo em termos de area, todas as areas sio importantes e todos os funcionarios sdo
importantes, entdo se acontece uma coisa boa o mérito ¢ de todos, acontece alguma coisa
errada, vamos analisar, sentir que vocé também faz parte daquele fato ocorrido. Nos
divulgamos muito as coisas boas e ruins, porque nds ndo podemos acreditar que n3o
existem problemas, se existiu tem que resolver, se recebeu elogio vamos curtir... Se bem
que eu falo que quando recebe elogio aumenta a responsabilidade, n3o é ficar contente e
ficar parado no tempo e no espago. Cada elogio que a gente recebe aumenta a
responsabilidade, tem que fazer melhor, entdo o pessoal até pensa: E bom receber elogio,
mas se eu digo que aumenta a responsabilidade. ..

Outra coisa a equipe tem que trabalhar de uma forma que a mde possa entregar seu filho e
trabalhar com tranquilidade. E outra coisa que nos falamos é que ndo existe receita para
lidar com crianca, entdo cada elemento que constitui nossa equipe deve trabalhar
acreditando que aquele seu trabalho € o methor, que est4 fazendo o melhor para a crianga.
Quando existe essa convicgio, eu acho que faz com mais amor, mais dedica¢fio. Entdo a
gente trabalha muito assim. As recreacionistas estdo bem com as maes, as mies estio bem
com as recreacionistas, sabe. Quando fala que tem certa dificuldade, nés provocamos

encontros, porque tem que solucionar, néo pode ficar enrolando, passa més, passa ano e fica



aquele mal entendido, entfio nos conversamos bastante com as mdes, principalmente
aquelas que nfo conseguem confiar, entdo acaba criando um ambiente desarmonioso.

Nesses quase 10 anos o que mudou? O que mudou, eu anotet assim: em outubro de 1989
foi elaborado um regimento interno s para nortear, € no regimento constava que a creche
ndo receberia crianga com deficiéncia, porque nfio dispde de infra-estrutura, ndo dispge de
pessoal especializado e esse assunto ndo foi muito discutido na época. A discussio voltou
muito assim, na questdio se a creche iria atender pessoal de turno e administrativo? Ficou
muito mais nesses assuntos do que nesses detalhes do regimento. A creche comegou a
funcionar em junho de 1990, ¢ em agosto de 1990 nds matriculamos uma crianga com
deficiéncia visual, entdo eu acho bom, assim, ndo ficar muito ligado as coisas escritas,
porque na pratica as coisas sio diferentes. Quando surgiu uma funcionaria da area de saude
com uma crianga com deficiéncia, estava com 6 ou 7 meses de idade, na conversa, na
entrevista, nods esquecemos completamente © (que estava escrito no regimento,
matriculamos, porque nds achamos que tinhamos capacidade para atender e o tempo foi
passando e quando ele comegou a ficar de pé, e andar e dai que nds atinamos: e agora? Ai
nds lembramos da equipe multiprofissinal do CEPRE e pedimos socorro. A equipe veio até
aqui e nds fizemos discussdes, elas passaram todas as dicas, as orientagdes especificas da
crianga com deficiéncia visual. E isso serviu, assim de exemplo, que a creche com criangas
sem problemas ¢ muito ficil, vai tocando e quando aparece uma crianga com dificuldade é
um desafio muito grande para a equipe, é um estimulo, a equipe aprendeu muito, desde
pessoal da limpeza, todo mundo, recreacionista, equipe técnica. Acho que inclusive as
criangas, acho que a crianca é que ganha muito mais com isso, né? E, ¢ interessante
porque essa crianga tem uma memoria fantastica, com 1 ano comegava guardar as letrinhas
das musicas. E o tempo passou e ele ficou até quatro anos e nesse ultimo grupo, nos
observamos uma situagdo interessante: tinha uma crianga que dava atencéo especial para o
Lucas, sabe, desde pequeno ja comega a nascer na crianga que alguém esta precisando de
auxilio e esse auxilio é uma coisa tdo delicada, carinhosa que chamava ateng¢do. Eles ja
comecam a aprender a lidar com a diferenca... E, aprender com a diferenga e tio
pequeno, mas percebe que precisa do meu apoio, da minha companhia, da convivéncia,

valeu a pena, viu!



Entdo, quando a gente fala que mudou, bem na verdade ndo mudou porque ndo foi nem
implantado. O que mudou de fato foi que no regimento constava que a crianca freqiientaria
a creche durante a licenga gestante da mée, somente no periodo em que a mée tivesse
internada na maternidade, porque era direito da mulher trabalhadora, mas depois com a
nova LDB, a creche € agora direito da crianca ¢ nfo mais direito da mulher, entdo mesmo
na licenga gestante, podendo, a crianga freqiienta normalmente. Aquelas mies, cuja familia
ndo t€m condi¢des de trazer porque ndo tem carro vat acabar ficando em casa, mas aquelas
mies que tém carro ou alguém pode trazer, tém freqiientado normalmente, porque afinal de
contas 120 dias € um periodo muito longo também. As mies que voltam a trabalhar
antes de terminar a licen¢a gestante, é isso? Néo, a mie estd afastada por licenca gestante
fica em casa com o bebé, mas o filho que estava freqiientando, continua freqiientando. Ah,
ta, entendi. Entendeu? E muitas mées, muitas vezes a mée pGe o bebé na cesta de moisés e
pde o menino que esta matriculado na nossa creche, traz e vem buscar, entdo é bom para a
crianga porque mantém continuidade e para a mée, de certa forma, é bom porque dispde de
mais tempo para cuidar do bebé e da casa, entdo isso mudou.

Entdo, eu acho que é sé6 Riyoko, obrigada.



Transcricio da entrevista com a coordenadora psico-pedagégica

Qual a sua fungiio aqui na creche?

Eu respondo pela é4rea psicopedagégica da creche. Sou formada em Pedagogia pela
Unicamp, na Faculdade de Educa¢io ¢ tenho dois cursos de especializagiio: um em crianga
com deficiéncta visual e auditiva e um sobre orientagdo educacional. E mais de 15 anos de
trabalho em creche.

A Riyoko ¢ a diretora, vocé que responde pela parte psicopedagégica e a Valéria... A
Valéria Bonfim que ¢ diretora do servico de enfermagem, eu respondo pela érea
psicopedagogica, eu que coordeno o trabalho das psicélogas e das pedagogas e a Moori que
¢ a Nutricionista.

Como ¢ estruturado o trabalhe pedagdigica na creche?

Nés temos um Projeto Pedagoégico que ainda continua em construgiio, ele é o nosso
norteador. Ele foi “construido” desde que a creche entrou na estrutura da Unicamp, a forma
como sdo organizados os grupos, o trabalho em si, entdo esta tudo escrito nesse Projeto
Pedagodgico. Eu posso depois estar passando para vocé, se vocé quiser. Ele foi construido,
ja foi refeito, este ja € o terceiro, a gente de tempos em tempos revé o trabalho, revé, redige
em cima de algumas leituras que nos chegam. Agora ele estd em um periodo de transi¢io
de novo. Mas existem alguns principios basicos, que é o principio de todas as areas aqui.
Primeiro, o trabalho da creche é multidisciplinar, sdo vérias areas que se integram para dar
um trabalho educativo para a crianga, tanto na questio do cuidado como o educar, que sio
duas coisas que estfo integradas na Educagdo Infantil.

Outro principio é que as areas se reunam com uma frequéncia para discutirem alguns
assuntos que sdo pertinentes do conjunto como um todo. Com as supervisoras de cada
médulo? Com a equipe técnica, que se reune, de todas as areas, a gente monta por
exemplo, como € que se desenrola isso durante o ano? Entdo no final do ano passado nds
montamos um cronograma de atividades, datas que a gente vai estar seguindo. Dentro
dessas datas existem os projetos pedagdgicos que estdao encaixados em alguns meses, entfio
cada 4rea tem uma contribuigdo a dar nesse cronograma, do que gostaria de estar

trabalhando durante aquele ano, qual a forma. Entdo primeiro a gente monta este



cronograma com as datas, os projetos ja estdo encaixados, e eles vao ser “destrinchados”
conforme vao chegando mais proximos, af entdo as 4reas sentam novamente e planejam, a
gente senta com as educadoras também, tira idéias, troca... O que é interessante nesse
trabalho ¢ que ele ndo é uma coisa sempre fechada, o que a gente s6 fecha a questdo de
datas para seguir um cronograma para nos ndo nos perdermos, agora ele sempre é flexivel e
ele vem tanto da idéias da equipe técnica como do grupo de educadoras também, a gente
faz essa troca.

Mas tem momentos que vocés sentam com as recreacionistas? Sim, cada supervisora de
modulo tem reunidio de planejamento com elas, é 0 momento que se senta com o grupo das
recreacionistas, € discutido, ¢ dada a proposta, e a proposta ¢ tirada delas em alguns
momentos, o contetido, o que vai estar avaliando com a crianga o que a gente vai fazer,
como € que &, elas fazem pesquisas, ndés vamos pesquisar alguma coisa. O Projeto
Pedagdgico que a gente trabalha por més, seguindo o cronograma, ele tem sempre alguma
coisa que esta nos chamando a atengdio para a gente melhorar. Por exemplo “Conhecendo
minha creche, meu espago™ a gente comegou, veio depois do “Espago educativo creche”.
Entdo o ano passado nos recebemos a visita do pessoal da Faculdade de Educagio e de
outros lugares e eles deram um olhar e nessa avaliagio do olhar a gente sentiu a
necessidade trabalhar com o nosso espago... Com o carater educativo dele, de formacdo, de
que atividades a gente faz ou deixa de fazer, esse é o primeiro que surgiu nesse ano, Logo
em seguida tem um que ¢ complemento daquele, que é “Conhecendo minha creche, meu
espago™. SO que as vezes a gente tem uma previsio de trabalhar, comegar em um més ¢ ele
vai embora, e esse entrou dentro do outro projeto, talvez nos vamos ter que estar
trabalhando isso em um médulo, por exemplo, “Conhecendo dentro da gente” estd se
trabalhando no Maternal II, agora o “Conhecendo minha creche, meu espago” esta entrando
agora no Bercario e no Maternal 1.

Esses projetos entfio sio discutidos com tode mundo? Com todo mundo. Esse
cronograma ele ¢ feito s6 pela equipe técnica, tem os dados, a reunido e a gente coloca as
datas do grupo integragdo, algumas datas que sdo fechadas pelo proprio calendario escolar.
S6 que os projetos so tém a principio o nome, os meses para serem desenvolvidos e uma

idéia e ai como se d4 na pratica? Ai que é o trabalho de todo mundo.



O que ¢ esse grupo integraciio? O grupo integragfio é o grupo de formagio que a gente
tem de funcionarios aqui na creche. Entio nds temos um trabalho que € a formacdo em
servigo do profissional de creche. E nfo € s6 o educador que trabalha com a crianga,
também o pessoal da copa, da limpeza, o pessoal que a gente chama de apoio participa
também desse grupo de formagdo. A gente chamou, “batizaram” de grupo integragiio, por
causa disso, de estar integrando diversas éreas, tanto a educadora como o pessoal do setor
de apoio, até de vigildncia entra. Ai a gente trata de assuntos gerais, ora a gente traz um
profissional de fora, ora somos nés da equipe técnica que dividimos em blocos, porque nods
somos em dez, entdo a gente se divide em blocos: 4 organizam o grupo integragio daquele
més e 4 organizam do outro mé&s. E uma vez por més os encontros? E uma vez por més,
que ocorrem em dois para dividir a turma, enquanto uma estd neste estudo o outro grupo
esta dando apoio, o grupo inteiro da manhi é dividido em dois e a gente atua em dois dias.
Uma parte fica cuidando das crian¢as e outro faz parte do estudo. Além disso tem as
reunides mensais com as recreacionistas de cada modulo, assim como o pessoal, a
supervisdo de nutrigdo tem com as copeiras, € a supervisora de servigos gerais tem o
pessoal de servigos gerais. Entdo nesse momento sfo tratados assuntos educativos gerais, e
em cada modulo por faixa etaria sdo tratados assuntos especificos de acordo com o que se
esta trabalhando no momento. Esse € o primeiro ano que a gente ndo estid caminhando com
um Projeto Pedagogico unico para os trés médulos, nds temos percebido que enquanto eu
estou com II que j& estd deslanchando, porque a questdo do espago ja foi desenvolvida
desde o ano passado, os outros mddulos ainda estdo caminhando, entfo basicamente a gente
esta trabathando, aquela famosa “pedagogia dos projetos” que a gente aprende.

Entfio o horario das reunides € no horirio de servico? Esse ¢ 0 nosso maior problema,
toda essa formagdo em servigo é feita no horario de servigo, a creche néo para, ela s6 vai
parar mesmo por dois dias na Jornada de Educadores que a gente tem durante o ano todo.
Isso a gente sente falta mesmo, sente falta porque o que é uma hora durante um més para o
grupo? Para nds da equipe, nds dividimos em duas ou trés para organizar, mas para quem
esta recebendo € uma hora, fora essa uma hora deve ter mais duas ou trés horas de
orientagdo especifica para cada médulo... Ainda € muito pouco, principalmente quando
vocé trabalha com um grupo que ndo tém formagéo nenhuma, vém s6 com o segundo grau.

Entdo a gente sente mesmo que a partir que uma Instituigio... eu sinto particularmente, que



uma Institui¢io Educacional para ela caminhar com qualidade ela tem que investir no
profissional, investir na formagio. Requer tempo, e fazer em servigo, a gente tem feito, de
alguma forma tem de ser feito, mas o ideal mesmo € sentar, parar e estudar. O ideal é ter
um momento de reflexdo, né? Senfio a gente acaba por ter muito pouco tempo, nos
acabamos assim trazendo tudo muito “mastigado”, sem muita reflexdo, sem parar para
pensar e quando a gente quer que elas parem para pensar, isso leva um tempo, precisa ficar
varias reunides. Até a prépria reflexiio niio é simples, vocé fazer sua pritica, pensar
sobre ela, discutir, até vocé conseguir mudar alguma coisa. E isso leva tempo, € isso o
que a gente esta sentindo, por isso um projeto, enquanto um méduloe caminhou fécil porque
tinha uma certa experiéncia, o outro que estava iniciando teve que fazer um trabalho mais
devagar e a gente estd dando o tempo que ¢ necessario. E, senfio ndo adianta... Nao tem
como, se vocé ndo faz isso, vocé ndo faz nada, nfo adianta falar o problema ¢ esse... Nio,
dentro daquilo que a gente tem, nds estamos, esta se esforgando para isso. Qual seria o
ideal? O ideal seria fechar, fechar durante o comego do ano, durante um periodo, para
estudo, para treinamento especifico. Por exemplo toda a recreacionista que chega, todo
funciondrio e recreactonista que chega de fora, que seja contratado, que vem, ela passa por
um treinamento na creche, antes de entrar na pratica. Esse treinamento que é interessante,
que a gente percebe que cada vez mais a gente se aprimora, mas ai s pega quem esta
chegando, nés queriamos aquele planejamento, aquele estudo no comego do ano, mas para
isso a creche tem que fechar, né?

Ela nio fecha por nenhum periodo durante o ano? E aquilo que eu falei, fecha s6, agora
nos conseguimos fechar agora dois dias durante o ano, que sdo os dois dias da Jornada. Ai
tem a Jornada e elas tém que trabalhar no outro periodo o que elas trouxeram de
interessante, dentro do horario de trabalho mesmo, junto com as criangas. E dificil, né? E
dificil, mas dentro do que ¢, € o que a gente estd conseguindo, o ideal seria fechar, mas nfo
tem como, entdo a gente estd fazendo dentro do que € possivel, isso requer mais da equipe
mesmo, planejar, trazer, trazer textos, ter um momento de leitura, depois do momento de

leitura, o momento da discussdo do que tem que mudar... mas estd caminhando.

Resumindo, a creche tem um Projeto Pedagdgico que € continuamente reconstruido,

comegou, esta sendo aperfeigoado. Ele tem como principio basico a atuagdo de todas as



areas, ¢ um projeto multidisciplinar. Dentre isso a gente atua muito com a “pedagogia dos
projetos”, pequenos projetos que a gente atua fundamentalmente com as criancas, a idéia,
as vezes vem do grupo, mas no cronograma que a gente faz,ele vem s6 com o nome, depois
a gente vai estruturando com decorrer.

Quem orienta o trabalho pedagdgico em cada mdédulo? No Maternal II existem as
supervisoras pedagogas atuando no Médulo, entéio ela é que orienta, por isso que eu falei
que € o Modulo mais facil, se vocé introduz alguma coisa ele ja tem uma bagagem. Nos
outros Modulos... com a vinda da Elenice agora, eu sai do Mddulo e passei para essa parte
de coordenagio, entdo nos outros Mddulos quem esta orientando sou eu € a Valéria Furlan,
psicologa, principalmente no Bergario. Entfio nos estamos trabalhando juntas com isso.

Mais alguma coisa? Acheo que € s6 isso...

Nio sei se eu cheguei passar para vocé o projeto pedagogico. O projeto
pedagdgico nfio, vocé me passou os projetos. SO os projetos, “Conhecendo dentro da
gente” eu cheguel a passar para vocé? Niio s§ os outros dois. Entio tem esse agora que esta
se desenrolando no II, enquanto eu estou com os outros dois no Maternal I e no Bergario,
nem comegou esse aqui ainda.

A gente tem reunides da area de psico-pedagogia, e elas acontecem quinzenais, onde
a gente trata de algumas metas a serem alcangadas. Cada dois meses a gente tem que sentar
para estar revendo o que ndo deu para fazer, o que nds vamos estar retomando, qual € a
prioridade para estar caminhando. Quais s&o essas metas, por exemplo? Por exemplo, nos
sentimos, como o Maternal II é um Modulo que tem a pedagoga como supervisora, ela da
uma acessoria mais proxima ao grupo de recreacionistas e nos outros Modules como tem a
enfermeira como supervisora a irea de pedagogia sente que ha pouco trabalho pedagogico
realizado 14, o educar fica sendo uma lacuna. Existe muito o cuidar, mas o educar nfio esta

havendo, entio sdo as metas que a gente esta atuando para isso...

Quando a gente comegou a fazer, a pensar nesse projeto “Conhecendo minha
creche, meu espago”, foi ai que a gente percebeu que nio era sé o espago que a gente tinha
que mudar, que tinha que mudar também, um pouco, a concepgdo educativa da creche
mesmo como um todo. Entdo aquilo que a gente achava que era vir, comegar € que 1a ser

rapido, ndo, esta sendo trabalhoso, esta sendo diferente do que nos pensdvamos, que ndo €



$6 mudar o espago. Ndo € vocé tirar um armério daqui e por para baixo, ou fazer isso e
aquilo... ndio, é a postura do educador, como é que ele vé a crianca, entdo nds estamos
mexendo com isso e percebemos que ndo € em trés meses que vocé faz isso...Entdio na
verdade este projeto “Conhecendo minha creche, meu espago™ estd continuando, ele
nio terminou, né? E ele niio terminou, continua porque ndo “fechou”, nds percebemos que
vocé muda o espago, mas vocé muda também com a concepgiio do adulto, como ele
enxerga a educagio, como ¢ que ele vé... E a gente tem um apoio muito grande da parte
administrativa, a Riyoko nos da o maior apoio, aquilo que nds precisamos ela vai estar
providenciando, e ela providencia da melhor qualidade possivel.

Como ¢é que vocé esta vendo o espaco dos cantos? Nos estavamos conversando,
eu, a Elenice e a Marcia, e a gente percebeu que o adulto ainda ndo sabe lidar ainda com o
canto, ele vé ainda como um espago onde ele nfio faz parte do espago, a crianga interage
com ele, mas ele ndo faz parte do espago. Entdo, por exemplo, uma das metas que as
meninas vio estar trabalhando com isso, é o trabalho do adulto em relagio a esse novo
espago. Porque vocé mudou o espago e ai o adulto ndio sabe como lidar com esse novo
espago, dai que muda a concepgdo educativa para vocé td trabalhando. Vocé esti
pensando um modo de trabalhar isso com elas? Olha como a gente vai crescendo, a
principio a gente pensou em estar trazendo um profissional de fora, ai nds nos reunimos e
vimos que nfo ¢ o momento para esse profissional de fora, o momento é para tirar com as
proprias meninas, como € que €, o que vocés sentiram, o que esta diferente, o que precisa
ser mudado e agora como que é... muito mais esmiugar, ver com elas, tirar delas. Que uma
coisa € vocé compreender no nivel das idéias: “Ah, realmente o espago precisa ser mudado,
vamos mudar... Entdo vamos” ... e af vocé continuar agindo com a crianga como vocé agia
com o espago anterior? E ai na verdade vocé nio mudou nada! Nio mudou nada. Foi
por is50 que a gente ainda trabalha com isso. Vocés estdo pensando em ter nm momento
para conversar isso? E, mas mais numa relagio..., mais, da propria..., da Elenice com o
grupo dela, da Marcia com o grupo dela e mesmo assim com questdes... Quando a crianca
vai 14 brincar, qual € seu objetivo 14? Olhando? Em que vocé pode ajudar a crianga, o que
vocé, como vocé pode estar sendo um elemento importante para ela nesse momento? S$6 de
observagio? Vocé esta observando o que? Entio sfo essas coisas que a gente viu que

precisa estar resgatando com elas. Agora foi o primeiro momento do II, nds estamos



sentindo que ¢ a mesma coisa nos outros Modulos: nio adianta vocé modificar o espago, se
vocé nfio modificar internamente a concepgdo da pessoa. E ao mesmo tempo nio adianta,
voce ndo pode fazer esse processo assim: muda primeiro a pessoa e depois muda o espago,
acho que as coisas devem ocorrer a0 mesmo tempo, porque € na pratica que vocé vai
conseguindo ver que aquilo que vocé fez nfio deu certo e vocé vai tentar outro e é a crianga
que vai responder para vocé. Sendo vocé fica s6 no nivel das idéias: entdo vamos mudar a
concepgdo, daqui para frente € assim, e ai vamos mudar o espago depois disso, ai vocé faz
essas duas coisas, mas quem vai responder para vocé o que € que € , é a crianga. Entfo nds
sentimos assim, o primeiro caminho...nfo sei se foi o mais correto, foi mudar o espago,
mudando o espago, deu para perceber que precisava estar alterando a concep¢do mesmo
delas enquanto, a atuagdo como educadoras e isso esta refletindo, estd sendo construido,
entdo € uma coisa assim, € uma grande... é aquilo que vocé viu na fita, precisa de alguns
principios, aqueles quatro principios que ela colocou 1a e que a gente tem outros, precisa
construir outros, ai vocé faz, mas ai vocé tem que trabalhar também como vocé ...porque
ndo pode vir de cima, pode vir de cima a estruturagdo, o planejamento, mas a pratica, como
¢ que ela vai fazer isso tem que ser realmente trabalhado no dia-a-dia. Deu para entender?
Deu. Mais alguma coisa? Nie, acho que é so isso, obrigada.

Tudo o que vocé esta trazendo, vou dar um retorno ai! Eu acho que vocé veio assim
em cima, porque se vocé viesse no ano passado, ou ano que vem, talvez a gente tivesse
mais experiéncia, mas vocé esta vivenciando com a gente como € que € isso, como € que
essa coisa acontece, gradativamente. Por exemplo eu ainda percebo que o ano que vem
ainda vai ter mais coisa ainda para estar mexendo. E um projeto que vai longe, né? Vai
longe! Nos achavamos que era uma coisa tdo simples, mas ndo era simples. Porque uma
coisa “puxa a outra”, vocgé muda o espaco, ai vocé vé necessidade de mudar outras
coisas para poder... Por isso que eu acho que se talvez nds tivéssemos feito o caminho
contrario, talvez, ndo sei ndo experimentamos isso, né, se tivéssemos mudado primeiro a
concepcdo para depois mudar o espago, eu ndo sei, parece que da a impressdo que eu ndo
conseguiria ver, eu veria isso a muito longo prazo, entfo isso parece que estou vendo a
médio prazo, porque mudou, o espago esta ali, ele ja € diferente, e diferente € a reagio da
crianga, 0 adulto pode ter a mesma reagdio, mas a reagdo da crianga é diferente, entdo

implica em uma outra reag¢do do adulto também. Nio sei se € o melhor caminho, mas foi



esse caminho que a gente escolheu e esta encontrando essas coisas. E ai vai um desafio,
sera que se mudando primeiro a concepgiio € depois o espago seria melhor? Ou o inverso?
Acho que até a propria continuidade do projeto é um desafio, vocés estiio enfrentando,
entiio eu acho legal. Entéio a sua vinda vem a “calhar”, entio essas coisas que a gente esta
sentindo, esse video, por exemplo que eu achei e que vocé teve a possibilidade de trazer...
Esse video veio bem a “calhar” com o momento que a gente estd trabalhando. £ bem
interessante, mesmo. E tudo o que vocé for trazendo, por exemplo o seu trabalho vai ser
refletido para isso, as fotos que voc8 tirou do espago anterior, entfio a gente percebe que
estamos construindo, e construindo ¢ isso, por um tijolo aqui, tirar, montar do outro lado...
Nos fomos fazer uma visita na Creche da Carochinha da USP, na semana passada e a gente
viu como € estruturado o espago 13, uma outra forma de estruturagiio... Bem diferente
daqui? E diferente daqui. E por ser diferente, tem algumas coisas positivas e outras que nds
ndo fariamos pela propria concepgdio aqui, outras muito interessantes. Ai a gente percebe
como as pessoas V3o construindo a pedagogia de Educacdo Infantil, como vai sendo
construido. Eu concordo com a Ana Lucia, a Ana Lucia Goulart, quando ela fala que nos
estamos em plena construgdo da pedagogia da Educagiio Infantil, e construcdo é isso, vai
indo, pensando, caminhando naquilo que o grupo acredita, vai tentando. Por exemplo
algumas mudangas que ja ocorreram no Ber¢ario foram extremamente produtivas, a
resposta do grupo foi muito mais rapida para isso e o proprio grupo comegou a modificar
também. O que foi modificado no Bergario? No Bergario nos organizamos o espago na
area externa, porque era muito pouco utilizada a drea externa, entfio uma forma de explorar
essa area externa com o beb&. As vezes estava o maior calor ¢ eles ficavam na parte interna,
como explorar melhor essa drea externa, como utilizar, como a mée estar conhecendo um

pouco o trabalho, serd que é s6 o cuidado? E isso. Obrigada!



Transcrigdio da entrevista com a supervisora do Bercario

Qual o seu nome? Meu nome € Cecilia Lourengo Qual o seu cargo e hd quanto tempo
vocé trabalha aqui? Eu sou a Enfermeira supervisora de se¢io, estou aqui na creche
desde o inicio, vim do CECI, fiquei 14 uns 5 anos, entiic praticamente ha 15, 14. Vocé
trabalhava la antes? Isso no CECI, depois eu vim pra cd. Eu nfo sei se é 15 ou 14,
perdi as contas. Vocé sempre trabathou no Berc¢drio? E no CECL, eu também ficava a
nivel de Bergario, ai depois quando eu subi, eu ficava mais a nivel geral, depois é que fui
vinculando, eu fiquei um tempo a tarde e também ficava geral e agora 1 ano e pouco, 1
ano e meio quase, que eu estou de manhd no Bergario. E a Marisa tinha falado. Isso,
era a Marisa que ficava aqui.

E a sua formacao? Eu sou, eu fiz Enfermagem em Ribeir3o e tenho especializagiio em
enfermagem pediatrica pela Paulista, a antiga Paulista.

Qual a faixa etdria que vocés atendem aqui no Bergario? A gente comeca a atender a
partir de 2 meses e meio e esse espago em fungio das vacinas basicas, pelo menos a
crianga chega e tem ao menos algumas vacinas: a triplice, a sabin e a BCG, e até por
volta de 1 ano. Seria até 1 ano, mas nunca € uma coisa assim estancada, vai muito do
desenvolvimento da crianga, das necessidades e mesmo a caracteristica de vagas, se o
Maternal as vezes esta muito cheio, entdo a gente aguarda um pouco, ou entio se ha
possibilidade e a crianga j& esta pedindo, pelo desenvolvimento dela maior espago ai ele
vai um pouco anes.

Como ¢ feito a adaptacio quando o bebé chega na creche? A gente, apesar de nosso
periodo de adaptagdo comega com a entrada do bebé, a gente comega assim: por volta de
1 més antes, mais ou menos, a mde vem para a matricula, antes de entrar, né, ela vem
para a matricula onde a gente colhe os dados de como estd sendo a caracteristica do
bebé, como esta sendo o desenvolvimento dele em casa, a rotina ¢ passa para ela como é
a nossa rotina, quais sdo os fatores que poderiam facilitar e dificultar essa adaptacfio e ai
em cima disso, das duvidas a gente vai esclarecendo. Quando a mde inicia a gente,
principalmente nesses primeiros 15 - 20 dias, a gente fica numa atengfio maior com ela e

com o bebé, justamente para propiciar uma mudanga tranqiiila. Tem alguma criangas



que estranham mais, outras menos, vai muito, dentro do que a gente observa, de como ¢
realmente a rotina da crian¢a em casa, se é uma crian¢a, que ¢ uma de nossas maiores
dificuldades, quando a crianga s6 dorme vinculada ao seio, ou entdio s6 balangando,
entdo isso sdo fatores que dificultam bastante. E o que eu sempre coloco para as mies na
matricula que ndo € que a gente nfio pega a crianga, que ndo brinca, que ndio cuida, muito
pelo contrério, sempre que a gente tem possibilidade a gente esta fazendo isso, $6 que de
repente se todo mundo quiser dormir no colo ou balan¢ando fica assim humanamente
impossivel, entdo a gente procura assim ir tentando passar para a mie que a gente pode
dar carinho, ateng8o para a crianga, tentar suprir essa necessidade do bebé, mas sem ficar
uma coisa totalmente dependente, para que ele também va desenvolvendo o potencial
dele, va se integrando, se socializando com as outras criangas e tendo uma interagio com
o ambiente. E sempre que a gente nota qualquer dificuldade a gente estad sempre
reconversando junto com a equipe, como aqui no Bergario, a Valéria psicologa € quem
fica mais proxima. Entdo a gente sempre tenta estar buscando um meio termo de como
estar auxiliando a mde nessa caracteristica € isso também durante todo o tempo em que a
crianga fica aqui no Bergario. Como na semana passada que tinha uma crianga que ja
estava super bem, comegou a ter uma série de dificuldades em termos da nossa rotina,
entdo ndo conseguia dormir, ai chegava o almogo ndo conseguia comer, ficava muito
irrequieta e assim, além de se estressar, estava estressando o grupo, assim o quarto, as
criangas também néo estavam conseguindo se acomodar, Entdo a gente viu com a maée,
tudo, ndo precisou nem, a Valéria esta conversando, jJa conseguimos normalizar, entdo
alguns ficam assim mais facil outros ndo. Entdo vai, logico, muito € assim, de como a
mie, a familia vé o nosso atendimento, como ¢ encarado o fato de o seu bebé, a sua
preciosidade vim para um lugar comunitario, as vezes quer ter uma exclusividade que
em um trabalho conjunto, as vezes ndo pode estar tendo, que a gente, € outra coisa que
eu comento com elas na matricula, que a gente sempre tenta priorizar as necessidades de
cada um, desde que ndo interfira na dos outros, entdo a gente tenta preservar cada um na
sua individualidade, mas em alguns momentos ndo da, porque se comega a interferir na
das outras criangas, ai 0 outro também tem o espago dele, entdo a gente sente que isso,
quer dizer, eu no meu ponto de vista, € um dos fatores que ds vezes angustia muito a

mée e a familia, porque gostaria de ter uma coisa assim exclusiva, mas é complicado



isso, quando a familia, principalmente a mie nio consegue ver que apesar dessa
comunidade, de todo esse envolvimento a gente tem muitas coisas boas para oferecer
para o beb€. Reaimente, eu acho assim, que o fato da crianga vir para a creche, para o
Bergario, aqui, nfo seria prejudicial & crianga, muito pelo contrario, eu acho que € um
ganho muito grande que o bebé vai adquiririndo desde cedo, tirando agora o frio que
isso € realmente... As relacgdes que ela vai ter com as outras crian¢as, com outras
pessoas. E, que eu sinto assim, que ¢ uma das maiores gratificagdes, para mim enquanto
profissional, € de ver a crianga “florescendo” , entdo chega assim, aquelas carinhas todas
timidas que vocé olha e ela estranha e de repente vai te mostrando uma série de
conguistas. Eu acho uma coisa linda e eu fico muito contente e realizada quando vejo
que a gente pode estar realmente propiciando esse contato, essa interagio e esse
crescimento do potencial do bebé, ¢ se somando, como é que ele vai ser daqui alguns
anos que a gente talvez nem vai mais ter contato. Acho que este é um fator bem forte no
nosso trabalho aqui a nivel de Bergario. Por exemplo assim, o choro, a gente nota que é
um dos fatores mais desconcertantes tanto para os outros bebés, quanto para a gente,
quanto para populagio em volta. As vezes a gente sente assim, que a maior dificuldade
ndo € tanto aqui do nosso grupo, mas do pessoal em volta, o choro incomoda, irrita e tal,
entdo vem um e outro, ai,que esta chorando, sabe, entéio isso desgasta muito mais do que
propriamente o trabalho, mas € uma coisa que a gente tem que conviver e se organizar
nessa questdo. Mas fora isso a adaptagao, geralmente por volta de 20 dias, um més, a
crianga ja esta mais integrada ao ambiente,  rotina, a mie também j4, geralmente esta
mais solta, mais confiante, entdo seria assim mais ou menos nessa caracteristica.

Quando a crianga vem, ela ji fica o periodo todo ou fica algumas horas? E depois
vai embora? E vai embora, a mie pode vir a hora que quiser? A gente optouw, eu ndo
estou conseguindo me fembrar muito bem assim como foi... Eu quando entrei no CECI,
a gente ja tinha esse tipo de adaptacio: a mée vem para a matricula, conhece o ambiente,
ela ja vem com 7 meses de gestagdo para o grupo de gestantes, a grande maioria, o grupo
de gestante que a gente tenta incentivar, a0 maximo, o aleitamento materno. Porque a
creche foi montada em cima dessa caracteristica, o CECI principalmente que foi o
primetro. Ai depois, quando ela vem para a matricula, antes dela voltar a trabalhar, entio

a gente tenta repassar esses dados, no sentido dela ir se localizando, entdio esse dia de



matricula € 0 momento onde a gente pega a avé, o pai, todas as pessoas que queiram
conhecer a creche, que € 0 momento que a gente vai estar voltada para isso, que é uma
forma de tentar abaixar um pouco a ansiedade, de saber qual é o local, de vir, porque
quando a gente fica na imaginagio vai subindo, entdo a gente tira esse momento
exclusivo para isso e ai nesse dia a gente tenta estancar o maximo possivel de duvidas,
de ansiedades. E ai depois quando a mae inicia, pelo fato de ela ter o direito de até 6
meses vir duas vezes durante a jornada, a gente considera que é um tempo muito curto.
Atualmente com a jornada que reduziu, a nossa é de 6 horas e quase 20, entfio a mie
praticamente a cada 2 horas, 2 horas e meia o mais tardar 3 horas, as vezes nem chega a
is50, ela esta voltando aqui, entdio a gente considera que é um periodo muito proximo e
que isso por st facilita a intera¢o e eu ndo tenho muita lembranga, mas algumas vezes,
que foram poucas que a gente, no inicio dessa creche, comegou assim, da mie estar
vindo antes a gente achou que ficava mais estressante tanto para a mie quanto para
gente, porque as vezes, por exemplo, condutas, como por exemplo, vocé coloca a
crianga no bergo, até ela se acomodar e acomodar os outros, a crianga fica mesmo
chorando e tudo se € uma crianga que ji reconhece as pessoas, ail estranhava, entdo a
mée queria estar ficando ali, a0 mesmo tempo, légico, queria estar cuidando das outras,
al a gente também ficava meio tumultuado, ai entdio depois reconversando a gente optou
por essa forma, uma pelo fato da gente tentar estancar essas duvidas antes, de estar
sempre aberta a mie a qualquer hora, mesmo ela tendo essas duas meias horas durante a
jornada, mas a qualquer momento estar em aberto para ela estar vindo, estar ligando, a
gente isso nunca restringiu. As vezes a gente restringe um pouco quando pai ou familiar
queiram estar vindo, quando a gente nota que esta interferindo na rotina da crianga, do
contrario ndo. A gente s6 pede que de preferéncia, venha acompanhada da mae, para a
gente tambem ter uma maior seguranga de quem esté transitando aqui, e até mesmo uma
forma de estar restringindo para néo ficar, de repente, se cada um que tenha parente ou
amigo que trabalhe proximo, queira estar vindo e ver o bebé, fica um fluxo muito grande
de pessoas e isso também para a crianga ndo ¢ muito legal, os que j& estdo acostumados
ndo estranham tanto, mas alguns as vezes, estranham, e bastante, entdo para a gente

assim, a nivel de seguranga, de ser um pouco mais restrito. A gente pede que venha



junto, de preferéncia no horario que a mfie vem amamentar, entdo ela por si ji se
responsabiliza por aquela pessoa € a gente também fica mais tranquila.

E como é o grupo de gestante? No sétimo més elas participam de uma reunifio? E
isso?1ss0, a gente procura que a partir do 7° més a mie estar marcando nesse momento.
Sédo reunides a cada 15 dias e se intercalam com as matriculas. Entdo tanto a matricula
quanto o grupo de gestantes sdo a cada 15 dias. E ainda no grupo de gestantes a gente
faz o trabalho junto com o pessoal da odonto-pediatria que vem para estar orientando
quanto a propria dentigdo da mée e ja possivel do bebé, com a Moori que € da nutrigéo, a
Valéria psicdloga e no caso eu ou a enfermeira que fique responsavel pelo Bergario ou
entdo na auséncia desta, uma outra que possa substituir, e também a Cecilia assistente
social. Entdo nesse dia sdo passados assim de uma pincelada muito rapida, como € o
nosso atendimento, porque isso mais detalhado a gente vai estar falando na matricula.

E a matricula é individual? Nio é em grupo também. A matricula a gente tem o grupo
e a parte individual. Em grupo sdo a rotina, as davidas, depois a individualidade da
crianga a gente faz a parte. E no grupo de gestante ¢ um grupo e fica, a gente tem, como
eu estava falando, a assistente social que passa os documentos, o que seria necessario
para estar sendo feito o ingresso da crianga na creche, a solicitagio de vaga nesse
momento, ¢ orientagdes sobre a parte de aleitamento e cuidados com o bebé,
principaimente nos primeiros dias, entdo a gente tem um video que fala sobre essa
caracteristica do aleitamento, entfio como seria o cuidado da mama ainda no periodo de
gestagdo ¢ mesmo depois do nascimento do bebé, a forma de estar amamentando, de
estar cuidando da crianga e da propria mie. Entfo, a gente tenta assim, trazendo uma
caracteristica geral, esses assuntos e também sempre discutindo com elas as davidas, as
dificuldades, quem ja teve outros filhos, qual foi a experiéncia, o que foi mais tranqtilo,
o que dificultou, sempre faz também assim a caracteristica de quem ja freqiientou, como
foi aqui na creche...Que a gente, mies assim que é o primeiro filho, logico fica toda
aquela expectativa, um lugar diferente, pessoas desconhecidas e toda aquela angustia
propria, entdo quando tem mais maes fica muito rico essa troca, entfio a gente funciona
nessa caracteristica. Entdo a mde preenche uma ficha onde fica assim, como uma
solicitagdo da vaga, ai ela € orientada de que quando o nené nascer, uns dias depois ou

durante o primeiro més algsuém venha avisar, ou ela liga que o beb€ nasceu e da para a



gente as caracteristicas do nome, da data de nascimento e 0 quadro geral dele e da mée e
ai depois por volta de um més antes ela retorna para marcar a matricula. Ai nesse dia da
matricula entéo a gente ja pede que ela traga o bebé, porque se tiver mais mées € uma
coisa demorada, porque vai muito também da ansiedade do grupo, tem dias que o grupo
¢ super tranqiiilo, tem outros que € bem trabalhoso, no caso de médes muito ansiosas, ou
ds vezes o proprio pai ou a familia, entdo isso a gente procura suavizar 0 maximo
possivel antes da entrada, mas geralmente sempre também tem uma parte assim
trabalhosa nos primeiros dias.

Ai o periodo de amamentagiio elas tém... Elas tém por direito até a crianga... entfo isso
¢ uma coisa que até hoje a gente ainda ndo tem bem claro, eu coloco assim: até a crianga
completar 6 meses ela tem duas meias horas, entéio depois, de 6 a 7 meses € um acordo
assim, da chefia com a mide, porque ai fica assim, um acordo entre elas, mas ela vem
uma vez s6, seria assim por volta do horario de almogo, porque nossos horarios de
amamenta¢do seria por volta das 9:00 e das 11:00 horas, mas também ¢ assim ndo € uma
coisa totalmente fechada, porque tem criangas que, as vezes principalmente criangas
com mamadeira que a mae ndo chega nem a vir até 6 meses, duas vezes, porque como o
leite da uma digestdo mais lenta e tudo, as vezes a crianga dorme mais tempo, ndo sente
necessidade... Se a crianga esta dormindo e esta ficando bem na adaptagdo, depois de
um tempo a gente até abre méo de um desses hordrios, geralmente esse das 9:00, por
volta das 9:00 horas. E ds 9:00 e depois as 11:00 horas? E, ai geralmente ela vem por
volta da 10:30 — 11:00 horas, porque ja na chegada, todo dia antes da mfe ir para o
trabalho a gente pede para que ela amamente, seja ou em casa quem vem de carro, as
vezes prefere oferecendo em casa para chegar aqui e ficar mais livre, ou entdo quem sai
muito antes e vem pra ¢4, na chegada nossa aqui.

E vocés tém um local, uma sala de amamentaciio, né? Isso, a gente procura preservar
o espago onde ela fique mais a vontade, que tem pessoas... como a gente tem um fluxo
grande, ndo s6 aqui no Bergario, mas € o corredor que dd acesso aos outros blocos.
Talvez tivesse que ter sido ao contrario, 14 no tltimo, mas fica para um proéximo. Af a
gente tenta deixar um local mais reservado para ela ficar mais a vontade, a gente as
vezes, ja teve solicitagdo também de pais que vem com a esposa para acompanhar, para

amamentar e tal e outras mées que ficam meio inibidas. A gente ja chegou... colocou



para eles, né.. ai nio teve problema. Entdo volta e meia a gente pede para estar
aguardando, porque muitas pessoas se sentem muito, assim invadidas. E também no
verao a gente também tem a possibilidade externa, ent3o ali no... onde seria um parque,
ndo € bem parque, mas aquele espago onde tem 0s bancos e agora as arvores ja estdo
maiores, entdo ddo uma sombra gostosa, entio no verdo é gostoso de ficar ali, fica mais
ventilado, tem a natureza, entdo da um outro clima, mas agora nesses tempos mais frios,
esse espaco, a salinha fica mais aconchegante. E entdo a mie vem até o 6° més. Mesmo
que ela ndo amamente? Dé mamadeira? Isso, porque a gente acha assim, que o fato
dela nfio estar amamentando n3o exclui dela ter esse contato com o bebé, nem deve,
porque na maioria das vezes nio é porque a mie ndo quer, é porque uma ou outra
impossibilidade acabou ocasionando isso, entdo a gente acha importante o bebé ter esse
diretto de ter esse contato de proximidade com a mie, uma vez que a creche, como eu te
falei, foi em fungdo disso, de propiciar & trabalhadora de ter o seu filho mais perto
possivel. Entdo elas vém também, ¢ a gente com a mamadeira, as vezes, até é claro, ja
teve alguns episodios, 1sso realmente é raro, mas teve alguns que a mée... assim o setor
era muito complicado assim no dia, e teve emergéncias que ela no pode vir, ai a gente
oferecen a mamadeira para a crianga, 16gico. Entdo ai deu para conciliar, agora quando ¢
ela que amamenta, ai nesse caso fica meio complicado, entdo por isso que a gente
também apesar de incentivar muito o aleitamento materno, mas aqui eu sinto assim
desse Bergario e o do CECI, a nossa grande diferenca € a caracteristica do trabalho da
mie. No CECL a gente tem mais méies da area administrativa, entdo geralmente sio
setores que ndo te exigem tanto uma delimita¢do, um limite, um stress em relagéio a
carga horaria. As nossas méfes, agora ligadas a area da saude, entdo uma boa parte € de
enfermarias, de atendimentos que tém um nivel de stress muito grande, entdo a gente
procura ir vendo assim: mesmo aquelas que estdo com leite exclusive e tudo, a
amamentacdo exclusiva, se para ela esta sendo muito stressante, de estar mantendo essa
amamenta¢do exclusiva, ou entdio as vezes a crianga estd solicitando alguma outra
necessidade, a gente rediscute, pede para que ela entre em contato com o pediatra,
porque a gente sente assim: ndo adianta querer preservar exclusivamente o aleitamento,
se ela ndo esta tendo condig¢Bes ou fisica ou emocionais para estar solicitando isso, para

estar mantendo, porque as vezes assim... € o que eu brinco com elas, que quer queira ou



ndo, ela acaba virando um sanduiche, porque aqui a gente cobra pela parte do bebé, no
setor € pelo trabalho que ela desenvolve e em casa com todos os afazeres, entdo é uma
pressdo danada, principalmente os primeiros dias, as primeiras semanas. Entfio a gente
sempre procura observar assim, se sempre por parte dela ha um desgaste muito grande,
ou entdo ha pressdio no proprio setor que infelizmente néo sdo todos os setores, que as
vezes, tém uma certa flexibilidade. Entdo a gente tenta ir rediscutindo até achar um jeito
assim, que ela possa ficar bem e o bebé também, porque sendo ai nfo justifica essa
integragdo. Ai fica complicado né? Ah €, porque ai vai refletindo, fica uma bola de
neve, cada vez mais ela vai ficando angustiada, stressada, isso vai refletindo no bebé, e
ai a gente acaba, todo mundo stressado, entdio sempre tentando ver o que ficaria melhor
para ela e para a crianga € mesmo para gente, entdo € a forma que a gente tenta mais ou
menos assim, buscar um equilibrio. E as mamadeiras, elas trazem de casa? Isso, a
nutricionista pede para que elas ja tragam, porque a gente aqui nfio tem um lactério.
Toda a alimentagHo ¢ feita aqui, mas o leite a gente ndo oferece, entdo ela traz, para cada
horario, uma mamadeira, ja pede para ser identificada a mamadeira, porque a hora que
ela chega € so deixar no balcdo da copa e a cada horario que ela vier amamentar a
copeira ja estd sabendo que... assim quanto a esquentar e ela oferece.

Até 6 meses € s6 leite e A partir de 6 meses é que vai introduzindo os outros
alimentos? Olha, isso de regra geral, mas ndo sio todas que levam mesmo até os 6
meses. SO que a gente faz assim, mesmo quem tem o aleitamento exclusivo, é, isso no
caso do aleitamento, do leite da mide, porque com 5 meses € meio a gente comeca a
introduzir o suco e depois a papa de frutas. No comego é o suco e a vitamina, ai depois
de alguns dias, se tudo bem, a gente comega a introduzir a papa de frutas e depois em
outra semana a papa de legumes. Comega com dois legumes, intercalando, vendo se a
crianca faz alguma intolerdncia e ai depois na outra semana € que a crianga comega com
a papa completa, que ¢ cereal, a carne, verdura. Agora as criancas com leite artificial,
entdo dentro da orienta¢do, que € o que a gente segue, da pediatria do H.C., por volta
dos 5 meses ¢ importante que a crianga j& v4 comendo, tendo as complementagdes na
alimentagdo, que ndo fique exclusivo s6 com o leite artificial, entio geralmente eles
comegam a Comer um pouco antes, mas isso ja pela propria caracteristica da necessidade

da crianga, em termos da alimentagio.



E sfio quantas recreacionistas por crian¢a? Olha a gente segue orientagio da OMS
que $30 5 criangas para uma recreacionista. Aqui como a gente tem o horario de turno,
plantSes ¢ tudo, tem dias que quando a gente ndo tem possibilidade de folguista... vamos
supor quando a gente esta com o quadro completo de criangas e que as vezes calha de
uma das funciondrias estar de férias e nfio ter outra para cobrir, entio sai uma
porcentagem um pouco maior, 6 criangas, mas isso também é eventual, no geral a gente
fica mesmo com essa média de 5 criancas para uma recreacionista e ficam 2
recreacionistas por quarto, ento nossos quartos sio com 10 ber¢os, sendo uma
propor¢do de 5 para cada funcionaria.

E quanto a divisiio dos quartos? Como? Sfio 10 criancas por quarto né? E por faixa
etaria? Ah, t... Nio olha, a gente ja tentou assim, deixar por faixa etaria... é que esse
periodo que a gente esta agora, estd assim super diferente, porque a gente, pelo menos
que eu me lembre o Bergéario nunca esteve tdo vazio como agora. E acho que o pessoal
esta pensando bem antes de ter nené. Porque, quando a gente teve ja periodos em que se
esteve lotado , até um pouco além do limite, a gente tentou fazer por faixas etarias, mas
conseguia-se por pouco tempo, porque a rotatividade & muito grande. A entrada era
maior, ultimamente é que estid escasso, mas em termos de quando estava lotado, a
entrada eram muito grande, entfio praticamente ndo dava vazio com as idas para o
Maternal I, entdo ficava meio complicado, a gente até tentava conciliar mais ou menos,
deixando o quarto... ndo dava para ser uma tnica faixa etria, mas pelo menos ficar
duas, os maiorzinhos por volta de 1 ano e os outros menores iniciando. Atualmente esta
sendo nessa caracteristica, assim de tentar uma igualdade nos quartos, ou entdo por
exemplo, alguma crianga, como atualmente a gente estd com uma crianga que o periodo
de adaptagio dela estd muito complicado, extensivo, ja fazem 4 meses ¢ meio e ainda
esta dificil. A gente esta tentando nesse quarto, ndio estar integrando outras criancas até
para ndo sobrecarregar mais ainda. Mas também geralmente, a gente vé assim, conforme
as criangas vao indo para o maternal, o quarto vai ficando com menos criangas, a nio ser
que ds vezes, a entrada é de crianga maiorzinha, As vezes quando a mie tira férias,
licenga prémio, um monte de coisa e a crianca vem ja por volta de 6, 7 meses, entfio ai a
gente tenta adequar num grupo que tenha mais ou menos aquela caracteristica. Mas, de

regra geral € de acordo com a ... tenta se ver a faixa etaria, mas também a possibilidade



do quarto em relagdo as vagas. Deixar mais ou menos igualitario. Porque fica mesmo
complicado, quando sdo criangas que estdo chegando praticamente “super” bebés e tem
outros por volta de 10 meses, entdo que a crianga estranha o choro, o barulho, a
movimenta¢io, entio os menorzinhos estranham muito isso, ¢ o horario de sono,
também ai ndo bate, porque a hora que o menorzinho estd dormindo, os outros estdo
acordados e a hora que ele vai dormir os outros também estdo, ai fica meio complicado.
Mas nada também que ndo dé para a gente aos poucos acostumando, que € O que eu
sempre repasso para as maes que as vezes a imagem de que a crian¢a ¢ obrigada a
dormir, entdo eu falo para elas que nio € que eles sdo obrigados, a gente tenta preservar
a parte emocional do bebé, principalmente no sentido assim, dos primeiros dias, por
causa da mudanga do ambiente, da rotina, ds vezes, nessa adaptagfio. Entdo o que mais
val estar nos preocupando nessa adaptacio é o quadro emocional do bebé e da mie, se
estd ganhando peso, desde que ndo seja uma coisa muito distante do que ele vinha
ganhando, ndo vai estar nos preocupando tanto, porque i1sso € uma coisa mais ou menos
esperada. Mas o que mais vai nos deixar de “antena ligada” € se € uma crianga que nao
esta conseguindo se acomodar, entdo esse fator emocional € uma das coisas que a gente
mais tenta preservar, justamente por ser um periodo mais critico, a nivel de
desenvolvimento mesmo do bebé, principalmente, tipo assim, é um arquivo se
formando, de um adulto daqui um tempo, entdo é toda uma bagagem, toda uma coisa
assim, muito bem cuidada para que a gente ndio venha a expor essa crianga, ¢ o adulto
mais tarde, em alguma falha, acho que essa é a nossa grande responsabilidade de estar
preservando, de estar atentando o maximo possivel para que realmente o que a gente
puder propiciar seja de qualidade, em cima de uma caracteristica de faixa etaria tdo
importante,

Como é estruturado o trabalho didrio? Em termos de rotina? E em termos de rotina.
Olha a gente tem assim, como eu tinha comentado, a mée € orientada a antes de ir ao
trabalho, na chegada ela estar oferecendo o leite, seja ou do proprio seio ou a mamadeira
e ai ela passa as informagBes de como a crianga passou, para a gente ter uma nogéio do
dia da crianga aqui com a gente, o periodo, né, ndo o dia. Ai por volta das 7:30 ¢
oferecido uma vitamina, isso em regra geral, excepcionalmente, € que as vezes ¢ um

suco, porque a nutricionista recebe os alimentos mediante, via HC, entdo nesse horério



das 7:30 € uma vitamina, depois a gente faz a troca de fraldas do bebé e tenta ver se eles
fazem um periodo de sono. A grande maioria, ainda mais nesses periodos mais frios, faz
um sono, tem outros que nic e isso a fatxa etdria também € diversificada, tanto os
majores como os menores, ¢ variavel. Al os que...mas a gente tenta ver se eles fazem um
sono, porque a gente observa que € aquela caracteristica de que se a crianga ndo
consegue ter um certo relaxamento, chega na hora da alimentagéo, fica mais irrequieta,
ai jA ndo ganha peso, ai vai uma coisa assim, a mae vai ficando angustiada e ai “puxa”
tudo. Entdo a gente tenta insistir um pouco a crianga, mas se de tudo ela nfo quiser
dormir, a gente traz para o salfo. E quando € verdo que tem a possibilidade de usar mais
a area externa, a gente tenta ficar com eles 14, naquele hall ali do parque, do contrario é
aqui no salio e depois por volta das 10:00 horas, ou melhor, 9:30, que quem dormiu
geralmente, esta acordando, ai é feita novamente a troca de fralda da crianga, ou pelo
menos assim, ¢ sempre verificado. E por volta das 10:00 horas é oferecido o almogo para
quem ja come essa refei¢do e eu esqueci de dizer que os menorzinhos por volta de 9:00
horas a méde vem para amamentar. Depois do almogo, no almogo € oferecido o almogo e
0 suco, ai ¢ o periodo que elas ficam também, depois da refei¢fio, ali com a crianga,
geralmente assim, ¢ mais momentos assim de lazer, entdo € a interagdo da crianga com
outras criangas, ou com as recreacionistas da creche, é nesse momento que a gente
procura aquela fita da creche que tem as musiquinhas com voz de crianga e tudo, entéo €
0 momento que a gente tenta fazer uma maior integrac¢do e um lazer com o bebé. Depois
as 11:00 horas, 11 e pouco, os pequenos as mies voltam para amamentar € 0s outros
que ndo estdo mais em amamentagdo, a gente tenta acomodar de novo no bergo e da
mesma forma, uns dormem, outros ndo. E antes de ir embora, porque por volta de 12:30
horas, por ai, as vezes, até antes, 4 estd a maioria acordada, ai a gente oferece a
vitamina, antes de ir embora e quem ja esta com 10 meses leva o lanchinho, que € igual
do maternal, que ja comega... a gente procura assim, desde o 6 meses ir trabalhando o
desmame, entdo conforme a mie para de vir as duas vezes, durante a jornada, a gente
comeca assim a orientando ela a gradativamente para ir desvinculando do seio, porque ai
a caracteristica e a necessidade da crianga ja vai se tornando com outras alimentagdes.
Entdo por volta dos 10 meses a gente comega a introduzir a papa do maternal, ja ir

preparando a crianga para quando mudar de Médulo e também leva o lanchinho para, as



vezes, ndo ter aquela solicitagdo da mamadeira ou do seio da mie na hora de ir embora.
Entdo seria basicamente isso. A troca de fraldas fora esses momentos assim de por a
crianga ou retirar do bergo, & qualquer momento a gente estd sempre checando, para
evitar, as vezes, uma assadura ou alguma coisa. E muitas das criangas estd dormindo,
acorda e vocé val ver é porque estd com um xixi ou coco. Entfio aos poucos, cada uma
também das funcionéarias vdo aprendendo a diferenciar as caracteristicas das criangas.
Entdo de maneira geral, seria nessa caracteristica e durante o tempo todo, uma das coisas
que a gente procura, que elas sempre tenham em mente ¢ a observagio direta do bebg, a
caracteristica dele, seja a nivel fisico ou a nivel emocional, de como € que esta a crianca
naquele dia, naquele momento, se é uma crianga que esta requisitando um pouco mais de
cuidado, quando ela estd mais adoentada, seja uma febre, ou uma indisposi¢do, entdo, a
observagio delas, as vezes, é o que vai dar uma defini¢fio para a minha atitude também
perante o andamento. Porque as vezes, € o caso da crianga aparentemente bem, mas elas
me relatam que alguma coisa esta diferente, ele niio é nessa caracteristica, entdio isso, é
logico, que € de um peso muito relevante, porque elas mais do que ninguém ¢é quem
convivem direto com os bebés, entdo isso é uma das coisas que a gente sempre procura
passar para elas, nessa caracteristica de cada vez mais ir se aperfeicoando nessa
observacio, nesse detalhamento, porque acho que € isso que da seguranga no nosso dia-
a-dia. E a gente se junta a elas no que for necessario e mesmo no contato com a mie.
Porque sempre, vamos supor que a crianga ndo estd bem, alguma coisa, eu é que tenho
que dar a palavra final, se eu chamo a mée ou se ela, se a crian¢a dé para ficar mais um
pouco ¢ tal, mas sempre assim, vendo junto com a recreacionista como & que esta sendo
€ssa crianga nesse momento € nos outros dias porque algumas, as vezes, quando a gente
fica mais em contato, vocé também ja vai vendo a mudanga. Entdo seria nesse trabalho
que a gente executa,

E as atividades na hora de lazer, que tipo de atividades que elas fazem com as
criancas? Olha, geralmente, assim do ano passado para ¢4, a gente vem tentando assim,
incenfivar muito o cantar, assim, a misica, entfio por isso que surgiu a fita com as
criangas, entfio a gente tem tentado estimular, quanto a isso. Fora isso é mais a
caracteristica mesmo geral, a pedagoga também sempre traz sugestGes de como, tipo

assim, a brincadeira, ou ento o que usar no dia-a-dia com a crian¢a. Mas assim no geral,



a gente fica ali, as meninas ficam ali no quadrado, que ¢ como a gente chama, né, no
saldo, onde ficam brincando com a crianga, ou mesmo, as vezes, “vigiando™ para que
n#o tenha nenhuma intercorréncia; o uso da bola, o cantar, entdo € mais a nivel dessa
socializacdo. E conforme, as vezes a crianga vai requisitando, a gente também vai
tentando se adaptar as necessidades dos bebé&s. Por exemplo, tem uma crianga que ela
esta assim, super esperta para a faixa etaria dela, entdo ela esta assim, querendo se soltar
sem ainda ter uma sustenta¢fio e uma firmeza do corpinho, entdo estava se machucando
muito, entdo a gente comegou assim a ter a preocupacgio de uma maior vigilancia para
que ela também ndo fique restrita, porque ela esta uma graga, ela quer mesmo se soltar,
um “baratinho”, entfo a gente tenta assim, ir mais em cima nessa caracteristica, quando
ndo, a0 contrario, as vezes outras criangas que a gente nota que o desenvolvimento estd
um pouco mais lento, entéio de estar, as nossas orientagdes, assim da minha parte seria a
gente comecar a colocar a crianga de brugo para ela ir tendo uma maior sustentagiio da
coluna, da cabecinha, ter uma maior soltura das maozinhas, até para ir se socializando
com as outras criangas, tentando ir buscar um brinquedo e a partir dai, aos poucos ela ir
se soltando e tentando buscar o engatinhar, Entdo isso sdo algumas formas, por exemplo,
como a crianca que de casa tem o costume de s6 ficar no cadeirfio ou entfio no bebé
conforto, entdo a gente esta tentando retomar um pouco isso e usar o chio. O chdo, como
nesses tempos mais frios, com o edredom, a roupa mais agasalhada, mas no sentido de
liberdade para estar tentando explorar o que ela puder estar querendo, e a gente nota
assim, que a propria integracdo com as outras criangas favorece muito esse potenctal de
“soltura”, o préprio fato de a gente chegar, uma querer balbuciar, o quanto isso estimula
a crianga e favorece ela também estar se descobrindo. Entdo seria basicamente nessa
caracteristica. Agora quando a gente nota que a crianga, principalmente, em defasagem,
esta ficando assim, ja mais acentuado, ai a gente tenta ver se aqui a gente tem condigdes
de estar sanando 1850, sendo em alguns casos, foi em outro periodo, a tarde, a gente...,
mas sempre € essa conduta, a gente tenta assim, chamar a mée, passar para ela a nossa
angustia, a nossa preocupagdo, perante 0 desenvolvimento do bebé, e pede para que ela
entre em contato com outros profissionais, para que possam ir dando andamento, e ai a
gente comega um trabalho conjunto. Entdo, mediante a solicitagdo desse profissional, a

gente tenta adequar aqui o nosso atendimento e sempre assim, em continuacgio desse elo,



desse acompanhamento. Entéio seria basicamente isso. Acho que uma coisa que eu ndo
falei, € que aqui, mesmo tendo a gente da Enfermagem, da parte de saide, nds niio temos
pediatra, cada crianga € orientada para que a mde tenha o pediatra do bebé, de
preferéncia que dé continuidade, porque aqui a gente faz acompanhamento do peso, da
curva de crescimento, de estar tendo uma visdo geral de como que a crianga esta se
desenvolvendo. E sendo o crescimento e o peso dentro do padrio esperado, se a mée tem
alguma dificuldade, entfio a gente tenta orientar a importancia dela ter esse segmento
porque € 0 que a gente passa para ela, a gente tem o atendimento, mas de todo nio d4
para a gente se responsabilizar, porque a gente nfo ¢ pediatra, entfio é importante que a
crianga passe por uma avaliagio médica, mensalmente até por volta do 6° més e depois
entdo vai intercalando e também pelo fato de que qualquer duvida nossa, j& tem uma
pessoa de respaldo que a gente possa estar trocando informaciio e até assim como eu
falei anteriormente, programando um atendimento que va suprimindo as necessidades do
bebé. Entfio o papel nossa da Enfermagem ¢ bem assim dentro dessa caracteristica de
estz.ir‘.. um papel preventivo-educativo, entfio de estar orientando a mde, a nivel do que
seria melhor, em termos de saiide, para o acompanhamento do bebé, dela prépria... As
formas da gente estar articulando isso e toda essa série de observagdes, entdo a gente
fica tanto na parte de atuagdo aqui no Bergario quanto na parte de orientagio com as
mdes e as funcionarias também. Entdo a gente fica sempre assim, nosso papel da
Enfermagem ¢ muito voltado para essa parte preventiva e educativa, de estar trazendo
toda essa nogio basica para a mae e para as recreacionistas. As vezes também quando a
gente tem, 16gico, dentro da nossa limitagio profissional, alguns casos que entram em
dificuldade, a gente solicita o pessoal de apoio, que geralmente ¢ a pediatria do HC
que tem a que foi pediatra, que antes a gente, ela vinha como pediatra, a Dra. Sofia, que
agora, ja ha um bom tempo, néio estd mais, mas sempre que ha qualquer divida nossa,
como ha pouco tempo, que essa crianga que estd com a adaptagdo mais dificil, de ouvir
ela, entéo € o0 nosso ponto, o primeiro de apoio. Se ela, s vezes, nfo tem possibilidade,
entao a gente tenta ir vendo outras pessoas, mas de preferéncia sempre alguém ligado a
UNICAMP. E uma forma de melhor acesso tanto para a gente como para a mée.

E como ¢ feita a passagem da crianga para o Maternal? Entfio, por volta dos 10

meses a Marisa, que € a Enfermeira do Maternal, solicita uma reunido com as mies



daqui do Bergario, entfio a gente tenta fazer um grupo. Como agora, Quinta-feira, vai ter
uma turminha. Ent4o ela, a gente lista as criangas que teriam mais ou menos,. A partir de
10 meses, como a gente vai ter criangas com 10 e outras que ja estdo com 11 e meio.
Entdo ai nesse momento, ai eu fago a notifica¢do para as mies, ai no dia comega a ter o
vinculo com a Marisa ¢ a Pedagoga do Maternal, a Elenice. Ai entdo, ¢ passada as
informagdes de como ¢ a rotina do Maternal, o esclarecimento das duvidas, como elas
estdo vendo, algumas mdes, as vezes, se assustam muito com o fato da crianga ir para la
quando nfo estdo andando. Elas nido estio andando ainda e vio para 14?7 Nio
necessariamente, alguns, as vezes, vao andando, outros ndo. Entdo ai a gente coloca para
elas, principalmente o pessoal do Maternal, como é que é a rotina |4 nessa recepc¢io da
crianga, que de repente ainda ndo esta tendo o andar, assim mais livre. A gente ja teve
crianga que foi 14, que quando mudou comegou a engatinhar. Era uma crianga assim, eu
ndo me lembro bem qual era a caracteristica, mas eu me lembro que a gente teve um
episédio desse e de outras vivéncias, de outras criangas que a gente tentou esperar a
crianga ter a marcha para estar mudando, a gente notou (isso uma observagio mesmo
mais aqui nossa), que a gente estava assim, em parte, ndo favorecendo a crtanga de ter
esse desenvolvimento, entdo que o fato dela mudar para ¢ Maternal, mesmo nio tendo
ainda a marcha estabelecida, era methor do que ficar retendo ela aqui no Bergario até ela
ter uma marcha, porque, quer queira ou ndo, vai mobilizando a crianga a buscar esse
movimento, a querer uma maior independéncia, a tentar assim, se fortificar, em termos
que ela também pode. Entfio a gente notou que isso favorece muito, entéio por isso que
atualmente o limite mesmo € a nivel de 1 ano, a menos que a crianga tenha alguma
necessidade por saude, que foi ha pouco tempo, uma crianga que por um problema de
saade, a gente achou mais conveniente que ela ainda permanecesse no Bergario, tanto €
que ela mudou com quase 1 ano e meio, 1 ano e 4 meses, por ai. Entfio vai muito assim,
s vezes, o maior fator limitante ¢ a parte de saude, mas a nivel de desenvolvimento, a
gente tem observado que é preferivel que a gente limita menos a crianga mudando logo e
permitindo uma maior expansdo, seja de espaco, de atividades, do que ficar aqui no
Bergario. Entdo ai é feita essa reunifio e ai depois da reunido a Marisa mostra para as
mies o Maédulo, fica praticamente a matricula de Bergario, tenta passar a rotina, as

informagdes, quais sdo as normas referentes 4 mée, o que ela pode, o que ela ndo, por



exemplo, uma das caracteristicas do Maternal € assim, uma certa restrigio a entrada da
mae, entdo a gente comega assim, a gente brinca que aqui na creche, a nivel de Bercério,
a mie entra, tem livre acesso a qualquer momento, no I jd comega a restringir um pouco,
ela vem na entrada e tudo, mas ja ndo fica, nfo ¢é que ela ndo pode vir, mas a gente vai
aos poucos, mostrando para ela que isso € uma das coisas que dificulta para a crianga e
no I, ela entrega na porta, entdo a gente brinca assim: conforme o amadurecimento da
crian¢a, a mie também vai tendo um certo desvinculamento, de se¢ permitindo uma
maior “soltura” da crianca e até para que a crianga possa ter o seu dominio € isso
também € um fator que até foi acontecendo por si, mais pela necessidade mesmo fisica,
de espago, porque a cada Madulo, vai aumentando a quantidade de criancas, de pessoas,
e o espago nio muda muito, principalmente no I1. E ai as criangas ja estdo andando,
estdo super livres e tudo, o nimero € maior, que comporta um nimero maior de criangas
e ai o fluxo também dificulta.

Aqui no Bercirio sdo quantas vagas? Atualmente a gente tem 30 vagas, mas em
freqiiéncia, a gente esta com menos, estamos por volta de 20 criangas, 21, de manhéd e a
tarde o limite sdo, comporta até mais, mas o Bergario a tarde sempre funcionou em torno
de 20 vagas e também esta, atualmente, com 14. Porque de uma maneira geral, a
solicitag&o maior é pelo periodo da manhd, assim da maioria das mées, nfio sdo todas,
por i1sso que de manhd funciona assim, no limite, praticamente de aproveitar 6 maximo

de vagas ¢ a tarde ndo € na carga méximzcli, no numero total de vagas. Entdo ai, depois
desse momento de contato com o grupo de mies, a Marisa leva elas para conhecer o

bloco, e se mais ou menos, da para definir quem v&o ser as recreacionistas do grupo que
a crianga vai ficar, ela ja passa, sendo ai mais proximo da data da mudanga da crianga,
que as vezes assim, quando a crianca estd com 10 meses, dependendo de como estd o
andamento 14, nfo da para fechar totalmente o grupo que a crianga vai ficar.

Mas ai o critério ai é mais por faixa etdria, entdo? Para a passagem para o Maternal?
E. E de maneira geral &, por volta de 1 ano a crianga est4 passando, ai com a Marisa j4 ¢
combinado, nessa reunido, fecha com as maes e me passa os dias de adaptagdo. No
Maternal, a gente faz, apesar que durante, a partir de 10 meses a crianga, a0s poucos,
como ¢la ja n3o vai dormindo tanto, entio a gente procura, nesse horario, seria o

primeiro sono, de estar levando ela para o parque do I, para ja ir tendo um contato com



as criangas, com as recreacionistas também, e o local ndo ser assim, tio estranho. Entdo
a gente tenta ir fazendo isso na medida do possivel, mas oficialmente, antes da crianga
mudar para o Maternal I, a gente tem assim, 3 dias de adaptagdo, onde a crianga faz
nessa caracteristica: a mée entrega aqui no Bergério e ai a crianga toma a vitamina, é
feita a troca de fraldas e depois ¢ levada para o Maternal I, ai ela fica o periodo do
parque, o almogo. Ja almoga 14? Almoga 14, para ir treinando o convivio com as
criancas a nivel de mesa, a cadeirinha para ele ir se posicionando, nio ser tdo estranho.
Eles ja comem sozinhos? Nio, ¢ com ajuda, porque mesmo 14 quando muda é com
ajuda, do que eu me lembre, eles veo comegar a comer sozinhos, a ser estimulados, por
volta de 1 ano e meio ou entdio quando a crianga tiver vontade mesmo, porque sempre
tem alguns que sdo super rapidinhos, Quando a crianga comeca a demonstrar o interesse
de querer comer sozinha, a gente fica “quer ajuda?” Ai fica nesse sistema e alguns, as
vezes, retornam para dormir o horério do sono aqui, por volta de 11:00 horas, outros,
que a crianga esta bem, ndo estranhou, ja fica 14, para ja ir tendo essa mudanga, porque 14
Ja ndo € bergo, sdo os colchonetes, entdo vai muito de acordo com a crianca, se & uma
crianga que esta estranhando, que est4 tendo dificuldade, af ela volta para ¢4, mas isso 3
dias, ai no 4° dia ela muda em definitivo e a mie ja entrega a crianca pelo Maternal, ai
fecha todo o nosso vinculo a nivel dessa crianga, tanto a parte administrativa, os dados,
tudo, eu passo para a Marisa e fica vinculado a ela. Se por acaso, algumas criangas sdo
afastadas por necessidade médica e estdo para completar 1 ano, quando for para ir para
0 Maternal, elas ja vdo direto. Entdo por exemplo, a crianga sai de férias um pouco antes
da mudanga, ai ela ja vai direto, porque a gente acha assim, que o fato dela ficar uns dias
aqui para depois estar indo ¢ muito mais estressante para a crianga do que ela ir e ja
fazer a sua adaptagdo e se vincular. Entio é mais complicado, a gente procura assim
sempre ver de acordo com o que estd sendo para a crianga naquele momento. Por isso
que nessa reunido a Marisa j& v& se a mie vai tirar férias, que ¢ outra coisa igual o
Bergario, se ela tem férias, apesar que na matricula ou durante o atendimento no
Bergario, a gente tenta sondar com a mae se ela tem férias programadas, se possivel ou
ser antes de mudar ou mais adiante para ndo mudar e logo sair de férias. As vezes, o que
acontece a nivel de Bergario que a méde volta a trabalhar e depois de 1 més mais ou

menos ela tira férias, entdo isso, para algumas criangas é cruciante, tem outras, que a



gente ja teve episddios que a crianga n3o sentiu nada, ficou super bem, mas teve outras
que nossa, foi terrivel, que a hora que a crianga vai se acomodando totalmente a rotina,
ai tem que retorna, entdo ¢ bem desgastante com o bebé. E que ele ficou direto com a
mie, ai vem para c4, fica longe dela, depois passa um outro periodo... E porque nfio
tem uma sustentagdo, cada hora ¢ um momento, fica muito em suspense. Entdo a gente
sempre procura ver com a mie se da, algumas vezes a gente consegui dela estar
mudando as férias, mas tem outras que dependendo do setor, nfio tem possibilidade, ai
infelizmente vai nesse processo e tenta ver como fazer da melhor forma possivel para
que a crianga ndo fique, nfo se desgaste com tantas mudancas. Entfio basicamente seria
1880.

Acho que é 56, obrigada Cecilia.



Transcriciio da entrevista com a supervisora do Maternal [

Seu nome

Marisa Ramires Lattaro

Qual ¢ o cargo que vocé ocupa aqui na creche?

Eu sou supervisora do Maternal I

Hi quanto tempe vocé trabalha na creche?

Aqui na creche? E. Na creche eu trabalho desde 90 e no Maternal I desde 98, faz 1 ano e
4 meses, 5 meses que eu estou aqui no I, antes eu era do Bercario. Fiquei 8 anos no
Bergario, desde a inauguragio da creche eu fiquei no Bercario, depois de umas
mudancas no ano passado, em janeiro em vim aqui para o I e a Cecilia para o Bergario.
Qual é a sua formacio?

Eu sou enfermeira com titulo em Enfermagem do Trabalho que € equivalente a Sainde
Piblica e Licenciatura em Enfermagem, que d4 um pouquinho s6 de Pedagogia, mas é
Licenciatura.

Qual ¢ a faixa etdria que o Maternal I atende?

No Maternal I a faixa etaria vai de 12 meses a 24, também pode ser prorrogado, como
val ser este ano, as vezes até 2 anos e meio. Dependendo, se ndo houver vaga no
Maternal 11 &s vezes ha necessidade de ficar aqui mais tempo.

Séo quantas recreacionistas por crianca?

E um adulto para 7 criancas, sempre trabalhando em duplas, entio cada quarto com
capacidade para 14.

E como ¢ estruturado o trabalho didrio com a crianga?

O trabalho diario, a gente procura estruturar em periodos de cuidado de higiene, ento
tem determinadas horas que é previsto o cuidado e algumas atividades dirigidas. Entfo a
crianga chega na creche as 7:00 horas, ¢ previsto uma troca até as 7:30 e apos realizar a
primeira troca as criangas tomam lanche no refeitorio e os menorzinhos vio brincar no
parque e os maiorzinhos tém uma atividade no saldo. Os maiorzinhos... A gente divide
em ! ano e meio, at€ completar 1 ano e 6 meses a gente considera menorzinho a partir de

1 ano e 6 meses maiorzinho. Para ndo fazer parque junto, porque o mais velho tende a



morder o pequenininho, entdo existe essa separagdio... e 0 parque ndo comporta todo
mundo junto, ac mesmo tempo. Entdio os maiorzinhos tém uma atividade dirigida e os
menorzinhos ficam no parque com uma atividade livre-dirigida, eles tém todo o espago
do parque para descobrirem, para explorarem, mas a tia faz a vigildncia e brinca junto,
entdio € a tia que ensina a subir no escorregador, ela esta ali do lado, é a tia que ensina a
brincar de fazer bolo de areia. A gente prioriza que elas fiquem junto, tem hora que
ninguém esta junto, mas...orientar a gente orienta, € para ficar, né, mas nos nio somos
felizes sempre, nio.

Quem ficou no saldo tem atividade dirigida, que eu chamo de atividade dirigida,
mas n&o seria bem dirigida...tem a parte de exploragio do saldo, com muita bolia, tem o
cuidar do peixinho... daquele aquirio? E a turma dos mais velhos é que ajuda a cuidar
do aquario e depois é quando eles brincam mais com tinta, com caneta, com giz de
cera... € nessa hora, que eles tém esse tempo para brincar . As tias procuram organizar as
atividades, entdo... também ndo somos felizes todos os dias, ta? Tem época que elas
fazem direitinho: massinha, giz de cera, atividades de colagem, agora tem época que elas
ficam sé na exploragdo do saldo, que € chutar bola, botar os pneus, cantar... tem muita,
elas cantam bastante. E histérias? Muita historia... historia elas contam mais antes de
vir para o lanchinho entre 7:30 e 8:00 horas, quando faz a troca. Enquanto uma tia esta
fazendo a troca a outra tia fica no quarto contando historia.

Aqui no salfo, vocé jA deve ter visto, eles ficam chutando bola, tem os
brinquedos, tem o escorregador também. Mas nessa faixa etaria, eu brinco com a
Magali, eu ndo sei mais que atividades mais a gente pode dar, porque o que eles mais
querem € gastar a parte motora, € atividade fisica, entdo eles sobem, trepam, chutam,
entendeu?... e andam pela creche, de vez em quando elas v8o andar, ontem (Domingo)
mesmo nds fomos brincar , 14 no Maternal II, nos cantinhos. Vocés usaram os
cantinhos?... € usamos os cantos com todo mundo, porque no final de semana vocé
junta todas as faixas etarias... vocés usaram na Sexta-feira? De Sabado ¢ Domingo ah!
td, de Sabado e Domingo, nos dias de plantio. No plantdo nfo existe mais essa
diferenga de Maternal I e II, fica todo mundo junto, entdo ontem nos deslocamos para
1a... E em dois dias da semana d4 para usar essa técnica de todo mundo junto, nos outros

dias ndo d4, é muita crianga.



Depois em torno de 9:30 — 9:45 horas eles tomam banho, principalmente porque
brincaram muito na areia, né, eles estiio bem sujinhos, toma-se banho, faz-se a troca, se
tiver na retirada de fralda faz-se o momento de peniqueiro. Apés esse horario é dado o
almogo em torno de 10:15... o almogo dura até 10:45. Ai é feito a higiene das mdo e do
rosto de novo, e mais ou menos 11:00 horas eles vio dormir, aj eles dormem até 12:30
horas. Todos fazem um sono bom, porque acho que eles ficaram cansados, das 11:00 até
12:30 horas. 12:30 acordam, checa-se fralda de novo, estado geral, tudo ¢ a mie ja estd
chegando para buscar, ela chega as 13:00, entre 13:00 ¢ 13:15. E o tempo de acordar-..
Eo tempo de acordar... mas se vocé ndo correr, a mie chega e a crianga nio esta pronta.
E o tempo de acordar, se tem que usar penico, usa penico, se tem que por fralda, pde-se
fralda e af a mée esta chegando para ir embora, e ai acabou... e ai viio embora. ..

As atividades pedagdgicas, ¢ a Magali que orienta? E a Magali que orienta, ta. Agora
nos estamos desenvolvendo um projeto para ela passar para ca, para a gente ver as
atividades acontecerem de uma forma mais... programada.. Fazer um planejamento?
Isso planejada € uma palavra bonita, ¢ o planejamento, a gente quer das meninas do I um
planejamento tdo bom quanto o das meninas do II, entdo que elas usem o planejamento.
So que a gente estd fazendo uma pesquisa... Realmente as atividades de maior interesse
dessa faixa etaria sdo descobertas motoras, entendeu... £ que estd aprendendo a
andar... E, é o andar, o correr, o subir, o trepar, o pular, o chutar... entdo eu, a Magali
estamos escrevendo, eu e a Magali vamos comegar uma série de orientaces, porque a
gente tinha, quer ver...(mostra um cartaz com as atividades)

- Contar histérias: utilizar fantoches, nomear os objetos para os menores, historias
curtas para os maiores. Entdo a gente percebe assim, as meninas tém a orientacdo, mas
ngo executam um planejamento profissional que a gente gostaria que . Entdo elas tém o
conhecimento, nio € que elas ndo tenham nfio, elas até tém... Por exemplo brincar de giz
de cera, para o grupo dos menores colocar o papel manilha no chio, com os maiores
pode comegar a trabalhar com suifite. Desenho livre: a Magali orienta que a gente nfio
deve usar nada mimeografado, tudo livre. Se brincar com giz comum, pode brincar com
ele molhadinho na agua. Agora brincar com 4gua, no auge do verfio é uma atividade que
eles gostam muito, bacias com agua, tipo esguicho no parque, é uma farra, eles brincam

bastante, mas no auge do verdo. Agora na temporada do frio, outono e inverno, olha, as



mdées entram com tanta recomendag¢ao para a gente, ndo quer que deixe o filho descalgo,
que ndo fica com iss0, ndo quer que fica com aquilo e ai a gente ndo brinca com agua,
mas no auge do verao a gente brinca com agua, bastante.
Por exemplo vai brincar com tinta guache, pode brincar, com tinta pldstica, mas tem que
forrar o espago e deixar a crianga livre, depois a gente faz exposi¢do do que a crianga
produziu, ai pendura no quarto, na entrada, s6 que ndo acontece do jeito que a gente
queria... E essas atividades, a gente sempre orienta que sfo atividades curtas, porque
nesta faixa etdria eles nfio se detém muito tempo em uma atividade, depois o que eles
querem mesmo € correr, entdo vocé comega a pintura...mas eles gostam muito da tinta,
do contato com cola, a gente faz bastante atividades assim. Agora mesmo com o convite
da festa junina eles vio tem que colar pipoca, entdo € pouca coisa, ndo é uma atividade,
ndo é um convite que eles vlo fazer todo, mas vai ter um momento que a miozinha
deles, mas € uma contribuiciie que teve a contribuigfo deles.
E tem aula de Educaciio Fisica também? A Educagdo Fisica na verdade a gente tem
todo esse material aqui: bola, bexiga, minhocfo, saco de areia, bambolé, pneu. Entéo a
gente chamou de Educagdo Fisica, uma atividade dirigida no saldio com esses materiais.
Q) saco de areia, por exemplo, € super interessante, eles pesam em torno de 2 Kg a 1 Kg,
ai a crianga tenta carregar, deslocar de uma lado para o outro. O pneu, s80 esses pneus
que eu tenho aqui no salio, que eles aprendem a girar, a entrar dentro..Como eles
rodam pneu, né?! E uma belezinha, né, 14 no II principalmente... Com uma
habilidade! Aqui eles estdo aprendendo, aqui eles nfo conseguem direito, eles ainda nfo
conseguem nessa faixa etaria, mas vdo chegar, perto dos 2 anos estéo conseguindo.
Neste proximo més de Junho a gente vai esta trabalhando essa técnica mais direto
com as funcionarias, oferecendo vivéncias de tal forma que elas incorporem esse
conhecimento e nfio percam Elas vAo fazer as atividades? E elas vio fazer as
atividades. A gente esti com esse plano, para que de tal forma as atividades aqui nessa
faixa etaria também ocorra, €... para que elas introjetem o conhecimento, nio deixem
cair na rotina, porque vocé perde esse 15 minutos super rapido. Eu brinco com a Magali,
a atividade dura 15 minutos, € vocé gasta de preparo pelo menos, dependendo da
atividade, vocé gasta 2, 3 horas de preparo e depois para limpar a bagunca feita, vocé

gasta mais 1 hora. E elas tém um tempo para preparar essas atividades? Entdo, nfo



tem muito. Porque ¢ direto né? Mesmo o tempo em elas estdio dormindo elas tém
que ficar l4... E o tempo que elas estdo dormindo elas tém que fazer a vigilancia no
quarto, € o tempo que elas tém para almogar também, é o periodo que elas tém para
reunido, entéo se elas ndo forem muito espertas com o planejamento, perde...

No final do ano eu organizei para eles enfeitarem kinder ovo para 4rvore de natal,
A atividade deles mesmo, durou 15 minutos, mas o tempo que eu levei para preparar
cada kinder ovo, para fazer uma camada de tinta plastica para ele ndo abrir, por um
gancho na “bundinha” para poder pendurar na arvore, eu levei 2 semanas sd com o
kinder ovo, entfio fica muito nisso, a gente nio tem um tempo especifico, olha para tudo
agora, e vocé tem um tempo para planejar a atividade de amanhi, entdo isso dificulta.
Vocé vé la pelo I, elas também ndo tem tempo, tem que reservar do tempo do seu
almogo, do sono, uns 20-30 minutos para organizar o dia seguinte, sendo vocé nio da
conta, mas € isso. ..
E como é feita a avaliaciio das crian¢as? A avaliacio ¢é semestral... niio € bem ... a
gente chama de ...ndo € bem uma avaliaglio, é uma entrevista com a mée, quando a gente
conta para a mae como anda o desenvolvimento do seu filho. Entdo a gente aborda
aspectos fisicos, psico-pedagogicos € aspectos nutricionais. Vocé viu a avaliagio né?
Néo eu ndo acompanhei...Nfio acompanhou nenhuma? Néo Eu nfo vou ter nenhuma
aqui para te mostrar, mas depois eu te mostro. A gente assinala alguns dados nessa ficha
e conversa com mde individualmente, falando como est4 a crianca dela no todo, a gente
faz 0 acompanhamento do desenvolvimento da crianga do ponto de vista da sande, entfo
existe o controle dos dados de crescimento, peso, altura e perimetro cefilico, isso a
saude faz, em todas as criangas. Periodicamente? Periodicamente... Semestralmente?
Nao mensalmente, no Bergario o controle € semanal, no Maternal I o controle é mensal e
no Maternal I o controle ¢ bimestral. Se surgir qualquer sinal de que a crianca ndo esta
se desenvolvendo bem fisicamente através desses dados, a gente orienta a mie a estar
voltando para o pediatra. Eu te mostro agora como funciona. Agora se estd correndo
tudo bem no momento da avaliagdo a gente procura estar falando para mfie mais as
questdes psicopedagogicas, a gente manda os dados com as orientagdes de saide e
nutricionais, mas o enfoque maior ¢ dado para a questdio psicopedagdgica, entio o que

ela j4 executa, como ela estd, se ela atende ordens ou ndo atende, é interessante. Entiio



essa semestral ¢ enfocando mais o aspecto psicopedagégico, a parte de saude ¢
corriqueira, a gente faz mensal e nessa semestral a gente manda os dados de satde para a
mde, entdo se a gente tem alguma divida é o momento que a gente conversa com a mie,
mas se a divida surgir antes, a gente conversa antes, nio espera esse momento da
avaliagdo para falar, a gente vé antes. Eu vou te mostrar os dados da satde: esse aqui € o
grafico de uma crianga acima dos 24 meses, entdo niio tem mais o desenvolvimento do
perimetro cefilico E para ver se esti fechando as fontanelas, né? Isso. Aqui é
interessante, vamos supor que uma crianga esta “andando” por aqui de repente comega a
crescer muito, entdo pode significar um acimulo de hidrocefalia, alguma coisa que nio
se diagnosticou logo que nasceu. E raro, vez ou outra, a gente encaminha por questdes
assim. E muito comum o peso comegar a cair, e comprometer a altura. Aqui € da Ana
Luisa, sabe a Ana Luisa, esse daqui ¢ da Ana Luisa, aquela moreninha de cabelinho
cacheadinho? Sei Pode ver que ela teve poucas oscilagdes de perda de peso desde que
ela veio para a creche. Tem crianga que tem o grafico mais compremetedor. Ai
encaminha para o médico para fazer uma avaliacio? Se comecar a perder muito
peso... Se a crianga comega perder peso em 1, 2,3 meses ail compromete a altura, entfio
vocé tem que estar vendo isso com o pediatra, se ele quer fazer alguma coisa, o que ele
acha. Vamos pegar alguém que perdeu peso e comprometeu a altura. . Porque as vezes
acontece isso, da uma perdida de peso aqui, provavelmente ficou doente, mas nio chega
a comprometer o ganho de altura € nem o desenvolvimento do perimetro cefilico. Tem
aquela menina, mas ndo ¢ desse quarto, que caminha muito mal no peso, a Gabriella do
grupo da tia Neide? Sei. Vocé vé a altura... Esse, o Paulo, vocé vé que o peso esta se
desenvolvendo numa velocidade maior do que deveria pela idade. Esse, na avalia¢do
nutricional dele, a Moori pediu um cuidado maior da mée para evitar que ele coma
excesso de carboidratos, porque tem uma faixa de idade para ganhar peso e vem de uma
familia onde o pai ¢ gordinho, a mée é gordinha . Entio é a propria alimentacio da
familia... E, s6 que nesses tempos modernos, eu até estava vendo um artigo ontem no
jornal, a tendéncia agora ¢ que uma crianga de 10 anos ja comece a falar de controle de
peso, entdo ndo se aceita mais tdo facil ser gordinho hoje em dia.

Como é feita a passagem da crianca de uma turma para outra? Quais sio os

critérios utilizados? O critério mais utilizado é a faixa etaria, a data de nascimento, as



vezes, faz-se necessdrio usar o critério do desenvolvimento, depende muito da crianga,
normalmente a gente segue a faixa etaria, contempla a maioria, o desenvolvimento é
uma minoria, a um més antes da troca de méddulo é feita uma reuniio com a mie onde a
gente apresenta o modulo seguinte, explica como vai ser a rotina, ndo que vai ser muito
diferente, entendeu? Explica-se que a partir de agora passa a ser cada vez mais
atividades pedagogicas, comegam a ser cada vez mais vistos do ponto de vista escola, ai
¢ bem II mesmo, a enfermagem ja passa a ser um apoio nas questSes de emergéncia, de
controle, mas o forte da crianga passa a ser as atividades pedagogicas. Dai é o que vocé
vivencia bem la. Entéio a gente faz essa reunifio, explica para a mie, mostra quem vai ser
a nova supervisora com quem ela vai lidar, as tias do quarto, quais sdo as atividades que
a crianga vai executar, o que esta sendo esperado dela, onde ela pode colaborar com a
gente, porque € muito comum na hora que vai para o I1, se a crianca tem dificuldade com
limite, no II fica mais notdria ainda, entdo passa conversando essas coisas com a mae,
tirando davidas... Porque é uma coisa s6, é um tempo sé de creche, mas diferentes de um
modulo para o outro, entdo & importante a mée estar ciente de que agora a gente espera
que o filho dela realmente seja cada dia mais esperto, trepe nas coisas, vai cair, vai cair,
mas vai ser oferecido a ele uma liberdade muito maior de espago, de tudo, faz parte. Elas
tendem a ser compreensivas, vocé néio achou? Nesse tempo todo, a gente procura fazer
um preparo... conversar bastante € conversar bastante, eu falo que eu fago um preparo
“meio dramatico”... Quando vai vir do bergario para o I a gente ja fala que o problema
aqui sdo as mordidas, porque a mordida realmente aparece bem nessa faixa etaria de 12
a 24... quando € seu filho que morde, tudo bem vocé ndo sente nada, mas quando vocé
leva o seu mordido, vocé quase morre, entdo na reunifio de preparo a gente fala, explica,
e prepara elas, porque vai ser um processo dificil, mas que elas tém que estar preparadas.
Gragas a Deus, assim... vez ou outra, vocé tem uma que quer pedir teste de HIV. HIV?!
E, tem ... Teve uma que levou uma mordida e a mordida foi um pouco mais forte, fez um
pontinho, assim meio que sangrou, e a mulher queria porque queria teste de HIV, mas ai
voce v€ que sdo mies que j& estdo com problemas, com outras coisas. A mie que tem
conhecimento do desenvolvimento normal da crianca e ela esta bem resolvida com a
questdo da creche, ela néo sofre..., ela softe, ¢ claro que é desagradivel, mas ela passa

melhor, ela acompanha todas as fases, compreende, ela sabe a questdo da vigilancia,



porque crianga € muito surpreendente, vocé esta do lado e ele pode cair e cortar a boca,
entdo elas apoiam, puxa aconteceu com vocé, mas podia ter acontecido comigo também!
Entdo € assim a gente faz uma reuniio de preparo, fala-se bastante | explica-se bastante,
coloca-se sempre a disposigdo, mostra, faz uma apresentacio fisica do modulo. Até a
proxima reunido eu estou para agendar, porque vai ter passagem, ontem eu escolhi as
datas, agora eu vou conversar com a Elenice.

E como que é? E de acordo com a necessidade? A passagem? K a passagem,
é por idade? Nio ¢ de acordo com a necessidade, a data é varidvel. Por exemplo, eu fiz
passagem em Janeiro de 99, em Margo de 99 e vou fazer agora em Junho, ai depois nio
vai mais ter vaga la. Ai eu vou depender do Bergario me completar e se o Bergario me
completar ainda tiver procura e o Bergario completar, ai a gente pensa em uma
formatura.

A gente manda um bilhetinho avisando da reunido que serd conduzida com a
presenga da Elenice que € a pedagoga do Maternal Il ¢ a minha presenga, podendo a
Moori também participa ai ela coloca os aspectos nutricionais, nio podendo a gente fala
a parte dela, que ela se faz presente e explica como funciona os horarios de refeigio 1a...
¢ pouquinha mudanga que vai tendo, as mudangas sdo gradativas, tanto de horario como
de forma de comida, de tipo de comida, entdo a gente explica como vai ser, o que vai ser
diferente... Geralmente a gente € bem sucedida! Ai marca-se uma data e ai transfere-se o
quarto todo. Essas criangas viio todas para o mesmo quarto? Para 0 mesmo quarto,
geralmente a Magali “leva” eles em bloco. Faz um ajuste, depois & medida, por
desenvolvimento, por faixa etaria, o II vai precisando fazer ajustes, ai as falas sdo
individuais com a mie, a gente nio fala mais em grupo, “eu vou precisar mudar o seu
fitho por outro quarto, porque o seu filho esta mais adiantado por desenvolvimento ele
estd pedindo atividades de mais velhos.

A organizac¢io dos quartos nos modulos também € por faixa etdaria? Por faixa
etaria. E por desenvolvimento... e por desenvolvimento. Existe, a gente anda de um
Modulo para o outro em bloquinhos e depois 1a no 1I existe uma mudanga entre os
quartos. No Bergario € inexistente, a gente praticamente nfio usa esse critério de quartos,
no I pode ser necessario. Por exemplo essa turma que eu vou transferir, 3 vao ficar para

tras, porque eu ndo tenho vaga 14 na frente e porque por faixa etaria eles ficam com o



outro quarto mesmo, entdo esses 3 que ficaram eu tenho que reprocessar... vado ficar com
outra tia, ndo com aquela tia que ele ficou um ano, tem que readaptar a nivel de tia, é
duro também para a crianga.

Tem um periodo de adaptagfio também quando a criang¢a passa de um
Modulo para o outro? Tem. Agora como eles vao ser transferidos para o Il em blocos a
adaptagdo também ¢é feita em conjunto. E essa adaptagiio é feita principalmente nas
horas de parque, que ¢ a hora que vai conviver todo mundo junto. Entio & partir agora de
junho, a minha recreacionista ja esta orientada a leva-los sempre para brincar no parque
do II. Durante 1 més e pouco ela vai fazer isso, entdo a chance de um julho, quando eles
passarem oficialmente, deles brincarem com todas as criancas sem sentirem falta da tia
daqui, entdo ¢ feito esses cuidados. Com o bebé o cuidado dura mais ou menos uma
semana, 3, 4 dias, a crianga vem e passa um periodo com a gente ¢ depois volta.
Geralmente a mée entrega no Bergério e pega no Bergario e todas as atividades a crianga
fez aqui comigo, com a tia que vai cuidar dele no futuro, mas sempre planejado, a gente
combina, combina com a enfermeira de 14, € sempre combinado, avisa a mée...(periodo
de interrupc¢do)...entdo a crianga vai no periodo do parque, isso facilita o periodo de
passagen... O periodo de parque é grande, né? E grande, 1 hora e pouco de parque, ai
eles comegam a aceitar melhor, porque ¢ nessa hora de convivéncia no parque, se a
crianga tiver acostumada com aquele ambiente fisico e com aquelas companhias, ndo
chora ou chora bem menos, ou chora s6 em uma disputa, ai vai acostumando.

Bom, o papel da enfermagem aqui é grande né? Bem maior do que no IL... E a gente
atua principalmente no controle da saiide mesmo, a gente lida com os dados do
desenvolvimento que a gente vai medindo, com as questdes emergencials, com 0§
medicamentos, as receitas, o controle da ficha.(Pausa) ..Entdo, existe um
acompanhamento mais de perto por graficos realmente e como a gente faz a supervisio
do Moddulo, existe a questdo de estar orientando a recreacionista, entfic a rotina, as
atividades, o que a gente quer que acontega, a filosofia da creche, entfo esse papel fica
com o supervisor de cada Modulo, agora o trabalho € muito integrado, vocé viu uma
série de coisas do trabalho desse Mddulo que ja entra a Pedagogia, da mesma forma que
la no II qualquer questdo de saide que tiver eu vou ld resolver, entdo eu continuo

controlando uma ficha de satide, mesmo que eu nio faga a supervisdo daquele Médulo,



essa parte de satde fica com a gente e a parte de orientagiio pedagdgica fica com elas, é
uma coisa muito integrada. O papel da Enfermeira com a crianga menor, que a crianca
menor se machuca mais, adoece mais facil, entdo a gente procura se fazer presente para
tranquilizar a2 mae e dar um bom atendimento a crianca, nio é enfermaria.

Se o quadro da crianga nfio estd bom, o nosso papel € estar chamando a mae,
estar mostrando para a mée que nesse dia a crianga ndo esta bem, ndo esta dando conta
de acompanhar as atividades, e estar solicitando para a mde que providencie um
atendimento médico, um cuidado mais assistido, porque a crianga, vocé vé, quando uma
crianga esta extremamente doente, ela ndo acompanha as atividades do Médulo. $é que
€ assim, ndo vai ser qualquer doencinha que a gente manda embora, uma diarréia, uma
febre, um mal estar leve a gente d4 conta de cuidar e permanecer com a crianca, entio
nosso papel entra ai, porque ¢ comum a gente ouvir falar de creches da Prefeitura onde a
crianga estd com um piolho, ndo entra na creche, entfio aquele dia a mie ndo vai
trabalhar porque a crianga ndo pode ficar na creche, isso ndio acontece aqui, vocé vé, a
gente recebe a crianga inicia o tratamento, faz as orientagdes, pede para mie como vai se
portar, se esta com diarréia, a gente comega com soro, troca a calcinha, a fraldinha, vé o
que é possivel ser feito, se sair do controle, a crianga esta desidratando, ta ficando ruim ,
ndo estd conseguindo acompanhar nada, sé quer o colchiozinho, sé quer dormir, entdo
chama-se a mie, para a mie realmente tomar a methor conduta que geralmente é levar
ao médico. Entdo € isso... todos os dados, a gente lida com todos, qualquer observagio
que a gente fica em divida, ta trocando informagdo com a mie, ta pedindo uma carta do
pediatra para estar contando para a gente melhor, porque as vezes a mie nfo sabe dar o
retorno direito, entdo as vezes a gente pede uma carta, um relatério do pediatra... E
acompanhando os quadros gerais. O nosso Gltimo caso, a gente foi observando uma
crianga com problemas de surdez, até que a Magali encaminhou para o CEPRE.

Se a gente observar um quadro que estd meio esquisito, se a gente quer a
avaltagdo de um especialista, fala com a mde, encaminha para um especialista,
geralmente conversa com alguém do complexo hospitalar para estar dando uma
assisténcia para a gente, estar avaliando a crianga, is vezes a gente peca pelo excesso, eu
tive um ortopedista que me mandou uma cartinha que ele falava isso: “a sua

preocupacio era cabivel no caso, mas que ainda precisava esperar a crianga crescer um



pouco mais para saber a hora de intervir no pezinho da crianga™... até a crianga operou,
ela tinha uns 3, 4 anos, quando ela operou o pezinho. Entdo a gente vai fazendo essas
pontes, as vezes ¢ uma situagio que vem desde bebé, as vezes € uma situagio que
aparece mais tarde e que tem ligagdes com saude, normalmente a gente vai detectando
tudo antes, ou por excesso, € dificil a gente deixar passar, até esse caso que a Magali
encaminhou para o CEPRE, eu j& estava acompanhando ele desde da hora que ele veio
para o I, porque o pai é surdo, entdo ja estava vendo com a avé o comportamento em
casa, até que a gente acabou pedindo uma avaliagdo de um especialista. Assim a gente
vai indo, avaliando daqui, avaliando dali, tentando que as coisas ndo passem
desapercebidas aos nossos olhos, uma crianga que atrase no desenvolvimento motor,
onde pode estar a falha, sera que é so falta de estimulo, serd que precisa de uma
avaliagdo neurologica, e ai a gente vai indo.

A D.Hiroko que passou uns papéis que falava sobre exame de fezes, de urina... Nos
também fazemos esse controle. No periodo que a crianga frequenta a creche a partir de 1
ano e pouco pode comegar aparecer as verminoses, que a hora que a crianga tira a fralda
ela pode manipular mais as fezes, entdo a gente inicia um programa de controle de
verminose, solicitando que a mée traga anualmente um resultado de protoparasitologico,
se for positivo a gente acompanha que verme deu, como foi o tratamento, pede um
exame que negativou. Urina I, a gente também pede um exame de urina, porque a
infecgdo urinaria € uma doenca que fica mascarada, a crianca tem um discreto ardor, e
vocé vai perceber que a crianga nfo esta bem pela curva de peso, ela comeca a perder
peso, ou ndo ganhar peso e as vezes vocé vai ver, principalmente, nas menininhas que é
uma infec¢@o urindria que estd mascarada, a mée ndo percebeu € a crianga ndo queixa
tanto e ai interfere no ganho de peso. Entdc a gente pede esses exames para controle,
sempre conversando com o pediatra, quando a gente fala para a m#e, vocé ndo quer
pedir para o seu pediatra um exame de fezes para a gente poder fazer no nosso controle,
ai o pediatra também pede hemograma, urina, urinocultura, ai ele faz uma bateria de
testes ¢ ai vem o diagndstico de uma anemia discreta, e ai a gente entra com o remédio
que ele passar e a gente também da aqui. E muito comum mesmo os hemogramas vir
com anemia e a gente entra com o ferro, o que eles passarem a gente da e vai

acompanhando a crianga, isso também € fungdio da gente.



Nesse momento da avaliagdo semestral, a gente pede para a mie o exame de
fezes e urina, Outra coisa que a gente acompanha € a carteirinha de vacinagiio, como a
gente € uma institui¢do publica, nds seguimos a determinagdo do governo Estadual, que
toda crianga deve ser vacinada, entdo a gente pede a carteirinha para a mie ¢ a gente tem
uma copia, um controle mesmo. Se ela nfio deu a vacina, a gente orienta para estar
dando, a importéncia e vai controlando, entdo € uma ponte que a gente faz para que essa
crianga ndo perca a vacinagio e ao mesmo tempo a gente assegura que a crianga inserida
conforme as leis da Unicamp. As vezes a linha da homeopatia nio quer que vacine,
entfo ai € outra briga de foice, vocé vai explicando para a mie que ela tem todo o direito
de ser homeopata, nfo resta a menor divida, mas para usar essa instituicdo a gente segue
a regra do Governo Estadual. Geralmente a gente é bem sucedida, se a mae realmente
néo concordar, ai ela acaba nfio frequentando a creche, mas ¢ raro. Mas é perigoso né,
pois convive com outras criancas... Entdo aqui fica perigoso, porque quem € vacinado
tem um grau de imunidade, quem ndo ¢ vacinado o bacilo de tuberculose que o outro
vacinado esparrama para esse pode levar a uma tuberculose, por isso aqui € obrigatério.

Ent&o € isso, o controle didrio, o controle dos graficos, que mais? Toda ponte,
como supervisora, que ai € a parte administrativa, a parte mesmo de gerenciamento de
pessoal, ai quem € supervisor do Modulo executa independente de vocé ser Pedagoga ou
Enfermeira, Psicdlogo, quem esta no Mddulo responde pela parte administrativa, folga,
escala, que isso al é gerenciamento, ndo importa a sua formagdo. Que mais?

Quais sdo, vocé tem alguma dificuldade para realizacio do seu trabalho?
Ah, dificuldade n3o, mas a gente sempre quer melhorar né Cristina, que a verdade seja
dita, agora a gente esta em estudos de melhoria. Com certeza! A gente quer aperfeigoar
o perfodo da crianga na creche, ¢ a forma de a gente conduzir o trabalho. Entdo esta
tendo muito estudo de textos da parte pedagogica, da parte de satde. Esse ano, desde o
ano passado, a gente esta em uma franca linha de estudar cada vez mais a parte
educacional, o que uma institui¢do deste porte pode estar fazendo, o que se espera que se
faca, agora as dificuldades a gente tem com a Unicamp, mas a Hiyoko é uma excelente
administradora, dificuldade de grana, de material a gente quase nfo tem, porque ela
prové tudo, tudo o que vocé pede ela procura prover, pode demorar, se for alguma coisa

muito elaborada, como os cantos que a gente pediu no Maternal II, demorou alguns



meses para a gente colocar todos e ainda leva um tempo para a gente colocar todo o
material que a gente quer, mas ela procura atender, dar condigdes para que a gente
execute bem. A Unicamp tem as coisas da Unicamp mesmo, a questdo da burocracia, a
questdo do funcionalismo, a gente vivencia tudo isso, porque © nosso funcionario
também ¢ um funcionario piiblico, concursado.

Com as mées e as familias das criangas usuarias a gente procura ter um canal
bem aberto, entdo tem dificuldades, mas deniro do esperado, mée que de repente envoca
com uma recreacionista, e ai a gente também faz o meio de campo, procura estar
conversando com a mie, ver o que aconteceu, procura esclarecer a situacdo de tal forma
que ndo prossiga com comentarios, sabe aquela coisa bem assim, nés temos um
problema aqui e agora, entdio vamos resolver, nio vamos deixar para semana que vem,
porque até a semana que vem ja gerou boato em toda a comunidade. Qualquer problema
que a gente tem, caso mais sério a gente notifica a comunidade, de tal forma que nio
gere dividas. Teve um acidente 14 no 1I ... e de repente a crianca até morreu, de tanto
boato, entdo a gente procura dependendo do grau do acidente, se € uma coisa que € para
ser orientada na sala, orienta-se a sala, os familiares, se é uma coisa que tem que ser
divuigada, como... tem doengas que assustam, por exemplo se fala meningite, nossa
meningite! A escola inteira tem que estar interditada. Entdo se a gente tem algum caso
assim, a gente faz um acompanhamento de perto, notifica a comunidade do que esta
acontecendo, que tipo de meningite foi, quais as medidas a serem feitas, e ndo deixa a
historia prosseguir com boato, procura orientar o mais rapido possivel, fazer o bloqueio
né? E bem isso mesmo, se tiver um caso de rubéola, entdo foi comunicado ao posto de
saude, foi feito o bloqueio vacinal, foi feito isso, isso e isso, vai ser pedido um exame
para ver se foi rubéola, porque as vezes ndo ¢, e a gente acalma a comunidade, mas
sempre assim, procurando transparéncia daquilo que a gente faz, por isso que é facil de
acalmar a comunidade né! Mas surgem dificuldades aqui, muito pouco. Como o te falei,
vocé tem uma mée extremamente preocupada a ponte de achar que uma mordida pode
ser transmissora do virus HIV, vocé imagina quantas horas nds gastamos conversando
com essa me, ate que vocé vai, explica, quais as regras que a creche usa, como a gente
avalia, mostra onde ela esta cometendo exageros, entfio essas dificuldades que fazem

parte do trabalho a gente procura estar resolvendo da forma mais racional possivel. Se



extrapolar a autoridade da supervisora, vai para D. Hiyoko, que é a Diretora, troca quais
0§ passos que a gente vai dar junto a essa familia, sempre na verdade, todos os casos a
Hiyoko acompanha de perto, qualquer caso de dificuldade a Hiyoko esta sabendo, pode
ficar na nossa responsabilidade resolver, mas a forma de resolvé-lo a gente ja discutiu
com a administragdo e procura estar integrado. As vezes a questdo ¢ emergencial nesse
ponto, mas as vezes esta precisando de psicologo para estar falando com essa mae, qual
a razéo de tanto.

A psicéloga trabalha com todo mundo? Trabalha com todo mundo. E antes da
gente ter a psicologa, quem fazia essa ponte era a Pedagogia, pela prépria formagio de
vocés que € psicopedagogica. Quando o caso era extrapolar limites, ou caso mais
especifico de precisar uma condugio educacional ai a Pedagogia também entra, a gente
procura sempre estar trabalhando integrado.

As mies também participam bastante né? Agora por exemplo tem a festa
junina. E elas participam de tudo, agora tem a festa junina a resposta que a comunidade
deu no II foi fantastica nos bonecos, entdo eu acho que € uma troca, a medida que a mée
usa o servico e esta satisfeita com o servigo, ela também corresponde ao que o servigo
pede. E a mesma coisa a gente para elas. Existe muita interligagdo da gente com a mie.
A gente também quer melhorar este aspecto, t4? A gente trabalha, eu sempre brinco com
a Magali, a gente trabalha partindo do principio de evitar que a mée saia do setor de
servigo para vim participar de alguma atividade da creche. Algumas a gente pontua
como muito importante, como a festa junina, a festa natalina, da festa do dia das mies,
da festa do dia das criangas.

Sobre o projeto, o que vocé estd achando? Vocés estio usando os cantos?
Entdo comegamos usar e a idéia € essa, agora que a Magali j4 visualizou bem o 11 e fez
uns arranjos no Bergario, a gente vai estar trabalhando mais diretamente a faixa etaria
dos 12 aos 24, entdo a gente vai estar escrevendo agora dentro desse projeto que a
Pedagogia estd implantando na creche esse ano, como direcionar isso aqui dentro do
projeto. Eu acredito que esse ano a gente consiga estabelecer uma linha pedagdgica mais
clara para todo mundo. E a nossa meta mesmo, procurar que a crianga seja bem cuidada
e bem educada, oferecendo todo o suporte, porque a gente tem uma estrutura boa, a

gente tem uma equipe boa e a prépria creche que tem tudo o que a Unicamp oferece. E a



gente tem essa disponibilidade dos canais, qualquer divida se troca figura com a

Faculdade de Educagfio, com a Faculdade de Artes, de Educagiio Fisica...



Transcricio da entrevista com a supervisora do Maternal I1

Qual o seu nome? Meu nome é Helenice Lourdes Vitorino. Qual é o seu cargo e
quanto tempo vocé trabalha aqui? Meu cargo é Pedagoga da creche da satde e estou
aqui ha 3 meses, mas ja era Pedagoga 14 no CECI, ha 4 anos. Mas aqui vocé é
supervisora, né? Eu sou supervisora de se¢do também. Qual € a sua formacio? A
minha formagdo é Pedagogia com especializagio em Pré-Escolar, fiz na PUC em 87, fiz
meu estagio, ele foi todo feito na PUC, um projeto que a PUC tinha com criangas de
bairro e foi trabalhado sempre dentro do projeto da PUC.

Qual a faixa etdria que o Mddulo atende? Aqui no Médulo do Maternal II nos
atendemos a faixa etaria de 2 anos a 4 anos e elas vém do Maternal 1, passam para ci e
ficam com a gente até 4 e depois elas vio para outro sistema educativo que é o
PRODECAD e, ou entfio EMEIL, que atendem pré-escolares a partir dessa faixa etaria.
As criancas que vém do Maternal I, tém um periodo de adaptacio? Tem, elas
passam a frequentar mais o espago, a brincar com as outras criangas, usam o mesmo
parque, ficam muito, usam bem o espago, acostuma com o pessoal que trabalha aqui, uns
15 dias antes de passarem para ca. Eu estou fazendo a adapta¢do do pessoalzinho que
esta vindo para ca, sio 10 criangas que estfio vindo para ca agora para abrir espago para
os bebés que estdo crescendo 14 no Bergario e entiio ja véio para o Maternal I e do
Maternal 1 vém essas 10 criangas para dar espaco para os bebés que estio chegando,
entdo € uma rotina assim, mais ou menos.

E quantas criancas sio por recreacionistas? Aqui a gente tem, nos atendemos, tem 4
quartos onde cabem, que sdo salas e quartos, sdo salas de atividades e quartos de
dormitério, ai tem o saldo para a alimentagio e o parque para playground. E nos
atendemos um total de 20 criangas por quarto, é o méaximo que a gente pode atender,
para ter espago para a crianga possa descansar durante periodo do sono. E sio 20
criangas para 2 recreacionistas. Em média 10 criangas... 10 criangas para cada uma.
Como ¢ estruturado o trabalho digrio? O trabalho & assim, as criangas ficam num
periodo das 7:00 as 13:19, 13:30 horas. Ela chega umas 7:00 horas e tem uma recepgio,

no saldo a gente faz uma recepgdo, eu sempre estou 1a para contar uma histéria, fazer um



clima de recepgdo bem aconchegante com a crianca. Depois as 7:15 horas elas vio, cada
uma, para a sua salinha, aconchegam, guardam material, tiram agasalho, faz a roda da
conversa, a chamada e tem as atividades que sio elaboradas pelas recreacionistas, que as
vezes tem que dar uma atividade com tinta, com recorte, uma pesquisa que as criangas
fazem juntas nesse horario até as 8:30. As 8:30 horas vém no salfio e tomam o lanche e
depois € parque, atividade livre no parque, as vezes a gente tem uma atividade
especifica, ou danga, ou educagfio fisica, entiio a gente tira um grupo e vai para fora ou
usa outros espagos aqui da creche, mas mais é parque. E tem um dia especifico para
educacio fisica, ou... Tem, nFo tem um dia especifico, que as vezes esta chovendo, esta
muito frio, entdo a gente escolhe um dia bem ensolarado, um dia gostoso, onde as
criancas possam ficar bem & vontade e ai ¢ nesse dia que a gente elabora essa atividade.
Ai é vocé com as recreacionistas? E, is vezes eu vou junto, mas é muito pouco, elas
que ja programam, e vao e fazem as atividades.

E as atividades pedagogicas é vocé que orienta? E a gente trabalha com os projetos,
entdo tem uma Coordenadora Pedagogica, uma Pedagoga, sou de manhi e a Marcia a
tarde, e a Valéria que € a psicologa, nds sentamos juntas e fazemos o projeto, este
projeto abrange todas as outras areas, a Nutri¢do, a Enfermagem, a Odonto, entio a
gente faz um projeto total, englobando todas esses servigos e ai, dependendo do que a
gente esta tratando, por exemplo este més, nds estamos trabalhando o projeto
“Conhecendo o nosso corpo™, ai entra a Enfermagem, a Odontologia, entra a Nutrigo,
nés Pedagogas e elaboramos um projeto grande e este vai ser trabalhado até Outubro. Aj
a gente passa esse projeto para as recreacionistas e dentro desse projeto elas vio elaborar
as atividades, vdo fazer o projeto delas das atividades para desenvolver dentro desse
projeto. E caminha assim mais ou menos.

Depois a avaliagfio, a gente, sio as recreacionistas que fazem de cada crianga,
observando todos os aspectos, psicologico, social, desenvolvimento motor, em todos os
aspectos de todas essas areas ¢ ai ela faz de cada crianga depois faz uma reuniio com os
pais, antes disso, passam por nosso crivo, essa avaliacdo, entio elas fazem, passam para
a gente, a gente da uma olhada, uma orientagio, o que pode ser mudado, observa um
pouco as criangas € ai a gente senta junto com a dupla e conversamos sobre cada crianga,

avaliamos cada crianga juntas e depois elas chamam os pais e elas fazem uma entrevistas



com os pais para passar essa avaliagdo. Com que frequéncia ¢ feita essa avaliacio? E
trimestral.

Af a gente estava falando do parque, né ? das atividades... Ah ¢, e ai a gente nos
estamos criando outros espagos dentro da creche. Tem o espaco ladico, onde nés
elaboramos cantos, fantasia, casinha da boneca, biblioteca, um espago para jogo, a
feirinha, onde as criangas chegam e brincam, escolhem os brinquedos que lhe convém,
(ue vai, o tipo de brinquedo que vai mais “agugar” a sua espontancidade no brincar e
esse espago, elas usam quando, geralmente elas se revezam nesse espago, para trabalhar
grupos diferentes, um grupo separado do outro ou entfo, um grupdo, vem todo mundo
junto e cada um procura um lugar e brincam junto, fazem uma interagio, de todas as
salas juntas. De manhi também ,né De manha também. A recepgio a gente faz sempre
14, onde as criangas chegam, brincam com os fantoches, conta historias, procura um livro
para ler, entfo elas tém opg¢fo de escolher o cantinho que ela quer para ficar brincando.
Pode tanto participar da atividade que vocé elaborou ou entiio... E livre, porque fica
sempre uma pessoa, por exemplo no cantinho da cozinha, tem uma tia brincando, entfio
as criangas vdo 1a; tem outra tia no cantinho da fantasia, onde elas vio se vestem, se
pintam ¢ tem, eu fico no canto da histéria, onde tem os livros e eu fico contando
historias com fantoche, eles participam da historia, pegam o fantoche, elas tém livre
acesso a esse material. E como vocé estd vendo esse projeto do espaco? Muito
gratificante, elas estdio respondendo bem as expectativas, estdo atendendo os objetivos,
eu estou achando muito gratificante, muito importante mesmo, porque tem muitas
criangas que ndo tem essa liberdade de escolha, da sempre aquele brinquedo, ndo tem
aquela modificagdo do brinquedo, as vezes elas enjoam do espago da creche, da
escolinha, porque nido tem um lugar que ela possa chegar e ter livre escolha no brincar.
Elas estdao aproveitando muito, as vezes elas nem querem sair de la, chega a hora que a
genie fala: “Ta na hora, ta na hora, da gente ir para a salinhal”, eles falam: “Ah! tia,
deixa ficar mais um pouquinho!” , eles querem ficar 1. E na salinha elas também tém
essa atividade de brincar, um brinquedo que elas estdo brincando junto, um jogo, tem
essa disponibilidade também.

E como ¢ feita a alimentacio? A alimentag@o € balanceada por uma Nutricionista, elas

tém um nimero de 3 refeigdes, o café, o almogo e o lanche 4 tarde... e é bem balanceado,



a Moori faz um programa muito bom e tem as atividades dentro da cozinha, onde elas
fazem o lanche divertido, elas mesmo vido 14, fazem o lanche; a gente estd sempre
trabalhando cores, cor do alimento; estimulando a comer verdura, entdo existe uma
histéria, um teatrinho onde elas elaboram e a gente também trabalha com a Nutrigdo
asstm: vamos fazer um bolo, ai cada sala vai fazer o bolo, ou o dia da bolacha, a gente
faz junto, as criangas fazem as bolachas, depois assa e depois essa bolacha elas levam na
hora do lanche. E a gente tem trabalho, por exemplo, a semana do indio, vamos comer,
vamos ver o que o0 indio come, entdo vamos procurar alimentos referente a raca do indio.
Agora a gente estd querendo fazer assim, por exemplo a semana do Japio, da Italia, sabe
assim, trabalhar outros tipos de comida, com outros tipos de pais, para a gente elaborar
mais ou menos uma estrutura dentro da alimentagdo e do conhecimento da crianga
também. E as criangas sdo alimentadas pelas recreacionistas, sdo servidas com o grupo
das copeiras e elas sdo alimentadas pelas recreacionistas. Tem criangas, que agora no
segundo semestre, a gente j4 vai comegar a preparé-las para ir para outro espago, que é o
PRODECAD, que vio se formar o ano que vem, entdo no PRODECAD, na EMEI, sio
em self-service, entdo sdo as criangas que preparam o pratinho, entdio agora no segundo
semestre a gente ja vai comegar a colocar esse self-service para as criangas que vio se
formar este ano. S6 para as que vio se formar? E porque, € 2, 3 e 4, entdo as de 4
anos ja vao comegar a se servir, preparar para nio chegar 1a e ser novidade, estranhar,
entdo a gente ja vai comegar a usar esse selfservice.

E depois tem a formatura deles? Tem a formatura deles, tem uma festa de formatura e
ai quando abrem as vagas 14 na EMEIL no PRODECAD elas vio para la, entdo
provavelmente s 1a por Fevereiro. Janeiro e Fevereiro é més de férias e quando chega
Fevereiro, 0o PRODECAD ou EMEI assumemn.

E como ¢ a divisdo dos quartos? Por faixa etaria? E por faixa etaria. Por exemplo
vem um grupinho de criangas do Maternal I com 2 anos, entdio eles ficam em uma sala
junto com os de 2 anos, mas por exemplo, entre aspas, porque eles estdo separados so
nas salas, mas as atividades extra-sala, sdo todos eles juntos, o parque, o espago lidico,
sd0 sempre juntos, de 2 a 4 anos. E cada ano muda de recreacionista ou nio, fica com
a mesma até o final? Olha isso eu ndo tenho muita certeza, porque fazem 3 meses que

eu estou aqui e ndo conhego bem essa rotina, ndo, mas eu acredito que sim, que va ficar



com a mesma. Agora a sala da Inés vai sair... E que vai sair, entdo acho que a Inés
passa a receber os pequinininhos que vem 14 do primeiro quarto, fica com os menores, e
al abre vagas para o Maternat I.

E qual o papel da Enfermagem aqui nesse Médulo? Porque nos outros Modulos as
supervisoras siio as Enfermeiras, né? Sao as Enfermeiras, no Maternal I e no Bergério.
A Enfermagem aqui, ela vem, dé remédio, atende febre, alguma ocorréncia aqui...
porque quando as criangas chegam a gente faz um tipo de...uma frequéncia, fica uma
recreacionistas 1a na entrada, pegando a frequéncia e quando tem intercorréncia, a méie ja
avisa: “Olha o meu filho nfio passou bem hoje & noite, teve febre, esta tomando tal
remédio”, entdo ela recebe esse remédio e anota tudo na intercorréncia, passa para a
Enfermeira e ela vai dar esse remédio ou observar febre, a recreacionista também vai,
olha na prancheta e v& que a crianga, que tem alguma coisa que ela tem que ficar em
observagdo, se a febre aumentou, ela vai chama a Enfermeira para medicar ou entrar em
contato com os pais. E também continua o controle da altura do peso? Ah; sim, em 2
em 2 meses tem o controle do peso e da altura. Um check-up geral. Ela fica como um
servigo de apoio? E.

Acho que é 56! Ah, tem uma coisa que eu ndo falei, sobre a adaptagio da crianga que
vem de fora. Entéio, as criangas que vém de fora, a gente faz uma recepgdo para essa
crianga ¢ a mée marca um dia de folga e faz um estagio com a crianga aqui. Entdo ela
fica junto com a crianga para observar, ver como € a rotina, familiarizando com a turma
dela, com a tia e depois 4 partir dai, ela passa a vir, a ficar sozinha, mas tem esse periodo
de adaptacdo. Um dia que ela fica com a mie... E, ¢ af no dia seguinte ela passa a ficar
sozinha e fica o periodo inteiro e geralmente ndo tem dado trabalho, alguns quando vém,
com 2, 3 anos estdo acostumados com creche, &s vezes, tem um menino o Tago, que
nunca foi, entdo apresenta um pouco de timidez no comego, mas ndo choram, porque
tem muita brincadeira, o envolvimento € muito grande, entiio nio d4 tempo da crianca
ficar com choro, ou saudades da mée, quando percebe que esta sozinha ou com saudades
da mae, j4 estd na hora de ir embora. Entdo nfo tem dado trabalho de ficar chorando e
depois outra né, eles “embarcam” na brincadeira e nem lembram. Porque s vezes sio
criangas sozinha... E, geralmente sdo criangas que tém irm#os grandes, que saem para ir

para escola, ndo tem muito tempo para brincar, s vezes fica com a avod e tem essa



disponibilidade de crianga para brincar, entio elas adoram, sempre com esse periodo de
estagio com a mie. Conversando com as outras supervisoras a gente vé& que tem uma
preocupaciio, um trabalho grande com as mae, tem toda uma conversa para
explicar a rotina... Ah, sim a mie vem e a gente explica tudo para ela, depois é um
espago bem aberto para que ela perceba que o filho dela esta bem, que ela va trabalhar
segura, confiante, isso que a gente quer, passar toda essa confianga para a mie, é o0 mais
importante, porque se vocé sai, deixa seu filho, e ndo tem uma confianga no lugar onde
voce vai deixa-lo, vocé ndo vai desenvolver uma tarefa onde vocé trabalha legal. Entdo
eu acho que isso é muito importante da gente estar passando para a mée, essa confianca,

por isso tem esse periodo de adaptagio. Entiio é s6 isso, obrigadat.
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O presente parecer diz respeito a0 Trabalho de Conclusdo de Curso da
aluna CRISTINA TOYOKO DOHI com o titulo Relagdes entre a organizacio
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Trata-se de estudo de caso sobre as relagdes da autonomia da crianga ¢ a
organizagiio fisico-espacial da escola. As observagdes da atividade de pesquisa
ocorreram em uma creche localizada no campus “Zeferino Vaz” da Universidade
Estadual de Campinas, entre margo € agosto de 1999. Foram realizadas cinco

entrevistas com profissionais da instituigao.



A relevancia do tema ¢ destacada especialmente no momento em que a
Educagdo Infantil passa a fazer parte, oficialmente, do sistema de ensino e em
que o Conselho Nacional de Educagdo estabeleceu critérios relativos ao espago

fisico das escolas, objetivando a elevagio da qualidade da educagio.

No plano analitico, Cristina cumpriu largamente os objetivos do TCC, o
qual estd documentado com abundéncia de dados, fotos, registros institucionais,

etc.
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A autora tomou como objeto de estudo uma creche destinada
ao atendimento de filhos de funcionarios da Unicamp. Desenvolve um
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