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CAPITULO 01 -INTRODUGAO

O capitalismo atual prima pela renovagdo incessante. O processo
produtivo é constantemente reorganizado em busca de menores custos, e para
1880 as novas técnicas sdo criadas, 0s departamentos de P&D das empresas
investigam sobre novos materiais, novos meios, NOVOS processos € Novos
produtos. As empresas estdo permanentemente adotando novas posturas

tanto frente as outras empresas quanto em relacéo as outras organizagdes.

O ambiente internacional vem se modificando nos ultimos anos
apontando para a globalizagdo dos mercades (Mercado Comum Europeu,
Nafta, Mercosul, etc.). Em resposta ao novo ambiente global internacional as
empresas estdo sofrendo um processo de mudangas profundas (acirramento
da concorréncia). Essas mudangas tem levado as empresas em geral a
repensarem suas técnicas de produgdo, técnicas operacionais e de gestéo
para tormar a empresa mais competitiva. As empresas gue desejam competir
mundiaimente necessitam definir claramente sua missdo, seu objetivo central,
as vantagens competitivas que desejam alcangar e a partir dessa definigéo

pensar politicas e estratégias adequadas para atingi-los'.

Certamente a Gestdo de Custos é afetada pelas novas formas de
administrar que as empresas vém adotando até como sendo um dos pré-

requisitos para uma empresa permanecer num ambiente de extrema

-

'SOUZA & BACIC, Maria Carolina A. F. & Miguel Juan {1893). Cooperacio entre Empresas e a
Gestép de Custos Totais. S&o0 Pauilo. Universidade Estadual de Campinas.
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concorréncia. O “atual” contexto da concorréncia internacional impde, portanto,

a um melhor controle dos custos das empresas.

Nesse contexto de acirramento da concorréncia entre as empresas,
observa-se que a literatura especializada vem apontando a insuficiéncia dos
sistemas tradicionais de custeio para prover as empresas de informacgdes
necessarias a uma gestdo de custos adequada s novas exigéncias do
ambiente competitivo. Vale dizer, diante das significativas mudancas na
organizagéo interna das empresas, vérios autores tém acertado’, que os
sistemas tradicionais de custos podem obscurecer muitos dos componentes do
custo dos produtos e dificultar sua mensuragdo, monitoramento e gestao, em
circunstancias de maior complexidade das atividades de manufatura. Mesmo
empresas conhecidas por sua exceléncia na produgio poaem ter perdas
monetarias € comerciais se ndo buscarem oportunidades para meihorar o

gerenciamento dos custos (particularmente os indiretos).

‘Atualmente, as informagdes de contabilidade gerencial, condicionadas
pelos procedimentos & pelo ciclo do sistema de informes financeiros da
organizacio, s4o atrasadas demais, agregadas demais e distorcidas demais
para que sejam relevantes para as decisdes de planejamento e controle dos

gerentes™.

2JOHNSON & KAPLAN (1987). Contabilidade Gerencial - “A Restauragdo da Relevancia da
Contzbilidade nas Empresas

* JOHNSON & KAPLAN (1987). Contabilidade Gerencial - “A Restauragdo da Relevancia da
Contabilidade nas Empresas.(pag.t)
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“0O ambiente econdmico contemporaneo exige exceléncia dos sistemas
corporativos de contabilidade gerencial. Com a tremenda competigéo global, o
rapido progresso na tecnologia de processos e produtos e as violentas
flutuactes nas taxas de cadmbio e pregos das matérias-primas, o sistema de
contabilidade gerencial de uma organizagdo precisa fornecer informagéo
oportuna e precisa, para facilitar os esfor¢os de controle de custos, para medir
e melhorar a produtividade, e para a descoberta de melhores processos de

” 4

producao’.

A abertura da economia brasileira vem proporcionando o acirramento da
concorréncia em diversos setores industriais. O aumento da concorréncia tem
provocado mudangas na administragdo das empresés. As empresas para se
manterem no mercado cada vez mais competitivo, devem, entre outras agoes,
construir @ gerir adequadamente seus custos. De uma outra forma, podemos
dizer que, a margem de lucro depende do prego do produto e dos custos, vé-
se, portanto, a importancia do controle rigoroso dos gastos da empresa e sua
classificagdo formando um sistema de custos num mercadc extremamente
competitivo. Esse sistema permitira & Administragdo da empresa orientar-se
para:

1) Aumentar o poder competitivo da empresa;
2) planejar melhor seu resultado econdmico;
3) “determinar precos” em fun¢do da capacidade instalada de producao e, ao

mesmo tempo, das condigfes vigentes de mercado.

4 JOHNSON & KAPLAN (1987). Contabilidade Gerencial - “A Restauragao da Refevéncia da
Contabilidade nas Empresas.(pag.3)
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Nesse ambiente descrito até aqui que este trabalho se insere. Este
trabatho tem por objetivo estudar os diferentes sistemas de custos utilizados
nas empresas € avaliar num caso pratico o sistema de custos de uma
empresa. Para a realizacdo desse trabalho, serd utifizado um estudo de caso

que servird de suporte aos objetivos acima descritos.

O estudo tera como contraponto a empresa SSA (nome ficticio de uma
empresa real). Em outras palavras, o trabalho tera uma analise dos diversos
sistemas de custeio das empresas em contraposi¢do com o sistema adotado
na SSA (empresa do setor de saude veterinaria). A proposta do trabalho &,
através dos outros sistemas de custos existentes, verificar possibilidades de

melhoria no atual sistema empregado na SSA.

Em fungdo do aumentc na competitividade das empresas em busca de
maiores mercados, em virtude da abertura comercial (em termos de Brasil -
desde o inicio da década de 90), o controle de custos torna-se importante com
a finalidade de, entre outras coisas, obter ganhos de produtividade. O estudo
de caso tem por finalidade a analise e possiveis solu¢gbes para o sistema de
controle de custos adotado na empresa SSA. A justificativa para este problema
& constatar através de diversos sistemas de custos existentes, o mais

adequado para gerenciar 0s custos de uma empresa competitiva.

A forma pela qual é guantificado e determinado os custos dos produtos

da empresa SSA (atualmente), ndo possibilita qualquer beneficio & qualquer
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tomada de decisdo estratégica. Faz-se necessario, portanto, um estudo que
visualize uma nova forma de determinagdo de custos, de apropriagdo de

custos, para que a posteriori, possa-se ter uma gestao estratégica competitiva.

A segunda etapa deste trabalho, ou o sequndo capitulo, apresentera
uma discuss&o dos possiveis sistemas de custos existentes. Dentre estes
diferentes de custos estdo: ABC (Actived based cost);, Custeio por absorcéo; e
Custeio direto ou variavel. Dentre os livros a serem utilizados como suporte a
realizagio desta etapa estdo: Contabilidade de Custos (Eliseu Martins),
Controles de Gestdo (Américo Oswaldo Campiglia e Oswaido Roberto
Campiglia), e introdug@o a Teoria Geral da Administracdo (Chiavenatto). O
terceiro capitulo deste trabalho cientifico apresentard uma discussdo a
respeito do sistema de custo adotado pela empresa SSA. Serd demonstrado
como é feito a quantificacdo e determinagéo dos custos dos produtos desta
empresa. Ainda neste capitulo havera uma analise critica sobre este sistema
de custeio e, em contrapartida, uma apresentacao de possiveis solugbes para
os problemas encontrados nesse sistema de custeio (propor uma nova forma e
mostrar as vantagens). A Uitima etapa deste trabalho consistira num capitulo

que concluira sobre estudo reatizado.
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CAPITULO 02 - CONTABILIDADE DE CUSTOS

Este capitulo trata do desenvolvimento das formas de custeio,
elaboradas de acordo com as circunstancias e necessidades da época em que
surgem e se consolidam. Originalmente, os sistemas de custeio existia para a
avaliagao e mensuracdo de estoques e, a partir das primeiras décadas deste
século (XX) foram aperfeigoados para efeito de acumulagdo e controle de

custos.

2.1 Breve histérico sobre a Evolugdo da Contabilidade de Custos.

Na Era Mercantilista foi desenvolvida e estruturada a Contabilidade
Financeira (ou Geral) gue servia apenas as empresas comerciais. O contador
levantava os estoques fisicos ao final do periodo, ja que sua medida em
valores monstarios era extremamente simples. Para chegar ao custb das
mercadorias vendidas (C.M.V.) subtrai-se o estoque final do montante de

estoques iniciais somando as compras do periodo.

Estoques iniciais
(+) Compras
(-} Estogues finais

(=) CMV.
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O lucro bruto surge do confronto desse montante com as receitas de
venda. Deduzindo-se as despesas necessérias no perfodo chega-se ao
resultado fiquido. Originou-se entéo a classica Demonstracéo de Resultados

da empresa comercial:

Vendas XXXXX
(-) C.MV

Estoques Iniciais XXXXX

(+) Compras XXXXX

{-) Estogues Finais (XXXXX) (XXXXX)

(=) Lucro Bruto ' XXXXX
(-) Despesas

Comerciais (Vendas) XXXXX

Administrativas XXX

Financeiras XXXXX (XXXXX}

Resultado Liquido XXXXX

Fonte: Martins, 1996, 20

Com a Revolugdo industrial e o advento da indistria, tomou-se dificil
obter os dados para atribuir valor aos estoques; o valor “compras’ da empresa

comercial foi substituido pelo custo dos recursos utilizados na produgéo.

Desta forma explica-se o nascimento da Contabilidade de Custos a
partir da Contabilidade Financeira, insuficiente para avaliar estoques na
industria. Da finalidade inicial derivam principios contabeis que nem sempre
conseguem atender completamente as atividades mais recentes ¢ importantes:

controle e deciséo.

Da finalidade inicial da Contabilidade de Custos surgiu a preocupacéo

dos Contadores em fazer dela uma forma de resciver problemas de

-
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mensuracdo monetaria dos estoques e do resuitado, fornecendo informacdes

com “exatidao” do ndmero obtido,

Com o crescimento das empresas aumentando a disténcia entre
administrador e pessoas administradas, vem a preocupacdo de fazer da
Contabilidade de Custos um instrumento de gerenciamento. Desta forma, a
Contabilidade de Custos passa a ter uma forma eficiente de controle e
decisbes gerenciais. Esta visdo da contabilidade de custos ficou conhecida

como Contabilidade Gerencial.

A Contabitidade Gerencial estd voltada para a administragdo da
empresa e busca organizar e fornecer informag¢des sob medida para o poder
decisério do administrador. Assim, a Contabilidade de Custos além de auxiliar
a Contabilidade Financeira no papel de mensurar os estogues e avaliar o
resuitado econdmico das atividades da empresa, € também usada no processo

de tomada de decisGes e controle gerenciais.

“‘Como signiﬁcativo. aumento da competitividade que vem ocorrendo na
maioria dos mercados, sejam industriais, comerciais ou de servigos, 0s custos
tornaram-se altamente relevantes quando da tomada de decisbes em uma
empresa. isto ocorre pois, devido a alta competicdo existente, as empresas ja
néo podem mais definir seus pregos de acordo com os custos incorridos, e sim

com base nos precos praticados no mercado em que atuam’®.

° MARTINS, Eliseu (1996). Contabilidade de Custos - inclui 0 ABC. (4° paragr., pag 22)
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2.2 Classificagdo de Custos

Faz-se necessario analisar a classificacdo de custos antes de falarmos
sobre os diferentes sistemas de custos. A apropria¢do dos custos aos produtos
é feita de forma distinta, dependendo do sistema de custeio escolhido para se
trabaihar. O préximo passo é, portanto, saber como classificar custos, para

aloca-los corretamente aos produtos conforme o sistema de custeio utilizado.
2.2.1. Custo direfo ou indireto

s Custos diretos de _produt;a’o sd0 aqueles que podem ser diretamente
apropriados aos produtos, bastando haver uma medida de consumo
(quilograma de materiais consumidos, embalagens utilizadas, horas de mao-
de-obra utilizadas ¢ até a quantidade de forga consumida).

e Custos indiretos de produ;_:éo ndo oferecem condicdo de uma medida
obejtiva e qualquer tentativa de alocagdo tem de ser feita de maneira
estimada e muitas vezes arbitraria (como © aluguel, a supervisdo, as

chefias, etfc.)

“Cada vez que & necessdrio utilizar qualquer fator de rateio para a
apropriag&o ou cada vez que ha o usc de estimativas e néo de medigdo direta,

fica @ custo incluido como indireto,
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Logo, o rol dos Custos Indiretos inclui Custos Indiretos propriamente
ditos e Custos Diretos (por natureza), mas que sao tratados como Indiretos em
func@o de sua irrelevancia ou da dificuldade de sua medigdo, ou até do

interesse da empresa em ser mais ou menos rigorosa em suas informagdes.”®

2.2.2. Custo fixo ou varidvel

o Custos fixos sdo aqueles que ndo variam diante das oscilagbes da
produgdo. Por exemplo, o alugue! da fabrica em certo més é de determinado
vaior, independentemente de aumentos ou diminuigdes naquele més do
volume elaborado de produtos.

o Custos varidveis sdo aqueles que tém seu valor diretamente relacionados
com o volume de producdo. Por exemplo, o valor global de consumo dos
materiais diretos por més depende diretamente do volume de produggo.

Quanto maior a quantidade fabricada, maior seu consumo.

A classificagdo de custo direto ou indireto, fixo ou variavel pode ser feita
em simultaneo. E verdade que os custos diretos s80 quase sempre varidveis
(como matéria-prima e embalagens). Ja os custos indiretos sao
predominantemente fixos (como aluguel da fabrica, depreciagdo, conta
telefonica, seguros, etc), mas também podem ser varidveis (materiais de

consumo, manutencao, energia elétrica, etc.).

® MARTINS, Eliseu (1996). Contabilidade de Custos - inclui 0 ABC. (8° e 7° paragr., pag 53)
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2.3. Sistemas de custos

A partir do breve histdrico da evolugdo da Contabilidade de Custos e da
classificacdo primaria dos custos, o proximo passo sera uma descricdo dos
diferentes sistemas de custeio, que expressain as formas de aiocar aos

produtos esses custos.

2.3.1. Custeio Varidvel (Custeio direto)

Devido aos problemas de alocagdo dos custos fixos no custo total do
produto e da necessidade e grande utiidade do conhecimento do Custo
Variave!l e da Margem de Contribui¢ao surgiu uma nova forma de custeio. Esse
método de se avaliar estoques significa atribuir a eles apenas 0s custos
variaveis, quer sejam diretos ou indiretos. §6 seriam, portanto, alocados aos
produtos os custos variaveis. O custos fixos apareceriam no Resuitado do
periodo no item de despesas do periodo, independente dos produtos

fabricados neste periodo terem sido vendidos ou ndo.

Martins (1996) descreve as desvantagens de se alocar os custos fixos
no custo do produto, ou seja, discute as vantagens de se utilizar a forma de
cuteio variavel:

e “Por sua propria natureza, os custos fixos existem independentemente da
fabricagcdo ou n&o desta ou daquela unidade, e acabam presentes no

mesmo montante, mesmo que oscilagdes ocorram no volume de produgéo”.
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¢ “Por néo dizerem respeito a este ou aquele produto ou a esta ou aquela
unidade, séo quase sempre distribuidos a base de critérios de rateio, que
contém, em maior ou menor grau, arbitrariedade”.

e “O valor do custo fixo por unidade depende ainda do volume de producéo:
aumentando-se o volume, tem-se um menor custo fixo por unidade, e vice-
versa. Pior do que isso, o custo de um produto pode variar em funcéo da
alteragdo de volume de outro produto, e ndo da sua prépria; ac se aumentar
a quantidade dos outros produtos, o montante a ser carregado para um
determinado produto sera diminuido, ja que os custos fixos globais serdo

agora carreados mais para agquele item, cuja quantidade cresceu’.

Depois de analisado as desvantagens de se alocar os custos fixos no
custo do produto, faz-se necessario pensar sobre a ndo-alocagdo dos custos

fixos. Bastaria apenas considera-los como despesas do periodo.

O custeio varidvel pode representar valiosa fonte de informag¢des para
analises e decisfes gerenciais porque o resultado obtido ao final de cada
" periodo acompanha sempre a direcdo das vendas, ja que trata os custos fixos

como despesas.

Tal vantagem ndo pode ser atribui'da ao custeio por absorgdo (que
apropria custos diretos e indiretos a partir da definicdo de critérios de
apropriagdo e rateio). Nesse caso, os resultados n&o acompanham
necessariamente a diregio das vendas, pois dependem das vendas e do custo
dos- produtos vendidos, o qual depende do volume de produgéo do periodo

corrente @ do anterior e do rateio dos custos indiretos. Pode-se observar,
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portanto, que o custeio varidve! tem condi¢des de propiciar mais rapidamente

informagdes vitais & empresa, do ponto de vista decisorial, que ¢ absorgéo.

Para demonstrar o sistema de custeic variavel vamos utilizar © mesmo

exemplo do Martins (1986):

Uma industria, elaborando um dnico produto,

tem a seguinte

movimentacao:
Produgéo Vendas Estoque Final

Périodo Unidades Unidades Unidades
1° ano 60.000 40.000 20.000
2° ano 50.000 60.000 10.000
3% ano 70.000 50.000 30.000
4° ano 40.000 70.000 -
Fonte: Martins, 1906: 216

As caracteristicas dos custos de produgéo s&o:
Custos Varidveis: o
Matéria-prima $20/u
Energia 6/u
Materiais Indiretos $6/u $30/u

Fonte: Martins, 1996; 216

Custos Fixo:

Méao-de-obra
Depreciagdo ¢ Impostos
Manutencéo

Diversos

$1.300.000/ano
$400.000/an0
$300.000/ano
$100.000/ano

$2.100.000/ano

Fonte: Martins, 1996; 216

Preco de venda: $ 75/u
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Resumo dos Resultados, pelo Custeio Variavel (Dirsto)

Vendas

(-} Custp Variavel dos
Produtos Vendidos

{=) Margem de Contribuicdo
(-) Custos Fixos

Lucro

1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano

$3.000.000 $4.500.000 $3.750.000 $5.250.000 $16.500.000
($1.200.000) ($1.800.000) ($1.500.000) ($2.100.000) ($6.600.000)
$1.800.00  $2.700.00 $2.250.000 $3.150.000 $9.900.000

($2.100.000) ($2.100.000) ($2.100.000) ($2.100.000) ($2.100.000)
{8300.000)  $600.000  $130000 $1.050000 $1.500.000

Estoque final 600.000 300.000 800.000 - -

Fonte: Martins, 1968: 219

Podemos concluir que, aumentando-se as vendas, aumenta-se também

0 lucro; reduzindo-se o faturamento, cai o resultado.

“Do ponto de vista decisorial, verificamos que o Custeio Variavel tem
condigGes de propiciar muito mais rapidamente informagdes vitais a empresa;
também o resultado medido dentrc do seu critério parece ser mais informativo
a administragéo, por abandonar os custos fixos e trata-los contabilmente, como
se fossem despesas, j4 que s80 quase sempre repetitivos e independentes

dos diversos produtos e unidades”’.

O custeio varidvel porém, ndo & admitido nas praticas contabeis para
demonstragdes formais da sociedade, pois ndo cumpre alguns dos principios

contabeis.

Segundo o Regime de Competéncia e a Confrontagao (principios
contabeis que esse custeio fere), devemos apropriar as receitas e delas

deduzir todos os custos envolvidos para sua obtencg&o. ~

" MARTINS, Eliseu (1996). Contabilidade de Custos - inclui 0 ABC. (3 paragr., pag 220)
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Atualmente ainda € justificada a néo aceitacio do custeio varidvel para
efeitos de balangos e resultados, pois a lei cfas Sociedades por Agdes exige o
cumprimento dos principios contabeis geralmente aceitos, gue prezam a
utiizagdo do custeio por absorcdo para a avaliagio dos estoques. A
l_egislacado Fiscal também forca a adocéo desse custeio, pois no regulamento
do Imposto de Renda deixa claro os itens que devem compor o custo, citando
entre esses: saldrios de supervisdo, depreciagdo, manutencdo, etc. Assim a

adogdo do custeio variavel possul limitagdes.

Nada impede porém, que a empresa contabilize seus custos através do
sistema de absor¢&o e; gerenciaimente, para finalidades estratégicas internas,

utilize-se do custeio variavel.

Uma Ultima limitagdo ao sistema de custeio variavel é que, atualmente,
torna-se cada vez mais importante gerenciar os custos totais, levando em
consideragéo no sistema de custeio os custos fixos (buscando formas mais
adequadas de aloca-los aos produtos), ja que esses representam, no perfil
atual das empresas, uma parcela significativa dos custos totais. O préximo
item & dedicado ao custeio por absor¢do, que representa uma avango no

sentido de tratar 0s custos totais.
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2.3.2. Custeio por Absorgéo

O Custeio por Absor¢do significa a apropriagdo aos produtos
elaborados pela empresa, de todos os custos de produgdo quer fixos ou
varidvels com relagdo ac volume de producgdo, quer direta ou indiretamente

relacionados aos produtos.

A empresa no custeio por absorgdo € dividida basicamente em duas
partes: {a} fabrica e; (b) atividade comercial. A atividade comercial recebe o0s
produtos finalizados pela fabrica por um valor que absorva todos os gastos

envolvidos em sua produgao.

O processo de custeio por absor¢so inicia-se pela alocagio dos custos
diretos, como por exempio: através do controle pela empresa de requisi¢des
emitidas pelo almoxarifado, de quanto cada produto consumiu de matéria-
prima. Da mesma forma, a méo-de-obra direta pode ser distribuida a cada
produto, de acordo com o numero de funcionarios e tempo de trabatho
utilizado para cada produto. Outro exemplo seria a apropriacdo de parte do
consumo de energia elétrica das maquinas que possuem medidor proprio,
diretamente ao produto que estas produzem. Apds a alocagdo dos custos
diretos aos produtos, inicia-se o rateio dos custos indiretos para que possam

ser apropriados aos produtos.

Uma forma simplificada de ratear os custos indiretos aos produtos,
basta alocar os custos indiretos aos produtos proporcionaimente ao tempo ds
horas-maquinas que cada um leva para ser feito (ja que a grande maioria dos

custos indiretos estd ligada aos equipamentos). Porém esta forma simplificada
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de rateio pode gerar andlises distorcidas e perda de credibilidade das
informagdes relativas a custo. O erros podem surgir porque a fabricagdo de
cada produto néo tem a mesma trajetoria de tempo (horas-maquinas
diferentes). Em suma, cada produto passa por diferentes setores, gastando
tempos diferentes. O problema é que a distribuicdo dos custos indiretos ndo é

uniforme entre os setores produtivos.

Por essa razédo a apropriagéo dos custos indiretos é mais trabalthosa e
deve ser feita da maneira mais detalhada e confidvel possivel. E necessério
atribuir formas de rateio dos custos indiretos com menor grau de
arbitrariedade. Uma forma de atenuar a arbitrariedade, conforme anélise de
Martins (1996), pode ser a departamentalizacéo. O departamento (ou centro
de custo) seria a unidade administrativa minima em gue h& um responsavel
respondendo pelo controle de seus gastos; o departamento & representado por
homens efou maquinas que desenvalvem atividades homogéneas. Martins
distingue departamentos em:
¢ departamentos de produgdo, que promovem modificagdes no produto
(exemplo: usinagem, montagem), e tem seus custos (diretos e indiretos)
diretamente jogados sobre os produtos ali fabricados.

« departamentos de servigos, que ndo atuam diretamente sobre o produto,
prestando servicos (exemplo: almoxarifado, controle de qualidade);, os
custos desses departamentos devemn ser transferidos para os

departamentos produtivos que utilizam seu servigo, através de rateio.

Faz-se necessario a partir de agora definirmos os departamentos

indiretos da fabrica (departamentos que englobam os custos indiretos de
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fabricag&o). Os custos como aluguel e seguros, devem ser alocados em um
departamento que néo existe fisicamente, como por exemplo o departamento
(ou centro de custo) denominado de administrag&o geral da fabrica. Os
departamentos de servigos nao recebem fisicamente os produtos, nédo
permitindo que sejam utilizados na hora de apropriar os custos indiretos aos

produtos.

O préximo passo & escolther um critério adequado para alocar cada item
de custo indireto dos centros de custos indiretos (ou departamentos indiretos)
aos centros de custos produtives. O custos indiretos s&o distribuidos até
recairem somente sobre os departamentos produtivos. Podemos mostrar esse
processo através de um exemblo utilizado por Martips (1996). Os critérios de
rateio de cada item de custo indireto dos centros de custos de servigos deve
ser escolhido de forma especifica guanto ao grau de utiliza¢éo desse custo por

cada centro de custo.

MAPA DE RATEIO DOS CIF
Custos Usina- Cromea- Monta- Cont. Almoxar Manu-  Adm. Total
Indiretos gem cd0 gem  Qualid. i-fado tengdo  Geral
Aluguel - - - - - - 150.000 150.000
Energia 30.000 10.000 10.000 - - 40.000  90.000

Mat. Indiretos 6.000 4.000 8.000 5.000 10.000 9.000 18.000 60.000
M.O. Indireta 40.000 30.000 50.000 30.000 60.000 60.000 80.000 350.000
Depreciagéo 21000 13.000 2.000 10.000 - 16.000 8.000 70.000
Total g 4 ; :

Rateioda | 30.000 20000  40.000  15.000 ~ 20.000  25.000 (150.000)
Adm.Geral | 4000 2000 7000 8000 6000 13000 (40.000)
19.000 16.000 21.000 19.000 9000 22.000 (106.000)

Soma 150.000  95.000 138.000 87.000 105.000 145.000 - 720.000

Rateios Com | 50.000  40.000 40.000 15.000 (145.000) -

plementares | 40.000 40.000 40.000 - (120.000) - -
68.000 44.000 15000 (127.000) - - -
CIF 308,000 219.000 193.000 - - } - 270.000
Produto D 132.000 87.600 80.000 298.800
Produto E 1056800 87600 70.000 263.200
Produto F 70,400 43,800 43.000 - 157.200
Total 308.000 219.000 193.000 120,000

Fonte: Martins, 1956: 79
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Apds o rateio dos custos indiretos dos departamentos de servigos para
os departamenios produtivos, o préximo passo é o rateio deles para os

produtos, cujas etapas serdo descritas a seguir.

Primeiramente, faz-se necessério verificar por quais departamentos
produtivos cada produto tem que passar e quantas horas-maquinas ele utiliza

deste departamento.

Usinagem Cromeagao Montagem Total

Horas-maquina Horas-maguina Horas-maguina Horas-~-maquina
Produto D 150 120 80 350
Produio E 120 120 70 310
Produto F 80 60 43 183
Total 350 300 193 843

Fonte: Martins, 1996: 78

Divide-se o custo indireto de cada departamento produtivo pelo total de
horas-maquinas trabaihadas, obtendo o custo indireto por hora-maquina de
cada departamento. Multiplica-se as horas-maquinas que cada produto utilizou
de cada departamento, pelo custo por hora-maquina desse departamento.
Para cada produto deverh ser somados o0s diversos custos recebidos dos
departamentos por onde passou, chegando ao total do custo indireto gasto por

esse produto. Podemos visualizar através do seguinte quadro;
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Usinagem Cromeagdo  Montagem Total
Custo $308.000 + $219.000 + $193.000 +
Industrial/hm 350 hm = 300 hm = 193 hm =
$880/hm $730/hm $1.000/hm
150 hm x 120 hm x 80hm x
Preduto D $880/hm = $730/Mm = $1.000/hm = $299.600
$132.000 $87.600 $80.000
120 hm x 120 hm x 70 hm x
Produto E $880/hm = $730/hm = $1.000/hm = $ 263.200
$105.600 $87.600 $70.000
80 hm x 60 hm x 43 hm x
Produto F $880/hm = $730/hm = $1.000/hm = $157.200
$70.400 $43.800 $43.000
Total $308.400 $219.000 $193.000 $720.000

Fonte: Martins, 1996; 78

Finalmente, basta somar ao custo indireto de cada produto 08 custos

diretos, para que tenhamos o custo de producao de cada produto.

Da exposigéo anterior & possivel observar que o principai prdblema do
sistema de custeio por absor¢do refere-se a imprecisdo na apropria¢gdo dos
custos indiretos (muitas vezes de forma subjetiva). Essa impreciséo pode
distorcer a a{raliagéo dos custos dos produtos, prejudicando a mensuragdo

estratégica das atividades refacionadas com a produgéo.

Diante dos novoé padrées de concorréncia, a necessidade de
informagdes gerenciais e de informacdes sobre 0s custos cada vez mais
acuradas, para os tomadores de decisbes nas empresas passa a ser crucial
avaliar rigorosamente as bases tradicionais de rateio dos custos indiretos, de

forma a diminuir as possiveis distorgdes.

A partir disso, comegaremos a discutir no proximo ponto uma nova forma de

custeio, o custeio baseado em atividades.
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2.3.3 Custeio baseado em Atividades

O sistema de custeio baseado em atividades surgiu para minimizar
sensivelmente as distorgbes provocadas pelo rateio arbitrario dos custos
indiretos. O ABC pode ser aplicado também aos custos diretos, porém nao
provocara grandes diferengas se comparado aos sistemas fradicionais de

custo. O mais importante do sistema ABC esta sobre os custos indiretos.

A necessidade surgiu devido a complexidade tecnologica crescente na
producdo. Em muitas industrias os custos indiretos vém aumentando
continuamente comparativamente aos custos diretos. Outro fator importante é

a diversificagéo de produgdo dentro de uma mesma planta.

O sistema de custeio ABC além de minimizar as distorgbes dos custos
indiretos de produgéio, é uma ferramenta importante a ser utilizada na gestao

de custos.

Para melhor descrever ¢ sistema de custos, vou utilizar um exemplo do
livro Contabilidade de Custos de Eliseu Martins. Exemplo de uma empresa de

confecges que produz trés tipos de produtos: camisetas, vestidos e calgas.
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Quadro 8.1

Produto Volume de
Produc¢éo Mensal

Camisetas 18.000 u
Vestidos 4.200 u
Calgcas 13.000 u
Prego de Venda

Unitario

Camisetas $10,00
Vestidos $22.00
Caicas $16,00

24

Esta empresa possui somente dois departamentos de producéo; “Corte

e Costura’ e “Acabamento’. No quadrc abaixo tem as informagdes do tempo

utilizado por produto nestes departamentos, bem como 0s custos diretos

unitarios.
Quadro 8.2
Tempo Despendido na Produg&o
Corte e Costura Acabamento
Unitario Total Unitario Total
Camisetas 0,30 h 5.400 h 0,15h 2.700h
Vestidos 0,70h 2.940 h 0,60 h 2520 h
“{Calgas 0,80 h 10.400 h 0,30 h 3.900 h
Total 18.740 h 9.120 h
Quadro 8.3
Tempo Despendido na Produgdo
Camisetas Vestidos Calgas
Tecido $3,00 $4,00 $3,00
Aviamentos $0,25 $0,75 $0,50
Mé&o-de-obra Direta $0.50 $1.00 $0.75
Total $3.78 $8.75 $4.28
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Os Custos Indiretos e as despesas sdo os seguintes, por més:

Quadro 8.4
Custos Indiretos
Aluguel $24.000
Energia Elétrica $42.000
Salarios Pessoal Supervisdo $25.000
Mé&o-de-obra Indireta $35.000
Depreciagio $32.000
Material de Consumo $12.000
Seguros $20.000
Total $190.000
Despesas
Administrativas $50.000
Com Vendas $43.000
Comissdes (5% das Vendas) $24.020
Total $117.020

Cbservagdo: Estamos supondo que toda a quantidade produzida foi vendida

Os departamentos de produgdo envolvidos sao;

a) De Produgdo: b) De Apoio:
Corte e Costura Compras
Acabamento Almoxarifado

Adm Producéo
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Quadro 8.10
Mapa de Rateio dos CIF aos Departamentos de Produgao
Apoio De Produgao Totais
Compras Almoxarifado | Adm. Produgio Corte e Acabamento
Costura

Aluguel $4.200 $4.600 $4.200 $8.000 $5.000 $24.000
Energia Elétrica $6.500 $5.500 $5.000 $14.000 $11.000 $42.000
Salarios Pes. Supervisdo $3.900 $3.350 $5.250 $7.000 $5.500 $25.000
Mao-de-obra Indireta $5.000 $3.400 $6.700 $12.000 $7.900 $35.000
Depreciagao $4.000 $4.500 $4 900 $9.500 $9.100 $32.000
Material de Consumo $2.000 $1.000 $1.800 $4.200 $3.000 $12.000
Seguros $2.400 $6.000 $2.000 $4.900 $4.700 $20.000
Subtotal 1 $28,000 $28.360 £29.850 $67.600 £46.200 $190.000
Rateio Compras ($28.000) $6.000 $5.000 $9.500 $7.500 [1]
Subtotal 3 Q $34.350 $34.850 367.100 281,700 £190.000
Rateio Almoxarifado 0 {$34.350) $8.000 $11.950 $14 400 0
Subtotal 4 Q g 242,850 $79.050 $68.100 $190.000
Rateio Adm. Producéo 8 g {$42.850) $23.850 $18.900 0
Total Deptos. Prod. [/ /] [} 3103.000 $87.000 $190.000
N°. de Horas Produtivas $18.740 h 9120 h
Custo por Hora 549638 | 95385%h

Esse mapa apresenta uma forma de rateio dos Custos indiretos aos departamentos da fabrica, com o consequente rateio

dos custos dos departamentos de apoio aos de produgio. Qutros resuitados poderiam ser obtidos conforme o criterio de rateio.

IMPACTOS DOS DIFERENTES SISTEMAS DE DETERMINACAQ DE CUSTO NA GESTAO E ESTRATEGIA EMPRESARIAL
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Com o custo por hora de cada departamento de produgdo, podemos
apurar o CIF a ser aplicado em cada unidade de produto com base nas

informacdes de tempo de producdo do Quadro 8.2, conforme segue:

Quadro 8.11
Custos Indiretos Unitérios
Corte e Costura Acabamento Total
Camisetas 1,65 1,43 3,08
Vestidos 3,85 572 9,57
Calcas 4 .40 2,86 7.26

Podemos elaborar o seguinte quadro-resumo dos produtos a partir do

método apresentado acima.

Quadro 8.12
Quadro-resumo - Com Departamentalizagip
Camisetas Vestidos Calcas

Custos Diretos $3.75 $5,75 $4,25
Custos Indiretos $3.08 $9.57 $7.26
Custo Total $6,83 $15,32 $11,51
Preco de Venda $10.00 $22.00 $16.00
Lucro Bruto Unitario $3,17 $6,68 $4,49
Margem % 31,7% 30,4% 28,1%
Ordem de Lucratividade 1°. 2°. 3°.
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Vejamos agora a Demonstracdo de Resuitados
Quadro 8.13
Demonstragdo de Resultados
Camisetas Vestidos Calcas Total

Vendas $180.000 $92.400| $208.000 $480.000
C.P.V. $122.836 $64.348 $149.615 $336.900
Tecido $54.000 $16.800 $39.000 $109.800
Aviamentos $4.500 $3.150 $6.500 $14.150
Mao-de-Obra Direta $9.000 $4.200 $9.750 $22.950
Subtotal Diretos $67.500 $24.150 $55.250] $146.900
Corte e Costura $29.680 $16.159 $57.161}  $103.000
Acabamento $25.757 $24.039 $37.204 $87.000
Subtotal CIF $55.436|  $40.198|  $94.365]  $190.000
Lucro Bruto $57.064 $28.052 $58.385]  $143.500
Despesas Administrat. - - - $50.000
Despesas com Vendas . - - $67.020
Lucro Antes do IR - - - $26,480

Identificacdo das Atividades Relevantes

‘Uma atividade é uma combinagdo de recursos humanos, materiais,

tecnoldgicos e financeiros para se produzirem bens ou servigos. E composta

por um conjunto de tarefas necessarias ao seu desempenho. As atividades sdo

necessarias para a concretizagdo de um processo, que € uma cadeia de

atividades correlatas, inter-relacionadas™.

® MARTINS, Eliseu (1996). Contabilidade de Custos - inclui 0 ABC. (3 paragr., pag 100)
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As atividades relevantes:

Quadro 8.14

Levantamento das atividades relevantes dos Departamentos

Departamentos Afividades
Compras Comprar Materiais
Desenvolver Fornecedores
Almoxarifado Receber Materiais
Movimentar Materiais
Adm. Produgéo Programar Producao
Controlar Produgéo
Corte e Costura Cortar
Costurar
Acabamento Acabar
Despachar Produtos

Segundo Martins, no custo de uma atividade devem estar todos os
sacrificios de recursos necessédrios para desempenha-la e, portanto, deve
incluir salarios com os respectivos encargos sociais, materiais, depreciacao,

energia, uso de instalagbes, etc.

A distribuicdo de custos as atividades deve ser feita da forma mais

criteriosa possivel, de acordo com a seguinte ordem de prioridade:

1. Alocag#io Direta: se faz quando existe uma identificacdo clara, direta e
objetiva de certos itens de custos com certas atividades. Ex.. Salarios,

depreciagao, material de consumo.

2. Rastreamento: é uma alocagi&o com base na identificagdo da relagéo de

causa e efeito entre a ocorréncia da atividade e a geragdo de custos. Essa
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relagéo é expressa através de direcionadores de custos de primeiro estégio,
também conhecidos como direcionadores de custos de recursos, Alguns
exemplos de direcionadores de custos: a) n’. de empregados: b) drea
ocupada; ¢} tempo de mao-de-obra; d) tempo de maquina; e) quantidade de

Kwh.

3. Rateio: o rateio é utilizado apenas quando néo hé possibilidade de utilizar a

alocacéo direta e/ou rastreamento.

Identificagdo e Selegdo dos Direcionadores de Custos

“A verdadeira arte do ABC esta na escolha dos direcionadores de

Custos”®

. Um direcionador de Custos & o fator que determina a ocorréncia de
uma atividade. Como as atividades exigem recursos para serem realizadas,
deduz-se que o direcionador ¢ a verdadeira causa dos Custos. Portanto, o

direcionador de custos deve refletir a causa basica da atividade e,

consequentemente, da existéncia de seus custos.

Cada atividade deve ter apenas um direcionador, porém um
direcionador pode servir a mais de uma atividade. Devemos separar 08
direcionadores em dois tipo:

1. direcionadores de recursos: identifica a maneira como as atividades
cOoNsomem recursos e serve para custear as atividades, isto €, demonstra a

relag&o entre os recursos gastos e as atividades.

 MARTINS, Eliseu (1996). Contabiiidade de Custos - inclui 0 ABC. (7 paragr., pag 103)
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2. direcionadores de atividades: identifica a maneira como os produtos
‘consomem’ atividades e serve para custear produtos , isto &, indica a

relag@o entre as atividades e os produtos.

Atribuindo Custos as Atividades

Os custos das atividades sao:

Quadro 8.15
Levantamento dos Custos das Atividades
Departamentos Atividades Custos

Compras Comprar Materiais 16.000
Desenvolver Fornecedores 12.000
Total 28,000

Almoxarifado Receber Materiais 12.350
Movimentar Materiais 16.000
Total 28,350 |

Adm. Producéo Programar Produgéo 16.000
Controlar Produgao 13.850
Total 29,850

Corte e Costura Cortar 29.000
Costurar 28.600
Total

Acabamento Acabar 14.000
Despachar Produtos 32.200
Total 46,200
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Atribuicdo dos Custos das Atividades aos Produtos

Aposidentificadas as atividades relevantes, seus direcionadores de

recursos e respectivos custos, a préxima fase é custear os produtos.

Antes, devemos fazer levantamento da qualidade e quantidade de

ocorréncia dos direcionadores de atividades por periodo e por produto.

Os direcionadores escolhidos foram:

Levantamento dos Direcionadores de Atividades

Departamentos Atividades Direcionadores

Compras Comprar Materiais n°. de pedidos
Desenvolver Fornecedores/ n°. de fornecedores
Almoxarifado Receber Materiais n°. de recebimentos
Movimentar Materiais n°. de requisicdes
Adm. Produgzo Programar Produgdo n°. de produtos
' Controlar Produgdo n°. de lotes
Corte e Costura Cortar tempo de corte
Costurar tempo de costura
Acabamento Acabar tempo de acabamento
Despachar Produtos apontamento de tempo

Quadro 8.16

Camisetas  Vestidos Calgas Total

n°. de pedidos compra 150 400 200 750
n’. de fornecedores 2 6 3 1"
n°. de recebimentos 150 400 400 200 750
n°. de requisigdes 1 1.500 800 2.700
n°. de produtos 10 1 1 3
n°. de lotes 2.160h 40 20 70
horas utilizadas p/ cortar 3.240h 882 h 2600 h 5.642 h
horas utilizadas p/ costurar 2.700 2.068 h 7.800h| 13.098h
horas utilizadas p/ acabar 25h 2.520 3.900 9.120
apontamenio de tempo 20 h 25h 100 h
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Para calcularmos o custo do produto, devemos seguir a seguinte
seguéncia;

s (Custo Unitario do Direcionador = Custo da Atividade
N°. total de direcionadores

¢ Custo da atividade atribuido ao produto = custo unitario do direcionador x
n°. de direcionadores do produto.

» Custo da atividade por unidade

de produto = Custo da Atividade atribuido ao produto
Quantidade produzida

Quadro 8.17
Custos Unitarios
Camisetas Vestidos Caicas

Comprar Materiais $0,1778 $2,0317 $0,3282
Desenvolver Fornecedores $0,1212 $1,5584 $0,2517
Receber Materiais $0,1372 $1,5683 $0,2533
Movimentar Materiais $0,1317 $2.1164 $0,3647
Programar Produgéo $0,2963 $1,2698 $0,4103
Controlar Produgéo $0,1099 $1,8844 $0,3044
Cortar $0.6168 $1,0794 $1,0280
Costurar $0,3930 $1,0699 $1,3101
Acabar $0,2303 $0,9211 $0,4605
Despachar Produtos 0,4472 $3,8333 $0.6192
Total $2,6614 $17,3328 $5,3305

O Quadro-resumo fica:

Quadro 8.18

Quadro-resumo - Departamentalizagdo com ABC

Camisetas Vestidos Calcas
Custos Diretos $3,75 $5,75 $4,25
Custos Indiretos $2.66 $17.33 $5.33
Custo Total $6,41 $23,08 $9,58
Preco de Venda $10.00 $22.00 $16.00
Lucro Bruto Unitario $3,59 ($1,08) $6,42
Margem % 35,8% 4.,9% 40,1%
Ordem de Lucratividade 2°. 3°. 1°,
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Para finalizar toda a exemplificacdo do sistema de custeio baseado em

atividades, resta apenas elaborar a Demonstracéo de Resuitados.

Quadro 8.19
Demonstragao de Resultados
Camisetas  Vestidos Calcas Total

Vendas $180.000 $92.400/ $208.000; $480.400
C.P.V. $115.406 $96.948| $124.546| $336.900
Tecido $54.000 $16.800 $39.000| $109.800
Aviamentos $4.500 $3.150. $6.500 $14.150
Mé&o-de-Obra Direta $9.000 $4.200 $9.750 $22.950
Subtotai Diretos $67.500 $24.150 $565.250| $146.900
Comprar Materiais $3.200 $8.533 $4.267 $16.000
Desenvolver Fornecedores $2.182 $6.545 $3.273 $12.000
Receber Materiais $2.470 $6.587 $3.293 $12.350
Movimentar Materiais $2.370 $8.889 $4.741 $16.000
Programar Produgéo $5.333 $5.333 $6.333 $16.000
Controlar Producéio $1.979 $7.914 $3.957 $13.850
Cortar $11.102 $4 533 $13.364 $29.000
Costurar $7.075 $4.494 $17.032 $28.600
Acabar $4.145 $3.868 $5.987 $14.000
Despachar Produtos $8.050 $16.100 $8.050 $32.200
Subtotal Aftividades (CIF) $47.906 $72.798 3698.296| $190.000
Lucro Bruto $64594| ($4.548) $83.454| $143.500
Despesas Administrativas - - $50.000
Despesas com Vendas - - $67.020
. tLucro Antes do IR - - $26.480
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CAPITULO 03 - ESTUDO DE CASO

Neste capitulo tentarei demonstrar em linhas gerais o funcionamento do
sistema de custos da empresa SSA e, posteriormente, elucidarei algumas
sugestdes de melhoria, na tentativa de transformar o sistema de custos da

SSA mais confiavel e de grande poder decisério e estratégico.

Atual sistematica de Custos

Para a formagdo dos custos do produto, primeiramente é apurado os
materiais utilizados em cada produto. O funcionério do setor de Custos da SSA
utiliza planilhas (em papel) para acompanhar todo © processc produtivo.
Através de relatérios emitidos pelo pessoal da fébrica o Setor de Custos
consegue acompanhar através das planilhas em papel (essas planilhas séo
chamadas de ordem de trabalho) todo © processo produtivo (horas
necessarias em cada fase de produgéo para cada produto, matérias-primas
utilizadas para cada produto, etc). Em suma, as ordens de trabalho (OT's)
geram para o setor de custos informagdes daquilo que esta sendo processado
e os materiais consumidos nesse processo (matéria-prima, embalagem). As
ordens de trabalho informam também as horas trabalhadas durante o processo

de produgao.

As ordens de trabalho, ao final do periodo, geram informagbes para a
apropriacao de custos de materiais e de mao-de-obra de cada produto

processado. Essa mao-de-obra engloba os centros de “custos produtivos
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(Bacterinas, Virologia, Farmacéuticos e PEL). O total das despesas dos
centros de custos produtivos (saldrio, encargos, etc.) sdo rateados por
percentagem para cada produto. O rateio & feito para a produgdo de produtes
biolégicos e farmacéuticos. Os custos diretos de fabricacdo, portanto, sdo
determinados através desse acompanhamento do setor de custos pelas
Ordens de Trabalho. Por outro lado, os custos indiretos de fabricagdo s&o
rateados ao custo de cada produto através das horas utilizadas para a

produgéio de cada produto (esse sistema é conhecido como taxa hora).

Para o rateio das despesas gerais (centro de custo administrativo e
comercial), divide-se ¢ total das despesas gerais pelo total de horas
trabalhadas e, portanto, gera uma taxa hora que sera apropriada nas despesas
por produto. Em suma, os gastos indiretos fotais de fabricacdo 840 divididos
pelo total de horas trabalhadas e, consequentemente, apropriados para cada
produto (total de horas consumidas para a produgdo de cada produto). As
perdas de produtos, seja por erros durante o processo de producgdo, seja por
vencimento do prazo de validade, séo absorvidos nos custos dos produtos que

serao vendidos.

Anélise Critica

As despesas gerais de todos os centros de custos ndo podem ser
divididas pelo total de horas trabalhadas e, a partir de entéo, ser rateadas por
produto. Essa mecanica de rateic & muito simplista, e provoca resuitados

pouco confidveis. O custo dos produtos fica distorcido do custo real do
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produto. Isso porque, um produto que demande muitas horas de trabaiho, ira
receber uma carga muito grande de despesas gerais, porém, pode ser que
esse produto ndo necessite de muitos gastos gerais. As despesas gerais tém
que ser alocadas, mais precisamente, por centro de custo. Um produto que
demande muitas horas de trabalho, ira receber uma carga de despesas gerais,
como por exemplo, gastos de energia eilétrica e, pode ser que esse produto
néo requeira tanta energia elétrica para produzi-lo. Um outro exemplo, um
produto que ndo necessite de uma politica de marketing (para a promog¢ao de
sua venda), estara recebendo despesas gerais de marketing sem ao menos

precisar.

Todas os gastos da empresa, seja de matéria-prima, m&o-de-obra,
materiais de consumo, energia elétrica, iluminacio, aluguel, etc., tém que ser
mais precisamente alocados para cada centro de custo. O resultado sera uma
alocagdc mais precisa para o custo dos produtos. Em suma, um maior
detalhamento dos gastos da empresa, precisara melhor os custos por produto.

Assim, podseremos ter uma confiabilidade maior dos custos dos produtos.

Outro fato importante, a marcagdc dos tempos mais precisos que
homem e maquina demandam para a transformacgdo do produtoc e o tempo
dedicado a atividades auxiliares ao processo de transformacéo (preparagio de
maquinas), so instrumentos mais dificeis de serem atingidos, porém apontam

informacdes importantes para a demonstragéo de resultados (produtividade).

-
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Em seguida, elaborei resumidamente alguns passos a serem seguidos
para conseguir um maior detalhamento dos gastos da empresa e, portanto,

uma apuracdo mais precisa dos custos por produto.

Sugestéao de Melhoria

1°. Etapa: estudar o processoc produtivo

Processo basico

s preparagéo

e primeiras operacgbes

» acabamento das primeiras operagdes
+ segundas operaches

* inspegéo final

s expedicio

cliente

Objetivo de se conhecer o processo:

o Compreender melhor suas caracteri sticais

+ Andlise do processc dos principais produtos fabricadcs pela empresa e
aplicado amostragem de trabalho e alguns setores de forma a obter
informagdes quanto a distribuigdo do tempo no setor [TPD - corresponde ao
tempo em que a maguina ou homem f{ransformam o produto; TPl -
corresponde ao tempo dedicado a atividades auxiliares ao processo de

transformagao (preparacéo de maquinas)j.

Determinagédo dos centros de custos

s Centros indiretos de apoio a produ¢do

« Centros direfos de producéo

o Centros indiretos gerais
expedigdo -
administracdo (geral e vendas)
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Apds a determinacdo dos centros de custos, fazer levantamento e

identificacdo dos dados fisicos por centro de custo (quadro 1)

Area ocupada: metragem de &rea construida

Capacidade instalada e operada: maquinas por centro de custo
Horas-maquina produtivas: efetivamente trabalhadas levantadas a partir da
elaboragéo de um mapa

Horas-maquina disponiveis: capacidade operacional da empresa

Grau de ocupacgdo: comparagao

Pessoal ocupado total: alocagdo em cada centro de custo. Divididos em
fixos e variaveis. |

Pessoal ocupado produtivo:; por centro de custo

Relagdo maquina-homem: relagdo técnica entre trabatho morto e trabatho
vivo em cada centro de custo

Horas-homem produtivas disponiveis: quantidade de operadores de
maquinas da linha do centro de custe x horas-homem disponiveis
Horas-homem produtivas trabalhadas: quantidade de operadores de
maquinas da linha do centro de custo x horas-homem trabalhadas

grau de utilizagdo do homem; compara¢dc entre Horas-homem produtivas
disponiveis e Horas-homem prddutivas trabalhadas

Kw/h instalado médio por centro de custo: somatéria de Kw/h de todas as
maquinas instaladas nos respectives centros de custos dividide pelo n°. de
maquinas. A multiplicagdo do valor médio de consumo de energia elétrica
por maquina e centro de custo pelo total de horas trabalhadas previstas é
uma aproximagéo do consumo de eletricidade e é utilizada para distribuir o
valor da conta entre os centros de custos.

Kw/h iluminac8o instalado: dividir por centro de custo
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Bases para a distribui¢do priméaria de custos

Ex.
Limpeza de produgdo - consumo (fonte: requisicio de material)
Material de embalagem - consumo (fonte: requisicdo de material)
Energia elétrica: variavel (estimado Kw/h x himégq trabalhada)

fixa (estimado Kw/h de iluminacgéo por centro de custo)
Fretes e carretos. debitado diretamente ao centro de custo - almoxarifado de
matéria-prima
Servigos de manutengdo: consumo (ordens de servigo de manutencéo)
Telefone: debitado diretamente ao centro de custo administracdo geral
Impostos municipais: debitado diretamente ao centro de custo administragéio
geral
Assinaturas: debitado diretamente ao centro de custo administracéo geral
Salérios: debitado a cada centro de custo
Encargos sociais: 72% a ser aplicada sobre os salarios brutos da folha de
pagamento
Depreciagéo: por cada centro de custo

Alocar os custos dos centros de custos indiretos nos centros de custos

diretos

o Fazer o rateio de custos (formato de escada)

o Os custos indiretos sdo rateados separadamente, respeifando sua natureza
de variabilidade {quadro 3). Este procedimento possibilita calcutar um custo
por unidade de trabalho separandc a parte fixa da variavel. Em todos os
centros de custo diretos a unidade de trabalho considerada € a hora-
maquina, desta forma é obtido um custo hora-maquina especifico para cada
centro. O pessoal direto tém seus salarios com respectivos encargos sociais
alocados a cada centro de custo. A unidade de trabalho escolhida foi o total
de horas-homem produtivas trabalhadas previstas. - '



PRINCIPAIS INFORMAGOES UTILIZADAS PARA EFETUAR A DISTRIBUIGAO DE CUSTOS INDIRETOS

Tipos de centros Centros indiretos de apoio & produgio centros diretos centros indiretos gerais

Dados fisicos Total| adm prod. | conirqualid | almox. mp | bacterinas |virologia| farmacéuticos | PEL | expedigdo |administragéo

1 Area (m2)

2 No. de maq. produtivas

3 Horas magq. prod trabalh. previstas

4 Horas magq. disponiveis = 380 (2 turnos)
5 Grau de utilizagdo maq. %

6 Pessoal ocupado total

7 fixo
8 variavel
9 Pessoal ocupado produtivo
10 fixo
11 variavel

12 Relagdo maqg./homem

13 Horas homem prod. disponiveis = 190
14 Horas homem prod. trabalh. prev. totais
15 Hs/homem prod. trab. prev. pessoal fixo
16 Hs/homem prod. trab. prev. pessoal var
17 Grau utilizagdo homem %

18 Kw/h instalado meédio por maq. por c/c
19 Horas magq. trab. previstas

20 Kw/h x horas trab. previstas

21 Kw/h iluminacgdo e administrat. instalado
22 Consumo de energia elétrica

23 No. de citagdes nas ordens de produgéo
24 Horas requisitadas da ferramentaria

25 No. de requisigoes ao almoxarifado

26 No. de pedidos expedidos

27 Horas de controle de qualidade




DISTRIBUICAO DOS CUSTOS E DESPESAS PROJETADAS PARA O PROXIMO PERIODO DE ACORDO COM O GRAU DE OCUPAGAO ESTIMADO

Centros indiretos de apoio & producio

Custos/Despesas indiretos Fonte Total centros diretos __| centros indiretos gerais
adm prod. | contr qualid almox. mp | bacterinas | virologia| farmacéuticos | PEL | expedi¢éo |administragdo
Lubrificante (v) requisicao
Ferramentas (v) requisigéo
Limpeza producdo (v) requisicao
Material de embalagem (v) requisigao
Material de conservacéo (v) requisicao
Mat. de limpeza em geral (v) area
Material de escritério (v) requisi¢ao
Material diversos (v) requisi¢ao
Energia elétrica (v) 0,197 t
Energia elétrica (f) 71,65656
Consumo de agua (f) por pessoa
Fretes e carretos (v) direto
Servigos de manutengdo (f) ord. de servigo
Telefone (f) direto
Combustiveis (v) requisicéo
Refeigbes (f) por pessoa
Desp. viagens/condugdo (f) direto
Impostos municipais (f) direto
Seguros (f) direto
Desp diversas comerciais (v) direto
Assinaturas e Publicagbes (f) direto
Salarios e orden. indiretos (f) folha pgto
Enc. Sociais indiretos (f) 72% s/ folha
Depreciacao (f) direto
Despesas gerais (f) direto
Pro-labore + encargos (f) direto

Total de custos/desp. indiret.
fixos
variaveis

Custos/despesas diretos

Salarios diretos + enc. sociais
fixos
variaveis

Matéria-prima s/ ICMS s/ IPI
Servigo de 30. s/ ICMS
Total custos/desp diretos

| Total custos / despesas

[ Total custos ind. + sal. diretos




DISTRIBUICAO DOS CUSTOS E DESPESAS INDIRETOS

ponderada [

Custos/Despesas indiretos Centros indiretos de apoio a produgiio centros diretos centros indiretos gerais
adm prod. contr qualid almox. m bacterinas | virologia farmac. PEL [expedicao |administr.
'Custos I despesas indiretos fixos ($)
Critério de distribuigao unitario
Fabrica geral: num, citagbes nas O. P
Controle Qualidad: horas de C. Q.
Almoxarifado: num. requisigdes '
Ferramentaria: Horas requis. ferram.
Total custos fixos apés distribuigdo
— — —————— ————
Custos / desp. indiretos varidveis ($)
Critério de distribuigdo unitario
Fabrica geral: num. citagdes nas O. P,
Controle Qualidad horas de C. Q,
Almoxarifado: num. requisicdes
Ferramentaria: Horas requis. ferram.
Total custos fixos apos distribuigdo
Unidade de trabalho: Hora maq. | Hora mé&q. | Hora méq. |Hora méq.| Hora méaq. | Hora mégq.
Custo fixo indireto por unidade de trabalho:
Custo variavel indireto por unidade de trab.:
Custo total indireto por unidade de trabalho:
Salarios diretos
Salér. diretos + enc. soc. fixos:
Salér. diretos + enc. soc. variaveis:
Custo fixo hora homem trabalhada
Custo variavel hora homem trabalhada
Custo total hora homem trabalhada
Taxa administrativa Parcela| Parcela Base de calculo taxa administrativa
fixa variavel fixa varidvel |parcela fixa |parcela var. total
Valor do centro de custo: <4
tx média




Determinacéoc dos tempos operacionais

Pega: XXX

Operacao

Centro de custo

Horas maquina

Horas homem

1 Preparagéo
2 1a. operagio
3 Acabamento
4 Embalagem
5

6

7
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CAPI{TULO 04 - CONCLUSAQ

Este trabatho de Monografia tinha como finalidade analisar o sistema de
custos de uma grande empresa. O estudo teve como contraponto a empresa
SSA Em outras palavras, o trabaiho teve uma analise dos diversos sistemas
de custeio das empresas em contraposigdo com o sistema adotado na SSA
(empresa do setor de saude veterinaria). A proposta do trabalho era, através
dos outros sistemas de custos existentes, verificar possibilidades de melhoria
no atual sistema empregado na SSA. Para uma maior complexidade do
trabalho, fez-se necessério seguir alguns passos até chegar & analise final da

sistematica de custos da empresa.

O primeiro passo foi inserir essa problematica dentro de um contexto
macroecondmico. A partir daf foi feito uma analise das mudancas do ambiente
internacional nos Ultimos ancs apontande para a globalizagao dos mercados
(Mercado Comum Eurcopeu, Nafta, Mercosul, etc.). Os impactos dessas
mudangas para as empresas estavam diretamente relacionadas. Em resposta
ao novo ambiente global internacional as empresas estavam sofrendo um
processo de mudangas profundas (acirramento da concorréncia). Essas
mudancas fizeram as empresas refletirem em suas técnicas de produco,

técnicas operacionais e de gest&o para tormar a empresa mais competitiva,
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Neste contexto microecondmico que a Gestdo de Custos é afetada
pelas novas formas de administrar que as empresas vém adotando até como
sendo um dos pré-requisitos para uma empresa permanecer num ambiente de
extrema concorréncia. O “atual® contexto da concorréncia internacional

impunha, portanto, um melhor controle dos custos das empresas.

O segundo passo foi inserir o processo de abertura da economia
brasileira dentro das mudangas internacionais {(aumento de competitividade). A
abertura comercial da economia brasileira esta proporcionando o acirramento
da concorréncia em diversos setores industriais. O aumento da concorréncia
tem provocado mudangas na administragcdo das empresas. As empresas para
se manterem no mercado cada vez mais competitivo, devem, entre outras

agbes, construir e gerir adequadamente seus custos.

A segunda etapa deste trabalho, ou o segundo capitulo, apresentou
uma discussdo dos possiveis. sistemas de custos existentes. Dentre estes
diferentes de custos estdo: ABC (Actived based cost);, Custeio por absor¢éo; e
Custeio direto ou variavel. Dentro desta etapa foi realizado, primeiramente, um
breve histérico sobre a evolu¢do da Contabilidade de Custos. A posteriori, foi
feito um estudo sobre classificagdo de custos (custo direto ou indireto, custo
fixo ou variavel). A partir do breve histérico da evolugdo da Contabitidade de
Custos e da classificacdo primaria dos custos, o proéximo passo foi fazer uma
descri¢do dos diferentes sistemas de custeio, que expressam as formas de

alocar aos produtos esses custos. Os sistemas de custos analisados foram:

-
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Custeio Varidvel (Custeio direto); Custeio por Absorgdo; Custeio baseado em

Atividades

A terceira etapa deste trabalho foi a analise do o estudo de caso da
empresa SSA que tinha como finalidade a andlise e possiveis solugdes para o
sistema de controle de custos adotado na empresa SSA. A justificativa para
este problema era constatar através de diversos sistemas de custos existentes,

0 mais adequado para gerenciar os custos de uma empresa competitiva.

No capitulo de estudo de caso tentei demonstrar em linhas gerais o
funcionamento do sistema de custos da empresa SSA e, posteriormente,
elucidar algumas sugestdes de meihoria, na tentativa de transformar o sistema

de custos da SSA mais confidvel e de grande poder decisdrio e estratégico.

A forma pela qual é gquantificado e determinado os custos dos produtos
da empresa SSA (atualimente), ndo possibilita qualquer beneficio a qualquer
tomada de decisdo estratégica. Faz-se necessario, portanto, um estudo que
visualize uma nova forma de determinac@o de custos, de apropriagéo de

custos, para que a posteriori, possa-se ter uma gestéo estratégica competitiva.

Apos descrever o sistema utilizado ha SSA descorri criticamente sobre
esse sistema. O objetivo de fazer uma analise critica foi de apontar todas as
falhas do sistema de custos utilizado. Na parte final do trabalho, procurei
elaborar um novo sistema de custos para a empresa SSA. Esse sistema esta
baseado no modelo absor¢do, cuja complexidade pessibilita decises

gerenciais e estratégicos.
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