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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo investigar afravés da obervagio de
fatos cotidianos, como se manifesta o fendmeno da invisibilidade social nas relagdes
estabelecidas pelos diversos atores componentes da educacdo publica, e ainda
levantar hipoteses de como a legislag&o vigente e as praticas comuns observadas a

legitimam.

Palavras-chave: Educacéo, Invisibilidade Social,Reifica¢do.
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“Amar um estranho como a si mesmo implica, como contrapartida,
amar a Si mesmo como um estranho.”’

Simone Weil



PARTE I - Ajustando o olhar...
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1. Sobre o que nfio consigo ver...

Chegando ao fim da minha formag#o inicial, pensando no meu problema de pesquisa, percebo
que muito longe de obter respostas para os meus questionamentos, consegui mesmo ter muito
mais perguntas.

Venho de uma familia que nfio tem muitas posses, mas que sempre procurou assegurar aos
seus trés filhos, conforto, acesso & cultura, e principalmente, educacdo de qualidade. De
acordo com a visdo do que seria o melhor para meus pais, eu e meus irmdos trilhamos e
concluimos nossos estudos em instituigdes particulares.

Meus pais, ao contrario, tiveram pouco acesso & escolaridade, ndo havia uma cultura escolar
em nenhuma das duas familias, Ambos, muito inteligentes ¢ auto didatas, apesar de terem se
frustrado por ndo concluir seus estudos, tornaram-se adultos bem sucedidos. Sempre pensei o
que teria acontecido a ambos, se tivessem tido a oportunidade de prosseguir € concluir, ao
menos, a formacéo basica.

Em fung8o dessas historias de vida, desde o inicio de minha graduagio, sempre questionei
sobre como se d4 a forma¢do da grande massa de jovens brasileiros. E guando penso na
formagiio da maioria dos jovens, nio posso deixar de pensar em ensino publico, nos processos
legais que regem sua organizacio ¢ normatizam seu funcionamento, nos interesses a que
atende ou pretende atender, aberta e subrepticiamente e, fundamentalmente, aos modos como
o sistema de ensino se materializa em praticas cotidianas. Minhas questdes centraram-se, ao
longo do processo de formagdo inicial nessa dimensdo pritica e nas suas conseqiiéncias para
os sujeitos por elas alcancados.

Pensando na esfera publica da educagdo, muitas foram e continuam sendo as questdes que
fago a mim mesma, que se instalam e se estabelecem em minha mente quase como um
axioma. Em contraponto com a historia de meus pais, que nio puderam dar prosseguimento a
sua vida académica, pergunto se estar matriculado em um estabelecimento piblico de ensino
hoje, garante & crianga, jovem ou adulto, sua educagfio, e mais, sua formagio? Sabemos que
ndo. Hoje, um novo perfil de “escola”, “aluno”, “professor” se fazem visiveis...

Por que a escola piblica, concebida e implementada no ambito de uma aguda preocupacio
societaria com o processo de formagdio de massas, ndio assegura, hoje, a apropracio dos
conhecimentos e habilidades escolares minimos a seus alunos? Vencidos os desafios de
assegurar o acesso e a permanéncia dos estudantes na escola, gragas & agdo de movimentos
populares e de ages daqueles que, excluidos da escola e sabendo o que ela significa na

sociedade capitalista, desencadearam ag@es em um processo amplo, demorado e paciente para



ter acesso a elal, que entraves, que mecanismos sociais vém se interpondo a democratizagio, 4
universalizagdo do ensino no interior da escola? Por que a maioria, hoje, conclui o ensino
obrigatério sem ter se apropriado dos conhecimentos escolares? Por que se certifica mais do
que se educa? Por que hoje tornou-se mais importante 2 institvigio escolar e suas instancias
superiores, a estatistica que comprova a presen¢a e ndo evasdo do aluno, do que seu
aprendizado e desenvolvimento? Por que essa estranha realidade se desenha? Em um mundo
tdo tecnoldgico e cheio de informagdio, por que o instrumento de educagdio das massas se
mostra t3o fragilizado e enfraquecido? Por que ser professor hoje ¢ algo tio diverso e dispar
do lugar social ocupado por esta mesma fungio ha algumas décadas atrs, quando era
reconhecido e valorizado como profissional comprometido com a formagdo das novas
geragdes?

Essas sdo questdes que me perseguem e iniciaram sua perseguigdo dentro do campo tedrico.
A partir de minha insergfio no sistema de ensino como educadora em instituigdes de educagio
Infantil, elas persistiram ¢ resistem no campo da pratica. Estando na escola e interessada em
produzir um conhecimento de sua “realidade”, deparei-me com uma legislacdio cheia de
brechas para a manutengo de comportamentos tendenciosos, do mau profissionalismo, do
desrespeito aos superiores ¢ aos subalternos, em igual medida, & também para com os alunos e
comunidade, dos alunos para com outros alunos e para com professores e funcionarios da
escola que diariamente freqiientam. Longe de me auxiliar trazendo respostas as questbes
anteriores, a pratica reforgou e intensificou ainda mais minhas inquietagSes. Ndo consigo ver
uma légica nas condigdes em que a educagio publica vem se desenvolvendo. Nio consigo ver
beneficios evidentes promovidos a nenhum dos envolvidos nessa equagdo, vejo sim que todos
s6 tém a perder... Estdo se apartando... (Sendo apartados?) Aonde deixamos nossos COIpos €
passamos a ser somente um exército de sombras perambulando pelo mundo dos indices e das
estatisticas?

Nio sei ao certo... Mas enquanto limpo a lente dos meus éculos e tento talvez clarear o tempo
no mar de interrogagdes que fazem vagalhdes em minha mente, vejo ao meu lado um livro de
citagdes de grandes personalidades da histéria e ao folhed-lo, leio em letras bem grandes e
garrafais uma de Abraham Lincon:

“ Uma casa dividida contra si mesma ndo pode permanecer.”

! Veja-se nesse sentido o estudo de Spésito: O pove vai 4 escola. A luta popular pela expansio do ensino
piblico em Séo Pauio.Loyola, 1984,



Esse trecho faz parte do seu célebre discurso Uma casa dividida, proferido em 16 de junho de
1958 em Springfield e tem como centro uma citaglio do Novo Testamento, Livro de Mateus,
12:25:

“Todo reino dividido em si mesmo é devastado; e toda cidade ou casa, dividida contra si
mesma ndo subsistira.

Continuo a limpar as lentes dos meus 6culos, ja limpos a essa altura...

Ainda ndo sei quais as respostas para tantas questdes, mas comego a desconfiar,

2. Sobre 0 que vejo mas nfio gostaria de ver...

2.1. do lado de ca...

Meu trabalho de pesquisa comegou a tomar forma, no contato com a dimensao da pratica, ou

como tenho pensado e sentido, na dimensdo do real. Mas nfio em qualquer instincia do real...

De inicio, minha inten¢io era fazer uma reflexdo tedrica sobre os temas que me suscitavam
indagagdes. Essa decisdo se manteve enquanto eu fazia trabalhos de observagio em escolas
particulares € nfio sei se por questdo de ser nesse ambiente um observador ¢ potencial delator,
tudo transcorria sem grandes contratempos. Até entfio, ndo tinha idéia do quanto a relagio de
“clientela”, existente dentro da esfera particular, afetava minhas observagdes como fator

determinante de deveres e controles na rotina de uma classe.

Essa relagho s6 foi sendo trazida & luz e demonstrando sua forga, depois de observar como

essa rotina acontece dentro de uma institui¢do publica. E foi acontecendo assim...

Foi ja em meu primeiro estégio de observagao, parte da disciplina de priticas de ensino, que
pude ver o que ndo via. Um dos pré-requisitos dessa disciplina era o de que o estagio fosse
cumprido dentro de uma escola piiblica. Acomodada em uma carteira escolar, em meio & uma

bagunca generalizada da numerosa turma do terceiro ano, ouvi uma voz de mulher gritar:



- Vocé ndo vai mesmo parar com isso, ndo é Marcos Vinicius? Depois fica choramingando
que ndo consegue fazer conta, escrever nada, que é um “coitadinho™... E eu sou a bruxa, s6

dou tarefa dificil... Mas ¢ burro mesmo, um caso sem jeito...

E como se niio fosse suficiente, vira-se para mim e diz:

- Se nem a mde quis saber, a tia cria mas faz de tudo para ficar longe, porque eu vou me

importar?

E me olha com aquele olhar que espera aprovagiio ¢ mais, conivéncia. Mas infelizmente para
ela, pela falta de eco, e também para mim, por perder a oportunidade de conquistar o respaldo

dela em sala, nfio consegui corresponder.

Marcos Vinicius € um menino de oito anos que tem uma estéria de vida que infelizmente
torna-se cada vez mais comum. E filho de pais separados, morava com a mie, mas esta se
casou novamente € 0 novo marido impds a ela como condigfo, nfio trazer seu filho para morar
com eles. E criado por uma tia e recebe o que chamo de “ragdio didria™: comida, roupas
limpas, mas nenhuma, nenhuma atengio. O menino foi matriculado em periodo contrario ao
da permanéncia da tia em casa e fica em companhia de um avo muito velhinho e com muitas
limitagdes. Havia vagas em ambos os periodos, segundo a direcfio da escola e foi a familia
que optou por este periodo. Nenhum representante da familia comparece 3s reunides, nunca
vieram & escola em festas ou eventos. Seu caderno de recados tem somente os avisos da
escola e nem sequer um visto registrado nestes ou nos recados que a professora envia
comunicando as tarefas sem fazer. Ele tem muita dificuldade em cumprir as tarefas de sala e
raramente faz alguma das destinadas “para casa”. Fica claro que os familiares ndo

acompanham os estudos do menino € nem sua vivéncia escolar.

Na escola, foi encaminhado & psicologa, mas diante das humithagdes a que o menino é
submetido também neste ambiente, minha pergunta ¢é: com que finalidade? Cumprimento de
papéis, transferéncia de responsabilidade ou apoio real & condigfio do aluno? Medidas a se

cumprir ou agente de mudanga do real?



Todos estes pensamentos me véem a cabeca em um segundo. Olho para o Marcos Vinicius.
Ele esta chorando. Um choro contido ¢ sentido. Sinto também vontade de chorar, mas ndo sei
por quem. Se por ele que se sente tio solitirio e incapaz; se pela professora que se deixou
embrutecer pelas dificeis condigdes da profissdo ao ponto de nfio mais se sensibilizar com o
outro; se pelo caminho que vem tomando a educagéo piblica, que em experiéncia sé tem me
mostrade ser uma pratica de cumprir tarefas; ou se por mim, Reflito que desisti de concorrer a
uma vaga em medicina, por ter muito medo de ter que em algum momento de minha profissio
aceitar a necessidade de “vaticinar prognésticos” e escolher entre quem eu deixaria morrer e
por quem valeria a pena gastar os parcos recursos do Estado. Mas, serd que consegui mesmo

fugir desta pratica optando pela educago? Parece-me que niio.

2.2. dolado de l4...

“Porque eu vou me importar?”

Essa pergunta me inquietou, incomodou muito ¢ fiquei pensando por que. Essa forma de
tratamento para com o proximo em qualquer situagdo que fosse seria muito extrema, pela sua
falta de respeito 4 integridade do outro ¢ de solidariedade. Mas havia um enorme agravante,
quem se referia assim ao menino ndo era qualquer pessoa e sim sua professora. E isso me
incomodou demais. Esse meu incdmodo que aconteceria de qualquer forma, foi
potencializado pela consciéncia da fungdo social de uma professora, de uma educadora. Ao
proferir, ou ainda, a0 formular tal frase ela negava o valor da sua posigio, da sua fungio e
pior, o papel ¢ a forga que essa carrega dentro de si. Se retirarmos da educacio a sua
conotagao social, ela se reduz a um esquema de ag#o arbitrério € abstrato. “Porque EU vou me
importar?”. A fun¢o social do educador néo é de dominio, mas de referéncia, tanto no
dominio e socializagfo dos conhecimentos escolares, quanto em termos das relagdes sociais
que se estabelecem entre ele e seus alunos, as quais siio relagdes de autoridade e de disciplina
pedagogica, entendida a segunda como aquela atitude necessaria para se estudar, conhecer e
aprofundar conhecimentos ¢ a primeira como o direcionamento, o monitoramento da
disciplina pedagégica para o aprendizado. Ai reside o ethos da atividade educativa, que
ensinamos em nossos atos e gestos, que acompanham nossos discursos. Atos e gestos que
ensinam tanto quanto a aula tedrica que ministramos. O ethos da profissio docente & o que

nos leva a refletir se hd como nos eximirmos de nossos proprios atos em nossa pratica,



considerando ingenuamente que estes nfio tm grande impacto na construgio do real, Diante
disso, pode-se considerar que professora em questio, no episédio por mim presenciado, nio

pensa assim, ou se pensa, ndo age de forma condizente.

Julga-la seria o procedimento mais imediato e ficil. Ouvi-la ¢ mais dificil e traz & fona as
contradigdes vividas pelos seres humanos. Ouvindo-a , cheguei & conclusio de nem sempre

foi assim, indiferente. Antes, aprendeu a ser...

Essa mesma professora atuou como vice-diretora em uma escola da periferia da cidade.
Durante sua atuacdio, através da conferéncia minuciosa da documentagdo que assinava,
descobriu irregularidades na administraciio do diretor. Desconfiou ao assinar conjuntamente
as notas fiscais referentes & compra de materiais de limpeza para a escola. Tais notas sempre
eram apresentadas por um funciondrio da parte administrativa que ressaltava que nem era
preciso conferir, pois a conferéncia ja havia sido feita pelo diretor. Como havia sido indicada
para ocupar o cargo provisoriamente ¢ por ndo estar tdo a par de como os tramites
administrativos aconteciam e por ter aprendido desde cedo com os pais a ndo assinar nada
sem a devida leitura, leu. Apesar das muitas esquivas do funcionério que lhe apresentava as
tais notas, ela len e percebeu algo que estava fora de ordem. Na descri¢do do produto dessas
notas, constavam galdes de amaciante. Fato sem grande relevancia a nio ser pela observagéo
de que nessa escola ndo se lavava uma pega de roupa sequer. E entio tudo comegou a ficar
estranho. A professora/ vice-diretora denunciou o caso as instancias superiores, que abriram
investigagdo sobre a administragio da diregfio. As demincias feitas por ela foram consideradas
pertinentes e comprovadas. O diretor foi exonerado. A professora, pressionada e estressada,
voltou para a sala de sala, sem ocupar mais nenhum cargo administrativo. Essa mesma mulher

me disse:

“Por que EU vou me importar?”

Porque ela costumava fazer isso antes...



3. Mas ha mesmo lados diferentes ?

Ao me deparar com episédios como esses que relatei, minha primeira sensagdo € de
perplexidade. Depois, no decorrer do estigio, 20 ver como caminharam as coisas, isso mudoun.

Tornou-se incémodo.

Durante o estigio, a professora responsavel tirou vérias pequenas licengas intercaladas por
motivo de salide (ou falta dela), deixando a sala cada dia a cargo de uma substituta diferente.
Observei que ndio houve nenhuma preocupacio por parte dela em deixar para as diferentes
substitutas que vieram assumir a turma, um planejamento a seguir ¢ que servisse como
pardmetro para aquela que chegava, ou indicagdes de por onde prosseguir, informagdes sobre
0s Ultimos contetidos trabalhados. Observei também que ndo houve nenhuma preocupagéo ou

observagio por parte da diregéo com relagio & continuidade ¢ o aproveitamento destas aulas.

Nao sei se percebendo esta dinfmica, ou ainda a falta dela, as criangas ficavam totalmente
dispersas, alheias a0 que estava sendo oferecido ou pedido pelas professoras substitutas.
Geralmente, nas substituicdes, a aula ocorria da seguinte maneira: a professora dava um

ditado € logo depois, algumas contas.

Observar a dindmica das coisas me causa incdmodo... O ditado era amunciado. Nenhuma
movimentag#o por parte das criangas, nifo abriam cadernos, preparavam os lapis, nada. Assim
que a professora substituta abria o livro, Ha o titulo e iniciava a leitura do ditado, somente ai
as criangas se movimentavam, Af sim, iam verificar se trouxeram o caderno, se possuiam
lapis e se era necessario aponta-lo, entdio pediam aos colegas do lado o material emprestado.
Atrapalhavam todo o andamento da tarefa, perturbando a execucfio tanto deles, como dos
demais. Poucos conseguiam terminar a tarefa com sucesso. Nesta classe, a maioria se
mostrava incapaz de concluir a tarefa de maneira auténoma e insegura com relagdo aos
procedimentos mais cofriqueiros. Pareciam ndo ter idéia de como proceder perante as

minimas tarefas e dai, perguntava-me: seriam mesmo cotidianas?

Depots vinham as contas. A professora passava as operaces na lousa, as criangas se

atrapalhavam ao copiar, novamente um burburinho na sala. Observei também que poucos



eram 0s que resolviam as questdes. Geralmente, o sinal para o final da aula batia antes da
finalizag@o da corregio das contas e no dia seguinte, as mesmas niio eram retomadas. A partir
dai, 0 acompanhamento ¢ a compreensio das operacdes por parte das criangas se perdia e eu
me perguntava: porque propor as contas? Qual a finalidade? Educagdo ou entretenimento

durante um tempo?

4. Do suposto “outro lado” - Experimentando-me na sala da aula.

Ao final dos dez dias de estigio, conforme o combinado com a professora desde o inicio,
apliquei um projeto que havia elaborado e que era relacionado ao ensino na 4rea de ciéncias e
matematica. Fiquei muito satisfeita com os resultados obtidos, considerei-o muito bem
sucedido, contando com participagdo da professora, dos alunos e demais funcionarios da
escola. Foi realmente muito interessante ter feito uma aula expositiva para eles, pela primeira
vez de forma ativa, na qual ressaltei a importancia dos procedimentos que iriamos aprender e
que deveriam ser agdes cotidianas ndo somente em nossa escola, mas em nossa casa e
comunidade. Era um projeto que buscava, através do conhecimento, conscientizar as criangas
dos cuidados e da responsabilidade de cada um no combate & dengue. Subjetivamente,
procurava demonstrar o quanto ¢ importante a participagio ativa de cada um em nossa
sociedade. O quanto, independente de idade, classe social ou qualquer outro rétulo extemno,

somos importantes na preservagdo do bem estar geral.

A metodologia foi simples: cada um ganhou um botom de cartolina com o desenho de um
mosquito da dengue estilizado com um risco transversal, como sendo “proibido” ¢ com os
dizeres “cagadores da dengue”, uma cartilha xerocada com as principais dicas de prevencao,
locais de criadouro, com que instituigdes fazer contato em caso de infestacio e uma prancheta
improvisada com uma tabela onde fariamos a notagio dos provéveis locais de criadouro.
Expliquei como funcionava uma tabela rapidamente e entfio saimos da sala e percorremos a
escola a caga de possiveis criadouros de larvas do mosquito da dengue. Estava tudo estava
em conformidade ao recomendado, j4 haviamos checado latdes de lixo, todos tampados.
Banheiros, sem dgua parada. Ralos, com bom escoamento. Tudo certo. Foi quando umas das
criangas chamou nossa atengdo para o telhado da cantina. Descobrimos garrafas pet sem
tampa arremessadas no telhado da mesma e que armazenavam 4gua de chuva e representavam

0 perigo potencial daquele local.



Durante a atividade, as criangas ficaram muito agitadas, euféricas mesmo, COomo s$€ nunca
tivessem estado no patio da escola antes. Acho que na verdade, néo estavam acostumados a
fazé-lo durante o periodo de aula, fomos até interpelados pelo caseiro da escola, que
perguntou o que faziamos ali. Houve um contratempo um pouco mais sério, um dos alunos
encontrou um cacho de marimbondos ¢ arremessou-0 em um colega. Mas aparte esse fato,
tivemos durante toda a atividade, um grupo de quinze criangas aproximadamente, que anotou
numero de criadouros, apontou solugdes, observou o que foi explicado, interagindo muito
comigo e tormando a atividade bastante prazerosa, tanto para mim quanto para eles. Neste
momento, vi estas criangas e as percebi muito diferentes. Neste momento, “vi” estas criangas.
E elas me viram. Estavam comigo e eu com elas. Discutimos ainda em classe, como fazer este
mesmo controle em casa, como orientar vizinhos. E as criangas adoraram. Adoraram ser
efetivamente parte de algo. Safram da escurid&o. Vieram para luz. Eu os trouxe e eles ficaram.
E por isso mesmo, também me expuseram a esta luz. Fomos todos vistos! E isso é muito
bom, mas pode ser perigoso, porque de certa forma, a professora se expde. Sendo assim,
aquele que ¢ consciente disso, tem cuidado ao falar, ao agir. E preciso mais do que pensar, é

preciso refletir acerca das agdes quando se esta sendo iluminado pela luz de um olhar...

Mas aonde estdvamos até esse momento? Qual o lugar que ocupavamos até esse momento, se
¢ que havia um ? Serd que estdvamos mesmo todos invisiveis? Mas o qué ou quem foi que

nos apagou? E por que viemos todos, a0 mesmo tempo, para a luz?

L

5. Do que se trata.

A palavra “invisivel” recorrentemente me vinha 3 cabega enquanto registrava as observagses
em meu relatério de estigio ¢ de alguma maneira, aquela palavra comegou a me incomodar,
trazendo-me um certo desconforto, uma remanescéncia. A que ela me remetia? Porque era
uma impresséo tao forte? Ia além da inconformidade, era algo que de alguma forma, eu jé

havia presenciado. Entdo me lembrei, o invisivel veio para a luz!

Quando ingressei no curso de pedagogia, tinha acabado de ser apresentada ao termo
“Invisibilidade Social” através do livro “Homens invisiveis: relatos de uma humilhagdo

social” de Fernando Braga da Costa. Estava bastante impressionada com a experiéncia de um



entéo estudante do curso de psicologia da USP, que ao se vestir de gari n3o foi reconhecido
por seus proprios colegas. Por um critério social, havia sido reduzido a uma condi¢do de ndo-

identidade perante os membros de sua prépria comunidade.

Foi em fungfo de um trabatho etnogrifico proposto na disciplina de psicologia social que
Fernando deu forma ao seu didrio de campo, utilizando como base suas vivéncias como gari
no campus da USP. E foi algo tio impactante em sua vida académica, que norteou sua
pesquisa dai em diante e originou o Livro “Homens Invisiveis: relatos de uma humilhagdo

social”,

A proposta do professor em tal disciplina foi a de que os estudantes assumissem
durante um periodo curto, uma ocupagio que nio exigisse qualquer qualificacdo e fosse
subalterna.

Fernando iniciou suas atividades de varrigio junto aos garis responsaveis pela
limpeza do campus da faculdade que frequentava. Todos os garis, a quem se juntou, sabiam
de sua origem ¢ também do porqué de sua presenga. A partir de entfio, se iniciaram os
episddios e as observagdes. Nascia o que, de um trabalho de faculdade especifico, tornou-se o
foco de pesquisa do autor.

No inicio, provavelmente motivados pelo estranhamento e pela pouca fé na
permanéncia prolongada do autor entre eles, havia reservas, por parte dos garis, no tratamento
dispensado a ele. Eles eram cuidadosos com os comentarios e assuntos tratados no grupo
quando ele, Fernando, estava presente. As vezes, Fernando era visto como representante dos
“superiores” junto aos garis, um “estrangeiro”. Nesses momentos, era a ele que todos
recorriam em busca de auxilio e representatividade perante aos “superiores”. Todas as queixas
¢ reivindicacdes eram a ele dirigidas - “O, fala 14 que as vassouras aqui € assim, 6! Cé t4
conseguindo varrer com elas? Fala 14 pra gente!” - referindo-se as cabos curtos e cerdas moles
demais dos seus instrumentos de trabalho.

Ao mesmo tempo, eram concedidos a Fernando “privilégios” indesejéveis,
provavelmente devido a sua origem e por julgarem que um mogo “tio fino” nio poderia
passar por situagdes tio humilhantes como aquelas a que eles, garis, eram submetidos todos
os dias. Na concepgdo daqueles garis, Fernando ndo poderia andar na cacamba de uma
caminhonete velha junto ao lixo e s ferramentas; ndo poderia usar as vassouras velhas e mais
alquebradas; ndo poderia fazer os trabalhos mais pesados e arduos, afinal ele era um “mogo

fino”. Por isso, recebia concessdes em todos esses casos. Até entdo, Fernando se incomodava



com a diferenga, questionava a interferéncia dessa diferenga enquanto pesquisador e enquanto
pessoa em sua observagdo. Queria fazer parte do grupo, queria ser um deles. Até que um dia,
sem esperar, ele conseguiu ser.

Era hora do almogo, Fernando e mais um colega gari interromperam a varrigio e
se puseram a caminho do local onde iriam almogar. Fernando precisava buscar sua identidade
universitaria, que havia deixado junto & suas coisas no instituto de psicologia, para pode
adentrar no refeitério universitério. Ele estava ansioso pelo contato, acreditava que todos
iriam vé-lo trajado de maneira tdo diversa da que cotidianamente transitava pelo tdo familiar
instituto: estava uniformizado como gari do campus. Adentrou o instituto. Atravessou todo o
patio. E qual nfio foi a sua surpresa ao constatar que ndo havia sido visto! Ndo havia sido
reconhecido nem pelos colegas, pelos professores, pelos amigos. Foram longos minutos em
que a euforia inicial causada pelo anseio do reconhecimento, foi cedendo espago a anglistia
que a sensagdo de ndo existir pode causar. Fernando entio sentiu. Teve uma pequena prova do
que ser gari representava. Finalmente, mesmo que por um momento, era um deles. E a vitéria
do pesquisador teve um gosto tio amargo para o ser humano, que norteou sua pesquisa dai
por diante. Hoje, decorridos nove anos desde este episédio, Fernando investiga o fendmeno
nomeado Invisibilidade social ¢ publica. Mas exatamente a0 que se refere esse termo?

No proprio texto vai se desenhando o conceito que inicialmente ¢ definido como o
“desaparecimento psicossocial de um homem em meio a outros homens”. Mas
desaparecimento provocado pelo qué? Aos poucos, enquanto acompanhamos os fatos que
embora diferentes sejam recorrentes em sua motivacio e esséncia, esse desaparecimento vai
se mostrando intimamente ligado a um outro conceito, o da humilhagdo social.

Néo se frata essa humilhacfio, da decorrente dos sofrimentos cotidianos que
ocasionalmente todos nés vislumbramos ou sentimos. Trata-se mais especificamente da
humilhagdo proveniente do sofrimento atrelado 2 sua condigdo social, a quem vocé é dentro
da sociedade, a0 que vocé produz dentro dela, 3 sua contribuigiio material, ou seja, atrelada 4
sua ocupacdo. Anda de mios dadas ao sofrimento ¢ ao constrangimento que exercer
determinado tipo de trabalho dentro de uma sociedade de classes pode causar a um individuo
devido aos estigmas que esta fungfio engendra e carrega.

Fernando experimenta o fel que acompanha essa humilhagdio particular da
maneira mais pungente: sente-0 em sua propria boca. O fato de nfio ser reconhecido em seu
meio cotidiano e mais, de nfo ter sido nem sequer visto, nenhum olhar se encontrando com o
seu, trouxe 4 tona a dor da percepgio de qudo ténue € a linha desse “fazer parte” do nosso

meio ¢ qudo vinculado & posigio social ele estd. Do quanto ndo nos pertsnce esse



pertencimento, o quanto ele nos é alheio e por isso mesmo, fugaz. Ainda pior, a nossa
condigéo ¢ alheia a nds. Pertence entdio a quem?

Fernando ficou destacado de sua propria realidade, dentro de um vécuo: ndo
pertencia mais integralmente aos “seus”, somente parte dele agora era integrante da estirpe
dos “mogos finos” e também nio conseguia pertencer aos garis, junto deles era ainda um
forasteiro. Refletia que a protegio que recebia nfio deixava de ser também uma forma de
exclusdio, pois ndo permitia que ele “adentrasse” ao grupo, que eles estivessem em igualdade
de condigbes. Mas esse niio pertencimento também logo irta se esvanecer.

Naquele dia, por volta das nove horas da manhd, os garis e Femando fizeram a
pausa para o café e se reuniram em volta de uma plataforma de concreto que servia de mesa
para a garrafa térmica e as canecas. As carecas eram na realidade latas de refrigerante
cortadas ao meio, muito sujas e amassadas, que haviam sido retiradas diretamente do lixo sem
tempo para serem lavadas. Grudavam na mdo de tdo sujas.

O café foi servido. Todos empunharam suas canecas e por um instante, se
detiveram, ansiosos, convergindo seus olhares para um unico foco: Fernando. Serd que o
“forasteiro™ iria se sujeitar a beber naquela caneca suja?

A longa pausa s6 foi quebrada quando Fernando deu o primeiro gole em seu café;
o primeiro de muitos outros. Fez-se entdo o relaxamento necessério para que fluissem
conversas, piadas, historias e muitas risadas. Aquele gole foi o ritual de passagem para o
“outro mundo”.

Hoje Fernando Braga da Costa transita pelos dois mundos: continua seu trabalho
académico de pesquisa e docéncia, que tem como objeto de pesquisa a humilhagfio social € a
invisibilidade piblica; ¢ também encontra-se periodicamente com seus companheiros garis
para conversar, conviver e varrer o campus da faculdade em que se graduou ¢ se pés-graduou.

Sua pesquisa € vivéncia sio permeadas por muitas outras experiéncias de pessoas
que sofrem também as consequéncias da humilhagio causada pela invisibilidade piiblica e que
530 relatadas em seu livro. Ao longo da narrativa destes fatos, das insercdes tedricas feitas
pelo autor, ¢ possivel delinear os limites do conceito e suas origens. Trata-se de um processo
cronico presente em uma sociedade capitalista e que tem sua origem em dois outros
fenémenos: a humilhagdo social e a reificagio.

A humilha¢do social manifesta-se em dois aspectos: o politico - na desigualdade

politica a que s#o submetidos os individuos das classes mais pobres - ¢ o psicologico.

A exclusio de uma classe inteira de homens do ambito politico de
iniciativa e da palavra, do 4mbito da agio fandadora e do didlogo, do governo da
cidade e do governo do trabalho. Constitui assim um problema politico. A exclusdo



politica fabrica sintomas, infestando o afeto, o raciocinio, a agéio e o corpo do homem
humilhado. Assume poder nefasto: a0 mesmo tempo que molda a subjetividade do
individue pobre, caracterizando-o muitas vezes como um ser que ndo pode criar mas
que deve repetir, esvazia-o das condi¢des que lhe possibilitariam transcender uma
compreenséio imediata e estatica da realidade. (COSTA, 2004, p.63)

Ja a reificag@io € um processo histérico que sé pode se construir a partir de sua
repeticdo por longos periodos de tempo e que constitui as bases do nosso sistema social: o
valor de todas as coisas (pessoas, objetos, relagdes) é manifesto somente pelo sen valor

econdmico, o valor de troca. Tudo e todos sdo mercadoria.

o trabalho reificado n#o aparece por suas qualidades, trabalho concreto,
mas como trabalho abstrato, trabalho para ser vendido. A sociedade que vive 4 custa
desse mecanismo produz e reproduz, perpetua e apresenta relagdes sociais como
relagdes entre coisas. O homem fica apagado, é mantido & sombra. Todo o tempo, fica
prejudicada a consciéncia de que a relagio entre mercadorias ( e a relagdio entre cargos)
¢, antes de iudo, uma relagio que se funda sobre relagéo entre pessecas. ( COSTA, 2004,
p.64)

Todas essas relagbes foram construidas a partir da observagfio feita nas ruas,
calgadas, jardins ¢ lixeiras de uma das mais respeitdveis instituigdes superiores de ensino e
pesquisa do pais. Curiosamente tudo aconteceu dentro de uma instituicio de ensino, comegou
por incentivo de um professor a uma vivéncia atheia aos seus alunos, pelo exercicio de
aproximar-se do que ndo ¢ seu. Lembrou-me imediatamente uma afirmativa de Ecléa Bosi,
apresentada como uma nota de rodapé, no preficio do livro, redigido pelo professor
responsavel pela vivéncia como gari e hoje orientador de Fernando:

Quando duas culturas se defrontam, n8o como predador e presa, mas
como diferentes formas de existir, uma € para outra como uma revelagio. Mas essa
experiéncia raramente acontece fora dos pdlos submissdio-dominio. A cultura dominada
perde os meios de expressar sua originalidade. ( BOSI, 2004, p. 37)

Mas qual a relagdo entre o pesquisador, os garis, Marcos Vinicius, a professora, os
alunos da sala, eu? Um primeiro indicio dessa relagiio, é a percepgdo de que em algum
momento de nossas estorias, nos tormamos invisiveis dentro de nossas relagdes profissionais ¢
ocupagdes, todos nds. Alunos para os professores, professores para os alunos, comunidade
para professores, professores para a comunidade, professores para diregiio e secretarias de
educagdo. Em outros momentos, somos aqueles que promovem e perpetuam a invisibilidade
alheta, ndo levando em consideragdo a condi¢fo real de nossos alunos dentro do processo de
aprendizagem, se¢ja por questes familiares, econémicas ou de qualquer outra natureza.
Zombando ou julgando inutil a perseveranca de algum colega que insiste em trabalhar em prol

desse aprendizado, como se fosse ele uma aberracio. Com isso somos vitimas e também



agentes desse estranho “sumigo”, estranho apagamento e invisibilidade de outras pessoas que
se produz socialmente.

Somos membros de uma sociedade de classe e como tal, cumprimos dentro dela
um papel produtivo ¢ dependendo do valor agregado a este papel, nos tornamos mais ou
menos importantes, mais ou menos atrativos, mais ou menos visiveis. Confrontamo-nos,
mediados por relagbes historico-sociais de submissio-dominio nas quais, testemunhar
situagdes, como aquela que testemunhei, nfio é raridade.

Na relagio com os alunos, os professores ocupam um lugar hierarquizado. Desse
lugar projeta-se uma expectativa em relagfio aos modos como os alunos devem se apresentar e
s¢ comportar. Em geral o bom atuno - visivel, valorizado e respeitado pelo professore e, em
conseqiténcia por muitos de seus pares em sala de aula, & caracterizado como aquele que é
asseado, estudioso, atencioso e atento, quieto e obediente.

Pelo que vi nas salas de aula de escolas publicas, sdo feitos investimentos
desiguais na formacgio de um e outro aluno e em geral, o investimento 56 acontece em dois ou
trés alunos que se destacam, ficando os demais esquecidos, ou nfio vistos.

Aqueles alunos que fogem a essas caracteristicas, herdadas de um “padrio de
civilidade” da modernidade, muitas vezes alheio ao universo simbélico das criangas ¢ de suas
familias ou mesmo dificil de ser assumido nas condigSes reais de vida em que se encontram,
sd0 desqualificados e, até mesmo, desacreditados em suas possibilidades de aprender. Sio
muitos os “Marcos Vinicius” dentro da mesma sala de aula, transformados nessa criatura nio
visivel, a quem se atribuem problemas familiares. Os pais dessas criancas costumeiramente
sdo objeto de juizos de valor dos professores que os consideram “pobres de espirito”,
analfabetos, desajustados, grosseiros, ignorantes, enfim, “gente que ndo sabe ensinar aos
filhos come devem se comportar”, ou que néio se preocupa com eles.

Nas relagdes com esses alunos, os professores costumam expé-los a situagdes
vexatorias que os ridicularizam perante os colegas, enviam bilhetes para os pais, solicitando
que comparegam a escola, em demonstragdes de autoritarismo em que se procura deixar claro

“quem € que manda na escola”.

Essas evidéncias levam a uma série de questdes: quem manda de fato na escola? O
queé, nés educadores, produzimos? Qual o valor de nossa produgéo nas relacdes sociais? O
que representa ser professor/ educador na sociedade atual? Como somos vistos, nos

professores e alunos dentro da sociedade atual? Qual o grau de nossa visibilidade?



No entanto, ndo é em toda escola que acontecem situagdes como a do menino Marcos
Vinicius, de maneira tio “escancarada”. Em escolas particulares, alunos e pais estio
“protegidos” por um “status” diferenciado: sdo clientes e, como tal, tém que ser satisfeitos. O
pior contraste se d4 em casos em que 0 mesmo professor leciona nas duas redes, publica e
particular. A discrepincia entre o discurso e a pratica daqui e dali, é nitida, visivel e quase
palpével.

Ha algumas décadas atrds, em tempos em que a escolarizagiio obrigatéria alcangava
apenas metade das criangas em idade escolar, as escolas publicas eram freqgiientadas pela
maioria de nossas criangas, com ensino considerado de alta qualidade, com 6tima formag#o e
com clientela pertencente a todas as classes sociais. Somente os que tinham dificuldade em
acompanhar o ensino, freqiientavam o ensino particular. Hoje, quando 97% das criangas e
Jovens em idade de escolarizagio obrigatéria estdo nas escolas, a escola piblica abriga
aqueles que ndo tém condigdo de freqiientar estabelecimentos particulares, sinalizando-nos

uma completa inversio em relagdo ao antigo perfil.

O que aconteceu? Que mudangas na definicdo do papel social da educagdo escolar se

produziram e como alcangaram os professores e os alunos?



Parte II - Desvendando a dtica do invisivel...



1. primeiro a refracio...

A refragdo é um fendmeno muito interessante que aparentemente pertence somente ao
universo das ciéneias fisicas, mas se olharmos bem de perto, com olho apertado, daqueles de
menino desconfiado, é possivel pensar em similitudes entre seu conceito & o que se configura
socialmente na educagfio publica. De um modo simplificado, a refra¢@o, no campo da Fisica,
diz respeito “a modificagéio a velocidade da luz em sua passagem de um meio para outro.
Quando um raio de luz incidente for obliquo, a refragdo é acompanhada de desvio de direcéo,

0 que ndo acontece se a incidéncia do raio for perpendicular.™

Popularmente falando, a refragdo ¢ algo muito conhecido de todos. As criangas observam-na
facilmente. Quem de nés ja nfio viu seu canudinho dividido aparentemente em dois ao
mergutharmos parte dele dentro do nosso copo de 4gua? Temos certeza que houve algo
mégico e ele realmente partiu-se em dois pedagos diante de nossos olhos. Mas, o que acontece
se, ndo satisfeitos com o que nos trazem nossos olhos, puxamo-lo de dentro do liquido para
confirmar a separagiio? Verificamos uma magica ainda maior: ele esta intacto novamente!
Nao tenho dois canudos, tenho somente um. Como sempre tive. Por uma fracdo de tempo,
tive a certeza de ter visto algo se dividir ao ser inserido em um determinado meio. Mas na

verdade, observo que ndo ha tal divisdo.

Assim vejo o que se configura na educagio publica. Dentro de um determinado meio, de

acordo com o “indice de refragio”, parecemos apartados. Mas nfo somos.

Dentro do nosso sistema educacional, temos cada um dos atores, professores e alunos, pesos
aparentemente diferentes e niveis de importincia atribuidos também diversos, que sdo
propositalmente incitados e reforcados. Mas quando abandonamos o ponto de vista do
“micro” e nos propomos a uma visdo mais ampla, € possivel observar que somos partes de um

mesmo todo social. Partes muitas vezes mais proximas do que imaginamos, se considerarmos

- Informagdo disponivel em (hitp:/swww.algosobre.com. br/fisicasre fracan-cla-luz. htmi).
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a desqualificagdo do ensino publico e do trabalho docente, tanto em termos do prestigio social
e de valorizagéo salarial, como também no ambito de uma perda continua do controle sobre o
proprio trabalho. Dessa perspectiva, somos nos, todos os atores envolvidos no ambiente
educacional, um grande “canudo” exposto a indices de refracdio que nos mostram falsamente

divididos.

Vejo que ha uma mudanga no perfil da educacio piliblica, uma mudanga nos alunos
contemplados por essa educagfio, percebo que hé um reflexo na educagio de tendéncias que
se perpetuam na sociedade atual, desconfio que de alguma maneira os atores sociais dessa
educagio estdo invisibilizando e sendo invisibilizados. Mas em principio, a visibilidade ou a
invisibilidade sdo fenémenos atrelados ao olhar e a luz a que somos expostos. Entdo penso:
somos todos constituidos de matéria palpavel, como podemos ndo ser vistos? Somente por

uma itusdo de 6tica. Talvez devido a uma “refragéio social”.

Se somos nds, professores, alunos e demais cargos administrativos da educacéio publica
regidos por uma mesma legislagdo, se nossa atuagio ¢ indissocidvel ao do outro nessa cadeia
de processos, se ndo hé significaciio de cada um dos papéis exercidos sem a presenca do

outro, somos a principio um Yinico corpo.

O que nos divide é nossa prética perante essa legislagéio estabelecida, que nos rege a todos
mas que de acordo com o escalonamento de atribuigdes, graus de importincia de nossas
fungdes, acaba por nos dividir, nos alienar do alheio. E a lei, sendo o meio, é a 4gua, com seu
coeficiente mais denso e por isso, mais pesado. Mas o que pode atenuar, aumentar o
simplesmente impedir o desvio da luz, de nossos atos? A forma como vemos a situacio.
Nosso othar € o determinante em relagfio ao quanto nossa pratica ird ou nio se desviar dos
nossos reais objetivos. O grau de incidéncia desse nosso olhar sobre a legislagdo que regula

nossas agdes cotidianas é determinante na atuagdo de cada um, principalmente do educador.

O obliquo desvia a diregfio, o obliquo que de acordo com o Aurélio, também pode ser o que é
“torto, em que hd incorregdo, ardil”. Olhares obliquos desviam nossa direcdo. O perpendicular
nos mantém em curso. Refletindo sobre defini¢des, o perpendicular ¢ o reto e o olhar reto nos

mantém na diregdo. E o que ¢ olhar “reto”? Olhar sem desvios. Precisamos entender como se




constituin essa legislagio que ao longo do tempo vem caminhando por vias que nfo tem
promovido a educagio e sim a massificacio de acessos. Precisamos refletir sobre o 110sso
meio profissional, sobre qual formagio, tanto para educadores quanto para estudantes, essa
legislagdo vigente pretende. Afinar o olhar é ver além dos desvios propostos € que,
descuidadamente, tomamos como finico caminho. Nao falo de remar “conira a maré” e sim de

entender como esse riacho desaguou em nossas aguas?

2. Clareando dguas furvas...

A partir da década de 50 do século passado, sob a égide do desenvolvimentismo e da
modemizagio acelerada, o Brasil se industrializa sob o dominio do capital internacional.
Nesse processo, muitas foram as iniciativas projetadas para transformar a sociedade brasileira
em um meio receptivo as novas relagdes de producdo, tendo as reformas no ensino e o capital
intemacional como base para isto.

Segundo apurada andlise de Selva Guimardes Fonseca, na obra “Caminhos da
Histéria Ensinada” (1991), no plano das reformas de ensino, o principal objetivo foi adequar
a educa¢do & logica do mercado, redefinindo o papel social da educacdo escolar, as
prioridades na formagdo de quadros profissionais e desobrigando o Estado em relacéio ao
financiamento do ensino, especialmente dos niveis médio e superior. Considerava-se que,
necessitando o mercado de méo-de-obra ¢ ndo de cientistas, uma vez que as tecnologias
de que o pais precisava eram sempre importadas, nio havia razéo para que o Estado se
incumbisse de formar cidaddos aptos a pensar, a discutir os problemas nacionais, a projetar
solugdes para esses problemas, enfim, aptos a exercer a pesquisa.

Dentro dessa 16gica, o Estado, na década de 1970 a 1980, contribuiu diretamente para
a degradago do ensino piblico, reduzindo os subsidios a educagiio. A constituicio de 1967
deixou de vincular a porcentagem de verbas destinadas ao ensino, no orgamento geral da
Unido. Em 1971, as reformas dos ensinos de 1° e 2° graus, sustentadas pela Lei n.° 5692, que
reestruturou a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagio Nacional (L.D.B.), ajustaram a educagio
brasileira ao modelo tecnicista e autoritério, condizente com a politica sdcio-econdmica
assentada na ideologia do desenvolvimento e da seguranca nacional, implementada
durante a euforia do “milagre brasileiro”. Nessa legislagdio, ficou estabelecido que o Estado,

na condig#o de financiador do ensino no pafs, estaria obrigado a arcar apenas com a educacio



dos jovens até quatorze anos de idade, o que se referia ao primeiro grau. Além disso,
ficou previsto que ao segundo grau nfio caberia mais a tarefa de assegurar uma formagio
geral aos jovens, mas sim formar mio-de-obra especifica para o mercado nacional, ou
seja, habilitar profissionalmente os alunos, “prepara-los” para o trabalho, entendido como o
ato de executar uma tarefa mais do que atuar sobre a realidade, pensando-a, questionando e
respondendo aos seus problemas. A partir de entfio a énfase recai no cardter tecnicista da
educagio, deixando de lado uma formacio geral, pois visa atender a necessidade de preparo
de mdo de obra, para esse novo mercado que se configura. Enfim uma preparagio para o
mercado de trabalho, ¢ ndo para/pelo trabalho, que reduzia toda a expectativa que se nutria
com relagdo 4 escola, no sentido da preparacio dos jovens para a compreensio da vida, da
sociedade, da historia em que estavam inseridos.

Nos termos da lei, esse objetivo de transformar o segundo grau em um curso
profissionalizante, desenvolver-se-ia através da parceria das escolas com as empresas. O
resultado imediato dessa medida foi a perda da qualidade do ensino, uma vez que faltavam
infra-estrutura € recursos humanos que possibilitassem a realizagiio deste projeto e o
Brasil ja era um dos paises que menos investia em educagiio.

A amacdo desqualificadora da educagio piiblica por parte do Estado, em favor dos
interesses modernizantes, também alcangou um dos elementos mais importantes  do
processo educacional, a saber: “o professor”. Em Decreto Lei de 1969, invocando a
necessidade de suprir a caréncia de professores qualificados nas escolas publicas, o governo
autorizou a organizagio ¢ funcionamento de cursos profissionais superiores de curta
duracdio, ou Licenciaturas Curtas, que tendo 0 mesmo valor social (beneficios salariais ¢ o
reconhecimento da qualificagdo profissional) que as Licenciaturas Plenas, contribuiram para
desqualifica-las, ainda que estas dltimas, devido & sua maior duragdio, dispusessem de
melhores condigGes para a especializagdo profissional.

Essa modalidade de formagfio ripida ¢ minima para o exercicio do magistério, que foi
inicialmente implantada de forma tempordria, para atender rapidamente a demanda por
professores em areas especificas, acabou por se firmar em todo o territério por
aproximadamente uma década, formando um grande contingente dos professores até hoje em
atacdo. A longo prazo, as licenciaturas curtas acentuaram ou mesmo institucionalizaram a
desvalorizagdo ¢ a consequente proletarizagio do profissional da educagdo, acelerando a
crescente perda de autonomia do professor frente ao processo ensino/aprendizagem na
medida que a sua preparagdo para o exercicio das atividades docentes tornou-se minima ou

quase nenhuma (Fonseca, 1991).



Tais medidas enfraqueceram tanto docentes quanto discentes da educagdo piiblica e,
embora tenham sido acompanhadas de muita resisténcia, tanto por parte dos educadores,
como pelas proprias classes média e alta e também por setores populares, ainda que estes
em menor grau, foram necessarios ainda dez anos para que a anulagdo de todas essas medidas
fosse alcangada. Em 1981, o Parecer de miimero 8609 do Conselho Federal de Educacio
posicionou-se favordvel 4 alteragdo do projeto profissionalizante e sancionou a Lei de
n.® 704410 que eliminou a obrigatoriedade da habilitagéio profissional em nivel médio,
deixando-a a critério do estabelecimento de ensino e somente em 1982 acabou legalmente o
predominio da formagio especifica sobre a geral.

Ao serem desobrigados de fornecer habilitagSes profissionais, os estabelecimentos de
ensino, principalmente privados, voltaram-se para a organizagdo de cursos destinados ao
exame vestibular massificado. O acesso 4 escola e ao ensino superior aumentou e junto com
este, o elitismo que, em detrimento das classes populares, elevou cada vez mais a presenca
dos setores mais abastados, econdmica e culturalmente, nas universidades ptblicas,
contrariando o que na realidade deveria ocorrer de modo contririo, ou seja: universidade
publica para os menos favorecidos.

Entretanto, no que tange 4 formagio de professores, as licenciaturas curtas
permaneceram e continuaram formando muitos profissionais da educagio.

Na década de 80, j& sob a influéneia da ideologia neoliberal hegeménica, que atribui
ao Estado o exclusivo papel de executor de uma politica de estabilidade e desregulamentagio
econdmica, com a descentralizagio de seu poder, bem como a adogdo de formas flexiveis
para se organizar o trabalho, implicando na perda dos direitos dos trabalhadores, agravou-se
o0 deterioro do sistemna nacional de ensino.

Segundo Gentili (1996), no complexo processo de construgio hegeménica, a
estratégia de poder do neoliberalismo se implementa em dois sentidos articulados: por um
lado, através de um conjunto razoavelmente regular de reformas concretas no plano
econdmico, politico, juridico, educacional, etc. e, por outro lado, através de uma série
de estratégias culturais orientadas a impor novos diagnésticos acerca da sociedade e dos
problemas nela surgidos, construir novos significados sociais a partir dos quais legitimar
as reformas neoliberais como sendo as tnicas possiveis e adequadas ao atual contexto
histérico.

Nessa politica, o Banco Mundial formado por paises-sécios, dentre os quais, cinco
grandes paises, Estados Unidos (EUA), Japdo, Alemanha, Franga ¢ Inglaterra, deixou de ser

um ¢6rgdo apenas financeiro, transformando-se também em orgéo politico, articulando a




economia global, através dos financiamentos na area econdémica e da organizacdo dos setores
sociais junto aos paises beneficiarios, regulando seus empréstimos e a captagido de recursos
financeiros de outras agéncias internacionais através do cumprimento de suas normativas.

Com isso, os sistemas educacionais também passaram a ser mais um setor no qual o
Banco Mundial investe para obter lucro e continuar permanecendo hegeménico, através dos
empréstimos e do gerenciamento da divida. No Brasil, por exemplo, durante os vinte anos de
cooperacdo do Banco com o setor educacional, perderam-se recursos pela desvalorizacio
do dolar em relagio &s outras moedas ¢ ainda foram pagos juros de acordo com o custo
do valor do dinheiro no mercado internacional somado auma sobretaxa do valor total do
empréstimo ¢ uma outra taxa chamada comissio de COMpProImnisso.

Contudo, no plano das estratégias culturais do neoliberalismo, a imagem do Banco

Mundial, divulgada pela midia, é totalmente desconectada do real, como se o Banco fosse um
Orgéo internacional que contribui para a distribuicdo de bens econdmicos e sociais, além de
atuar 1o combate a pobreza no mundo, sendo caracterizado, dessa forma, como um doador de
TECUrsos € ndo como um 6rgao que negocia empréstimos para expandir seu capital.
No plano das politicas educacionais, a propria l6gica do livre mercado vai sendo inserida nos
curriculos escolares, tratando o processo educative como um processo de circulagio das
mercadorias culturais e as relagdes sociais e pedagégicas como relagdes comerciais. Segundo
essa logica, os papéis sociais da educagfo escolar e da prépria Universidade sdo redefinidos.
A educagfio basica deve assegurar a formagio dos recursos humanos necessérios ao mercado e
a Universidade deve formar os quadros que, dentro da empresa, vio promover a inovagdo
tecnologica e garantir a riqueza. Essa definigdo favorece os cursos profissionalizantes e
aplicados, em detrimento dos cursos da area de humanas ¢ da pesquisa pura, visto que estas,
na otica dos empresarios e industriais, nada tem a oferecer ao mercado. Consequentemente, o
Estado diminui sucessivamente as verbas para essas atividades.

A idéia central, no que se refere & pesquisa, € a da sua transferéncia do ambito
académico para as empresas, de modo a que a defini¢do e a realizagiio das pesquisas deixem
de ser competéncia da universidade. Nesse sentido, as descobertas cientificas e a formacio de
profissionais adéquam-se a légica ¢ metas das empresas, s quais cabe promover a inovagio
tecnoldgica, analisar demandas e aproveitar as oportunidades.

Para atingir esse objetivo, as empresas necessitam do “apoio” do Estado s atividades
de pesquisa que se realizam dentro delas, além do auxilio das universidades e dos
institutos de pesquisa, configurando uma alianga pelo conhecimento, entre universidade-

empresa-Estado. Com isso, a universidade perde a autonomia em matéria de pesquisa; a




empresa fica com todo o mérito cientifico e, ainda, com o lucro que a pesquisa vier a
produzir. O Estado, nessa alianga, cede o “apoio” de que a empresa necessita e
desincompatibiliza-se dos subsidios para pesquisas nas universidades, contribuindo para que
estas percam ainda mais seu prestigio, j4 que sua funcfio maxima: 2 de executar a pesquisa,
lhe estara sendo retirada.

A inser¢do subordinada da economia brasileira no processo de globalizagdo, nos

moldes descritos das reformas econdmicas — privatizagdes, mudancas constitucionais — e de
uma nova forma de se pensar a educagio nacional, no sentido de a mesma atender a
dindmica do mercado, estabiliza-se e aprofunda-se nos anos anos 90.
A questdio da educagdo piiblica no Brasil, porém, é uma via de mio dupla. Se por um lado, na
atual conjuntura, as politicas neoliberais interferem, de forma negativa, tanto no setor
educacional como nos demais setores do pais, atwando de forma a transformar a educacgio
escolar em uma mera mercadoria, h4 setores € movimentos sociais que procuram defendé-
la, demonstrando tanto o seu valor moral, em um momento histérico em que tudo se da
de acordo com as leis do mercado, quanto o seu valor cientifico - no caso do ensino
superior - que poderia fornecer um melhor retomo a sociedade, se recebesse o apoio
adequado do Estado.

A educagdo piiblica que temos hoje € o resultado da politica educacional que se iniciou
no militarismo, sob a inspiragdo do “milagre econdmico” e que se aprofundou ao atender aos
interesses neoliberais. Para o Estado atual, que ndio zela mais pelo bem-estar, saide e
educagdo, sendo muito mais um representante dos interesses do capital externo, o valor de
cada servigo assenta-se nas relagdes de troca ¢, nesse sentido, a educagdo publica se inscreve
nas necessidades do mercado, sendo o ensino mais uma mercadoria. Por sen baixo valor de
troca, a educagdo piiblica é produto sem valor e irrecuperavel.

E nesse quadro mais amplo de condigbes que se podem encontrar respostas acerca do
lugar social ocupado pelos professores. A docéncia inscreve-se na divisdo social do trabalho
como uma forma especifica de trabalho intelectual, em profunda condicio de proletarizacio
(TOMAZI, 1997).

O trabalho intelectual, ao produzir e sistematizar novos conhecimentos resulta em
produgdes tecnoldgicas e administrativas que tém impacto nos processos de produgdo, sendo
importante a0 desenvolvimento e acumulagfio do capital. Dentro dessa forma de trabalho, o
professor ocupa um nicho especifico, distinto do dos cientistas, reconhecidos como
produtores de conhecimentos e de tecnologia. Como os trabalhadores manuais, o professor

ndo ¢ reconhecido como um produtor de conhecimentos, mas como um executor, neste caso,




especificamente, como um “socializador” de alguns dos conhecimentos produzidos pelos
cientistas e técnicos especializados. Ao executarem sua fun¢do, nas salas de aula, os
professores assegurariam a difusdo de um conjunte de conhecimentos necessarios a
qualificagéio das forgas de trabalho e 4 formagiio de quadros técnicos e cientificos necessarios
aos interesses do capital, bem como difundiriam explicacdes e valores acerca do mundo e da
sociedade, necessdrios a manutencdo da sociedade capitalista. Nesse sentido, conforme
destaca Tomazzi (1997), os professores participam, tanto quanto outros trabalhadores, do
“desenvolvimento e acumulagio de capital”.

A ideia de proletarizagio remete A transformacio do trabalho docente, em seu
processo de profissionalizagio, em atividade assalariada, parcelada, com horarios fixos e
jomada de trabalho extensa, submetida a uma instincia deciséria representada por alguma
autoridade burocratica superior, piblica ou privada, que aparta, os professores, da tomada de
decisdo de quais conteiidos ensinar ¢ com que finalidade. No caso das escolas ptiblicas, as
secretarias de Educagéo dos municipios e dos Estados definem os curriculos, programas e
conteudos que devem ser implementados nas escolas sob a supervisgo e acompanhamento dos
especialistas, que sdo profissionais de educagfio que nfio atuam diretamente na sala de aula, na
maioria das vezes, sem a participagio dos professores, bem como a avaliagdo dos alunos e de
seu proprio trabalho. Nas escolas particulares, essa mesma forma de condugdo das decisdes é

implementada.

3. Abandonando a angulacdo: em busca da perpendicularidade.

No processo de formagéo que recebemos para o exercicio do trabalho docente, suas
condi¢des de produgiio e sua inscrigio na divisfo social do trabalho nem sempre sdo
explicitadas em meio aos discursos que enfatizam a dimensfio ética do ato educativo, como
uma agéo formadora ¢ mediadora do conhecimento, que promove o aprimoramento cultural
necessario para uma formac#io integral dos individuos. No entanto, nas vivéncias em escola
piblica, nfo é com essa dimenséo formadora que realmente nos deparamos. Ali, nas suas
condi¢Ges imediatas de produgdo, os resultados sobrepdem-se aos processos, os indices, s

relagdes pedagdgicas.

Nessas condigdes, o trabalho docente passa a ser mercadoria, tanto quanto o

aprendizado dos alunos. Somos reificados em nossa condicio de trabalho e em nossa




condi¢dio de aprendizes. Perdemos os atributos de nossa humanidade, ganhamos atributos de
coisas. Ao considerar o trabalho produzido pelo humano como uma mercadoria, coisifica-se o
trabalhador, representando-o como forga de trabalho, objeto fisico, isento de qualidades
pessoais, de sua prépria individualidade, de sua condigdo cidadd. Se o homem ndo aparece
como alguém que age e fala, reconhece o mundo, reflete e opina acerca dele, deixou de
aparecer como cidaddo (COSTA, 2004, pag. 102)

Recorrendo s definigGes, do que falamos quando tratamos de reificagdo? Femando

Braga da Costa define muito bem:

“A reificacio configura-se como o processo pela qual, nas sociedades
industriais, o valor (do que quer que seja: pessoas, relagdes inter-humanas,
objetos, instituigSes) vem apresentar-se 4 consciéncia dos homens como valor
sobretudo econdmico, valor de troca: tudo passa a contar, primariamente, como
mercadoria. (...} O trabalho reificado ndo aparece por suas qualidades, trabatho
concreto, mas como trabalho abstrato, trabalho para ser vendido. A sociedade
que vive & custa desse mecanismo produz e reproduz, perpetua e apresenta
relagSes sociais como relagdes entre coisas. O homem fica apagado, € mantido 3
sombra. Todo o tempo, fica prejudicada a consciéncia de que a relacio entre
mercadorias (¢ a relagio entre cargos) é, antes de tudo, uma relagdo que

prevalece sobre a relagBo entre pessoas” ( COSTA, 2004, pag.64)

A naturalizagiio dessa légica do trabalho nos empobrece, pois engquanto estivermos
inconscientes dentro dela, estaremos também desarticulados em nossa mobilizacdo, individual
e coletiva, contra ela, aceitando as condigdes de ndo visibilidade e importincia do trabalho
educativo, vivendo a invisibilidade social que se produz e se reproduz nas relagdes de poder.
Quem safre de invisibilidade piiblica, tem sua prépria humanidade ignorada. E visto como

coisa, mera ferramenta de trabalho a quem se dd ordens (MASSOLA, 2004).

Gostaria de retomar o termo “invisibilidade” no campo da Fisica. Nesse campo, a
invisibilidade consiste no fato de a luz visivel ndio ser absorvida nem refletida pelo objeto
sobre o qual incide. Objetos com tais caracterisitcas nfio sio conhecidos na natureza e até hoje
ndo foram criados de modo satisfatério pelos seres humanos, tratando-se assim de um tema
muito explorado pela ficgdo cientifica. Ao que parece, socialmente tivemos mais sucesso com

a criagdo do “invisivel” do que materialmente. A invisibilidade naturalizada do educador esta




na base da produgdo da invisibilidade do aluno. Na cadeia hierdrquica das relagdes escolares,
o professor que cumpre ordens, di ordens aquele que reconhece como estando a ele
submetido, reproduzindo e sustentando as relacdes de poder em que est4 inscrito. Reificado,

reifica. Socialmente invisivel, torna invisivel o aluno.

Segundo Samuel Gachet, psicélogo, uma vez “instalada” a condigdo de invisibilidade,
ela pode levar o individuo a processos depressivos, de abandono e de aceitagdo da condicio
de “ninguém”. Mas pode também, a partir da conscientizacdo das condigbes em que é
produzida, levar a4 mobilizagdo de modos de agdo que, no microcosmo do cotidiano,
representem oposi¢des, cujos efeitos afetam as relagdes postas, em um exercicio continuado

de assegurar visibilidade ao que tem sido tornado invisivel.

A invisibilidade, nascida das relagdes econdmicas, torna-se “visivel”, e comprovavel,
nas formas de tratamento, nas inter-relagdes dos atores sociais. E & nesse ponto que se define
seu “antidoto”. Ele estd na conscientizagdo dos sentidos que se produzem nas atitudes
cotidianas e no ndo reforgamento, deliberado, de relagdes e de comportamentos que suprimem

0 outro em sua condi¢do humana.

A mudanga da mentalidade é primordial nesse momento. Precisamos ver & enxergar!
Estamos nos, professores e alunos, profunda e irremediavelmente ligados. Paulo Freire (1996)
nos fala do foco que precisamos retomar em Pedagogia da Autonomia (pag.25): Ndo ha
docéneia sem discéncia, as duas se explicam, e seus sujeitos, apesar das diferencas que os
conotam, ndo se reduzem & condigdo de objeto, um do outro. Quem ensina aprende ao

ensinar, e quem aprende ensina ao aprender.

Precisamos recuperar a "prética educativa progressista” de Paulo Freire que nos
integra e ndo nos aparta. Somos componentes de uma tinica mesma relagfio, alunos e
professores. E muito grande o peso de assumirmos para nds docentes tio grande
responsabilidade? Mas serd mais inteligente depositarmos o nosso destino profissional em
maos que ndo sio as nossas? Nao é uma questiio de opgfio, mas de no minimo, falta dela. E no

dmago, de posicionamento politico, social. Uma questio de humanidade.

Oprimidos, convencei-vos desta verdade: a libertagio comeca na nossa consciéncia e no
resgate da vossa prépria dignidade, feita mediante uma pratica consegiiente. Confiai.
Jamais estareis sbs. Haverd sempre espiritos generosos de todas as ragas, de todas as




classes ¢ de todas as religides que fario corpo convesco na vossa nobre causa da
liberdade. Haverd sempre aqueles que pensarfio: cada sofrimento humano, em qualquer
parte do mundo, cada lagrima chorada em qualquer rosto, cada ferida aberta em qualquer
corpo € como se fosse uma ferida no meu préprio corpo, uma lagrima dos meus proprios
olhos e um sofrimento do meu préprio coragio. E abracardo a causa dos oprimidos de todo
mundo. Serdo vossos aliados leais.

Trecho extraido de um dos discursos proferidos por um politico e educador popular
chamado James Aggrey, natural de Gana, pequeno pais da Africa Ocidental. Aggrey,
considerado um dos precursores do nacionalismo africano e do modemo pan-africanismo;
morreu em 1972, (BOFF. 1999; pp. 23)”




PARTE III — Escolhendo as lentes...




{metodologia)

A questdo da invisibilidade nas relacdes sociais produzidas na escola era meu tema de
interesse desde o inicio da graduagdo. De inicio minha intengdo era fazer uma discussio
tedrica acerca do tema. Mas os acontecimentos e a quantidade de situagdes reais que me
remetiam ao meu tema, nas mais diversas situagdes que vivenciei nas escolas ao longo da

graduac@o, alteraram a constituicio do meu trabalho.

Durante toda a graduagdo, foram propostas atividades de registro de observacGes, de
aplicagéo de projetos, de estagios em instituigdes, de relatérios e narrativas acerca do que
vimos e estudamos. Meus textos sempre acabavam por registrar situagdes que davam

visibilidade a invisibilidade dentro do sistema educacional.

No exercicio do registro sistematico visando a atender a tarefas académicas, fui dele me
apropriando como ferramenta de trabalho. Assim, independentemente de demandas externas,
passei a registrar situagdes e episédio vividos em minhas estadas nas escolas em diferentes
papéis sociais, tais como estagidria, professora ¢ responsavel pela area de portugués e
literatura em uma escola particular de cursos supletivos, professora auxiliar em uma classe
maternal de escola particular, monitora de creche. Com isso, reuni uma quantidade expressiva
de apontamentos sobre as relagdes sociais produzidas no cotidiano escolar. Relendo-os,

percebi que eles sertam de grande valia dentro do processo de construgiio de minha pesquisa.

Nesses registros, diferentemente de Fernando Braga da Costa, minha fonte de inspiracio e
inquietagdo, em nenhum momento deixei os lugares sociais que efetivamente ocupava nas
situagbes que registrava, Eu registrava as experiéncias vividas como estudante, como
observadora, como profissional de educago, que eram os papéis sociais que eu efetivamente
ocupava naquelas relagdes. Minha insergdo na escola era explicita para meus interlocutores,
sendo anunciada por documentos da universidade que me apresentavam como estagiaria, ou
pelo préprio contrato de trabatho assumido por mim nas institui¢des. Dentro desse percurso,
sempre atuei dentro de minha condigfio real: estagiaria quando estagidria, professora quando

professora, auxiliar quando auxiliar, monitora quando monitora.




Essa posicio de inscri¢io no contexto observado era muito favoravel, por um lado, e também
desfavoravel, por outros. Favoravel porque fazendo parte do universo observado, eu ndo era
uma estranha a negociar possibilidades de insercio nas relagdes ali produzidas, a fazer
perguntas, a observar o que acontecia. De certo modo eu conhecia a etiqueta do grupo, tinha
nog4o da maneira mais adequada de dirigir-me 4s pessoas, o que facilitava minhas

interlocugBes com elas.

Mesmo sendo favordvel, minha inscrigio nas relagbes ndo deixou de representar um
incomodo para aqueles que a vivenciavam em seu cotidiano, sobretudo como estagiaria.
Minha presen¢a comprometia a rotina ¢ o comportamento da turma, pois as criangas
demonstravam bastante curiosidade acerca daquela estranha, de comportamento estranho, no
ninho alheio. Mesmo nao tendo interferido nas aulas das professoras, limitando-me a auxiliar

quando solicitada, eu percebia a agitagio que minha presenga causava.

Durante minha permanéncia nas escolas fazia anotagdes na medida do possivel, limitava-me a
algumas indicag3es acerca do que vi, pois percebia que havia um certo interesse sobre o que
estava sendo escrito em meu caderno de registros por parte das criancas e das professoras.
N&o me cercava de cuidados em relagdo a esses apontamentos. Limitava-os para que ndo
interferissem tanto na dindmica da aula, ja dificultada por minha presenca. Os apontamentos
eram desenvolvidos apds minha saida da escola, quando descrevia de modo mais cuidadoso o
contexto em que a fala ou o gesto registrados se inseriam, ou mesmo desenvolvia o
acontecimento a que o apontamento fazia breve mencéo. Como meu interesse ndo era o de
avaliar a pratica alheia, mas de me aproximar das relagdes sociais escolares, mesmo porque eu
néo sabia quais eram as dores e as delicias experimentadas pelas professoras no exercicio
cotidiano de seu oficio, meus apontamentos visavam a favorecer a meméria tendo em vista a

descrigdo de situacdes € o registro de minhas impressdes.

Além do incémodo causado por minha prépria presenga, definido de modo bastante feliz pelo
antropdlogo Vagner Gongalves da Silva, em seu livro “O antropdlogo e sua magia” (2000,
p-42. Grifos do autor ) , ao dizer que a antropologia é o dificil oficio de importunar “pessoas
sutis com questdes obtusas™ ...numa tarde chuvosa, ser parte da situacfio era também um
complicador, em fungdo da proximidade, da familiaridade. Essa familiaridade permitiu, por

exemplo, que os sujeitos observados nem sempre se soubessem observados, mesmo sendo




explicita minha posicio de observadora, como no caso do estigio ou da condicdo de
professora auxiliar. Eu mesma, em alguns momentos, niio tinha consciéncia da relevancia de

pequenos fatos ocorridos, percebendo-a apenas ao fazer o registro por escrito.

Essas condicoes de produgdo das observacdes e dos registros realizados sugeriram-me
algumas perguntas a respeito do distanciamento e da familiaridade com o objeto estudado: o
familiar, o préximo ja néo é conhecido? A proximidade nio atrapalha, ao fazer com que se

projete sobre as situagdes observadas o que se j4 conhece sobre elas?

Segundo o antropédlogo Gilberto Velho (1999, p.126. Grifos do autor.) : ¢ que sempre vemos ¢
encentramos pode ser familiar mas ndo é necessariamente conhecido e o que nio vemaos ¢
encontramos pode ser exdtico mas, uté certo ponto, conhecido. Embora nosso cotidiano nos
assegure o conhecimento dos nomes, dos lugares e posigdes ocupados pelos individuos e nos
permita mapear os cendrios e situagdes sociais, ele nfio nos garante o conhecimento do ponto
de vista e da visdo de mundo dos diferentes atores em uma situagéo social, nem de todas as
regras que estdo por trds das interagdes de que eles e nés participamos. Considerando as
profundas desigualdades de uma sociedade como a nossa, os graus de familiaridade e o
conhecimento que temos das relacdes sociais em que estamos inseridos no & homogéneo. Hd
descontinuidades vigorosas entre o “mundo” do pesquisador e outros mindos, Jazendo com
que ele possa ter experiéncia de estranheza, ndo reconhecimento e até choque cultural

(Velho, 1999, p.127) diante de situagdes aparentemente corriqueiras. Isso acontece porque:

Na sociedade complexa contemporanea existem tendéncias, dreas e dominios onde se
evidencia a procura de contestar e redefinir hierarquias e a distribuigao do poder (...).
Existe o dissenso em varios niveis, a possibilidade do conflito é permanente e a realidade
esta sempre sendo negociada entre atores que apresentam interesses divergentes. Embora
existam mecanismos de acomodagio ou de apaziguamento, sua eficacia é muito varidvel
e, até certo ponto, imprevisivel. (Vetho, 1999, p,127)

Assim, néo s6 o grau de familiaridade varia como o conhecimento nfio esti assegurado a
priori: posso ter um wmapa, mas ndo compreender necessariamente os principios e os
mecanismos que o organizam (p.128) e também me deparar com alteragdes na configuragdo
do mapa de que disponho. Assim, ao estudar o proximo de modo préximo, o pesquisador
necessita estranhar o familiar e isso se torna possivel, segundo Velho, quando somos capazes

de confrontar intelectualmente, e mesmo emocionalmente, diferentes versdes e interpretagdes




existentes a respeito dos fatos e situagées, quando registramos os contornos de diferentes

Interesses em jogo nas relagdes estudadas.

Com base nesses principios, voltei-me para as anotagdes dos meus didrios de campo,
construidos em meus projetos e estagios junto s escolas, procedimento explorado através da
disciplina de “Praticas de ensino nas séries iniciais de ensino” e incorporado também em
minha vivéncia profissional como instrumento de auto avaliacio, de reflexdio sobre a prética ¢

de registro de episédios importantes, com o intuito de estudé-los.

Com essa opgdio acabei produzindo um distanciamento temporal entre o vivido e
imediatamente registrado e a analise do que foi documentado. Esse distanciamento temporal,

reconhego nesse momento de finalizagio do TCC, contribuiu para o estranhamento.

No entanto, ao tomar a decisdo por analisar os episdios ja documentados, fui assaltada por
uma outra duvida. Cormno tais registros ndo se constituiram premeditadamente como fontes da
pesquisa em si, eram sim observagdes, instrumentos de reflexfio, eu nfo anunciei minha
pesquisa aos meus interlocutores, j4 que nem mesmo eu tinha essa ciéncia naquele momento,
que eles fariam parte da pesquisa. Os sujeitos das situagdes registradas sabiam-me observando
como estagiaria, como professora auxiliar, mas nio como uma pesquisadora. Aqueles que
aparecem nas situagdes em que eu ji atuava como professora e monitora nem mesmo se
sabiam observados. Seria essa pratica pouco ética? Hi falta de ética em observar sem

anunciar?

Essa pergunta me foi suscitada pelas leituras da disciplina de Préticas, em que nos foi
proposta a discussio do texto de uma antropéloga que desenvolve sua pesquisa em uma
escola “especial” para alunos cegos. Em seu artigo, “ De como olhar onde nfio se vé: ser
antropdloga e ser tia em uma escola especial para criangas cegas”, Fernanda Eugenio, 2003,
também questiona se ndo se trata de uma “observagio politicamente incorreta”, observar

quem ndo se sabe observado,

Ao reler minhas anotagdes, percebi que mais do que julgar os sujeitos nelas envolvidos,

interessavam-me as contradi¢des produzidas nas relagdes sociais observadas e sua




compreensio, nio so 4 luz de suas condi¢des imediatas de producfio, mas também de uma
perspectiva  histérica. Percebi que observei e registrei o vivido, narrei situagSes,
contextualizei-as, caracterizei os sujeitos que delas participaram ¢ os lugares ocupados por
eles em uma tentativa de me aproximar dos modos como participavam, como agiam, o que
diziam e que decisGes tomavam diante das situacdes cotidianas. Nesses registros eu procurei
contemplar os diferentes lugares sociais envolvidos nas relagdes sociais produzidas na
instituigdo escolar. Mais do que os sujeitos em si, interessavam-me os interesses em jogo, em
conflito e em negociagdo nos episédios vividos, tendo como interlocutores as regras e a
legislagdo explicitada que pautavam essas relagdes. Nesses episédios chamavam-me a atencio
as contradiges sociais neles implicadas. O desejo de compreender como essas contradi¢des
se explicitavam ou nfo na dindmica relacional da escola € como eram negociadas fora 0 meu
mobilizador ao registro ¢ meu objetivo ao transformar os registros feitos em documento de
pesquisa. Compreender isso me tranqiiilizou em certa medida, em relag@o ao respeito aos

sujeitos observados.

Ainda dentro de uma perspectiva metodoldgica, quero destacar uma compreensio que
claborei lendo os antropdlogos (Velho 1999; Eugénio, 2003 e Silva, 2000): a do carater
aproximativo ¢ ndo definitivo do conhecimento produzido nas pesquisas em ciéncias sociais.
A explicitacio desse carater da pesquisa em antropologia é atribuido, pelos autores que i, a
Geertz (1978), ao enfatizar a natureza interpretativa e a dimensio de subjetividade envolvidos

no conhecimento produzido na pesquisa em ciéncias sociais.

Embora ndo ouse classificar minha pesquisa como etnogréfica ou antropolégica, gosto de
pensar na idéia de um esforgo aproximativo e compreensivo do real, através dos registros
verossimeis de episodios vividos. Nesse sentido, considero que houve “olhar antropolégico”,
no esforgo de olhar para as relagdes sociais escolares e de entender o “outro” no dmbito
dessas relagdes e da legislagio que as rege. Afinal, a invisibilidade s6 se constitui através de

um olhar que ndo € o nosso prdprio, ¢ sim, o do “outro” sobre nés.
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Parte IV — Vendo através das lentes...




1. Por entre as contradicdes do Ensino Médio oferecido na condicdo de supléncia a jovens e

adultos: angustias de uma professora iniciante,

Quando ingressei na graduac#io, atuava em drea diversa da educacfio e meu contato com a sala
de aula nesse momento, restringia-se somente as minhas aulas na faculdade. Eu era aluna.
Nessa condig#o, visitei algumas instituigSes particulares em estagios rapidos ou atividades
préticas propostas pela faculdade e pude observar um pouco das relagdes escolares. Somente
no terceiro ano, minha relagio com a sala de aula mudou.

Passando por problemas financeiros, considerei que a melhor solugdo seria procurar wm
segundo emprego, ja relacionado a minha 4rea de formacdo. Entrei em contato com uma
querida amiga que trabalhava em uma escola particular que oferecia cursos supletivos ¢ a
informei do meu interesse em dar aulas de matematica. Pensava inicialmente em ter alguns
alunos de reforgo ou algo assim para iniciar minha atuagio. Qual nfio foi a minha surpresa
quando recebi uma proposta para atuar como professora de inglés em cursinho pré-vestibular,
a primeira turma da escola. Disse que nfio tinha conhecimentos profundos da lingua inglesa,
ndo tinha formagéo especifica, mas minha amiga, que era professora de inglés, garantiu a mim
¢ a diretora, que meus conhecimentos eram mais do que suficientes. Aceitei o desafio, pois se
tratava de uma turma reduzida, somente dez alunos e, sendo assim, achei ser esta uma Gtima
oportunidade de verificar como eu lidaria com essa nova realidade profissional. Comecei meu
trabalho com esta turma, que iniciou bem mas, infelizmente, nfio teve continuidade. Foi
extinta apds dois meses, muito antes do vestibular, por evasio dos alunos.

Antes mesmo do cursinho ser extinto, recebi uma proposta da escola para lecionar portugués e
literatura para uma turma de supletivo. Novamente falei da minha ndio habilitagio, e
novamente foi dito que aquilo que eu sabia com certeza era o suficiente. Aceitei novamente,
pois agora estava um pouco mais confiante da minha capacidade de “ensinar”. Esse curso
atendia pessoas, que em sua maioria, nfio tiveram oportunidade de concluir o ensino basico
devido 2 necessidade de entrar no mercado de trabalho. Lecionei por aproximadamente um
ano e muitas foram as questdes e inquietagdes que surgiram em minha mente decorrentes
dessa minha experiéncia.

A minha primeira turma de supletivo era maior do que a do curso pré-vestibular, Fram
aproximadamente vinte e cinco alunos com faixa etaria entre dezessete e sessenta e trés anos.
Lecionet gramatica ¢ literatura nesta turma. Logo no primeiro més, realizdvamos com todas as

turmas iniciantes, o exame de reclassificagio proposto pelo MEC como forma de avaliar o




nivel de conhecimento dos alunos ingressantes. Essa avaliagdo era elaborada pela prépria
escola, sem padronizagdo e aplicada na propria sala, em formato de testes. Nunca vi nenhum
aluno ser recolocado em outra turma em decorréncia de reprovagao nessa prova. E também
ndo encontrei na legislagio especifica para Educagiio de Jovens e Adultos, mencao 2
obrigatoriedade desse exame e nem mesmo diretrizes que norteassem a sua elaboracéo,
aplicagfio e procedimentos subseqiientes. A sua aplicacio para as novas classes era um
procedimento exigido por um érgéo de regulagdo externo, ao qual a diretora referia-se como
sendo 0 MEC. Mas apesar do destaque concedido, os alunos faltantes no dia da aplicacdo da
prova acabavam por ndo realizi-los na maioria das vezes.

O resultado prético disso tudo, é que apesar do exame de reclassificacdo e da proposta de
readequaclo, as classes que efetivamente seguiam adiante, eram formadas a partir da ordem
em que as matriculas eram feitas, independentemente dos diferentes niveis de conhecimento
da turma. Sendo assim por que a aplicagio de tal exame?

Na primeira turma com que trabalhei, havia o caso de uma senhora em particular que desde o
inicio chamou a minha atengfio: era a terceira vez que frequentava um curso supletivo da
instituigdo, € apesar disso, apresentava dificuldades graves com relagdo a4 escrita e a
compreensio de texto. Os demais alunos estavam em situagio menos dispar, o maior déficit
comparativamente falando, era o dela. Fizemos algumas atividades a parte da classe e
trabalhamos, eu ¢ ela, questdes relacionadas a alfabetizagdo. Percebi em sua produgio uma
melhora, principalmente no que dizia respeito a sua auto-confianga no cumprimento das
atividades.

Logo depois iniciei o trabalho com a segunda, depois com a terceira, quarta turma, todas
quase que simultaneamente e com uma grande diferenca das primeiras: o nimero de alunos
em cada uma delas. Cada turma tinha em média, cinquenta alunos ingressantes. Todos
passavam pelos exames de reclassificagiio, sem que isso implicasse uma reorganizacgéio das
classes. Assim, eu me deparava com diferengas extremas nos niveis de conhecimento dos
alunos,

Tinhamos aulas de segunda & quinta, nos periodos da manhi e da noite. Todas as sextas feiras
eram livres. Ndo entendia o porqué desse “dia livre”. Questionei a diregéio, pois na verdade
precisivamos de mais aulas e ndo menos. A diretora respondeu-me que sexta era o dia de
maior evasio, entio a escola optou por nfo atribuir aulas neste dia. Aqueles que quisessem,
poderiam ir até a escola, utilizar a biblioteca, mas as aulas eram suspensas. Propus a utilizacio
desse dia para aulas de reforgo, em que os alunos que tivessem interesse, poderiam estudar o

contelido da semana, os com dificuldade de leitura e escrita poderiam trabalhar questdes




relativas & alfabetizagfio. A resposta da diretora foi evasiva, sem muito interesse, Jjustificando
que os alunos néo viriam. Mas a sugestio havia sido dada pelos proprios alunos. Nem com a
reivindicacio deles houve a mudanca.

O que cu observava naquela escola enchia-me de indagag¢des de cardter politico. Meus alunos
eram aqueles que haviam sido excluidos da escolarizagio regular por diferentes motivos, mas
que buscavam, por motivagdes distintas, retomé-la. Como trabalhadores, enfrentavam
dificuldades de horério, de tempo para o estudo, da falta de dominio de um saber escolar de
que ndo haviam se apropriado. Q que se oferecia a eles?

As situagdes vividas fizeram-me relembrar relagdes de cardter comercial, entre escola e
alunos, que eu apreendera em meu tempo de estudante de escola particular. Relac@o que tem
reflexos claros nas formas de tratamento dessa escola para com esse aluno ¢ dessa escola para
com o professor.

Na relagéo com os alunos, a escola se apresenta como uma prestadora de Servi¢os que os
reconhece como clientes a serem atendidos ¢ mantidos. A escola atraia alunos por sua
localizagdo central, pela facilidade de horarios. Esse era um aspecto altamente positivo, uma
vez que as escolas regulares nem sempre se dispdem a oferecer as condices de atendimento
de que certos segmentos sociais necessitam. No enfanto, essas facilidades nfo eram
acompanhadas de um compromisso, por parte da escola, em assegurar o aprendizado.
Ofereciam-se, claramente, facilidades para se obter uma certificagdo, mais do que assegurar o
aprendizado: a formagdo de todo o ensino médio em menos de um ano, para qualquer aluno,
independente do estigio em que esse aluno deixon de frequentar a escola regular, A
facilitagéo da certificagdo segue a Iogica do mercado. Assumi-la significa trabalhar em favor
da exploragiio e da desigualdade, na medida em que ndo se assegura uma dimensio do
conhecimento escolar: a compreensdo mais profunda da cultura que é coletivamente
produzida por toda sociedade e os modos de circulagiio e de uso dessa produgdo cultural em
favor de interesses especificos.

Na rela¢do com os professores, a escola é a compradora de uma forca de trabalho assalariada,
cujo desempenho deve ser continuamente avaliado a partir da satisfagéio (ou n#io) dos clientes
usuarios dos servigos por ela prestados. Como professora, esse mecanismo mercadolégico
ficou extremamente claro.

Perante os alunos, tive que reafirmar algumas vezes a minha posi¢o de educadora e nio a de
uma mera prestadora de servigos a um cliente que paga por um bem. Mas essa foi a parte mais
facil, meus alunos compreenderam meu posicionamento e mais, de alguma forma, acabaram

por concordar com ele. A parte realmente mais dificil foi a atuagio junto 4 direcdo da escola.




Com uma média de cinquenta alunos por turma, chegando a trabalhar com seis classes
simultaneamente, ndo podia deixar de me perguntar: o que en estava realmente fazendo ali?
Qual o objetivo real meu e da escola? Seriam os mesmos? E dentro dessa estrutura e sua
forma de funcionamento, até onde eu como professora poderia avangar com relagio aos meus
alunos?

Tinha o propdsito de desenvolver um bom trabatho com meus alunos, que eram muitos.
Apesar do grande nimero de desistentes ao final de cada ciclo, tinhamos mais da metade dos
alunos ao final de cada turma ainda. Avaliava cada vez mais minha situagdo: professora de
portugués e literatura nio habilitada, em um curso supletivo com duragdo de menos de meio
ano, que habilitava os alunos egressos no ensino fundamental e médio, sem aulas as sextas
feiras, que efetivamente ndo conseguia proporcionar aos alunos com maiores dificuldades
acesso a um contetdo minimo comum.

Enquanto debatia com a diretora estratégias para melhorar o aprendizado e aumentar as
oportunidades de aprendizagem de forma contextualizada para meus alunos, ela preocupava-
se com a evasdo dos mesmos. Dizia que havia feito sua parte contratando uma nova campanha
publicitdria mudando a “cara” da escola e que nds, professores, deveriamos cumprir nossa
parte, mantendo ¢ aluno dentro de sala de aula.

Ouvimos essa fala ap6s uma reunifio geral em que estavam presentes corpo docente, diregdo,
departamento comercial e administragio. Essa fala causou um desconforto geral no corpo
docente, e posso dizer, particularmente em mim, pois ao meu ver foi dita como sendo a
dire¢do ¢ parte comercial versus doceates. Era como se dissessem: trouxemos todo mundo,
agora prendam-nos aqui dentro.

Constatei que dentre todos os professores que atuavam na escola no mesmo perfodo que eu,
somente 10% (dez por cento) do corpo docente havia concluido sua formagdo inicial. Os
demais ainda cursavam sua primeira graduagio. Ouvimos todos, o “discursoc” de uma
oportunidade para os que queriam ingressar na docéncia 0 quanto antes (e ainda hoje agradeco
imensamente a oportunidade de trabalho), no entanto, os contetidos especificos de cada
campo de conhecimento, entendidos como matéria-prima do processo de compreensio da
realidade, € os saberes relativos ao ensinar e aprender, ao trabalho de apropriagio e
elaboraciio desses contendos, a serem assegurados pela formagdo inicial, nfo eram avaliados
no momento da contratagio. Essa contradigio evidenciava que o discurso da oportunidade era
uma verdade parcial. O fator de grande peso na contratagiio de professores ainda em processo
de formacdio eram as horas aulas de baixo valor que eram pagas e que professores ja formados

nado aceitavam, por estarem bem abaixo do valor de “mercado”.




A escola tinha certificagio do MEC para funcionar, ainda que sem nenhum professor
registrado como funciondrio da instituicdo. O responsavel pedagégico nfio comparecia as
nossas reunifes de conselho, sendo assim ndo estava a par dos desafios pedagdgicos
enfrentados por nés, como educadores. O planejamento era redigido por um dos professores
escolhido como responsdvel pela frente, ¢ eu era um deles. Nesse/desse lugar, tentava
implantar estratégias de ensino que visavam melhorar o aprendizado dos alunos e com isso, o
nosso trabalho docente.

Essa escola funcionava plenamente regulamentada, cumprindo todas as certificagdes formais,
com seus procedimentos completamente amparados pela lei vigente. Nfo se fazia ali nada
além do que a lei permitia. Muitas eram as pessoas que poderiam tornar-se alunos somente
mediante estas condi¢Ses. Atendia sim uma demanda mercadologica, mas muito além disso,
atendia uma demanda social. Muitos foram os alunos que fizeram 14 sua formagdo ¢ que ao
final dela, satisfeitos com o que tiveram ali, indicaram a escola para oufras pessoas, que
também tornaram-se alunos. Havia os que buscavam exatamente o que a escola oferecia. Mas
eu ndo entendia particularmente o porqué: como nio viam o que eu via?

Todas essas contradi¢des foram me causando uma sensacfio incémoda. Depois de um ano de
trabalho, de ter formado seis turmas, de muitas conversas acerca da necessidade de serem
implantadas as melhorias propostas j4 no meu primeiro planejamento para a otimizagio do
trabaltho, decidi por bem, deixar a escola. Precisava sim de um trabalho mais estavel, mas
além de tudo, precisava acreditar mais naquilo em que estava envolvida. Eu acreditava, e
ainda acredito, em uma escola que realmente ensine e para tanto, os docentes nio podem, de
forma alguma, abdicar de sua fungdo primeira que ¢ ensinar a todos os alunos, especialmente
aqueles que, devido a sua situagdo de classe, tém mais dificuldades para manter-se na escola e
aprender. Essa aprendizagem nio se d4 de forma espontinea, como um lazer. Ela exige
disciplina, esfor¢o, persisténcia: numa palavra supdes trabalho. Trabalho do professor € do

aluno. Ambos visiveis na sua integridade de seres humanos.

2. condicdo de estagidria e séries iniciais do ensino fundamental — escola publica.

Foi somente com o inicio dos estigios formais obrigatérios propostos pela faculdade na rede
publica de ensino, que pude entrar em contato com uma realidade bem diversa da que havia
vivido até ento, tanto como aluna ou como observadora/ professora, e que me trouxe indicios

das respostas as perguntas que a docéncia em supletivo reforgara em meu pensamento.




Meu primeiro estdgio em instituigio publica aconteceu em uma escola estadual de ensino
fundamental primeiro ciclo e fazia parte do cronograma de atividades propostas pela
disciplina de “Pratica de ensino em séries iniciais”, nas disciplinas de ciéncias e matematica.
Minha companheira de grupo j4 estagiava em uma primeira série em escola publica de sua
cidade, entio combinamos que eu faria 0 mesmo aqui em Campinas. Ao chegar 3 escola, fui
muito bem recebida pela vice-diretora, que aconsethou-me a estagiar na terceira série, pois a
professora era “apaixonada” por matematica, como ela mesma disse. Aceitei a sugestdo.
Definimos os melhores dias de estigio e por qual periodo estaria com eles. Nio voltei na
semana seguinte, data combinada, pois minha filha adoecen. Voltei a escola somente dez dias
depois e desta feita era a professora que estava afastada por licenga médica. Consegui
finalmente conhecé-la somente duas semanas depois, apds o seu retorno. Cheguei entfio na
data combinada, reapresentei-me 4 vice que me disse, enquanto me conduzia a sala do terceiro
ano:
— Vamos 14 que vou apresenta-la. Ndo se preocupe se ela fizer cara feia. As vezes ela estd
otima, outras vezes... Mas ndo se assuste, 0 maximo que vai acontecer é que ela vai fechar
a cara.

Chegamos. A sala estava fechada, batemos e uma senhora de feigfio austera abriu a porta. La
dentro da sala de aula, acontecia uma verdadeira faxina: um mutirio para a limpeza das
carteiras. A turma da tarde no dia anterior havia deixado as mesas muito sujas. Entdo a
professora havia escalado dois alunos para passarem a bucha, mais dois para passar um pano
molhado, mais dois para passar um pano com 4lcool € um para passar pano seco. Estavam
todos em plena operagdo.

Olhamos aquilo surpresas e a professora logo explicou:

- N&o tenho como ensinar organizagdo e asseio em uma sala dessa nio 6?2 Como vou
cobrar capricho se a propria carteira vai sujar todo o caderno? - disse isso, olhou para mim e
sorriu. Como foi bom receber aquele sorriso! Meu trabalho talvez n3o tivesse as barreiras
sugeridas pela vice. Fui apresentada, j4 de antemio foi dito a professora que eu aplicaria um
projeto envolvendo matematica e ciéncias, ao que ela disse:

- Que Stimo! — e que 6timo que vocé disse que dtimo, pensei eu...

Entrei na sala, as criangas foram muito receptivas também e me ofereci para ajudar na
faxina. Fiquei encarregada do pano seco, a professora tirou o aluno que estava cumprindo esta
funcdo e me colocou. Disse que eu teria “mais capricho”. Nio gostei de ser o pivé da

desqualificagio do trabalho do menino, mas havia acabado de chegar e achei melhor nfio tecer




nenhum comentario. Assim, terminamos a tarefa da limpeza e iniciou-se a aula. Com o olhar,
tentei fazer as pazes com meu amigo do pano seco. Acho que consegui, pois ele sorriw...

A tarefa do dia foi a copia de um texto que foi escrito na lousa. A professora o fez de
maneira lenta e trangiiila. Enquanto isso eu copiava e observava as criangas. A maioria
copiava, alguns copiavam e conversavam e outros poucos, ndo copiavam nada ou quase nada.
O texto era “os quatro musicos de Bremem”.

Nas pausas que dava para deixar as criangas copiarem a lousa cheia, a professora
vinha conversar comigo. Soube, assim, que ela trabalhava como professora no Estado e vice-
diretora em uma escola da rede Municipal. Estava sofrendo as conseqliéncias por de ter
denunciado o esquema de corrupgdo na escola em que trabalhava no municipio, as pressdes
sofridas levaram-na a buscar tratamento psicologico. Em fungiio dos problemas por que vinha
passando, recorria a licengas médicas constantemente, o que deve ter motivado o comentario
da vice. No Estado, atuava em uma mesma escola, ha vinte anos. Era respeitada dentro da
institui¢do, mas também figura controversa pois quando ndo gostava de algo, manifestava-se
abertamente, falando ou calando. Como todos a conhecem, seu siléncio, quando ela nao
compactua com agdes ou idéias, produz um barultho incémodo. Ao contrario da minha
impresséo inicial, a professora me parecen acolher muito bem aos estagidrios.

Depois de transcrito todo o texto, que ela nfio leu para as criangas, justificando que sua
leitura poderia influencid-los na interpretacao e atrapalhar em seu processo de conquista da
autonomia, passou como exercicios de interpretagfo de texto, sete questdes a ele relacionadas.
Tambeém nao as leu. Percebi que algumas criangas nem terminaram de copiar o texto, embora
a professora tivesse dado bastante tempo para que todos o fizessem. Algumas dessas criangas
pediram-me ajuda:

- Tia, posso copiar seu texto? Nao copiei da lousa, a professora passou as perguntas e
vai ver meu caderno e vai me dar nota ruim... — diz Joaquim,

Ha também os mais ousados como o Henrique que diz para mim:;

- O tia, dita pra mim?

Quando a professora veio conversar em uma das pausas para a copia, comentei com
ela o caso dos alunos que estavam com dificuldade porque ainda nio haviam terminado a
copia. Ao que ela me disse:

- Olha tia, cuidado com a esperteza da criangada... Aquela ali, a Sabrina, vem pra
escola nem sei fazer o que... ndo copia, ndo faz tarefa e ainda diz que niio quer mesmo fazer.
Aquele la (aponta para ¢ Joaquim, que nesse momento chora baixinho ¢ sentido), veio de

outra escola e ndo consegue nem fazer conta de dividir. Mas coloco ele para sentar na frente e




quando vejo, 14 estd ele no fundio de novo... Esse Henrique, € carente, quer atenc¢io o tempo
todo. Aquele, 0 Marcos Vinicius, ( aquele que estd logo no infcio do texto) também ja desisti.
Depots te conto dele. Quanto a copia, vocé decide. Se quiser, empreste o caderno.

Senti que ela falava mesmo sério, que eu poderia decidir sem nenhum ressentimento.
Decidi por emprestar a0 Joaquim pois seu choro me cortava o coragdo. Sabe o que aconteceu?
Ele olhou o meu caderno e logo o empurrou de volta para mim. Perguntei:

- Vocé ndio quer mais copiar Joaquim? — ao que ele me respondeu:

- Néo, ndo consigo entender sua letra...

Matheus, o colega do lado disse:

- Copia de mim ento, que a minha letra vocé conhece.

- Néo, também n3o quero isso...

Havia acabado de chegar e confesso que tinha ficado um tanto chocada com a posicéo
fria da professora e seus julgamentos, mas a atitude do Joaquim também me fez pensar se
estes julgamentos nao foram construidos sobre bases sélidas e tentativas reais que ocorreram
a0 longo de todo ano, pois afinal j& estavamos no segundo semestre.

O sinal do final da aula baten e percebi que a professora, apesar de uma postura
rigida, beijava todos os alunos que se despediam diretamente dela.

Novas pistas foram acrescentadas ao quebra-cabega das possiveis respostas as minhas
questdes. Nos dia subsegqiientes, observei Sabrina. Era uma menina bastante esperta, muito
falante, sempre ciente de tudo o que acontecia dentro da sala de aula. Sabia quem fez a tarefa,
quem estava conversando, quem tinha lapis para emprestar. Mas ndo escrevia uma linha
sequer em seu caderno. Sua atitude chamou-me muita atengéio e busquei entfio travar com ela,
uma aproximagao buscando entender seu comportamento. Sentei mais proxima dela nos dias
em que estagiaava e no intervalo das tarefas, conversamos muito, tarefa facil pois ela era
bastante eloquente. Percebi que tinha anuéncia da professora, que com o olhar permitiu nossa
conversa paralela. Acredito que ela imaginava o contetido dessa conversa, ja que foi ela
mesma quem me deu a indicag@io do caso. Conversamos sobre amenidades, sobre sua bolsa
bonita, seu estojo. Foi entdo que perguntei de supetfio, por que o caderno dela estava
praticamente em branco, porque ela ndo fazia as tarefas indicadas pela professora. Pela
primeira vez eu a vi realmente encabulada. Demorou, pensou, gaguejou um pouco...
finalmente me disse:

- Eu ndo sei fazer...




Eu entfio argumentei com ela que escola é isso mesmo, que gente vai a aula para poder
aprender coisas novas, novas formas de se comunicar, aprender coisas que vio nos ajudar em
nossa vida. Ela parou, pensou no que falei e disse:

- Mas tia, eu sempre fiz assim...
Naquele momento eu me dei conta de que ela sabia mais do sistema do que eu imaginava.
Conhecia o mecanismo cruel da progressiio continuada. Ela chegou sem fazer nada, niio
fazia nada no ano anterior e havia sido promovida. Entéio, iria continuar a ndo fazer. Nio
sei ao certo se ela sabia ou nfio cumprir as tarefas, se ela tinha dificuldade e se sim, qual o
grau desta. Pois Sabrina simplesmente ndio fazia nada. E havia entendido que nédo
precisava fazer,

Reflito sobre o que vi e registrei... Ndo sei até que ponto posso julgar a postura da
professora, néo sei se posso dizer que ela era displicente com os que ndo acompanhavam, ou
se ela nfio acreditava ser capaz de auxiliar os alunos perante a imensa defasagem que alguns ja
apresentavam, ou ainda se ela descobrira o pior: que outros ja sabem o que Sabrina sabe e nio
querem esfudar.

E entdo a nossa pergunta vem como que de uma explosio, jogada em minha
observagio quase como uma provocagdo: como ensinar a todos? Pelos menos o minimo? E
qual € esse minimo? Até que momento tentar? Existe a possibilidade de desistir? Como
distinguir quem ndo quer fazer de quem ndo sabe fazer? Serd que podemos ser assim tio
acima do bem e do mal? Sem falhas de julgamento? Ser4 que a solugdo nio serd justamente
néo formar julgamentos e sempre considerar que deve haver uma maneira? Se fosse correta
esta atitude de desistir de alguém, ela niio poderia ser assim tfio chocante...

Mas o que Sabrina descobriu? Qual artificio é esse que permite & ela ir 4 escola e ndo
precisar estudar? Ela sabe que precisa ir, de acordo ainda com a professora, ndo falta. Mas nio

faz nada, nfio produz nada. O que ela descobriu é a progressio continuada.

Art. 3° - O projeto educacional de implantagio do regime de progressio
continuada deverd especificar, entre outros aspectos, mecanismos que
assegurem:

I - avaliagdo institucional interna e externa;
II « avaliagSes da aprendizagem ao longo do processo, conduzindo a uma
avaliagio continua e cumulativa da aprendizagem do aluno, de modo a

permitir a apreciagfio de seu desempenho em tado o ciclo;

HI - atividades de reforgo e de recuperagdo paralelas e continuas ao longo do
Processo e, se necessarias, ao final de ciclo ou nivel;




IV - meios altemativos de adaptacio, de reforgo, de reclassificagéio, de
avango, de reconhecimento, de aproveitamento ¢ de aceleragiio de estudos;

V - indicadores de desempenho;

VI - controle da freqiiéncia dos alunos;

VII- contina melhoria do ensino;

VIII - forma de implantagdo, implementagio e avaliagiio do projeto;
IX - dispositivos regimentais adequados;

X - articulag@o com as familias no acompanhamento do aluno ao fongo do
processo, fornecendo-lhes informagdes sistematicas sobre freqiiéncia e
aproveitamento escolar.(Deliberagfio CEE N° 09/97 (progressio continuada -
8P)

Serd que tudo isso que vi, observei ¢ registrei & somente devido as lcencas médicas da
professora? Serd que a forma, nem sempre muito feliz, com que se dirigia s criangas
explicava a falta de interesse e motivagio dos alunos? Ou serd que perante a lei ela tem muito
pouco a fazer? Serd que de alguma forma essa professora recebeu alguma forma de apoio da
mesma insténcia publica que ela defenden ao desmantelar o desvio de verbas? Ao contrario,
tem sofrido presses internas devido a sua atitude. Ela prosseguiu durante todo o tempo do
meu estagio ausentando-se por licengas médicas, varias delas, que segundo seu proprio relato,
vem tirando desde dois anos antes, quando iniciou-se a apuragiio das dentincias feitas. Em
nenhum momento foi oferecido & ela, por parte das instincias administrativas superiores,
qualquer tipo de licenga ou ainda foi chamada para um didlogo sobre sua situagio ou recebeu
palavras de aprovagéio. Nada. Segundo seu relato, foi tratada como se tivesse mesmo causado
um problema ao bom andamento da administracio Iocal,

Ainda durante o estdgio, tive oportunidade de observar como um “boénus”, a também
prevista classe de reforgo em operagfio. Nessa unidade, esse reforco acontecia ndo
diariamente, no intervalo do almogo, atendendo as criangas do perfodo da manha que ficavam
um pouco mais e também as da tarde que chegavam um pouco mais cedo. Enquanto eu e a
professora com quem estagiei estdvamos ao fundo da sala organizando o material dos
armarios, a professora do refor¢o entrou acompanhada de aproximadamente quinze criangas
da segunda série para o reforgo de matematica. Eu estava de costas para a entrada e s6 percebi

esse movimento ao ouvir os berros da professora para que os alunos se¢ sentassem logo.




Enquanto arrumavamos tudo, ela prosseguiu gritando sempre, sem demonstrar nem por um
momento o mais leve constrangimento devido a nossa presenga. Gritava que eram burros,
gritava que niio sabiam nada, que deviam copiar mais rapido. Othei do fundo da sala e a cena
que Vi era para mim, quase surreal: criangas mal saidas da educagfio infantil, que nem sequer
alcangavam o chio com seus pés que balangavam nervosamente no ar, olhando apavoradas
para aquela criatura-professora a sua frente, aos berros, muito irada. A impressio que tive & de
que ela ja chegou querendo ir embora... Mas entio, por que veio?

Meu olhar voltou-se naturalmente para a professora com quem estagiava, ¢ acredito
que minha expressdo continha meus pensamentos, pois ela somente me disse:
- Todo dia € assim, € olha que a diregiio é logo ali em frente...
Os fatos acima narrados sfo todos embasados na lei. E minha pergunta é: uma lei que permite
que as coisas cheguem a esse ponto, atende a quem?
Os resultados praticos obtidos com a aplicagiio da progressdo continuada, sio os que
originalmente motivaram a sua elaboragio? Acredito que nfo. E de quem ¢é a
responsabilidade de verificar quais os efeitos praticos dessa lei? Ha interesse real nessa
verificacio?
As classes de reforco foram criadas com qual finalidade? Acredito, pela légica, de que
tenham como objetivo auxiliar o aluno com dificuldades. O Estado designa professores que
recebem para aplicar as aulas previstas em legislago, abre espago para os alunos durante o
dia, fora do perfodo letivo para que possam sanar suas dividas, falar das suas dificuldades.
Mas no foi 0 que vi. Ndo vi também nenhuma instincia que se mostrasse interessada em
verificar a aplicagdio tanto do reforgo, quanto das aulas. Veja bem, ndo falo aqui em
fiscalizagdo do trabalho dos professores, falo de acompanhamento dos resultados praticos e
dos usos da legislagdo vigente, falo de amparo & atuag@o do professor e as necessidades dos
alunos. Se algo estivesse realmente acontecendo fora das expectativas desejadas pelo Estado/
responsaveis, alguma providéncia ja haveria sido tomada. O pior & pensar que tudo pode estar
certo...
Ja citei também alguns episédios referentes & professora ¢ sua experiéncia dentro da rede.
Néo posso dizer que alguém que se empenha em um trabalho até mesmo perigoso de
comprovar desvio de verbas piiblicas ¢ uso indevido de influéncia, seja alguém que ndo se
importa com o bom andamento da educac8io publica. Alguém que trabalha até hoje, em vias
de se aposentar, para o estado e para a prefeitura simultaneamente, ndo pode ser alguém que
ndo acredita na instincia ptiblica. Mas por que, entdo, comporta-se assim com relagio a

Marcos Vinicius? Porque o vé assim, dessa forma t3o desproporcional ao interesse que parece




ter? Porque o desvio de verba parece tio mais sério do que o destrato a esse aluno dentro de
sala de aula, vexando e comprometends sua imagem tio publicamente, dando a ele uma
visibilidade que ele certamente nio desejava? Buscando uma maior clareza sobre o que vejo,
percebo uma vontade, uma laténcia, que acaba sendo subjugada pela forca imperativa e
muitas vezes imobilizadora da lei e seus resultados praticos.

Apliquei meu projeto, tudo correu muito bem, houve um pequeno contratempo, as criangas
participaram, a professora participou. Coletamos dados importantes e em conseqiiéncia deles,
solicitamos mudangas a direcio da escola que foram atendidas e efetuadas. Coom isso,
considero a aplicagiio um éxito. Mas apesar de feliz por cumprir meu projeto, estava bastante

incomodada com tudo o que vi € ouvi.

3. professora auxiliar — Educagéio infantil escola particular

Fui trabalhar como auxiliar de sala em uma turma de maternal em uma escola de educagio
infantil da rede particular. Trabalhei por dois meses na instituigio e foi uma experiéncia
muito positiva devido o contato com as criangas, que foi bastante prazeroso para mim.
Novamente ficou bastante clara a relagdo mercadoldgica que se estabelece entre escola e pais
como prestadora de servigos e clientes ¢ entre a escola e professores que ¢ de empregador e
empregado. A professora que eu auxiliava, tinha sido “promovida” ao cargo naquele ano. Até
entdo, havia trabalhado na fungio de auxiliar por dois anos neste mesmo estabelecimento.
Era més de margo e eu ja era a terceira auxiliar que trabalhava naquela classe. Era uma turma
de dezenove criangas, todas de familias de classe média alta, geralmente com babas em casa e
pais que trabalhavam o dia todo. A turma tinha uma questio pontual: trés criangas maiores
que batiam e mordiam diariamente os menores. Os pais dos vitimados estavam muito bravos
e exigiam providéncias. A professora pedia & diregdo da escola que interviesse junto aos pais,
pois era necessario um pouco mais de tempo para que as criangas se constituissem como
grupo, diminuindo as disputas entre elas.

A diretora assumia uma postura muito dubia, ndic deixava claro nem para a professora, nem
para os pais, qual seu posicionamento a respeito do trabalho que vinha sendo desenvolvido.
Acredito que a mesma inseguranga que transmitia & professora chegava também aos pais, que
estavam cada vez mais inseguros. As tensGes aconteciam diariamente e pelos motivos mais
diversos, eu ainda nfo tinha consegnido entender o que alimentava esse processo. Até que

participei da primeira reuniio pedagégica do grupo. E percebi que as tensdes eram




alimentadas fora da classe por desavengas que mais pareciam pessoais do que pedagogicas e
que aparentemente, ndo eram mediadas.

Minha maior surpresa quanto a esse processo, acontecen durante uma conversa casual que
tive com a diretora. Ela sabia da proximidade da conclusio de meu curso de graduacio e
talvez também motivada por isso, propds-me assumir uma turma no inicio do proximo ano.
Sabia que todas as classes tinham professoras atribuidas, sabia que néo seria ¢riada uma nova
classe. Quando a questionei indiretamente no sentido de descobrir qual seria essa classe, ela
me disse, também de forma indireta, que seria a classe que eu auxiliava, Nas entrelinhas,
disse-me que alguns profissionais nfo estavam satisfeitos & ndo se encaixando no perfil da
escola. Conclui que na verdade, os conflitos nfo eram mediados propositalmente, pois eram
utilizados como “gatilhos™ para mudangas interessantes para a administracdo da escola.
Acredito que por se tratar de estabelecimento privado de ensino, essa pratica seja mais logica,
pois estamos, ai sim, falando de algo atrelado a l6gica de mercado. Por mais que estejamos
tratando da esfera educacional ndio hé4 como negar que falamos também de uma instituicio
comercial. Existe a disputa de mercado com outras instituicSes, existe uma légica financeira
que ndo se pode negar. Mas e o professor? Quem ¢ o professor nessa situagio? Acredito que
devido as especificidades da profissdo, néio hi como dizer que o professor é simplesmente um
funcionério dessa escola. Ha a construgdo de um projeto que precisa de tempo e condigdes
necessarias para concretizar-se. O tempo € o tempo, o decorrer dos dias, semanas, meses
necessarios para que um saber floresga. Mas as condigdes necessérias incluem também, e
porque ndo dizer, principalmente, a confianga para que esse tempo transcorra com os
minimos contratempos possiveis ¢ caso ocorram, sejam minimizados por essa necessaria
estrutura invisivel. Mas o que vi e narrei até agora, demonstra situagdes em que o professor

trabalha sozinho...

4. Apora, monitora em uma escola publica...

Desliguei-me da fung¢io de auxiliar ao ser convocada para trabalhar como agente de educagio
infantil na prefeitura municipal de Campinas, pois havia sido aprovada em concurso e
aguardava somente convocagio.

Para uma estudante em processo de graduagio, que n#o havia cursado o magistério, sem
experiéncia profissional em educagfo infantil, trabalhar na esfera piiblica, com professores ja
graduados, com anos de experiéncia em docéncia era para mim mais do que um trabalho: era

uma oportunidade de aprendizado e aprimoramento no campo de atuacio que havia




escolhido. A experiéncia anterior como auxiliar, havia reforgado e confirmado em mim o
desejo de trilhar pelo caminho da educacio infantil, por todas as suas possibilidades e
importancia na formagio do cidadso.

Depois da escolha e demais tramites burocraticos de atribuicfio, fui finalmente conhecer a
escola que escolhi e da qual, era agente de educagio infantil efetiva. Ressalto essa informagdo
pois a mesma sera importante adiante, em meu processo de construgio.

Além dos beneficios ja citados, a escola escolhida era muito préxima a minha casa, estava
situada em uma regidio central da cidade e por isso mesmo, era uma escolha esfrategicamente
interessante. E uma EME! que na ocasiio em que iniciei meu trabalho como monitora,
possuia uma classe de agrupamento Il em periodo integral e que para atender 2 demanda,
desde o inicio do corrente ano tomou-se parcial, sendo assim uma turma no matutino e outra
no vespertino. Na prética, quer dizer que se trata de uma escola de educagdo infantil que
atende criangas de dois 4 seis anos de idade, em dois perfodos parciais.

No dia da apresentagdo, fiquei impressionada com as 6timas instalacdes da mesma. Estd
localizada em uma importante avenida da cidade, em terreno amplo e bastante arborizado. A
escola € constituida de trés prédios, sendo o prédio central, uma sala de aula externa e um
quartinho que funciona como uma espécie de depésito. O prédio principal tem extermamente a
aparéncia tradicional das escolas infantis da prefeitura, sem grandes destaques arquritetonicos,
pintada de azul e branco. E a parte interna da escola o seu grande atrativo € 0 que me
impressionou. Ela é toda revestida por piso frio claro e na medida do possivel, estd sempre
limpo. As paredes sdo pintadas também de cor clara, temos quatro banheiros sendo dois
adultos masculino e feminino e dois para as criangas, também masculino e feminino. Os
banheiros das criancas sdo adaptados, com vasos sanitirios pequenos, as pias também
instaladas em altura compativel, um grande espelho instalado em frente as mesmas, dispenser
para sabonete liquido e toalhas descartaveis de papel constantemente recarregados, chuveiro
elevado em relacdo ao nivel do chéio para que os adultos possar dar banho nas criangas que
assim precisem e uma escada com corrimdo que possibilita as criangas chegarem até o
chuveiro, sem risco de acidentes para ambos. Ele é todo revestido em piso e azulejos
ceramicos claros, com azulejos decorativos com detalhes infantis e na porta de cada um deles,
ha um menino ¢ uma menina respectivamente, de madeira para facilitar a identificagéio por
parte das criangas. O refeitorio € amplo, com as paredes pintadas com cores claras e o chio
todo revestido com azulejo cerdmico claro. Metade do refeitério tem mesas compridas e

longos bancos de cada um dos lados, ambos baixos para acomodar as criangas menores. A




ouira metade tem mesas compridas e cadeiras individuais, ambas mais altas e que acomodam
as criancgas maiores.

Neste prédio, ha trés salas de aula, todas muito limpas, com brinquedos variados, visualmente
agradaveis e também agradiveis para se trabalhar e conviver. Ha ainda a biblioteca, a
diretoria, a cozinha. Todas as dependéncias muito limpas e organizadas.

A sala de aula externa, fica ao lado do parque e apesar de um certo desconforto em dias de
chuva, eu particularmente a acho a melhor de todas: ampla, colorida, e tem uma paisagem
externa, coisa que as demais salas nfio tem pois suas portas déio para o refeitdrio.

O quartinho ¢ quase em frente a essa sala externa e os materiais da escola sdo organizados 14
dentro dos armérios e também os pertences do pessoal da limpeza fica I&. Depois de uma
rapida reorganizagéo, a cozinha dos funcionarios foi organizada 14 também, em um dos dois
cdmodos desse deposito. A escola é pintada praticamente todo ano e tem manutengio
constante, que embora nédo seja como em um estabelecimento particular, onde a direcfio
determina o tempo contratando diretamente os servicos necessarios, acontece de forma até
bastante rapida em se tratando de instincia priblica.

Com relag#io as turmas, eram trés classes de agrupamento 11 pela manhi e trés a tarde e uma
de agrupamento II, periodo integral. Por ocasifio do tltimo concurso, que foi pelo qual
ingressei na prefeitura, o quadro de funcionérios foi redefinido da seguinte maneira: a
diretora, a vice-diretora, uma orientadora pedagdgica, duas funcionarias da secretaria, uma
professora responsdvel pela biblioteca, oito professoras, duas professoras adjuntas, trés
monitoras, dois vigias, duas cozinheiras, quatro funcionarias da limpeza, sendo que uma

afastada por licenga sadde.

5. As relagdes sociais produzidas entre os profissionais da EMEI

A partir de agora, vou inserir um novo referencial de tratamento. Quando me referir a “nés”
ou “nossa”, estarei referindo-me a mim e minhas duas colegas de trabalho, agentes de
educacio infantil, ingressantes na mesma data, por ocasido do mesmo concurso.

Quando chegamos a escola, fomos primeiramente apresentadas 4 diretora, que foi muito
solicita e formal. Seus primeiros questionamentos foram referentes ao periodo de
disponibilidade de cada uma de nds, pois nossa carga horaria é parcial, com regime de seis
horas e todas nés cursavamos faculdade e assim sendo, precisdvamos todas de hordrios fixos.
Entre nés trés, nfo havia nenhum impasse, pois as disponibilidades casavam-se

perfeitamente: uma de nés tinha disponibilidade para manhi e auxiliaria a professora da sala e




as outras duas, disponibilidade para tarde, ficando com a turma nesse periodo, quando a
professora responsével nfio mais estivesse presente. Houve um certo desconforto com relagéo
a isso, pois mesmo havendo essa aparente concordincia interna, essa questio deveria ser
resolvida por instincias superiores a da direcdio. Durante um curto periodo ficamos na
expectativa, tivemos que ir até a instincia superior, 2 NAED, para conversar sobre o €aso,
negociar, nos comprometermos. Mas ao final, nossa solicitagio foi aceita e nosso combinado
inictal referente aos horérios, cumprido durante todo o ano.

A esta altura, haviam-se passado quase dois meses. Trabathivamos junto a professora da
classe de AG II integral, que também havia chegado a essa escola nesse ano pois era “RJ”,
isto ¢, readequada juridicamente, e todos os anos escolhia uma escola diferente, dependendo
da disponibilidade de classes. Quanto a nds agentes de educacdo infantil, éramos efetivas
dessa escola justamente para assistir 4 essa classe de periodo integral. O nosso inicio de
trabatho foi assim: escolha, apresentagdio, inicio. Mas quais sdo as nossas atribuigdes como
agente de educacfo infantil? Serd que ¢ algo nato, ndo sendo necessério treinamento
especifico para a fung#o? O que posso afirmar é que, em nosso caso, ndo recebemos
treinamento especifico nenhum, tivemos sorte de j4 termos em nossas estérias pregressas
cuidado de criangas. Mas serd isso suficiente? Nem mesmo no edital havia maijores
especificagles além do “cuidado”. Mas creio ser esta uma definicsio por demais genérica,
nada especifica, principalmente para quem ja se sabia em processo de avaliagdo. Em quais
itens estarfamos sendo nos avaliadas?

Trabalhamos durante trés meses aproximadamente e apds esse periodo, foram realizadas
algumas reunides de plancjamento que envolveram professores, coordenagdo, diretoria,
monitoras ¢ portanto, as aulas foram suspensas. Sendo assim, como ndo haviam criangas,
todo o trabalho de organizagdo ja havia sido feito, éramos dispensadas ao final de cada uma
das reunides, cumprindo carga hordria menor, aproximadamente duas horas por cada um dos
dias.

Sabiamos do nosso saldo “devedor” em nossos bancos de horas e estdvamos planejando como
farfamos este acerto usando-o em atividades como reparo, organizagio das salas e dos
ambientes.

Observamos que, ao contririo da professora que acompanhévamos e da diretora da unidade
que nos viam como aliadas, algumas pessoas encaravam nossa presenca com algum
desconforto, até mesmo, vendo-nos como ameaca. Dentre estas pessoas que nos viam como
ameaga, posso citar a vice-diretora ¢ uma das funciondrias da limpeza que deixaram isso

muito claro. O que nfio havia ficado claro ainda era o posicionamento da OP da escola com
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relagdo A nossa chegada. Nfo havia nos procurado desde nossa chegada, nfio havia nos
instruido de nossos hordrios, direitos de pausa, fungdio de trabalho. Observavamos que sua
atitude era antes, de um policiamento, de fiscalizacdo do nosso trabalho. Uma fiscalizag#o
muito estranha, ja que ndo haviamos recebido nenhum treinamento especifico por parte da
prefeitura, nem da propria escola e nem mesmo a promogio de um didlogo por parte da OP.
Somente a diretora, ap6s um més de trabalho, havia nos dito estar muito contente com nosso
trabalho. Haviamos, por iniciativa prépria, limpado todos os brinquedos, separados 0s
quebrados, reformado os méveis de brinquedo, redecorado a sala.

Um dia, durante o sono das criangas, a OP entrou na sala ¢ pela primeira vez falou conosco. E
velo tratar de questdes administrativas. Veio nos cobrar as horas em haver, em que saimos
mais cedo devido as reunides realizadas e que, mal sabia ela, ja haviamos compensado na
reforma dos brinquedos. O que nos deixou mais surpresas nfio foi sua falta de informacio,
mas sim o tom que utilizou para nos “cobrar”, deixou transparecer em sua fala uma
desconfianga e até mesmo, uma ameaca, como se dissesse que estava nos observando de
perto.

- Meninas, vocés sairam mais cedo em duas reunides que foram realizadas neste periodo e nés
sabemos que vocés tém em haver entio quatro horas cada uma. Isso nfio pode ficar dessa
maneira entdo eu quero saber como vocés viio compensar essas horas? - disse a OP, com uma
cara de pouco amigos.

Em primeiro lugar, nés nfio saimos mais cedo, a reunifio terminou duas horas antes do nosso
hordrio ¢ a diretora da escola nos dispensou. Em segundo lugar, nés tinhamos ciéncia disso,
ndo havia nenhum formulario onde estivesse marcado tal controle nem por parte da direcdo,
nem por parte da professora que auxilidvamos, mas nés mesmas haviamos feito uma planilha
para nossa organiza¢do “interna”. Em terceiro e mais importante, noés ja haviamos
compensado estas horas, a diretora estava ao par deste fato.

Refletindo acerca do fato e com base em outros episddios vividos dentro de minha atual
funcdo dentro da rede, vejo que seria esse o primeiro de outros em que fica claro o carater
pouco informativo, a falta de espirito coletivo e a excessiva fiscalizagfio que ocorre dentro do
sistema. Uma fiscalizagio velada, ja que ndo hd suporte fisico real de respaldo para que
pudesse ter deixado claro a quantas anda meu banco de hora. Nio h4 ponto a ser “batido”,
nem um livro de ponto, ndo ha nenhum controle fisico de nosso horério. Nessa ocasido, ficou
claro que esta “camaradagem” pode ter um prego alto, seria melhor jogarmos as claras. Nio
me refiro a todas as pessoas, sei que a dire¢io niio nos pede este controle por partir do

pressuposto da confianga. Mas sei que nem todos pensam da mesma forma. Neste caso, a falta




da normatizagiio abre a possibilidade de formar julgamentos indevidos por quem assim

desejar, formando e fomentando opinides quem nem sempre correspondem a realidade.

6. As relactes da escola com as familias e as criancas.

Era o horério de saida do ultimo dia letivo do ano. Aos poucos, todos os pais chegavam para
buscar seus fithos. Todos menos um, os pais do Jofio. Normalmente eles nio se atrasavam,
entdo o menino passou a ficar impaciente, perguntando o porqué da demora. Os pais haviam
s¢ separado recentemente. Quem costumava busca-lo era a mie e sempre chegava cedo. Nos
dias em que o pai o buscava, costumava atrasar um pouco. Mas nesse dia, o atraso ja passava
de meia hora. A vice ja havia advertido com um grito, alguns minutos passados das dezessete
horas, quando viu o Jodo ainda no saldo:

- E melhor ligar logo “pro” pai, porque se deixar dorme ai... - ¢ chegando mais perto de
mim, disse a0 meu ouvido — o irmao deu um problemao aqui, o pai veio discutir, queria
bater na professora na época! Uma ciganada sem vergonha...

Eu fingi que nfio escutei nada e sai andando, indo em diregéio ao Jodo e convidando-o para
ficar um pouco 14 fora, na entrada. A vice, voltou para sua sala resmungando qualquer
coisa.

Jodo, que ja estava impaciente, passava agora a um novo estagio: estava ficando nervoso.

Estavamos eu, o Jofio e o guarda do lado de dentro da escola, em frente ao portio da saida. O

calor era muito e tentava despistar Jodo da certeza de ter ficado por tultimo. Mas nada

adiantava. Comegou a xingar a mochila e chuté-la para longe. Depois foi ficando mais
nervoso e comecou realmente a se exaltar. Gritava:
- E, ainda bem que ndo volto mais mesmo pra essa escolinha, essa escolinha é muito da
vagabunda mesmo, eu nem quero mesmo ficar aquil!! Isso aqui tudo nem presta, ta tudo
bichado... - foi gritando coisas assim, pejorativas em relagdo a escola, o que me intrigou
muito, pois Jodo, apesar de levado, sempre nos tratou muito bem e agora estava na
defensiva de um ataque que aparentemente ndo acontecen. Pelo menos nfio que eu tivesse
visto ou tido noticia, nfo até aquele momento. Eu acreditava que ele nio havia ouvido os
comentarios da vice, mas comegava a desconfiar que talvez tivesse ouvido sim.
Foi entdo que a vice-diretora, saiu de sua sala e foi verificar o que estava acontecendo.

Chegou perto € ouviu as ultimas palavras pronunciadas por Jo#io e, ofendida, rebateu:




- Que escolinha nada, vocés é que sdo uns sem vergonhas! O irm#io aprontou um monte, a
professora pds ele pra fora ¢ o pai ainda vem aqui ameagar a professora, dizer que ia
chamar o “povo” dele pra quebrar tudo e agora vem vocé? Tudo uma ciganada! Vocé é um
ciganinho sem vergonha, isso sim!
- Sem vergonha € vocé, isso sim! E essa escolinha € uma porcaria! - dizia o Jodo...
- Porcaria € vocé, seu ciganinho! Depois vem seu pai aqui reclamar! Vocés sio mesmo uns
desordeiros!
A gritaria s6 se deu por encerrada, com a chegada do pai de Jodo, o citado “cigano”, que
realmente chegou muito atrasado, ndio pediu desculpas nem ao filho € nem a nés pelo atraso.
A vice ainda gritou para o pai que esse era o Ultimo ano dos problemas com a ciganada, pois
antes foi com o primeiro filho e como n#o podia deixar de ser, agora era o segundo que estava
“colocando as manguinhas de fora”, mas que ainda bem, foi a Gltima vez. O pai saiu sem se
afetar, nem mesmo alterar a expresso e sem falar palavra. Eu demorei alguns minutos ainda
para me recuperar ¢ voltar a respirar. A Unica coisa que me passava pela cabeca, é como é
possivel falar em exceléncia em educagio, trabalhar com reformas ¢ melhorias, se o sistema
de ingresso dentro do sistema educacional publico, avalia quesitos para adentrar, mas nio

para permanecer?

7. Os espacos e sua visibilidade...

7.1. - Dos espagos fisicos.

Como jé narrei anteriormente, nossa escola é uma EMEI e de acordo com a LDB vigente, tem
a atribui¢io de atender criangas de quatro a seis anos de idade somente. Mas para melhor
atender as demandas da regifo, tinha seis salas de agrupamento I ¢ uma de agrupamento 11
em periodo integral, para as criangas de dois 2 trés anos de idade.

A sala desse agrupamento II era adaptada a eles, assim como banheiros, refeitdrio ¢ demais
dependéncias da escola. Mas nfo o parque. Esse nunca havia sofrido as modificagdes
necessarias para receber as criangas menores. Sendo assim, os brinquedos instalados no
parque sdo compativeis com a faixa etdria de quatro a seis anos. Essa pequena inadequagio

parece nado ter grande influéncia na vivéncia das criangas, mas nas vivéncias cotidianas trazia




a nossa rotina de trabalho preocupagdes adicionais. No dia a dia, percebemos que o fato de os
brinquedos serem um pouco mais altos do que o ideal Jja acarretava uma grande preocupagio.
Uma queda de uma altura um pouco maior, acarretaria problemas de gravidade exponencial.
Criangas maiores ja tem uma consciéncia corporal que favorece seus mecanismos defensivos.
A orientagdo velada que percebiamos, era no permitir que os pequenos tivessem acesso a
varios dos brinquedos que além de inadequados, necessitavam de consertos devido a0 uso e as
intempéries. Se assim procedéssemos, nfio restariam muitos brinquedos para os nossos
pequenos.

Permitiamos entdio por nosso préprio juizo, que brincassem em todos, de acordo com a
autonomia € o autocontrole que demonstrassem. Isso nos gerava um risco extra, mas
acreditavamos, a professora do agrupamento e nds trés monitoras, ser essa a atitude mais
justa a ser tomada perante a falta de brinquedos adequados. No inicio do nosso trabalho, era
comum sermos advertidas com relagdo ao perigo dessa concessiio. Como nfio ocorreu nenhum
contratempo, as adverténcias cessaram. Nfo temos a ilusdo de estarmos sendo apoiadas em
nossa decisdio. Sabemos que o risco tanto para as criangas, quanto para o bom andamento do
nosso trabalho, continua.

Sabemos que caso alguma coisa saia errada, alguém se machuque, nio adiantard nossa
argumentagiio que ndo temos brinquedos adaptados, que por decreto da secretaria atendemos
as criangas de dois a trés anos sem que o parque sofresse adaptages necessarias para a nova
faixa etéria atendida. Quando digo “nossa”, falo em nome nio somente da professora e das
monitoras, mas em nome de cada uma das trabalhadoras dessa unidade perante a secretaria,
pois todas nés somos cénscias da inadequagiio do ambiente e da nossa incapacidade de
argumentacio perante as instincias superiores que nos impetraram sua decisio. Mais uma

vez a pratica est4 embasada na lei.

Nossa diretora nos pede que tenhamos o méaximo cuidado com as criangas enquanto
estivermos no parque. Diz que prefere que as criangas deixem de brincar em alguns
brinquedos do parque a se machucarem por incompatibilidade, pois ela tem realmente muita
preocupacgio com rela¢do a essas criangas (diz essa dltima parte com muita énfase).

Acredito genuinamente em sua preocupacdo pois sua pratica assim o demonstra, Acredito
também que ela se vé em uma sitnagio muito contraditoria pois nossas discusses em
reunides de trabalho pedagdgico, sempre recaem em temas como a importincia do brincar no
desenvolvimento da crianga na educagéo infantil. E agora é necessario que as impegamos de

brincar com brinquedos. Serd que nessa énfase em sua fala, niio estéo embutidas as angtistias




de tais questionamentos, que talvez ndio possam ser falados tio abertamente devido a posicio
politica por ela ocupada, mas os quais todas nds sabemos? Sabemos das diferentes
necessidades das criangas pequenas em relagio as maiores, de suas especificidades, dos
direitos que tém tanto quanto as maiores de brincar, de ambientes adequados e seguros para
suas vivéncias? Tém sem duvida alguma, direito ao atendimento escolar, mas ha que se
pensar primeiramente, em como se da esse atendimento. Visa atender em sua plenitude 4

crianga ou somente atenuar demandas numéricas e estatisticas?

7.2 - Formagdao continuada do educador dentro da rede: o que a falta de um local fisico reflete
ou oculta,

Assim como em todas as escolas publicas, nossa unidade tem uma reuniio pedagégica geral
semanal, o chamado TDC, Trabalho de Desenvolvimento Coletivo. Logo que ingressei, essa
reuniao acontecia apés os dois periodos letivos, manhd e tarde, sempre na mesma sala da
unidade, adentrando até o inicio da noite. Por problemas pessoais das participantes, foi
solicitada a alteragéo de hordrio. A reunifio passou a acontecer no intervalo entre os periodos
da manha e tarde, assim as professoras da manh3 precisam ficar um pouco além do horario e
as da tarde, chegar um pouco antes. Essa foi a maneira votada por todos para atender as
disponibilidades. Mas com essa solugéio, surgiu um novo problema: qual seria o local
destinado & nossa reunifio? Conforme descrigio anterior, nossa unidade nfo conta com
nenhum espaco destinado a reunido dos profissionais para sua formagfio continuada, nem uma
sala de professores ou mesmo de reunides.

A solugdo encontrada, foi dividir a reunifio em trés hordrios ¢ locais diferentes: durante a
primeira meia hora, até o horario de saida das criangas do periodo da manh3, nos reunfamos
na diretoria com a presenga somente das professoras € monitoras da tarde. Depois da saida das
criangas, nos transferiamos para o refeitério, com a presenca da equipe completa, dos dois
periodos. Préximo ao hordrio de entrada das criangas da tarde, havia novamente a divisio do
grupo: as professoras da tarde se retiravam para preparar suas salas ¢ receber seus alunos, as
professoras & monitoras da manha voltavam para a diretoria para dar continuidade & reunifo.
Vejo nessa pratica um ponto positivo: a assiduidade de todas as reunides aumentou muito,
atingindo quase sempre cem por cento de presenca. Mas 0s pontos negativos também se
manifestaram: ndio conseguimos aprofundar as discussbes da forma esperada, pois temos
sempre que mudar de lugar fisico o que prejudica deveras a continuidade e aprofundamento
das discussdes e propostas; o fato de serem varios “turnos”, dificultam a comunicacio e

mesmo a decisdo democratica do grupo com relagio as questdes que vio sendo levantadas.




De acordo com relatos ouvidos de professoras de outras unidades e informagdes colhidas na
propria faculdade, niio ha em escolas de educagio infantil, sala de professores ou semelhante,
mas hé a obrigatoriedade do trabalho conjunto de desenvolvimento da proposta pedagégica.
Qual ¢ a importéncia do desenvolvimento deste trabalho j4 que ndo ha na unidade escolar de
educagdo infantil, espago fisico destinado ao nosso trabalho conjunto? Novamente me deparo
com uma legislagdo que exige, mas que nfio assegura condigSes. A lei que regulamenta o
desenvolvimento existe, mas a questio procedimental, como isso ocorrerd, nfo estd em
discussio pelo Estado. Mas serd que sem que essa discussdo seja proposta nessa esfera, ha

como obier bons resultados?

8. A invisibilidade do trabalhador.

8.1 - Terceirizagdes dentro do espago piiblico

O servigo de limpeza nas escolas municipais é em grande parte terceirizado e executado por
funciondrios de empresas prestadoras de servigo. Algumas funcionarias, pois em sua quase
totalidade sdo mulheres, ainda sdio concursadas como serventes mas trata-se de uma minoria.
Por ocasifio do final do contrato de trabalho, a prefeitura promoveu nova licitagdo para essa
prestagdo e a empresa atualmente responsével, perdeu-a. De acordo com edital de licitagdo, o
repasse de verbas da prefeitura poderia demorar prazo de até noventa dias, assim sendo, a
nova empresa deveria ter capital suficiente para honrar suas dividas até 14. O que ocorreu
realmente é que esse ndo era o caso, pois apds trés meses de trabalho sem o recebimento de
seus vencimentos, as “contratadas” da nova prestadora, entraram em greve. Confesso que
greve para mim é uma palavra que ndo se adequa ao caso, j4 que na verdade sem o
recebimento de seus proventos, ndo ha possibilidade de arcar com os custos do transporte que
as leva ao local de trabatho.

No caso dessa escola, sdo trés funcionarias da limpeza, sendo uma concursada e duas
terceirizadas. Todas trabalham na mesma escola hé pelo menos cinco anos. Quando a nova
empresa assumiu o contrato, a fim de ja aproveitar a m#io de obra vigente, propds que aquelas
que estivessem interessadas em continuar em seu trabatho, dessem baixa em sua carteira de
trabalho junto ao antigo empregador e apresentassem os documentos para novo registro. As
condigbes de trabalho eram diferentes pois além de outras alteragdes, a nova empresa nao
pagaria vale transporte. Em vista dessa e de outras mudancas, uma das funciondrias decidiu
ndo retornar ao trabalho ¢ deu baixa definitiva na carteira. Uma nova funcionaria foi

contratada ¢ essa demonstrou bom trabalho € bom relacionamento com todos. As duas




contratadas, a que ji trabathava na escola e nova prestadora trabalharam por trés meses,
praticamente sem receber seus salarios, recebendo de pouco em pouco, ndo atingindo o valor
total combinado, devido a muita insisténcia por parte das mesmas. Ao final de trés meses, elas
nao puderam mais manter a situacdo ¢ tiveram mesmo de parar o trabalho. A tinica
funcionaria concursada da limpeza ficou sobrecarregada trabalhando sozinha pela fungdo de
trés. A escola néio podia parar pois havia uma funcionéria, mas tinhamos a consciéncia de que
também niio havia como cumprir as fung@es sozinha. Auxiliamos no que foi possivel, ficando
até mais tarde, promovendo mutirdes entre monitoras, secretarias, professoras. Essa semana, a
terceira colocada na licitagio assumiu os trabalhos, ja que a segunda colocada abriu mio dos
direitos por ndio ter mais interesse em trabalhar para a prefeitura.

Durante todo o periodo de paralisagéo, fizemos o que pudemos para auxiliar a funcionsria que
ficou, mas percebi que pouco foi possivel fazer para auxiliar as terceirizadas em sua causa,
que além de ser de interesse delas, era também do nosso, uma vez que garantia o bom
andamento de nosso trabatho. Ndo havia como nem mesmo a diregiio interferir pois néo é
considerado assunto relacionado a unidade educacional. Outras escolas do municipio tiveram
de paralisar o atendimento devido & falta de condig¢es, como foi o caso da outra escola pela
qual a diretora também responde pela gestdo. Mas sera esse o melhor caminho, ja que estamos
falando de pessoas que trabalham a anos na instituigiio, exercem fungdes de confianga e j4
fazem parte do cotidiano dessa unidade? Apesar de todas nos, responsaveis pela limpeza, pela
cozinha, vigias, professoras, monitoras, funcionarias da secretdria, trabalharmos sob as
orientagGes de uma mesma gestdo, essa nfo tem como interferir ou mesmo auxiliar de forma
nenhuma em questdes como a ocorrida, uma vez que estamos afiliados a departamentos
diferentes e nao ao pelo qual ela responde. Quando o Estado se desobriga de setores vitais ao
bom funcionamento da instituigdo escolar em defrimento a vantagens estritamente
econ0micas, enfraquece sua atnagdo, aumenta as contradigGes ji existentes no sistema
educacional e coloca-se 4 mercé da 16gica do capital, invertendo a 16gica do capital em prol da

sociedade para a sociedade e o estado em prol do capital.

8.2 - Caso de transferéncia/ empréstimo da monitora efetiva para outra escola.

Na unidade escolar em que trabalho atualmente, hd além de mim mais duas agentes de
educacdo infantil. Todas ingressamos no ultimo concurso que a prefeitura municipal de
Campinas promoveu e somos, todas nos, efetivas em nossos cargos. Como ji expus

anteriormente, na ocasifio do nosso ingresso, atendiamos quase que exclusivamente i classe




de agrupamento 11 integral que havia na EMEI e que foi extinta ao final do ano que se passon,
passando a oferecer uma sala em cada periodo para a mesma faixa etdria. Com isso,
recebemos a noticia da prépria diretora da unidade, que a NAED n#io considera nosso trabalho
mais tdo 1til ali e que provavelmente seremos transferidas e que isso pode ocorrer a qualquer
momento,

A realidade da unidade hoje é a de que continuamos sendo 3o tteis e necessarias quanto no
ano anterior. Atendemos hoje duas salas de agrupamento I, uma em cada periodo, com uma
media dezoito criancas assiduas, criangas essas que pela primeira vez frequentam uma
institui¢éo escolar e por isso, pela primeira vez frequentam algum outro local que nfo sua
propria casa, convivem pela primeira vez com muitas criangas, em sua maioria chegam
usando fraldas e sem autonomia com relagfio a0 uso do banheiro e higiene prépria. Além
destes fatores naturais, essa escola tem um percentual de alunos do programa de inclusio bem
alto se compararmos a outras unidades. Sendo assim, trabalho nio nos falta.

Mas, em conversa com a diretora, ela nos confidenciou que a falta de trabalho ndo era o
problema central. O grande fator que impulsionava nossa transferéncia, seria o fato de outras
diretoras, de outras unidades saberem de nossa existéncia. A administragio da NAED estava
sendo pressionada pelo fato de haver em nossa unidade trés agentes de educacfio infantil
enquanto muitas oufras nfo contavam com nenhuma. Passaram-se alguns meses sem que
houvesse mais nenhum comentério acerca do assunto. A diretora sempre nos posicionando de
que ainda nfio havia novidades. Estavamos ja na metade do ano letivo e foi quando fomos, as
trés agentes, chamadas & diretoria. A diretora nos informou que a NAED pedia a remogéo
urgente de uma de nos pelo menos ¢ por questdo de classificagdo, essa seria eu e quea
mudanga ocorreria em uma semarna, sem direito de escolha, visto que a NAED ja havia
definido meu destino. Néo entendiamos ao certo como isso pederia acontecer j4 que, como ja
mencionado, somos efetivas no cargo e portanto, no caso de extingdo da fungio no local,
deveriamos ter direito 4 escolha promovida ao final de todos os anos letivos. Mas ndo
poderiamos fazer isso dessa vez. Ou melhor, eu nfio teria garantido meu direito conquistado

como efetiva na fungfo.

Ha um outro fator bastante interessante no que diz respeito a essa solicitagdo de transferéncia
t40 repentina e em momento inoportuno como em meio ao ano letivo. Um grande percentual
dos convocados para a fungdo de agente de educagdo infantil aprovados no nltimo concurso,
assim como nds, pediu exoneragio do cargo por nfio adequagiio a funcfio. Esse percentual tem

sido citado como bastante expressivo, 0 que se comenta em relatos orais colhidos nas




institui¢des, é que o sindicato fala em 20% (vinte por cento) dos convocados. Mas apds essas
exoneragoes, convocagdes de recolocacio dos postos vagos nio foram efetuadas, o que pela
logica, nos leva a pensar que nem mesmo os postos minimos foram preenchidos ¢ ainda ha
muitos aprovados aguardando a sua convocagio, que nio ocorreu ainda.

O que a legislagdo garante nesse caso? Nao é o atendimento s criangas da minha unidade,
que serdo privadas inicialmente de uma das agentes e em breve, das trés. Néo é a qualidade do
servigo prestado & populagdo, ja que ndo trabalhamos com excedente de pessoal. Nio é a
qualidade de atendimento da rede 4 populagdo, pois ndo hé reposicio das vagas abandonadas.
Nio ¢ o direito do concursado aprovado, pois esse aguarda a chamada de uma vaga que existe
¢ que sera ocupada provavelmente por rearranjos do pessoal ja insuficiente. A pergunta
persiste: o que a legislagdo garante?

Ha a necessidade, pois as vagas em aberto j4 existiam ¢ nio foram devidamente preenchidas,
hé o recurso humano ja que hé candidatos aprovados aguardando a chamada, mas ha também
questdes como a proximidade de se expirar 0 prazo de validade do concurso de 2008, valido
por um ano e prorrogavel por mais um, ainda a lei de responsabilidade fiscal que talvez

impecga as novas contratagdes, mesmo que necessérias.




PARTE V - Coragem: limpando as lentes... sempre.




Ao longo de meu processo de formagfo como professora, passei por diferentes instituicdes.
Conheci escolas pitblicas e escolas privadas. Conheci a educagiio que se oferece a jovens e
adultos em carater de supléncia, no Ensino Médio. Aproximei-me do cotidiano das séries
iniciais do Ensino Fundamental em uma escola ptblica. Fui professora auxiliar em uma
Escola de Educagdo Infantil particular. Sou monitora em uma Escola Municipal de Educagdo

Infantil.

Através dos fatos que observei nessas experiéncias, mediada por minhas indagagdes e pelo
conceito de invisibilidade social, conciui que a prioridade das escolas ndo tem sido educar e
ensinar ¢ que muitas vezes o trabalho docente fica reduzido ao cumprimento de “papéis”, a
uma representacdo, em que as especificidades dos atores sociais e a dindmica de suas rela¢des
sdo apagadas em favor de estatisticas, que respondem a metas fixadas por politicas publicas,

que atendem a interesses econdmicos especificos,

Depois de termos chegado 4 universalizagio do acesso 4 escola, uma proeza numa populagiio
em crescimento acelerado, que no século XX passou de 17,3 milhdes para 150 milhdes, como
destaca Sérgio Costa Ribeiro ( ), dado que evidencia que o brasileiro faz o possivel para se
educar, evidencia-se que muito do que ndo acontece dentro da escola, em termos de ensino,
de educagio e formagdo efetivas, tem relagio com as decisdes a respeito do tipo de cidadio

que queremos ter.

No percurso de minhas elaboragdes, compreendi que a invisibilidade social na educagio
publica € uma construgio social que vem sendo forfada por politicas piiblicas e que fazem
parte dessa estratégia, a desvalorizagio do ensino de massa e 0 enfraquecimento dos atores
sociais nele envolvidos: a desqualificagido do professor e rotulagio dos alunos como “casos
perdidos”, descaracterizando a importncia social de ambos. Nessas condi¢bes, como
educadores, temos sido tanto produto quanto reprodutores da desvalorizagdo do préprio
ensine, ao projetarmos a imagem de alunos sem futuro e, com ela, a nossa imagem de

professores sem valor.

Dessa compreensdo resultou uma certeza: a de que ¢ necesséria uma vontade politica clara ¢

uma grande mudanga de mentalidades que longe de projetar apenas o que nfo se tem, assuma




0 que temos como ponto de partida para a construgfio de outras possibilidades, a partir do uso
efetivo das brechas produzidas pelas contradi¢des naquilo que estd posto. Isso implica
redefinir os usos daquilo que temos, em termos materiais, simbélicos ¢ relacionais, que v&o na

contramio do pensamento dominante,

Um exemplo disso ¢ a nogo de co-responsabilidade. Somos moradores de uma mesma casa.
E preciso que tenhamos mais do que a consciéncia de compartilharmos esta “morada’:
precisamos reconhecer essa co-responsabilidade. E preciso reconhecer em todos os afores
sociais que fazem parte da institui¢do escola, e principalmente na relagiio professor/ aluno,
estd um potencial de reconstrugdo e estruturagdo de nossos papéis em sociedade. Ao
valorizarmos os direitos, as necessidades, as potencialidades de cada um dentro de suas

especificidades, significamos o papel de cada um e conseqgiientemente, o trabalho docente.

A legislagdo, mesmo tendo sido concebida dentro de um panorama de atendimento a
demandas financeiras, tem brechas que podem ser exploradas em favor de uma pratica
educativa mais efetiva. E possivel utiliza-la como norteadora de uma pratica democratica, que
busca educar e formar ¢ ndo cumprir tarefas. As medidas juridicamente adotadas podem ser
utilizadas de forma positiva, em prol da educagfio, da valorizagio do aluno, do professor, da

educacdo publica.

Devemos pensar a legislagdo como um regulador das a¢des e processos dentro da educagéo.
Mas sem o componente humano, é uma regulagio sem sentido, pedendo ser utilizada
inclusive para legitimar os processos que nos apartam ¢ invisibilizam. Partindo do
pressuposto que sdo as leis pardmetros que visam proporcionar maior acessibilidade e
igualdade a todos, norteamos nossa reflexfio e pratica. Para tanto ¢ preciso estar atentos as
“armadilhas ocultas” intrinsecas as propostas, fomentar mecanismos coletivos legitimos de
classe, de valorizagfio de nossa pratica, de significacfo desta junto & comunidade atendida, de
valorizagdo da relagdo estabelecida. E preciso que superemos juntos a humilhacio social a

que somos vitimados.

“A humilhacdo social ¢ sofrimento ancestral repetido. Para roceiros, mineiros ou operarios,

também para uma multiddo de pequenos servidores, para os subempregados e para os




desempregados, é sofrimento que o trabalhador vai amargar sozinho e, cedo ou tarde, vai
tambeém dividir com outros trabalhadores. A dor dos subordinados, repartida entre familiares,
compadres € amigos, vai também naturalmente mover conversas com os vizinhos do bairro e
com companheiros de classe nos intervalos do trabalho controlado. O sofrimento, quem sabe,
vird também polarizar reunides e discussBes mais robustas, instauradas por movimentos

coletivos que se encorpam ¢ assumem sentido deliberadamente politico.

As vezes, portanto, reunidos como cidaddos, juntos e muito conscientemente, é que os
trabalhadores virfio denunciar ¢ enfrentar a humilhagéo no trabalho e na cidade. Virdo juntos
interrogé-la, buscando interprelar a desigualdade e snas determinagbes: contardo estorias,

buscando com éxito e fracasso narrar, traduzir ¢ pensar a dominagéo.” (Costa, 2004, pg.22)

E as reflexdes acerca de medidas transformadoras para a educagiio, esbarram em conceitos
talvez pouco abordados dentro da formagdo dos professores. Quando falamos do
reconhecimento do “outro” em nossas relagdes e da necessidade de compartilhar ¢ nio

dominar, falamos da alteridade ou outridade.

“O que ¢ alteridade? E ser capaz de apreender o outro na plenitude da sua
dignidade, dos seus direitos e, sobretudo, da sua diferenga. Quanto menos
alteridade existe nas relagGes pessoais e sociais, mais conflitos ocorrem.
A nossa tendéncia € colonizar o outro, ou partir do principio de que eu sei
€ ensino para ele. Ele nio sabe. Eu sei melhor e sei mais do que ele. Toda
a estrutura do ensino no Brasil, criticada pelo professor Panlo Freire, é
fundada nessa concepgio. O professor emsina e o aluno aprende. E
evidente que nés sabemos algumas coisas e, aqueles que ndo foram a
escola, sabem outras tantas, € gragas a essa complementag¢iio vivemos em
sociedade. {...) Dentro desse quadro, o desafio que se coloca para nods é
como transformar essas cinco instituighes pilares da sociedade em que
vivemos: familia, escola, Estado (0 espago do poder publico, da
administragéio publica), Igreja (0s espacos religiosos) e trabalho. Como
tornd-los comunidades de resgate da cidadania e de exercicio da
alteridade democratica? O desafic ¢ transformar essas instituigdes
naquilo que elas deveriam ser sempre: comunidades. E comunidades de
alteridade. Aqui enira a perspectiva da genecrosidade. 86 existe

generosidade na medida em que percebo o outro como outro e a diferenga




do outro em refagéo a mim. Entio sou capaz de entrar em relagio com ela
pela unica via possivel porque, se tirar essa via, caio no colonialismo,

vou querer ser como ele ou que ele seja como sou (...)” (Frei Beto, 2003)

Estabelecer sentidos ndo hegemdnicos e trabalhar guiados por eles, requer persisténcia e
coragem, requer pensar historicamente ¢ tem muito mais nuances e aspectos do que pode
revelar o simples discurso. Para divisar essas nuances e aspectos, é primordial manter as
lentes em condic¢do de ver o imediato ¢ significa-lo em sua relagdo com a utopia. Isso requer

que se veja também muito além das proposi¢c&es imediatas.
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