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Lste Trebalhe tew por objetivo zztudar o prob

cma da instebilidade
financelira das empresas principalmente das pequenas e médias, ao longe
dos clelos, visando entender a reclamagao generalizada neste e;tveto oo
cmpresas quanto a2 “"falta de capital de giro".

0 gue se procura identificar sao as principais diferengas entre

LR

quenas empresazss qgue se mantcmje}as que nao,sobrevivem a0 longoe do  ci-

44

B
clo econdbmico. Averiguar a importéncia na posse do capital de giro pro -
prieo, uma vez que por suas caracterisiticas de maior liquldez, frente ao
capital fixe, poderia até ser utilizado na depressioc com o propbsito ce
gerar receltas extra-operacionais. -

O que se espera € um entendimento das formas de financiamento das
enpresas nao financeiras no Bras il, especialmente do capiltal circulante,
¢ dos problemas enfrentados pelo eztrato de¢ cmpresas de menor porte fren
te ésogsilagges da economia, e, principalmente, como sac resolvidos es-
tes problemas de financismento do capital de glro para sobrevivencia da
guclas unldades economicas, visande montar um quadro de situagoes poss{~
veis vividas pelas menores empresas em fungao de Ofrilagoes na capacldade
utiltizada, nivel de vendas, necessidaﬁe de capital de giro, formas ae
Tinanciamento, nivel de taxa de juros,etc...; nos sctores onde estes pro
blemaz sao mals acentuados.

De posse da coéceituaqao do capital de giro, auve veremos o dcgulr,
¢ do confrontamento desss definigEO com o dedos sobra & flutuarao dos
niveis de utilizag&o da capacidade instalada na inﬁéstria de trausiorms:
ofo bresileira cde 1880 a 1987, que constam ne apéndice deste trabalho ,
podemos notar de imediato o problema que tal confronto deriva

- O eceleulo exato do capital de giro necessario para um dadoe perig

- 4 3 o .
go se torna impraticavel, ¢ outros mecanismos de analise precisan aet
acionzdos,
For outro lado, se carzcterizarmos essas omilagoees da canancidads

eclogsa na industria de transformagac brasileira como sendo fases ¢o cl-

clo econamico, em que, lepgicamente, o aumgnto desta caracterizasco ¢
pﬁriodo (e depressgoy e ¢ inverso a expaaﬁaar a Tizermos um ocorie €

g - Y ---I- R,
peguenas de uwm lade, € grandes empresas de ouiro, a annrlise de sons oo

sortomentos fronte asn diferentes Yases do ¢iclo ceconomicd poden ST ocn

racterizadas de Torma nttida.



Antes poreém de entrar no COmpqrtamento desses dois pgrupos, cabe
observar conjuntamente oS dados sobre o "CUSTO EFETIVO DOS EMPREST IH05
os da "REMUNERAGAC DAS APLICAGOES", contrastados com os "NIVEIS DE
UTILIZAGRO DA CAPACIDADE INSTALADAM c;ué mostram que na fase de expan-

L)

au contam com custos de emprestimos e remuncragao das eplicagoes— ju-

ros de uma maneira geral meils balxes, e o inverso pode ser obeo

L

rvade
na Tase de depressao.

Pois bem, voltando agora ao comportamento das empresas frente 2s
fagses do ciclo econdmico, dois grupos podem ser ressaltados segundo
seu comportamento:

(a) - De uma lado estdv as micro e peguenas empresas, que chamem
a atengao pela instabilidade frente as oscilagdes da economia, com um
grande numero de faléncias na fase deﬁressiva; '

(b) - Do outro lado, estao grandes empresas, que por sua vez,
caracterizam essa mesma divisio do ciclo de forma diferenciada.pDurante
a expanszo, essas firmas financlam parte da produgac atraves de em -
préstimos que sa2o caracterizados nessa fase por juros baixos; 32 na
fase de depressao, o gue se nota ¢ o aumento des receitas nao operacie
nais em relacio &s operacionais, caracterizado @or-apliCagges no siste
ma  financeiro, que nesta fase conia com jures elevades, propici-
andoe uma remuneragﬁo atrativa, e por outyro lado, desaconselhando a
tomada de novos emprestlmos.

Unindo.0 que ate agora ol dito, temos que, na fase depressival
da econonie, © sistema finsnceiro apresenta juros elevados, desaconse-
lhando a tomada de emprestimos e viabilizando as aplicagoes, o> oposto
ocorirendo na fase expansiva. ‘

A isto somamos a necessidade de capital de giro fgue aumenta na
exp'.sao e diminui na depressao, sendo no entanto mais caro seu finan-
ciamantcn |

Sendo assim, se torna imperativo que a unldade produtiva pocnus

age

-,

um minimo de capital de giro proprio gue viabilize a produgac na
depressiva, onde a necessidade de capital de giro e menor, porem com
piores condicoes de financiamento.

T. CONTUIDETACOES TEORICAS:

Certas conitas do bazlanco patrimonial apresentam wma movimentngao



tao lenta, quando analisadas isoladamente ou em relagﬁo a0 conjunto de
outras contas, que, numa analise de curto prazo, podem ser considera -
das como "permanentes ou nao ciclicas". Cutras contas apresentam urm
movimento "contfnuo e c{qlico", existindo, Tinalmente, as que apresen
tam movimento "descontinuc e erratico". SZo estas contas nao permanen-

tes que compoe o capital de giro.

O capital de giro € o montante de recursos necessarios ao funcio

namento da empresa, em contra posigao ao capital fixo, que seria 0

L4 - x ~ .
montante de recursos necessarios a instalacao da empresa, e em senco

assim, vamos nos valer de uma importante caracteristica enfatizada em
nossa bibliografia, que é a sensibilidade do capital de giro a varia 5
¢oes no nivel de vendas,politica de produgao, etc...

O capital de giro ¢ um investimento necessario, existindo uma
‘parcela deste capital investido na empresa (ativo circulante permaner-
tes) que representa o nivel minimo a ser exigido pela firma para fun -
cionar normalmente.

Em contraposigﬁo ao ativo c¢irculante permanente,existe o ativo
circulante temporario, que reflete a necessidade de giro maior goe (o]
nivel minimo exigido, devido a flutuagaes nos niveis-operacionais ou
possivels sazonalidades.

Sendo assim, ressaltaremos a caracteristica de suva sensibilidade

a variagaes nas vendas, produgac, prazos, etc..., 0s quals influcm

diretamente sobre sua necessidade, e que sao influenciados pelo ifivel

de atividade.

I.1 CARACTERISTICAS DO CAPITAL DE GIRO:

A administracao do capital de giro envelve um processo continue
de tomada de decisoes voltadas principalmenta paré a preservacaoc da
liquidez da empresa, mas que também afetam a sua rentabilidade.

As concordatas e falencias geralmente constituem o desfecho naty

ral para as solugoes inadequadas doz problemas de gestao do capltal de

No que nos interessa, o capital cm gire correspondeé aos TeCurso:s
aplicados no ativo circulante, formado basicamente pelos estoquces h

3 ¥ il Taa GO Doviral e =
contas a receber e disponibilidades. C cuire lado 4O “olmi - = 7oy



as duplicatas & pagar aos fornecedorss, que consiituem parie dcs

assivon circulantes, devido a sua importﬁncia na necesslidade de capl

e U

al de giro,

b |

.1.1 0S5 ESTOQUES:

Oz estoaues permitem superar as etapas'do processo de fabrica-
¢80 e favorecem a otimlzag&o das operagoes realizadas peles areas de
suprimentos, produgao ¢ vendas. Esses estoques sao classificados de
acordo com a natureza e finalidade dos bens que os integram,a saber:
materias~-primas, materiais de embalagem e de consumo e proddtos em
elaboragao e acabados.

Representando uma parcela significativa do ativo circulante
Os.estoques provocam custos ¢ despesas operacicnais. 0s obstaculos a
serem transpostos nas operagoes de transformagao das materias-primas
em produtos acabados eynos esforgos de venda e de cobranga, eviden -
ciam o tempo dispendi do e os riscos inerenﬁes a¢ processo de convey
sao dos estoques em moeda. Em poucas semanas os niveis de estocues °
podem subir significativamente, porém,a eliminagdo deste excessc po-
dera levar muitos meséso Nesse periodo, a sltuagzo financeira ca
empresa poderé deteriorar—-se ¢ a sua renitabilidade éertamente sera
prejudicada,

A adminiatragao dog estoques buscz o equilibrio entre os aspec

o

035 opszracionals e financeiros g este tambem pode significar
constante solucgao de conflitos de interesse entre a area financeira'
¢ as demsis areas envolvidas com os estoques {produgac e venda),

I.le2 AS DUPLICATAS A RECEBER:

ﬁ §enda a prazo implica geralmenite na concessao de creditc aos
clientzs. A empresa entirega mercadorias ou presta servigos em certo
momento € o cliente assume O COMPromisso de pagar 0 Valor Corresnon-
dente em wna cdata futura. .

h Praticamente, tcdas as transagges realizadas entre as emnpresos,



envelvando mercadorias e prestaqﬁo deﬂservigas, estao assentados no
credito comercial ou mercantil.

As empresas concedem credito para ampliar seu nivel de opera~
gaes, cbier ganhos de escala, absorver mslhor os custos fixos cu
simplesmente por impoéigao do mercado.

05 saldos das duplicatas a receber geralmente tém participa -
ggo elevada no ativo circulante. Representando a parcela ainda nao
liquldadz dos créditos concedidos, esses saldos poderiam ser desdo-
brados em.custo das vendas, impostos scbre vendas e lucro brute.Des
te modo, ao converter os estoques em duplicatas a receber, as
empresas continuam suporfandc os custos incidentes sobre oé recur-
cos investidos nas operagoes. |

Sendo assim, os custos envolvidos nas transaggés a prazo sao
supericres aquelas a vista e os respectivos pregos de venda deve -~
riam traduzir esta diferenga.

Devido ao fato de concederem crédito 308 seus clientes e
contarem com recursos 1imitadoép &s empresas tentam conseguir pra -

z0s de seus fornecedores, mesmo que por isso tenhém gque pagar mais.

I.1.3 AS DISPONIBILIDADES:

hs disponibilidades compreendem o numeraric mantido em caixa,
o5 saldos bancarios de livre movimentacazo e as aplicacoes financei-
ras de liquidez imediata.

Se as disponibilidades forem mantidas em_nEVeis muito bailxos,
havers o comprometimento da capacidade de solvéncia imediata da
empresa; Por outro lado, 0 excesso de disponiblilidades prejudica a
rentabilidade. ﬁ administragac das diSponibilidades buscars um equi
1{brio entre tals extremos, mas esta nac 6 uma tarefa facil devido
3 dinamica e aocs descompassos dos fluxos de pagamentos e de recebi-
menios.

Asg disponibilidadés sao mantidas para:

~ Atrender aos pagamentos programados para 0 custo normal das
atividades (“motivo transacao"):

- Formar uma reserva de seguranga para enfrentar evenns impro

vistos ("motivo precaugac').



Finalmente, cabe salientar uma necessidade extra para se man-
ter este componente do ativo nos niveis mais baixos POss siveis. Isto
se deve a elevada inflagao. E preclso que se lembre que as disponi-

bilidades sao depreciadas pela escalada dos pregos.

T.1¢4 AS DUPLICATAS E AS CONTAS A PAGAR:

As duplicatas a pagar acs fornecedores compreende geralmente!
o item mais importante ne passivo circulante. Elas constituem wn
elemento hibrido, porque apresenta caracteristicas dos passivos de
funcionamnento e de financiamento.

A obtencgo de prazos para pagamento das compras de materiais’
implica em finsnclamento dos estoques correspondente . Se os prazos
de renovagao desses estoques forem menores do que aqueles concedi -
dos pelos fornecedores, ocorrera também um financiamentc parcial de
duplicatas a receber emitidas pela prépria enpresa,

Em multos ramos de negéeios existem prazos tradicionails conce
didos pelos fornecedores em fungao da concorréncia e da necessidade
da ciientela contar com essa fonte de financiamento em face da dura
¢ao de seu clcle operacional. ‘

~Como os fornecedcres computam nas suas tabelas de préQGS of

Jjuros e a inflagga projetada para‘os prazcs usuails de aturamento ,

» diferenga entre os pregos a prazo € os pregos a vista constitui ,
na verdade, um encargo financeiro.

As contas a pagar (salérios, encargos sociails, impostos) cons
tituem outra parcela impeortante do passivo circulante, e, derivanm

de prazos concedidos por seus funcicnarios e pelo governo.

Cabe aqui o detalhameto da nogao de rotagao: as atividades in -
dustriais, de posse de um caixa inicial, compram materias-primas e

transformam, no processo produtivo, esse estogue em estoque de produ-

tos acabados. As vendas a prazo convertem os produtos estocades en
duplicatas a receber, sendo que csta somente se trans sLOrmarao em caf.-

- Sy L . n ~ o
x5 apbs o seu recebimento. Isto constitui o ciclo de coiva Ga Sirms
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r.2 05 CICLOE DA EMPRESA E A NJIﬁS%fDAD DL CAPITAL DE GIRO:

poa, i e i st

0 cicleo operacional corresponde ao intervalo de Lempo compre-

endide desds a compra das mercadorias ou dos materials de producac,
i

ate o recebimento da venda. Trata-se, portanto, de um perd

a
(SIS N e

- . o
gug a0 investldos rocursos nas operagoes soem que ofoeran nnoentyoo.



¢as de calxa correspondentes. Parte deste capital de giro ¢ finan -

ciade pelos fornecedores gue concederam prazo para pagamento, bem
como pelos funcionarios e governo, com prazos para pagamentio de

salarios e impostos.

Com a nogac do cicio de caixa nos e possivel uma outra visio do
capital de giro, dada pelo montante de recursos necessarios ao funcig
namento da empresa decorrente  do volume de produgéo e venda, dos
prazos de pagamentos das compras, de estocagem de materiais e de pro-
dutos, e dos prazos de cobranga das‘duplicatas. Esse enfoque nos per-
mlte observar as alteragges decorrentes da instabilidade economica

que caracterizam as econcmias inflac#narias, como veremos a seguir.

I.3 EFEITOS DA INFLACAO NO CAPITAL DE GIRO:

Em contexto inflacionério sy & administragao do cabital de giro
deve considerar outros aspectos que afetam a rentabilidade e a ligui-
dez da empresa.

& inflaczo caracteriza~se por um aumento generalizado nos pre -
¢os dos bens e servigos transacionadosino ééiss

Com isso, a empresa sofre perdas de natureza monetaria sobre o

L - -~
nuscrario mantlido em calxa e nas contas bancarias, bem como sobre os

e

ecursos aplicados em contas a receber pelo valor nominal da transa -

o rd
P
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cac. Inversamente, a empresa @xfere ganhos monetarios com as suas di-

vidas. A indexagao coﬁtratual de determinados haveres e cbrigagces a
tualiza a expressao monetaria dos valores originais dessas transagoes
em face da perda do poder aquisitivo da moeda.

Sob condiqaasAinflacicnérias surgem noves fatores que complicam
-a administragéo do capital de giro. Se os precgos de venda fossem fre-

guentemente reajustados para compensar os aumentes de custos ¢ despe-

sas e preservar a margem de lucrc em termos reals, mantendo o mesmo

s Loid . ~ - - .,

nivel de operagoes € ©0s mesmos prazos.haveria taco somente uma nova
Rt * ¢ .

expressao monetaria para o capital de giro, sendo degnecessario o

aporte de novos recurses. LEntretanto, isso dificilmente ocorre, pols
as empresas nao conseguem repassar integralmente oS cfeitqs da infia

gao aos seus precos de venda ¢ prazos de pagamento e receblmento. Se

o fizessem, provavelmente venderiam menos, perdende ganhos de escala
= 3 ol . . \ . PR A oy
e posicno no mercado, o que se sera melhor estudado na parte final

B ~
dessa rovisao teorica.

2y o et ddnde I
ssim, o processo inflaclonaric provoca a-necessidade de
splicacao de recursos adicionais no capital de glro para manier O

i S - - e e ST e
mesmo nivel o de pronuean 8 ovenana.
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0 ciclo financeire defines, em termos médios, O prazo que se

bl

‘inicia a partir dos pagamentos aos fornecedores e termina com O

Shir
\

recebimentc das vendas. Em outras palavras, e o pBPLOdO durante C
qual a enpresa flnancia suas operagoes sem a participagao dos forne
cedores.

Quanto malor o ciclo financeiroc, mais recursos préprios e de
tefceiros estarao temporariamente aplicados nas operagaes, provocan
do custos financeiros e afetando a rentabilidade.

Quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorfem antes
das entradas de caixa, a operagao da empresa cria uma necessidade
de aplicagﬁo permanente de fundos, que se evidencia no balango por
uma diferencga positiva entre o valor das contas dirculantes do ati-
vo e das contas circulantes do passivo. Denomina-se de necessidade!
de capital de giro (NCG) esta aplicagﬁo permanente de fundos,

A NCG depende do ciclo financelro e do nivel de atividade(veg
das) da empresa. 0 ciclo financeirb e as vendas determinam, em
ultima analise, os prazos de rotaggo e valores'das contas do ativo
e passivo circulantes da em?resa.

De modo geral, uma redugao substancial das vendas em periodo
de.recéssﬁa economica aumenta o prazc do ciclo financeiro, a renos
gue ag empresas consigam adaptar ropidamente o ritmo de sua produ-

~ I'd .
cac aos novos niveils de vendas.

\1.4' A QUESTAO DAS ESTRUTURAS DE MERCADO:

A questéo do mercadé ¢ essencial na determinagﬁo dos prazos !
de compra (fornecedores) e de venda (clientes), caracterizando a
possibilidade ou naoc na negociagéo dos mesmos.

A maior ou menor concentracao "corrente acima ou abaixo" {con
forme definigéo usada por Porter) implicam inversamente, umsz henor
ou maicr flexibilidade na negociagao dos prazos de compra e venda ,
Ou ainda, se & um produto final ou intermédiério? acaba tendo a

mesma deberminagac.

I.4 .1 - ANALISE DA ESTRUTURA INDUSTRIAL:

N

¢
Segundo Porter (1986), o meio ambiente de uma industria c
muito amplo, abrangendo forgas soclals e economicas. O aspecto prip
- i o ~f : vy
cipal do meio amblente da empresa ¢ a industria ou indu: ?Vi‘ Ran)

que ¢la compete. A estrutura industrial tem uma forte influtncia na
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determinagao das regras competitivae do- jopo, assim coio das es{ra-
uepian potencialmente disponiveis para a empresa. Yorgas 2xternas

L

a industria sac significativas, e por essa razao precisam ser leva-
das em conta em nossa analise.

A meta da estratégia competitiva para uma unidade empresarial
em uma industria € encontrar uma ﬁosiggo dentro dela em que a
companhia possa melhor se¢ defender contré essas forcas externas.

0 conhecimento dessas fontes subjacentes de pressao externa
poe em destague os pontos fortes e fracos da companhia.

Dentre as forgas competitivas descritas por Porter, os forne-
cedores e 0S compradores sao os que mals nos interessam neste estu-
do.

Neste sentido destacaremos:

- Os compradores competem com a indUstria forgando os pregos
para baizxo. Seja barganhando por melhor qualidade, mais servigoé R
prazos de pagamentos melhores ou simplesmente jegando ©s concorren-
tes uns contra os cutros. O poder desses compradores depende de
certas caracteristicas quantc a sua situaqac.no mercado. Um LouUpo
compragdor é poderoso se as seguintes circunstancias forem verdadei-
ras: , : £

'Ele esta concentrado ou adguire grandes volumes em relacao as
vendas totais.

Os produtos que ele adquire da indistria representam ume
fragao significativa de seus proprios custos ou compras. Neste caso
os-compradoreé'estariam inclinados a gastar os recursos necessarios
para comprar a um prego favdrével'e a fazeé-lo seletivamente.

Os produtoz que ele compra da indéstria_sao_padronizados cu
NG diferenciados; Os compradores, certos de gue podem encontrar !
Sempre fopnecédorés-alternativos, podem jogar uma companhia contra
2} outraQ

Ele encontra'poucos_custas de mudanca. Custos de mudanca pren
dem o comprador a determninados vendedores

+

Ele censegue lucros balxos. Lucres ireduzidos criam prandes in

centives para reduzir os custos das compras.

Compradores que .Sa0 uma ameaga concreta de integragao - para

tras. Se os compradores sac parcialmente Integrades ou colocam uma



ameaca real de real integragho para tras, cles estho en posigao  de
Negociar Concessoes.

- Ja guantic zos for. cedores, estes podem exercer poder de
negociaqﬁo sobre o8 par ticipantes de uma industria ame agando elevar
pregos de maneira inversa ao anteriormente apresentado,

| As condigaes que tornam os fornecedores poderosos tendem el
refletir aguelas que tornam os compradores podercsos. Um grupo for-
necedor é podercso se o gue segue se aplica:

E  dominade por poucas companhlas e é mais concentrado do
que a indastria para a qual vende.

Nao esta obrigado a lutar com outros produtos substitutos na
venda para a industria.

A indidstria ndo é um cliente importante para o grupo fornece-
dor. Quando os feornecedores vendem para varias indﬁstrias.e uwna
determinada indGstria naoc significa uma.parcela consideravel das
vendas, os fornecedores estzao multo mais propensos a exercer seu po
der,.

0 produte dos fornecedores & um insumo importante para o nego
cio do comprador, Um insumo como este & importante para o sucesso !
do processo de fabricacao do comprador.

Como consideragao final a egse respeito, Porter vista =z  MAO-
de—~obra ccmo um fornecedor que exerce grande poder em certas indGs-
trias, especialmente gquando altamente qualificada e escassa . e/ou
fortemente sindicalizada,

Logicamente, todas® essas cons ider&coe% precisam ser complemen
tadas por um estudo das estruturas de mercado pertinente a nossa
amnstra. Isto é, o poder de negocixgao & mzior ou menor dependcndo?
do tipo de'mercado a que dlz respeito.

Nesﬁe senfido extraimos de Possas (1985%), uma tipeclogia para

as estruturas de mercado.

1.4 .2 ~ TIPOLOGIA PARA AS ESTRUTURADZ DE MERCADO:

OLIGOPOLIO CONGENTRADO: Caracteriza-se pela auséncia de dife-

renciacao dos produtos, dada a sua natureza esssencialmente honfgu -

nea. Como se Trata de um ollg opolio, marcaio pela alta con0vntragao



tecnica, em que poucas unidades produiivas detenm parcels substorsi-

R

-

al da predugae de mercado, a competicao Em. Pregos ¢ descartada como

proceaimento regular. A disputa pelce nercade, guando for o caso, se

ra ditada pelo comportamento do investimcnto em face do cresciment

or

o
da demenda, isto &, tanto pela introduggo de novos processos gue
permitam reduzir custes e melheorar a qualidade do produto quanto Pe
la inicletlva de ampliar a capacidade antecipando o crescimento do
mercadd.

Encontrards . empresas dessa natureza; principalmente entre

os fornecedores das firmas de nossa amostragem,

OLIGOPOLIO DIFERENCIADO: Caracteriza-se pelo fato de que a

natureza dos produtos fabricados facilita as empresas disputa pelo
mercado mediante a diferenciagao do predute, como forma predominan
te. A concorrencia em pregos, embora nao esteja Intelramente descar
tzda, nao & um recurso habitual, nao s porgue, como em qualquer o-
ligopdlio, ela poria em risco a estabilidade do mercado € a pro -
pria sobreviveéncia das empresas, mas tambem porque o esforgo perma
nente de vendas, em nivel elevado, requer mark ups multe altos e
{gi o5 & balxa: quaiquer movimcnto.irregular de pregos teria uma
incidéncisa proporcionalmente grande sobre ©s custos indiretos unité
rios,; gus sao multo altos devido as despesas de publicidade e coméh
cializacao, afetande seriamente as vendas e/ou os niveis de lucro.
Em sua gquase tetalidade, os compradbres das empresas ora ana-
lisadas fazem parte deste segmento.

OLIGOPOLIO DIFERENCIADO - CONCENTRADO OU MISTO: Tem como prin

cipal ceracteristica o fato de combinar elementos dos dois tipos de
oligopélic acima examinados. Essa fusao resulta de diferenciagao de
produtes como forma de competigao por excelencia, ao ladc dos recul
sitos de oscala minima eficiente associados, em maior ou menor grau

a produtos duraveis de consumo que configuram este tipo de mercado.

OLIGOPOLIC COMPETITIVO: Sem grande intercsse anallitico  para

o

.

nosso trabalho.

MERCADOS COMPETITIVOS: Tém como caracteristices principais3 3

e - - .
desconceniragan ligada a auséncia de barreliras a entrada e a Comyn & -

' ’ Py - e
tingoo em precos. Ha possibllidade de certa margem de diferencliagac,



inclusive em gualidade, de prbdutos em alguns desses mercados, com
razoavel grau de liberdade de entrada condicionado pela maior ou
menor facilidade de diferenciar o produto. Nos demais'casos, a
estrutura aproxima, também morfologicamente, da livre concorreéncia
(nao pura ou perfeita) com produto homogéneo. Em qualquer caso, a
inexisténcia de barreiras a entrada e a competig¢do em pregos, redu
zindo a margem de lucro a um minimo aceitavel, sao os tragos prin-
cipais do processo de concorréncia.
£ neste segmento que encontramos as PME de nossa amostrae.

13 O LEVANTAMENTO DOS DADOS SECUNDARIOS:

II.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS:

0 setor escolhido foi o Metal-Mecanico e a faixa, quanto ao
tamanho, recal sobre as PMEs. A escolha recail sobre esse setor de-
vido a maior disponibilidade dos dados.

‘Estes ultimos sao derivados da mesma amostra utilizada para
a pesquisa do CTAE/UNICAMP (1879). Atravgs_dos relatorios das uni-
dades produtivas, analisSaremos os prazos de compra e venda visando
determinar a necessidade de capital de giro.

A amostra fol montada levando-se em conta, além da disponibi
lidade, ¢ nosso obJjetivo de estudar a neccssidade de capital e
giro (N.C.G.) nas PMEs.

Para tanto, procurou~se homogeneizé—la no que tange & perio-
do, setor e sub-setor, pos%ibilitando assim a comparaqgo entre os
diversos elementos componentes da mesma.

Dentro. deste premissa, o periodo escolhido foi o final

dos anes 70, que foi delimitado por apresentar uma certa con-
tinuidade a nivel microeconomico. Ja no que tange ao setor, o
metal-mecanico foi selecionado, levando-se em conta o mator numero
de elementos com dados compativeis ao nosso estudo, dentro do
periocdo determinado.

Quanto aos sub-setores, pelos mesmog motivos apresentados a-
cima, feol efetuada uma sub-divisao interna: usinagem de pcgas, mon

Lt , . - .
tagens para construgoes, maguinas e equipamentos e outlros, ICI
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Finalmente, cabe ressaltar gue estes dados serao confronta-

dos com outros de malor proximidade em algumas firmas da amostra,
r

o que scera felto com ‘nfo"magoes colhidas dirstamente nas unida -

1

des predutivas.

II.2 DABOS F INDICADORES RELEVARTES:

i

A primeira razao que determina as divisoes aciha expostas !
sao as diferengas impostas por caracteristicas produtivas distin-
tas. Héquinas, equipamentos e processos diferentes implicam em
prazoé de produg§0 diferenclados. Este por sua vez, influi no
calculo da N.C.Ge.

Conforme © oue fol dito'acima, algumas informagaes sao  in-
dispensaveis em nosso esforco de anilise:

- PRODUTO: a partir desta informacac nos sera possivel ~de-
terminar o mercado em gque a empresa Em questao esta inserida.Isto
nos possibilitara entender as 11mita@3es em termos de renegocia -~
gao de prazos de compra e venda.

~ PRAZO MEDIO DL RECEBIMENTO DAS VENDAS: Gute indicador nos
PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO DAS COMPRAS
possibilitara comparar a situa@ao da empresa frente a seu setor

no que tange ao financilamento dade pelos fornecedores e recebido!
pelos clientes. 5S¢ wna empresa demora multo mels para receber as
suas vendas a pfazo do gue para pagar suas Compras a prazo,' ira
necessitar mais capital de giro adicional para sustentar suas Qeg'
das, criando-s5e um circulp vicioso dificil ae rompeat.

- CAPITAL DE GIRO DE TERCEIROS : & um dos indicadores mais
NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO
importantes. Ele nos da a particlpacgao do capital de giro de ter~

ceiros (C. G .} na necessidade de capital de giro (N.C.G.}. Quan-
to malor essa re1anao, maior a depedenciq posr parte da empresa de
financiamentos de curto prazo ds agentes externos a estrutura pro
dutiva, indica como esta scndo financiada az necessidade do capil -
tal de giro.

~ CTCLO QOPERACIONAL - P.M. PROD.+P.M.R. VENDAS: 1nd1wu quan

to tempe a empresa demora para produzir, vender e reoebor. Quanto
maior for e¢ste ciclo, maior sera a necessidade de recursos para

¢ capital de giro.



S . CUSTO DOS PRODUTOS VERDIDOS :

~ ROTACAD DD PE3TOQUES - =0 g - e —=
L3TOQUE MEDIO DE PRODUTO ACADBALO

pesar de sua imporﬁancia na analise presenie, a impossibilidade de

1

-

se contar com os balangos patrimonials das empresas de amostra im-

a‘“‘:"
possibilita sua utiliza
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II.2.1 - PRINCIPAIS GRUPOS ERCONTRADOS :

- Usinagem de pegas: 6{seis) empresas.

Trata-se de um grupo em que a renegociagao de prazos nao
possibilita éﬁiores movimentos, uwma vez gue tanto seus clientes -~
I(IBM do Erasil Méquinas e Equipamentos, Roberto Bosch do Brasil ¢
S.A, Eguipamentos Clarck S.A., outros}) - gquanto seus fornebedores~
(A. Cardozzo S.A. Comercio e Importagao, Agos Villares 5.A., Side~
rago, outros) ~ sao bem mais concentrados que as empresas 4o sub-
setor.,

~ Montagens para construgao: 2(dois) sub-grupos.

(1) Montagens para construgao: 3(tres) empresas.

Neste sub-~grupo existe uﬁa real possibilidade de se renego -
ciar os prapxes, uma vez que, quanto acs seus cliéntes, encontramcs

uma gama que val desde grandes construtoras e firmas em geral(Cons

trutora e Pavimentadora Lix da Cunha S.A., BHM Engenharia ‘e
Comérciq Sche, Industria Gessy Lever Litda, outros) ate PEQUENRAS

firmes, condominics, ou mesmo pessoas Tfaicas,

0 mesme ocorre com 08 fornecedores, onde encontramos inclu—
sive PMEs (Cia de Com, e Ind. Thomeu Biance Perfilados, Super Zin-
co Com. e Iﬁd. Ltda, Mercantil D!Oeste Litda, outfgs).

(1iL) Montagens e acessorios; 4(quatro) empIesas.

A diferenga entre este sub-grupo ¢ o anterlior e quanto a0s

e

fornecedores -~ uma vez que encontramos desde empresas de grande '

parte ate venda no varejo no caso dos clientes. Seus forneccedores
sho firmas de grande porte onde a concentragéo e a regra. Sao fir-
mas fornecedoras deste sub-grupo: Belgo Mineira, Cosigua, Cia Ho-
ruéno, Cimento Itaﬁw Pedra Brasil; outras.

Senﬁo aésim, existe uma flexibillidade em relagﬁo A0S prazos

de venda, nae ocorrendo O mMEswo COmM ¢S pregos de compra.



- HMaquinas e equipamentos: 6{seis) empresas.

Este Ultimo grupo poderia ser colocado como intermediArio en
tre este Gltimo e o d usinagem de pegas. Embora se encontre maior
concentragao tanto "corrente aciﬁa.camo abaixo", estes nao szo tao
concentrados como no caso da usinagem de pecgas. Fornecedores encorn
trados: Trefil, Eluma S.A., Cia Brasileira de Aluminio Sao Paulo .
Laminagﬁo Santa Maria, outros. Quanto a seus clientes, encontramos:
De Santi e Cia Ltda, Delaroli S.A. Ind. e Com., Com. e Ind. de

Refrigeracao Ciamar Ltda, outros.

I1.2.2 - VALORES ENCONTRADOS:

E sempre bom lembrar que estamos trabalhando com as PMEs.Is-
so nos leva a lembrar de suas limitagoes.

A mais importante, talvez, seja quanto ao poder de impor érg
zos. Via de regra, como ja foi apurédo, as empresas em estudo s30
o "elo" mals concorrencial da cadeia em que participam. Sendo as-
sim, as empresas dﬁ‘amostra szo, tomadoras de precos € prazos, nao
possibilitando assim, salvo os casos apontados no item (b), a
facil renegoclacao de prazos; neste caso nao ha excegoes, tornando
muito diffcil o repasse no prazo de venda de uma possivel diminua-
¢ho no prazo de pagamento das compras.

E por isso que acreditamos que o ajustie se dé, no caso de
sobrevivéncia, pela diminuigﬁo da utilizagao de capital de giro de
terceiros € recomposigao do capital de giro préprio;

Voltando & amostra, a composigao dos dados obtidos a partir
dos relatorios das empresas no trabalho deo CTAE/UNICAMP apresentam

certas dificuldades,

e

A primeira delas, e de certo a mais ¢iwvia, € em relagao
disparidade das datas, embora assim mesmo ¢ stejam relativamente

concentradas no biénio 77/78.

A outra questao que se coloca, & Qv :to a pequenas diferen

cas de eritérios e metodologia nos trabz® .os da amostra. De outro

lado, alguns dados 2li mencicnados devs iom ser vsados cem Pescr—

vao, pois pareciem incoerentes com oe asultados encontrados, e Z

’- .
ram eliminedogs do onolisc.



Apesar disso tudo, achamos que as relagdes sao valildas para
o proposito que delas e¢speramos obter. Mesmo porque o que nos inte
ressa e o problema de {inanciamento do capital de glro de uma ma-
neira geral no substrato ora analisado e nac um estudo de caso.

0 que se nota, a nivel financeire,é que, em média, todas as

empresas da amostra trabalham com um :azoével'hporte de recurscs !
de terceiros no financlamento de seus capitais de giro, sendo que,
em hoa parte (em 9 da’l19), esse montante'ultrapassa B0% da N.C.G..
t{rata-se, sem duvida, de um patamar elevado, tendo em vista a
realidade econdomica nacional. A expectativa, na continuagao deste
trabalho, e que esta relagao tenha caido bastante nas empfesas sSO-
breviventes da amostra. Mesmo porque, o poder de barganha em rela-
cio aos prazos médios & muito limitado, nzo restando, portanto, ou
tra solugao do ponto de vista flnanceiro para as empresas componen
tes da amostra.

Algumas empresas jé apresentavam problemas nesta fase:

- Tornomatic (3): se oé numeros apresentados sao confiaveis,
sua situagao quanto a forma de financilamento é péssima. Além disso,
por se tratar de um grupo tomador de prazo, a.expectativa e gue
eétes tenham piorado com o acirramento da crise dos anos 80;

~ 5.¥.S5. Equipamentos Industriails (5): ja tinha graves pro -
blemaz de prazo, sendo gue a expectativa, neste grupo ¢ sempre de
plora. Além disso, todo o seu capital de giro & financiado por
terceiros; _ _ .

- Lubermil {9): excessivo grau de financiamento do capital !
de glro; _

~ ICMA {10): elevado grav de financiamento do capital - de
giro; . |
. '~ Soldatec (13): nao tem capital de giro proprio, e no de
terceiros, existe inclusive uma parcela financiada, atraves de des
contes "por fora;
| - Irmaos Stancato (14): n3o possui capital de giro proprio;

—‘Marilnstre (16): s0 consegue éOmprar a vista. E levando-se
em ¢onta a Situagﬁo de sol?éncia encontrada no_diagnéstico - do

relotorio, o problema a levantar diz respeitc a sua sobrevivencla.



~ Incotela (19): apresentou elevada participacao dc capital
-de terceiros no financiamento do capital de giro. Somando-se a
isto houve queda nos indices de ligquidez.

.

II1 O LEVANTAMENTC DOS DADOS PRIMARIOS:

IIY.1 CONSIDERAGOES PRELIMINARES:

Antes de mals nada, algumas consideragses quanto a amostra!
precisam ser aqui colocadas,

Primeilramente, as empresas da amostra foram procuradas via
catélogo telefonico para -se verlficar os enderegos das mesmas. A
partir dal, foram adotadas as seguintes premissas: |
” a) Foram eliminadas da amostra aquelas firmas que se encon-
travam nas cidades maisdistontes, tais como Sumare, Jundial,etec..
por problemas de operaclonalizagao do coniato direto;

b) Considerou-se como fechadas as empresas nao encontradas.

As Tirmas encontradas foram detectadas por telefone com o
intuito de se marcar uma visita, o que, no entanto, nao foi possi
vel em todos os casos.

. Tendo feito essas consideragaes, vames a amostra propriamen

te dita.

ITI.2 IPIAC DO BRASIL LTDA: .

Estivemos na Iplac em 12-10-8% e fomos recebidos pelo  Sr.
Antdnio, diretor e proprietario.
| A empfesa faz parte de uma esirutura menor, com sede na Es-
panha. Dévido ao fatop desta estrutura ter ﬁassado por uma crise
interna,ia Iplac esteve fechada por cinco anos,'reabrindo em 87.
For outro lado, quando fol fechada, este contava com um considera
vel estoque, 0 que Tacilltou por ocasigao do retorno as ativida -
des & forma¢io de um capital de giro proprioc. A Ipiac nao mals
recorre a financiamentos bancérios_de'qualquer espeécie.

Sua produggo ¢ de div%sas maqul nas para cerﬁmiéas, e 213
prazo de produgso depende wuito dq facilidade ou nao de se conse-

guir maa-de-obra especlalizada em quantidade sufliciente. Por isso,



esse prazo oscila muito e pode ir dé 3 semanas a 90 dias. Isso nao
vem a constitulr uma variacao no indice anterior, constaio -  no
infcio do trebalho.

Outra caracteristica é a forte oscilagac nos estoques de
produtos acabados, que varia conforme movimentos do setor da cons-
trucao civil.

Seus clientes sao legicamente empreéas de setor ceramico e
seu prazo médio de recebimento das vendas (PMRV), é de 45 dias, o
que mostira gue houve renegociagao gquanto a este prazo, que diminu-
fu em relagao a década de 70. Isoladamente, issolevariana uma que-
da em seu cicle financeiro. Contudo, para tal afirmagao,lprecisari
amos confronta-lo com o prazo médio de pagamento das compras{(PMPC)

Deste confronto podemos notar que o ciclo financeiro aumen -
"tou, uma vez que a queda do FMRY nao comﬁensa a diminuiggo . ainda
maior no PMPC. Este Ultimo cai para 30 dias. E além disso, o indi-
ce nao reflete todas as implicagoes do relacionamento com os forne
.cedores. Sendo estes constituidos em sua'totalidade por multinacio
néis taiz como a Telemecanique ou a Siemens, viémos a saber neste
contato com o Sr. Antonio da existéncia de uma téxa de 1,42% a.d.
nés compras com oufro prazo que nzo fosse a vista, para o caso da
Siemens por exemplo.

Como malcer problema atual, nos fol apontado a falta de mao-
dex~obra especializada, ocasicnando atrasos no ciclo operacional.

Apesayr de nzo fazer parte especificamente deste trabalho,nos
foi possivél notar uma certa estagnacao técnica quanto a producac

e imobilizagzo.

IIT.3 LANDA - MﬁQUINAS E EQUIPAMENTOS LTDA:

Fomos recebidos pela contadora, Sra. Amélia, por ocasiao da
visita ao escritoério da Maquinas Landa em 13/10/89.

A_Méquinas Landa produz usinagem . de pegas e méquiﬁas, e conta com
20 empregados. Seu prazo de produgﬁo vem aumentando. Por ocasiao '
do primeiro trabalho era de dois meses. Soubemos gue jé fol de

trés, e que agora se encontra no patamar de seis meses. Isto se
, : ,

deve a crraticidade das entregas por parte dos fornecedores. K es-

te alias seu maior problema. Isso dificulta muito a formagao sfagy



-

—

precos de venda, ja que precisam ser fixados no maximo DOE GCaSst fo
do pedido.

Seus fornecedorss soo grandes cmpresas, Como peor exemplo, 4
Aco Villares, ou a Eletromoto}es Weg; situam-se, conforme noseo
tipeologia, no oligopélio—--concentradoo G gue lhes permitém Tixarem
suas exig@ncias quanto a venda, ¢a forma como melhor lhes convirem
0 PHPC & de quinze dias. No entantc, isto ndo reflete a situacao
real, uma vez gue qualquer prazo 50 € conseguide mediante © paga -
mente de juros diarios.

Esta instabilidade na entrega de matérias-primas obriga a
empresa a trabalhar com elevados estoques. Por ocasiao das visitas
se tentava a manutengao de umln{vel para seis meses.

Por outro lado, a Maquinas Landa tem um leque de clientes
_bem limitados. A IBM, a Mitutcio e West_Falia compfam teda a predu
gao. O PMRV caiu de 30 para 20 dias, o que no entanto, nao compen-
50U SEQUEr a deterioragéo no PMPC; o que é pior se considerarmos o
brutal incremento no prazd medio de produggo,

Resta apenas colocar que o capltal de giro préprio esté'caig

do.

I1I.4 INCOTELA - IND. E COM. DE TELAS DE ARAME LTDA:

Visitamos a Incotela em 16-10~89, e fomos recebidos - pelo
Sr. Marcelo, © proprietério. |

A Incotela conta com pouce menos de 50 empregados, e produz'
tels e alambrados de varios tipos, mources de concreto , além  de
procdutos especiails encomendados, sefralheria e a incorporagao da
instalagao de seus produtos. O prazo médic de produgao melhorou en
relagac aos produtos antes existentes, cainde para ums média de
15 dias. Seus principails clientes 530 construtoras e firmas de
tamanhous variados, nao se constituindo em mercado concentracdo. | 8
PMRY & de 20 dias, o mesmo ocorrendb com o PMPC. Os custos finan -
ceiros referentes acs fornecedores sao pepéssados acs coempradores.

Seus fornecedores Saoc: Belgo-lineira, Coslgua, Mendes Junior,
Armando Correa ¢ Pedra Lix, constituindo-ss em oligopolio-concen -

bl 1 B i PN Py .
trado.Isto lhes permite a pratica de¢ ditarem as condigoes de venda.



Encontyamos também agul, problemas de.éntrega de matériampriman i
splugao encontrada Yoi a elevagao dos niveis de estoque.

Cabe ainda dizer que o capital de giro ¢ préprio ¢ fol mori-
tado com a venda de imdveis, concomitantemente 2 nfo aceitagho
de varios pedidos, uma vez que estes sé poderiam ser atcndidos

com a vtilizagao de capital de giro de terceiros.

ITI.5 EXPAMBOX - IND. MEYALURGICA LTDA:

Estivemos na Expambox no dia 17-10-88 e fomos recebidos pe-
‘1o gerente-Tinanceiro, o Sr. Celio.

A Expambox & uma firma tradicional no mercado, e como  tal
tem um certo poder de negociagao com clientes e fornecedores. A
empresa tem crescido, e conta com 285 empregados. Suas atividades
estao vinculadas & construgao civil gque lhes proporcionz um exce-
lente paréﬁetro,uma vezZ que atua sobre a empresa com uma certa de
fasagem.

O capital de giro e préprio e os estoques sao controlados
de modo a manté-los ao menor nivel possivel. Estes s0 aumentam em
periodos estratégicqs determinadcs por questges especulativas e
de seguranga. A produgﬁo foi diversificada, criando-se linhas de
luxo além de sofisticagao das linhas mais populares, e o prazo
de producac calu para 20 dias.

Seus clientes sao em sua grande malcria revendedores de ma-
terial de cOnstrugEo, como a Uemura, por exemplo; grandes magazni-
nes (Carrefour, Mesbla, etc..), e construtoras. O-PMRV & de 20
dias, mas esta sendo ireduzido, b mesmo ocorrendo com o PHMPC que
atualmente & de 15 dias. Os fornecedores sgo de ihdﬁstrias alta -
mente concentradas do setor de aluminio, vidro, latao, etc...tais
como‘Aican, Rigesa, ...podendo ser definidas cbmo oligopéliouconm
centradq‘

A!Expambox parece.ter absorvide bem as mudangas impostas pe
la crise. 0 unico problema apontado sac oS decorrentes da falta °

de orientac&o para planejamento.
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r¢ periocdo snalisado, e no momento -atual, extraimos algwnas con -
clusces.Pudemos notar mudangas comuns a todos os entrevistados, ¢

algumas nuance®  quanto a melhor estrategia a ser seguida com o
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0 que sem dﬁvida mais chama a atencao e gue todas as empre-
sas, sem excegéo, nzo mais trabalham com bancos no que tange 20
financiamento do capital de giro (interesse de nosso estudo).

‘Issc se deu, via de regra, com uma inversao da prética an—
terior, em que o proprietério,_sempre que possivel, descapitalizg
va a empresa comprando imoveis, Geralmente, o capital de giroc se
torna préprio, nos primeiros anos da decada de'oifenta, com a
venda c¢e algum imovel do proprietaric.

E s&o os fornecedores qgue acabam por substituir os bancos !
como financiadores de curto prazo. Em todas as empresas visitadas
os fornecedores tinham este papel via cobranga de uma taxa de Ju~
ros diario. A prética anteriormente adotada de se coﬁceder prazcs
livres de taxacgao fol totalmente abolida por estes ultimos. Isto
Toli poss{vel, uma vez que eles fazem parte de uma estrutura merca
dologica, gQue para nés € definida como oligopdlio~concentrade
constituindo um segmento bem mails concentrado que 05 mercados com
petitives, onde estao as empresas estudadas.,

Por outro lado, gquando estudamos o relacionamento com 0s
clientes, percebemos gue nao fol tampouco possivei, 0 repasse no
aperto do PMPC. Mesmo quando o PHMRV diminui, este nao se reduz o
suficiente. Aquli também existem impeditivos mercadologicos que

acabam por inviabilizar uma renegociaggo-mais vantajosa. No entan
'to, existem doig casos tipicos:

- No primeiro, ha uma situagao parecida coﬁ 0 case oos for~
necedores. A mailor COncentraggo dos compradores, gue se situariam
nos olipopolios diferenciado e diferenciado~concentrado, faz nova
mente que as empresas da amostra se {ornenm tomadoras de prazos.

- Nlo outro, a situacio € diversa, mes as implicagGces pareci

das. Neste, mesmo nao contando cowm clientes concentrados, ha .



imperativo desegulr a concorrencia, com vistas a nao perder meresn

do. Isto e normal dos mercados competitives: & correlagac de for-
cas que se da agui, nao permite gque se compense a resultante do
periodo anterior, com o3 forneccdores,

Em conseqguencia disto, o aumento do ciclo finaﬁceiro 50
generaliza entre as empresas da amostragem.

Deste denominador comum, surgem as diferentes estratégias '
com vistas a solucionar tal problema. E, apesar de variadas quan-
to ao meio encontrado, todas tem como objefivo Gultime a diminui -
¢ao do ciclo operacional, de modo a conseguirem uma compensagao
maior no ocorrido com ¢ ciclo financeiroc.

Desta maneira, duas conclusges podem ser extraidas com vis-
t& as empresas sobreviventes da amostra

- A primeira, e mals imediata, & que s6 foi possivel a
sobrevivéncia das empresas que consegulram sair da esfera Eancé -
ria de financiamento de curtoc prazo. Isto &, gue tenham mentado ,
total ou parcialmente, seu ?réprio caplital de giro, ou conseguido
linhas de longo prazo para tal fim.

" - A segunda, que se depreende do que foi:dito anteriormente
Ié gue destas empfeaas sobreviventes apenas estao estaveis as gue
éstio conseguinde diminuir o ciclo operacioconal, sendo previsivel-
a cufto ¢ médio prazo o retorne a esfera bancaria - ou a Decessi-
dade da adogﬁo de algum artificio de capitalizagao -~ dagueles em
que istolnao fol possivel, uma vez que o capital de giro préprio‘
esta  se feduzihdo.

Trata-se de uma luta constante, em que aé empresas precisamn
compensar de alguma forma as taxas de juros crescentes cobradas !
pelos fornecedores, e dque ngo podem ser repassédos scb a forma de
precos de venda, uma vez gue isto inviabilizaria a colocagao ﬁu
seus produtes no mercados o gue ocorreu com algumas erpresas da

. a r
ancstra guve fecharanm no periodo.
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® PRAZOS MEDIOS
r
(Proresa Produto hProd B-Compra C-Yemdss hel /B I-CG TE-CRY —-}1 025,
@ : —
¢ - parafuses,
N1 CAYE porcas,outros 0,60 2,0 . 1,30 1,90 0,65  B.823.643  2.666.127 0,30 -
' pagas acessor. '
G!EJ? "ASSARELLA industriais 1,00 1,78 1,51 2,51 0,00 1.385.719 0 0,85 -
@ parafuses,
C[ﬁ]}?G?.NDMMIC porcas, outros 0,70 2,00 1,00 1,70 0,50 860.120  2.290.077 2,66 -
(; |
(P4-HOVEMAR  peges metalicas 0,17 2,37 1,43 1,60 0,60  362.187 253,196 0,70 -
' peGas reposigao 'I '
QP> -4 industrial 1,30 1,30 2,60 3,90 2,00 669.9%%  669.99% 1,00 N
Q. |
C[IU‘ ORMEP  pegas 1,00 1,48 1,90 2,90 1,28 6.939.430  2.206.000 0,32 -
g: MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
_méquinas” _ ' ' " Prob. Ze
@U?—lFIAC para ceremica 1,00 7,16 2,64 3,6k 0,37 2.07h.195  1.429.573 0,69 Liquide:
G" _ estufas de se-
(PUs~-(ERMETAL  cagen, outras 1,00 2,20 1,70 2,70 6,77 1.309.579 700.000 0,53 -
4 exaustores, do- . / " ' _
()0 UPERHIL  sadares, outros 0,70 2,20 1,45 2,15 0,66 241579 397.376 1,64 -
(N o . _ : | Prob. de
G-"I(*",CMA faquinas agric. 0,75 4,20 3,94 k.69 0,9%  3,157.560  3.036.5h6 0,96 Lijuidsz
G‘ : evaporadores, '
1} SALLICCRIO outres 0,13 1,93 1,80 1,93 0,95 849.397 19.020 0,02 -
- maquinas e equip. : ) ‘
¢ ZVRRYET industriais 2,00 2,00 1,04 3,08 0,52 1.126.1k5 358674 0,32 -
A _ |
»  MONTAGENS PARA CONSTRUCKO
a . calderaria, . . .
(TFTJ SOLBATEL  owfros 3,00 2,87 ‘.0,66 3,68 _ 0,2k 3.640.017 618.087 1,00 -
@ ' caixilhos de . '
G,’H JTANCRTO ferro, outros 1,00 1,80 0,67 1,67 © 0,35 1.430.068  1.430.068 ),00 -
b estrut. metal. : . '
1¢ “INARICA  em construgoes - 0,39 1,87 1,51 1,90 0,81 845,481 415,375 0,49 -
G - MONTAGENS E ACESSORIOS
@— luminzrias : . :
@16—?‘?!\RILUSTEE am geral 1,00 0,00 2,01 3,01 g 954,242 468,313 0,45 -
a . ArMETiCS pars o
@1: ‘ypAMROY  banmheiros,outros 1,00 2,23 3,68 h,68 1,65  1.666.482 629.543 0,50
\ pendenties, lus-
(B 15 LUSTLUSTRE tres, outros 0,20 1,53 2,67 2,87 1,75 1055945 840.000 0,80 -
O telas metalicas : : ' me. de
(B 45-1NCOTELA & alambrados 0,65 1,50 1,00 1,65 0,67 1.997.745  1.G00.GO0T 0,90 Liguidez

@-’Font.e: Vide RAnexos
@ Tyeor anexe 14

43



G' 241

@

o

a-

gL- USLIAGIN 25 PoCAT B )
(F.2845 TRAZ0T 150105 (18wcr) ' | PRAZOS 1TIDI05 (20pex)

a A=prod B=Comp C=Vend £+3 C/B fmET0d Bmlomp C-Vernd A+0  C/F
E]]]}m_J;';PE C,60 2,00 1,30 1,80 0,55 problsoperace

@--_‘i-‘fﬁf}fﬁfillf; 1,00 1,76 1,51 2,51 0,85 fechada

g}fQREOEATIC 0,70 2,00 1,00 1,70 0,50  fechada

()= OVIIIAR 0y17 2537 1,43 1,60 0460 probleOperac,

Denoies 1,30 1,30 2460 3,90 2,00  fechada

%u"ORu}P 1,00 1,48 1480 2,90 1,28 probl.operacs

Egl MQUINAS B Z0UTPAIEETOD

Cﬂﬁfyxgc 1,00 . 7,16 2,64 3,64 0,37 0,70 1,00 1,50 2,20 2,
(B~ _ZRTETAL 1,00 2,20 1,70 2,70 0,77 fechada

o oremor 0,70 2,20 1,45 2,15 0,66  probleoperac.

?ﬁ};TCIﬁiﬁ, 0,75 4,20 3,94 4,69 0,94 proble Opei'ac o

(= ALLISCHIO 0,13 1,93 1,860 1,93 0,93 fechada

E%MMARDA 2,00 2,01 1,04 3,06 0,52 6,00 0,50 0,67 6,57 0,
ng. MORTAGINS PARA CONSIRLRUGLO

G'... —_—

(B= OLDATEC 3,00 2,87 0,68 3,68 0,24  fechada

Bgmiomamo 1,00 1,90 0,67 1,67 0,35  fechada

E%““ FALTCA 0,39 1,87 1,51 1,90 0,81  probl.operacs

a

g:  LONTAGENS T ACESSORIOS

GﬁaﬂanILUSTnE 1,00 0,00 2,01 2,01 3,01  fechsda

Mo_renimor 1,00 2,23 3,68 4,68 1,65 0,67 0,50 0,67 1,34 =
G’F" TUCTINSINE -0,,'20 153 2,67 2,87 1,75 probleoperata

@x )
@0~ NCOIILA - 0,65 1,50 1,00 1,65 0,67 0,5 0,67 0,67 1,17 =

3%@-
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ANEXO 01

Rome: ICAPE - Ind. Cawp. &e Pegas Ltda

Endereco: Rua Abcligao, 1657 - Ponte Preta - Campinas /SP
Produto: Parafusos, Porcas, Pinos, Hastes, Conexdes, outros.
Numero de Empregados: 107 (92 na produgao)

Periodo: 1979

a) Prazos Médios {mes)

- Produgao: 0,6
- Compra: 2,0

- Venda: 1,3

) Financiamento

C.G.T. Médio Mensal 8.823.643

il

2.666.127

N.C.G. Média Hensal

¢} Diagnastice Ercentrado

0 relatério aponts ser, vantajosa a utilizagdo de capital de ter-

ceiroes em waicr escaia (ap?esenta queda) .

Js os indices de liquidez apresentam ?ma tenddncia de cresci-
" mento.

d) fndices Complewentares

d.1. C.G.T. _
N.C.G. 0,30

d.2. PMR VYendas _

65
PMP Compras O



ANEX0 02

Nowe: GIOVANNI PASSARELLA [_CIA LTDA

Enderego: Rua Carios de Campos, 337 - Campinas - SP

Produto: Usinagem de Pecas a Acessorios Industriais

Nimero de Empregados: 31°

(25 na produgao)

Pariodo: Bgosto a Outubro/1978

a) Prazos Médios (mes)

- Produgao: 1
~ Compra: 1,78

- Venda: 1,51

) Financiamento
C.G.T. Médiuv Mensal

N.C.G. Média Mensal

c) Discndstico Enceontrado

“h

0 (zero)

1.385.719

Sem comentarios relevantes.

¢} Indices Complementares

0
oy ]
3

da.1l.

t

2
o

d.2. PMR Vendas
PMP Compras

T

= 0 (zero)

=,0,85

20



ANEXO 03 !

Nome: TORNOMATIC_IND. E_COM. ILTDA

Enderego: Rua Hum, 200 - Jardim Novo Angulo - Sumaré - SP

Produto: Parafusos, Porcas,

Pinos.

Numero de Empregados: 95 (80 na produgdo)

Periodo: Abril a Junho/80

a) Prazos Medios (més)

- Produgao: 0,7
- Compra: 2

- Venda: 1

b) Finspnciamento
C.G.T. Médioc Mensal =

N.C.G. Média Mensal =

¢) Diagnostico Encontrado

2.290.077

860.120

As despesas para operar sSao as que ddo maior necessidade de apli- .

cagao de recursos para o giroe. O prazo médio de compras & supe-

rior ac de recebimento.

d) fndices Complementares

]

@]

dg.l. .

=T. -
G, = 2,60

|

=
!

d.2. PHR _Vendas
PMP Compras

= (0,50



ANEXO 04

Jome: ROVEMAR_IND. E _COM. DE PECAS METALICAS LIDA

Enderego: Rua Dr. 3ilva Mendes, 44
Produto: Pegas Metalicas
Numero de Empregados: 28 {21 na produgéo)

Periodo: Janeiro a Abril/77

a) Prazos Médios (mes)

- Produgao: 0,17
- Compra: 2,37

- Venda: 1;43

h) Financiamento

C.G.7T. Medic Mensal

253.196

362.187

N

N.C.G. Média Mensal

¢) Diagndstico Encontrado

Sem comentarios relevantes.

@) fndices Complementares

d.1. C.G.T. _

d¢.2. FMR Vendag._

PMP Compras 0,60

]

el
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Noeme: S.W.S. DBguiparentos Industriais Ltde

Enderego: Rua Tenente Gongalves Moura, 176
Produto: pegas de reposigao indusirial, dispositivos, outros
Nimero de Empregados: 10 (7 na produgao)

Periodo: Janeiro a Margo/77

a) Prazos Médios (mes)

- Produgdo: 1,3
- Compra: 1,3

~ Venda: 2,6

b} Financiamento

C.G.T. Medio Mensal 669.944

N.C.G. Média Mensal

669.944

c)} Diagnostico Encontrado

Aponta a necessidade de se reduzir os prazos médios de recebi-
mento e¢ de producgdo através da agilizacao das cobrangas, bem co-

mo- da dinamizagac do processc produtivo.

d) Ifndices Complementares

d.2. PMR Vendas _
PMP Compras



ANEXO 05

4

Nome: TORNEARIA MECANICA DE PRECISAO LIDA (TORMEP LT.}

Enderecgo:
Produto:
Numerc de FEmpregados: 123

Periodo: Janeiro a Setembro/76

a) Prazmos Médios (mes)

Produgao: 1,00

i

Compra: 1,48

- Venda: 1,90

b) Financizmento

' 2.206.000

C.G.T. Médio Mensal

6.939.490

li

N.C.G. Média Mensal

c)} Diagnostico Encontrado

Sem comentarios relevantes.

é) fndices Couplementares

d.1. C.G.T

N.c.g. ~ 932
d.2. PMR Vendas _ j ag

PMP Compras
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ome: IPIAC DO BRASII I1TDA

Enderego: Via Anhanguera, Km 78 - Vinhede
Produto: Maquinas para cerémica
Kimero de Empregados: S8 (53 na produgio)

Periodo: Janeiro a Abril/78

a} Prazos Médios {(mes)

-~ Producgao: 1
- Compra: 7,16

- Venda: 2,64

b) Financisumente

1.429.573

1l

C.G.T. Médio Mensal

N.C.G. Media Mensal = 2.074.195

¢} biagnéstico Encontrado

Sequndo o relatorio, apesar da situagac economica aparentemente
so0lida, a empresa nao dispde de liquidez financeira {acentuado
volume de exigibilidade em relagdo ao realizivel a curto prazo).

A liquidez € mentida com base nos estogues.

d} Indices Complementares

d.i.

-y

G.T.
rc.g. - 909

L

d.2. PMR Vendas
PMP Compras

L3

= 0,37



ANEXO 08

Nome: TERMETAL EQUIPAMENTOS IND. LTDA -

Enderego: Rua Dr. Silva Mendes, 628 - Vila Industrial - Campinas
Produto: Estufas de Secagem, Cabine de Pinturas, ocutros.
Nimero de Empregados: 36 (27 na preducio)

Periodo: Janeiro a Junho/78

a) Prazos Médios (mes)

- Producao: 1
- Compra: 2,2

- Venda: 1,7

b} Financiamento

C.G.T. Médioc Mensal = 700.000
N.C.G. Média Mensal = 1.309.579

¢) Diagndstico Encontrado
Verificou-se gQue a empresa esta remunerande mais 0S capitais
de terceiros. Esta, ainda, com um alto grau dGe endividamento.
além disso, a demora do gire coperaciocnal-produtivo, se reflete

numa maior necessidade de capital de giro.

d} Indices Compleméntares

g.m. _ 700.000 _

é.1. C. } _
N.C.G. | 1.303.579

0,53

d.2. PMR Vendas _
" PMP Compras

0,717



ANEXO 09

Nome: IWNDUSTRIA MECANICA IUPERMII LTDA

Enderego: Rua Tibirica, 160 - Jundiaf
Produto: Exaustores, dosadores e recravadoras.
Numero de Empregades: 27 (21 na produgio)

Perliodo: 77

a) Prazos Medios (mes)

- Produgao: 0,7
-~ Compra: 2,2

~ Venda: 1,45

5} Financiamento

C.G.T. Médio Mensal = 3297.376

241.579

N.C.G. Média Mensal

c} Diagnostico Encontrado

Sem comentarics razlevantes

d) Indices Complementares

d.l. Estoque _ . ag
Compras 0,36

§.2. C.

G.T.
e 'i
woc.c. T .04



Nome: IND, £ COM, DE MAQUINAS AGRICOLAS CAMPINAS LTDA - IGMA

Enderego: Via Anhanguera, Km 114 - Sumaré
Produto: Maguinas Agricolas
Numero de Empregados: 97

Periodo: Outubro/76 a Jdulho/77

a) Prazos Fedios {(mes)

- Produgao: 0,75
~ Compra: 4,2

- Venda: 3,94

b} Financiamento

3.036.546

il

C.GC.T. Médio Mensal

N.C.G. Média Mensal

3.157.560

c) Diagndzticoe Encontrado

Apurou baixos indices de liquidez e pequeno percentual de recur-

sos proprios no giro.

G) fndices Complementares

d.1. C.G.T. _
N.C.G. ~ 0,96



ANEXO 11

Nome: MICHELE GAIITCCHIO \

Enderego: Rua arnaldo de Carvalho, 33 - Bonfim - Campinas
Produto: Evaporadores, for¢adores de ar, outros.
Nimero de Empregados: 27 na producao

Periodo: Janeiro a Abril/76

a) Prazos Médios (més)

i}

- Produgao: 0,13
~ Compra: 1,93

~ Venda: 1,8

b) Financiamento

C.G.T. Médio Mensal 19.020

N.C.G. Média Mensal 849,397

]
L

piagnostico Encontrado

Sem comentarios relevantes

) indices Complementares

d.l. C.G.T.

H - = 0,02
N.C.G. !
d.z. PMR Vendas -
T ——— = (Q,93
PME Compras
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ANEXO_12

kS

Nowe: LANDA - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS LTDA

Enderego: Rua Jozo Felipe Xavier da Silva, 185-S3¢0 Bernardo-Campinas
Produto: 29 (24 na produgao}
Numero de Empregados: Janeiro a Outubro/78

Periodo:

a) Prarzos Médios (mes)

- Produgdo: 2
-, Compra: 2,01

- Venda: 1,04

bl Finaﬁciamento
C.G.7. Médio Mensal = 358.674
N.C.G. Média Mensal = 1.126.145

c)} Diagndstico Encontrado

Sem comentdrios relevantes.

ay fudices Complementares

d.2. PEMR Vendsas
PMP Compras




ANEXO 13

Nome: S0LDATEC IND. §T COM. ITDA

Enderege: Rodovia Sentos Dumont, Km 4 - Campinas - &P
Produto: Calderaria, Montayens Industriails, outros.
Nimero de Empregados: 72 (52 na produgao)

Periodo: Janeiro a Dezembro/78

a) Prazos Medios {(mes)

- Prodvgao: 3
~ Compra: 2,87

~ Venda: 0,68

b} Financiamento

£18.087

i

C.G.T. Médio Mensal

N.C.G. Média Mensal

i

3.610.017

c) Disgnosticoe Encontrado

A mailor parte do capital de giroc é cobertc por descontos

37

efe-

tuados "por- fora", j& que ndc havia capital de giro préprio e

o de terceiros cobre apenas 17% dessa necessidade.

d) Indices Complementares

d.l.

2

. C.G.T. _ .
G T 1 {ver %tem a}

=

d.2. PMR Vendss
PMP Compras

=. 0,24



ANEXO 14

Nome: IRMAOS STANCATO ITDA

Enderego: Rua Voteorantim, 81 - Vijla Novea - Campinas
Produto: Caixilhos de ferro, portas corta-fogo, outros.
Numero de Fmpregados:

reriodo; Jeneiro a Margo/79

a) Prazos Mcdios {(més)

Produgao: 1

1

Compra: 1,5

vVenda: 0,07

) Financiamento

C.G.T. Médio Mensal = 1.430.068

¥

N.C.G. Média Mensal 1.430,068

¢} piagndstico Encontrado

Sem comentérios relevantes.

d.z. PER Vendas ) ag
PP Comprss



ANEXO 15

Home: RINAMICA ESTRUTURAS METAL ICAS E_ENGENHARIA LTDA

Enderego: Paulo Henrique Alonso - Rua Baraoc de Aray, 609, 42 andar,
] Salas 43 a 45 - Araras {Contador)

Produto: Estruturas metalicas em construgoes

Numero de Empregados:

Pericdo: Janeiro a Setembro/78

a) Prazos Medios (mes)

- Produgao: 0,39
- Compra: 1,87

- Venda: 1,51

b} Finsnciamento

¢C.G.T. Médioc Mensal

Il

4i5.375

N.C.G. Meédia Mensal

n

843.481

¢} Diagndstico Encontrado

Sam comentérios relevantes.

d} tndices Complepentares

d.1. C.G.T. _ ¢ 49

d.2. P.M.R. Vendas

= (0,81
P.M.P. Compras



ANEXQ 16

Nome: MNETALURGICZ MARITUSTRE f_TDI(-

Enderego: Av. Ester M. de Csmargo, Campinas
Produto: Lumindrias em Geral
Nimero de Empregados: 19 (16 na producdo)

Periodo: Janeiro a Julho/78

a) Prazos Médios (mes)

- Produgao: 1
- Cbmpra: 0

- Venda: 2,01

b} Financiamento

¢.G.T. Médio Mensal 468.313

N.C.G. Média Mensal 954 .242

c) Diagnostico Enccontrado

0 principal problema encontrado foi no elevado nivel de endivi-

damento: situagac de solvencia bastasnte comprometida.

a) fndices Complementares

d.2. PMR_Vendasg
PMP ‘Compras



ANEXO 17

Nome: EXPAMBOY - INDUSTRIA METALURGICA LTDA

Endere¢o: Rua Engenheiro Antonio Fco.de Paula Souza, 1771 - Campinas
Produto: Armarios para Banheiros, outros.’
Nimero de Empregados: 139 (123 na produgio)

Periodo: 74/75/76

a} Prazos Médics (mes)

- Produgao: 1
- Compra: 2,23

- Venda: 3,68

b) Financiamento

C.G.T. Médio Mensal 829.443

'N.C.G. Média Mensal 1.668.482

#

c) Diagnéstico Encontrado

Apontocu-se parz a necessidade de combinagao entre os prazos de
compra e venda visando melhorar a N.C.G..
‘Além disso, pela andlise do capital de giroc, demonstraram que a

empresa nao precisa de recursos de terceiros,

3) fndices Compiementares

Qo
N

.  FPMR Vendas_
PMP Compras

= 1,65



AREXO 18

Nome: METALURGICA LUCITUSTRES LTDA

Enderege: Rua Gov. Pédro de Tolede, 1738, Bonfim - Campinas

Produto: Pendentes, Lustres, Lanternas, Arandelas, outros.

Numero de Empregados: 17

Periodo:

a)

b)

c)

3)

Prazos Médics (mes)

Producgao: 0,2
Compra: 1.53

Venda: . 2.67

Financiamento

]

C.G.T. Médio Mensal

N.GC.G. Média Mensal .

Diagndstico Encontrado

A empresa vinha saindo
nac muito boa.

Os indices de liguidez

indices Complementores

d.1l.:

d.2. PMR Vendas

PMP, Compras = 1.7

(14 na produgao)

Janeiro a Junho/78

840.000

1.053.149

gradativamente de uma situag¢do financeira

ainda sao baixos.

o



AWEXG 19

Nome: INCOTELIA - IND, E CCM. DE TELAS DE ARAME I1TDA

Enderego: Avenida Saudade, 869 - Campinas
Produto: Telas Metalicas e Alambrados
Numero de Empregados: 55 (50 na producao)

Periodo: 2abril a Junho/80

a) Prazos iiédios (mes)

- Producgao: 0,65
-~ Compra: 1,5

- Venda: 1

b) Financiamento

C.G.T. Médio Mensal

0

1.800.000

N.C.G. Média Mensal 1.997.248

¢) Diaanostico Encontrado

Hove queda nos indicgs de liquidez. A'liquidez ¢ critica porque .
os estogues S30 altos. |

Quanto 3 estrutura de caﬁital, verificou-se que ko capital de
terceiros € pequeno. ‘

3} fudices Complementares

d.1.

3

G. ~ 0,90

C.G.
N.C.G.

d.2. PMR Vendas _ -
PMP Compras C. 067
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ANEXQ_ 20

Nome: RIGHETTO EQUIP. MEDICQS HQSPITALARES LTDA

Enderegeo: Rua Onze, n¢ 27 - Jardim das Bandeiras
Produte: Equip. Radioldgicos/Odontoldgicos/Fisioter./Esp.
Nimero de Empregados: 89 (73 na producao)

Pericdo: 79

) Prazos Médios {mes)

£

Produgao: 0,9

!

Compra: 1,7

Venda: 1,2

bH) Financiamento

|l

C.G.7T. Médio Mensal 10.729.876

i

N.C.G. Média Mensal 3.022.326

¢) Diagngstico Encontrado

Sem comentarios revelantes.

a) Ifndices Complementares

d.2. PBMR Vendas

PMP Coinpras 0,71



ANEXO 21

Nome: CANAL ARTEFATOS METALICOS LTDA

Endere¢o: Rua Alvina Maria Adamson, 60-Jd. Bela Vista - Nova Odessa
Produto: Armagoes Plasbone - Blackets - outros.
Nimero de Empregados: 43

Periodo: Janeiro a Cutubro/78

a) Prezos FKedios (mes)

- Producao: 0,5
.~ Compra: 2,00

- Venda: 2,84

b) Financiamento

i

C.G.T7. Medioc Mensal 2.050.000

N.C.G. Média Mensal 2.121.879

c) Diagndstico Encontyado

Sem coméntdrios relevantes.

a) fndices Complemsntages

el

et}
*

=
(]
[

3

LT,

c.g. 277

=
o

d.2. PMR Vendas = _

= 1,42
PMP Compras 4



Rome: METATURGCTICA TAPAJOS LTDA

Endereg¢o: Rua Alberto Santos Dumont, 167 - Indaiatuba
Produtc: Pegas Fundidas
Numero de Empregados: 64 (56 na producio)

Periodo: Janeiro a Abril/78

a) Prazos Medios {meés)

- Produgao: 0,5
- Compra: 2,68

- Venda: 1,54

b} Financiamento

C.C.T. Médic Mensal 716,369

N.C.G. Média Mensal 864,796

i

¢} Disgnostico Encontrado

Prazo de Pagamento € bem superior aoc do ciclo de produgao/comer-
cializagao (reduz NCGE, mas por outro lado, o prazo de compras é

. bem inferior ac real prazo de pagamento, © que implicaria num
aumento da NCG futura)..

Aponta também a elevada participagao do capital de tercelros.

d) Indices Cowplementares

d.1. C.G.T.

N.c.g. ~ 0.83

d.2., PMR Vendas _
PMP Compras

0,57



Nome: INDUSTRIA METAL. E REFRIG. SCARCELI ITDA

BNEXQ 23

Endereco: Estrada Velha de S3o Paulo, Km 6 - Vila

ipe

Produto: Serralheria em geral e fabricagao de formas

Nimero de Empregados: 47 (44 na produgac)

Periodo: Janeiro a Junho/78

a) Prazos Médios {(mes)

- Producdoc: 0,66
- Compra: 2,14

- Venda: 3,2

b} Financiamento

1t

C.¢.T. Médio Mensal

N.C.G. Média Mensal

c) Diaonostico Encontradeo

4.

254.574

082.150

Campinas

Apresentou boa estabilidade financeira, operando guase due ex-

clugivamente com recursos proprios.

0 mesmo oCOrre em relscao a liquidez.

ad) Irdices Complementares

. d.1. C.G.

C T. _ ;
N.C.G. 0,06
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Home: METALUR

S/Aa COM. F IND.

Endere¢o: Rua 15 de Novembreo, 31 - Pedreira
Produto: Produtos de aluminio em geral
Numero de Empregados: 40 (33 na produgdo)

Periodo: Janeiro a Abril/78

a) Prazos Hedios (més)

- Produgao: 0,23
. - Compra: 0,73

- Venda: 1,57

b) Fivnancinmento

C.G.T. Médio Mensal 860.315

N.C.G. Média Mensal B57.739

m

¢) Diagqnostico Encontrzdo

Sem comentdrios relevantes.

d} Indices Complementares

d.2.. PMR Vendas
pPMP Compras

2,15
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ANEXO 25

Nome: B e Ml - IND. E COM. METALURGICO LTDA

Endereco: Rua Antonio Fco. de Paula Souza, 1554 - Campinas
Produto: Antenas para TV, artefatos de ferro e metais, outros.
Kumerc de Empregados:

Periodo: 77

a} Prazos Medios (mes)

- produgao: 1
~ Compra: 2,23

- Venda: -1

b} Financismento

IE

C.G.T. Médioc Mensal 2.372.640

1t

N.C.G. Media Mensal 4,708,929

¢} Dbiagnostico Encontrado

De forma gevral a situagaoc & boa. Contudo, o disponivel parece
muito elevado em vista das duplicatas caucionadas.

0s indices de ligquidez apresentam-se normais.

d) fndices Complémentares

d.2. PMR Vendas
PMP Compras

= 0,45
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DIMENSIONAMENTO E CUSTO DO CAPITAL DI GIRO

Para efeite do dimensionamento da necessidade de capital de
giro, vtilizou~se o seguinte método:
Separou~se o ativo e © passivo circulante em trés (3) blo-

cos cada um, como se vé abaixo:

2)  ATIVO
ATivo Circulante I
Despesés Totals

(+) Imposto de renda

(-} Impostos (ICM+IPI+PIS)

(=) Depreciagac

Ativo Circulante II
Estoque médic mensal de matéria prima

Disponibilidade média mensal {caixa + bancos)

Ativo Circulante III

.+ ICHM a recolher

IPI a recolher

PIS & recolher

- B) PASSIVO

Passivo Circulante X
Madia mensal de compras
Passivo Circulante II

Contas 2 pagar
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Passivo Circulante ITI

ICM a recolher
IPI a recoclher

PIS a recolher

Considerando~se:

P Prazo Medio de Pagamento

1l

P2 # Prazo MEdio de Recebimento ocu Comercializacao

3

Prazo Médio de Produgao

o]

v

4 = (P2+P3) = Ciclo de Producao/Comercializagaoc
Fazemos:

Ativo Circulante I x P4

Ativo Circulante IT

Ativo Circulante IIY x P2

Total

fr
ii

 (Ativo Circulante I x P4 + Ativo Circu

lante_II + Ativo Circulante III x P2y,

Passgivo Circulanfe_l % Pl
Passive Circulante I3 ‘
Passivo Circulante III
Total 2 = (Passivo Ciréﬁlante I xP1 + Paésivc

Circulante II + Passivo Circulants ITI)

Total 1 =~ Total 2 = Necessidade de Capital de Giro.

Capital de Giro Proprio = Necessidade de Canital de Giro -

Capital de Terveiros.



Loy
i

A

.Capital de Terceiros = Médias mensal de doscontos de duplicates.
Ativo Circulante I x P4 = Ativo circulantz I & multiﬁlicaﬁo P
lo ciclo &2 nrodugao/comercializacro,
porqus 08 racurses inceridos neste a-
tivo somente retornario apds a orodu~
cao do bem-e o recebimento da sua ven

da.

Ativo Circulante IXI x P2 = Os impostos (IPI, ICM, Py} rolati-
vos a determinada venda terao seu pra

zo de retorno igual ao neriodo de co-

1
v ) 3

mercializagao, porgus constitusm das
pesas ocorridas no monento da venda,e
transferidas, aos c¢lientes, cue serao

recuperadas quando de seu recebimento.

Passivo Circulante I x PL I= A média mensal de compras é_multiu
plicada pelo vrazo médio de pagamen-
to, porgue constitul racursos de forng
cedores quc estfo em poder da empresa,
durante équele periodo de tempo.

a

Pasgivo Clreculante II = Neste bloco sao tratadas as despesas que
# empresa raecebe financiamento dz oum
mes, como por exemplo: Telefone, sala-

rios + encargos, pro-laborc + £ncargos,

energia elbtrica, etc,
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Passivo Ciroulante

4
I

I = Como os Ilmpostos que fazeém parte GO
ntive circulaonte IIT possuem prazo o2
recoihimanto diferentes a parcela @es

- tas que fica em nodaer da empresa, du-

rante um mez, & calculado dz sequinte

manaira:

Imposto a recolher em poder da empresa =

Montante a recolher x Prazo de racolhiment

N® de meses do periodo analisado

Dxemplo: ROVIDD

FRCRESY
ICY a recolher = Crj 10.000,00
Prazo de récolhimento = 1,87 mes

Pexiode analisado = 1 ano ou 12 meses

ICM = 10.000,00 x 1,87 = Crs 1.558,33

12
CALCULO

ATIVO CIRCULANTE I

I

Despesés Totais 1.166.182,63

(+} Imwosto de randa N = 23.613,00
(-} Depréciagao + Juros s/Imobilizado = 244,25%,28
(~-) Impostos {iCMfPis+IPI) | - = 111.936,28
TOTAL ' 833.604,07

M3dia Mensal = 833,504.07 = 208.401,01



LTIVO CIRCULANTEZ 1%

A

(8]

pot
!
e
el

o
2

o)
o
o2
2
a2

_ Estogue 1Médio Mensal da Matéria Prima = 136
-~ Dismonibilidade Médina Monseal z= 113
= 192.233,27 + 34.362,19 i
9

TOTAL = 249,

Madia Mensal = 249.493,23

ATIVO CIRCULANTE IIT .
ICH a recolher | = 53.979, 39
IPI A recolher & 49. 882,60
PLS a recolher | o = £,.074,29

TOTAL = 111.936,28

Média Mensal = 111.936,28 = 27.984,07

H? de meses
do periodo

PABSIVO CIRCULANTE I

Média Mensal de Compras = 106.158,27

=  26.539,57

A
fa

N? de mzscs
do periodoc
PASSIVO CIRCULANTE 1T

08.166,73

oy
3]

!
!

6,92

—_—

Contas a Pagar = 392.°

i

Ng do moses

do periodo’

PASSIVO CIRCULANTE IIX

493,23



PLASSTVO CIRCULINTE IIX

ICH o recolher 53.979, 39

- IPI o racelher

i

3
v
jo=
B
:
[oa]
<

PIE a recolher = 8.074,29
; TOTAL = 111.936,28

Média Mensal = 111.936,28
4
Ne de meses

27.985,07

do neriodo

)

2,37 meses (vide znoro

Pl = Prazo Médio de Pagamento = 72 dias
- X¥1)

P2

it

Prazo Médio de Recebimento = 43 dias = 1,42 meses {vids anexo

vrazo Médio de Produgac = 05 dias = 0,17 mescs {(cotimado)

e
L)
it

P4 = Ciclo de Produgao/Comercializacao (P2+P3) = 48 dias = 1,6 mes.

Prazo de Recolhiwento de Impostos
1CH = ) ,87 meses

IrT = 5

=
(
"
¢

5]

PIS = 6 m

[0
4]
Y
u

Ativo Circulante I x Pd:
208,401,031 % 1,6 = 333.441,61
vo Circulantoe II = 249,493,223

Atl
Ativo Circulants ITY x P2:
27.984,07 wx 1,43 = £0.017,22

Total do Ativo Clreculante = £22.252,06



6l

passivo Circulante Ix P1
26.53%,57 % 2,37 £2.8582,78
Passivo Circulante I = . 98.166,73

25.235,36

= 12.111,44

-~
o
—

ap

$9,882,60 x

A4

Total do Passivo Circulante = 260.765,56

8]

Recessidade de Capital de Giro = Total do Ativo - Total do
P&as5s8ivo

¢

Cavital &z Tevcairos = M3dla Mensal das Dunlicatas descontadas
Capital dc CGiro PrOvrio = Necessidade de cepital de gireo -~ ca-
pital de terceiros,

Taxa de custo Go capital de Terceiros = Daspasns Financeliras

Total das Duplicades
Dagscontadas.
Necessidade de Capital de Giro =  Cré 362.188,50
Total do ﬁtivo.— Total Go Passiva
522.852,06 - 260.765,56
Canital do Terceiros = 253.1%6 ;20

Media Mensal das Duplicatas Descontadas = 253.196,20

Canital de Ciro Prdpric = 108.990,30

L
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