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(2) 

de ProJetos Nacionaas FUNTEC/BNDE e 
Desenvolvimento ｃ ｩ ･ ｮ ｴ ｻ ｾ ｡ ｣ ｯ o e Tecnoldgtco 
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coordenadora do GTE7 Cr$ 3 mtlh3es através 
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Desenvolvimento 
emprestados à 

do FUNTEC; 1 ogo 

HELENA. Silvia. ｧ ｡ ｳ ｴ ｾ ｯ Ｍ ､ ･ ｟ ｃ ｯ ｢ ｾ ~ Ｎ . Rto de Janetro. Ed. Prensa? 
21-

E c tm ô m t c o 
Md.rtnhaT 

dePOIS, O 

1984, p. 

Consultar7 a respeito: 
･ ｶ ｣ ｬ ｵ ｾ ￣ ｯ o das dec1sões 
ｾ ｾ ｯ ｬ ｾ ｣ ｡ Ｎ . Rio de Janeiro. 

HELENA, Salvia. A ｩ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ ｴ ｡ a de computadores: 
governament a 1 s . R ･ ｾ ﾷ · ista ___ de _ .... Ãdmt.n l.Stt:a!;ao 

14<4>7 out./dez.,1980, p. 73-109. 
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nac1onal. Dados.e Ｎ ｉ ､ ｾ ｌ ｡ ｳ Ｍ Ｎ . Rio de Janetro. 1<4>:35, ｾ ･ ｶ Ｎ Ｏ ｭ ｡ ｲ Ｎ Ｌ , 1976. 

l4) Tal reLonnectmento torna-se EXPlicito na Expos1çio de Mottvos do 
Mtntstro do PlaneJamento, que ｡ ｾ ｯ ｭ ｰ ｡ ｮ ｨ ｯ ｵ u o ｄ ･ ｣ ｾ ･ ｴ ｯ o 70.370, de 5 de 
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papel da CAPRE. ｄ ｡ ､ ｯ ｳ Ｍ Ｍ ｾ Ｍ Ｍ ｬ ､ ｾ ｊ ｡ ｳ s Rio de Jane1ro. 1(5):46-4Y 7 

abr./maiOr 1976; e HELENAT OP- CLt- 7 1980 7 p. 80-81. 
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part1crpaçâo actonárta da E.E caiu para 5Z e a 01gibrásT para 
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(9) Sobre a ｐ ｯ ｲ ｴ ｾ ｲ Ｑ ｡ a

HflfNA7 ｏ ｒ Ｍ Ｍ ｃ ｩ ｴ ｾ Ｗ 7
Interministertal 70 

1980 .. p. 84-89. 
e Plano 

cl i::: lfl(loj n 

P<:\1 ,l. 

de Ac;âo. consultar: 

l10> Pela resoluc;io 104, o Conselho Nacsonal de ｃ ｯ ｭ ｾ ｲ ｣ Ｑ ｯ o Extertor 
CONCEX - resolve que até o ｾ Ｑ ｮ ｡ ｬ l do ano segu1nte seria necessarto a 
anuinc1a privta da Capre para tais importac;ies. Ver, a respetto: 
BRASIL. Leis, Decretos. etc. Conselho Nactonal do Comércto Exterior 
- CONCEX. Resoluc;ão 104. Dados .... e:- .... ｉ ､ ￩ Ｎ ｉ ｡ ｳ ｾ Ｎ . Rso de: Janeiro. i(4}:21, 
fev./mar •• 1976. 
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li' jjl ""'. <..l dP polt't1ca P<lrD. c:'\ •ndüst"" 1a. 1: •,t·e:.· r l ( , t> c .... ,, 

<11) O Conselho ｐ ｬ ･ ｮ ｾ ｲ ｩ ｯ o era composto pelos seguintes drgâos: o Con&elho 
Nac1onal de Desenvolvtmento ｃ ｩ ･ ｮ ｴ ｻ ｾ ｩ ｣ ｯ o e Tecno16gico CNPq -em 
v1rtude da necessidade de articulaçâo com a política tecnolo31ca e 
de pesquisa; o Estado Ma1or das ｆ ｯ ｲ ｾ ｡ ｳ s Arruadas EMFA ｰ ･ ｬ ｯ ｾ ［ ;

aspectos de ｳ ･ ｧ ｵ ｲ ｡ ｮ ￧ ｡ ｾ ~ o Ministério das ｃ ｯ ｭ ｵ ｮ ｴ ｣ ｡ ｾ ｩ ･ ｳ s - dcv1do ｾ ~

tendinc •a cada vez maior de •ntegra,io processamento de 
dados/comuntcaçâo; o Mtnistér1o da ｅ ､ ｵ ｣ ｡ ｾ ￢ ｯ o e Cultura - em v1rtude 
da grande 1mportincia que representa o ｾ ｡ ｴ ｯ ｲ r recursos humanos ncLta 
érea; o ｍ Ｑ ｮ ｴ ｳ ｴ ｾ ｲ ｩ ｯ o da Fazenda- em v1rtude da estre1ta ｶ ｮ ｣ ｵ ｬ ｡ ￧ ｾ ｯ o

com a politica ｡ ｬ ｾ ｡ ｮ ､ ･ ｧ ｾ ｲ ｩ ｡ a e de importa,âo e o ｍ Ｑ ｮ Ｑ ｳ ｴ ｾ ｲ ｩ ｯ o da 
Industr1a e Comirc1o- pelos aspectos de contrataçio de ass1stincta 
ｴ ｾ ｣ ｮ ｴ ｣ ｡ Ｗ 7 ｴ ｲ ｡ ｮ ｳ ｾ ･ ｲ ﾪ ｮ ｣ ｴ ｡ a de tecnologia e de polít1ca 1ndustr1al. 



1 n Ｂ ｉ ｊ ｉ ｜ ［ ｉ Ｚ Ｇ ﾷ ｾ Ｚ Ｌ ｮ ｣ c i'\ .-:1<'' d I 1· I'·' t I" I ｾ Ｍ Ｎ Ｚ : C ｾ ［ ｾ ~ d i:l. p D '1 Í t I C <":\ t·J :,;; C I 1 in ,:, 1 c! ( .. 

IJI'fl In I ·:::. ·;:; ;\ O E >; p A ( C. I t ;·,-,_ " t·:. 'v' I cl f·: ll C: I <':l. l'l d D i:l. I n t e 1'1 Ç ;:, CJ Cl f·' i 1 . .' I i i .. 

I 
.. , .. (.' l 1"1 <:: 1· i" t· 0 ｾ Ｚ ＾ > CJ O q IJ i-? ［ ﾷ ｾ ~ q U. Ｈ ﾷ Ｚ Ｍ ｾ ~ J (.;.' <;; O b <;; (:' I'' \1 (':\ tJ 0 ｾ Ｚ ［ ; (':l. t I"' ;'.\ \1 é ｾ Ｚ ［ ; .;:1 ::\ <;; I n I C: I <'\i:: I \1 ::-i. <_; 

ｦ ｾ ｣ ｾ Ｚ ［ ｴ t Ｈ ［ ｾ ~ 1) f' I'' í Dei e> DC:DI"I' 1 <:t um<:'- d 1 ｾ Ｚ ［ ｣ ｵ Ｎ ｾ Ｌ ﾷ Ｚ Ｚ ［ ￺ ｵ u ｦ ﾷ Ｇ ｵ Ｎ ｮ ｣ ｬ Ｚ Ｚ Ｌ ｜ ｭ ｣ Ｍ ｾ ｮ ﾷ ·... ;,,_'! c ntl·"f' •i CJC·'-''"'' no ... 

､ Ｈ ﾷ Ｚ ﾷ ｾ ~ llllPI.<''•.nt.::\ç:f:\n d<:'t. ｬ ｮ ､ ｴ Ｎ ｊ Ｎ ｾ Ｌ ｴ Ｎ ｬ Ｂ ｬ Ｚ Ｚ Ｚ Ｌ , t:<1·-::•.::;1 ﾷ Ｚ ｾ Ｑ Ｑ ﾷ Ｌ Ｌ Ｌ Ｌ ,

p I'' C f E I'' I 1'1 d () (:\ I 111PC,I"f' .,.;,;. l.:) 

ｾ ［ ［ ･ e CCJrlCI' ct. I .;:·:<·:\1" e> ,,,m;·,\d UI" c·• .. 'men t. o cl e um::,\ 

1 r1 ;:! 1.1. ,,, -::. , 1 .:-.. n .':l. c ,..., n ,,_ ' c: '''· p "'· ｾ Ｍ Ｚ Ｚ : d 1'': f o t" n f:· c e,,. p ,,. e> d u. t. ｯ ｾ Ｚ ［ ; d ｾ ~.. ｾ ~ ｾ Ｚ ［ ; ｴ ｾ ~ n v o J. v 1 ri o ｾ Ｚ ［ ; n o I:) ,,. < '· •:. 1 l .. (1 ｾ Ｚ Ｌ ,

d n :.:) c m i n <:\ 1'· i CJ ｾ ］ ﾷ ｯ ob ,,. Ｈ ［ Ｍ ｾ ~ T , .. ;·;, n ｾ Ｚ Ｌ ｦ f r: r· ｻ Ｚ ｾ ~ n c: 1 <:\ cl c: ·r c c 11 ..:; 'J. 1.19 1 •. ,-, 

su.pr· 1 dt. .;:. PDI 

p I'' o c: ･ ｜ Ｚ ［ ﾷ ｾ ~n ｾ Ｚ ［ ; n <':l. c: 1 o n i:\ 1 ｾ ［ ; , i:\ 1 é m d ｣ ｾ ~ ｾ Ｚ ［ ; u. 9 Ｈ ﾷ Ｚ ｾ ｉ Ｂ " 1 I'' e"' <:'\ p Ｌ Ｎ Ｌ Ｎ ｜ ｉ Ｇ Ｇ ｾ Ｚ : i c. 1 p •. 1. ç ,:-;o cl · i' ｾ Ｚ ﾷ · t· ;·,, 

d (, <,, () \/ (· .. ' 1"1 D 1'\ <':\ I l'l ｣ ｬ ｬ ｾ ｬ l ｾ Ｚ ［ ; t I" I (':\ cJ E' C 0 Ol p U t: <:\ cl C) I'' (·:-' ·:;; (':\ t I'' <:\V 1,::- <:; i.l E I.J.Ill :;,\ (·:-:· lll p I" e ;, <':l. f<:\ 1.• I" I ! .. c\ I i t. (·:. 

p 1 • cl•:'' ··; b c a"' !'; u m 1 r· o c o n t: 1·· o 1 E·' cl c t: a 1 c m p I'' Ｈ ﾷ Ｚ ｾ ~ Ｈ ［ Ｍ ｾ ~ n d 1 m ｣ Ｍ Ｚ ｾ ~ n t Cl .. < 1 
;;.l > 

A ｃ ｦ ｾ ｐ ｬ Ｚ ｾ ｾ Ｚ ［ Ｚ : ,. cl ｣ Ｍ Ｚ Ｍ ｾ ~ ::;ua ｾ ［ ［ ; 1'1 ()V (':l ｾ ［ ; I I') C: IJ lll b ｲ ｾ ~ l'l C I <:\ .:; ( f 0 I 11'11.1 } :;:! (," ::.{ Cl (' (· ·. 

;:··o 1 tt:, ,.,'- :;,\ 1 .. (-::· B. ) , l ;:•. n (,;: ｾ Ｚ Ｚ : u "' R e<;; o lu ç: f:\.;:;. O t no d 1 "'· l ｾ Ｇ ｾ ~ de J u. J :·1 u cl .:-:-: j_ ﾷ · ｾ ﾷ Ｌ Ｚ ｲ r ó • 

r ( .. '· n Ｍ ｾ ~ r. cl -::1.! c! u q 1.1 ｣ ｾ ~ o ·::;f.'·gmcnt. o d () lll (;-: I'' C: <:\ d Cl IH I fl ｉ ｾ ［ Ｌ ,

o ｱ ｵ ･ Ｍ ｾ ~ c:nnf ll"lll<':\V<:\ ,.,\ 1 dé 1 i:\ ､ ｾ Ｚ Ｍ Ｚ ｦ ｣ ｮ ､ d d:.-:1. c!e\::.cle o t ﾷ Ｚ Ｚ ｾ ｭ ｰ Ｎ Ｚ ［ ; ele; 

Cl TI d .-.. : q Ｇ Ｎ Ｑ ＼ ﾷ Ｚ Ｍ ｾ ~ ｯ ｾ Ｚ ［ ; lil I I I I C. Cí 111 p IJ t: (:\ d C) I"' C ;:; ;;; C J' I (:\ lll li -.. \ 

Ｍ ｾ Ｂ Ｇ ' l.t !:; 1:: , 1 ,,,_ n _.,c i u n ·"-OI. .. 

d i':l. I" E' ｾ Ｚ ［ ; E' I' V i:\ d Ｈ Ｍ Ｚ Ｍ ｾ ~ m 1;-:· I'' c ,.,, cl c; C: I" I O I.J, C (.)li ci I ｾ ｾ ﾷ ［ ﾷ ［ ｅ ﾷ Ｚ Ａ Ｚ ＾ > Ｈ ﾷ Ｎ ｾ ﾷ ｆ F (·:·:· t I ..... : :l. ｾ Ｚ ［ ;

111lP1ant:::\ç:;·;\o de um<:\ 1 n (!J.L:; t: r· 1 <:1. n ;·,u:: i o n ;·,, 1 d c c D 111 p 1..1 t ＼ Ｚ ｾ Ｎ . d n !'' ｾ Ｍ Ｚ Ｚ ﾷ · ｾ ］ ［ ; n n I ' ·· :·.\ ｾ Ｌ , 1 • 

Ou ·;,: .1 -.,, <:i ｰ ｩ ｾ Ｉ ｬ ｬ ｴ t I C<:\ <.:JoVEI'·n •. ｬ Ｎ ｭ ｃ ｲ ｴ Ｂ ｾ Ｍ ｊ Ｎ . Ｙ ＼ ｾ Ｎ ｲ Ｚ Ｚ Ｌ Ｑ Ｎ ｮ ｴ t 1<":\ um e!:;p.::\(i:o dl·:: ::•.L'.!.illl.l.1 <:l.r_;:3:o p<:\r '''· ..-.. 

(12 Sobre o Seminâr io 7 ver .. pot· ･ ｾ Ｎ ［ ･ ｭ ｰ ｬ ｯ Ｚ : AS 
ｳ ･ ｭ Ｑ ｮ ｾ ｲ Ｑ ｯ o oportuno. Dados __ e __ ｉ ､ d ｬ ｡ ｳ ｾ ~
51rabr./rnatOr 1976. 

VALIOSAS 
Rio de 

recomendaçdes de um 
Janeiro. 1(5):50-



IH sc:t: o r- u e- t ( CIICllog I c\ dP PL1nt e\ r <.\0 

cnt ,.dd ,, d 

I•. ·' ( n I! I· l'l D ｾ Ｚ Ｎ Ｎ . C O IH p 1,( t. <:\ Cl DI'' ｦ ｾ Ｎ Ｚ ［ ; .. 

L 'u ,., d a m v n t ,, 1 'vTI' I f I L<:11" CJI.lC r i:\1'1\.ly cst ＼ Ｎ ｾ ~ I n ｾ ［ Ｌ , t I t 1.1 I 11· '. • 

1 I li PE.'CI I dos de 

I' C·:·' C <;; t· I'' l.l t: UI' (:\(, a O p C I" lll I t: I IJ •.• "' lli p 1 ' <:\ (j. (.\ (;) 

(J r:l r •;; '- 11 i; I d () d Ｈ ﾷ Ｚ ﾷ ｾ ~ p (:\I" (:\ <:\ Pnl(t:c<:\ f'.! ;·,1 c 1 ··> n ;,, 1 •.I ｾ Ｚ :

PCi'·•!:, I h I'! I •· <:\l'ldfl · n c 11.1 •:; i v c-:-- ê\ ti C:\ ｬ Ｇ Ｂ ｦ Ｎ ﾷ ｾ ｩ ｴ t I .',\ 

llll •. ) . t <.' 

ｾ ｣ ﾷ ｮ ｣ Ｎ ｮ n a•:;s;m, i:\ lrccstv• . .t:ul"<:\ção d"\ Cf'\PIH: ｉ Ｂ ｅ Ｎ Ｇ ｐ ｾ ｯ Ｚ ［ Ｍ ｾ Ｌ ｣ Ｎ ｾ Ａ ｬ ｴ Ｎ ｃ ｊ ｉ ｊ J •1m lll<:l.I''CD Pi:H"•·· c• 

cl •· .. pnlÍt:ICü ｣ ｯ ｮ ｾ ＾ > 1 •:;tc·::nt:e l·l (li'' (;\ cl • .. ' 

1 n 1, • m;·.í. • , c:n () 1.!. ">C' I <':\ r p e l (:\ p I I lll Ｈ Ｍ ［ ｾ ~ i I'' (':\ V c:: Ｚ ＼ ｾ ~ !:i C f (:\ 1 O 1 .. \ ｦ ｾ ~ lll p CJ 1 Í t: I t: Ｌ ｾ ~ ll <":\ ('_ I n n (\. '1 cf C 

l f'r •r h, -\1 I( .. ;:\ f!-' 

d. I' ｾ Ｈ ( [_;t.: fat: c1 cal' ,:\ct. L:l' 1 :;:ou (.1 (:\110 de 1.976• (omo -1111 '' cl 1 v 1 ｾ ~ .:t [I t 

'),, <,t ó·· 1 i:l. cl<:\ IIH1•1st" r 1 "' ele 1 nfcwm 'lt C' <:I nc 81" 1 , l. 

Ab m1..t 1 n <:I C. , cJn <:\ 1 ｾ • h <':1.V I <:\IH <I ｃ ｾ ［ Ｍ ｾ ~ I t: Ｚ Ｌ ［ ｾ Ｌ ｣ Ｉ ) Cl n ｾ Ｎ . c (;) n ( 1 ç: o ｅ Ｚ ｾ Ｚ ［ ; P ::\I· a 

ｾ ｊ J ;.r, ... I''{.. ｾ Ｚ ｬ Ｌ ｃ Ｉ ) Cl c,;op I t: al n<:tc: 1 on<·:\1 ｾ Ｚ Ｚ ｭ m

t •. n d "' '· I c ｾ Ｎ . q u c ｾ Ｌ , l..t I'' 9 I <:\ l1l l'l .1 lll C I' C:::\ li O b I' (;\ <:; I 1 C I I" Cl •.:.· I)) 1. <:,l / b r (') q 1..\ ü J t. f' r1 d I .·, 

t. r ' C. I Ｑ Ｑ ｮ ｣ ｾ ~ mars com o ｾ ､ ｶ ･ ｮ ｴ ｯ o dos m.n.computadorPs. 

f' ( J ' 

I l'l';)f.·'l li' 'J <:\111Ínc. i o ele •:; 1 ｾ Ｚ ［ ; t: e m <:\ / ::3 í .. ｾ ~ p e '1 ''' T l:l t1 • c: u m p u t ::; c1 o 1 t• , 

Ｚ ＾ ｡ ｬ ｾ ﾷ Ｚ ｯ o ｣ ｵ ｾ ［ ｴ ｣ Ｚ ＾ > e de F;í.(..ll ｃ Ｚ ｬ ｐ Ｈ ｾ ｾ Ｂ Ｂ ＼ Ｂ Ｚ ｜ ￧ Ｚ ｩ ｜ ｯ Ｌ , dc-scn'·('ll../l(in P<.\1··;·,, ;·:.t:cntlf'l' 

A í'"l.bl' 1 c ac;ão deste procrut:n Cl"<-'1. JUSt lt'IC.:.t.. .• 

ｮ ｣ ｾ ｴ ｵ Ｑ ﾷ ﾷ ｡ Ｑ 1 de s €.' u s p l a n o c; n o p ..,, 1 .-,; • A 1 f.. 11 

' I , • • J, , (;im I t I,, ...... (' q I..\ ｅ Ｚ ｾ ~ H pot: ￵ ｾ ｮ ｣ Ｎ . 1 al Ｈ Ｚ ｾ Ｚ Ｍ Ｚ ｰ ｡ ｮ ｾ Ｌ Ｗ Ｚ ｜ ｵ u elo m•-:·:r·( .. u(i(J lli''l:\"> 1 'J c,• II''CJ ｴ Ｚ Ｎ ｾ ｭ Ｇ Ｚ ＾ ･ ｭ m

•·J,,.,,.I I ;1, •;,(.I' "t!n::; I !l!i:l''i.'o.<•i:l. ﾷ ｾ ｏ ｩ ｬ ｬ ｃ ＾ > f·'<:l.tOI'' Clc·c: ｉ ｾ ［ ［ ; Í VD P<":\1'"<':\ Ｈ ﾷ Ｚ ﾷ ｾ ｾ Ｚ ［ ｴ ･ e lllt Ｈ Ｍ ［ ｾ Ｑ Ｇ Ｈ ﾷ Ｚ Ｍ ｾ ｣ ［ ［ Ｚ ［ ｣ c d:;:o Ji31'-'l,. 

Ｚ ｾ ｬ l.. dll t. (.) .::\0 ｾ ｓ ｐ Ｘ ｌ ｬ ｣ c f1nancc1ro, c.\ p,;ll' t: I C i I• ￩ ｜ Ｈ ［ ［ ［ ｜ Ｈ Ｎ ｾ ~ tli 

m 11 ( ,,, ' t <\d c no ( 'llliP L\ f' )li \ 



i7 

I 1,1 I ｄ ｾ Ｚ Ｚ : I· i'·'<· n ·r t· ."'S ela -f-'ül:ll · c::l.ç:·l ... , ·: .. I'J)(,' dI I 

I) I t (· " '')ç<-; t (:\ .t.'ol' ri . , <i\ ü n 1 c \ ( ·: F' , 1 :: '' (,. G CJ c ·F c t 1 v, 1 , ( d (· :.. 1 , :\ o cl f·' + ,., • 1 r 1 c ,., (, ｾ ~

f,, 11 "l ,. 
nn "'·' í:; er<:\ o rm t:1,nq L • ｴ ｾ Ｚ ｴ t L li' ( t ( . d r 

Clc:\'llC 1\ ,, , i':\ I nr:l ;;\ (·:: 1\, ·::; l.l <:\ r· i:\'::> c cl 8 c) ( p c:\ n !:; ｾ ［ Ｈ ｯ o , h I p ô t: <':: ':. (-:' f 1..) t. i:\ 1 (-.. (. I d •,I ( I 'l t I 

''1 l. 11 (;\,(' ·.;I t: i:\ •. ｾ ｉ ｣ Ｚ ｬ l Pl" C:lPCJ<;;t. ｩ Ｇ Ｚ ｜ ｾ Ｚ ＾ > <:\ 1 t: 0: I'' n i:l. t: I \' i:i. S I) I q ,;O(' 

propo<c,tas 1ncl• .• ｾ ｡ ｭ m desde i:\ I fi VPI c,âo do vnlum Úl 

CíJ /32 r·111 "' "' t. ｾ ~ m •. ｾ ~ , cl (7' q (' '· Jl.l 

lli,'ll P•'JI''t:r:..o n11 <:\ ﾷ ｆ ＼ Ｚ ｩ ｢ ｩ Ｂ ｉ ｃ ＼ Ｚ ｉ ｇ Ｚ ｾ ［ ｜ ｄ D do /3::.) 1'\Cl ｐ ＼ ｏ ｜ ￍ ｾ Ｚ ［ ; ｩ Ｚ ｜ ｐ ･ ｬ Ｇ ｬ ｩ Ｇ Ｚ ｜ ｾ Ｚ ［ ; par·:;,l ｩ Ｇ ｾ Ｉ ﾷ Ｈ ｐ ｄ ｉ Ｇ Ｇ ｜ Ｚ Ｇ Ｚ Ｇ Ｚ ｜ ｃ Ｌ ［ Ｎ ｾ Ｚ ｜ Ｎ Ｐ Ｌ , < 1 :;l) 

(h:: f<":\ 1.> I" • c a c; a o d o I :12 n o B t a !!> 1 1 p 1 o v o c o .1 .J I' <:\IHd·.. r. 1 1 1 ' l . , t · 

C. Qll,\lrl I daçh;: t Ü( .. l1 I co .. aLadLilll C. i:\, no f't11al 

C:\ O 't n ..J nn 

pena de 1nV1<:1b1l 1zar ｴ ｯ ､ ｯ ｾ ~ OS ｦ ｾ ｓ ｦ f OI"(,.()<;; 

•n•.'t., • ""· 1 .:t •nn<:l.l dE· info1··m··t lC<:I .. 

,')UI'' ·' c:om•J.n 1 d.-:\dP c:\Ccl.cl€roi 1 t.ü ní:\i:l 1 r,Jpl')lrt :tVc:\ q•l..c•.l <:1 •:lr,;.:nnmln,,-..._. .. ' rl<.ldi:\ 

lO -' ｾ ｯ Ｇ ｉ Ｇ ｊ Ｎ ￩ Ｇ ' H l.BM o classificava. como PE<io.l(:·:no ou mtn r ';n .. ｾ Ｎ ｊ Ｎ ｴ ｣ ｩ ｃ ｩ ｵ •

1111 • •· c\ •• <:0. C I' ()rato t;:..l ｐ ｬ ｾ ｮ ､ Ｎ ｴ t n 

I 1'1 .. , i') ｾ Ｚ ［ ; q 1.1.":\ I i;; v 1 nh;·,\m cl (·:·: •;; c: 11 v o 1 v 1 d ｮ ｾ ［ ［ ; H t: I'' ＼ Ｂ Ｚ ｜ Ｇ ｶ ｃ Ｚ ￍ ｾ Ｚ Ｌ , i·:·:<;; f C)l" <;: (.' ,; 

F ｾ ｉ Ｇ ' ' <:\ 

,:) C r1 r:l O •:\ ｾ Ｚ Ｌ , :> I m, ,,I 1.1 i:; t I f i C (':\ V(:\ lil men 1 cl <:'. (·:.IH qiJ(:. 

d J f· • \', .;\ll'o Pc:\1' d p Cl'5",): VC 1 I rl V I iil b 1 1 I ｾ Ａ Ｚ ｾ ｩ ｜ Ｈ ［ Ｎ . b C) dr:.• 

'I I f'al:w 1 ｾ ~ aç:-ú:> 10 t <. 

I llP (· i D 11' j:) C t. i 1' I {:\ c: un n p r· Cid J t <:) n :.\c. 1 Cl n '" 1 v I "ii'.\I"C:IO O 'l'IC 1''0 ,:;c::·:.Jili·'rlt C" (. ;. 

IBM ｰ ｣ ｾ ｳ ｡ ｳ ｴ t 1a em montar o Ｏ Ｓ ｾ ~ no ｾ ｲ ｾ ｇ ｉ I I () (. t): ()I f)l 

• n 'll'.,rl tJ"i:\Ç"(';\() 

<13> ｃ ｏ ｎ ｃ ｅ ｉ ｾ ａ ｏ Ｌ , M. Uma luta destgual. 
2(s):i6-20. dez./jan •• 1976/1977. 

Dados_e_ Idétas_ Rio de Jane1ro. 



• I l. :\CI tH ou '•tJa, r.m 'Jill<:\ fc ••··a anual d1:·: Fqt.LII-'•'Ir•'Pl.o' 

ｾ ~

I 1'" 1 >1 ｾ Ｇ ﾷ ｦ Ｇ ｬ ｃ C Ｑ ｾ ~ (.1 a [ Bt'i o 'ISt:c>ma Ｌ ｾ ｬ Ｌ ＿ ? -, l FI'"Ot> .. ,t<J dn 

ri cfcn cl 1 am I n d Ü ｾ Ｚ ［ ; t: I'' Í ;·,\ n;·,\c 1 on;·:\1 I l'l S t: (':\ 1.L I'' .;o \! i:l. 1.!1\1 C.UIIf11t:CJ 

1 H1 1 r ｾ Ｇ ' t J , f c\l t.onfl1to t-..'.'ldenclci.Vc\ Cid nmp>?t f.: ·,,r ｾ Ｇ ' ll. 

1 cl 1 ':• t r .. n ;·,\ \:i c c-: n t e (·:·: um:::1 ｶ ｭ ｰ ｲ ｣ Ｚ ﾷ Ｚ ｾ ［ Ｌ Ｌ ｜ \ mult: 1nac lon.::\"1 p (·:·: 1 ll m (:·: <;;mo 

11 , 'r r' l"'lfll f:' o m I r:rr1CClnlPIJt: ｲ ｾ Ｎ Ｌ , Olrt;;c; q11C, <.1 ... ot cl o 

, ) 1· I ' t v\ (,. ::Í Cl (;) Cl 'v ' ' I'' 1'\ <":\ lll C 1'1 t: {:\ 1 r ｾ Ｚ ＾ ｣ c 1·· 1 ;·,, m 1.1 ｾ Ｚ ［ ｡ a cl e>!:, c CJ mo p 1 ,.,, t: ,.,,·f o I' ma d •·· 1 ,,, n ç a 111 c· n t 1' ti•· · 

• ._. ｮ ｣ ｾ Ｎ ｴ Ｎ ｬ Ｎ Ｎ ＾ ｮ ｡ ｬ l no sE-tor. 

ｾ ｉ Ｇ Ｚ ＾ ｾ ＾ > llii 'jPI\ciCJ 1 <.\ q :J c-::; t: c:\ c1 em torno ･ ｬ ･ ｾ Ｎ . ｦ ｡ ｵ ｲ Ｑ ｣ ｾ ｾ ｩ ｯ o do /32 ｣ ｯ ｬ ｯ ｣ ｡ ｶ ｾ ~ ｾ ｭ m

afl!rmv.Ç.\ln do ､ ｐ ［ ｴ Ｍ ｾ ｮ ｶ ｯ ｬ ｶ Ｑ ｭ ｣ ｮ ｴ ｯ o ela ｴ ｣ ｾ ｣ ｦ ｬ ｏ ｬ ｏ ｈ ｩ ｡ a n .. ·u 1onal 2 c'u .tnt'ro:c-· 

c P n t I'' Cl !:i ｣ ｬ Ｌ Ｌ ｾ ~

, , • n. ' 1. t d cn e::.· , .. A ncl Br <:'\S 1 J b1qn1f •i.-H'Ii:l l.lfll '\ 

.) i)l(· ,;1 ;; <:\ '\ ( .. ,J C ｾ ［ ; [; li V (.) 1 V I 01 e 1"1 t O d o;\ +: E C 1'1 Cl 1 O 9 i it 1"1 (:\ C I D li i:l. 1 p O Ir P [. I'' 1\'1 I t I 1· <.\ O ( I.J.J:. ,.\ 1. '· ·.) 

1.ít. u.m ｾ ｌ Ｎ . 9 m Ｑ Ｍ Ｚ Ｍ ｾ ｮ n t t> li o ｭ Ｑ Ｑ Ｑ ｾ ｣ ｡ ｣ ｬ ｯ o o··•q Ｑ ｮ ｡ ｬ ｭ ｣ ｮ ｴ Ｚ ｾ Ｚ Ｎ Ｌ ﾷ · par a I I !11.: ｾ ｩ i t' I I < 

rlê\ •. : lli(:\1. 

L Ｎ ｾ ｴ t t. o}IJ<";t I .f' I(. dVi\ o canf'1 i to E'll t: I''(' r 8M 

' I ! (·:: I" O, q I.J. C·: ｾ Ｚ ｩ i (·:-: t\ C I I I'' O 1.1 

for lill.11 •·1'-.àn pol ít ｵ Ｎ ｾ ＼ < C.Or\C'I' ｾ Ｚ Ｚ Ｚ ｴ t <:'. c;ohrp o '" !· l i.JI' f( 

I l'l j-' c) li' I t I C o:\ , P ,:l I !!> (:\ (.i t·: 

li 1 ' t I I 1 d C. I C n é1. I .• 11 'l 

I I ', .. 1 ,;\ 1'\ t <.\ ｾ ~ ::\ Cl :1 L 1.! l'l <:\ I 11 (" s1 <;; t: I'' I <:\ <;.1 C l'l IJ I l'l (;\ 111 ｃ ｾ ~ n '(' ({-' 1:> Ir ＼ Ｚ ｜ ｾ Ｚ ｩ i I 1 C:' I Ir(:\ .. < 1
' 

4 > 

A CAPRE.. 

·'I '';t' '·'IH.:l, c1 <:1. [ B I"\ 1'1'1 1 n 1 s cl ""' !:; r-:: n 'v' o 1 •.; 1 cl o·;; p o 1· Cl u l I'' <:1 "• mu 1 •· , r, l:i. c , u ·1 c:l .::. • 

'l'..i •. f· v E' , ' t: 1.1 <:\ i nH·· n t: ｾ Ｚ Ｍ Ｚ :

C'' , rJ I I' <':\ di •:;c:·· 1m i nn(,..<1.u ､ ＼ Ｚ ｾ ＼ Ｚ ［ ; I ll\PDI''t: c:\ti<:J.:; 

c\ 41.1<.-tlldC\dC ddS I nlPOI''t'i\ç:Ões ＼ ｾ ｯ ｊ Ｎ ﾷ · n \. (J 

'li'\. C f•", .;: OlúD 

(14J Sobre a d1scuss8o em torno da ｾ ｡ ｢ ｲ Ｑ ｣ ｡ ￧ ｩ ｯ o do sistema /32 no Bras1l, 
ver: ｃ ｏ ｎ ｃ ｾ ｉ ￇ ￃ Ｐ Ｗ 7 M. S1stema /32 e a nova legislação do setor. ｄ ｡ ､ ｯ ｳ ｾ ･ e
ldéLas- Rio de Janeiro. 2(4): 34-36. ｾ ･ ｶ Ｎ Ｏ ｭ ｡ ｲ r •• 1977; e HELENA? DR­
cit.,i9807 p. 91-99. 



t: 1 ｮ ｨ Ｚ Ｌ Ｚ ｾ ~ c.omo D b ,J lê.? t Í \.' Cl p I'' j n C: I P <":\ 1 I IH P (·:: d I I'' <':\ 

LDn' 0 "' ,,) ele 1.<JT? ,. () (I( 

) '" ｾ Ｚ : 1 .. 11 \! c• 1 •· 1 n1o::: 11 t ,:l 1::: c o n () nl 1 1 • n C DE:: c:l ｩ ﾷ Ｚ ﾷ ｾ ~ F 1 11 1 1.1 c 1 n c o p o n t: u ·::; p 1' 1 C! I'' 1 t: ［ ｾ Ｌ Ｚ Ｎ Ｎ . : o':> p ... , ,,. ,_, 

I J'l(jl..l::;t I'" I{:\ ｉ ｾ ［ ［ ; n::,\ 
n ·' 

df.: ] I'' IJ. p 0 <;, lll In I t. t11HP 1.1 t. .:•.•.i ,,)I'' f < 

c: D 111 P I' {:\ d E·: 1 I c: Ｈ ￵ ｾ ~ l'i (;: (.'\ d 0.' f<:\ l:l r· I C <":\ i.; ｾ ［ ｜ \ Cl d D ':> p I'' Cl d l..l t. Cl ,; " 0 'i> C I' I t ｾ ﾷ Ｇ ﾷ · . I ,) ·:; ti•:.:· 

u ·. - Ur· <:\1.,. df:: (;1.bf!:t"t:IJ.I'ê:\ t:CCI1CJlÓEJIC<":\ e e\b\:>Cll'( .. f:\i.; r!F tecnc;lu:JI :'•. 7 ::li:\l'lf.,,)··· 

1'1 <:\ 1:· I D n ;·:\ J. p (:\I" H c: o n c: e l:l i·? I' F P I" Cl J f.? t ::.\I'' ｾ Ｚ ［ ; E 1..1. ｾ ［ ;

Inrl1 C2S do::? 

" 1 n , .. 1.1 l u p c 1 •· m ,,, n t·: n t: c c C• m -i o I'' n '·' c e d OI'' E·: ｾ Ｚ ＾ > l'l Cl í·:·: Ｉ ﾷ ｾ ~ t: !-:-' I" I O I'' q U (·:·: P 1.1 d ,;.:- ｾ ［ ［ ; ｾ Ｚ ［ ; G;: d I ·j I C 11 'l t" <.\ 1· 

uma nac1onal Ｑ ｺ ｮ ｾ ￢ ｯ o ma1s cfct: 1va de seus ｰ ｾ ｯ ､ ｵ ｴ ｯ ｳ Ｎ .

ｾ Ｂ Ｂ " .. 1 nt: f.-:t·nu, v r '!ié\Pcl,, •:. ,, 1 

Ｇ ｾ ~ ···· J:> a I" t I \:. i P {:'. (_;: ｾ Ｍ ［ ｜ \ () ｾ ﾷ Ｚ ｜ \ C: I () l'l (':\. 1,.. I :;':\ f\ (':\ (:: i C) n ::·:\ 'J 11 

.::· 8<.' 1·:,, ·1ço ､ ･ ｾ ~ d (:\ 1CI ｏ Ｂ ﾷ ﾷ ｾ Ｚ ［ ･ e pr· 1 or c::t:l.Cle 

U e ·::; t ;·,, f e> I' 111 ,.,, , 

dcf1n1do_. p (·:.: 1 Cl CDE. Es.t:<\ da ll'lSt: ltiJ•C,:-tO 

d r::: r, r· illP cn I"1C: 11. p ::,\p ,. ... , 1 I liiP Cll'' t· <:\f'\ t. ｾ Ｚ ｾ ~ :t:l.PDÍD ｾ Ｚ ｜ \ i nclu.::;t: I I .I n::,\c: 1 on.:,\1 ,,,(·:: 

L Dlllll J t. c\ C! CW Ｈ Ｚ ｾ Ｚ ［ Ｂ "

ｃ ｏ Ａ Ｚ ｾ ~ n ｾ ｜ Ｐ 0 ｖ ｦ Ｚ ｾ ｴ t Cl f c; r tLct .. 

, >I' \} , ( •· l cl o .1 B '1 LU. 

'I 1,1 '). L q I ..I c I'' ' p <l.l'' "'' (':l 



nac: ona1 U f lll I n I ( O IH p 1.1 t (:\ <.I DI·" C ｾ Ｚ ［ ; , I) ::IA .. 

em P r· Ｈ ｾ ［ ; •,; '''· ;, n <":\c o n <:\ , ·:=; e: à c: n m u. n • r .:, ( (; t c'- n 1 c. <.J ....... c '·' u C: •n 1 c "' •J 0 r, 

D lil' n l iHO ele· l''("'·.:;pa1do p;·,tl''<":\ ,.,, CCJii\ ll'lUicl<·:\de da po1 ít lt.:.<':\ C11.:·: lllf·,:ll''lll::':Ít ''· ::,1, • ... o1n 

11 o <··n.:; dr.. 1. ｾ ｾ Ｉ Ｗ 7 é, .. ::1 D <":\ n (j r (:\, S i t: IJ. (:\(,:i\ D d {:\ f:: li'! f' I'' ｃ ｾ ｾ ［ ［ ; (':'t (·:·:I'' <:1. <'1. J. .:,·:.l" . 1 ':1 1"1 t ::' 

PD ｉ ｾ ~ 1'•·'1· "ll<:\l'lCC I<:\ "C·::'lll f .. o v· nl (':\ ç. ｾ Ｇ ' (J li' ., V I ｖ Ｈ ｾ ｉ ｈ ｉ I O !J ma s 1 .:u<:,c...áo ｬ ｮ ､ ｣ ｾ ｦ ｬ ｮ ｬ ､ Ｌ ｾ ｜ Ｌ ,

q IJ.<':'I.I'1 t Cl (:\ Cl '''·r·:·:•.J. d ':1, 

P I" i 11 C I p -3. J. :::\C I Q 11 I ·;;; t: <":\ 1 ＼ ｾ Ｎ . q UC\ 1 , P CH' S U cl V C Z r O b t: I n h;,\ I' (. t IJ.I' Ｎ Ｇ ｾ ~ ) ｾ Ｚ :

d r:J [:r·l[)l .. cl C·:· 

'· · , t '·'' '<"ó•. r ; I" t' t ,7: IH € ll t; e l I <_:) <:\ d (:\ (:\OS p l" O b 1 f:' IH<":\ ｾ Ｓ 3 d Ｈ ﾷ ｾ Ｇ ' C ｾ Ｚ Ｑ Ｎ . p I t (:1. J. cl ｾ Ｚ ｾ ~ SJ I r· O CI r:\ c: lll r> r ＼ Ｚ ﾷ Ｚ ｾ Ｚ ［ ｡ a ,. 

I" ｾ ｾ ~ t: I" <":\ ｾ ｾ ~ ｾ ［ ; 0 cl (:\ L .. C ncl c. :,·: .. F I t· <.1. 1 Cl :\ 

f·: 11\ p I :.:-' j:; <:•. ,J 1 .. (·;:; t; I ·I' I C(':\ V<:\ IH (:\ Pl" DC 1.11" (:\ cl C IJ 11\ n Cl'v'Cl ｾ ［ ［ ; ó c i C) 

. ｯ ｭ ｾ Ｎ . c"·' "' ,, 1 f't-. 1 ta Pf'lO E:NDC com os • ... • 1 ｾ ［ ＼ ｬ ｮ ､ ｯ o

P 1· · o b J. (·:·:· 111 a ｾ Ｚ ［ ; 1 ''' t c n t (·::' ｾ ﾷ ［ ; cl <:\ e m p I'' c-: ｾ Ｌ , ''' .. 

f u n cl '''· m ｾ Ｂ ﾷ Ｚ : n t: 1:1. 1 p Ｚ ［ Ｌ ｾ Ｌ , 1· .. <:\ Cl f IJ. t: l.llp o d <:1. C OU 11 r" .:1. mo n t: <:\. u e n· •.:1 ｾ Ｚ Ｚ : 1.1. 11'1 ,.· •• 

.,,.,,.<'\ clt. ,:)I"C>cl:.lt:CJ':i. ｾ ＾ ｵ ＼ Ｚ ｜ \ ｰ ｵ ｾ Ｚ ［ ｉ Ｈ Ｌ ｾ ｃ ［ ｜ ｏ O de fCJI'nEcedCli''<O\ oor..; IJ:::\11! ｯ ｾ ［ ［ Ｎ . ｬ ･ ｶ ｯ ｵ Ｌ Ｍ Ｌ ｾ Ｎ . 1:··f1F'I Ｈ Ｚ ｾ Ｎ Ｌ , .. ,, 

i:\ ê\ d q 1.!. I I'" I I'' cl .). ｾ ［ Ｉ ) ':! C: r:l I'' 1 <:t 1 1 c: (·:·: n (,: ,.,, li o 

440. di-'nnm 1 n<:tclo CoiJr· a 400, q ur:: (.)·:> tl (':\l"l cu .> 

1"1 ｾ Ｍ Ｎ . ... :::·I t ::\V\':\111 :j C t: ,.,, 1 ｾ Ｚ ［ ; f.·: q u. i p <:\ m !·:·: 1 1 t ｯ ｾ Ｚ ［ ; d c ｾ Ｚ Ｍ Ｚ : n t: I'' a d <":\ ｣ ｬ ｾ Ｎ ﾷ Ｚ ﾷ Ｚ : cl -:''•. u o::; , q u. c 1.1 t: 1 J. 1 ｾ Ｚ ｾ Ｌ Ｌ , ./<:i m r::· m 

l <:\ 1'· ＼ Ｎ ｾ ~ a e: ｾ ［ ; r.. i:\ 1 ｾ ｾ ~ • 

ｎ ｾ ｳ ｾ ｾ ~ contexto. fo1 1de0l1zado pelo ｐ ｲ ･ ｳ Ｑ ｣ ･ ｮ ｴ ｾ ~ do Ｘ ｾ Ｐ ｾ ~

Cf!.J.I.·:: Pl'et'cncll<:l. :::\ ｲ ｮ ｾ Ｎ Ｚ ｬ ､ ｬ ｦ ｩ ｣ Ｚ ＼ Ｚ ｜ Ｈ ［ Ｚ ｾ ﾷ ［ ｜ ｯ o di':\ Ｈ ﾷ Ｚ Ｚ ｾ Ｚ ＾ ｴ Ｚ ｉ Ｇ Ｇ ｕ ｴ Ｚ ｕ ｉ Ｂ ｻ Ｚ ｜ \ (':\CIDI'li':tl"f(':\ da conF!{) com(:\ enti"C:·I(:::,,_ 

de ·;.m Ｈ Ｉ ｬ Ｇ ｬ ｾ ＾ ｏ ｉ Ｇ Ｂ ｦ Ｂ " I() df' E':S<:JI.lClllé\ ｰ ｯ ｣ Ｎ Ｚ ［ ｾ Ｚ ［ Ｑ ｢ ｬ l •·<:\V:\ 

p <:li'' (:\ a c o 'J. o c ,.,,r.;: ｾ ｩ ｜ \ u c! e "' 1.·.: • t ·::: 

PIPC' ·••-.t: nr:;, ,J i:l. q UC C> ｣ ｮ ｭ ｰ ｾ ｴ ｾ ､ ｯ ｲ r ltccnc:iado t' i nhi:l. ｾ Ｚ Ｚ ｮ ｭ ｵ u <;JI·'<:II'lC'C<;, 

• .• s• .. <Á· 1 r; . L',·l1 poi:cnt '"1 ｃ ｊ ｾ Ｚ Ｌ , ｢ ＼ ｾ Ｎ ｮ ｣ Ｚ ･ ＾ ｳ Ｌ , q1.l!·? f'f·:pr·p<=;cnt:av;·,,m um 111lPDI'·ti:\n+ i·? m.:;.·rci:\dc 

ｾ ［ ; 1 1 r 

um ｬ ｭ ｲ Ｚ ｾ ｯ ｴ ｴ Ｚ ＼ Ｂ ｊ ｉ ｊ ｴ Ｎ ｣ c l' (·:·:fnl' <;: n t: é c 11 1 '· n 



, 'r f' c c : ,, com í,lll C C :>Ln v o! v 1 mtc n ,, o 

na ･ ｾ ［ ［ ; t I'' IJ f" IJ ｉ ｾ ~ c\ o t ,. f ,JI' ;_,,r • 

1 1 c. Ｑ ﾷ Ｚ ｾ ~ n c. 1 ;·,, m (·:·: n t. o d(:: t (·:: c: n o .l o 9 i <:l. ｾ ［ Ｉ ) ｾ ~.. J C DI'' 

1 'IP r l r \rl r -;l. rn e, ｰ ｲ ｣ Ｚ ｢ ｬ ｴ ｾ ｬ ｬ ｩ ＼ Ｚ ｜ ｓ S di.!.-: nece::;c; 1 dacle clt: ｃ ＼ Ｚ ｾ ｰ p I t· njel-c dd·J, r·:. 

mo::··c! 1 ct·:,, 1-::m q UC' CJ·::i 

G·c.rcl,.!,.) .\ ｇ ｾ Ｎ Ｑ 1 ... or .. ;.> (,W t: <:H I t. O , P <':IX t. I 11 d O t1 C·:";; t C C D n t: ｅ ｾ ~ :-; t ( l , "' V dll I 1 I ('1 <:•''1 C 

ｾ Ｚ : ' ' B F, 1<) ., ç, 1·· n ''' .... ｾ Ｚ ［ ; c 1\l<:\ ｉ ｾ ~ ［ ; Ul\l pi"DIJ '1 em<:'. pn1 ít 1 c:n cl (j q I.A (·:·: f:· c 011 () m 1 c o,. ou. 

l''l''(·::st"· itD do ｦ Ａ ｏ ｖ ｦ ｾ ｲ ﾷ ｮ ｴ Ｑ Ｌ , P<:\rt ｩ ｃ ｉ ｊ ｬ ＼ Ｚ ｜ ｴ Ｍ ｭ ｾ ｾ ｮ ﾷ Ｎ Ｊ Ｚ Ｚ : qu.anrc: •''· , .. r•Lr·:;c;s 

A ｃ ｏ ｂ ｆ ｾ ｲ ｜ \

F Ｍ Ｍ ｾ ｴ ｩ i I ' ' c .:l, I' li1 i 11 I (' ,) lll p 1.!. t. i':•. d CJ j•" ｅ ﾷ ｾ ［ ［ ; c: Cj li) q 1.1 c Cl P <:\I'' qiJ('·' ｾ ］ ﾷ · (·:·· 

!'J C' c· n t· ,.,, n t n ,. V Í Ｇ Ｏ ｦ ｾ ｕ U l.!.lll(:\ ,· ﾷ ﾷ ｾ ｾ ~ ?' ".>' J , .· , 7 

Pl' .b r:m,\, C'le ".c\Pit'al c 1 1 nh<:l. ele pr·oci•Jtc,::., qu<-.' · Iht P•:.,rnlt 1.:;•:;(-.. 

01 .. 1.1 .. _,,. t.. cDnqu i ｾ Ｚ ［ ｴ t ;·, ... r :···:,,p i damc:nt c o mt::t''C:<:\c:lo .. 

A ｾ Ｇ Ｇ ａ ｐ ｉ ｈ Ｚ Ｎ . p f' I' !li I t I l.l c 1·· 1 ＼ ［ ｾ Ｎ ￧ ［ ［ Ｌ ｜ ｵ u <:I t' 1.1.111<.· 

n ,-:- cH 1n á t. • c \ • pontos fundamentaiS para gclrant1r 1 n rl1.1 '·' t 

p o I'' t: <:l. n t: o • p e I'' m 1 t 1 1· ,.,, c D n ::; o 1 1 cl <:I ç: ;·:\o d ,., C O n ｉ ｾ ~ f'r c D mo u 111 m n cl c 1 o d (·:·: 

.: - <.; c ... '·-/o 1 .... I mE: t o t: (:·:· c. n o 1 o ÇJ i c: CJ n <;l, (" I ()fi<:\ 1 n 

i. <;>77 f C> i o ano cl t:-: <::·: f i::·: t: I \/ i':l. 
11 

i':\ I'' I'' <':\. n (.' :·:1, d i':\ " d <:l. 

1 ｵ ｣ Ｚ ｾ ~ 1 "·' t. "u r ,., <> ... ﾷ ｾ Ｌ , í ..._,e l a sua cap.ta'lizaçâo E' a 

i> I'' (;''.li! t· 'I .:> y ·:; I.J. (-'·' nl !·:: I'' r:: <':\ d O ,. •·; Cll.l 

ｾ Ｎ ｳ ｴ ｭ ｵ ｲ ｮ n da ｰ ｯ ｬ ￭ ｴ Ｑ ｣ Ｚ ＼ Ｎ ｾ ~ CJO'-.lf':l''fl<:llllcntal .. (:t.r.> 

d(·:: 1. '?7:1, Ｌ Ｎ Ｌ ｾ ｟ _ p I'' ｾ Ｚ Ｚ : <;; e n t: ,.,, <;: ｾ ｜ \ u d (·? p I' U j ＾ Ｚ ﾷ Ｚ ｾ ~ t O·;:; p I) I'" l:. ud <':1 .'> .J ·;,,. 

.... m . ,. ,-:-c,., 1'\C:\C IOI'lZ:\1 de 

:J•.l<':ir ·, ·''' l<':l.i\'1 .JI.J. .. I!.:Jadu::; di:- ;·:i.C:OI''dD c:om o::; c.r ｩ ｬ Ｚ Ｚ ｻ ｬ Ｇ Ｇ ｩ ｄ ｾ Ｚ ［ ; ｦ ｬ Ｚ ＼ Ｚ Ｚ Ｚ ｜ ｴ Ｎ ｬ ｯ ｾ Ｚ ［ ; P•·:·:'J.Cl C:I)L,. ·:.'·::,:'>lli'l: 

<16) Para maJores Ｑ ｮ ｾ ｯ ｲ ｭ ｡ ￧ ｾ ･ ｳ s

presente traba1ho7 o qual 
desta ･ ｭ ｰ ｲ ･ ｳ ＼ Ｚ ｾ ~.• 

sobre a COBRA7 consultar o capítulo fi do 
ｾ ｯ ｩ i ded1cado exclusivamente ｾ ~ anJl&se 



l1 ;·1 >I i '' I '\ lllll i:\ I''EPZ:\I"t i I"' 1::0\11\ C.Oiil ':':l C, ou ｩ Ｇ ｾ Ｈ Ｚ ﾷ Ｌ , o I ,,. I ( ':\LI c 

rl<:\( ,.;11 l.l d<·:: m, n :; .. No j_ <J l 1 :• z:,, 

''' C' 'I i'· ,... I t:i l'l ::.1 cl i':\ !:i p ｴ ﾷ Ｚ ﾷ ｾ ~ 1 ;·,1. ｃ ａ ｐ ｉ ｾ ｆ F P<:ll"·i:l +· <":\ i;) I' I C: ê':\ I'' ｅ ﾷ ｾ ~ 111 111 I l'l Í ｾ ［ Ｌ , <;; O b 1 I 1 .. : C·:· f'i C I i:\ In Ｈ ﾷ Ｚ ｾ ~ 1'1 t D .. [ ｾ ［ ［ ; ｾ ﾷ · ｾ ｬ Ｎ . ·:· 

' mp, '· ... \ a•-, <:Dncor1· cnt c·;; d '" CO ｉ ｈ ｾ ~ A r p .. :\ I'' t: ,,. 

1.5 A Def1n1çio da Polftaca Nacional de ｉ ｮ ｾ ｯ ｲ ｭ ｩ ｴ ｡ ｣ ｡ a (1979/1984> 

P" onlCit''Cl ó,.. <.:.di<J ':J oven1<'cilllE'I1 t 2.1 ｾ Ｎ ｾ ~n c: a I·- I'' e fJ <:\ d o da PlrClpCJ< .. I (;.i:·(il 

cl I I'' r ｾ ﾷ · ｾ ﾷ · I ;:J·' ''> P i:\1" ｾ ﾷ Ｑ Ｎ . p I'! I foi Ｌ ｾ ~ (·:·: !:> p o n ｾ Ｚ ［ ; ·<:i_ 'v' f·' 'J. c: o n t I'' c I Ｑ ﾷ Ｚ ｾ ~ d i:l.<;:. 

pul Ít: I C.<:\ ､ ｅ ｾ ~

:':l. c; I n d i 1 c, t· 1· I ;;, c:; .! cl. 1: i O n <:t 1 S :· q 1.1. f-' <I 1 1; p 11 ｾ Ｚ Ｚ :. .;:' "i "i ｃ Ｚ ｾ ~ :11 d E-· 1:' 1 C• n (.) :> 

d ｴ Ｚ ｾ ~ ·;;;C:' f'l \' D 1 \ 1 i IH C·: 1'1 t U t e c: n o 1 6 ｾ Ｚ ｊ J i c o .. ｅ ｾ Ｚ ［ ; t <:1 C I' I DIJ 

r, ()c r • I n .. ﾷ ｾ ~ 1 ｾ ~ p e 1,. m 1 t· 1 IJ o s 111,. ÇJ 1 mE· n t o d c e m p I" P s C:\ "'• C" é:\ p ＼ Ｚ ｾ Ｎ . 2 ;;:: <.:> cJ c '5 u p ,,. 1 ' ... , ;.1 e m 1 'I r i 

n <·1 1.. 1 o n 0. 1 n C:' ·:;fi(;.: 1 ll1 p o 1'. t: ,·,1, n t c·: ::; ｣ ﾷ Ｚ ﾷ ｾ ~ ｾ ~.. J m <·:·: n t. o , c: o m p 1·· o cl u t: o ｾ Ｚ ［ ; f :::1 b I" 1 c. ,."- d '.) ::; n o p <':l. 1 ::, .. 

F 1 1 t· I'' r? t Ｚ Ｚ ［ ｾ Ｌ , n t o • c: o m o d e c o 1r I'' 2 n c: 1 <:\ c! e> c r· ;::· <:;c 1 m t-:: n t o d n ':> <·?: t o I" • cl ,, .. <;; p ﾷ ｾ ~ 1 •· r 111 .... "' F 

111 <':\ I ()I' ＼ Ｎ ｾ Ｎ . b I' <:\ l'l 9 Ｈ ｾ ~ l'l C i 'i:\ E f() r· t: cl. 1 "·: C: I 111 C l'l t O p D 1 Í t: I C D C C :; t: ,·,\ 

I 1'1 !;) t ' t 11 ' (;: ［ ﾷ Ｚ ｾ ｃ Ｉ ) , C IJ ,j 0 n I' ::,1. !=> i 1 d ('\ CJ•:• ' j.í:.':l. I·::; 

, 1 r." 1 m t dcw PêH-a ! .. tJloc;·,í.-1CJ n"1 Pi:\ ￍ ｾ Ｚ ［ ; Pt Cldl.lt: OI·- 1'1<:\ I ｮ ､ ￼ ｾ Ｎ ｴ t 1· I<.\ C!:: 

1 11 f f r· oH<'.'• i. i c;·,, .. 

F" J : c 1·- ;,;1. c1 o u n• qr· 1.11·' u de t ［ ｾ ~ Ｌ Ｚ ｾ ~ 1:> ＼ Ｚ ｾ Ｎ . 1 h o ｾ ｊ J o v!:·: 1·· n '''· n· ｅ ｾ ~n t ''" J. , no f 1 n ｾ Ｍ Ｎ . '1 d c t <tI (i , 

,.,01111 .. ( .. I (.i;;, Ct':ll\ .. C c.+: 1·· 1 n. C} t:liJ,)C::t. \ .•(') 

de I nfo1· m<:\.t: I c:;::• . n <.> p ü í ｾ Ｚ ［ ; y (:·:· n ｾ Ｏ / D I . .,. c: 11 cl o ., 

.. ｾ Ｎ Ｌ Ｌ Ｎ ｲ r du CNPq, ct·qanlsmos ;:,,t·é !;:ntii\c> dE:s· .. ·lncul<:\clos ele:. ＼ Ｇ Ｚ ｜ ｾ Ｌ ｳ ｵ ｮ ｴ ｵ ｾ ~ o ｍ Ｑ ｮ ｾ ｾ Ｂ ｴ ｣ ｴ t o 

':1 ＼ Ｚ ｾ ~ :; ｲ ｾ ~ c .l ·•. ç <í rc· .:; 

•• ( - , l • 1 ·1 c> d c:: S ｾ Ｚ ｾ ~ (:J u r· ·::·. n ç: "'' N "' ·:: 1 o n <:1 1 .. CSN .. 

｣ ｾ Ｚ : v 1 d t:::n c i ''' v<:\lit que 

polÍtiC<:\ 

, 't·f'<.•l'' m::,í.t: 1 c;·,, 



(.) ｾ ~ t f'·: I"" OI mt:nt.• .. • c r· I ou--!',e um I OVO Ｈ ｾ ｉ I 1.1PC1 d<:·: t ,. <:ÜI (:1 1 ,., \) <.:f()o/( 1"1-::UIJI:.;·flt. c\ I 

Cfi.I.C·:·: I lll.' I U. I <:l. :C':\ ':.::·:.:p 1 "\1"1 f·:·;· D r:.MFtl " (:\ 1 C!n d ｮ ﾷ Ｚ ｾ ~ DI'' 9 \;i. II I ｾ ［ ［ ; lH•:J·::; ,;\1'1 I ｾ ~ I' .. I 01''1\lC·:nt: .. 

•" c c n me "1 < 1 Ｎ ［ ｾ ｦ Ｎ . o c s for .un I· • I I' 

I<' 1-;; P IJ. h l i r:: <:\ C . n o c n n \: e:-:: t D d e u.m ;·,l. p o I í t 1 o:.: ' '' q u r· o IJ ..1 r:· :.. 1 ._, •. ;,\ ·..; • .1 o 

c:lr,:: Info1··rn:J.t: 1 c::::,\ - ｾ Ｓ ｛ ｉ I .... pelo Dec:l''f·.-:to Ｚ Ｚ Ｚ Ｉ Ｔ ｾ Ｉ Ｎ ［ Ｇ Ｏ / ,,_.n, CJI.It"l•l:ll' 

ti' ｾ ＼ ｊ Ｏ Ｙ Ｌ , LLllll <:\ crr<:l.ç:ão ､ ＼ Ｎ ｾ Ｎ . ｾ Ｑ Ｑ Ｚ Ｚ Ｎ Ｑ Ｌ , <:\ ｦ Ｇ ［ ａ ｐ ｉ ｾ ｅ Ｚ Ｎ . encpr·r·ou !:>l.!.<:i·::; <:\t'IVICt<,,fP" .. 

r, ｴ Ｚ ｾ ｅ ｬ l f-'1'·<-;. I.J.m ￓ ｉ Ｇ Ｇ Ａ Ｎ Ｚ ｊ ｾ ［ ｜ ｯ o nor•m;::,_tive> d:::\ ＼ Ｂ Ｚ ｩ ､ ｭ ｬ ｮ ｩ ｾ Ｚ ＾ ｬ Ｇ ｬ Ｇ Ｇ Ｈ Ｚ ｬ Ｎ ￧ Ｚ Ｚ Ｌ ﾷ ［ ｜ ｯ o clll"'f't·;·,,, Vlnr::u.·i • ..l.dci ;,,_n 

'· 1 ｾ Ｌ , (.) d 1':-: P !'>U.a PI''IJ'lCIP<:tl funç.V,J t:lr<:\ Ｌ Ｚ ｜ ｾ Ｌ Ｚ Ｌ ｴ Ｚ ｳ ｣ ［ ｮ ｲ r c\''' C' 

' 1· ,,_, ··.- 1 r! E •·1 ·i •· d .. , l:i· o:-;:r:· 1.:Í b 1 1 c :;,1 n .:·· f rw rn u. ·_1 ;·.-,_ ç ;-;\o d <:1 P o 1 í t 1 c: i':\ N <:H:: ' o n i:\ l di·:' 1 n -i-' ··l 1· •11 ·,\ !· 1 r ;·.1 

-s; 1.1 <:\ c :-: <:-: c: u c;: f:\ o • t ｣ ｾ ｮ ､ ｯ o c:omo cn -f'oqr_,c,:: •;j;;:. ｉ ｾ ﾷ ﾷ · I'· 

d c · ; r-· ··1 • • ;·1 1 • • 1 rn 1-:-: n t: o ,.. i c-: n t í f 1 c: o <·:-:· t: •:-:-:· c n o 1 <Í 9 i c o cl o :::. (·:-:· i:: o 1·.. .. O n IJ ,J c:· t 1 ,,.. n cl <:1. F' r.l I i· u 1 

ｩ Ｑ ｴ ﾷ ｾ ~ n.co <.Oill(' ,:-·ndo ｲ Ｇ ｣ Ｇ ｾ ~ ｦ Ｎ Ｌ Ｚ ｾ ｰ Ｚ Ｇ ｜ ｣ ｬ ｴ Ｚ ＼ Ｚ ｜ Ｇ ' ti"'CnD1Ó91C.'\mcnt·e o p,,,,-, no S<t.DI'. p,.r- .. -t ,, 

d (}-!:; p I'' I DI'' I t <:\ I'' I U s elo de'::>cn· .. ·o I'·-' 1 m' .. n\.1 __ , 

•Jr,'ll\\lr!J c -::-,r1,:1a1 c-· L) Ｎ ｦ ﾷ ｯ ｬ Ｇ ｴ ＼ ｜ Ｑ ｌ ｣ Ｎ ｭ ｣ ｾ ｮ ｴ Ｎ ｯ o de> Poder·-- Nac1cnal.""< 17 > 

.'', O b ,J Ｈ ￳ ｾ ~ t I '-' O 

p I'' ClCI 1.1.:.' I I' e q 1.1. 1 p ame n t o', , 

c:.omu Ｑ Ｍ Ｚ Ｍ ｾ ~ \ôi \:, (·:·: n C: I (:\ I \:; ( p I'' I n C:: I p <":\ OI. 11'1 i·? ll t .;;: 

i 1'\ C! t.Í. S t I'' I ,,1_ l.l i•" cl. ｾ ｪ j I 1 f': i Ir.,, d U >C. t: (., ( , 

()lém d 1 ::;o, ｾ ［ Ｚ Ｎ ｯ ｬ ｬ l r· •:·: (j 

l:it.c::onal (v i (.l, c o n t: ,- o ｾ ~ c I 1\i P Ci I'' t: r\ ç: iÍ é:: ·,,; i;."?/01.1 'c C7:1' •· <:\ 

( . c;: :·\ {') ) Ｈ ﾷ Ｚ ﾷ ｾ ~ c: on t: I' o 1 <:w i a Cl C: D 11 ｾ ［ ［ ; 1.1111 O d Cl':'i pÜb 1 1 co·::; 1::·: 

I I • ·.i'; tc::.•lclnfovrnát ll'2-., ar:,. ｾ ~.. :c. • é\n '1 o 

(. ) 1'1 ｾ ~ 1· (:1 ' U .:> cl {':1. (:\I L.'<:\ d (-., I 1'1 f O I'' lll <:\ t I C :,;t ,. < ' liJ > 

,., r Ｇ ｾ ~ "'· ror 111(:\ 7 '3FI S(·:-: p r· t ;JC t.lP c\ I' ,.1\i d .:\1'' t. urt +· r 11 1 ,., :1 (.. •. • .. l .. 

r.I,IJ .';\ J li()·.; In I C. I i':l.dU\:; '·lll ｜ Ｚ Ｍ ｾ ~ ·:;,. t· ;-;;C) :1 .\ .;, 

(17) Sobre c objetivo e as d1retr1zes da PNI. consultar: SEI- Secretaria 
Especsal de ｉ ｮ ｾ ｯ ｲ ｭ ｩ ｴ Ｑ ｣ ｡ Ｎ . Bolet.im __ ｉ ｮ ｴ ｯ ｾ ｭ ｡ ｴ ｬ ｶ ｯ Ｎ . Brasília, ｮ ｾ ｭ ･ ｲ ｯ o 4, 
mar./abr •• 1981. p.2. 

(18) Ideoor Ibiderur p. 6. 



r • • C'<:J u r p r:\lnt-:n ｴ ｯ ｾ Ｌ , f·: r-· ｾ ｾ ｾ ［ ［ ＼ ［ ｾ ｲ ﾷ ﾷ · V<:\ d l' m c I'' c. <:\ cl 1 1 , 1'1 (J 1 v , ' '" 1111 .. 1 I <:H , \ 1'\ C: 

o r. rr ·n ｾ ~

í.l ,.,.., ｾ Ｚ ｾ ~ E I ｾ ［ ［ ｣ ﾷ Ｚ : I'' ill(:\ 1 :;; (':\J:ll"i·\1'1 !J í·:·:fl t. (·:· ... 1J1.' '.\ 

r ' l ,. L.' SCIIl.f'l" t i Cq'll i> \OH '"lt 

d ''' (:1 o·:;,, mü s t ＼ ｾ Ｎ . llliJ é lll // (:\ ｾ Ｚ ［ ; lil C I" CH.' 1 Ｈ ﾷ ｾ ~ t· 1.- O 11 I 1" ;:_ 

t f'' I ·. I 'l Ｂ ｾ Ｉ ｉ Ｇ ' 'll ( U: I ":\ , C" CH' t 1" ｾ ｾ ~ l ｅ ｾ ~ P I'' c> c: ｣ ｾ Ｚ ［ ｾ Ｚ ［ ｯ ｳ s . i ｮ ｳ ｴ ｬ ﾷ ﾷ ｵ ｭ ･ ｮ ｾ Ｚ Ｎ Ｚ Ｌ Ｎ Ｔ Ｎ ＼ Ｚ ｬ ｮ n

(;\ I'' Ｇ Ｇ ｾ ~ ':J r.J. 1 ;·,,, 111 ｾ Ｚ Ｚ : n t i:\ r,;: G o do 1 n f' n r· m Ｎ Ｚ ｾ ~ t 1 r:: '·' :ii')l'' 

1 rr 1 "m..:d • C) de Not m<:\ t. 1 v ｯ ｾ Ｎ Ｌ Ｌ , ComunJcddO'-> ( I' .. ,.,. ｾ ｜ ｷ w Ul li' ｉ ｾ Ｚ Ｚ : Q 

\ , .. > cl (:: ｣ ｾ ｲ ￡ ｴ ｲ ｲ r temperaria. A'lém ｾ ｜ ｪ j Ｑ Ｑ Ｇ ' OV"l.(,.:.\0 dP ,, ll., I' 

+ I ) 

ｬ Ｇ Ｇ ｴ Ｚ ｾ ［ ［ Ｍ ［ Ｎ ｡ ｬ ｴ ｡ ｬ Ｂ " que os pr ln< .. ｊ ｐ Ｎ Ｚ ｜ Ｑ ｾ ~ 1n::,t1·• . Ｎ ｵ ｮ ｣ ｮ ｴ ｲ Ｚ ＾ ｾ Ｌ , •JC. P<' 1t ''·· 

'J. t <''I"' ·1· .. Ｚ ｾ ~ :: ... tém sldD:: I l'rl P C) I'' t ê\ o:;, () ｯ Ｎ Ｍ Ｚ ｾ ~ •;:. 

｣ ｭ ｐ ｉ Ｂ ｾ ﾷ ﾷ ｳ ｡ ｳ s C'() ' 

<:\ p I" o v ''' (:: ｩ ［ ｾ ~ C> cl o r:, .üos no r· 111 Ｎ ｾ ~ t: 1 Ｇ ｣ ｾ Ｚ ［ ;

F '" rn I t ' :\ <:\ u t 1 1 zaç: f:w <H: I 11 S t: I" l..l ｬ ｬ ｈ ｾ ~ 11 t: Cl S • Um \ t" (.' .,, c! f: f I 1'1 ri), 

l t ... de CCJil!P81llCPt·os 

c o n \: 1" o 1 c\:> ,J ;;í ｩ ﾷ Ｚ ｾ ｾ ＼ < 1 s t: ￭ ｾ Ｚ : n t: c·::; .. O r 1 t: I'' o t:' ｾ Ｚ ［ ; t: <.\ IJ c l 1:. c. c 'J q r .• l í·:: "'· c. o m p 1· ·cl 

... I .. •IC ;.:-'<.J'.!IPc;\OíEnto<, da Adm .na tr·;,\;;:<:o Pul:ll11 .. a 

ele i98i, a !3 E 1 (2 s t: c:\ b E 1 (2 c c 1.1 Cl s c I' I t: \·.: I·" I o s p c\ I'' "' i:\ n .:-1. 1 I ... c (. 

':\ ｉ ｾ ~ I'' \ / (':\i ., n cl •o· p r (; ,) e t' n s cl Ｈ ﾷ Ｚ ｾ ~ r:::\ b I" I c: "'· ﾷ ｾ Ｚ : iK o n {:\ <:Í. 1 ,. ｲ Ｚ Ｎ Ｍ ｾ ~ i:\ d Ｈ ﾷ Ｚ ﾷ ｾ ~ . f , • 
I n ' · Co 1·" lrt "'· 1: I C: c.\ ., l •:; t () 

<,ob efct 1 vo c:ontr·ole nac 1t1nal. pwli:. comp<:\liVt 1 C(,ll' .. ｾ ~

p 1r c , r. t: o P c1 l-? ｾ ［ ［ ; ::· ,., v o 1 v . m ('O n t o {.1 r-.. t c c. n ol n ｾ ｾ ~ 1 <:1. n '''· ( .. 1 o n <':l. 1 " 

<19) PIRAGidE. Cl€l1a V. S. A ｉ ｮ ､ ｵ ｳ ｴ ｾ ｾ ｡ a ､ ･ ｟ ｃ ｯ ｭ ｰ ｵ ｴ ｡ ､ ｯ ｾ ･ ｳ ｾ ~ ｉ ｮ ｴ ･ ｲ ｶ ･ ｯ ｾ ｩ ｵ Ｎ ､ ｵ u
Estado e __ ･ ｡ ､ ｾ ｩ ｯ ｟ ､ ･ ｟ ｃ ｯ ｭ ｮ ･ ｴ ｌ ｾ ｾ ｯ Ｎ . Rio de Jane1ro, 1984. Ｐ Ｑ ｳ ｳ ･ ｲ ｴ ｡ ｾ ｡ ｯ o de 
Mestrado. Inst;tuto de Econoru1a Industrial. Un1vers1dade Federal do 
Rto de Janeiro. mimeo. p. 130. 

<20) Para a consulta de decretos e atos normat1vos da SEI. ver: S[l­
Secretaria Especial de ｉ ｮ ｾ ｯ ｲ ｭ ｩ ｴ Ｑ ｣ ｡ Ｎ . ｂ ｯ ｬ ･ ｴ ｌ ｭ ｟ ｉ ｮ ｾ ｯ ｲ ｭ ｡ ｴ ｴ ｙ ｯ Ｎ . BrasÍlia, 
ｮ ｾ ｭ ･ ｲ ｯ o 10. ruar./maio. 1983. 



I'Jr, f 1 n.;,1·1 d ｴ ﾷ ｾ ~ U;? ,. 

d c p I'' o d 1.!. '•· ｾ Ｚ ｜ \ f.j 1 .l1n n , · / u "'- 1.: : 

t o'll"l'll)l.! I' (·:·: 9 I ｾ ［ ; t: r· O , cl (·:·: 

.. 
r ClhH.-: p ｾ ［ ｜ \ I ;:; " 

11\(·:· '!>1110 ano,. !.:J D 'v' r:, .. n D P I'' o:i p Cll" C 1 CHi O 1.1 

F <:\I t I C I I' ::;\I cl (:\ p I'' omnç: ｾ ｾ ｜ ｯ o do C I C·: n t 1' f I C O I·; LCI'i•.>l O<J I t.•:l :· 

(' 1' : ::\1'1 ':1 C) .) C 0:: 1"1 t I" O f é C n C 1 Ó c.:J I C: 0 cl ｾ Ｚ Ｚ : .[ 1'1 f:_;) I'' 1\1 :;,\ t I C (:i. CTI .. 

cl:.:l CT1 

':: [T I c t ') c1 .;:. <':1. d 1\) i I i I <;; t: I'' <':\ t i 'v' (:\ '"' f i n Ｌ Ｎ Ｌ ｾ Ｎ . n c: <-:-:· 1 1· ,;., , r , ... u p 01 i.: 1 .... , ·1 o •.J... 1 , .. , •·: 

·f 1 C;.; I i) I 1 I cl <':\ cl (·:-' Cl C·:·: ''' t U<:ic;: f:\CJ.. O D b .J ｃ ｾ ~ t: I \.I O \::· ｾ ＼ < P 1 I t; I t D 

1 .. I' 1 m Q ,. ::·: 1 '·! o t;l e:<;;,.-.; n v o 1 "-' 1 1'11 í:C: n t o ri <:\ p , .. Ｚ ｾ ~ \::. q I.J. i ｾ Ｚ ［ ｡ a c 1 Ｊ Ｚ ｾ ~ n t ' f 1 c: :::\ (·:·: t: ｣ ｾ ~c n o 1 ::) <J 1 c: "l n , :) =:;r-:-- i u r 

p (':i f' t: i I'' de q u. ,.,, t r· o 1 n ｾ Ｚ ､ Ｎ . i t u t o::·. :: de 

po1(tlco em B I'' <:\ ｾ ［ ［ ; I 1 ' no '''no 

c: o n d 1.1 t;: :,\ u , cl (·:·: 

1 ll f DI' li) :i;Í. t I C:<:\ " F . ::.\ Ｚ ＼ ｾ ~ i ,.,, .... ｾ Ｚ ［ ; (·:·: l'l(·:·:C(·:·s:,;;·,Í.I'' I D in I\ .. I (':\1' c!.-.:• 

polític<:t., o qu<:1.I cont:<:\'o/-:1. com o apo1o das ent 1dad2s F 

de <':\Cl I'' eq UI·:;; I t (.\ V(':'t.l\1 

ll v < I t· I .I C I () l'l ;;:. J. 1 ｾ Ｍ ｾ ~ <:i. r;: :;Í, Cl cl D p Cl 1 í t. i c i:i i:\. t I'' {:\ v ｾ ｾ Ｚ : :;; cl E l ｾ Ｚ ﾷ Ｚ : í <':\ p r· u v:::\ c! i:l. p ｴ Ｍ Ｚ ﾷ ｾ ~ 1 u C n r '.-i I" t:-· •·; ..• , u 

Ｑ Ｇ Ｑ ｾ Ｍ ｾ ｾ ［ ｴ Ｎ Ｚ Ｍ Ｚ ｾ ~ • ｮ ｮ ｴ ｾ ﾷ ﾷ ﾷ ｾ ﾷ Ｚ ｴ Ｚ ｄ Ｌ , fu1 (·:-:nvi<.\clo um PI''DJf·:tcJ ci(·:C J.c-:1 ::Jo 1:onqv·c<=·.,·n, n qu.,,ll 

ｾ Ｚ ［ ; .. I I ,,, (. •., C i .. l ｾ Ｚ : I d O pelos ｲ ｾ ｲ ｬ ｡ ｭ ｣ ｮ ｴ ｡ ｲ ･ ｳ s (·:·: F' DI'' 

c 1.1 1 m i n o u c: o m d<A I...C I 

• C 9 I t 1 lll ｾ ｜ \ 1'1 (j O ... "• <:> e f C·: t I V (:\ lll C n t. f·: ;·:.. 1 n t (·:·:I'' './ (·:·: n c,; ｾ Ｚ ｜ \ o 

<2i) De:creto 88010? de 30 de: de:ze:mbro de 1982. SEI - Se:cre:tarca Espe:c1al 
de Inf'ot-mát i c a. Bolet.im .... Inf.or:.mat.i.v.o 7 ｯ ｰ Ｎ ｾ ~ ..... cit •• i 983.,. P. 29. 



r, f· CH lll ·.\. t ｣ Ｌ ｾ Ｎ . " < ｾ Ｒ Ｂ Ｂ Ｇ ｜ Ｇ ' Ｑ Ｉ Ｚ Ｚ Ｚ ｾ Ｚ ［ Ｑ 1 i:\ i'u1··1na,. Ｌ Ｎ ｾ ~ F'u".!. ít 1 C.<:i. ､ ｾ Ｚ Ｍ Ｚ : J.nfcl,·m<:•.t 1 c.,,._ ele i ;::nu c!c ·:::.cr· 

f I C·:· , O IH p C f (: r1 C I i:\ Ｈ ﾷ ｾ ~ ;.; C. 11J <:i I \1 :':i C! (.) p O Cl t-: I'' ｃ ｾ ~ (f-' C I.J. t: I V O " 

I.6 A Le1 oe ｉ ｮ ｾ ｯ ｲ ｭ ｩ ｴ ｩ ｣ ｡ a <1984) 

(-;: <:> ':: (:\ J:l C: .l 0: C: E I l C) :;; P 1·· I n C Í p i D ｾ Ｚ ［ ; , Cl[) ,j (·:·: t I Ｇ ﾷ Ｏ ｏ ｾ Ｚ ［ ;

P u 1 1 t" , c Ｌ ｾ Ｎ . N <:i c 1 o n <:\ 1 d i·:-:· .1. n + o 1·· m ,,; t 1 c :::\ .... P N 1 " () ｾ Ｚ ［ ; ｾ Ｚ ［ ; 1 m ·::; (·:·: n d o ,. ｩ ﾷ Ｎ Ｚ ﾷ ｾ Ｚ Ｚ Ｎ . c '.1 <:\I'" ..:-: c: Ｍ Ｚ Ｚ ｾ ~ '·-'· q u c <:i. P N J 

t ;:.: n F' ()o'" 

' 
El11 ''I"Cl'•c-:' I t' D d (·:·: d Ｈ Ｍ Ｚ ﾷ Ｚ ｾ Ｚ Ｌ ｣ Ｚ Ｍ Ｚ ｮ n '·/O I v 1 tnh n t D ｾ Ｇ ｩ ｃ ｬ ｃ ｉ ｻ Ｚ ｜ Ｑ Ｌ , polÍtiCO? t ecncl1 091 co (·? ｴ Ｚ Ｚ ｾ ~ c (J n c ll1 1 c. l, ... 

N o c: n t ::\ n t o ., I'' (·:·: ｾ ［ ［ ; ｾ ［ ［ ; (:\ 1 t: (:\ 1'' q U E ,·,, ·;:; :::1 t I 'v' i d i:\. d ｾ ［ Ｇ ' <;; Cl C i 1'1 f l't r· l"ll <:>. t I ... :;'!. 

, , 1· i n• ·1 c· F 1 n 1 d ,.,\ ;:; n i:\ 'J ｾ ｾ Ｚ : 1 

·;, ll+ :l IH'''· 

c: f\ m n .·:a q u (·2 1 <:\ ｾ Ｚ Ｌ ,

r: ... .... ,.. 

] I \.1 :::i d :::\ <;; (:\ Cl 

d c c DlliP nn ｾ Ｍ Ｚ Ｌ ﾷ ｮ n t ｣ ｾ Ｚ Ｌ ,

::.-C !\1 I 1 •• D 1'1 d !.J. t Cll" (·:·: -:;; Cl p t Cl <-::·1 e t I'" () n I C: U ｾ Ｚ ［ ; , b c: m c. o m n ti c1 <:; I" ･ ｾ Ｚ ［ ;p e c t 1 \.' o ｾ ［ ［ ; 1 n ｾ ［ ; '··' '""o .; ( 1 c .1 1 :• • ' 

c:omo ele: N p (·:·: ·;:; q I .l I ｾ Ｚ ［ ; (':\ ,. 

E-' , 1.1 I· ,;o. m'" n t o<;; f-' ､ Ｑ ｳ ｰ ｯ ｳ Ｑ ｴ ｩ ｶ ｯ ｾ ~ baseados (·:-: m t é c n 1 c: :::t cii!Jit:::•1 " " .. ) f· 

1 c:.:- ::i • ... .. t · 1 '·-lo ｾ Ｚ ［ ; 1 n ｾ Ｚ ［ ; .J. m o ﾷ ［ Ｚ ｾ ~ •:;upor·t:c 

Cl ｲ Ｍ ｾ ~ ;> 1· ,.) < •. I 1· .:l. ｉ ｈ ｾ ｜ \ ., ,,I;,, 

I n ·t . \I' lll (":\ Ç ｾ ［ ｜ \ Cl _,,.. C (j C t.· 1::· ｾ ［ Ｚ Ｎ . t: I'' !.J. '(: :.11·· (':1. i;: ｾ ｜ ｏ O C C'>: p 1 DI'' (:\i.- :·;\ Cl d C b (':\ ｾ Ｚ ［ ; iO: G C! C d {':i Cl Cl ·:;; , '"' < 2 4 > 

1::-: .:le f.,.;:. f•· Ｚ Ｌ ｾ Ｌ Ｌ ｲ ﾷ · c n n ::;u.p OI'' t;;,; ;:.o t: r· :::i. t: <":i.men t: o d ü i n +' Cll' ni::,l. o:;: '·;\o, c on ｾ Ｚ ［ ; :::li!:' I'' <:i. n ｾ Ｑ Ｌ , 1 c, u :::: c1 

p1··c ··(:.·<=·.,:;,_::.ele s t:-: q m i·:.· n t u "' n <:\ o p o d c-: ｾ Ｚ ［ ; ｩ ｾ Ｚ : v d , ｾ Ｚ ［ ; ::, o•... '''· c. 1 < ·, 

nFormát 1ca comu um ｾ ｮ ､ ｯ Ｎ .

(22> Sobre a Lei de ｉ ｮ ｾ ｯ ｲ ｭ ￡ ｴ ｩ ｣ ｡ Ｎ . consultar: DYTZ. Edison. ａ ｟ ｉ ｮ ｾ ｯ ｾ ｭ ｡ ｴ t .• ca 
ｮ ｯ ｟ ｂ ｾ ｡ ｳ ｬ Ｑ Ｎ . Sio Paulo. Ed. Nooel. 1986. cap.9. 



t)<:; 1 n ,, t 1· !.J.Illi::·:·n t 0'::. \:I ［ ﾷ Ｌ ｾ Ｎ . P ｲ ﾷ ｾ ~ .1. f D 1 • '''· m \: ,.,,. m l'l é m f·: ,,., p J ' c 1 t. ,.) :::1 o ·::; n ,,, ·J 1·. 1.,111 ·i:•: . ...1 J 

pl ',. (J (. ··:: ) (;\ ｾ ﾷ · .. :\ ;:1. n E'· e.:> .• Cl c:\ cl1c: d e 'n c.> •J i 1 1 ［ Ｚ ｾ ~ .:,1 •.. : ''' .:l f' i ｮ ［ ｾ Ｌ ｲ r t:t.:, 1"11 

d !. f CJ me 11 t O d <.\ ｾ Ｂ " <:\ t I V I ü <:1. Cl ｃ ｾ ［ ［ ; Cl C I l i·' :J I' 1\l ('\ t I 1. d 7 lJ € lll " · l, • , 

IJ.Iil d::.' -(:· ) r •. I r t· . .. 

C )( p 1 I C: I t Cll..!. ·•· ｾ ［ ［ ; (;: I n C. t· .. ll t. I \-' U ·::; (·. 

ｲ ｭ ｰ ｲ ｾ ｳ ｾ ｳ s naL nna.s. de 

｣ ｬ ･ Ａ Ｚ Ｎ ｾ Ｎ Ｇ ｮ Ｂ ｶ Ｇ ｃ ｊ Ｑ 1 ·; 1ment: o (· t ( .. 

1 n F ., t· m <:\ t 1 c ;:1. .. •• ｾ Ｍ ｾ ~ ｾ ﾷ ｾ ﾷ · > 

.. , , 1 u. , .,. n ,.: a n1 E n x e , ,,, 

c e> r· t. I c 1 t. cl ｣ ｾ ~

1'11 ｾ ~ .i 1 t J :::'\ n n ｾ Ｚ Ｚ Ｎ . • ·::; u. p o n cl D q 1.), (·:·: (:\. p ó ｾ Ｚ ［ ;

C:ClPCOI"Ir<'::nC:: I<":\ <.\bC I '(: ::;, !-?:l'l tI'' C i:-:lllPI"'<?<;;:;:, ,,; l'i ;·,\ Ｈ ｾ ~ I Cl l'l i':\ I 'o; \ . 

c ｾ ［ ; t ,, t· a 1 n o 

r nn .;t 'h N<H.1unal CONIN, V I f\ t: IJ. 1 Ｈ ｾ ~ '! L• 

i.l li''!· ｾ ~ i:\11\C.Ilt ｌ ｾ ~ ｾ Ｚ ｬ l R c· p l.i IJ 1 1 c ''' , .: u. ,1 ,.,, 

D E a c. Cll" cl o com <:e 1 ｣ ﾷ ｾ ~ 1, u Lvr<lN ｾ Ｚ ＾ ｅ Ｚ Ｇ ｉ Ｂ " 1 d ·f (.)I'' 111 <:': cl C) p ()r· I' ｴ ｾ ~ p I' ｾ Ｎ ｾ Ｚ Ｚ Ｌ ｾ ｦ ｩ i t· •\ ll t. L 

P IJ. .: l I C: 1:l ( M in 1st o•·, E<:; t é'.d Cl) I'' C·: p Ir 0: ｾ Ｚ ［ ; ｾ ~ 'll t .·.1 'l t: ｃ Ｇ ｾ ［ Ｌ , cn t· 1 ·l ,!1 

P I" I ') d d i':l. ｾ ［ ［ ;

- r:J·::. Ｚ Ｚ ｾ ~ I '1 1 • 1 t ［ Ｌ ｾ Ｌ , n cl t l 1.! m :.:1. ｬ ｬ ｬ ＼ Ｇ Ｚ ｬ Ｎ Ｑ ｃ ｬ ｬ ｾ ~ llltEgl·"<:l.Ç:':\0 ｣ ｮ ｴ ｬ Ｇ Ｇ Ｈ Ｇ ｾ ~ ＼ Ｚ ｜ ｾ Ｚ : e>P 1 n 1 Ｇ Ｈ Ｉ ｲ Ｚ Ｎ Ｍ ｾ Ｇ Ｚ ［ ; d 1.) !i) O V ｦ ｾ ~ i'' I C; l :: ｾ Ｎ Ｑ 1

f -:s t 1':·' C o n <=;c J. h D dE·vc-:-- pr·opor· 7 ;·,\ C<':l.cl<':\ ｴ Ｚ Ｑ ﾷ ﾷ ￩ ｾ Ｚ ＾ > anu!:;, o Plúno ｲ ｾ ［ ﾷ Ｌ Ｌ Ｎ ｣ Ｚ ｴ ｯ ｲ Ｑ Ｎ Ｌ ｬ l ｴ ｾ ﾷ ﾷ Ｚ :

!. n i· O I'' 1\1(:\ t I C. ;·:1. PI...ANIN, o 

:· '·?I ::1 Con g 1·· ･ ｾ ［ ; ,c:J N<:lC • Oll<'i 1. qu.r .. t: Ｎ Ｌ ﾷ Ｌ ｜ ｭ ｢ ｾ Ｎ ｭ m deve 

＼ Ｒ ｾ Ｉ ) Para os ･ ｾ ･ ｩ ｴ ｯ ｳ s da lei, empresas nacionais sio as pessoas jurid1cas 
Lonstitu{das e com sede no paisr cujo controle (decisÓrio. 
tecnológrc(, E de ｣ ｡ ｰ ｩ ｴ ｡ Ｚ ｾ ~ esteja em caráter ｰ ･ ｲ ｭ ＼ Ｚ ｾ Ｎ ｮ ･ ｮ ｴ ･ e soo a 
titularedade de pessoas res1dentes no ｰ ｡ ￭ ｳ Ｎ ｉ ､ ･ ｭ Ｎ ｟ ｬ ｢ ｬ ､ ･ ｲ ｵ ｾ ~ p. 85. 



' C ｾ ［ ［ ; IJI:i il\'':: f. I d C) 

i) I 

1 n , .... t I' u. n1 e n t ｯ ｾ Ｇ ＾ > ele ｾ ｊ J O'./'.:·: J' n <:\ m c n t: ;·;, 1 I 1"1 C ,:·n t: I v' O<:.• 

P <:1 1· ·;;, <:\ t I \1 I cl d Cl t' ｾ Ｚ ［ ; p e ｾ Ｚ ［ ; q u. i ｾ Ｚ ［ ; ''' f'! I 

ll'llPJ:J<:>t Ci de Ｈ ［ ｾ ~ IOF ·:sQbl·"c l:>cn·;: d•l .1.t. 1 v•. f, ;. .. u .. 

1 a , ·:;; ' n c: Ｚ ﾷ Ｚ ﾷ ｾ ~ n t. 1 ·,.· Cl ｾ ［ Ｚ Ｎ . ;:.• ., . t c n cl C·' r· <:l. m ｾ Ｂ " (·' o ;'· m ;·,, ç: ｾ ［ ｜ \ CJ d ｅ ﾷ ｾ ~ I" i·:·: c u.J'' ｾ Ｚ ［ ｯ o Ｚ ［ ; f, • 11\l · _, : n · , \·? :\ 

:::\ t I'' ;·:l. V é ::; d ｾ Ｚ Ｚ : 1..1. m t:·: '"' q u. f·' lll ''' d C·: r I .:· 1: • c .. _,, r 1 ri :) 

ｩ ｾ ~ ,.,,. 1 ,,,ç ':.{n ､ ｣ ﾷ ｾ Ｚ ［ ｾ Ｚ ［ ｣ Ｚ Ｌ , 1 nce:nt. 1 'v'CJ·::; <:\clql.lll' c-: 111\Pnt··t: 3.nc: J.:,; n<:l. lli•.:·d i ci<:'• •.::n: qu.c 

f ｾ Ｑ Ｎ . I I cl ;-,-, ·,;; q t.!<::l. 1 ｾ ［ ［ ;

·:l. l'l ｾ Ｎ . •·' I' I Cl I' 11\ C n t C q1.1e 

1.11\l d ｻ ﾷ Ｚ Ｍ ｾ ~ cl \··:· ·::; (:·: n ·..;o 1 'v' 1 1n c· n t o C:!liHP<lt Í\/i·?: I C: i:J IH 

t C C ., r • ｾ ~ \I ''I I (. C <":\ ll Í '·.) Ｈ ｾ ~ J lll U ll c! i D. 1 ... 

cl c::: l n f o r· m ... ,\ t 1 c .-::i 

(:l q <:\I"' ;·:\1'1 t: i I' 

::1 E :: .: r v o 'v' 1 m f ... r 1 t: ''l p ｩ ﾷ Ｚ ﾷ Ｚ ｾ Ｚ ［ Ｎ . q 1.1 I ｾ Ｚ ［ Ｎ . <:\ 

{:\ p ··, · ... · ;_\ d iJ ;·,,n IJ<":\ lm<-::n t: e p c 1 (;1 C:ONJN, 

... ,, p I" ,_, • ..,,.,\fi o<:; p;:.: 1 o 

'' p I'() •' ·''•· ::\ t) Cl D <;; ｉ Ｂ ＼ ﾷ Ｚ ｾ ~ CU I"·::> U ;:; " 

o:· , '·.• m ( .. c 

funG:()i·::s 

ｾ Ｂ " t.l h,,. c:· ::,1 ·,:; 

1. : I" I b IJ Í d <":\, ｾ Ｚ ［ ; :\ ''I" 'I ;;) ::.I 

de 

p 1 t1,J et: o ｾ ﾷ ｾ ﾷ · f I ｾ Ｚ ［ ｃ C i''· 1 I ［ Ｌ ｾ Ｈ Ｚ ｜ ｉ Ｇ Ｇ ' {':'. 

u.m p ot i'::n c: 1 ,.,, J. lll Í ll I I li l:l ci i-:-' I 1'1 '·! 1·.·' S t I líl':.: ll t D C·: 1'1'1 

t.: c:.·: c n o 1 o q 1 <:l. ., CIJ.,) O DI' ç: ;·:llil i·:: I ., t O ;:.(c. t..,·f.·:-:-

c o n ｾ Ｚ ［ ; i d c I"''' n do ｰ ｬ ｡ ｮ ｃ ｊ ｾ Ｚ ［ ; Ｈ ﾷ Ｚ ﾷ ｾ ~

clef, n 1 ［ ［ Ｎ ｾ ﾷ ｻ ｯ o PI''O . .J e•: u-::; ,( 

1;,. I 
, ... 

C CL I ｾ ［ ［ Ｈ Ｇ Ｚ ｜ ｄ D do<:; P I' D ,,1 ｴ ｾ ~ t D <:; ,1(, 

1 n fcw In::,.,_ t: 1 c '-. c: o !fi n, 

ｾ Ｚ ［ ; e I' v 1 <; .. Ｚ ｾ ~ ｾ Ｚ ［ Ｎ . p ··1 I' DI;(.' 

p I" Cl,J ｃ ﾷ ｾ ｴ t U C.' IH 1:'" Ucl !.1\: '), 

l.26) Sobre U" •n sr.· ivos. fiscais par-a o setor de 1nf'ormát•ca, vE·r: TIGRE, 
Paulo. ｉ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｾ ｾ ｡ Ｍ Ｍ ｂ ｾ ｡ ｳ ｾ ｬ ･ ｩ ｾ ｡ ｟ ､ ･ e__ Computadores_= __ Perspectlvas .. ati oc 
anos_90. R1o de ｾ ｡ ｮ ･ ｩ ｲ ｯ Ｌ , Ed. Campus7 19877 p.78-79. 
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:l. p ,. U \..' .(). \.• (':' CJ cl c:-: J 1'1 fOI"IIl<":Í. t: i C;·,\ 1\ () Con 'J I"' C!:; ''.•O !:i I ｾ Ｎ Ｚ ｊ ｬ ｬ l i f I C (.)1, 

· t' : ·•.ç: f{ o t:lf:· 11111 

e c. n n ·::;o '.1. 1 d ::,\ 1· o: i·::; ｾ Ｍ Ｚ Ｍ Ｚ : m p 1 e c n d 1 m c n t: n ·::• r\ ,;\. l.. I P 1"1 ., ' I ｾ Ｚ ｩ i l'i O ' t .. \. ,;! I' ｾ ｉ I ( .. 

'\ 1 ''I !11 ｾ ~ <:; t: 1· I ·\ d .-:. I 1"1 f O I'' 1'1) <:Í. t j C:: (·\ ... 

＼ Ｒ Ｗ ｾ ~ As ､ Ｑ ｳ ｰ ｯ ｳ Ｑ ｾ ￕ ･ ｳ s da lei sobre a SEI 
exemplo: IdE!ll ........ i.b.J.dEm 7 p. 8 3 E" 90. 

E O CTI são encontradas7 por 
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CAPiTULO II 

Os Resultados da Política: Desempenho da Industria de ｉ ｮ ｾ ｯ ｲ ｭ ｾ ｴ ｩ ｣ ｡ a e da 

Cobra 

A apresentaçio da evoluçio da pol{t ica governamental para o setor 

ae 1nformit ica com o devido destaque da COBRA e o esclarecimento dos 

obJetivos que fundamentaram sua criaçâo e complementada, neste cap{tulo. 

｣ ｬ ＼ Ｗ ｾ ｓ ｅ ｉ ｈ ｐ ｅ ｮ ｨ ｯ o ､ ＼ Ｎ ｾ Ｎ . 1nformatica como um todo e, espect Picamente, 

da COBRA .. 

A pr1meira parte do capitulo apresenta um panorama geral do 

cl i7: ｾ Ｚ ［ ; e 111 p c n h o d <:\ de informát ica.A 

car{tulo destaca o desempenho da ｩ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ ｩ ｡ a nacional de 

particularmente, da COBRA, tendo em vista a rosiçâo relat1va da empresa 

no mercado nacional .. 

desempenho apresentada baseia-se 

referentes ao parque computacional ao c:<:\Ptl::al soe 1 <:\1. 

ｩ ｭ ｰ ｯ ｲ ｴ ｡ ￧ ｾ ･ ｳ s e aos recursos humanos, ＼ Ｍ Ｚ ｾ ｮ ｦ ＼ Ｚ ｬ Ｎ ｴ t Ｑ Ｍ ｺ ［ ﾷ ｾ Ｎ ｮ ｣ ｬ ｯ ﾷ ﾷ ·.. ＼ ［ ［ Ｈ ﾷ Ｚ ｾ Ｂ "

sempre que possível, os dados ｲ ･ ｬ ｡ ｴ ｩ ｶ ｯ ｳ ｾ ~ COBRA. 

II.i Panorama Geral da ｉ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ ｩ ｡ a Brasileira de ｉ ｮ ｾ ｯ ｲ ｭ ￡ ｴ ｩ ｣ ｡ a

\1979/1987) 

Neste panorama sâo apresentadas 

ｩ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ Ｑ ｡ a nacional e mu.l t 1 n<:\c: 1 on<:\1, que atuam no segmento produtor de 

Processamento de Dados de Uso Geral do mercado brasileiro. 

A anál1sc retrospectiva do parque computacional 

total de equipamentos Instalados no setor 



passou dE 24.339, em 

médta de cresctmEnta anual de 97% neste per{odo No 

sntanto, o mator cresctmento relattvo ocorreu no rer(oao 82/83. que 

apresentou taxa de crescimento de 245,2%. 



TABELA i 

PARQUE COMPUTACIONAL INSTALADO E CRESCIMENTO OA SA5t INSTALADA POR CLASSE 
11979/1983) 

---------------------------------------------------------------------------------------
Classe 
Anos 

1979 

1988 

i9B\ 

1982 

1983 

2 3 4 5 6 Total 

QTD 4791 .0 1015.0 1494.0 377.0 226.0 97.0 8000.0 

Part. da QTO. 
No Total m 

Var1acao àa base 
Instalada (7.) 

60.0 

12.0 

13.0 18.0 

55.0 8.0 

5.0 3.0 1.0 100.0 

2.0 36.0 4.0 15.0 

GTD 4722.0 1675.0 1688.0 388.0 248.0 123.0 8844.0 

Part. da GTD. 
NO Total m 

Var1acao oa base 
Instalada m 

53.0 19.0 

-2.0 65.0 

19.0 5.0 3.0 1.0 100.0 

13.0 3.0 10.0 27.0 10.0 

QTO 8756.0 2719.0 1858.0 408.9 374.0 134.0 14249.0 

Part. da GTD. 
ｲ ｾ ｮ n ｔ ｮ ｴ ＼ ｾ ｬ l <Xl 

Var1acao da base 
Instalada m 

61.0 

85.0 

19.0 13.0 

62.0 10.0 

3.0 3.0 1.0 100.0 

5.0 51.0 9.0 61.0 

GTD 17702.0 3571.0 1950.0 400.0 544.0 172.0 24339.0 

Part. da GTD. 
No Total CO 

Var1acao da base 
Instalada (i!) 

73.0 14.0 

192.0 31.0 

8.0 2.0 2.0 1.0 100.0 

5.0 -2.0 46.0 29.0 71.9 

GTO 76289.9 4133.0 2224.0 430.0 711.0 232.0 84019.0 

Part. da QfD, 
No Total m 

Var1acao da base 
Instalada (7.) 

99.8 

331.0 

4.9 

15.7 

2.7 0.5 0.8 0.3 100.0 

14.i 7.5 30.7 34.9 245.2 

Fonte: SEI - Sertes EstatistJcas. nuMero 1, V. 1. aqo. 1998, pp. 8 
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TABELA 2 

PARQUE COMPUTACIONAL INSTALADO E CRESCIMENTO DA BASE IHSTALAOA POR CLASSE 
( 1984/ i 987) 

-------------------------------------------------------------------------------------------
C1asse 1 'l 

' 3 4 5 6 7 Total 
Anos 

-------------------------------------------------------------------------------------------
QTD 182582 4203 2434 612 786 110 16 190743 

Part. da lHO. 
1984* No Total m 95.74 2.20 1.27 0.32 0.41 0.05 0.01 100.0 

Variacao da base 
Instalada (7.) 139.3 1.7 9.4 42.3 10.5 32.6 127.0 

-------------------------------------------------------------------------------------------
QTD 352146 5132 2732 2710 660 866 198 24 

Part. da QTO. 
1985 No Total ('0 97.39 1.49 8.74 0.18 0.23 0.05 0.01 100.0 

ｾ ｡ ｲ Ｑ ｡ ｣ ｡ ｯ o da base 
Instalada (7.) 92.9 22.1 11.3 7.8 10.2 80.0 50.0 89.ó 

-------------------------------------------------------------------------------------------
QTD 545265 6772 3554 717 1008 299 38 557673 

Part. da QTD. 
1986 No Total (7.) 97.83 1.21 0.63 0.12 0.18 0.05 0.01 100.0 

Var1acao ､ ｾ ~ base 
Instalada ({.) 54.8 31.9 31.1 8.6 16.4 51.0 58.3 54.2 

-·------------------------------------------------------------------------------------------
QTD 707553 8019 4585 827 1147 453 65 722649 

Part. da QTO. 
1987 No Total (/.) 97.94 Li0 0.63 0.11 0.15 0.06 0.01 100.0 

Vartacao oa base 
Instalada m 29.75 18.41 29.00 15.30 t3.80 51.50 71.00 29.60 

-------------------------------------------------------------------------------------------

ｾ ｏ O Parque de equ1Pa1entos fo1 diVIdido e• 7 classes a partir de 1984 

contE: SEI- Sertes ｅ ｳ ｴ ｾ ｴ ｳ ｴ ｴ ｣ ｡ ｳ Ｎ . nutero 1, V. 1. aqo. 1988, pp , 8 



/ ( Ｒ ｾ Ａ ｊ J ) .1. ., 

SEI" a fa1xa de ma1or part ｉ ｃ ｉ ｐ ｡ ｾ ｩ ｯ o percentual em termos de quant 1dade em 

relaçâo ao total de equipamentos instalados. Em 1982. ela representou 73% 

do t:ot<:1l de equipamentos em uso. contra. aProximadamente. 98% em 1987. 

H o 11 v r::: um c r· 8 ｾ Ｚ ［ ｣ c 1 m r:: n t: Cl ＼ ｾ ~ b !:>o lu t: o d Ｈ Ｇ ｾ ~ 1. 7 .. 7 0 ;2 '.l n i d a d ＼ Ｍ Ｚ ﾷ ｾ ~ ｾ Ｚ ［ ; • em 1 </ B ［ Ｚ Ｎ ｾ ~ • p i':\,,. i':\ /0 7 , ｾ Ｚ ［ ; ｾ Ｚ ｪ ｝ ]

1987. e a taxa média de crescimento anual deste per{odo foi 

cl e i. 0'1%. Adema1s. a classe 1 também apresentou as maiores 

crescimento anual em ｣ ｯ ｭ ｰ ｡ ｲ ｡ ｾ ｩ ｯ o com as outras classes no per(odo de 1982 

(:\ t ｦ Ａ Ｚ ｾ ~ Os microcomputadores I'' ｾ ＿ ｐ P I'' t:!:Sf!:l'l t: {:\ m a IIH!II CW de 

eq 1.1 1 P amf::n ｴ ｯ ｾ Ｚ ［ ; c! (;\ c: 1 (:l, ｾ Ｚ ［ ; ｾ ］ ﾷ · Ｈ ｾ Ｚ : I'(Z!I).t) 
.1. • com cerca de 99% do total desta 

fa1xa em 1987.c 30 > Estes equipamentos têm sido os mais representat 1vos em 

volume de vendas nos ｾ ｬ ｴ ｩ ｭ ｯ ｳ s anos. 

e> n d e Ｈ ﾷ Ｚ ﾷ ｾ ~ s t: ＼ ｾ Ｎ . ｾ Ｚ ［ ; 1 tuacl<:\ ｱ Ｑ ﾷ ｡ ｮ ､ Ｈ ｾ ｾ ~ parte dos modele>s de 

supermicros e minicomputadores. manteve a sequnda ｰ ｯ ｳ ｩ ｾ ￢ ｯ o no que concerne 

￡ ｾ ［ ; quant i ､ ＼ Ｇ Ｚ ｬ Ｎ ､ ｾ Ｇ ｾ ｳ s ｩ ｮ ｳ ｴ Ｚ ｡ ｬ ＼ Ｚ ｜ ､ ＼ Ａ ｬ ｾ Ｚ ［ ; t: o t: ﾷ ﾷ ｾ Ｎ . 1 d O P (':\Ir q 1..( ('!; 0 ［ ﾷ ｾ Ｎ ｐ P c n <:l. ｾ ［ ;

apresentando uma di m i nu. i ｣ ［ Ｚ ｾ ｜ ｯ o mais ｾ Ｚ ［ ｩ i qn i ·F 1 c:at i V<":\ cl<':l. ｾ Ｚ ［ ｵ ［ ﾷ Ｌ ｜ \ p;·,,,,.t 1 c: i P<:•c:ão 

relativa a partir de 1982. devido a queda na partlcipaçâCJ da quantidade 

<28) A ｳ ･ ｧ ｭ ･ ｮ ｴ ｡ ｾ ｩ ｯ o do parque computacional em seis classes distintas 
v1qorou ｡ ｴ ｾ ~ 1983y assim como manteve- se o período base de ｲ ･ ｾ ･ ｲ ｩ ｮ ｣ ｩ ｡ a
para os dados- julho a junho de cada ano. Entretanto, a partir de 
1984. a ､ ｩ ｳ ｴ ｲ ｩ ｢ ｵ ｩ ｾ ｩ ｯ o de equipamentos em classes ｾ ｯ ｩ i ｭ ｯ ､ ｩ ｾ ｩ ｣ ｡ ､ ｡ ｲ r coM 
a inclusio de mais uma classe, e a ｰ ･ ｲ ｩ ｯ ､ ｩ ｺ ｡ ｾ ｩ ｯ o anteriormente 
adotada ｾ ｯ ｩ i substituída pelo ano ｣ ｡ ｬ ･ ｮ ､ ｾ ｲ ｩ ｯ o Janeiro a dezembro de 
cada ano. 
ａ ｬ ｾ ｭ m disso. vale ressaltar. que a nova ｣ ｬ ｡ ｳ ｳ ｩ ｾ ｩ ｣ ｡ ｾ ｩ ｯ o teve como 
"padrão de ｲ ･ ｾ ･ ｲ ｩ ｮ ｣ ｩ ｡ a as ｰ ｵ ｢ ｬ ｩ ｣ ｡ ｾ ｩ ･ ｳ s internacionais que divulgam 
trabalhos semelhantes <Computer lndustry Report IDC, Datapro 
Report on Minicomputers7 Computerworld), tendo como ｶ ｡ ｲ ｩ ｾ ｶ ･ ｩ ｳ s a 
ｰ ･ ｲ ｾ ｯ ｲ ｭ ｡ ｮ ｣ ･ e ｭ ｾ ､ ｩ ｡ a relativa do equipamento7 o valor ｭ ｾ ､ ｩ ｯ o da 
｣ ｯ ｮ ｦ ｩ ｧ ｵ ｲ ｡ ｾ ｩ ｯ o mais recente do equipamento na data da primeira 
ｩ ｮ ｳ ｴ ｡ ｬ ｡ ｾ ｩ ｯ ｰ p ｡ ｰ ｬ ｩ ｣ ｡ ｾ ｩ ･ ｳ s ･ ｳ ｰ ･ ｣ ｩ ｾ ｩ ｣ ｡ ｳ s do equipamento, e o segmento de 
｡ ｴ ｵ ｡ ｾ ｩ ｯ o do mercadon <SEI- ｓ ｾ ｲ ｩ ･ ｳ s Estatfsticas7 ago./887 p.7). 

<29> Até 1984. os 
subclasses'" de 

equipamentos da classe 1 
acordo com as ｩ ｮ ｾ ｯ ｲ ｭ ｡ ｾ ｩ ･ ｳ s

ｾ ｯ ｲ ｡ ｭ m divid•dos em 
do ｾ ｯ ｲ ｮ ･ ｣ ･ ､ ｯ ｲ r sobre 

4 
o 

destino prtncipal do equipamento, quais seJam: microcomputadores, 
processadores de texto. ｾ ｡ ｴ ｵ ｲ ｡ ､ ｯ ｲ ｡ ｳ s e terminais ｾ ｩ ｮ ｡ ｮ ｣ ･ ｩ ｲ ｯ ｳ Ｎ . No 
entanto7 a partir de 1985. os terminais ｾ ｩ ｮ ｡ ｮ ｣ ･ ｩ ｲ ｯ ｳ s passaram a ser 
ob.ieto de estudo do setor de ｡ ｵ ｴ ｯ ｭ ｡ ｾ ￢ ｯ o bancária. 

(30J SEI- Secretaria Especial de ｉ ｮ ｾ ｯ ｲ ｭ ￡ ｴ ｩ ｣ ｡ Ｎ . ｓ ｾ ｾ ｩ ･ ｳ ｟ ｅ ｳ ｾ ｡ ｴ ｩ ｳ ｴ ｩ ｣ ｡ ｳ Ｎ . ndmero 
1'" v.i. ago./88, p.9. 



de minicomPutadores no total do parque Instalado. Entretanto. observa - se 

que a ｣ ｬ ｡ ｳ ｳ ･ ｾ ~ apresentou um cresc1mento absoluto de 3.571 unidades. em 

El • 0 1. <i 1.1 n i cl <:\ d e ｾ Ｚ ［ ; , CClm uma 

Convém ressaltar, ma1or Incremento desta faixa ocorreu no 

P ｾ Ｚ ｾ ~ I'" I O cl Cl cl C j_ Ｙ ｂ ｾ ｖ VB6, ｬ ｡ ｮ ｾ ｡ ｭ ･ ｮ ｴ ｯ o dos superm1cros pela 

i nc!u!:.t 1,. 1 a nac: 1 on<OI J.. Tais equipamentos têm ｾ Ｚ ［ ｩ ､ Ｈ Ｉ ) mu1tu 1.1 t: i 1 i ｾ Ｍ ｾ Ｚ : <":1. cl o<:; p {:\I'" ｾ Ｉ Ｎ .

｡ ｵ ｴ ｯ ｭ ｡ ｾ ｩ ｯ o bancária ou ､ ･ ｳ ｣ ･ ｮ ｴ ｲ ｡ ｬ ｩ ｺ ｡ ｾ ￢ ｯ o de processamento de dados P o 

mercado atravessa uma fase de grande expansâo devido ao ót: 1mo desemPenho 

e preçu atrat 1vo dos mesmos. 

Os supermin1computadores encontram-se, em sua maioria, na classe 

situados nas classes 3 e 5. 

apresentado um crescimento absoluto mais Significativo a part 1r de 1982, 

passando de 400 unidades em uso neste ano para 827. em 1987. com uma taxa 

média de crescimento anual de 15,6%. apesar de sua ｰ ｡ ｲ ｴ ｩ ｣ Ｑ ｰ ｡ ｾ ￢ ｯ o relat 1va 

no total cl Ａ Ｇ ｾ ~ e q 1.1 1 p <:\ m ｣ Ｚ ｾ ~ n t: o !:; i ｮ ｾ ［ ｴ Ｚ ｡ ｬ ｡ ､ Ｈ Ｉ ｓ S t:e1'" se mantido estável em l"l ｻ ｖ Ｈ ﾷ Ｚ ﾷ ｾ ~ I<;; 

mu1to baixos. Verifica-se uma gradual ocupação do segmento de mercado dos 

!;; IJ p Ｐ ｾ ~ I'" m i rl i ｾ ［ ; p C) r parte das empresas . . nac1ona1s, ou seJa. a P <:\1'" t i c: i p a(; iio 

empresas multinac:iona1s na classe 4 tem dlminu(do em termos absolutos e 

p ￭ Ｚ Ｎ Ｇ ｾ ~ r· Ｈ ｾ ~ e n t 1.1 <:\ 1 s • 

As classes 5,6 e 7 c:orresponclem aos "ma1nframesn fabricados por 

empresas multinacionais. Observa-se um aumento no ｮ ｾ ｭ ･ ｲ ｯ o de novos modelos 

J. ｡ ｮ ［ Ｌ ｾ ［ Ｚ Ｌ ｜ ､ ｯ Ｇ Ｚ Ｚ ＾ > por· estas empresas, ou seja. evidencta-se o Incremento absoluto 

ｾ ｬ ｴ Ｚ Ｑ ｭ ｯ ｳ s anos, embora sua part:ic:lpaçJo no total 

ｩ ｮ ｳ ｴ ｡ ｬ ｾ ､ ｯ ｳ s tenha se mantido estável. Cabe ressaltar. que 

no segmento de computadores de grande purte, a compet ｩ ｾ ｾ ｯ o por maiorRs 

f<:l.t: 1 a!:> ｣ ｬ ｾ Ｚ Ｍ ｾ ~ ｭ ｾ Ｚ ｾ ｉ Ｇ ｃ Ｚ ＼ Ｂ Ｚ ｜ ｣ Ａ ｃ ｊ J 1 ntl!::n!:; i f i c:ou····-,:;e no ano cl(·:·: 19<:17 .. 



Para melhor conhecimento e aval Ｑ ｡ ￧ ｾ ｯ o do Pctrquc computaci o n ctf 

I ns t a lado, proceder - se- á ao e stabelecimento da ｣ ｯ ｲ ｲ ･ ｳ ｰ ｯ ｮ ､ ｾ ｮ ｣ Ｑ ｡ a entrP 

quantIdades de equipamentos em uso e seus valores por classe . O parque 

c· rJmp u t: a c lonal inst:a1aclo fot <:\Valiado ｦ Ｚ ﾷ ｾ ｭ m to1'·no ､ ｅ ｾ ~ ｕ ｓ ｾ ｨ h 5 , 4 2 ::J l:lilti.Ó<?s e m 

t987. aprnsentando uma tax a med1a de c r e s cimento a nual d e 28% duran te (l 

p er1od o 1984/87 <tabel a 3>. 

Classe 
Anos 

1 

TABELA 3 

PARQUE ｃ ｏ ｾ ｐ ｕ ｬ ａ ｃ ｉ ｏ ｎ ａ ｌ L INSTALADO POR CLASSE 
(1984/1987) * 

2 3 4 5 

Valor ea ｕ ｾ ~ 1.090,00 

6 7 Total 

Valor 369.731 273.195 304.250 347.616 943.200 209.000 107.200 2.554. 192 

1984 
Part. do Valor 

No Total m 

Vartacao anual 

14.5 10.7 11.9 13.6 36.9 8.2 4.2 100.0 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Valor 579.221 333.580 338.750 374.880 1.039.200 376.200 160.890 3.202.631 

Part. do Valor 
1985 No Total (/.) 18.1 10.4 10.6 11.7 32.5 11.7 5.0 100.0 

Var1acao anual 56.7 22 .1 11.3 7.8 19.2 80.0 50.9 25.4 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Vaiar 886.065 440 .180 444.250 407 .256 1.209.600 568.100 254.60t 4.210 .051 

Part. do Valor 
1986 No Total m 21.1 10.5 10.6 9.6 28.7 13.5 6.9 100.0 

Var 1 a c ao an11a 1 53.0 31.9 31.1 8.6 16.3 51.0 58 .3 31.4 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Valor 1. 187.969 521.235 573.125 469.736 1. 376.400 860.700 435 .500 5.424.665 

Part. do Valor 
1987 No Total Ｈ ｾ Ｉ ) 21.9 9.6 10.6 8.6 25.4 15.9 8.0 100.0 

Var tacao an11al 34.0 18.4 29.0 15.3 13.8 51.5 71.0 28.8 

* Nao EXIStem dados d1spontve1s para o pertodo anterior a 1984 

Fonte: SEI - S!rf!! ｅ Ａ ｾ ｡ ｾ ｴ t ｾ Ｋ ･ ｡ Ａ Ｌ , nuMero 1, V. 1, age. 1988, pp, 10 



Lmbora a classe 1 t Ｈ ［ ｾ ~ n h <:1. p <:\ ,,. t i c: 1 p :C:\ d o com aproximadamente 98% do 

total Instalado do parque em 1987. representou apenas 21.9% em termos de 

valor, rots os valores médios un1tá r ios dos produtos da j_ ,, 

con::; i de!'·ados ｅ ｾ ｭ m muito baixos <US$ 400. US$ 4.700 e US' 14.000 

p C\ I'(:\ ｃ ｊ ｾ Ｚ ［ ; m1c:ros de pequeno, médio e grande porte respec:ttvamente, Ｈ ﾷ Ｚ Ｍ ｾ ~

US$5.000 para as faturadoras e processadores de ｴ ･ ｸ ｴ ｯ Ｉ Ｎ . Ｓ ｾ Ｉ )

Da mesma forma. c 1 <:\Ss<:-:s 4r 

s!gntflc:at 1vas do que as classes 5,6 e 7 em ｴ ｾ ［ Ｚ Ｚ ｴ Ｇ Ｇ ｴ ｜ ｉ ｏ ｓ S

percentual na quantidade total de <-:;qu!pament:os 1 ｮ ｾ Ｚ ［ ｴ Ｚ : a 1 aclo!:i D 

período analisado. possuem uma baixa rart ｩ ｣ ｩ ｰ ｡ ｾ ￢ ｯ o percentual em ｴ ･ Ｌ ｾ ｭ ｯ ｳ s de 

se comparadas c:om estas. C!U(:? <":\ Pi:\r·tiC:IP<i•.(,:âo 

r·elat iva no valor das classes 2.3 e 4 se manteve estável em patamares nâo 

muito elevados neste per{odo. 

No ano de 1987, estas três classes part ic:iparam conJuntamente c:om 

3,79% em quantidade e 28,8% em valor, enquanto as classes 

r·epresentaram conjuntamente 0.47% em quant 1dade e 49,3% em valor. 

() V (:\ 1 OI'' médto un1tário dos ma1nframes da classe 7, considerado em 

:\.9Ul, fot 6.700.000. contra os valores médios un1tir1os deUS$ 

125.000 e US$ 568.000 para os produtos das classes 2,3 e 4 

respect ｩ ｶ ｡ ｭ ･ ｮ ｴ ･ Ｎ ｣ ｾ ｭ Ｉ ) Ou seJa. apesar da pequena quant tdade de produtos 

das classes 5,6 e 7, estas possuem uma expresstva part ic:1paçâo percentual 

em termos de valor, devido aos altos valores médios un1tár1os desses 

1 nctú'::>t: ,,. i a nac:tonal ':!>I ｾ Ｚ ｊ ｮ n i f i ｣ ［ ﾷ Ｌ ｾ ｴ Ｚ : I VCl 

P<:\I''CII .. lE 1 n·::;t '" 1 ado, (·:·:v 1 cl (·:·: n c i <:\ n d C) .... ｾ ］ ［ ; Ｈ ﾷ Ｚ ﾷ ｾ ~ u. m <:\ •.lll\1:.": n t: o d o ｾ Ｚ Ｌ ,

variedade de modelos de 

uma mesma empresa. Em c.orn :í. "!.'.'i04 

(·:·: q u. 1 P <:\ 111 e n t: o!:> t n s t a 1 a c:l n ｾ • • a ind0stria nacional ocupava do P<':l.l"quf::., 

<32) lbldem7 p.9. 



atinqrnco 98.8% do parque com 713.883 equrpamentos em 1987. A taxa médra 
• 

de crescimento anual for de 141% em termos de quant 1dade (tabela 4). 

Anos QTO, 

TABELA 4 

PARTICIPACAO RELATIVA DAS EMPRESAS NACIONAIS E HULTINACIONAIS 
NO PARQUE INSTALADO 

<1980/1987) 
Valor eM US ｾ ~ 1.000,00 

Industrra Nacional 

7. sotJre 
GTD. total 

Valor 

I Industr1a Hult rnacronal 

7. sobre I QTO. X sobre Valor 
Valor total QTD. total 

i: sobre 
Valor total 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------
1980 1504 17.0 115.443,0 7.0 7340 83.0 1.533.746.0 93 .0 
1981 5984 42.0 299.632.2 i4.0 I 8264 58.0 1.840.597.8 86.0 
1982 16307 67.0 527.554,0 19.0 I 8031 33.0 2.249.046,0 81.0 
1983 76457 91.0 715.820.13 21.0 I 7562 9.0 2.692.847.1 79.0 
1984 145541 95.0 1.084.863,2 25.0 I 7660 5.0 3.254.589,7 75.0 
1985 353457 97.7 1.029.874,0 32.2 i 8279 2.3 2.172.757,0 67.8 
1986 549193 98.5 1.587.811.0 37.7 I 8480 1.5 2.622.240,0 62.3 
1987 713883 98.8 2.165.113,0 39.9 8766 1.2 3.259.552.0 60.1 

Fonte: SEI- Bolet1m InforNat1vo, nuNero 14. V. 5, set. 1985, pp. 18 

SEI- Serres Estat1sticas, numero 1, V. 1, ago. 1988, pp, 11 

A ･ ｶ ｯ ｬ ｵ ｾ ￢ ｯ o em valor Instalado tambem foi siqn1ficat iva. visto que 

a Ｑ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ ｲ ｡ a nac1onal passou de 7%. em 1980, para 39.9% do valor do parqu2 

Instalado em 1987. Observa-se. que durante o período 1980/87. a ｩ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ Ｑ ｡ a

nac1onal aPresentou 11ma taxa média de crescimento anual da ordem de 52%. 

E·:· m t 0: I' ｭ ｯ ｾ Ｚ ［ ; d e v <:l. 1 Cll'. ,, E n t I'" r::: t a n t: o • c o n v é m 1 ＼ Ｚ ｾ ~ m b 1,. !:\I'. ,, q r.1 Ｈ ｾ Ｚ : ｯ ｾ Ｚ ［ ; c::: q 1.1 1 P "'-me n t o!!> d ;·:·. 

i n d ü !:; t: 1'· 1 ;·,\ n a c i o n :;,1 1 c o n c: <-:·: n t: I'" a m ···· !:; C·:: a i n d <:\ ｾ Ｚ ﾷ Ｚ : m +' a i :<as d E.' m c:-: n DI'. v <:\ 1 o v· u n 1 t ｾ ｜ \ r· 1 o 

(classes 1.2 E 3). 

H ＼ Ｎ ｾ Ｎ . q u. (·? I'" E: !:; !:; <":\ 1 t (:l. I'" , p I'" I n C: i p a l IH Ｈ Ｇ ｾ ~ n t: Ｈ ｾ Ｚ : , a t;;: :< p !'" !7: !:; <:; I V (:l. P (:\I'" t i C i p <:\ ç: ｾ Ｚ ｜ ｏ O Cl (:1. 

Ｑ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ Ｑ ｡ a nacional no total de equipamentos da classe i. tanto em termos 

d (·2 q IJ{:l.rl t I d<:\d ｅ ｾ Ｌ , C:Cllll C: ｾ ［ Ｚ Ｑ Ｌ Ｎ . C:(:\ cl r: <")<)% ､ ｾ Ｚ Ｚ : l.lln t: Dt Ｈ ｾ Ｎ Ｑ 1 de 707.553 unidades 

Instaladas em 1987. como em valor. com cerca de 97% da partir 1paçio 

<33) Sobre a ｰ ｡ ｲ ｴ ｩ ｣ Ｑ ｰ ｡ ｾ ｩ ｯ o percentual da inddstria nacionat7 em termos de 
valorr em cada classe7 ver: Ibldem7 P.i2-i4. 



Murto embora as empresas nacionais se dediquem a ｦ ｡ ｢ ｲ ｩ ｣ ｡ ｾ ￢ ｯ o de 

equipamentos. em sua maioria classificados em fa1xas de menor V<":l.l C) I'. 

u. n i t: <:i.,,. 1 o • d e s t <:1. c: <:1. -· s Ｈ ｾ ｾ ~ q u Ｈ Ｚ ﾷ ｾ ~ em c: o n <;; (::; q 1 .. \ ｾ ｾ ~ n c r :;,\ d <:\ ｾ Ｚ Ｚ : n t I' ;·,\ cl ;·,\ d Ｈ ｾ ~ ·::; ｾ Ｚ Ｌ Ｇ ' 1.1 ::; ::; u p Ｈ ﾷ Ｚ ｾ ~ ,,. m 1 c ,,. o ｾ ］ • ＾ Ｚ ﾷ Ｚ ｾ ~

superm1n1s no mercado. houve um aumente no ｮ ｾ ｭ ･ ｲ ｣ c de Sistemas instalados 

per ｾ ｳ ｴ ｡ ｳ s empresas class1frc:ados em faixas de v a 1 nt·· m<:• i::; e'l t:·:vaclas .. 

Ob-::>r:::l'''v'ê• ... ﾷ ﾷ ｾ Ｚ ［ ･ Ｎ . por· a ｩ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ ｩ ｡ a nacional tornou-se responsavel 

pela ｰ ｡ ｲ ｴ Ｑ ｣ Ｑ ｰ ｡ ｾ ￢ ｯ o de cerca de 18%. em termos de valor. dos equipamentos 

4 em 1987.' 34
) Desta forma. a ｩ ｮ ､ ｾ ｳ s ｲ ｩ ｡ a nacional p i':\ ＼ ［ ［ ｾ Ｍ ｯ o 1.1 <'\ 

O C: IJ p :;,1,1'' q I'' a cl a t i V a m ｾ Ｇ Ｍ Ｚ : n t P C: ] (0\ ｾ ［ ［ ; ｾ ［ ［ ; Ｈ ｾ ~ ｾ Ｚ ［ ; q IJ (·;: <':\ P f'' Ｈ ［ ﾷ ｾ ~ S (7: n t a lll lll a I DI'" V<:\ 1 O I' m é d I D IJ I ., i t: <:\ I' I O ,, 

PrinCIPalmente a partir de i984. 

1987. uma part ｩ ｣ Ｚ ｊ ｰ ｡ ｾ ￢ ｯ o

percentual maior em t: ･ Ｑ ﾷ ﾷ ｭ ｯ ｾ Ｚ ［ ; a tendência verificada no pericdo 

anal1sado é de decréscimo desta part ｩ ｣ Ｚ ｩ ｰ ｡ ｾ ￢ ｯ o relat 1va. assim como ocorre•1 

com a ｰ ｡ ｲ ｴ ｩ ｣ Ｚ ｊ ｰ ｡ ｾ ￢ ｯ o relattva dessas empresas em termos de quant 1dade. 

A análise de desempenho da Ｑ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ ｩ ｡ a nacionaJ e mult inactonal no 

seqmento produtor de equipamentos de processamento de dados baseia-se 

também nos dados referentes ao faturamento bruto e às ｴ ｭ ｰ ｯ ｲ ｴ ｡ ￧ ｾ ･ ｳ Ｎ . O 

faturamento da ｩ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ Ｑ ｡ a de equipamentos de processamento de dados de uso 

foi da. e> i" cl ｣ Ｚ ｾ ｭ m 3. ｾ ｾ Ｖ Ｐ 0 I:J i 1 h '(í ｾ Ｚ Ｍ ｾ ｾ Ｚ ［ ; 1.9B7. 

aproximadamente 56% deste valor sio relativos ao faturamente> da Ｑ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ Ｑ ｡ a

nactonal. corresPondendo a uma taxa mcidia de cresc1mento anual de 30,9% 

no pel'·iodo j9B0/D7 Ad E' I\\;\\ i s y c: Dn r:; t '" t ＼ Ｚ ｜ ﾷ ﾷ ﾷ ﾷ ｾ Ｚ ［ ･ ｾ ~ um <:)1'<':\d<:\t IVO 

crescimento da part ｉ ｃ ｉ ｐ ｡ ｾ ￢ ｯ o das empresas nacionais no mFrcado. ｩ ｮ ｾ ｩ ｣ Ｚ ｡ ｮ ､ ｯ o

que seu crescimento é ma1or que o das empresas mult 1nacionats. o qual sP 

<34) IbldemT p. 12-14. 
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TABELA 5 

EMPRESAS NACIONAIS E NULTINACIONAIS 00 SETOR DE INFORHATICA: 
FATURAMENTO BRUTO E IMPORTACOES 

<US S Ml!l10esl 

-·--------------------------------------------------------------------------·-----------------------------------------
Industria Nac1onal I Industr1a Mult1nacional 

Anos Faturatento %do Fatur. laport. Part. l1port. I Faturaaento %do fatur. I1port. Part. ItPort. 
Bruto Total No Fatur. 1 6Plto Total No Fatur. 

Bruto Bruto 
---· .. ------------------------------------------··---------------------------------------------------------------------
í979 190 23.0 649 77.0 
1980 280 32.0 56 I 589 68.0 2U 
1981 379 36.9 81 21.9 I 670 64.0 223 33.3 
1982 558 40.0 5t 9.0 I 950 60.9 208 21.9 
1983 687 46.0 49 7.1 I 800 54.0 179 22.4 
1984 847 49.0 90 10.6 I 881 51.0 187 21.2 
1985 \082 51.2 96 8.9 I 1033 48.8 174 i6.8 
1986 1719 56.3 75* 5.7* 1325 43.7 178* 16.8* 
1987 1851 56.8 I 1409 43.2 

* Prev1sao 

Fonte: SEI- Bolet Ｑ ｾ ~ ｉ ｮ ｦ ｯ ｲ ｾ ｡ ｴ ｩ ｶ ｯ Ｌ , ｮ ｵ ｾ ･ ｲ ｯ o 16, V. 7, ago, 1987, pp, 8 e 11 

ｃ ｯ ｮ ｳ ｴ ､ ･ ｾ ｡ ｮ ､ ｯ o as cotas de Ｑ ｭ ｰ ｯ ｲ ｴ ｡ ｾ ｩ ｯ o anua1s ｡ ｵ ｴ ｯ ｲ Ｑ ｺ ｾ ､ ｡ ｳ s ｾ ｳ s emprr•sas 

f(:\ b I" i c (:\ n t: Ｈ ﾷ Ｚ ﾷ ｾ ~ s p (:·: I (:\ n E I > o b !:; e I'' v(:\'" f:> 0: r q IJ (·:: (:\ ｾ ［ ［ ; I m p DI'' t: (';\ ç: 'ó ･ ｾ Ｚ ［ ; <":\ 1.1 t DI'' i ｾ ﾷ ｾ ~ (:\ cl (':\ '::; p OI" ｦ ｾ Ｇ Ｚ Ｚ ＾ > t ;;':\ 

ｬ ｮ ｓ ｴ ｬ ｴ ｕ ｉ ｾ ￢ ｯ Ｌ , em 1986, furam ､ ･ ｕ ｓ ｾ ~ 258 ｭ ｩ ｬ ｨ ｾ ･ ｳ Ｌ , sendo que as Pmpresas 

nar.: ona1s e mu'l t 1 ｮ ｡ ｲ ｾ ~ 1 ona 1 ... , montantes equ1va'1entes 

e t7% seus ｦ ｡ ｴ ｵ ｲ ｡ ｭ ･ ｮ ｾ ｯ ｳ s no mesmo ano, 

I'' <·:·:•;;p ｣ ｾ ~c t 1 vamen t <·?r de acordo com os dados prev1stus. 

Convem ressaltar o esforço de nac1onal izaçâo dos produtos 

OFsenvclvidos pela Ｑ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ Ｑ ｡ a nacional, Cl <:JU<':\1 transpar·ece através da 

I'' ｾ ~u 1.1. Ｈ ｾ ~ G () q I" (':\ d u (':\ l das 1mportaçdes em ddlares. contl"ibuindo ;·,'·'=;;<:.lm P<':l.r·a 

alIVIar o balanço de pagamentos. Ou sPJa. a Ｑ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ Ｑ ｡ a nac1onal ｾ ｯ ｮ ｳ ｐ ｧ ｵ ｬ ｵ u

reduzir de 21,9%, em 198t, para 5,7%, em 1986. a ｲ ･ ｬ ｡ ｾ ｾ ｯ o entre c total de 

suas lmportaç5es P o faturamento g1obal, c:·: n q u <:\ n t: o q u ＼ ﾷ Ｚ ﾷ ｾ ~ <:\ I ndi.Á '::;tI'' I<':\ 

ll!IJ i t I 1'1 cl. C I D n i':\ i t: c:\ llliJ É ll1 C O 1'1 ｾ Ｕ 5 f:' ｾ Ｚ ｪ j IJ I 1.1 t" t-: d 11 :i! i I" ｴ Ｇ ｾ ~ S t <:\ I'' Ｈ ｩ ｾ ~ l (:\i.; ｾ ｻ ｏ O r 

ma1s lenta e ｡ ｴ ｾ ~ n(veis a1nda altos" 
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A ｡ ｮ ｾ ｬ ｴ ｳ ･ e de desempenho da ｩ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ ｴ ｡ a nactonal r:' multin;·:\cion"\1 

ｴ ｡ ｭ ｾ ･ ｭ m se baseia nos dados referentes a8s recursos humar1os empregados. As 

empresas nacionais aumentaram o ｮ ｾ ｭ ･ ｲ ｯ o de empregados de 8.800. etn 198j v 

a quanttdade total de empregados de 41,9% para 82.3% no f1nal do periud<> 

E·m ,:\n ;,í.l 1 se <tabela 6). A taxa média de ｣ ｲ ･ ｾ ｣ Ｑ ｭ ･ ｮ ｴ ｯ o anual elo t:ot:<:1.1 de:' 

ｩ ｮ ｣ ｬ ￼ ｾ ［ ｴ ｲ ﾷ ｬ ＼ Ｚ ｜ \ nac::iona'l durante o per(odo 1 9!H /86 f o 1 I I Ｈ ﾷ Ｚ ﾷ ｾ ~

ｐ ｯ Ｑ ｾ ~ out1··o lacln. <':\ s 0: m p I" ･ ｾ Ｚ ［ ;a <.i> mu 1 t: 1 n <:\ c 1 o n '" 1 s a p t" <·:·: s <·:·: n t ,.,\ I'' ;·,\ m 1.1 m 

､ ･ ｣ ｩ ｾ ｐ Ａ Ｚ ［ ｣ c I !!lo no 1".-:mPl"eqo total ､ ｾ ﾷ · 12.200, em 1. 9!36. 

F1cando com uma parttclpaçâo sobre o total de empregados de apenas 17,1% 

neste ｾ ｬ ｴ t Imo ano. 

1981 

TABELA 6 

TOTAL DE EMPREGADOS NAS EMPRESAS DE INFORMATlCA 
(1981/1986) 

1982 1983 1984 1985 1986 
!Prev. l 

QTO. l oa QTO. QTO . % da QTO . QTD. :t da GTD. QTD. % da QTü . QTD. % da GTD. QTD. % da GTD. 

Industria 

Nactonats 8800 
l'lu; t ma c. i 2200 

Tota1 

41.9 
SB.i 

TOTAL 2i000 100.0 

12584 
11797 

Total 

51.6 
48.4 

24381 100.0 

15734 
10010 

Total 

61.1 
38.9 

25744 190.0 

21840 
9684 

Total 

69 .3 
30.7 

31524 Hl0.0 

27739 
7382 

Total 

79 .i 
21.0 

35121 i00.0 

34586 
7425 

Total 

82.3 
17.7 

42011 100.0 

Fonte: SEI- Boleti• Infor•at1vo, nu1ero 16, V. 7, ago. 1987, pp. 14 

Observa-se que a quantidade total de profissionats de nível 

super1or aumentou sensivelmente nas empresas nacionais, p <:1. s s :,:o. n c1 o d Ｎ Ｍ Ｎ ｾ ~

2.074, em 1981. para 8.308, em 1986 <tabela 7). Porém, a ｰ ｡ ｲ ｴ Ｑ ｣ ｩ ｰ ｡ ｾ ｾ ｮ n

desses profissionais no total de empregados durante o período 1981/86 

ｊ ﾷ Ｉ ｃ ｬ ｕ ｖ ｃ ﾷ ｾ ~ Ulll f.-> I Çtn I -f' I c:<:\t: I VD 

aumPnt:o da rart ｩ ｣ ｩ ｰ ｡ ｾ ￢ ｯ o de profissionais de n(vel superior no total de 

ｃ Ｇ ｏ ｬ ｐ ｉ ｾ ･ ｱ ￪ Ｎ ｾ Ｎ ､ ｯ ｳ s pe--1<.'\l; ･ ｭ ｰ ｲ ﾷ ｾ ｾ ｳ ｡ ｾ ［ ; m1.1lt: in(:l.CJCJI'li:\1'; ao lonr4o cJc> ｰ Ｈ ｾ ｉ Ｂ " íoclo t:l.n<'1.1t<;<':lrl(:l. 

Ou :;e.Ja. os profissionais de nível supertor dessas empresas, que antPs 
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represpntavam 21% do teta} de empregados, em 1981, passaram a reprpsentar 

4 2, ｾ Ｉ Ｇ ＿ Ｎ Ｌ , ｅ ｾ ｨ ｬ l l <7'B6, (7:m (: Cl n tI'' i:\ S t: (·:·: Com ｯ ｾ Ｚ ［ ; .?4% ;·:\P I'' CS(:·:n t <:\CIo p E·: l ｾ ｬ Ｎ . ｾ ［ ［ ; ｅ ｾ ｭ ｰ p ,,. ｲ Ｚ ｾ Ｚ ［ ; <;l ｾ Ｚ ［ ;

n<:.,c 1 nn;-,, 1 ｾ ［ ; .. 
TABELA 7 

TOTAL DE ｅ ｮ ｐ ｾ ｅ ｇ ａ ｄ ｏ ｓ S DE NIVEL SUPERIOR POR TIPO DE ATIVIDADE 
(198111986) 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1981 1982 1983 1984 1985 1986 

(Prev.) 
Nac. 1'\lllt i- Nac. 1'\lllt i- Nac. líult 1- Nac. tiult 1- Nac. Mult 1- Nac. Multi-

nac. nac. nac. nac. nac. nac. 
TIPO de 
Atividade 

Prilducao 279 396 556 422 692 379 816 429 1984 569 1479 599 
V€ndas 312 1077 386 1139 482 1204 1-436 1250 1396 541 1856 571 
Oese'lvolv•aento 
< Hard/Soft ,.are> 83i 97 1983 107 1177 121 1874 151 1779 195 2484 200 
Manutencao 199 193 443 214 572 273 606 481 713 599 980 635 
ａ ､ ｾ ｴ Ｑ ｮ Ｑ ｳ ｴ ｲ ｡ ｣ ｡ ｯ o 453 791 687 912 961 833 1947 1078 ii25 1143 1509 1151 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------
TOTAL 2074 2554 3155 2785 3884 2810 5779 3380 6997 3047 8306 3156 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Fonte: SEI- Bolet11 Inforaat1vo, nu1ero 16, v. 7, age. 1987, pp. 14 
------- -----------

No f:.'nt<:•.nto, convem ressaltar. q IJ ｃ Ｇ Ｚ ｾ ~ h ou v ｣ Ｍ ｾ ~ um ｾ ~ •.J.m e n t" o d o n IJ.Ill c 1'· ( • ct ｾ ｾ ｾ ~

t">ro JFtau ｣ ｬ ｾ ［ Ｚ : desc-::·nvtll.'-.1 Ｑ ｭ ｾ Ｚ ｮ ｴ Ｚ ｮ n di·:': no•vn!'; pv·octut:ns (hardware P software! nn 

DE:'I IOCIO :1.9Bl./86T passandcJ d.:? 83l. para 2.41:l4 .. Ass1m sendo, c:\ P<:-\rtlí.IP.:\ç,l3.u 

rcl ... t 1va ､ ･ ｳ ｳ ｣ ｾ ﾷ ｳ s ｐ ｬ ｾ ｯ Ｍ ｦ ｩ ｾ Ｚ ｩ ＼ Ｚ ｩ ｩ ｃ ｈ ｜ ｣ ｜ Ｑ ｾ Ｚ ［ ; <:doc<:l.dos ＼ Ｚ Ｚ ｾ ｭ m P&O no tcJt:<:l.l ･ ｬ ･ ｾ ~ PI"Df1ss1one.ic; 

de:-' ｬ Ｇ ｬ Ｑ ｖ ｃ ［ ｾ Ｑ 1 l:; 1.1 p r:.-' I'' 1 o ,,. ｣ Ｍ Ｚ Ｍ ｾ ~ m p I'' ｣ Ｚ ｾ ~ 9 ｾ Ｍ Ｌ Ｎ Ｌ , cl o ｾ ［ ［ ; p ｣ Ｍ ｾ ﾷ · 1 ［ ﾷ ｾ ~ <:; c 111 p ,. ｣ ｾ ~ ｾ Ｚ ［ ; <:1 ｾ ［ ; n <:1 c: i o n a i -r:> f n 1 de :..:.>?. 91.. c.·m 

f ＼ ｾ ~ t: O I'' E: f J. Ｈ ﾷ ｾ ~ t: C Cl 8 !'; +' DI" c;: C) l'l O d E ｾ Ｚ ｩ i ｾ Ｚ Ｌ Ｚ : n \I Cl 1 V I 1)1 ｾ ［ Ｚ : n t O d f:: I'' (·:,: C: IJ. I'' !:; D "-; h IJ 1)1 <':\I 1 Cl !!; 

por part:e da ｩ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ Ｑ ｡ a nacional ao longo dEstes ｡ ｮ ｯ ｾ ~ e a necesstdade ､ ｾ ~

ｭ ｾ ~ -cte-obra altamente qualificada neste tIPO ｾ ･ e at1v1dade. 

<;;.IJ.j:'• C ｉ ｾ ~ I (11 <:\'i ClC:-i:\CICJS m 11 l t: 1 n '"c i o n <:I 1 !5 c::- rn p I'' n .1 e t: o '" 

(jf"''';(-'·'f'l'.IO!vfmento ｣ ｩ Ｈ Ｍ Ｇ ﾷ ｾ ~ nove>!:; PJ"oduto!:; no t:ot·<:l1 

!r> I l f. I Ｂ ｬ ｩ ｾ ~ +'(J I de 6.3% em 1986. 1::. <..'> t P. f <;\ t O c! f:.' m Cl n S t Ir c\ q 1.1 (;! , ;·,\p r,::··;:;,';\1'. 

nível SIJ P t?f I CH" representarem Ｔ Ｒ Ｌ ｾ Ｅ % do total 



P OI,. t: (':\ ' ｾ ［ ［ ; pv·of i::;'::; 1 ｯ ｮ ［ ［ ｾ Ｌ , 1 ｾ Ｚ ［ ;

ｓ ｐ ｊ ｾ Ｎ . evtdencla-se que as mu1t inac1onais da ｩ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ ｴ ｡ a de computadores ｮ ｾ ｴ ＾ >

I'' e c u.1'· so<:> h u.man ｯ ｾ ［ ［ ; r:.-:m i:\ 'c i v 1 d <A(.t e•::. cl (::: 1) Ｌ ｾ ｲ ｾ ~ ·:-:-:·ni 

S;I.J.(':IS f I I I (':1 i<;; 1:>1•":::\Si 11 Ｈ ﾷ Ｚ ﾷ Ｇ ｩ Ａ Ｇ Ｇ Ｈ ［ ｜ ｾ ［ ［ Ｌ ,

E : m ,,. c·:·: '"· u1n o • convim ressaltar. (:\11 <:\ J. I :;,r:,-; dt-:·: d r:::· ｾ Ｚ ［ ; e m P e n n ') 

d e i n f o , ... m <Á t: 1 c <:\ 

cl a'::; ell\PI''fO:'::;;,:J.<;; n <':I C: I Cll'l (:1. i'::; no p <':\I'' q l.k t:: t<:\nto 

Cli.l<':\f'lt: 1 ｩ Ｎ ｬ ＼ Ｚ ｾ ｣ ｬ ･ Ｎ . qi.l<':\nt:o em v;·:· I o1·· ,. apesar dos equipamentos destas empresas se 

que mu1 t: 1 nac: 1 una 1 Ｇ Ｚ ｾ ~ ;;;. in d <:\ IH(':\ i OI"' 

relat 1va em termos de valor. 

u.1na cl <:1. I j') l.li.Í '::; t I'' I <:< 

n <:\ c 1 (:i n <:< 1 n o ｦ ｾ ｾ ｵ ｲ ｡ ｭ ･ ｮ ｴ ｯ o total. a qual aprcsPnta uma ma1or taxa medra oe 

Cl"(7:•;;c i mc:nt-o ;·,,nua!. d Cl f<':\ t UI,. i:I.IHE:n tO,. ｾ ［ ｲ Ｚ Ｚ ｾ ~ c Q m p -i:\,,. <:1. d <:1. com aquel<:\ <:'< P , ... (·:: ':'> (·:: n t <:1. cl <:\ 

Pf.'· J. ;:\ I ndi.Í::;\:: I'' l .'i:\ mult inac1onal. Alim disso. o esforco de nac1onal Ｑ ｺ ｡ ｾ ｾ ｯ o de 

produtos ､ ･ ｳ ･ ｮ ｶ ｯ ｬ ｶ ｩ ｾ ｯ ｳ s p r:.' ! ［ ｾ ~ i n fi l.l S t I'' I :;':\ n <:\ c: 1 o n <:\ J. '::> f:: evidencia ｡ ｴ ｲ ｡ ｶ ｾ ｳ s da 

ｩ ｭ ｐ ｏ ｉ Ｇ ﾷ ｴ Ｚ ＼ Ｇ ｜ Ｈ ［ ﾷ Ｇ ｣ Ｇ ｩ ｣ ｜ ﾷ Ｚ ｾ Ｚ ［ Ｎ . POI'·ém dc·:·: maneil"a ｭ ＼ Ｚ Ｍ ｴ ｬ ｾ ［ ; ,,,ce10:r··<,l.d:::t cl.:::o 

q 1.1F: a p f.·: 1 <:\ i n d ü ":; t ,,. 1 ,.,\ m tJ J. t: i n ,.,\r:: 1 o n <':1. 't .. 

o crescente emprego de profissionais de n{ve] superiov 

na c 1 on a 1 ｾ Ｎ ［ ［ Ｂ " Pl''ll'lC: tPalmc-::nt(·:·: ;·,\ 1 o c <:1 cl o !:; Ｈ Ｍ Ｚ ｾ ~ 11\ P I'' D.i et OS 

desenvolvimento de novos produtos. refletindo o ･ ｳ ｦ ｯ ｲ ｾ ｯ o de tais empresas 

n o d o:-:: ｾ Ｚ ［ ｣ cn ·-.. ·· n 1 v 1 m Ｈ ｾ ［ ; n t CJ cl e , ... e c: JJ ,,. ｾ ［ ［ ; o <;; 111.1 m i':l. n ｯ ｾ Ｚ ［ ; .. 

: ·, ｾ Ｚ Ｚ : n cl e> <:\ ｾ Ｚ ［ ; ｾ ［ ; i m ,. ｣ Ｎ ｵ ｮ ｾ ［ ｴ Ｚ : <:tt <:1.·-·!;;E ｵ Ｎ ｭ ＼ ｾ ~

n ;-:,_ c: ' c• n ;;,, 1 n ＼ Ｚ ｾ ~ d Ｈ ｾ Ｚ : 1 n ·f·' n t" lll <:\ t i c a Elll ｴ ｯ ､ ｯ ｾ Ｚ ［ ;

r u n ｾ Ｚ ［ ; i cl (·:·:r· ,.,, d Cl ｾ Ｕ 5 , 
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11.2 A ｉ ｮ ､ ｾ ｳ s ｲ Ｑ ｡ a Nactonal de ｉ ｮ ｾ ｯ ｲ ｭ ｾ ~ ｩ ｣ ｡ a e a Cobra <1979-1987) 

C! €·: C. (J OI P l.l t a cl CW E S P P(·2t" i ｦ ･ ｬ ｾ ~ I CCJS, 

d8semnenno da empresa ･ ｳ ｾ ｾ ｴ ｡ ｊ J COBRA. 

de c<:\Pit:al 

i S'8':J f!) I de, apFDXtmadamente. Cz.$ ｾ ｾ Ｎ . 000 b t 1 h ·o c:·:·s. c. or·t·· esp on d en do t\ u.m.\ 

<:: ·, '·' .. " 

ｅ ｍ ｐ ｲ ｾ ｳ ｡ ｳ s

5 Matares 
10 ｾ ｡ ｴ ｯ ｲ ･ ｳ s

1979 

80.0 

TABELA 8 

ｆ ｾ ｾ ｔ ｩ ｃ ｉ ｐ ａ ｃ Ｎ ａ ｏ O ｐ ｅ ｊ ｩ ｃ ｾ ｔ ｕ ａ ｌ L DAS 5 E 10 MAIORtS HIPRESAS NACiONAIS 
NO CAPITAL SOCIAL TOTAL 

1980 

75.4 
89 .9 

198\ 

71.6 
89.5 

11979/1986) 

1982 

64.2 
82 .3 

1983 

58.0 
78 .8 

1984!1 

44,4 

59.8 

1985 

46.8 
65 .3 

1986 
(f'rev . ) 

37.8 
56.3 

ｔ ｏ ｾ ａ ｌ L 407.964.4 7b3.212,0 1.253.629.0 1.693.942.8 1.487.797,7 2.330.114,0 3.035.386,3 3.%8.786,0 
ｃ ｃ ｚ ｾ ~ M.l I A oivel oe pre,cs de ｡ ｲ ｾ ｯ Ｏ Ｘ Ｖ Ｉ )

* A 3RADIENTE ! a BRASWEY partICiParam pela primeira vez oa pesquisa 
･ ｾ ~ 1984. ｾ ｯ ｲ ･ ［ Ｎ . nao foraM consideradas nas anal Ｑ ｳ ｾ ｳ s a parttr ､ ｾ ~
entao. por apresentare• caPital ao gr!JPO coao 11111 toilo. 

Fonte: ｓ ｅ ｾ ~ - Bolettm Infaraat1vo. nu1ero 16. U. 7, ago. 1987, pp. 2B 

(7,) 

､ ｾ ~ caPital Ｑ ｺ Ｎ ｡ ｾ ｾ ｯ o das empresas ｮ ｡ ｣ Ｑ ｵ ｮ ｾ ｴ ｾ ~ OL 

1 n-1-;')t·"lil<:\t. 1 ca pat··a 

I I li I il I ("C\ 5 ＼ ｾ ~ ｴ ｮ ｶ ｾ ｳ ｴ ｩ ｲ r ｡ ｴ ｾ ~ 0.5% do seu tmpnsto de ｲ ｾ ｮ ､ ｡ a dPvtdo em ｡ ｾ ｯ ･ ｾ ~



novas de ･ ｭ ｲ ｾ ･ ｳ ｡ ｳ s naciona1s de infovmát ica. o q IJ.(·? • .. omo um 

1::· C O o'l CliH I ＼ Ｚ ｾ ~ v '.:\ 1 i i':l. d (':l. ＼ ｾ Ｎ . Cl ·:;;C 1..1. (:\ 'i. t O C: U ｾ Ｚ ＾ > t O f i n i:\ n C ｾ ［ ［ ; I l'' O " (·:·; ｾ Ｚ Ｌ , t ｾ Ｇ ［ ; <;; I'' e C: 1.11'' <:;O<;; I'' 1-:-; p , ... C·:: ｾ ［ ［ ; ｾ Ｚ Ｚ : n í. ;:o.lll 

ｵ ｭ Ｚ ｲ ｾ Ｎ . ｬ ｭ ｐ ｃ ｬ ｬ Ｂ ｴ Ｚ ｡ ｮ ｴ ＼ ｾ Ｚ : ·f'c:>n'ce <:1dtc:ic>n<:l.'1 dC:·: filli':l.liC:I<:\Ill!·:·:nt:CJ pat"a ｐ ｾ Ｂ ｄ Ｌ Ｎ ｉ Ａ ｣ ﾷ Ｚ ｴ ｮ ｳ s ｃ Ａ ｾ Ｇ ＿ ? ｰ ･ ｾ Ｚ ［ ｱ • .. lls;·:, 

ｾ ~ desenvolvimento. ｦ ｯ ｲ ｭ ｡ ｾ ￢ ｯ o P desenvolvimento de recursos 

i l'l d IJ ｾ Ｚ ［ ; t: J' I é':\ 1 D I.J, .• 

1::. n1 b o,. ,,, t o:: n ,., ;·,1_ h ;·,, \1 i d o u 111 -;:, i q n i f i c ＼ ｾ ~ t: 1 v o c: v· !'·: ｾ Ｚ ［ ; c i m !c·: n t o cl c> c :C:\ P 1 t a 1 ｾ Ｚ ［ ; n c i a J 

ｾ ｯ ｴ ｾ ｊ J das empresas no ｰ ･ ｾ Ｈ ｯ ､ ｯ o analisado. ｯ ｢ ｳ ･ ｾ ｶ ｡ Ｍ ｳ ｣ c uma ｾ ｣ ､ ｵ ｾ ｾ ｯ o no 0rau 

v1sto que as 10 matares empresas rcspond 1am 

por 95Z do total passando a ｾ ･ ｰ ｲ ｣ ｳ ･ ｮ ｴ ｡ ｾ ~ 65,3% do 

c:;·,\ptl:<:\'1 t:ot:a'J 211\ :í. 98!'.') v 

torna-se ev1dcnte ao qu.c !'fli:O. I DI"(·'·::; 

empresas resrond1am por 80Z do total em 19/Y e ｰ ｡ ｳ ｳ ｡ ｾ ｡ ｭ m a 

ｾ Ｚ Ｚ : m :1. 9 B ｾ Ｇ Ｎ Ｇ ｩ i • havendo a prevtsao de 3/.8% para 

q u (c·' ;::\ C() B ｉ ｾ ~ A p c-:·: r· m <:\ n <·:·: < .. ｾ Ｚ Ｚ : •.1 como ･ ｭ ｰ ｾ ｣ ｳ ｡ a 1 (der do 

setnr 2111 termos de caPital subscrito. ､ ｵ ｾ ｡ ｮ ｴ ｣ c todo n ｐ ｣ ｾ ｦ ｯ ､ ｯ o anal 1sado 

ate 1985. c:om ･ ｸ ｣ ･ ｾ ｾ ｯ o do ano de 1980. quando a ELEBRA TELECON ocupou esta 

ｰ ｯ ｳ Ｑ ｾ ｩ ｯ o (tabela 9). Entretanto, a part ｩ ｣ ｩ ｰ ｡ ｾ ｩ ｯ o relativa da ｃ ｕ ｈ ｉ ｾ Ｈ ｾ ~ no 

C .:\P I t: C:l J. E; OC l (:\ l t o t ''' l f n 1 d e c 1 ' n a n cl o d uI" ;·:\ n t: E: e ｾ Ｚ ［ ; t ｾ ＿ ? p t:.·: I" í o d o " c: u m ''' P I'' (·:':v 1 ·::; i-:1: u 

(i f.' O C I.J p <':\ I'' } IJCI{:\1'' Cnl 1986. Tal fato ｴ ｾ ｡ ｮ ｳ ｰ ｡ ｲ ｣ ｣ ･ e ao se observar 

que a taxa média de ｣ ｾ ･ ｳ ｣ Ｑ ｭ ･ ｮ ｴ ｯ o anual do capital soc1al da COBRA fo1 de 

total, que foi de 39.7% Ctabela 

l0' .. 
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TABELA 9 

ORDEM OAS 5 ｴ ｩ ａ Ｎ ｬ ｏ ｾ ｴ Ｓ 3 EMPRESAS NACIONAIS EM TERMOS DE CAP !TAL SOCIAL 
(1979/1986) 

Empresa I Particlpa,io do Cap1tal no Total (%) 

1980 1981 1982 1983 1984H 1985 1S'S6 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
COBRA Ei..EBRA TEL. COBRA COBRA COBRA 
28.6 28.8 33.8 29.9 24.8 

r , 
ｴ ｌ ｅ ｂ ｾ ａ A TEL. COBRA ELEBRA TEL. SCOPUS LABO c. 

22 .5 19.9 10.9 11.3 10.8 

') , . EülSA SID LABO EDISA ELEBRA TEL. 
15.3 12.0 10.7 9.4 

tlEBiiA INF. ｅ ｄ ｉ ｓ Ｌ ｾ ~ EDISA ELEBRA TEL. 
7.1 7.5 9.1 9.i 

:. COf.NCISA t.LC:BRA INF. SIO DW1AC 
6.5 7.2 7.1 4.5 

TOTAL 80.0 75.4 71.6 64.2 

* A ELEBRA TEL . ae 1xou de figurar no ｳ ･ ｧ ｾ ･ ｮ ｴ ｯ o de ProcessaMento de 
Dados oe lJso Gera1 a part 1r àe i984 

** Ver observacao da Tabela B 

8.0 

SCOPUS 
7.3 

ITAUTE.C 
7.1 

58.0 

Fonte: SEI -Bolet im Informativo. nuMero 16, V. 7, ago. 1987. pp, 28 

TABELA 10 

* 

PARTICIPACAO DA COBRA NO CAPITAL SOCIAL TOTAL 
(1979/19861 

Ano 1979 1980 19Bi 1982 1983 

COBRA 
17.8 

CCE 
11.1 

ITAUTEC 
6.2 

POLfMAX 
4.7 

MEDIDA TA 
4.6 

44.4 

1984 

COBRA 
18.8 

ITAUTEC 
9.5 

CCE 
8.4 

SID 
5.2 

EDISA 
4.9 

46.8 

i985 

CCE 
14.5 

CObRA 
B. i 

filSA 
6.6 

DIGlLAB 
4.5 

LABO 
4.1 

37.8 

iCz'i M1!1 
A NIVEL DE PRE­
COS OE l'IARC0/86 

l98o 
thev. l 

COBRA 116.683,246 152.120,419 423.503,741 50o. 460,459 396.456,277 415.723,221 570.271,309 320.3â0.000 
10TAL 407.946,398 763.212,042 1.253.629,052 1.693.942,193 1.487.797,745 2.330.114,050 3.035.386,315 3.968.786,000 

% 28.6 19.9 33.8 29.9 24.8 i7.8 iB .B 8.0 

Font e: SE I - Bolet Ｑ ｾ ~ InforMativo, nuNero 16, V. 7, ago. 1987, pp, 28 

Antes d e se proceder à análise da ･ ｶ ｯ ｬ ｵ ｾ ￢ ｯ o do faturamento das 

empresas nacionais. no periodo 1979/85, vale ressaltar que. em 1983. a 
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I 11 íJ 1.! ':> t I <:\ de f.. q 11 , p ''' m ｬ Ｚ ｾ ~ n t c> s p <:\f''·' de <'i •.• men t 011 

c o n ... 1 d ｣ ﾷ Ｚ ｾ Ｌ ,.. . :\v ｲ Ｎ ｾ ~ llli F:: n t c;.:· <:1 r;; u a P t" o cl u ç: ［ ｾ Ｌ ｯ o , e n q I.J. ''' n t o q u. F: o 1.1 t 1·· ｯ ｾ Ｇ Ｇ ' f-; c t 1:1 I'' e ｾ Ｚ ［ ; 1 11 clu ·; t I'' 1 ,.,, 1 L 

I'' t:·: 9 I ｾ ［ Ｌ , t: I' ê:\ r•· <":1. IH q l.l C d <:\ nu nr've'J ｦ ｲ Ｇ ｾ Ｚ ［ ｩ ｣ Ｎ ｯ o ele p r· n d u ç: f:\ Cl • nu 

C Oll'IPilt: <:\CIO ｉ ｾ ~ I!::S ｅ ｾ ~

Olll I o:; Sf!t. O!'CS. ] sto é ｲ ｾ ~ e 1 ev<..;.n te, na med1d<:1 em que a indust1 1<'1. c<stavd 

r 0'1 ./I ｖ ｐ ｉ Ｑ ｃ ｾ ｏ O CClni a 1 ta tnflaçan, (:\ Cl c:réllltCl do•" 

ｴ ｩ ｩ ｖ ｴ Ｚ ﾷ ﾷ ｾ Ｚ ［ ｴ Ｚ : ｬ ｦ ｨ ･ ｮ ｴ Ｚ ｯ ｾ ［ ; ｣ Ｍ Ｚ Ｚ ｾ Ｚ ［ ｴ Ｚ ｡ ｴ Ｚ ＼ ﾷ Ｚ ｜ ｴ ｾ ］ ［ ; c·:: PI''IV<':'Iclos .. 

E: m t 1i><:l4. o cl e \:> c-: 111 p c;: n 1·1 o c1 c:1. e c u n u m i ''' b I'' ''' ｾ Ｚ ［ ; i 1 c·:: 1 r· '''· , m c cl i rl o p 1·:-' 1 <:l. t· ''' ｾ ＼ < ;·,1 cl f: 

do flJIJ, é:\P ｉ ｾ ~ P '>F:n t CIIJ g ｉ ｾ ~ êl.ll d F No ｣ ｯ ｮ ｴ Ｎ ｣ ﾷ Ｎ ｾ Ｌ ｴ t IJ 

ｳ ･ ｴ ｯ ｴ ｾ ~ 1!1dust:r1a1, o segmento 

p ｾ ｾ ~ 'f'c'r. c os <.;e dP"it'<:\C:OI.i PC·:?lí') seu dinamismo, 

;,li'IJ':l [ f'IE: ;30/(. ,, ( :!J\'.'.1) 

o f a t Ｑ Ｎ Ｑ Ｑ ｾ ~ <:1. m f': n t; o } Í q IJ. I d C) t: Cl t: (:\ 1 ( :!I"' ) r n f o r· nl <H i Cl p c: 1 i:\ •:; 

ana 1 1 !:>i:l.das Plll fOI 'I ｾ Ａ Ｎ . • f.l ,,. 0 b I 1 IIOl.'fi ,. 

apresentando uma d ｾ ｾ ~ c r ｣ ｾ ［ ［ ｣ c 1 111e:n t: o anual no periorlo 19/9/85 ne 

ｾ ｩ Ｌ ,.. % ＼ ｴ ｡ ｢ ｣ ｬ ＼ Ｚ ｾ ~ tt) .. 

(35) SEI- Secretar1a Espectal de Informjt1ca. ｂ ｯ ｬ ･ ｴ ｾ ｭ Ｍ ｬ ｮ ｦ ｯ ｾ ｭ ｡ ｴ ｾ ｷ ｯ Ｌ , numero 
157 v.6r abr./86, p.24. 

(36) O faturamento liqutdo das empresas corresponde aos valores obt1dos 
com a comerctaltzaçio de ｰ ｲ ｯ ､ ｵ ｴ ｯ ｳ ｾ ~ aluguel e outros ｳ ･ ｲ ｶ ｴ ｾ ｯ ｳ s da 
industr1a oe computadores e ｰ ･ ｲ ｩ ｾ ｩ ｲ ｴ ｣ ｯ ｳ ｲ r independente de estarem 
contaotlmente faturados ou nao, liquido de todos os tmpostos7 no 
período de 1/0i a 31112 de caoa ano. 



5 Ha ores 
10 Ma.ores 

1979 

89.5 
98.5 

TABELA 11 

PARTlCIPACAO PERCENTUAL DAS 5 ｾ ~ ｴ ｾ ~ MAIORES NO TOfAL ｾ ａ ｔ ｕ ｾ ａ ｕ ｏ O
(1979/1986) 

1980 

69.9 
86.4 

1.981 

54.4 
76.9 

1982 

Si. i 
73.1 

1983 

46.4 
65 .8 

1984 

48.2 
69.6 

1985 

45.8 
64.7 

198h 
l?rev.) 

ｴ Ｎ ｾ ﾷ Ｎ ｬ Ｚ ｟ Ｌ ,

TOlAL 2.434.061,7 3.515.198,4 3.387.691,3 6.201.104,8 7.122.342,8 9.685.996,5 12.890.641,4 15.074.977,0 
＼ ｃ ｚ ｾ ~ H·l I A nível de ｰ ｲ ･ ｾ ｯ ｳ s de ｍ ｡ ｲ ｾ ｯ o /86) 

•orte: SEI- eolE'tlll InformatiVO, llllliiE'ro i6, V. 7. ago. 1987, Pp , 35 

(I \:CJC(:ll 

<:1 cnnt 1 nu 1 clacl<·? d<:\ , ... Ｈ ﾷ ｾ ｴ Ｚ ｯ ｭ ＼ Ｇ Ｚ ｬ ､ ＼ Ｚ ｾ ~ c1 ｣ ［ ｾ ~ c: 1'· (·? ｾ ［ ［ ; c 1 m (:,· n t: o c1 a ｅ ﾷ ｾ ~ c nn nm 1 i:l 1:> I" (:l. ｾ Ｚ ［ ; I l (·? I 1·· <!\ , q 1.1 Ｈ ﾷ Ｚ ｾ ~

ｴ ｡ ｾ ｡ a ce crPscimento do PrB clc•;;clc 

･ ｸ ｰ ｾ ｮ ｳ ｾ ｯ o do consumu e a qrande 1 1 q u ' cl r-> z f i n <Hl c e 1 r a • d e p o 1 s d ｯ ｾ Ｚ ＾ > "' n .-;-, 1:> d Ｌ Ｚ ｾ ~

I'' e c t:'•:; <=;c:\ o. c on t r 1 b u í Ｌ ｾ ~ õ\ll1 p a, •. <:\ •:;u s t: en t: ＼ Ｚ ｵ ｾ ~ a retomada aa ･ ｣ ｯ ｮ ｯ ｭ Ｑ ｾ Ｎ . Portanto. 

ｅ ｾ Ｚ ﾷ Ｚ : "' t: 1 a 1.1 m "' d em i'-l n cl <• Ｑ ｾ ~ "'t:> , •. 1 m i fi ;:., f-' t" Ｚ Ｚ ｾ ~ P ,., r· i í'l ;;1 d f!' 1 n d ' 1 "' t r .. t ;., 1 . ' ｾ Ｎ Ｌ , v· ,., ;.1 t· •·' n d Ｈ Ｚ ｾ ~ J a " 

N a Ｈ ﾷ Ｚ ｾ ~ p o c: ;"1 ti f: 1 m p 1 ;·,\ n t ,.,, Ｈ Ｌ ｾ ~ ｾ ｜ \ o d o P 1 ;·,, n o C, .. 1 1 ［ ［ Ｌ ｾ ~ '''· d o • em 

1·l "' n, "'r· 1 ,,, • q '.!c-:-· r· e s p n n ct 1 a p Ci , •. c e, ... c: a de ｾ Ｚ ｬ Ｐ Ｅ % ctn c o n s •.J.m CJ c.l ,... r:·· q u 1 P <::\ m t:: n t: ｯ ｾ ［ ; d (' 

lrl'-1< <.:d: l!llentos dos hancos P<:tssat·am a se óii"'PCionar· 

"i P I'' v 1 r;: o!:, ri <:1 <:; ;;,;. q ｦ Ｎ Ｚ ｾ ~ n c 1 .a ｾ ［ Ｌ , f o t· · <:1 cl o c "'· 1 :·; a • t: <:\ I<:; C C>nlCl 

I védltO de c:ontvole de c:ustos.' 37 > 

No ent::1.nto. a 1 ndi.Í•:;t: r· i ;;.1 .•• ｓ ｏ ｉ Ｚ ＾ ｉ Ｇ Ｇ Ｈ ｾ ｴ Ｚ ｉ Ｑ ＼ Ｚ Ｑ ｃ ｬ l (:\ ｣ ｬ ｦ Ｎ ﾷ ｾ ~ ｐ ｬ ｯ ｾ ﾷ ｩ ｦ ￩ ｴ Ｇ Ｇ ｬ ｴ Ｚ Ｚ ｯ ＼ Ｚ ［ Ｎ . q•.te Pr.:ll:i!:i'AI 

'! • p h <:'l d f' p Ｌ ｾ ~ n ci•J t os me n os f' 1 e :-: í v e 1 • n f1 o a c o lll P a n h ou o s u P e r <;1 q u c c 1 lll ｾ ~ n t (' d .:\ 

<:1c ar r Pn t: Cl.n ti o 

estas ､ ｩ ｦ ｩ ｣ Ｚ ｵ ｬ ｾ ｡ ､ ･ ｳ s 1 mped i ｬ ｾ ＼ Ｂ Ｚ ｬ Ｎ ｬ ｬ ｩ i q 1..1.\'2 (;I 

I 1'\ d 11!; t I'' I C:\ cl f! C 0 lll p I I t (:\ cl () I'' E <:; (' p etr I fel·" I C C'l•:i (·I.P ｉ Ｇ Ｇ ｾ ［ ｾ ~ Se n t: (:\ 'SSf' Ultl ·f' c\ t; IJI·' ('·\IH f.'-' n + i,) 

(37) SEI- Secretaria Especial de Inf'orm,tica. ｂ ｯ ｬ ･ ｴ ｾ ｭ m ｉ ｮ ｾ ｯ ｲ ｭ ｡ ｴ ｩ ｶ ｯ Ｙ 9 ｮ ｾ ｭ ･ ｲ ｯ o
16. v. 7. ago./87F p.31. 
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' m P n ,;; t: '·' ｾ Ｚ Ｌ , • \'; 1 q n t f i c''' n do ,. P ot·· t: a n t o y um f a t: uI" a"' C·? n t· n 1:) ,,. u t: o de ｃ ｾ ﾷ ｾ ｾ ｾ Ｌ , :1 U I:J 1 1 h ('1 ｣ Ｍ ｾ ［ ; .. 

Vpr·ifica-se quE o grupo das 5 matares concentrou cerca de 46% uc 

ｮ ､ ｴ ｣ ｡ ｾ Ａ ｏ O um decréscrrno em ｲ ･ ｬ ｡ ｾ ￢ ｯ o ao PErcentual de ｣ ｯ ｮ ｣ ･ ｮ ｴ ｲ ｡ ｾ ￢ ｯ o do 

fat Ｇ Ｎ Ｎ Ｑ Ｑ Ｂ ＼ Ｇ Ｚ ｜ ｬ ｬ ｬ ｃ ｾ ｉ Ｇ ｜ ｴ ﾷ · O r;;·m 

cit(.•P">f •mn tambPm se vet··rfrcou no qr"l.lPCI dar..; 10 ｴ ｈ ＼ ﾷ Ｇ ｉ ｃ ｬ ｩ Ｇ Ｇ ｐ ｾ ［ ; c·:.·m +··"'t·-mo!.:: de·:: 

f'at:ur·amPnt"o. PDISY em t9B4. f<.:•t:uradn. 

Pí1q1Jél.l'lt'C\ CIIJP- ･ ｾ Ｚ ［ ; t· e P e,.- c G n t· 1.1 c\ l ｰ ｡ ｾ Ｚ ［ ｳ ｯ ｵ u P<:ll"<"' 

r:; () 1'1 ｾ Ｚ ［ ; t ;·:o t <':1 .... <;; r-:: q 1.1r::: <:\ C O ｬ Ｚ ｬ ｬ ｾ ~ r., t ｣ Ｚ ｾ ~ m ''' p ,,. ･ ｾ ［ ［ ｾ Ｚ Ｍ Ｚ :n t '''- cl n ' J. m ''' c o n ｾ Ｚ ［ ; t. :!,) n c 1 ,,, li e 

pos 1 c: 1 OflcllllC'nt Cl no ｱ ｱ ｟ ｡ ｣ ｬ ｴ ｾ ｯ o das 5 ma ' cl ,,. c s em +'a t Ｌ ｾ Ｌ Ｌ Ｌ Ｎ . ame n t C1 • a P P n ,.,, "' P P t' d ""n cl o 

<:.eu lugar dP 1 í dPt" dn ｳ ｾ Ｚ Ｚ ｱ ｮ ｈ ｾ ｮ ｴ t n PCit'"a a S lD. t:m i Ｑ ｩ Ｘ ｾ ｩ i { t abe Ｑ ＼ Ｎ ｾ Ｎ . 1 ［ ｾ ｾ Ｉ Ｎ . ｣ ｾ ｅ Ｎ ｮ ｴ t o Ｎ ［ ｾ Ｎ ｳ s

outras empresas do ｱ Ｌ ｾ ｵ ｰ ｯ o t0 oh s ｣ Ｚ ＾ Ｌ ｾ ~ V<:l. ··se um<:\ ｣ ｲ ｾ ｬ Ｇ Ｂ ｴ ｮ n

'l CHr q Cl r:l O P e r { C) d O .. ll\ r:l d I f I C: (':\f) ti tl .... ｾ Ｚ ［ ･ e t: i\ Cl ｾ Ｚ ［ ; n IH f·: 11 t f·: <:l. DI'' cl ｅ ｾ ~ lli d ,.• 

C 1 {:\ "><'> I f·' I c:: (:\c;: ｾ ［ ｜ ｯ o .. 
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Ｎ Ｌ Ｎ ｾ ｂ ｅ ｌ ａ A 12 

OROEH DAS 5 MAJORES EI1PRf.5AS NAClONAlS EH TtRMOS OE FATURAMENTO 
(1979/1986) 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Ｈ ｾ Ｚ ｾ ｰ ｲ ･ ｳ ｡ a I Part IC ｉ ｐ ｡ ｾ Ｚ ￡ Ｇ ｯ o do Fat1lra11ento no Total m 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Ortlelli 1979 t9Be 1981 1982 1983 1984 1985 1986 

--------·----------------------------------------------------------------------------------------------------
C06F.A ｃ ｏ ｂ ｾ ａ A COBRA COBRA COBRA COBRA SID COBRA 
59.2 32.4 28.2 22.3 16.6 13.8 i3.6 10.6 

ｾ ~ SID SID LABO LABO SID SID C0BRA SID 
16.2 14.1 8.4 8.4 12.1 12.5 13.0 9.9 

3 EDISA LABO SID SID LABO ITAUTEC ITALITEC IlAL•EC 
5.8 11.5 6.4 7.3 6.8 7.8 9.4 9.8 

ｓ ｃ ｏ ｐ ｕ ｾ ~ tNSA ELEBRA !Nr. ELEBRA INF. ?ROLOGICA PROLOGICA EUBRA JNF. ELEBRA INF. 
4.2 6.3 5.9 7.1 6.5 7.6 5.0 5.6 

5 COENCJSA SCOPUS EDISA PROLOGICA D1GlREDt DIGJREDE ｾ ｒ ｏ ｬ ｏ ｇ ｬ ｃ ａ A SCOPUS 
4.1 5.6 5.5 6.0 4.4 6.5 4.8 5.4 

TOTAL 99.5 69.9 54.4 51.1 46.4 48.2 45.9 4t.3 

ｆ ｯ ｮ ｾ ･ Ｚ : SEI - ｂ ｯ ｬ ･ ｴ Ｑ ｾ ~ InforMativo. nu1ero 16. V. 7. ago. 1987, pp, 35 

:. IH tl o r ,,1 a C O 13 ｉ ｾ ~ (I t: (:,: n 1·1 <:1 !:; t-:: rn a n t i cl Cl n <:1 l i d ｾ Ｍ Ｚ Ｚ : r· <:\ n c;: a d ç, !:; (;: t r l ,,. 0: lli t c-:: I'' mo<;, fi ôi·: 

F a t. •tr a m P n t o • s I.F:\ p d r t 1 c i p c\ c:: ã o r c 1 a t i v a cl e c I'' c-=; c c u Cl o 1 o n g o d o p Ｎ Ｚ ［ ｾ ｲ ﾷ · 1 eo d o y 

POIS <:\ empresa det 1nha 59.2% do total Faturado em 1979. passando J 

P (7' I'' L (·:;· l'l t: 1.1 (':\ l d e 1. 0 • Ó /.. P (:1. f'' (:\ (':\ P <:\I' t: i C I P <':\ (;: f:í D Cl (':\ 1·:: IH P Ir e <;; (:\ n O ·f' :C:\ t I.). I'' <:\ IH e l'l i'; Cl ( t: <A 1:> (·:·' l ;,1 

i d ) " l (:\ 1 i:f e C I'' ￩ ｾ Ｚ ［ ; C I l1l () d (;\ P Ｈ ｾ ~ Ir t: i C: I p (;\ (;: â Cl Ir C 1 (';\ t i V (:\ S (·:·: ('.·: )-( P 1 I C (;I cl. (;J !:; ｅ ｾ ~ C () l'l <;; I Ci C' I • c\ f·" 

"t.:\'a merlt<:\ ::le c"l-f'SCIIIH?nto anu;,l elo ｦ ｡ ｴ Ｚ ｵ ｲ ｡ ｭ ｾ ﾷ ｮ ｴ ｯ o da COBRA. a qual fo1 th· 

＿ Ｎ ｾ Ｅ Ｎ . 1sto é. consideravelmente abaixo da taxa média de cresc1mPnto anual 

i'l n F ;·; ( I li" C' IH Ｑ Ｗ ｾ ~ n t o i: o t: <?l 1 • q 1 1 Ｈ ﾷ ｾ ~ f o 1 cl c Ｚ ｾ ~ ｾ Ａ Ｅ % .. 
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TABELA 13 

ｐ ａ ｒ ｔ ｩ ｃ ｉ ｾ ａ ｃ ａ ｏ O OA COBRA NA VENUA üt EGUIPAHtNTOS OE ｐ ｒ ｏ ｃ ｅ ｓ ｾ ａ ｈ ｅ ｎ ｦ ｏ O DE üAüOS 
!1979/1986) 

i990 t981 1982 1983 1984 1985 

(Cz\ 11· 1l 
A N]'JE!_ DE PRE­

COS OE ｍ ａ ｾ ｃ ｏ ｴ ｯ Ｖ 6

Ｑ Ｙ ｾ Ｖ 6

(Pr2v.) 

ｃ ｏ ｾ ｒ ａ A t.44i.4i3,5&7 1.137.565.425 955.025.096 1.384.636,475 1.185.953.544 1.336.981.968 ｩ Ｎ Ｖ Ｗ ｴ Ｎ Ｐ Ｖ ｾ Ｎ Ｑ Ｖ Ｐ 0 ｩ Ｎ Ｕ Ｙ Ｙ Ｎ Ｓ Ｗ ￭ Ｎ ｾ ｾ Ｐ 0

i O TAL 2. 434.061,736 3. 515.198,366 3.387 .691. 335 6. 20i. 104.827 7.122.342 ,R40 9. 685. 99b,5ft. 12.890.641.395 15.074. 97i .000 
I. 59.2 32.4 28.2 22.3 16.6 13.8 13.0 10.6 

ｾ ｯ ｮ ｴ ･ Ｚ : SEI - Bolet11 lnforaat1vo, numEre 16, U. 7. ago. 1987. pp. 35 

( ::!11'1 ) 
C-u 

··I á q U. E r· ･ ｾ ［ ［ ｾ ［ ［ ［ ﾷ Ｚ ｜ \ l t: (:1 I'" v q I.J. C i:\ P <":\I'" t i C: I P <:1. G: b O ci :;;.. C() B Ｑ ｾ ~ ｲ ｾ ~ n c:l lll E·: I'" C <T• Cl O f I r:. 

d ｮ ｾ ［ ［ ;

e d () s ｾ Ｚ ［ ; I ｾ Ｚ ［ ; t e ll1 as d 1;-: 1.! s o c (J m f21'" c I a 1 e p E.' s c;; (1 (:1. 1 d () q I'" I.J. p n 

No 0.'n":c:\nto. a n t r.:: .,-, ri 1 •;; s o ., ｾ ~ ｮ ･ ｣ Ｚ ･ ｳ ｳ ｾ ｲ ｩ ｯ o demonstrar ｾ ｵ ｣ c os SJStPru tS 

(JO CJI"IJPC:' l ｶ Ｈ ［ ｾ ｭ m Ｑ Ｇ ﾷ ＼ Ｍ Ｚ Ｚ ､ ｵ ｾ Ｍ ﾷ ｩ ｮ ､ ｯ o ｱ Ｌ Ｍ Ｌ Ｌ Ｌ ｟ ､ ｡ ｴ Ｚ ｉ ｖ ＼ Ｚ ｜ ｉ ｬ ｬ ｃ Ｇ ｾ ｮ ｴ Ｚ ｣ c ｾ Ｚ ［ Ｑ Ｎ Ｑ ＼ Ｇ Ｚ ｜ \ P<":\l'tli"IPi.:1çGn nn tnt;·,11 cj<-:-: 

t <"YB:'.'i ., I ｾ ［ ｴ ｏ O f!: y 

ｾ ･ ｰ ｲ ･ ｳ ･ ｮ ｴ ｡ ｶ ｡ a ｾ Ｖ Ｎ Ｖ Ｅ % do valor t: ot: <71 1 

C"OnlPrCit.'liZêl.dOS em 1979, PRSSOIJ Cl. 1''8PI'·ec;;entar 26% deste total em Ｑ ｙ Ｘ ｾ ~

os sistemat. do q1r1JPO 2 ｡ Ａ ｭ Ｈ ｾ ｮ ｴ Ｚ ､ ｬ Ｍ Ｍ ､ ｬ ｬ ｬ l ::-U<l 

::) ":l.l'' t- I (" I p i:\ ç: Ｈ Ｚ ｾ ~ 1:) I'' Ｈ Ｍ ［ ｾ ~ 1 <:\ ｾ Ｚ : I V <:\ n CJ t: D t; i:\ 1 ct ｾ Ｚ Ｍ Ｚ : S Í !:; t ｾ Ｚ Ｚ : lli (:1. ｾ Ｚ ［ ; V f-: 1'1 d I Cl Cl ｾ ［ ［ ; n () P E: 1-" I O d O (':\ n <":1. 1 I <;; <:• cl O , 

;0;1l.1n<:J1ndo o expreSSIVO PPFCentual de '74% do tnt:i":\1 d o -::; -,, 1 -:::-·c 1:-' m :.1 ｾ ［ ［ ;

(38) Vale esclarecer? que o grupo i é constituído pelos mtnlcomputadores 
e o grupo 2y Principalmente. pelos microcomputadores. 



TABt:LA 14 

PARTlCIPA:AO ＿ ｾ ｾ ｃ ｴ ｴ Ａ ｔ ｕ ａ ｌ L 005 GaufOS i E 2 NO VALOR COHERCIALIZAOO ａ ｎ ｕ ａ ｌ ｾ ｅ ｨ ｔ ｅ E
'197S'/1985l 

S1steR1as 1980 1981 1982 1983 1984 198::0 

Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ ｾ ｾ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ
Gn,po 1 * 66.6 5S' .8 62.8 58.9 41.3 39.6 26.0 
Grupo 2 ** 24.3 27.9 34.8 39.5 58.7 68.4 74.iJ 
Fa+•1raooras 8.6 12.3 2.4 1.6 

Total 100.0 100.0 100.0 100.0 Ｑ Ｐ ｾ Ｎ Ｐ 0 100.0 100.0 

* MIOICOSPIJtatlores 

** ｾ ｉ ｃ ｲ ｏ ｃ ｏ ｉ ｐ ｕ ｴ ｡ ｏ ｏ ｦ Ｕ 5

Fonte: SEI - Bolet 1m InforMat 1vo. ｮ ｵ ｾ ･ ｲ ｯ o 16, V. 7, ago. 1987, pp, 68 

Assim sendo, ｯ ｢ ｳ ･ ｾ ｶ ｡ Ｍ ｳ ･ e que a COBRA se destaco'! como ｭ ｡ Ｑ ｯ ｾ ~ emrre ,a 

1::0 qi''IJP(J l Pm ｾ ~ ｆ Ｚ ｾ ｊ Ｇ Ｇ ｴ ｬ ｬ ｃ ｬ ｾ Ｚ ＾ > ､ Ｑ Ｚ ｾ ~ ql,!<":\l'lt: Idade ｃ Ｚ ｏ ｩ ｬ Ｉ Ｈ ｾ ｾ ｉ Ｇ Ｇ ｃ Ｚ : I <:\lI ｾ ﾷ ｾ Ｈ Ｚ ｜ ､ ｡ a (:1\: é qu:·ll'll'ln 

tH:: m 1 n 1 s vend 1 elos ner..,t ｲ ｾ ~ ant' 

NcJ cnt<:'!.ntn. 

FI I' C:•. ri a X: I V OS i':\. O lO 1"1 9 O cl Cl F) C I'' I Dei O C on ｾ Ｚ ［ ; Í d ｜ ﾷ Ｚ ｾ ｉ Ｇ Ｇ ' <":\cl O e. C·: ll1 1. Ｇ ｦ ｕ ｾ Ｎ Ｇ Ｎ Ｇ ｩ Ｌ , ;·,1 CIHP I' e<:; (:i P Ｈ ﾷ Ｚ ﾷ ｾ ｉ Ｇ Ｇ ' cl ｣ ｾ ~ I!. 

ja grupo i para a SISCO, que respondeu por dR.8% do numero total dP mtno, 

dI f:>SO, <:\ COI:lf<A n;;\o ｐ ｃ Ｇ Ｎ Ｚ ｩ ｲ ､ ｦ Ｎ ﾷ ｾ ｕ U ｾ Ｚ ［ Ｑ Ａ Ｎ Ｈ Ｚ ｜ \ ｐ ｄ ｾ Ｚ ［ ; 1 r;:;·:\•.i ､ ｲ ｾ Ｚ :

1 u ｦ ｾ ~ •··· e Ｑ Ｑ ｾ ~ t ｦ ｾ ~ I'' mo !:i cl Cl v<:\ 1 o I'' '·o 111 ￭ Ｚ ｾ ~ Ｑ ｾ ~ c í ,.,\ 1 1 2 ［ ﾷ ｾ ~ cl n d ｵ ｉ Ｂ ＼ ｾ ~n t: Ｚ ﾷ ｾ ~ t o cl n o P ｣ Ｚ ｾ ~ I" Í n d D r·:: , m ｲ Ｚ Ｚ ｾ Ａ Ａ ［ ; lli Cl 

, m • 9115. os srus 15% ao numero total 

V<'• 1 (J•'· t: ot '='.1 • P Cll'' G ｾ ﾷ Ｚ : E lll p 1 C> r 

\) (I 1 <')I' r (:\ P I' C -:,; f:' 11 t <":\ Cl 0 P r:' J. a !:) J ｾ Ｚ ［ ｃ Ｈ Ｉ ) .. ç 
4 0 ｾ ~

(39> ｉ ｢ ｾ ､ ･ ｭ ｔ T p.69. 

C40> ｉ ｢ ｩ ､ ･ ｭ ｾ ~ p.69. 



ｔ ａ ｂ ｅ ｌ ｾ ~ 15 

ｐ ａ ｒ ｔ ｉ ｃ ｉ ｾ ａ ｃ ａ ｏ O UA COBRA NA GUANTIOAüf E ｾ ａ ｌ ｏ ｒ R 005 5ISTiMA5 
00 GRUPO 1 l.Oiiti\C.iALIZADOS ANUALMENTE 

(i979/i935i 

<CrS Ｑ Ｌ Ｐ Ｐ Ｐ Ｎ ｾ Ｐ Ｐ 0 correntes) 

Aros QTO. ｾ ~ sobre Valor 
I COBRA) 

ｾ ~ sobre 
Valor Total (COBRAI GTO . letal 

1979 353 47.1 1.589,009 40 .7 
1980 338 42.3 Ｒ Ｎ Ｕ Ｓ Ｓ Ｎ Ｒ ｾ Ｒ 2 4L6 
1991 25l 31.7 3.440,000 20.3 
1982 301 30.9 Ｑ Ｐ Ｎ Ｗ Ｒ Ｑ Ｎ Ｖ ｾ Ｐ 0 32.7 
1983 225 29.9 17.410,&00 ｾ Ｒ Ｎ Ｘ 8

!984 2?.3 26.9 81.255,000 48.9 
1'ii35 129 15.0 165.600,000 33.0 

--------------------------------------------------------------------

Fonte: Sfl- Bolet11 Informativo, ｮ ｵ ｭ ｾ ｲ ｯ o 16. 'J. 7, ago. t987, pp. 69 

C a n f n 1 .. m Ｈ ﾷ Ｚ ﾷ ｾ ~ f o 1 m ｦ Ａ Ｚ ｾ ~ n c 1 o n i:l. d o y 1·1 e> u v (·? 1.1 m r:\ .-:::· ;< p I'' ＼ Ｇ Ｚ ｾ ~ ｾ ［ ［ ; ｾ Ｚ ［ ; 1 v a e:·; p a n ｾ ［ ［ ; <:\ i:l c1 ,.,, p I'' u d u. \;: ｾ Ｌ ｩ Ｌ , u 

pai' t , 1· de Í C/f-31 14>. A COBRA liderou este ｾ ･ ｱ ｭ ｅ ｮ ｾ ｯ o aos 

quando det tnha 32.3% do mercado. mesmo 

"'· p I" u ";c n t· ｾ ｾ ｜ \ n cl o 11 rn :C::\ P C\ I'" t I C: I P ·::t ç· i\ O I'' Ｈ Ｚ ｾ ~ 1 (:l t: I V (:l. d Ｈ ﾷ ｾ ｣ Ｌ ,.. Ｐ ｾ ~ ｾ Ｚ ［ ｣ c Ｈ Ｚ ｾ ｬ ｩ i t 8 <t<Jbe.l.<:\ 

ｾ ｮ ｴ ｲ ･ ｴ ｡ ｮ ｴ ｯ Ｌ , com a entrada de novas empresas no merrado. ｳ ｵ ｾ ~ part ｉ ｃ ｉ ｐ ｡ ｾ ｡ ｯ o

<:\ l'l l.l (':\ J. Cl :'\ ｾ Ｚ ［ ; q 1.1 (':\ 11 t I d (':\ d Ｈ ｩ ﾷ ｾ Ａ Ｚ ［ ; C Cllll Ｈ Ｚ ｾ ｉ Ｇ Ｇ ' C: I (':\ 1 I Ｇ ［ Ｚ ｾ ~ (;\ cl <":\ !; .. 



TABELA 16 

PART ｩ Ｑ Ｚ ｖ ａ ｾ ａ ｏ O OA CO&Rr' NA GUANTWAOE E VALOR DOS SI5TEMAS . 
DO GRUPO 2 DE .JSO COMERCIAL E PESSOAL 

COMERCIALIZADOS ANUALHtNft 
li979í1985) 

＼ ｃ ｲ ｾ ~ 1.000.009 correntes) 

Anos QfO. Z socre Valor 
(COBRA> 

% soore 
Valor Total 1CvBR41 GTD. 1otal 

1979 12 66 .7 i2,491 58.0 
i980 358 58.3 729,783 53.7 
1981 490 32.3 1.562, 700 35.1 
1982 899 4.0 6.276,5Q0 31.0 
19S3 107B 1.9 1i.66(1,300 19.0 
1984 1701 1.9 41.843.000 B.9 
1985 3060 1.9 2n.eee.00e 21.7 

ｾ ｯ ｮ ｴ ･ Ｚ : SEI -Boletim lnformat1vo, abr. 1986, pp, 73-74 

'54 

() ｾ ［ ｲ Ｚ Ｚ ｧ ｮ Ｌ ｣ ｮ ｴ Ｚ ｯ o de ｣ Ｎ ｮ ｮ Ｌ ｰ ｵ ｴ ＼ Ｇ Ｚ ｜ ､ ｯ ｩ ｾ ｜ ］ Ｚ ｓ S c ｐ Ｇ ﾷ ＿ ｬ Ｂ Ｂ ｬ ｦ ￩ ｲ ｊ ｣ Ｚ ｯ ｾ ［ ; cmpt''890I.l. <:\O f'ln<7tl •IP 
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TA6tlA 17 

ｾ Ｌ ［ ｾ ｈ ｃ ｉ ｆ ａ ｃ ａ ｏ O fJAS 5 E. 10 f.ri!ORES NO TOTAL DE EMPREGOS NO SHOR 
( i9791i9B6l 

ｅ ｡ ｰ ｲ ｾ ｳ ｡ ｳ s

5 Ha•o'"es 
10 "'a1ores 

TOTAL 
<Eitprega!los) 

1979 

78.9 
95.1 

4028 

1980 

61.0 
BL3 

1981 

49.7 
86.0 

8159 

1982 

40.8 
62 .8 

13399 

i983 

38.7 
57.8 

1984* 

31.0 
46.6 

15802 ?5662 

* A t.iRADiê.NTE e a D1MEP n<J.o forall\ cons1oeraoas por tere111 apresentado 
o numerJ de ･ ｾ ｰ ｲ ･ ｧ ｡ ､ ｯ ｳ s do grupo ｣ ｯ ｾ ｯ o ua todo. 

*t Ver a pr11e•ra Ob5ervacao da tahela 9. 

Fonte: SE1 - Bolet 1r• lnforaat 1vo, nllmero 16, V. 7, ago. 1987. pp, 63 

1985H 

35.7 
53.1 

27739 

1986 
(Prev.) 

36.5 
52.6 

34486 
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1 ABELA 19 

OROEM C'AS 5 HAIORE!1 ｅ ｈ ｾ ｒ ｴ ｓ ａ ｓ S NACIONAIS Eh TtRMOS ü€ RECURSOS HlJMANOG 
(1979/1986) 

Er,presa I ｐ ｡ ｾ ｴ Ｇ ｃ Ａ ＾ ＿ Ｎ ｾ ￢ ｇ G no Total de R.H (%) 

1980 1981 1982 1933 Ｑ Ｙ Ｘ Ｔ ｾ ~

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------
C. OBRA COBRA COBRA COBRA COBRA COBRA COBRA COSRA 
43.5 28.9 23.9 13.9 12.5 9.0 10.0 9.8 

2 3Iú SJD ElEBRA TEL. OISMAC ELEBRA TEL. ITAUTEC ITAUTEC ITAUTfC 
17.4 11.0 7.8 8.2 7.6 7.5 8.4 9,6 

, SLOPIJS fi.E.BRA IEL. SCOPUS ELEBRA TEL. lTAUTEC PROLOGICA PROLOGICA SID 
Ｗ Ｎ ｾ ~ 9.3 6.3 7.1 6.9 5.9 6.9 5.8 

4 S:iSCO SCO?US ｌ ａ ｾ ｏ O SCôPU8 PROlOGICA SIO SIO PP.OLOGICA 
5.7 6.1 5.9 5.8 6.4 4.4 5.8 6.7 

5 MlCROLAE LABO MICROLAB fTAIJTEC SCOPUS f.LEBRA TEL. OJGJREOE SCOPUS 
5.1 5.7 5.11 5.8 5.3 4.2 4.6 4.6 

TOTA1.. 78.9 61.0 49.7 40.B 38.7 31.0 35.7 

ｾ ~ Ver Observacao da Taoela 17 

H Ver a Pr 1111e1ra OosErvac<Jo oa Tabela 9 

Fonte: 3EI · Bolet Ｑ ｾ ~ Inior•at 1vo, numero 16. U. 7. ago . 1987. PP. 63 

o b s P r \i'",_<:; E: o de ( r esc 1 mo da P a,. t i c i P a r.: f( o r e l D. t 1 v a cl a C O 8 R A n o t: ., t é:l. J. 
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TABELA 19 

PAR;· .:PACAO 0A COi!I{A NO iOiAL OE EMPRE!i(lDOS 00 SETOi< OE 1NFORI1AiiCA 
(1979/1986) 

Ano 1979 1980 1981 1982 1983 l984 r7'85 19136 
tPrev.) 

COBRA 1753 2002 1954 1858 1975 2395 2765 3400 
TOlA!.. Ｔ ｾ Ｒ Ｘ 8 6 926 8159 13399 1 '5802 2566'' 27739 34436 

28.9 23.9 13.9 1'1 r.­r.. • .J 9.0 10.0 9.8 

t'lntp: ·3EI - &olE·t 1111 Jnfon11at •vo, r.•JIIero 16. V, 7, ｾ ￧ ｯ Ｎ . 1987. PP, 63 
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