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INTRODUCAO

0 tema abordado  no presente  trabalho & o papel do  Estale

e - U L & | desanvolsimenta  teonglogico s prdidsEbr s nae ional

informdt ipas Meste sentido, provede-se B andlise da relacio do Estedo con

g desenvalvipents  de 4

pae techo  teonoldgibos pEape iEm o BE wma bryel st

Fratdyien, de ponbta, wwm o pais de  industeralizacio recents @ atrasada,

pompm o0 Bradily a partir de  neados dos anos setenta. Para anal isar eals

AE sl an, & FTertn um estudn especifion da enpress estabtal TOBEA ng sent o
de  Trvest iaar sel papel parg o desensoalrimsnto de cedhaloy i maclanal .

entrn dests  conteixbo, pretendesse demonstrar o hipol glg gpueg @

atuacho do Estade dirstasmeste na produgdo de bens de imfarmal ion, atpavds
da CABRA, Poi Fundamerstal pars possibilitar o surgimento, desemenl s imenn
@R Girsal faaeke de uny beonsloni s maoional gesta AFea.

e s prodedsr Ao desepvolvintnto deat e brabalin. Feliomresss 5
gua st ratuyerasio owen 4 gap Tbulosg (R N obgspt ivam  versar e apng i a

Bigl s o laen poesvel sebie o tema abhordaio .

O prinero capitulo € dedicade & enpogicho da evolugBo da pal (¥icy

gEdEFnEnEa ]l PRrs B setar e infare mat i ea desde p o infcio da déoada dsg 79

atd a aprovacio da Lel de InFormddica, gudo objet ivo € Forneder um i

A pal (vica governamental para este setor  no per lodo  mals PEEENEE, W
me Dy g per (oo en due houwe sfel vanente uma preogupasio pal v icas wal

de (nformdt oane  Além dissns, & feits & ioserdReo da Compat adores

Beae | leiros 8.0, -~ COBRA neste contexto, esolarecendo g momento histdr oo
R I aoEmeress  Fol oEleds B g obietiwes  que Pundamentaram Hne
i Gl - s T

0 segundn  caphule ¢ dedicado & apegegentaddo dos  rasgliados da
pol it s gevernanental para o setor de pformEtoea, alraves da andl se do

B GO T

ol g s et e werad  de Ensiiastr isn e Do Porowat bod Cee s i Pe paltte e



P
o desemperht espec i floe g anddstria nacional ., paet loulspmente (e
CORRA, tendo em vista @ posig2o relativa da  empresa dentro do mercado
(gegunda parte do capitulod.
O bercelro capibtulo ¢ dedicado exdlusivanents a umaa anidlise da
COBRA no contexto da PFalitiea Naclonwl de Ihformdtica; conterdo &
gy L an dn enpregma na dicada de 79 e, principalmente, mos  abog 89,
detat nearida--se n evolueio de  Sul Tinka e prodiatos @ dis tmﬁtwibmlcﬁm
e a0 desersedy iment o oe ternolonla o e lonal . o mEsim cony 0%
dist intos  prohlenas oM 0% qURIS W Enpresd  conviveg  dyrante  sua
e et Bhein, Bete capitule inclal também a evoluclo da distcussan g0 tarno
da possivel privatizacio da empresa ¢, Finalmente, a apresentacio da
det i s@an da privatizacieo da COBRA.
O quarto & Jdltime capitule apresenta as conclugstes (o trabalho
Ao gui ge refere ao cumprimnento do papel da COBRA para o desenvolvingnto

tecnaldy leo nacionals



CAPITULO I

Evolugio da Politica Governamental para o Setor de Informatica

I.1i Antecedentes

Lm dos  tragos caradter let ieos do solinents recente s imdilsty aoa
poiyval o mind il tem Hide w rApida evelueEo da infornat cB,. com 8 oroscents
o bFussEo e SR apl icagtes, Passihilitads pelos wigntF Leet | veos
UfspnweivinEnbos teonobdaicns Heeta Area,

Deved o Form, & ingigtria e informdtizn Adauire goressente

2,

importdncia, nig  apenss pela  ampliaclo de sus pact g opacio no tobal gs
o aclagEe indastrinl mas ©anben pelo paped-chave por oela desespecliade na
madern xagio (e, portanto, na sompet it ividade) do conjunts ds inddstr oa,
RE o mar el turs Bodo setnr de sy eos.

Mo inilgio dos anogs 70, 0 mercady brasilelrn de bhens de (T (B R
B =R pela  produgBo lowal  das WmEresas mulbinadionals e,
PEInG i eal Bente . poy Importagles,. enguanto fe oryand 2aches brasilsirag e
po@ell panentos. A entrada 08 BnRpresRs N onm @

Lormo Ty w® wtorlimae i

Ml B el B dedssmes Bensg eshar rava e sun oacspac ) daeks de goamesEs | non o

b s Tena s que apresentavan vantagens decorrentes de uma opersgio &

Amly ree wandrsl, aue Lhes perm e, s une lTads . BuBerar os Limnites 0 aeoston
pres o Crass imentid da omer Gado Interno de seu pals de RElgen 8, de ooutyo.
mipfee e moonomins de esoals ﬁa BrodueRn o nes vendas s o luie ow ocustos
e pEsdd) sR # dmﬁaﬁvﬁlvtmentwu.

Ao imtdne iw e am grupn de  granded enpeedsads  Tideress w1 Deal
matie Ll Fas mam o wue  ow entrada faat s gripo e O B d umEe sscala dae
prpE s BEs e b o grande, reebribta 2 oum pumero Lig) tado e empresas, Paraee

T Gl =

CEr e, partant o, afornse g s parmasia ki Lidads e Bntea



q,.
S gindrias de paises de ineluaste bl e recentg, oome o Bras)dy @ mua b
B E T R
Bt antio - & Opsracho en Ambito mamdial iwmpdlica @ nerto arag de
pade on bgaciy  dos  peodutos,  deixando,  por  YERes. espagog  potanc|als
abier tos g poden saer  preenchidos por Firmas nenores. Alew dieso, tais
EEpasos  peden ser deliberadamente  oriados  pela agio  governamensal

g ingindo 8 aeds das Plenas mult ingelopais & nod T inandd o padrfe Ok

CORPET g A e omeroado naoional
ol BmibMAReES  de depesnddnn ia auantt & importacio de teonologia, s

preveles  y no indleio tdows anos 20 madou ewn grands parte pela intsr vengio

gda Folikloa

dlges a0 Wa o aoverng Brsgsilerrg, o fual San proculraalia, atrav
Mg sl de Inforndt o, apolar eoeshinwlar  o® oapctagRo nao o onal  ses

Sy bV R

o g PreformEt Deas om O brba it e de pranover o

Ak 1w daals
sovial, politicos egondmico & tecpologico da sociedade brasileira,

@y lyimEnts &

T A I R . S O LI (R Ty satratdy oy wo
gonstlidaeis de  uma inddsteia  de Informdat ica haseads no desenvol vment s
towayn oo oo el omala Am mesnn  Tempoy péoanhese-ee  a e laevino s o
Intarvengin oo Estado na  @Sres de oformdt ioa, YIssmon contr Lt r pars o
gl arre dos obdel ivas propostios.

O e rme ros esforges stgniFiost rvos e sent ido de  se  dom oy
tepnologia &8 controlar a inddsteria de eletriniva digital ne Bras)l dabam
gle meagos  dos anos 49, guando o Marinhe comegon  om s envoloespy s
Prosranas  de Apola & sty ia  eletronica brasileirs, Vo sRAgn o
glmadnwol wimento de protst ipog de equipanentos elstrdbhicons.s Tal into that reas
se veritioen  dewide R opecessieade de o mantsr em Punsopanestn RV ion
M e . 0% SUR IS PP seVan e aparelibdlos com s ah @mss DI ne o s
gt ii-l"i (I R Tl | s s .

& Maur i hha ol avn Dompranio s seérie  de  seis  fragatag b

i

labarra, &g guals nBo eram mals deo gue plataformas paes ol pansnt os

# | i Pt o GLlE Serasd OEsE iOnanento guant o Hoomodar an i




sl pfdnGa mad i onal . zhh vy ole s saulpanentos bdl oes sram comprados no

eahimr er o pand rdos por Foemas BslrangE 1raE. Dgaba Forms. o

Tk F s
Mg s @ Eonds 1 Bheis  da necessidade  de oriagio  de am @b bende
pomputac ronal po Heasil & de leplantagio e gma deddste s B letconics
o O A T 5 Fara garant P e fund iomamentd g adeus s sbtenns aperas lons s
@letrinicas, inclusive por  Fazbes estritamente solitares:, Tigadas B

e 0 s R 1 1 o O 1 0 L

1.2 OGs Planos d& Governo

R | B e T

sl imEnto  de um o ambisnte Uonputd

Mool a i Et iea de ey
pal s csresis  de Formulagfes politicas governsmentais mais procisss =
FAE Y By TR gt N SsER Froior tdades o ApOnhassEN cEnihhos @ Serem
L ol o Ll Ll I 1 -9

mlaumms direbe lres  males gerals  Foran espreassas oo Plane saoong
g DesenvolYimerts = L PR - e Plang Basien de Desdnvolvimento Sientifion
@ Teoneldgico = 1 PBDROT. G 1 PHD (19780274 ressaltava o paped oo cdomin o
ga tecpologia Do orgescimentt econdmice @ registrave B energls maclear, @
Bl e e dn lam e Pesgu s espadial  comb  powas  dress  Deonoldy ioass s

EEogrEsss ras g, 8 sapares  de repereat e osn dversos  setorss g

mEnndmla. Ao mesng tempo.  Apontava a  drescognte  piresenca dE Enpranas
mud e nscionals Tora  de seus  paises e erigem, mas  nlo  ers osapd g ite
duBantd o efeties papel  dedesg novas dreds Heonolegiess A Imdo o
capital internacional instalado fto pa s

O 1 PROCT Ca9P8/74)  endossave me intenedes do I OPND g inoluls

) ml i

Chdastr la de minfeomput adoreas digitais oo Hen  Prooramh BEaspe
Teocnmlaogian Tndusteial s e sl aande o desenvolyimento on becoslogoa ol

compubtadoress ¢ plano visava 0 estabelecinento de  una ifeastr i de

Bl emmEE Adorss e Beanil, atraves e asooe iacis  do ogoverne  Lon s

Bk esn P wada nas lonal e com umE Smpresn st rangs s poss bl it anda



&
Erandrerane i nediata dé tecnologia mdustr izl e ponta para o pRis «
uma assimlagsEe  rapida de um Fluxe constante de tecnoloaia esterna. O
PATE G ERcR0 te  govERFnNY B8 daria atraves  on enpress Eleteinica R I S =
Brasileira ~ EBB - «oridda ém 4978, a qual teria duas divistes, uma

dlest pmada & Produs i o min Peomput adores  de usme geral & rEspect ugs
REE PR iens, &  bubtrd gue  forneggeria gaulpanentos  de  procedstament o de
dagos de acordo gom ag negess i dades militares.

Aldm o lesny, O pléabo abJet fvdavs inplemdntsr o grojebo o cobstrae®o
de wm o mipnrcompptadar digital para Fins  civig & militares. O suporte de
pEsgU e para o proJeto @ sxecucio de protdt ipn de  wminicompulador
hardware” ) seria Fornes ido pelo  Laboratorio e Sistemas Digitais  da
Escola Politédcnica da Universidade de 8%o Pauleo; av gual ge Juntar (4 uma
Equipe de téonicos com experiéncia industeial, representantes 0N e ress
pir ivads nacional. 0 dessnvalwingnto do “software” flearia & garga,
principalmente, da Pont i Ficlia Usiversidade Catdlica do Rio de Janeiro
PUC/RS. 0§ PBOET  @nfat bzava &  twsortdoc a 0o prodeto, Fela inberasso
pesquisas/universidade/industr ia que ele proporcionaria, além e ser umm
Fonle de  reeursos emanes atual (sados no e concerte ao desenvoly imenyo
Al Leonplagra d8 panka.

foster lgrmenta, o LI PNY (1827579 teve Como um dos prindipzis
Poaml fs ot EEsmenv e mente dod setores de base, ol sede, 0 desernvelymento
da industria de bhens de capital, da inddstria eletrionica de base g ia
ArEa de  Insumos bdsicos. O pland  proglamava 8 btransfertneia efet v de
techiblog i no  canpt da sletrdnica digital, gue georrerik abraves  da
imp lantacio da inddstria brasileira de minicomputadores sob o gontrole do
e bl s onal

Entretanto. s<plicitava due somnents haver 1@ progetos sob contrale
e Emp s sa GYoVvEernamen el g ae B e at bva o e bvRcdR demanstraeng .

claramenta; gue ndo podia ouw ndo desejava ra2alizd-los, por motivos
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Felacionadas 20 volume d8 Investinghtos redaudridos, & Dadza rdntab oL dad
tos projetos ou A tecnologia

Eoviroes manbepnds aoakertbrra o wg capirbal estenmgs i ro. ol delf e
A% novas Funedses das  enpresas multinacionais, ou sejas csperava-se que
tars  empresas ogntingassen a centribuir para o desepvolwviments g
pesquisa  tecnoldgion, porén,  contratando EngeEnharia  comn SR 6
instaladgas np pais. Ademais, o plano recomendava gue tals enpressas ndo
Aot assen prat icas de controle dé mercado on absorcRo de conpet | oores.,

Portanto, o LI PND, avancando em relagio ap [ PND, falava na
gl antaefo de  wma Eddste s nacional de minicmmnmtmdﬁ#aﬁ, dava Enfase &
aytonomia tecpnolegica e, en ver de soments reglstrar o eapide cresc inento
das empresas aulbtinacionals fora de¢ s6us pPaises de origem, colocava o que
gar i am as novas fungies de tals enpresss para o bepeticlo do Bras:il.

Neste periodo, houve um processe intensc de mudangas na base
rnst i bge lonal da pol(tics de inforendtica, além da cregcente mobilizagEo
dos profissionais da drea em defesa da tecnologia nacional,

fipde eueta rapida dissertacio sobre a industria de computadores nos
planos de gosverno, torna-se mecesnsdr o anal ignr o proocesso de For e
de politicas ooorride na década de 70 gue culminowg com & NEg0c lagio de un

mode o para 8 inddste ia e computadores.
I.3 A FormilacSo de Politicas (i971/75)

A mot ivagln injcial de se crdar o uma anddstria nacienal de
mampat Edoras cerivens o converg@ncia de  Interdsses do Ministario o
Maur 1 nha . €L ,) obJetive era o aparelbamento de suas  Fragabtas oo
cquipanentos de  processament o de dados, € do Ministér o do Planejamenta,
através do Banco Nagional de¢ Desenvolvimento BEcoendmico - BNDE, que vigava

st imalar uma maior autonomia tecnologica da inddstria brasileira.



O Interssse oo governdg baseava=Ge na Iqportingis estratdglen do

-

setor, nan  somente em bermoes militares, mas  btambdém  em  termos o
magern ceae o Tnoastr bal . JR gue B ecanemia Brasi Teira vivia un per fodd e
erescimento acslerado.

hata cpnvergéncia  de interesses proploion a oriagio do Groupo oe
Trabhalho HEepecial = GTE, em fevereiro de 1971, dob & iniciativa do
Min i stér o da Marinha e participacgio da Secretaria de Planejamento, cuyo
abdet iveo gra a contepeio, o desenvolyvimenteo & & congtirugho e o
prototipo de computador eletrinico a ser usado en gperagies navals.<*?

Em aberil e 1925, @& Marinha opton  pelo  eguipanernto Ferrant |
Coompubador Y 1A00) para suas Fragabias e recebeun ama propost s ent talada
“Planes integrado para projetos de compatador nasional & para suporie de
e ietemas dlugitals  navals”  da BEWE. Egdipsmentos  Bletednicos,  amer e
privata naclional, & da Ferranti, companhia inglesa, o aual inclufa a
Ligenga de  fabricagio do FM 1600, » cripsio de centros de simglagio para
A MaE sery oy de  manutencEo, contrato de Fornedimento de parbes @
Ysoltwgre” pela Ferranti & BELEs 2 trernamento de pessoal para fFabricagae
@ manutenciio. Entretanto, ainda em Y4, esta proposta nBo fo! ageibagt®?

No infcid de 1972, O representants do Ministerio dg Planejanento
go UNDE  npo GTE wviaJouw ag exterior para buscar slternat ivad  para a
Lecnolog i Ferrant . © abletivo erg veriFloar 2 &g melt inac e s da

informat (ca ageitavam 2 proposts de associagho via modelo dos tergos (£

(1) 0 suporte financeiro ao GTE foi dado pelo Fundo Para Desesnvolvimento
de Projetos Nacionais — FUNTEC/BNDE e gpelo Fundo Nacional de
Dezenvolvimento CientifTico e Tecnolégico — FNDCT/FINEP. Em marco de
1971, o GTE assinou com o Banco Nacional de Desenveolvimento Econdmico
— BNDE - um atordo eelo gqual seriam emprestados & Marinha,
coordenadora do GTE, Cr% 3 milhOes através do FUNTEC: logo depois, ©
BNDBE aprovava empréstimo de Cr% 7 milhoes.

HELENA, Silvia. Rastro.de.CLobra. Rio de Janeiro. Ed. Prensa, 1984, p.

2.

{2y Consultar, a respzito: HELENA, Silvia. A industriz de computadores:
evocluciao das decisoes governamentais. Revista. . de..fdminisicagic
Euslica. Rio de Janeiro. 14(4), out./dez.,i%989, p. 73-109.
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de capital do governg, 173 de capital privade nacional € 473 de capita)l
egtrange mo) & & transferéncia de teunologia, dando total liberdads phrn
gk E PR NG dE Bradet o pela enpress ceoeptorn Brtas e ra

Em marco de 1978, @ E.E. Eaquipsmentos Eletrinicos fol eschlhlas
COmo a  empresa privada npaciobal gue participaria do  emprreendimento, o
dqual pracisasia da aprovagio do Ministério da Marinna e do Planelamento,
Brem comn oo endosse de viab lidade econtimica d6 BNDE.

Em abril de 49720 foo langado  am documpents pelo fstado Maaor da
Mar inha sobre o projeto de desenvolvimento do computador nacional & sobire
& Sapor bt dos sistemas de squipamentos de processamento de dados tE cus
da Marinha, o qual enfaticava o papel dos grubos académicos no projeto ¢
rEConeEngava que  as espel fragies  do oegu pamnente Ffoseen elaboradss pely
GTE. Tal progeto acabou sendo realizads entre x USSP (Uhardwace™) e & PUE.

Rl “software”) = s ghamow G-416.9232

O reconhacingnto da rmEcessidads tlee  desenvolviménts de&  dma
ndidastria nac i oaal e comput adores GLarrey paralelament = 2

peeonhesinente de Impecto o sesial e economice teazido o oeele use  de
Computadores ma sociedade, T A crlaeEy da Conissio de Coordenscils das
at ividades de Processamento BEletrénico -~ CAPRE - sg encontra no Smbitao
geats pegonbiec | nento,

Moproposta de criagio da DARRE fol ehviada ao Presidente da
Bepdblicn, o Yual evidenc tava & ohoebiveo da instituieio de  propor &
el t sy med ndas de Pad bonad iabeEo dos invest Dhentos gover ane il s e e

tanue 2 aquisicio de eguipansntos, ao trenamente de  pessonl & @
{3) Sobre o G-10, wver: A DBIFICIL afirmagsno do 6-10, o0 comsubtador
nacional. Dados.e.ldéias. Rio de Janeiro. 1{(43:35, fev./mar., 197&6.

(43 Tal reconhecimento torna-se explicito na Exposigio de Motivos do
Ministro do Planejamento, que acompanhou o Becreto 70.278, de 3 de
abril de 1972, o qual criou a Comissio de Coordenacio das At ividades
de Processamento Eletrionico — CAPRE.

Sobre a Exposi¢3o de Motivos € o Decreto 7@.37¢, consultar:s & NOVD
papel daz CAPRE. Dadaos...e...Id€ias. Ripo de Janeiro. 1{(5::45-49,
abr./maion, 1i9746; = HELENA, op..cit., 1980, p. B0—-81i.
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ot imizagho da uwtilizaclo de equipamentos de processanents  de  dado
instalados & a instalar, am drgfios da administragio publica Federnl
diretam & (ndi Frede .

fre Aty iburetes da DAFRE eatavamn explicitadas no decrito  aus o
CIfboty Huails  sedam, a organizagio & manutenclo de um cadastro atualogado
e deralhade do pargue  conputaciong]l privads e goverpamenltals: eEini@o
salir e aguisicies ¢ locagtes de eguipamngnto pretendidos por  draBos e
ok dades dan owdm il steaeio pdbl o federaly proposieio de nedidas prew o
formulacio de  wmsa politica de  Fiorancianento governamental = sebor
girlvads Para atividade de prgogssanento de dados € coordenasio  de

POm gy g r @ mas 0 e e namento =] todos Cre 0oV tag temn) cas

LR
i

Computac ional et

Obsprya-se que o ﬁTE o O T RV S O Bl T W o O T ol Nl 20 W U = W A
Mg Loncordasss  en branster e sua tecnolog s, inclusive quanto a avansos
adbseduentese aue ARG inpusedsss restrigies 3 exportagiio do eguipameito
fapricado em associagdo gom os brasileiress ndo impedisse @ companhian
GElatla ne Brasil e abter teonologia de outros  Fornscedoregs @
cortcardasse an sstabelecer wm prast o part i do o gual e companhiia e ool
s tarnasse  proprietdria do  “koow-how” recebide, podendo neaocidaele com
tercelros.

Ha que ressaltar a necessidage de que 2 empresa estrangeira
Fabr | easeas computagores pargd pheractes militares € o uso geral . SR
0 L Gl N o S gpatto  somente mdd o ar e a s montagen de  tal

Empl eend rmento, PEIS Precisava-se oonsiderar também o meroado vl

(S A CAFPEE era inicialmente composta de um presidente (Secrstarioc Geral
do Ministerio do Planejamento) & representantes dos seguintes érglos:s
Estado Maior da Forgas Armadas, Ministério da Fazenda, Banco Hacional
de Desenvolvimento Econbmico, Servigo de Processamento de Dados,
Instituto Brasileiro de Informatica & Escritorio de Reforma
Administrativa.

Sobre a composicio e as atribuigies da CAPRE ,ver, por sxemplio: Idenm,
ibiden., p- 81.
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Q0 GTE recebeuw propostas de 8 empresas estrange i rFis, mas sandnte o
Ferrant f,  candidata  natural  por  gar fornecedera o egu)pamento  da
Marinhay e & Fujibsy  Japonesa  foram  escolhidas.  Enguanto 2 #f@einha
sl st ta n® Fareant 1 para parcel o estrange o, Poilg  defendlia o
faby lcaclo die computador para controle de processos qUe equiparia suasw
novas fragatas, o BNDE optava pela fabricaglo de um computador de uso
geral gue a Ferranti ndo produs is.

Tal instituwiclo defendia @ jdédia de gug 8 primsirs  enpresi
frastleira de computadores daveria s coticantrar e pradag b de
minlcomputadoras para fins comsfrcials, PO s dua techologila  era mal s
ncess (vely sua produglo exigils menores inveést imentos infciaise & Faltavan
compet tdores ng  mergado interno.  Assin sendo, & decisio do BNDE bend)a
parda @  Qesoc iagdo com o8 Fudited,  aue considerava  como sendn & melhor
autora de proposta ao GTE.

As opinides @ palsr i zavam. Em abril de 1973, 0 HMHinistra do
FlaneJanento propuitha  a oriaglo de uma  empreéesa “holding™, & Eletrénica
Drgrral Breasilaiea - BEDBEy  besdn cone  acienistas o BNDE, Petechess,

Telehras ¢ Servico Federal de Progegsadents  de Dados < Sarproa, & dual

Grgan e i duns  companhiadd conpanhia A, due gg chamar ida Digibris, com
part lcipasio aciondaria  idgusl da E.E, BNDE & Ferranti, & & compankiz B,
cum part icipaeHby,  também no  models dos tergos, da EGE; BNDE & Fod itsw,
mordg B presenea da EDE, em ambos o8  empreend imEnt osn, 8 garant s g
Ma M prove e pRra o pald de ambae ds assdliagtes.

Implicirtamente, a Fungﬁ@ promoed sl da companhia A ers alender o
meErcado militar, o que 56 colociva cdomd questRo d¢ segurane, enguanito
que & tompathia B Ffabricaria smidguinas de wso aeral,; exigihdo saiores

eebtudns de wiab) 1 idade econmga, $*°

S, P A AR s g 4 e AA 4 e aed e ey e e

(6) Sobre as divergentes opinifies da Marinha € do BNDE e a ideia de
criagaoc da EDB, ver: HELENA, S, 0DR«.Cita; 1284, p. 24-25.
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Em 4974,  a companhia Choldeng” passon w86 EHahmme e il ase @
“lade G | s Il lalnente Digibrds = asdgociagso B8 /BNOEA e rant i » pawssou
a se chamar COBRA. Em 18 de Julho de 1974 foi fundada a Computzdores o
Giatemas BuA -~ COBRA ~ com o capltal simbrdlieo de Crd L.800 il 6 o
o gt rve de ndust e Talirar @ computador Argus P00, @laborar estudos de
mercadoy atender a Marinha e treinar pessoal por acordo de assistéEngla
tednica com a Ferdrant i

O Argus 200 Foi escollide por ser o produto nove. aue s Feerant
peatava langando para controle de processos industriais,. o gqual stendia o
LM meErcRao come lexo,  porgus SR pecsmsario levar  @n canta g
gapad i F e idades dg aplicagiio de desting dgo  computador, aldém oo gumy @
autunasao da  anddstria em  Targa escala ainda era uws caracteristica do
futura. Entretanto, tal projgeio do Argus 789 gra mals simples gue B
prraposta tleial  de dndustrial iaacin  do FM O 1600, cunda  cunstruREo  ers
Ml caPe & Cude mErcado @ra muibe restritos, apenas o omilitar .

Com a fundacio ds COBRA associada & Ferranti surg @
possih Ll idade de  gse proadusie oum conputador  voltadeo para o  @ren de
canteols g BrocEssos, PRvorecendo Ao ialmarnbe w Maer iAhas No @ntantiog ®
Couka passou & fabricar minicomputadores de uso geral algum tempo depois,
proposta anter lornente defendids pelo BNDE.<”?

Enguanto as Pormulagbes governamentais PRrA - ® Indystr el ) pagan
dont ingaean a privilegiar a associacio vom o capital estrangelrs seyundo
g ndelo dos tergoss havia uma ecorrente centraria 3 assod iacio com o
i I W o4 W S W @ fFavorave ) an  licenc | anento e prodeto  de
Fabr icacio.,

(7) Em abri1l de 975, a COBRA torna-se sociedade andnima com capital
autorizado de Cr% 30 milhoes e subscritp de Cr$ B.76¢ mili. A
participagdo acionaria da E.E caiu para S e a Digibras, para
ASSegurar 08 Frecursos necessar ios a COBRA e nao se tornar detentara
do capital majoritario votante, subscreveu parte do novo cacital em
agoes preferenciais. Idem,.ibidem., p.3f.
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By st de AaR7G, Fol assinada a4 Portarias Interminitgterial 7€ po

P pE va ondunta do  MinisteErio o Marinhs o Bpcretaria ol

Planegament oy prapando  mais uma ves s o lacle oo duss enpresss  sob
holeding” Digibrag, o seda, @ criaglo de umn empresa A, voltads para a
produgao de sistenns cspeciais, © a enpresa B, peossivelmgnte ate mais de
tma, dest ipada @ H producfls industrial, A conercializacio & A msnwtsngao
de produtos ser lados para  atender ao mercada geral de par it @ssament o de
flaelnass e
o outubro de 1975, a Digibredas publicou seu Plang de Acfo, no qual
reconhecla a COBRA nEn somente como empresa de sistemas especliais  do
grupa Rrgibrds. mas btambeém comg Fabricante de  produlos  seriddos. A
Fortar ia 70 ® o Plano de Aclio representaramn apenas tendentias, pols nad
Foram seguides  as orientagfes propostas, pordém tais benddne las waerosran
um periode Feplsto  de ingefini¢les e PO TAL T RN s Aot e | meip g
postEr ores . <™

Em Hezembrp de 4975, & atuagio da CAPRE foi estendida no sentido
g pader  vetar a ipportacio desnecessaria de Eguipatentos de compoiacio,
pecas &  conpgientes para oa Fabricaglo e repesigio,  de  mode s ndlo
Eompr ometer ainda mais o Balangs de Pagamentys. e

Entretanto, nio fol apesas para ¢oonomizar divisas que o governo
ebf i galton a®s compras  de gqupanentos,  pegas 8 gomponentes  para
processanents de dados no exterior. & anubneian peévia da UAPRE para P
Impartacies permit iy que o pals vetasse Inportagies que ndo atenidiam aos
(8) Idem,.ihidem, p. 3i.
{9 Sobre =a Portaria Interministerial 70 e Plano de Ag3o, consultar:

HELENA, op..cit., 1980, p. 84-89.

(10} Pela resaolugio 104, o Conselho Nacional de Comércio Exterior -
CONCEX - resolve que ate o final do anc seguinte seria necessariao a
anuéncia prévia da Capre para tais importagies. Ver, =a respeitos
BRASIL. Leis,; Decretos, etc. Conselho Nacional do Comércio Exterior
— CONCEX. Resolu¢g3io ie4. Dados.e..ldéias. Rioc de Janeiroc. i{43:21,
fev./mar-, 1i976.
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BRUG Nt eresses. ATem dissn, 8 andlise osm pedidoy  fe Importastes W
foram entaminhados  H DAPRE The permitig dent i £icar pees @ cumponent e
due poder tan ser produzidos no pals,

Fortant o, & ertensSo da atuscBo 08 CAPRE mog  ©indl dg 79, Vi
cantrale das cotas de importacdes, represent o oamn nsteament o auxi )l lar na
acelersciEn do processo de subst ituiclo de inportactes e desenvolyimento
dm_umm inchistria de componentes que desse retarguada & tmplastacha de
e I madste b nas bongl ode eoalpamentos de progoeesanent o de el .

Houve uma mudanea significativa na orientagfo da inmt rtwgHo,
Lidns poderes  faram estendidoss: possibilitandd una 2¢R0 nals efetiva no
sent ido de defender a inddstria nacional, nfy mais se restring oo apenas
@ orilentar asuldgigdes de ganipamentos ¢ ot indzar & bl izacho dos nasnos .
Vale diger, a CAPRE deu seuw primeiro passo em diregio & atuagHio direta

M nEGRe o o unn poderosn bndustr .

I.4 As mMudangas Institucionais = a Consolidac3c de um #Modelo

(i97&/79)

Coam o Deegreto 77.448 de 9 de feverwgiro de 1976 houve wia

Feestruturacio da CAPRE e unad conseduente ampliacho de suas atribuicdes .

e po-se wm Donselho Plendr o Interministerial*** 2 com o obietivo  de
mie o art iedalar o organigmnes Estatals diFetanente afetados No procasso

de formulzaedo de politica para a  inddstria. Este Conselho recebeu =2

t11) 0 CEConselho Plendrio era composto pelos seguintes 4rglos: o Conselho
Nacional de Pessnvolvimento Cientifico = Tecnelogico — CMPg - em
virtude da necessidade de articulacio com a politica tecnolsaica e
de pesquisay; o Estado Maior das Forgas Armadas - EMFA - pelos
aspectos de seguranga; o MHinistério das Comunicagdies — devido 3
tendéncia cada vez maior de integragiac grocessamento de
dados/comunicacio: o Ministério da Educagio € Cialtura — em wvirtude
da grande 1mportAncia que representa o fator recdrsos humatios nesta
drea; o Ministério da Fazenda - em virtude da estreita viacula¢io
com 3 politica aifandegaria e de importagi3o e o Ministeria da
Industria 8 Comsrcio — pelos aspectos de contratagio de assisténcia
tecnica, transferéncia de tecnologia € de politica industrial.



i
P EnG e de  eastondhe e propor fs diedbroiseds ddm Pol it os Nacoional de

Ionfurmat ca @ do Plang Inbegrado de InFormat ow, sendo a peimeira ves sie

Ay expllcdta. evidenc st a  intens R wl e al

W GEYR0  rEdebia ewbw o mig
iy wasar e Federal de estabelecsr dns pol fY s de Toforndt iCn. em b mos
Ma s eoneretos do gue ague les abservados straves das Taieiativas anladas
oo e e obs Mar tahae do BROE & do Beepro.

Mgt par (oo mHmFV!R'umaiﬂamﬁuﬁﬁ%w Furndapmat el  entee 8 governg @

Boneei s omoadBmics eobee s Forne  de inplEaotacis de ipdnstE Ba bred i e ra.

Lt e man pPest avacse rad cenlneate cont e e wssos el Don enpresas

sabrangs ras abravds te Mjointeventures”, profer g w nportagio
controlacs de gl panentos ate  we concretisar o dmadueeiment o e s

|nﬂdﬁ£ria nac iapal coapay dae Forseces prodoetos dessnvalvidos no Brasil. As

FEeanendaches comelusivas  do Seninario sobre Transferdne ra se Tecnal oyl

e T eadle Bm omar o de 1978 ne BRIt avideld raviam o spai o a

em anputa
Wi P ederes  de meroado  pars setores  dus pudedsen see supe ldos por

st Gs ol PESEEBEDS BRI NRIS . Alen o Suuer e N pERL g PAasEG g F ety

chey HOstEE L e LR dﬂl‘.i';-i'..' o e gopput adoees ate avds e ma oem AR W FO TR Fabi- 1 oante

wntando umy alusdn olara & DTOBRS)Y , atd gue o setor prisvado

A U A L 8 o Tl

padpses asdumnbr o dontrale de el esapreshdisento,.t e

A LAPRE, 48 investida de suss novas incumb@ngias (Forauwlagio de
mol T8 Loa para 4 draad, Tafgow 8 Begoluglo 98 no e 45 de Julhd de 1976,
pac pmEndand s a0 segmrento  do nercado  des o minis  Posse  cesereado &

Pl at v nae panal, o gus cond ienavs a deia defendids desde o tenpa do

TTE We e O mibtcomnpatadores saer ram = plataformnn de Langamento da

o N ST S e I Ve e
Tal Iast twicho o8 reserva  de mercado  or ioe cond isles  efet) vas
[ T T el anbacio de  ami inddasteda pacianal dg compubtadores po Brasil.

D medm, @ pol b ics governanental gseant e oah espatco de acunud aslo para 4

({7, GBohre o Seminario, ver, por suemplios AS VALIODSAS recomendsgdies de um
seminario aportuno. Oados..g2..ldelias. Rig de Jansiro. 1 (S50
Si.abr./maio, 1976.
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industiria logal em um setor de tegnologla de ponta, a0 estabelpcer
B fead 9 aabrada das o irmas maltinacionals de toformdt e nd meroatio
N e O R R O Gl 13 X Al

Pars ressaltar a impmﬁtﬁwﬁim da reest rabracEy da DAPRE Be e i
de 1976, e fundamental verificar dque, atéd este anos ests inst i twigio
Timitava-se a anpalisar o pedidos de  importzcio de equipamentos &
cumponentes. Pardms & sui  reestruturacio permitin & anpl iagBo oy sens
poderes ng sentido de  preopor direte ees  poara g Polltiow  Mag csal e
Infermdt ica, possibilitando inclusive a recomendagiio da reserva de
mercado Brara a producic local de minicomputadores.

Sendo assim, a reestruturacio da CAPRE representou um maroo para o
desenvelvimento  de  una politiza wRis congistente para 0 sstor  de
Profen mdd Tad e Ou seday pela promgirs el se Calow em politias faoonal dg
informdl lea ¢ s conceden w um orgfo espec (Pico a missBo de propor suas
diretrizes. Este Fato caracterizow 0 ano de 4976 como um “diviser de
Agnas” na histdria da indidgtria de informiatica no Brasil.

s mult inacionals gue nBo haviam aceitado as condiobes para @
aganc iaglo con o tapital  naciobal ew  E972: nEHe guerilan pelder ad novead
gportundades gue  surgram no mercado brasileire em 1974, o gual tepdia »
GFsscer alnda mdis tom o advento dos minicomputadorsg.,

Talse enpresas desgdavam fabricar seus minis ne paig, Ja prevendo
Bosdivel eExpanedo  deo mercado nterns brasileiro. Neste contexto. podenns
frgmr i o amdne io de  fabricagio do  sisteny 782 pela IBM. computador e
pegqueno porte, baixy eusto & de P40l operacio, desenvolvido para atender
pequanas & médias empresas. A fabricagfo deste produto e@ra justificada
pela empresa  como sendo  uym passo natural de seus planos no pais. Alem
dissn, sdmibtia~se gue a potencial expansdo do mercado brasileiro Ssapem
thapwee mower cons iderads  gamng Fatmv e s v paes eshe ateresses e LB,

Granto ag aspecto Financeirn, OobsErva-Se que @« particlpacsio dow

miniconput adores no  faturamento da IBM sra peguens. s¢ comparada con os
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Lerros proven) gntes  da Pabei el  de computagores  de  grands & wmdddao
porte. Besta forma, & dnica ewplichgio efet ive da deoislio de fabricagho
gde minis no pals sra o interesee estratesgico em conqu istar o mercado
Fap damente, ainda em sue  Fase de expansio, hipdtess Fortaleo ida Jlante
da e areitasiio de  propostas  alteecnat ivas  fokFmiladds  pelos drygdoo
ofierats. Tars propostas  ncluiam  desde A inversao do  volume do
Pnvest asndos necessir tos A Fabricadfo do /B2 en sistemas de Yrande o

M | parts ou a fabe josgio do 2232 no pais apenns parn oexport ag o o e

A4 decis@o de fabricag8o do /32 no Brasil provecou grande protesto
puabl oo da  conunidadeé tédenico-acaddmita, no Final de setembro de 1974,
g se redniu ne VD Semindrio de Computacia na Universidade, a qual pedia
an doverng  aue hEo cedesse as pressies da IBM para fabricar sed mind no
pals, solr pena de inviabilizar todos os esforcos por uma tecssiogia o
ffgustr g nacional de infoermst ica.

Pars o  comunidade acaddmica 80 Inporbave ausl s denomitaesna daeda
an sietema  SB2, s a IBM o classificava como pgouenn ou min | comnputadar ,
imparbava ara o Pato  de gue 2l produto  cdmpr i a 8as mEsmas Funsoes dos

Y o s

T TS, S vinh&ﬁ sendo  desenvols idos W ralds  de
patiror inados pelo governe ¢ estavam em fase de seran cons i derados gronbos
para a nduste 1al zagio.

Sendo assin, o protestos ose  Just iFichvan ma omedida osm que
alertavam para @ possivel insviabilisecio de  tale esforceons caso  se
permitiese a  fabricagfo do /32 pela IBM no pals: J4 gue o progdutc dests
o = S ot 1 W o~ SO i | N 0 Y 1+ L € ol T ol B - SsEngn o mEesmo seumento ge
e o o

Entretanto, a IBM persistia em montar o /32 no Brasil & o colegou

ey demanst racRo  ho sen “stand” no IX Congresse Nacional de Processamento

(13) CONCEICAO, M. Uma luta desigual. Dados.e._ Idéias. Rio de Janeiro.
2(312i4-20, dez./jan., 197&71%277.
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diz Dados em outubro de 1976, ou sejz, Bm umi feira anual de egquipanentoss
de arands reparoussio aag ronal .

A sl stEnoia da IBM  em Pabricar o siétéma /82 & o protesto dos
wr ke due defendian a indidstria nacional imﬁtmurawa YT Y O I8
concreto. TRl  confl ito evidenciava o problema da gonpet oo entee wEn
prdibstr e Aascents & W engresh mudt Dnadional  pelo mesms gegment oo de
mercadn, o de mindg 8 de mMIerocunputadores U, e acorda gcomn a
prientacio governamental, serian usades como plataforha de langamento de
wma andusteia nacianal no setidr .

framim aendo, @ questio em torno da fabe lcagio do /388 colooava gmn
Jogs a afirnacio do desenvolvimento da teconlogia nacional & do contraleé
mac ional dos  ocenteos de  decisfo, que  ditariam os runos da ondaste ra de
comeutadores. A&  fabricagio deéste produto no Brasil significaria  uma
pmewga an  desenvelvinentso da tecnoleogia national por permitir a ooupasio
e up segmento do mercade originalments reseirvado  para @ ndustr 1 s
vag anal .

frste fate Justifticava o conflita entre =a IBM = o governg
B P Lei e, G CmE R Frn ﬁm;#Lnal de 76,  ooentabieava a0 ods ma s
necessidade de ama foraulacss poliiica concrets sobre o setor de
Priformad ten, pols  se Fazia  necessario impedir  a  sntrads  de  sapresss
ot E B anal s ne unito seanento de mercado gaue podsria ser usado para a
Pmp Lant agio de una Inddstr iz geminamepnte brasileyrs,**s?

A LAPRE NEO possuIa um mecanismo efet ivo de veto a fabricagfo do
dimbema AHE da TBM ¢ de  mind s dessnvtlyidos por onbradg malbinad conal s.
gqui eventualmente se dispusessem a compet r com elas No eptanto, & CAPRE
Piseon a  wrligir 8 diseriminagesn das  partes a sEeen (% o S 16 S (R A W
mslt inacionais, Jjulganda a aual idade das importacdes € nao apenas O
walor, comn  Pasxia atd entBEo, abravés oo controle de ootas de Dhportacho.

(14) Sobre a discussdo em torno da fabricag3o do sistema /32 no 8rasil,
ver: CONCEICZ0, M. Sistema /32 & a nova legislagio do setor. Dados.e
ldeias. Rie de Janeiro. 2(4): 34-36. Ffev./mar.. 1977: £ HELENA, op.
it .-4980, p. F1-99.
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Motst LU RRY Cinha come  obdet ive B e ipal Pmped e s TEM 88 montihar oo
Fdey a0 preibir a importagio de componentbes para easbte s sbend.

Com = Respliucia 05 de  Jane ivro e 41977, o Conselho de
Besunyely imento Econimicg =« ORE — definin cinco pontos grioeibar ide poaea
ws projetos industriaig na dren de  computagBo, auxliando a2 CAPRE  na
splegio de grupos pgacionals gaue peoderiam Fabricar minicongut adores
atraves da compra de 1idengs de Fabricagis dod produtos. 0% cr (tér o8 de
ﬁelwmﬁa EFRm s geguintea

“1- Graw de abertura tecnoldgica e absorgdc de tecnoleeia; dandg-
5E Prioridade as empresas gue estivessen estruturadas de forma & réecorrer
boengenhar ta nacional para  gonceber &  prodebtar sews noves produtos e
técn lcas de producio.

2~ Indices de nacional i2acfo, com Prioridade para EMPresps Gen
mes b permanente  oon Poroessdores no exber ior  gue padesse o o] e
wika maEe anal [Parin anis #fet Tva e 4608 produtod.

B Part icipagdo da empresa no mercado 1nte}nm, vigando evitar o
petabelec iments de um gran excess|vo de concentragiio da produgBo.

Qe PEFEDCIPRERO ac tondris fadional .

G- Balanso de divisas, dandosse prioridadge as @UPresas oue
apresehtassen perspectivag mais favordveis ao paig. o322
Desbta Forma, & CAPRE emitiu pareter contrdrio & Fabr cagio do 7002

he Brasil. mostFafds gue o prodets da IBM ndg S8 @nguadrava Bm oneEpnhum dos

gincn  critérios definidos pelo ChHEE. Egta dedis8o da nattenicho
el s e el ImRartants  pRra 0 apole R Induastroa pacional  ge

Camp Lt e ee .
apesar da resolugio do CDE n8o representar um veto {formal ao
pProjEty de wistema J82 ¢ nfo  se referie  gspes)Ficamente 38 0 IBH ou o @

G e outed enpresn, era clara a ntencEo Pl Tt icn g8 BeesErvar para b

B T T T S P P P o e
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Inthigtyr ja nacispal A Ares  de s laompatadoras., Cam esta deol sfios o DL
fornecel 48 enPresas ARcIona s 2 & comunidade Léonico-acaumics do seli
G imE e espalo parwowm Gant pow dade s el Tt rea e onfarmat boa, i
o desdobramento das deécisdes Jad adotadas para a drea de minicompuatadorcs.

Neat e monento @& torna necessdrio explicitar a situagio da COBRS
na ane de 1976. BN meados  do ano, a situacio da empresa era alarnante.
pols permanecia  “em formagie”, wvivende uma situaglo indefinida, sem
G lentac®n  duanto Ao gew  papel, exigindd  injegtes de returgos  da
Digibrss, sua principal acionista, a gual, por sua ver. gbtinha recursos
do BNDE,  Acreditava-se que  a necessidade  de  eeestruburacio da DOBRA
ecatava diretamente |igada aps problemas de capital) e 9iro dy enpress.,

O problemz  de capitalizagBo & a8 retraeSsc da EJE no cagital da
empresa Just [Ploavan a2 progura  de oum nove sdoio privadn g oa poster ior
composigdo feita pelo BNDE com os bancos. visando solueionar tals
problewss latentes da empresa .

Era tambén fundanental sars o futuwero da COBRA a2 montagsn de ama
Linha de produtos. Sua posiedo de Forngcedora does bancos, levou a empress
LI N O = 2 Buyoor, empress smericanz, o lLigenga  para fabeocaeio e
minrcanput adoyr Sycopr 440, denpominado Cobhra 490, Jd aque 0%  bancos
necessibavan de  tais equipamentos de entrada de dados, que ubilizavan em
larga escala.,

Neate contexto, foi idealizado pelo Presidente do BNDE um esguems
e pretendra s oned i Ficaeio da estrutars mﬂimﬁﬁwwm da COBERA com w anbeadn
de um consarcio de 14 banhcos #rlvados. Este esguena bossibirlitava =a
cap ltalizagiio 48 enpresa & 2 assegurava mercado  para a calocagho oé seus
produtes, Jd  gue o computador licenciado da Sgcor tinha como  grandes
wsdar tes en potang lal os banwos, que rEpresentavamn uam mportante mercado
LR 14 RO = W S o T A -

Mo intcio de 4977, ja licencidda = tecnolagin Sucor. a COBRA ganha

um tmportante  reforco téanicn  da Divisao de Fabricacio do Serpeo, con @



@4
tradssfergdncia de LECHICOs cam WEpEriencia em desenvolvimento de
B pamEn S S R B BIMPT SR,

Desta Forma, & modificacdo na estrutura aclonaria. o reforgo
taEdn o i ) Tlcwne i amenta il e bt Lo §a Gl e P ol e
simultansaments, o8 proablemag de necessidade de capital & mereado, na
mesd lakbs wm ke s ancos se Cormavan S0 los 8 nsudr Dos o compoat adar e
tecrologia Sycor. Portante, partindo deste contexrto, a wiapilidade ada
EORRA Corfma-se  mEis wn pEabfems pol it iod O gue eoonimioo, oo e,
gepende do apaio iprestrito do governo, particualarmente quanto a4 recursos
fivancelros, com proteclo contrs cohcorrdneia dg produtos estrange lros.

o CORRM  havia sido oriada em 4974 com o obaet ivo de degsenyolver @
fabr e mne minlcampgtadmrag @ faaer wom gue 0 Par e Pfnduet il gqug  So
eatava FfoFpando, contasss Com upa gmpress para servir de models nacional .
Mo entanto, & émpréesn wived una  situsefio  indefinida atd 1977 . toan
prabklemas de  capital e sem uwa  linha de  produtes, gue - lhe permitisse
COEabF e g el sty fEp fdament & o omeroad .

A resstrubturagcio da  CAPRE permitiac a oriagcio de ume base
inet o by ronal e o8 FformalacHo de diretrizes mais coneretas para a pol it ea
de informatica, poantos Fundamentals para garantir & protecio a industyia
nacional e, portanto, permibic a cohsaol idagio da CORRG ¢omo um mode! o de
desenvolvinento tecnoldagico nacional.

Desta forma, 1977 fol o anp  de efebiva “arcangada™ dan COBRA,
duande foi  possivel a sus capitalizagio e a definig8o d2 una 1ipha de
peodut o, que CHEE 1 Easte @ conaudsta g meroados Sobh o protedin #
east imulp da pol ftica governamental , 292

Ne ang  de 4977, houve & peresentacio de wrmeﬁmﬁ por  Rudae as
@gmpresas intergssadas nz2 fabricac®o nacional de winicosputadores, as
AU s det Pame ol lemeelorg e iU dd s G e P Tas B Detlog el GIE . wssin.

(14> Para malores informagies sobre a COBRA, consultar o capitule I1 do
presente trabalhe, o qual foi dedicado exclusivamente a apal:se
desta empresa.



o
haveria na sslecio de enpredas gue  repartiriam com 8 COBRD o mercwdo
nac rEnal o minis., N Fiaal de 4977, a Sharp, a Labo e Edisa  foram
s lee i onaday pely  OAPRE para  Fabrcaren oinds  sob 1 eEne rangnta. Bebas

empresas seriam as concorrentes da COBREA, mag HBo a partir de 1977

GrevtoEe Lam o En condislies de oologar GEs produt os oo meroado .

I.5 A Definic30 da Politica Nacional de Informatica (1979/1984)

0 primeiro  orgieo sovernamnental  encarrcegado da proposicio  de
direte laes para & PNL Foi 2 GAPRE; responsdvel pelo controlse  dds
Impartacies ¢ definicho da poiitica de reservs de mercado na faima dos
m iyl conput Rdgres parR @B ingustrias nacionais; que dispusessem de planos
prder Tos  de  desenvolyimento teanoldeico. Esta  InstobuwigRo  or o oam
madelo: 4ue permitic o surginesto de enprasas capazes de suprir a demnanda
nagtonal nesse mporbtante segmentoy com produtos fabricados no pais,.

Entpetanto, comeo decorrénria do oreseiments do setor, despertousse
para a necessidade de maior abrangéncia e fortaledinentd politico desta
Pnst it eBo, cudu  desatio era retirar o Brasil da condiefo de paile
consumidor para coleoca—-leo na posicio de pals produtor na o inddste ia de
FivE o matod ma

Fr o i adn wn drupn de trabalbha governasental , ne final de 1978,

e

conhecida come Comissao Cotrinx Esta comissRo tinmha & objetiwed  die
Levantar a situssio geral  da drea  de Informsdtise ne paisye snenlvendo,
alén do ONPg, organiamos até entRo desvinculados do assuntol o Ministdér o
tdas Relagfes Exteriores - MRE, o Servige Nacional d8 Informagfes -~ GN1 -
@ o Doenselho de Seguransga Nacional <« DBEN.

as conclusfes da comissfo evidenciavamn gue @ CAPRE nfEo poassuia
prstrunentos de  aglio adequstes a o une atuacio BRIis Bhransente © ) abedrada

g propunhan a formulacio de ama politica giobal para o s=tgr de

Infarmat ow e s o resstruturacio dos drefos envolyidos na mesma.



e

Foster tormentey criou-s& um novo grupo de trabalho governamental
w GTE I, gue prvet (e ﬁaplaﬁ & ooy MFA L slem 0w organ USmos At e me it e
envolvidos. Buas reconendastes @ diretrizes foram aprovadss pelao
P s et e da REpab T ima & 09 contesto de amd pod T e gue gl et | vsvae w
desenvolvimento da capacitacdo tecnoldgica nacional, levaram & criacio da
Decretar ia Bapeeial e TaPormst o o~ SEL « palo DeEcretso BABE7 sn out i o
e 1979, Com a criaclio da SEI1. = CAPRE encerrou suas atividades.

o GET era s orgEs noEnsE bve da admin batraelo direta, vineulado an
Conselho de Seguranca Naclonal., € sua pringipal Fancio era assesdorar o
Porees Debentoe dbn Besdllicsn md Formalaeine da Pol ] ca Naeional de Tonforndd e
LENTY @ COOraEngr  sul evecuEan, tendo tomg  enfPaaue bhasice £
desenvolvingnto ¢ient (Pileo ¢ tecnoldyico od setor. ¢ objet ivo di PNL Foo
def inigo comno sendo de capapgitar tecnoldygicamente o Pais ne Setor. para o
“hie e atendlmerto divg  prowr anas P Lar Tas  di desenvolye lnando
pranimigo @ social e o fortalegimento do Poder Nacignal ,”¢*7?

O objet ivo  gue sorteow 3 oriacio da BED era a capacitaeio ou pals

para desenvolver € 9 produasir  equipamnentos,; “softwave’ £ Servicos  de
informat loas  bhem LOMG  ERLLE IS easeng lals (pringipalmeEnta s

compangntes eletrdnicos), viabilizande a industria brasileira do setuor.

Bldm dlead,  a ST atusrila coms drgfo normat ivo e reguladar solife w0

meErcadn naziondl (via controle das importacoes ¢/om liesnsa de
fabricagiind ¢ gontrolarig o congume dog drgios  pdblicos Pederals
Pigagzoes internac)onals de tpleinformat s, aprec tanda patentes &

contratos ta drex de PHFPOrmat g ee
Destw Forms, apesar da BELI se prepocupar em dar cont inuidade aps
toraralhes I ades pala  CAPRE, wmObret gl guan o B oauestBy  oas

0 A1 Fors s S5 by wien | e e e (v st SHR SAnn B R

(173 Eobre o objetivo £ as diretrizes da PNI, consuliar® SEI - Secretaria
Especial de Informatica. Boletim..Infocmativo . Brasilia, nidmero 4,
mar ./=sbr.,;198i, p.2-

(18} Idew, Ibidem, p. &.



i
ImEertas bies die  eduipatentos £  FESEFVva de  BefcRdo. Dowve aman mdshed fio

posicionaniénto deste draflo normat ivog da politice de Informat ica.

B drpn  de atuacio da BED passou w ser me s abeangent e gue @ da

it

CAPRE,. o1 sala, suzs decieies afetarian nao someEnt e eqipament ug f

E

progessangnto de  dades, mas  tambdm “as atividades de microeletron) oa

teleinforndt ica, controle e processss, oy e e S—
suftware @ servicos. v

fOSET el e s rdEgalamin b ag e dt sebor  dé (RPOrmEt e por
intermedio  de  Atos  NHeemabivos, Comunicados € criacag de  Gomlssbes
Bapee lsis de cardter tempordrio. Além disso, @ aprovacio de  alguns
decretos foram deeisives para a sxpansio das atividades deste srgfo. <R

£ necessAario ressaltar gue os principals instrumentos de politics

b D sades pela BED tEM sidos o controls das (mportagies, @ oonges il

licengas de fabricaclo para Smpresas 2 a supervisio da demanda dos
grgdos publicos 8 enpresas  estatals. A& aprovacio dos  atos  normetivos
permitia a wtilizaglo dge tals instrumentos. Um  desses atos  definiyg
criterios para =@ inportagio de equipamentos de processamento de dados.
aper fergoando os  controles Jd sxistentes, Outro estabelecsy que & gomprs
oy lpcacas de gyquipamentos por parkte  da Adminitracio Publica Federul
pree tsar Lnode Abor racio ga SET, visando adsegurar uma fatia do omeroado
governameEntal pads ad Empresas naclonails.

Fm agosto d¢ 1984, a SEI estabelecen o cr itérios para andlise =
aprovacie de  prodeteos de  fabricacle pa  drea de  Informdt ica.  Lasto @,
exnigla~se enpresa  sob efétive gontrale nacional, porte compat (vel com o

projeta & desenvolvinento de tecnologia nadional .

L R Lot LR T

(19) PIRAGIBE, Clélia ¥. S. A.Industria.de. Computadoresi Intervengao_do
Estado.e. . Padria.de. Competican. Rio de Janeiro, 1984. Dissertagao de
Mestrado, Institiito de Economia Industrial, Universidade Federal do
Rio de Jangiro, mimeo, p. 130,

(20 Para a consulta de decreics € ates normativos da SEI, ver= SEl -
Secretaria Especial de Informatica. Boletim. Informativo . Brasilia,
namero 1€, mar./maio, 1983,
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M FihaEr de B2, & BEI domegol o redulmmentar ami gres A @ Lode
prophlepationt o de prodagio e PEogeaEnng  de Cmmpnt ao o, T RO Y
P met ee ool ol bgat dirn 0 Feal s, na BEL, de Py O Auma i
diednere o sados e pE g

M s A, B GOVERRG  RroRporo Langy oo | g hes & BEL W
part oipar da promecio do desenvelvinénto mient ifico & e dyico,
petands o Cantre Téomalogico e Dnformdinen = GTL.

fooriacis do 01T en deremtivo  de Y9BE, como GP9Rsn ceomplehentar &

olest ameiey ebe pobomumis wmdministeat ien & F Bmangs s, propors bavgue Lre

aa maope Flexibilidade de ataxeio. O ebjet v explioita do ETI & a

promGeRs d5 esenyole mento ds pesgnler cilent Fiea s bteomol oa oa o setor
de  inFoemdl dh, A partir da existBacta  de gustrm ingbitutost  de

R
:

autumacdo,. de microeletrinica, de instrumentagio & de computa

O processt palitiod enm ouesog ho Bessil,  hd andg deg 4A¥RE . s

mosbraen L ncanpat fvel oo @ cmndugﬁmr ol card e mEve B sutoritar lse da

Podl it ren e L eyt e au Taoml ReesE NEeUESsEr e ITnen ey LT e i i 1e8 i

ol (Eieaa, o cdusl woRdaea SN O R o die B dades &

ol agse boiaadas RN NI o il SRR (RS I e Ui

PEr tuE L ana b eaene da politica atraves de lei aprovada pelo Donsress

Nave vanad

Mests contesio, ol eniado un projdete o lar an Dopgresso

o 1igadas Bhao

BElr bE dlegutide e los galtlament ares & pop HE

Lt ormat joe, atraves da FormagBo de conissties.
Fate protesso  de disoussio  salainog wom @ awrmVaﬁﬁﬁ Glay g ol g

Fpfopmat fos (lLer ZFREEY em 39 dp outubep de 19894, pelo Congredsa Mae obals

Teg it imando-se sfet ivanente a intervengio do gowverns brasileirs na drea

E

Decreto Bﬁélﬁ, de 39 de dezembro de 1982. SEI — Secretaria Especiail
de Informatica. Boletim.lofoemabivo ,» ORe.Cif.. 1983, p.29.
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de Ipformdt | ca. Y Desta forma, & Politica de Informat oca deigoy de sep

de tompet &ncia e

I.5& A Let de Informatica (19B4:

lei  gstabelecey os  principios, objet vos « divetr  ses da
Pl T e Mac tonal de Informat o - BRI . fsabm o sendo, @S lareoei gue s PAI
Pen por mbdet ee Y capas becEo nae tonal nwe oab widades e brlormdt o
en provedto  de desenvolsimsnto socidl. pol Ttite, tegpologico & eooandnlds
da soo ledade brasi leira, <892

Mo wntanto, € precise ressaltar sue as al v idades de infornidiow
ok defon idas ona le game Taguelas 1 lgadae an bratamente rasonal o

aut onat oo de infornagies o e ped i oament ey i e e i Lmak,

desenvol vimento, aportacie e exportacsio de componentes eletrinicos s

sEm londutords optoeletednicn bem oomg des respeot bos Tnelmps de siran

elebtrdni o™ wsain cepmg A at ividades d Tresanl sa, Y= Tl =l

Bt ng o, fratir Poag e, mmmergtal]ﬁmwﬁm o o e o il ML EE
Gl paentias B dieposi b ivos bassadeos wn teonida digidal (eew? @ el

sotel oos  insympes eleterin icos, parbes, pegiaan e mapeor e P D ma e

e aauelas de Tmportacio, produclo, speragio & comeroial ) eagin
g proaeamas  para compotadores @ magulinas  automit loas de tratamsnto e
rtmenseEe” e de TesteatwescEo o exploracio de bages de dados, T C®R

Desta fprma, a legislagio distinguiy o segnsnto da mioroeletrinioa

@ di moftware ne suports ao beatamento dan iafermacio. oons derandn dias o

| EGty Ll

o mewmanve e men o desh s gmeEntas nao pode ser o s

i P
plesenwa]l e iment o do esbor e thPormat e conn un fodos

s e Sk S A b SRR L T

(22) Scbre = Lei “de Infurméti;a, caonsultar? DYTZ, Edison. fA.informabticsa
oo.Brasil. Sap Paulo; Ed: Nobel, 49B&,. cap.?.

(23 Idem,..ibidem, p. 73.

(24 Idem,.ibidem, p. 75-78.
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Qs pmetrumEntes O PNL Poman fanben aenlisitadas na Y6 ile ou weja.
ApONtRU-S& para A necessidade o mebilizagae  dos rescwesos Tinzoos oegs
publicos, destinados ap foments Jdas g@b ivigades de raformat o8, bhem couw
Gud ap)icasdn  ceordenadas, Visando  um prograna IRtearads de  Fomentos
Ademais,  expliclbtog-ge @ ﬁmncéﬁaﬁw de  Iingent ivos tethutdar 1o
Finance | Fos As SMPresas nacionais, para & realizacso de proJetos ye
pesaul sa; desenvolviment o £ Produgio de bens & e vigoy i
LR T ] S e

Srmyttaneansats, 2 lel garantia a pessrvs deg sasrcado, atesves do
snontrole de importacdes de bens ¢ HSeFvicas de informatica, POF un Bpraso
dig wibe  mnos, suRondo  aue apds  este periode, poderia ser estabelecida
wmd  sencorreneis Al s Aberia where =ns empresEE AR ranals g ag
multinac ional S

Com & kel de Infoemdt rea, B0rg i ram novos necsn i smos e | ntervengan
putatal no  setor. Rate Fato podeE s ohdssrvado atbavés da  drragio dio
Conselbho  Nacional de Informatca e Automagac -  CONIN, vinculado
giretaments & Presidéncia da  Repdblica, cuda  funcdo @ debater g sdotar
ogac g T gobre Ge o rumos de pol Tt e nac ioral parn b osefor.

De acordo cam 2 1€, o CONIN seria foprmado por representantes do
wator pubkliceo (Ministros de Egtade) € repregentantes das ent i dades
provatdas ( orghos de  Classe, ags0cingles enpresar als @ profiseionas),
puss ol litando umd  malor intearacio entre as  opinides do  governa e 24
gpcigdade, 1sto €, demograt zando o procvesso decisdriow

Este Conselht deve propor, & cada teds anos, o Flang Mac rona] de
Trrormdt o~ PLANIN: o  qual predisa s aprovacdn & sl bR ans e nte

pelo Oonaresso Nacional, que Eambem deve supervisionzr sua execus o

S F] e e A ALy il ik FER haad fpe P 4A4s R S b s pae

(25) Para os efeitos da lei, empresas nacionais S3o as pesspoas Jjurldicas
constituidas =& com sSeds no pais, cujo controle {deciserio,
tecnoldgico € de capital) esteja em carster permansnte soo a
titular idade de pessoas residentes no pais.ldem,. ibidem, p. S5.
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a1 ol @ submet ida R FiscslisacEn do Congroessos Coodo en

aows ohoet eos malores dy Hacko .

O T PLANEN, aprovadis péele Gobgresso emn Five de (985, redforgbn oo
Lt rument o de ag8e sevesrnamental  oom & introdugio e P IREETTL ) s
Flgeales, Ou  seda, 28 SNPresss naolond (€ sasseran & ooRtar oo oroent (wos
pae a at v idades  de produgBo.  pesguisa e desenvolvimento, atrsweds e

e Bens do atiwd i

FilE Impost o de Pmportaeio, TFL @ I@F bt

*

Tas tneent vos  também e estenderam & Formagfo de reouransd homanog ¢ A

=l e e O AravEs de oy edgusmna oe Gl By ok

AR Al | ARG HE GRpre

die renda na compra de aeles de snpresas de nforndtica, ™

A o iapie  desses inoenb ivos  adauire inportdncia na medidgs gn due
(el 1 b m carital lzagio  das SMPEESREY NS GALA s D poss lan
#Nter tornente  reourehs  Tinanggiros adigiongis. O gus  difiodltava
manubencio de um pitmo  de  desenvolvimento  oompat ivel om0 avanen
feano Lagn en 8 alvel o sl .

(C g Informat ica (2 =5 0 o O 1 O O 1 O 5 30 e 5 M . e 1 B S e W
putomaeio, destinado A garantir um potengial minine dé& [avest imento em
gesarvelvinento da peEsguis # fteonelpgia. oudo  orgaments  deve  ser
E I T s R U 0 0 W o p@lm DOMNTH,  considersapdo o8 plangs & prodebos
aprovedns pele PLANIN, jsto &, a definigEo deos progetos antecede @
o e RS ’..I. T TR 152 -5 Y <o o B =6 6o

Ha que ressaltar as disposisbes da lel com relag8o d SEY & ao TTL,

Oy maiadmi- Se ag Puneoes o oandalise B deciale  dos prgdstos dw

leadnwal ol mentin & prodeddEo adle bendg dig Iffarmat icds assillm  gomog. g
man st agie previa sobre as importacies de  besne v wservigos por @ 1t
s, Poralm  dteibardas & SET. Degts  Fornd., & BELD poesume oo oRsminar g
e e do pEradefo e Plscal e A TerE T o Bag RN 0 RiFEod et sn arodutio,
{246% Sohre o= (niezn’ ivos fiscais para o setor de informatica, ver: TIGRE,

angs.20. Rig de Janeiro, Ed. Campus, I¥987. p.7B7%.
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ainds sendo  redponsdvel pela Tibsrasio das inportecfes de partes o pegas

free Palie ) pados ne Bals.

Moster torment e, aom a inabauragio da Novs Repdb | ton en 1985,

Al e e arbita e Comselhs de  Spguranea Nacremal  para o PRoen-on st

£,

Mot st o oda  BIfneiE g TeRsholodia METY. & erindeis  d2% POL IR EAR e
Lopl el ) o FRERDL P n amb iteo oo P I.,iﬁHIIZN e @ BEL ayent oo gsmmdo wm

s desta pol TE o,

o2

R e
duanto an CTI, a lai deixou bransppescnr” a Intefcio de Seansformi-

A '.i 7 f‘_'

Lo odm B ags Seonol og ide de SED. Champ i dn BT essroer at wided
apolo dy  amprssas nacionni s po setar  de tnforant gs. (I S B e S N N by

e T8l e imtearaciioc das  dndvers dades brasile Pas & promoser @

e

eweoueie de pesgur sa e o deservolvimnento de wma nova peragio teonnldoos

dge val Forma @ ool ocars fE wangusrds des nevess i dades B2

S TNE G

& aerowssho o el de  Infermdbican o Bongrs

E b apEo de oam dnstrunsnt o ompas de abe vy g WS €F  ESRREEE  INesassRe s
Bara deEsenvn ek # Enanl i dae de Empreend laentos (e ST ) e W O o =€ i A0
(e R G s ol e 1 Jﬁ TLLE W dﬁﬂlﬁﬁﬁﬁ pnlft:uaﬁ.tmm&naﬁ-ﬁmmr@ A Beonol oo as e

sroer profumds P ludnsia sabre o desenenl e inenl o

PR P mi Bo benden & B

T 04 - a1 O 1 Y o L 1 8 o v %

diEmnEltEeE da iei sobre =3 SEL e o CF
exemp o ldemewibideEm, p.82 e 26,

an  encontradas, gor
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CAPITULD II

Os Resultadeos da Politicas: Desempenho da Industria de Informatica e da

Cobra

o oapresentacio  da evolugso da politica dgoverpamental para o sebor
de trdformat ion com oo devido destague  da COBRA & o esclarecimento dos
ahiet ivos qus Fundamentaram sus oF agHo & complementadas nestes capibulo,
pela apresentacio dos resultados desta politics, pu seJa, pela andl ise do
desenpenho da indistria de inTormat foa como um todo e, especificamente.
dla DURRA .

foprimeira parte do  sapitulo apresenta  um panorans gsral o do
desampenio da inddstria brasileira de inforpdticacd  segundas  parts  do
caritulo destaca o dessupenho  da inddstria nacional de b e mat 1o @,

part jcularmente, da  COBREA, ftendo em vists o posicio relativa da cmpress

o omeErcado necional.

A oanalise de desempenho  apresentads base aese 8n FaeFor mag e
paiErent es s pargue computacional inatalado, a0 onpital  sooial, 8
Faturamento, as  inportagies & A0S recursns  humanos, enfat | mando-ese,

sempre gus possivel, os dados relativos & COBRA.

Ii.4 Panoramz Geral da  Industria Brasileira de Informatica

(197971987 )

sop

Neste panorama  sio apresentadas  informacfes verais relativas &
industria nacional e omudt inacianal, gue atuam no ssumento produtor de
Frovessanento de ﬁadag de Usy Geral do mercado brasileirg.

A oapalise  retrospeoctiva do o pargue computacional demonst s gus O

Bipbal de sgul pamsntos Instalados e SEt o e e EERmEnt o de  datdos
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passow de 24,339, em 4982, parna 722.649, em 1987, apresentando ums Eaa
mEdia de crescimento anual de 974 neste periodo (tabelas 1 € 2). ko
entanto, o maior crescimento relativo ocorreus no  periodo 82783, que

apresentou taxa de crescimento de 245,3%.,
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TABELA §
PARGUE COMPUTACIONAL INSTALADO E CRESCIMENTO DA BASE INSTALADA POR CLASSE
(§579/1%83)
Elasse i 2 3 4 5 & Total
Anos
QT 4791.86  1015.8 1494.0 377.0 224,90 97.9 B909.0
Fart, da GT0.
1979 Mo Total (X) 699 13.0 16.6 3.0 3.0 1.9 i00.0
Varlacao da base
instalada (%) i2.9 35.9 B.% 2.8 36.8 4.8 15.0
ato 4722.0 1675.¢ 14BB.0 388.¢ 24B.9 123.0 BB44.0
Part. da GTD.
1988 No Total (%) 33.0 19.9 ig.8 5.0 3.8 1.0 100.9
Var|acao ga base
Instalada (%) -2.9 £5.9 i3.9 3.2 ie.9 27.0 18.9
atp 8756.0 2719.9 185B.% 4€3.% 374.8 134.0 14249.0
Part. da QTD,
1984 wn Tokal (%) 61.0 19.8 id.e 3.8 3.0 1.0 100.0
Variacao da base
Instalada (%) 85.0 42.9 19.8 2.0 9i.0 9.0 61.9
aTD 177020 3571.0 1950.0 400.0 544.9 172.0 24339.0
fart. da QTD.
1982 No Total (%) 73.9 14.0 B.e 2.9 2.0 1.0 100.0
Var1acao g3 base
Instalada (%) 162.9 3.9 5.9 -2.8 44.0 29.9 71.8
aTD 76289.8 4133.9 22248 439.0 711.9 232.0 B40i9.0
Fart, da GTD.
1983 No Total (%) 98.8 4.9 2.7 2.5 8.8 8.3 100.9
Yariacao da base
Instalada (%) 331.8 15.7 id1 b 38.7 34.9 245,32

Fonte® SET - Beries Estatisticas, numera i, V. 1, ago. 1988, pp. 8
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TABELA 2

FARQUE COMPUTACTONAL INSTALADO £ CRESCIMENTOC DA BASE INSTALADA POR CLASSE

(1984/1287)
Classe i 2 3 4 5 & 7 Total
Anos
QD 162582 4243 2434 &i2 784 116 16 190743
Part. da QTD.
19844 Ng Total (%) 95.74 2.29 1.27 #.32 .44 0.05 9.01 166.9
Variacao da hase
Instalada (A) 139.3 17 9.4 42.3 10.5 32.6 127.9
- /46 5130 I 276 640 86 198 24
Fart, da GTD. .
1985 No Total (%) 97.39 1.49 8.74 8.18 8.23 0.03 8.01 160.8
Variacao da base
instalada (%) 92.9 24 1.3 7.8 18.2 BO.9  50.9 89.6
o AT 545085 4772 3554 747 18 299 38 557673
Part. da QTD.
1984 Np Total (%) 97.83 b5 | 8.43 g.i2 #.18 9.95 p.01 106.0
Yaracao da hase
Instalada (%) 4.8 31,9 3.4 B.6 144 510 98.3 94.2
aro 797353 faiy 4385 32? 1147 453 65 722649
Part, da QTD.
1987 No Tatal (%) 27.94 .10 #.43 4.1 #.15 #.06 @.01 190.0
Yariacao da base
Instalada (%) 29.75 4B.41 28.80 15.30 {3.80 51.50 71.00 29.44

% {) parque de eauipamentos foi dividido em 7 classes a sartir de 1984

Tante! 3E]1 - Seryes Estatisticas, numero i, V. 1. 3so. 1986, ep. B
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VGerpifica-se gue 2 olasse 92892 s periodo e sedlise, conbtinus a

e o FalHa de maior participacio percentusl o en termos o uuant ioade em
Felagio ao total de eguipanentos instalados. Em (982, ela reépréaenton 70Y

o total e eoauipanentos e uso, contira,. aproxinadamente., YER sm L¥ET L

Feaws un oresc imnento absoluto de 17.722 unidades. an 1288, para 207, 556
untdades. em  A9287, & a taxa média de crescimento anual deste periodo foi
e 10%%. fAdemais. a classe 1 também apresenton &8s waiores taxas  de
sEEso imEnt o anual em comparacio com as oubras classes no periodo de (982
ate TOE GOau microuonputadores FEpresentam A maior  paroels e
gauipanentos instalados da classe 1502, com cerca de $9% do total dests
Fai s em L9987 .99 Potes souipamentos bém sido 08 maig representat | vos e
vl ume de vendas nes LlLines anos.

& classe 2,  onde estd situada  agrande parte  dos  modslos  de
supermicros & minjcomputadores., nanteve a segunda posicio ne Gue Concerns
wm osuant idaces ingtaladas emn  eelagiy ao tobkal o paRp g, B s

apresentandd uma  diminwiciEo maie wignificativa da sua participsciso

relat iva a parkic de L9982, devido m gueda ns participacio da guant fdade

(28 & cegmentacio do pargue computacional em seis classes distintas
viaorou ateé 1983, assim como manteve—se o periodo base de refesrencia
para o3 dados — Julho a jdunho de cada ano. Entretanto, a partir de
i984, » distribuic3n de equipamentos em classes Foi modificada. com
a inclusio de mais uma classe, €& a periodizacido anteriorments
adotada foi substituida pelo ano calendario — Qaneiro 3 dezembro de
cada ano.
Hlém disse, wvale ressaltar, que a nova classificac3o teve como
“sadr3o de referéncia as publicacies internacionais gque divalgam
trabalhos semelhantes (Computer Industry Report - IDC, Datapvo
Report on HMinicomputers, Computerworlid), tendo como wvarijiaveis =a
performance mediz relativa do equipamento, o walor medio da
canfiguracio mals recente do eguipamento na data da primeira
instalag30, aplicacies especificas do equipamento, = o seamento ds
atuacio do mercado”™ (SEI - Séries Estatisticas, ago. 88, p.7).

(29 Ate 1984, o0s eqguipamentos da classe 1 Fforam divididos em 4
subcliasses, de acordo com as informacoes do Fornecedor sobre o
dest ino srincipal do squipamento. gquais sejams microcomputadores,
praocessadores de texto, faturadoras & terminais financeiros. No
entanto. & partir de 1985, os terminais financeiros passaram a Ser
chiefo de estudo do setor de automacio bancaria.

{30y SEI- Secretaria Especial de Informatica. Séries.Estatisticas. nimeroc
i. v.i, ago./8B8. p.%.
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e minitcompatadores no total do pargue instalado. Entretanto. observa-se
alg ow olasse w apresentou un crescinento absoluts de 80570 unidades. en
PYES, para B unidades, em APEY . com uma tama medin de oeescinento
ahual de 17,6%.

Lonvem ressaltar,  gue o maior incrensnto desta Falss oosotrrady Ho
poar odo e 198886, wet el inde o iancamento  dos  supermicros  peln
indushria nacional . Tais equipamentos tEm side  muoito  wabilizados pars
automacie bancdria  ow descentralizacio de processamento de dados & o
mErcHde atravesss  ump Fagse de grande expansio devido ao ot ino desenpenho
#opreso atrab vo dos mesmnos .

Qe suaperminiconputadores  snoonteam-se ., @ aus maioria, na olasse
4, embora  existam smlouns  sibuados nas  olasses 3 o8 5B, Moo lasse 4 tem
apredsentadg un  Crescinento absoiuto mails slgnificativo a part 1 de 19EZ,
passando de 4G un idades em uso neste ang paras 827, @m 1987, com uma tasn
med (a de  oressimento anual de 195,64, apssar de sua participacio relat rua
o total dhie eaguipanent o5 instalados ter se mant ido estdvel em  nfwsis
it baixos. Verifica-se uma gradual ocupagio do segnento de mercado dos
SUPEFIIN e por  parte das enpressas neaoionais, ou seda, 8 participacio das
gnpresas nult inacionais na glasse 4 tem diminwido em termos absolutos e
FEFCENT LSS,

A"

Mg lasses S.6 @ 7 correspondem  aog “maintranegs” fabedcadoy por

emprEsas multinacionals. Observa-se umn aumento no ndnero de novos modelos
Langatdos poe Eatag SnMpresas, O Sedn, evidengiac-se o inorements absoluto
de bals  esagipanentos nos  dltinos anos, embora suys participacio no tobal
ghe tEepal pamentos instalados tenha se mant jdo estavel,. Cabs ressaltar, o
no segnents  de computadorgs  de grandeg  porte, 3 compet icho por mEiores

Fat tas de mercado IinteEnsificou~se No ano de L9987 .
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Para melhor ceonhecimento & avaliagio do paraue computacions!
Instalado, proceder<se«d a0 estabelecimento da correspondéncia entro
Suant idades de  eguipanentos en  us0 8 sens valores por olasse. O pargue
computac tonal ingstalado Foli avaliado em torno  de UB% 5,425 bilhdes ém
1987, apresentando uma taxa média de crescimento anual de 28% durante o

periodo 1984/87 (tabela 3).

TAEELA 3

FARQUE COMPLTACIONAL INSTALADO POR CLASSE
(1784/4987) +
Valor em US 1.098.96

Classe i . 3 4 3 b 7 Total
A0S

Valor 369,731 Q73495 304.250 347,444 743,200  207.000 107,200 2.534.192

Part. do Valor
1964 No Total (Z) 14,5 0.7 i1.% 13.4 34.9 B.2 4,2 160.8

Variacao anual

Valor 579,221 333,580 338,750 374.880 1,039,200 374,200 140.800 3.202.431
Part. do Valor
1985 No Total <) i8.1 10.4 19.4 §1.7 32.5 if.7 J.0 109.8
Var iacao anual 367 22.4 1.2 7.8 1e.2 80,0 5.9 29.4
Valor BEG.0A5  A40.iB¢ 444,250 497.254 1,209.608 S4B.100 254,400 4.210.05%
Part. do Valor
1984 No Total (%) 2i.1 16,5 10.4 9.6 28.7 13.5 &.0 102.9
Var iacao anual 53.0 31,9 3td 8.4 16.3 5i.@ 58.3 .4
Valor 1.187.769 521.235 573.125 469,736 1,376,400  968.700  435.500  G.424,445
Part. do Valor
1987 No Total (%) 21.9 9.6 i9.5 B.& 25.4 3.9 8.0 109.6
Variacao anual 34.0 19.4 29.9 15.3 3.8 5155 71.0 28.8

¥ Nao existem dados disponiveis para o periodo anterior a 1984

Fontet GEl - Gemtew Eskattebiexs, numero 4, V. 1, ago. 1988, pp. {0
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Embora a «¢lasse 1 tenhs participade com aproximadamente 8% do
tatal instalado do pargus em IPE7 . representow apenas 21.9% emn ternos oo
valor, pols o8 valores médios unitarios dos produtos da  ¢lasse 1.
considerados em 49687, sio muito baixos (LSS 400, USH 4.700 ¢ USY% 14,060
para os o mioros de  psguens, médio e grande  porte  esspeot ivament e, £
JSBES @88 para as fabturadoras e processadores de basxtor <92

e mesma Forma,  as  classes 2.9 & 0 4, apesar  de  Serem o maEis
mign P ioat ivag do  gue as  claszes 5.6 € 7 em bermos  de  participaeio
pErocentual ne duant idade total de  #guipanagntos instalados  durante O
per ipdo anal igado, pPossusn uma baixa participagdo percentual em termos de
valar ., s comparadas com gstas,  Pode-se dizer, e A participscis
relat iva po valoe das classes 2,3 & 4 se manteve estavel em patamares nia
M bo slevados neste periodo.

Mo oano  de 1987, estasn trEgs ¢lasses participarsm ﬁanuntam&ntﬁ e
Hy P9 em  guantidade e 28,84 sn owalor, enguantn owas  olasses H.46 o 7
FEpFesentaran conjJuntanente @.4Y% em guant idade & 49,084 sm ovalor.

O walor médio unitdrio dos mainframes da classe 7, considerado em
19287, i de US%  &.7060.000, contra os valores médios anitarios de USH
GE L eee, USS 125,000 ¢ UES S948.600¢ parda os prodotos das clasdes 2.8 & 4
peapent pvanente, T Ou sega, apesar da peguens guantdade de prodotos
dag olasses 5,46 ¢ 7, estas possusn ums expressiva participachs percentual

em termes  de valor, devido aog altos valores médios unjtarios desses

el a N o8 v R g

4] rnchat e ia nagional apreasent ol significativo aumento il
part igipagio  no e Rl RS o st alada, evidengiando-ge  um  aunghto dos
gl panEntos B usn. conn  banbém um:m mnior var iedade  de  modelos  de
gau lpamentos instalados  par mE MEHNR @nMPresa. Em 1.9536¢ ., GoEm don g4
el i panentos instalados, & inddsteria nagional ocupava  LP% do paragus.
(31> Ibidem, p.9.

(327 Ibidem. p.%F.
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at ingindo 9H.8%Z do pargue com Z13.883 goawipamentos en IREZ 8 taxa med s

*

e crescimento anual Foir de 1442 ém termos de guantidads (tabheln 4y,
TABELA 4

PARTICTFACAD RELATIVA DAS EMPRESAS NACTONAIS E HULTINACIONAIS
NO PARGUE INSTALADO
(1986/1987)
Valor e U5 § 1,008,00

Induskria Nacional I Industria Multinacional

Anos @70, 4 sobre Yalor % sobre I am. % spbre Valor % sobre
4T, total Valor total aTR. total Valor total

It

7349 83.0 1,533,746,6 3.8
8264 38.0 1.846.397.8 84,9
8031 33.9 2.247.044,0 81.9
7342 9.8 2.692.847.4 79.8
Th40 3.254.587.7 75.@
8279 2.172.757 .8 47.8
8469 2.4522.240.0 62.3
b768 3.259.532,9 69.1

176¢ 1504 i7.8 115.443,8 7.0
784 5984 42.8 297.432.2 i4.0
1982 14307 &7.% 527 .554,9 19.9
1983 744 71.¢ 7i5.0829,13 28448
1764 145541 73.8 i,084.863,2 23.9
i985 353457 97.7 1.029.874.4 32.2
1984 549193 7B.3 1.5687.8H,0 37.7
197 743883 78.18 2.165,113,0 39.9

[ T R A T S S S

I
[ I P g

Fonte: SEI - Bolebim Informativo, numero 14, Y. 5. set. 19835, op. 1B

BET - Series Estatisticas, numero i, Y. i, aco. 1988, pp. ii

i wyoluefio em valor ingtalade tambem Ffoi significativa. vists gue
a rnddstria nacional passoun de FE. oen 4980, para 3%9.9% do valor do paraue
instalado em 1987, Observa+-se, gue durante o periode LPBR07, a inddstyia
prae panal ARrEsENT oL Uwns bees pedia de orescimento anual da ordem de H2%.
em termos  de valor. Estrstanto, convém  lembrar, gue os equipanentos da
indiiastria nacional goncentran~se ainda em Faixas de menor valor unitarin
G lmsses Lo & 3.

Ma g ressaltar, principalmente, BORMPTESY va part ol pagdn da
indimtria nacional Ao total de sauipanmentos da classe L, tanto em termos
e guant idagde,  com  cercn de 99 de  uwm batal der OV JEHEE anidades
instaladas em (987, comd em valor. com cercsn  de BPY O gdan part ic ipagin

relatlva desta olasse, 992

{33) Sobre a participacio percentual da industria nacional, em termos de
valor, em cada classe, wver: Lhidem. p.iZ—14.
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Mut b embora  as sppresas  nacionais se  dediggem & Fabeioagio de
gL ARSI L OS. Bn sua maior e olassificados em Falxas  de  msnor waior
W R b, destada~ge aus en consedguant ia de entradi de sels Sdpeemicros
supermninis no  nercados hoave um aumento no numero de sistemas instaladod
por estas  enpresas olassifioados oem Falsas  de o walor  mais  elevadas.,
Db vas s, P srmmp o, gue B inddstria nacional tornols-ss Pessonsave |
pela participagio de gerca de 18%. em termos de walor, dos eguipamentos
e classe 4 oen  IPEZL0? Degta formas, n inddsbteia nacional  pageon A
ponpar aradat ivanente olasses gue apressntan maior valor médio anitar .
pringipalnente & partir de 1954,

Apeear g multinscionsis ainda terem, &m 1987, uma participaciEs
percentual maiar  em bermos de walor, 8 tehdeEncia verificada no periodo
analisado @ de decréscing desta participacio relativa, assin como ogoreey
gom @ part icipaeio relativa dessas enprasas en bermosg de guant idade.

A oanal ise de desempenho  da industria nacional & maltipacional no
segmento proadutor e sguipapentos  de processansnto  de dados  bhasela-sge
Fambdm nos  dados referentes  so Faturamento  bruto e hs inportsgtss. 0
Faturanento da inddstria de sguipanentos de progessamento de dados de uso
geral ol da  ordem de USSH 4,260 hilhtes @m A¥E7 .  sendo g
aprox madamente 56% deste valor sdo relat ivos ao faturamento da indidstria
mae bonal., correspondends 5 oumn btaxe media de crescinento anual de 96, 9%
noo pErTodo P9ERe/67  diabelan B5Y.  Ademais, constabas-se  om grndat oo
preas imento da  part EIPpACRO das EWMPrEesis nacional s oo meroado, ondiosndn
WuE seu crescimento € maior  gug o das enpresss pultinacionais. o dgual se

manteve em torno dos 43,54

(347 Ihidem, p. i2-i4.



49

TABELA 3

EHPRESAS NACIONALS £ MULTINACIONAIS DO SETOR DE INFORMATICA:
FATURAMENTO BRUTO E IWFORTACOES
(LS § Hilhoes)

Industriz Nacional 1 Industria hhitinacinnal

Anos  Faturasenta 4 do Fatur. Import. Part. Isport. 1 Faturasento X do Fatur. Isport. Part. Isport.

fruto Total No Fatur. I Bruto Total No Fatur.
Brutg he Brutp
1979 194 23,9 - - 1 448 77.4 - -
1780 269 32.9 54 — 1 SR 68.4 210 =
1981 370 34.9 81 i I &7¢ 44.9 223 3.4
1982 538 49.9 50 7.4 1 758 60.9 208 21.9
1983 487 46,9 4% 7.1 1 Bea 34.0 179 22.4
1984 B4y 49.9 90 18.6 1 881 1.8 187 21.2
1985 1982 8.2 24 8.9 I 1633 44,8 174 168
1984 1746 96,3 7% 5.7% i 1323 43.7 178% 16.8%
1987 1851 96.8 " = I 1489 43.2 = =
¥ Previsap

Fontes BEI - Boletim Informativo, numern 16, V. 7, ago. {987, pp. B & (&

Considerando as cotas de importacio anuals adtor izadas &s emMpresas
Fabeicantes pela SEL, obseevasge, U as mmportacies aubor eadas por st

instituicio, em 1986, Fforam de US% 253 milhies,; sendo due as empresas

nacionals 8 myltinacionais Importaram montantes gaquivalentes A
Aprowimadanentse 6% @ L7% e seus  Faturamentos N mesmo anos

Fegspect rvamente, de acorao com o8 dados previstos.

Convém ressaltar 0 esforgn de nacionalizacio dos  produtos
desenvolvidos pela industria nacionaly o gual transparece através dan
Fenueio gradual  das importacies em ddlares, contribuindo assim  para
allviar o balanco de pagamentos. Ou séda, a inddestriz nacional conseguii
reduzir de 21,94, em 1981, para 5,7%, em 1984, a relagio entre o total de
auas mportacies & o JTaturamento global, enguanto gue  a Friciiist @
multinagional tambeém conseguiu redosir esta relagior  porem de maneirs

mals lenta ¢ ateé niveis ainda altos.
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A andlise de desempenho da inddstria nacional e wmultinacional
fambenm se baselsn dos dados referentes aos Fecursos hunanos empregados, A
EMPFESAS NACIonals  aumentaram o pumero de empregados de B.B0G. em 1981,
para 34,086, em 1986, isto €, aumentiram @ participagio percentual sobre
a fquant idade total de empregados de 44,%% para B2.3% no final do periodo

emn anal ise (tabela &). A taxa media de crescimento anual de total de

empregados pela inddstria nacional durante ¢ periodo 1981784 Foi de
0% L Por outro  lado, as  @mpresas molbinac onaiys  apeesentsram  um

decréscing no  emprego total de 42.800, em 1984, para 2425, em 15984,
Fileando com uma participacio sobre o total de empregados de apenas 17.7%

neste lting ang.

TABELA &
TOTAL DE EMPREGADOS NAS EMPRESAS DE INFORMATICA
(1981/1984)
1981 1982 1983 1984 1985 986
{Frev.)
QT0. T da @iD. &TD. % da @TD. 4TD., %X d3 @TD. @QTD. % da &TD. @TD. % da QTD. @€TD. % da GTD.
Total Total Total Total Total Total

Industr|a

Nacionale £80@  44.% 12584 5Ll 19738 6.4 21640 49.3 2773%  79.4 34586  BZ.3
Multinac, 12208  58.% 11797 48.4 iea10  38.9 9684 30.7 7382 21.0 7423 47.7

TOTAL 21008 160.4 24381 100.9 25744 189.0 31524 160.9 35421 100,09 42011 169.9

Fonte: SEI - Boletim Informativo, numero 14, V. 7, asoo. 1987, pp. 14

Ghserva-se gue o guartidade total de profigssionals de niwvel
auper 1or aumentoun  sensivelments nas  @npresas nacionals, passando  de
2.074, em 1981, para 8.308, em 1986 (tabela 7). Poreém, a participac¢ao
dessey profissionais no total de empregados durante o periodo 1981/86
manteve-se em  torno de  24%, Contrarianente, howvs um  sian i Foat v
aumento da  participagio de profissionais de nivel superior no total e
empregados pelas empreésas muiltinacionais a0 longo do periodo analisado.

Gu sega, s profissionais de nivel super or dessas empresas, que antes
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Fepresentavan 244 do total de empregados, emn 1281, PARssAram a representar
AR 0% em L9E6, em  contraste com  os Q4% apresentado  pelas  empresss

frad fona s,

TABELA 7
TOTAL DE EMPREGADOS DE RIVEL SUFERIOR FOR TIPO DE ATIVIDADE
(1781/1984)
1981 1982 1963 1764 1985 1984
(Prev.)
Nac, Multi- Nac. Multi- Nac, Multi- Nac. ‘Multi- MNac. Multi= Nac., Multi-
fac. nac. Mac . NEC . nac. Nac .
Tipo de
ft ividade
Producan 279 394 a96 422 492 37 814 429 igh4 569 1479 599
Vendas 3z 1077 386 ii3e 482 1704 1434 {258 1394 541 1854 371
Desenvolvimento
(Hard/Softwars) 831 97 1083 ie7 1177 121 1874 191 1779 195 2484 289
fanutencao 199 173 443 214 572 273 406 481 7i3 599 780 435

Administracao 453 794 487 912 44 B33 1047 1078 1125 1143 1509 145t

TOTAL 2074 2554 4SS 2785 3884 2816 5779 3380 4097 3047 B8 315

Fonte: SEI - Boletim Informative, numero 14, U. 7, ago. 1987, pp. 14

No entanto, conven ressaltar, Gue hoWye am aumento fo RdRsrs de
profissional s o vl super or alocados pelag  enpresas M fonais Gm
projetos de desenvolvimento de novos produtos C(hardware g software) no
periodo 1981786, passando de 831 parda 2.484. Assim sendo, & participgagao
relat iva desases profigssionars alogados em PEDR no total de profissionale
e ol super ior empregados pelas e@npresas nacionals ol e 29, 9% &m
1986, Tal fato reflete o estorgo no desenvolvimanto de recursos humapos
por parte da inddstria nacional ao longo destes anos ¢ a fnecessidade de
mao-de-pbra altamente qualificada neste tipo de atividade.

For outro lado. a particioacHe relat iva daos profissiunsis de nivel
s Ee o alocados pelay gnpr 2sas mualt inagionat s & m (=N B o M ol
deaernvolyimento de novos  produatos ne total de empregados  oeopivel
super lor ot de &,3% emn 1984, Este Ffato demonstra  que, @pesar  dog

protfissionals de nivel HBUDEF | F representarem 42,9%  do  total der
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W EgRGoE  par ERTAS O BEMPESsas am  A¥84, tais profissionais  estao
e el mernte alovados wnoat v idades adniniestrat i vas & dE manubencio,. O
sEgd . evidencia-se gue as oultinagionais da foddste ia de computadores oo
plamonsteran interssse  en alovar eeourseos bhuamanos en at viidades de PEDX @m
suas Filials hrastleiras.

Em pesuno. consveémn pessalibar.  gus A analise  dge  dessmpsnon s
inddster s brasiledira  de inforndtica  déenonstra 8 erescente participagac

28 paRocionnis no paragus instaladoe, tanto  em  btepwos des

dlas  Esmpre
guant dade,. guanto  eEn valor, apesnr dos ey ipanentos desl Es Snnressg s
concentraren principalnente en faixas dg nengr valor unitae o, de mane ra
aue @%  empreseas mulbtinacionais ainda  apreséntanm  maior  participacdo
Pelat fva en teirnos de ealior.

frdemal By constabas-se gie  Crestents  partlolpagio  da inablsbeia
ARG Lonal o Far ranento cotal, A guUAl apresenta uma mE or tRxe med wm ge

credac imento anual do Faturamento. e comparada com asuels aprssentada

pe b inddate ta o wmult inacional. aldn disso. o wsforco de naclionalzacio de
produtos desenvolvidos pels inddstria nagional se  savidencia atraves da
Fedie o arddoal  de suas inportacdis, pordm de wane Bra maiy aoelerads de
aue p o reducio das  importactes realizadas  pelin inddste ra malt inac tonal .
Ohasrva-se tambén o crescents sapreun de profissionais de nivel supsyige
el asm Bmaresas paconabs.  pe g bpalnente alocados  Bm prodistos de
gesenwalvimnsnto de  povos produtos. reflet indo o esforco de tsisa gneresns
i desenenlyinento de eeoursos hyunanos.

BENHD ASSIm, constata~se uma grescente participscio da inddstria

Feac fanal na it r i brasiteira de infornaticn  &8m ftodos oF aspectnsg

o s | der ados



11.2 & Indistria Nacional de Informatica e a GCobra ({9729—-1987)

Negte [tem 8o abpresentadas informacoes sobre a industria psc conal
de  computadores & perifericos, entat | pando-se & particlpacio & o
esenpenho da enpresa sabtatal COBRA.

O fobtwl  de capibtal  sooial intoermads pelas gupresdas anal lsatas s
L9EYS ol de, aproximadamnente, D28 3,000 bilhdes, correspondende a uma
tara média de crescimento anual no periodo 1979/8%5 de 39.7%. A previsan
apresentada para 1986 foi da ordem de Ce% 4.000 bilhGes. configurando um

crast imenty est insdo e, apeoxinadamente. 304 com relacan s LPBY (tabels

Y,
THABELA B
BARTICIPACAQ PERCENTUAL DAS 5 E 1@ WAIORES FMPRESAE NACIONAIS
NO CAPITAL SOCIAL TOTAL
(§979/15864)
(3]
Enpresas 1979 1948 1984 ivgd 1983 1984% 1985 1984
(Prev.)
5 Maiores 80.9 75.4 71.6 44,2 38.9 44.4 44,4 3.8
1% Maiores Fo.0 89,9 B%.3 82.3 78.8 9.8 85.3 54.3
TOTAL 407.944.4 ?63.212.6 i.253.629.ﬁ- 1.493.942.8 1.4097.797.7 2.330.114.8& 3.035.384,3 3.948.784.%
(CZ% i1 / A nivel de precos de warco/B4)
% A GRADIENTE e a BRASUEY particicaram pela primeirs vez da pesalisa
en 1984. vorey. nao foram consideradas nas analises a partir de
entag, por apresentarem capital do grupo comd um todo.
Fonte: SEl - Boleti# Inforzabivo. nuwero 1. V. 7, 3go. 1987, pp. 28
Mis Eaxpectat vas de capitalimagho das empresas nadionais e

ks madt En para LYEE G am mel hores, btendo am o wvista o regulament adhd @
e lementacio do art lgo @4 da Lei Z202/84, Fste artigo Ffaculta as pessoas

Jur ldicng & Imveast e ate @.0% do sew imposto de renda devido smoagnea



AL
newas g  ENRresas nac i onmis  de intormat ica, g gue  Fapoiong  como wm
PstFuament o ge Ineent ive 2 capitaliracio das NESNRG.

Foge-ae afiemary  gues N0 contexto de  esopsser de  weoursos nm
goanam i@, @l iada ao sen alto custo Financeiro, ssteEs FECUWSHS PERrasent an
s mportante fonte adiciopal de Finangiamento para prodetos de pesglian
@ desenvoivingnto,  formscio & desepvolvimento de  reoursos  hamanos.
implantacEo. ampl iaedo oy nodern irasio Pveinesmt e tal ok, Afhda. aporte ds

ap i ral de gipg. dest inado BoestaE SNPrRERE .,

Entlreir s tenhs havido um sjanificat ivo crescinsnto do capital social
total das  smprssss oo per iodo analisado,. observasse umn Peducio oo grBg
e tonrentracEo e capitals visto gue 855 18 nalores smpresas eeapondiam
por @EE do tobtal  de capital o em 1979, passandg ow reEpresentar 658X db
Gapikal ot am AWah, havends a pravisio de S94.3% en i984. Tal reducio
da conoant raeEo  tornasss svidents ®e s observie  aue o as § 0 omaiores
emprEaas eenrond ran por BeR  do total de capital  oem 4¥VY 8 passaram o

Feprasaentar 48, 85 de gapital gm LAYEE. KavEndn & previsiag gy 87.09% oara

Convenm st laregcer .  gue & CORRA peramamecsl  comng eneress 1 odsr oo
seltor en  termos de  capiial subscoritos durante tado o periodo analizsdo
ate LPES. com eroe.To do ang de 1PEO, guando a BELEBRA TELECON acupoy esba

pos)eie (tabela %3. Entretanto,. & participagdo relativs da (COBRA no

captal social  tobal foi declinando durante este per(odo, com B preyisi

GE OUUpRrE 0B seaurdo Taar ey T9R4. Tal fato ftransparaces &9 s obise
gqus n bame media de crescimento anual do capital sogial da COBRA foi e
O, A% durants o periodo congiderndo. porbtant o, Filoando abaixo @i tana

el 1ae ok orescinento do capltal sooial baotad, e Fod o de 39.9% (Babhela

8 Yo
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TABELA &

ORDEM DAS 5 MATORES CHPRESAS NACIONALS EM TERMOS DE CAPITAL SOCIAL
(1979/1986)

Empresa / Participsgdn de Capital ne Total (%)

drden 1779 1788 1981 1982 1983 19840% 1985 1786

i COBRA  ELEBRA TEL. COBRA CORRA COBRA LOBRA CORRA CrE
28,6 28,8 33.8 29.9 24,8 i7.8 18,5 44,5

5 ELERRA TEL. CobRA ELEBRA TEL.  SCOPLS LABO o3 ITAUTEC £0BRA
22,5 19.9 19.9 11,3 10.8 11,1 9.5 8.1

3 EpiGA 810 LARD EDISA ELEBRA TEL. % ITAUTEC (CE EDISA
15,3 12.9 18,7 9.4 8.0 4.9 8.4 6.4

i ELERRA INF. EBISA EDISA  ELEBRA TEL. SEOPUS FOL YK 30 DIGIIAR
7.4 7.5 9,4 9.4 7.3 4.7 5.2 i5

5 COENCISA  ELEERA INF. &0 DISHAC TTAUTED MEDIDATA EDISA La20
4.5 7.0 7.4 4.5 7.4 4.4 4.9 4.4

ToTAL 89.9 754 4.4 4.2 58,8 44,4 44.8 a7.8

% A ELEBHA TEL. deixou de Figuear no segmento de Processamento de
Dagos ge Hso PBeral a vartyr de 1984

#% Yer observacag da fabela 8 !

Fonte! HED - Boletim Informabvo, numero 18, V. 7, agn. 1987. pp. 26

TABELA 10

PARTICIPACAD DA COBRA NO CAPITAL SOCIAL TOTAL

(41979/1988)
(Lz% Hil)
A NIVEL DY PRE-
0§ DE MARLCO/8s
A 1979 1958 1781 1982 {983 1984 {%63 1984

Prev, )

COBRA 116,683,244 £52.129,419  423.503,741 504,400,439  394.456,277  415.723,221 | 570.271.36%  310.350.400
TOTAL 407,944,398 743.212,842 1,253.629,052 1.493.%42,793 1.487.797,745 2.330.114,05¢ 2.635.386, 315 3.968.786,00¢
A 28.4 1%.9 33.8 7.9 24.48 17.8 18.8 8.0

Fantet BT - Bolet im Inforwativo, nusern 16: Y. 7, ago. 1987, pp. 28

Sntas e @ procedsr o analise  da svolucio  do Fabweramentis das

BRI ESaE R ONS s no periodo  I9F9RE. vale ressaltar gue, am LEER. 2
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fnastE e e equ i pamentos  para processansnto de datos AaumeEnt ol
conglderavelnente a sua producios, enguanto aune outros setores indaste ias
P sk raran susda g nivel Pisico de produgiio, ou sejay o smamento o
conputadores & perifericos apresent ol un bomn dessapenho s comparago con
outros setores. Iste & relevante, na medida em que a indistriz estava
canvivendn com alta inflaglo, restrigio an orédito ¢ retracan dos
Phsdst ITmentos estatais & privados.

B A%Ea, @ desempenho da @oonomia brasi e ira, medido pels fEass e
crescinento do PIB, apresentoy  grande regupsragios No contexto de
Greesc imentn de 5,94 do setor industrial, 0o segmento dg conputadores @

perifericos se destacou pelo sed dinamismno, crescendo a uma taxa media

smgal e Bng, IR

G faturananto Tildaide HotalvRe? i e ma o pelas IR
anal I'sadas em 1988 i de, aproximadamente, Ce% 12,890 billhoes,

apresentando uma  taxa média  de crescimento  anual no pEriodo 197985 de

J2% (rabela 47

(35) BSEI~ Secretaria Especial de Informatica. Bolstim.Informativo, numero
15, V-b' &br-/ﬁb, P-24-

(34) 0 Faturamento liquido das empresas corresponde aos valores obt idos
com a comercial zagan de produtos, aluguel e outros servicos da
industria de computadores € periféricos, independente de estarem
contabilmente faturados ou n3o, liguido de todos os impostos, no
periodo de 1/901i a 31/i2 de cada ano.
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TABELA 11
PARTILIPACAO PERCENTUAL DAS 5 £ 18 MATORES NO TOTAL FATURALO
(1975/1986)
o
Eapresas 1975 1584 1984 1982 1983 1984 1985 1984
(Prev.)
5 Maiores 89.5 49.9 54.4 1.4 4.4 8.2 45.8 4.3
10 Malores 8.5 B4.4 74,9 73.4 45.8 69.4 64,7 62.4
TOTAL 2.434,061,7 3.515.198,4 3.387.494,3 4.204.104,8 7.122.342,8 9.485.994,5 12,890.68(,4 (5.474.977.¢

(CZ% ML / A nivel de precos de margo /84)

Fontet SEI - Boletim Inforsativo, nusero 16, V. 7. zuo. 1987, pp, 35

0O total Faturacdo pelas eupresas deste segmento, em A%80. Fefletiu
A ocontingdade  da retomads  de orescimhento  da sconomia  brasi le s e
aproesenton o mals slevada  btaxa de orescimento do FLE O desdes A%F4. A
expansao do  consumo € A grande  liguides Financeira, depois dos anos de
FeCRessan.,. conteibuiram  para sustentar a retomada da gconomias Poartanto,
et e uma demanda Feprimida e capacidade industrial pars atendé-la,

Ma gpocs  de omplantacis  do Plane  Qruzado. en 4984, @ automacio
DAMCET IH, U FRERODNC IR PO cerca de WX do consumn de sy ipapactos oo
sennmento e comnputadores & REriTericos, gofren  uma  retracan, (R i -
invest imentos dos bancos passaram a s dirFecionar para automacio de
ek icos das  agdncias Fora do calxa, tals como Areas de oobranga e
crdd o de controle de custos.. @2

No enbanto, A indilstria, gobretudo & de periféricos. Gug pRssUl
Tittha de  pradutps menos Flexivel, NAD  acompanhoy O Suberaguecinentn da
demanda. com o aumento do poder de compra do  usudrio. acarrentando
enrasser (e oferta de produtos de informatica.

Geaundo oA previsio, estas dificuldades  naon [T o A < = I S

prdidatE A de  computadores @ perifaricos  apresentaesse umn Fabturamento
{37) SEI- Secretaria Especial de Informatica. Boletim. lnfocmabivo. nuamero
i6, v. 7, 3g0./87, p.31.



4%
Liguido da  ordem de  Cz% 45 bilhGes en 1986 . Neste nesmo ano. de acordo
com as informagies das empresas. foram pagos om total de Ceb 2 bilhies s
rmpostoss significandoy portanto, um faturamento bruto de Cz% 48 b lhdes,

Verifica-se gue 0 grupo  dad 9 marores concentron cerca de 46% do
faturamento do  seamento de computadores e periféricos. no ano de 1985%.
indieando um  decréscimg em relaclo ao percentual de concentracEo  do
Faturanahto en  A984. A previsBo apresentiadn pars estas enpresas em 19846
confirma n tenddneia A redicio da concentracdo. Convém ressaltar,. gue tal
decrese ing também  se verificou no grupo das 1¢ maiores em  termos  de
Fat:m*.amﬁntm. pais. em 1984, representavam &6%2.484 do total {faturado.
enguanto aue. en 1985, este percentual  passou par’a 64,74 & oa previsio
mars 1986 Seauiy esta tendéndia.

Constata-se  oue a  DORRA  tem apreseotado uma  constdncia e
posicionanento no  guadro das  E maoores  em Faturament o, apenas peedendo
sen lugar de 1ider do sedmento para a SID, em 1985 (tabela 1) . Guanto as
QU rHas  ENREresSan o arupn das 10 ma loreEs,. observa-se  uma  oepta
gatal i lidade an  lonwo o per fodo. modFicango=se tAD somente & arden e

chass i Picacios
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TABELA 12

ORDEN DAS 5 MATORES EMPRESAS NACIONALS EM TERMOS D FATURAMENTO
{1979/1986)

Empresa / Participacao do Faturamento no Total (%)

Orden 1979 1788 1984 1982 1983 1584 1785 1988
i LOBRA CUBRA COBRA COBRA COBRA COBRA 510 COBRA
84,2 3.4 28,8 22,3 166 13.8 13.4 10.6
2 51D SIb LABO LABO 51D 510 COBRA 81D
16.2 4.1 8.4 8.4 12.4 125 13.0 9.9
3 EDISA LABD 51D sip LABO ITAUTEC ITAUTEC ITAUTEC
5.4 11.5 6.4 7.3 6.8 7.8 9.4 2.8
4 SCOPUS EDISA ELERRA INF,  ELERRA INF. PROLOGICA  PROLOGICA  ELEBRA INF.  ELEBRA INF.
4.2 &3 59 7l LB 7.6 5.0 Sab
] LOENCTSA GLOPLS EDTSA PROLOGICA  DIGIREDE  DIGIREDE PROLOGICA SCOPUS
4.1 3,4 5.5 6.8 4.4 6.5 4.8 3.4
TOTAL 89.5 49.9 34.4 Si.% 46.4 48.2 45.8 41.3

Fante: SEI - Boletra Informstivo. numero 16, V. 7. aso. 1987, pp. 39

fmpora a COBRA tenha se mantido na 1lideranga do setor enm termos de
Ffaturanento. sua participaclo relativa decrescey ao  1ongo do  periodo,
pois a empresa detinha 59,.2% do total faturade em 1979, passsndo @
FEEEESENEAr SpeEnas  18% do total em 4985, A previsio para (9BE o ooy un
parcentual de 19.6% para a partloipacio da enpresa no Paburamento (tabels
13y Tal decrescimp da particieacio relativa se expliga ap s cons i derar
a tawa media de ecrescinento anual do faturamento da LOBRA, & auixl Foi oe
2.E%, 1sto €, consideravelmente abaixo da taxa média de crescimento anual

o Farurapento total. gue o1 de S2%.



TABELA 13
PARTICIPACAO DA COBRA NA VENDA DE EQUIFAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS
(1979/1984)
(Cz% ML)
A NIVEL DE PRE-
COS DE WARCO/G6
Ano £979 1939 1984 1782 1983 1584 1985 19496

(Brev,)
GOBRA L 44,413,587 1.137.545.425  995.025.0%6 1.384.634,475 (.185.953,544 1.336.984.948 1.471.0648.140 1,59?.327.;5€
TOTAL 2,834,061,7346 3.545,198,366 3.387,691,335 4,201, 104,827 7,420,342, 840 9.435.956,514 12,890, 444,395 15.074,377.000
% 5%.2 32.4 28.2 22.3 14,6 11.8 13.0 10.6

~

Fontes BEI - Boletim Informativo, numerc 16, V. 7. ago. 1987, pp. 35

Ma aque  pessaltar, gus & partigieacio  da COBRA no  mercado e

ar o ware ., o SE48., 300 participacio & eopere jal lracio anual ey
gistenas do arupg § @ dos sistemas de uso comerctal e pessoal do arueo
=5 kmp)

Mo sntanto. antes disso. € necessario demonstrar gus os sastemnas
do arupo 1 wEn  redurindo gradat ivamente sua participagiio nop total de
Corambemad omercial ados anuzinente, entre  ARYY B 1985, et @, sua
part i ipagan, gL representava 64684 do o valor total dos sistemnas
comnerc | al l=ados em L97Y, passpou A representar 2464 deste total sm 198O
(babela 14). Em contrapartida, os sistemas do grupo 2 aumentaram  sus
part cclpacae relativa no total de sistemas verndidos no periodo analisado,
at ingdindg o express iVl peErcentaal de  F4E do total  dos sistemas

comereial Exdos em 1985,

(38) Vale escliarecer, que o grupo 1 € constituido pelos minicomputadores
2 0 grupa 2, erincipalmente, pelos microcomputadores.



TABELA 14

PARTICIPACAO PERTENTUAL 005 GRUPOS 1 E 2 NO VALOR COMERTIALIZADO ANUALHENTE
(197574985)

Stetenas 197% 1980 1984 1?82 1983 1984 1985
Grupo 1 % bbb 89,8 £2.8 38.9 4.3 39.4 24,0
Grupo 2 ¥4 24.8 27.9 4.8 39.5 8.7 68.4 74.8
Fatyradoras g.4 i2.3 2.4 i.4 = - =

Total 160.0 106.0  106.6  100.0  196.¢ 1000  146.0

®# Minicomputadores
¥% Microcomputadores

Fontes BC1 - Boletin Informatvo, nusero $6; V. 7, ago. 1987, pp. o

MEss i sends, obsarva~se gue a COBRA @S destacou ocomg maor empresa
diy wrupn 4oem ternos de o auant idade comercial idada  atd 49E4,  Guando
respondey por  @é&.F% dm guant idade total de minis  vendidos npeebte ano
(tapela 182, No entanto, sua participagio wvem SafFendd JdecrEsc i inos
gadat fvoes ao longs do o paerodo Songiderade e @m LYEE, & empresa pelrdel
sua posigan  de | ider em termos de gquant idagdes comercializada de siatemas
do grups 4 para 3 SISC0O, aue respondewn por 28,874 do ndmero total de minis
vend Iues neste  ano. S ®*? Apesar  diesn. 8 COBRA ndo perdeu sua posicio de
Piger am  termos do valor comercial iwado durante bodd O per iodo &, mesmD
e 19E5,. o8 seus 15X do numero total de minis Corresponderam s 33% do
valor total, o gque Figou acima, por exemplo, dos 23,6%, en tarnos de

valor, speesentady pela BLSEo, S22

{39) Ibidem, p.6%.

(49) Ihidem, p.6%.



TABELA 15

PARTICIFACAD DA TOBRa NA QUANTIDADE E VALDR D05 SISTEMAS
DO GRUFO 1 COMERCIALIZADOS ANUALMENTE

(1979/4745)
(Crf 1.000.990 correntes)
Anos  QTD. % sobre Valor % sobre
(COBRA) &TD. Total {COBRA) Valor Total
1979 353 47,4 1,589,009 49,7
1980 338 47,9 2.533,202 41.6
1981 254 3 3,440,600 28.3
{982 391 38.9 18.721,500 32.7
1983 229 29.% 17.418,800 42.8
1984 223 24,79 §1.255,000 48.9

Fonte: SEI - Goletim Informativo, numero 16, V. 7, ago. 1987, pp. 6%

Conforme For meEneronado, DOUYE WM BERPIESE VA ERPRNSR0 o8 produeEn
de siatemas do grupo B2 ode  wso comercial @ pessoal, peincipalmente @
partir de 1981 (tabela 142, A COBRa liderou este segmento dos
microconputadores ate 4984, gumndo  detinhs 32,37 do mercado.  means
sRresentandno  ma participacde relativa decrescente (tabela L
Entretasto, com 3 entrada de novas @npresas no nerocado, sua part ol pagao
relat iva sofreg  ugmpa gueda para 4% emn 1982 apesar i eMpress iva variagio

anual das auant idades comercial izadasg.
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TABELA 14

PARTICIMACAD DA COBRA NA GUANTIDADE £ VALOR DOS SISTEMAS .
DO GRUPO 2 DE USO COMERCIAL E PESSOAL
COMERCIALIZADOS ANLALMENTE
L1975/1985)

(Cr9 1.900.000 correntes)

fnos aTh. { sobre Valar 4 sobre
(COBRA)  §TD. Total  (COBRA) Valor Total

1979 12 bb,7 12,491 56,0
1980 0358 58.3 729,743 53.7
1981 490 32.3 1.562,760 35.4
1982 899 4.2 4,274,560 31.9
1983 1078 .9 19,440,300 9.9
1984 1704 1.9  41.843,000 16.9
{985 3000 1.9 294,600,000 2.7

Fontet BRI - Boletim lnformativo, abr. 1986, sp. 73-74

0O spgnento  de computadores e periférioes  enpregod, ao  Final ae
1985, um  total de 27.739 funcionarios, apresentando uma taxa meédia de
cress imento danpal no periodo 1979846 de 37,%%. A previsio para 1984 fo.
g W4, 48E  Fune onar (OHy 0 gue CHer@sponden B un oreso imento de 24, 8% oo
Felagiao A FYRY Ctabela 170
TaBELR 17

PARTICIFACAQ DAS 5 E 1@ MAIORES NO TOTAL DE EMPREGOS NO SETOR

(197%/1984)
EmRrESas 1979 1780 1981 1982 1783 1984 19854 1986
(Prev.)
5 Malores 78.9 41.8 49.7 40.4 38.7 31.0 357 34.5
i@ marores 93.1 Bi.3 gé.@ £2.8 3.8 44,6 33.1 2.6
10;;[- 4428 5529 B1S9 13399 15882 25442 27739 '34436

(Empregadas)

¥ A GRADIENTE £ a DIMEF nao foram consideragas por terem apresentado
0 numero de empresatos do orupo cowo uw kpdo.

¥+ Ver 3 primgira observacao g3 bapela 9.

fontz: SE1 - Boletis Inforaativo, nusero 16, V. 7, ago. 1987, pp. 83
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G vrescimento da indastria  de computadores & per i féricos, que i
aprsgentava sinais  de aceleragieo durante bodb o periode de recessio. Yol
Gesnt nado, guando A EEONOmI R hrrasileira inigiou um o pEosessg de
FeRcuparagio a partir de 1984, 0 ano de 1985 caracterisousss  pelo
crescimento economich en todos o8 setores @ por uma conseauente ampliagio
o nivel geral de emprean, A industria de  informat (ca acompanhon este
Posman e, pmEnd e do empreaos apresentando inelusive um orescimento de &8 .40
P e e P i onde Tos no pee lodo 1983/84,

As 19 malres enpresas empredgaran, aproxinadamente. S89% oo total
g recursns  humanos deste segmento, em 4285, enguanteo s §  mailores
concentraran cerca de 248%7 do ndmero total de Funcionar os. Observa-se due
it M ool e ot o 82 TR 5 de concentracin de mag-de-obra decresceran an  lonas do
poriodo. refletindo o surdinento cont inuo de hovas anpresas no hercado.
previaio para 19286 praticamente nio alterow esta situaclo .

Conastata-ss gque a COBRA manteve suld posiglo de maior emnpreaadora
deates  Seumento- ApEsar ol g redgistrar uma  reducido  aradusl e Hila
part ioipacio relativa an longo  do periodo. passando de 483.5%, em 1979,
para 1% do tobtal empregado. em L7850 A perspectiva para 19846 ol o de s
manter neste patamar (tabela 18). Convén observar. aue as %5 prineiras
EMEPESRE B termos de mag-de-oabra  foram  também as 8 maiores an
Faturamento no ano de 198% e 1984, com excecfo da DIGIREDE e da PROLOGLCH

Mas ey reapEct oS anog.
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TABELA 18

ORDEN DAS 5 MATORES EMPREGAS NACIONALS EM TERMOS DE RECURSOS AUMANGS
(157%/1986)

Emeresa / Particisaz3o no Total de R.H (X)

Groen 1979 1769 1981 1982 §983 1784% 198545 1984

i COBRA COBRA COBRA COBRA COBRA CORRA COBRA COBRA
43,5 28.9 23.9 13.9 12.5 7.9 10.0 9.8

2 S1b EID ELEBRA TEL. D15HAD ELEBRA TEL. ITAUTED ITAUTED ITAUTED
17.4 11.9 7.8 B.2 7.4 i B.4 b4

3 SCOPUS ELEBRA TEL. 5COPUS ELEBRA TEL. ITAUTEC FROLOGICA  PROLOGICA S1b
798 2.3 4.3 R | 6.9 5.9 6.9 3.8

4 51500 SCoRUS LABD SLOPUS PROLOGICA Sib SID PROLORIEA
5.7 (%51 9.9 5.8 6.4 4.4 5.8 b7

5 WICROLAR LABO MICROLAB ITAUTEC SC0PUS ELEBRA TEL.  DIGIREDE ECORUS
5-1 5-? 5IH 5-8 513 4¢2 4»6 41&'

TOTAL 78.% 61.9 49.7 4.8 ' 38.7 1.8 35.7 3.5

# \Uer (bservacao da Tabela U/
** Ver a Pripeira Observacao da Tapela 9

Fonte: BED - Boletiw Informativo, numero 14, Y. 7. aco. 4987, ep. 63

Observa—-se o decrdscime dx participacio reElat iva da COBRG no total
de enpregados o setor. Tal fato se evidencia ao comparar a tada meédia de
creec I mento anual  do total  de émpregados  da sapresa FL.YA) . oom Buue LR
FedErent e we crescimnento do  total de empressdos no setor de InformEl o

(37 .97y (dabela 19) .
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THBELA 19

PARTICIPACAD DA COBAA NO TOTAL OE EMPREGADOS DO SETOR DE INFORMATICA
(1979/1986)

Ano 1979 1980 1981 i%g2 1983 i9a4 1985 1984
(Prev.)

COBRA 1753 2@@2 1954 1638 ..1975 2305 2743 3468
TOTAL 4078 £926 B15Y 13397 {0B@2 25642 27739 34434

- 4.5 28,9 26,9 187 129 9.8 0.0 9.8

Fontes 3E1 - Baletim Informat ive, numero i4. V. 7, ago, 1987, pe. 43

Fm osuma, @ pacticiracio relal iva da COBRA no capital social tobal.
nd Faturamenio total & no total de recursos  humanos  enpreosados pela
inguster ra  nae | onal foi  declinando durante 0 per [odo analisplo
(A9 E9EG) . Tal Fato Dransparecs B s observar gue as taxas médias o
cresc i mento anual  apresentadas pela COBRA, no aue se redfere a cada am
desses 1tens, Vicaram gonsideravelmnente abaixo daguelas apresentadas pela
st r e magional como um todo.

fAssim sendo.  apesar da  COBRA ter apregentado uma congbingia de
posicianangntso no  guadro das 5 MRIOFES ENPFESAS, 00 S8JR. NAantentgo—se nes
posinan de L ider do ssetor en todos 08 aspectod oo per {odo considerado, a

empress: sofrey um gradual decrescimg de sua part o pacio relat lva, o oaual

we atsntusd notadameste a parbir de (985,



CAPITULD IIX

A Cobra Computadores no Contexto da Politica Nacioral de Inforwmztics

111.1 A Evolug3o da Cobra na Deécada d= 70

A COBRA ol criacga &m L8 de Jgulhy de A%749 com o abyet ive deg a&r um

modal o de empress nacongl pesdutorn dle computadores pPara o R gue

Pdaslr 12l e se st aes Formendo. Sun Funeln T e ) era LRelst e LE ) e
o Conpudtador Araus 789, produto com  tecenslaogia Ferrsbht i voltadd pSrd @
wrea die conbtroie de progessos, Favorecendo principalmente & Mar nfid, Mo
Ertanto, @ GOBRA passon @ desenvalver @ fabi ) car m i conpol ROsres e wWao

geral aloum tempo depois, propasta anter idrmente defand|lda el BAESE.,

A reestruturacio da CAPRE, no infcieo de 19786, permitiu a oripcio

o

e ama Basn fnat ke iondl e oa  Peraadaedo de Uirste laes s conne
Par a é pol iviga de informat ioa. Tails mEpectos Foram rqnmmmwmia!a B g
garant iy Bi ot eqah al Incdustr ra nac 1 onal &y pPartant ., pEermrT &
cofisol lgsg o da  COBRA comd wam  modelo de desehvolsinsnta Gednailbdyico
8 ¢ T O

A fnat L EutgEo da reaserva de wmercado  para o0 segmento oo
minlcongutadores; recomendada pela Capre en meados deste nesmo ano: gr oouw
cohd e des efel vds  pard ®&  Imelactacino W unw O M ol e Y 0 o 4 v ) S 179
comnputadurgs  no Bragily, Este Fabto confirmava a  dédia e qué  ow
mintconprEadared ger lam & plataforma de lancamento da inodusty ra s onal,

SR ¢ uat:ﬁ:?i-m g L O _R Mo et MEesme And Bre a) armEnRTE . POes MW E U
Al bokan At TRdER indga » desne suz criaele ew Y274, oo peobbeams ds s bl

@ mem  uama linha de produabos, aue Lhe permitiste Oodpar LN W ) = (L s e

ap damsnte o mercado.s A reestruturacio da empresa era fundamgncal para o



5%
SEn Fukgeu, fatdando sela Fedolugcha de  sew pEAL lema de ot bat v I
pela def inogao 3¢ uma Linpha de produtos.

SIS R v T A U ol o B Y 4 e L e W N 11 IO ol GG et U1 S 4 (R - S (ITE LU
AC1onsaria con a4 entrada de um  consdreio de 13 bancos privadds. que s
concratgon Bn neddos de AR77. Esbe msqupma possibhi Libou a capibal |l aedo
WE BRI eHE B dusegilrou meraadg para A g&]mcauﬁm e WenE bradilets J& AUt
0s Dpancas  representavamn um  pportante  MercASO  USUAF D LOK  aemanda
P i e

A nopva  estrutura aclondria  deixave 39% das agues da COBEe para o
Conserclo de Bancos privades, os guel s Fformavam a ndva Eletronica BDluital
frasiigira = BB, & maioria do capital conlisuava sendo goverpamgn i al,
Cam 37% das aches na drea Uo MIA) stErio da Fazends CL0N do Serpros $32% Jga
Ga s Beondmica dedersl @ $90 do Bahed 46 Bresd )y hals I2% pars o gion g
S% para a Digibrds. A Ferrast! continuwaria com 4.5% e o5 oubros
gclundsbhas, 0l e BEalis 8 05 a0clis B bvades. con QuwBE.

A posicio da COBRA  de fornecedsra dos bances, levod a empreasn @
AnA e e g BUuCor, BENMPrESR ANREF ICAnd, B lloeenga para @ Fabe leag o g
L0 21 A o T il e ARG, haEnind nd o GabEa 400, T O S - SR 8 A
necess i bavan de taile equipamentos de entrada ge dados, Gus UL ) l. LEavan Em
larus s ala.

fbagtw Fato decépcionon o# defenssres nbtrangigentes do compeidn i ao
Com @ ftecnoiogian nacrenal, o8 guals  rE)vInd icavan a  rhaustrial gasan
imed el a o G4, do  terwminal inbed baente  désstiedd v bdls el o Mac Do ol
Compuragio BEletrinica da Universidadge Federal do Ko de Jdapejre = WLZR

o s B stemes de  @ntrads de  dados o S8rhen,  ed paie ot os gl
Ak wsenlavan frdces  de per forasnce Fastdvers & nBEo ehivaly an d tspadnd bow
Flnance iros para 0 pals prlo paganento de “royalt es”.

Pntratanto; & albernal iva g emer @ss 00 Leoar sua biola de pe odatos

gm equipansEntag  desenvole s iy estesor fal prefirida, Ja  gue e

NEnadsEed fades do Mercads brasiletro  esddgiam o lancamgnto e smgetrad



@ o

LEe e amente mag s desenvaly idas, aldn e gue s funoamental & cstolhy de
Pronulos capazes de sergm  fabricados reapidamsnte, & Flm de assegury 2
R ol A U T R T 8 T o 1 o S o 3 o 0 [

£ Ccerts gue 3 gscolhba de  tal alternat iva pPrecisave  ser  visla
proincipalmnente cong um necanisnn  de consol idacio oo suprese £ gue W
COoREA resolven adobar esta  politiea @@ troca deé  aarant las dadad  do
Governo Je que o eguipamentos seriam progressivament @ nacional o Zandos,

Aok ) tavasse due a viabi biaaeEo  da COBRA 00 surte memsn Gwlava
Tieada aps coatratogs de  licencianento de teopologia @, & midio € Jongo
(R At SO ¥t Fundameatal & dermenea Ly Emens o o adfo  indioe T
nacional lzachio em sua {inha de produtoss

Desta formm, @ COBRA adotou & Fabricagfio da linha 400 =wm 1977 cowm
goobget peo e Cer oum o erodot o gongr s aleente viavel & aurto prasow Ok
aneresas Intersssadas As Fabe cagan nacional de mih)computadbres Sanbom
apd gaantaran seus progebos sl Conselbd de Regenvaolyviment o Booocmion -
GOE . Porgm, as enprosas selecignadas so sstariam em condigies de colocar
LS PrOdUlos NG MEBRCRGY & partilr e 197G, .

Progi fohi by doin 82FE, W COBRA sabavi sodl aba fan omercids oot @ Dokt
409, o gual precisava de apr imgranentos para ne lthor atender agns Dancugs. o
sdud pe e beonicos e dedl o a G lar uly noMe precesdador s MBS Tap -
FEpl ogetandg & platy de unildade central de processamento e aper Paogoando
ad interfaces de entrada @ saida., Tals mglhoramenios se Songret r2aran oo
pove conputaders  Tangado cemersialmente  en outubro e i??? o Ldbea 406
1 (I

f

Slem da Linha 460, aihda restavan os mon g 702 g B0 cong Herancd
para n  LOURA reestirgluradi. @ mdquing inglesd — Argus 786 {(Oobira 7065 -
Fo regeryvada para sistemnpns especiats e or loa-se 0 Depaptamento e
Slalemas bapac lals para progus e ¢ vengier setana de apntrole e e ose s

uttl r=hde o Eabira 7E0.
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G G-1@  mira us Computader had iohal deselivolvido por unver =i dades
gdist intas (S = PULR oo Rio e CRPesia de controle undflosda B due.
gurante O @nn g8 19T, ol aAnFImbrags #Ee s Ehega N 1 1) - OO R o 1 1
stibastland  almante dliierentes desominada G-11. Este poderim ser onuasesc sdo
A e HR O mErcehe R mE eryae e abend hda pelo Cobra 409, Bor possi)s
Mmaildy capan dade de arsasehasenta, selogidade o procesgaancetta o de
suporte B oper i fér iops,<*r?

Unbrétanio, © B4 8o &F8 UR  Broduts de mIvel Lodustrial @

Inuiussrlal lzsE80 exigia grande esPores de engenharigs de produto. aue

fatalmente o traralormar in  sabastant falnant s, bavadbd:  ihel s i va Wi
gevmmenlv i mento de um ove pProgute < o Cobra H09.

fine £97%; Foi laagado o Cobra 3@, & pFimgire micrbcoseadsds
pacional, wtilizando  am Bistesa Operacignal Moroprogr amdvel CBOM) oo ado
Por téonicos da QOBRASAR?,  @nauantio se Lrabalpava ne proJesd g6 Cobra
G2, Tangeds  somente am ARG, & ho desenvolvimento e wn s st wie
mulbipropgramavo, vVisapdo criar un Sstens Operac bonal em Discn (SOl poara
= linhks Lobra 509.

Pear mlelamnent e wo  desenvaly ) heobo g @S Sl atomas  Operac ) oning
propries, a GCOBRA trabalhava pasra dobar BURs madguinas  de o uam sistemn
Ak B oDbERE | e s s LRrnon  canhbhe s Gome  MUMPS Cenft el s s
interst (ve para  man (pulagfio de cadeas de caracteres ¢ geréncia de bases
e dados de winloomputadores) .« Bom 8 Final saado gp trasalha fo) lancado
B pbra 400 M ono final de 1979

e A7, A GOBRA  dElxmva de  mEr B un i cE o enpresa bras Lers ho

e cada de o minlconeutadores, o Lobra 480 comesgava a  easgobtar a demanda
(41) @uanto as caracteristicas do G-ii, ver: COMO vai = mini nacional.
Lados.e.ldéias. Rio de Jansiro. 4(2:: 43, out./nov.,.1978.

(42) Embora = COBRA tesnha cesenvolvido o SOM para 0 seu aicroccmputador,
o CP/M, sistema operacionzal para microcomputadores de largoc =mprego
no mercado mundizl, foi posteriormente tomado como padrac tambem
para o0s microccmputadores bDrasileiras, © que sSg evidencia no
desenvolvimento pela COBRA do SPM iSistem= Padrac para
Microcomputadores); compativel com o CP/M, na decada de HO.



&
reEr bl da & gue @Ak etderas a linha 260 era uma ingognitax ﬁm Lermos da
N R S Y S T o (o O e e (L AL M [

Ha due ressaltar: & concentiragio dos estorgos 0o eguipe téunioa g
CORRA fe desgnwolvinente da primeira mdguina da Ligha 500 -~ o Cobepy 530
durante 0z anos de 4979 & 1980, culminando com o 2 sSgu  lancanenta  po
daphnio Semeatre dle VVEe.,

Paralelamente, os teécnicos do Departamento de Sistemas Sepec  als
g enpress  comeearatn a  desceivolver outros dolg novos produbos sings en
19708 o Cobra 7080 e o Teérminal Baida Resistradora. 05 auais  s&r | a=m
Pambém Jargados  mo FHinal  de 19280, 0 Cobra 7000 complensntariaz o abupgio
da CORRA na drea de coptrple de processos nas  faixayg infFeriares s
mer cdd s permit inde g configuradiio  Bieraraul dads do B et ane,  Ou g,
podeptgo~gse imelantsr varios Cobra 7009 sob o comando de um Cobra 700,

o o TeErminal Uailaea Realstradorsg  havia  @ido  dessavolviadn oon o
abjstive de configurar um sistama e geétio integrada de vendas =wm Lempo
pgal, Gom este terminal, o COBRA  ecsperays b ing e omn fabma de mer s
compreend lda pelas 1olas de deparbamento: dupernercados ¢ pontoas de vends
da um modo geral,

M0 mEmnn Eenkg sue desenvolvia estes dold nevos @radnlob., o COBRa
langava & powva versido do Cobea 760 -~ o Cobra Z@¢ L1, sue Fagis pacts da
palitica de aprineFanenla g8 nacianal izacio de sens produtos. En Eermas de
nardwar e oo F08 Foor teralmente reproletades; a Finm de  adeaua-lo  as
necess ldagdes  dao mercado  nacional, porémn a nova werain e R E el
oo st cave !l wam o modela  whtigo.s O Babies PEH 1T @ wm oV nobe st sl
rotaimente medular, em hardware e software. destinado a configuragdn € wo
giegenvoly lents de sstemas sob  omedida pars aplilesees g EERe T e am

PFOCESSANENTEO én LEmBo real, own seda, aplicacfes en controle de pracczssos

e automapiie. ©*9?
(4% ABICOMIT - Catalogo,..da. lpnousteia. . Beasileica.de. lofpoecwdtica, 1982,

EP.1T.
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Para que o Cdgbraa 7¢@ 1) Foete Totalments NHaciliobdals =3 empredas

froava na  depeapine iz da  prodgacio de alguns tipos  de compongnlis mais

sOf L LRMES ne Rals. e ialmeate . o RMaRNG e e benad aaede de Dok
98 Bl envmlvia apfnas a parts medanica & algwhs conpangnt=s elelr icos,

paren os pedulos foram tambeém nasional lzados, €23

Mol inha 206 da COBRS atende do fercado brad téEire de olalohan do
rantrale de progesso, o aual ndo era proteylido por una reserva cgsc o dos
Ml s comereialgs  Assle sendds A& ConedrFrdndia  @rw Peite tom todas A
EMmEresas e congurardn. sendo gue © grands apelo comercial da COURA Epra A4
meis | BOENE R fhom Teay  ud D hEado: para  MeEhder o ores st ene g de s sdaad i
Wi equipamenta  sofist icade de procedéncia pacional. Entretanto. aldn da
cohtorréncia, 0 ‘custo dg um ststema 46 controls de pROcesso &@ke muilbn
Ma e e s ook wm mipl coners ) als Deste Foress a goncoredngia 8 o alio
cust o o bFgul tavan w3 possibilidades de  FEtorng comercial  &m m
inyeEnt cmentn o mdoar g prodegio da Linha FE0.

Cwm resumo, a COBRA +o1 criada =em neados da occada de 76 com o

et ivg de ser oum medelo de smpresa naciopnal produtora o compest adore s
1 0 SO 1 Embo e e dwma al T RER gunveraimeint ol s e O st ol Ly

Informal lca, cundo objetive dltimo @ o desepvolwvinents de capacitagao
taandt ot ba naeonal o

A situacdo da empresa manteve-se |(ndetinida até 1977, quando hoges
a mod i Froagao de aus estrutura avtiondFia g o lantamento de noves erodnbos
Clahrn 400w o Lebes 7990,  assegurando f enteadp efst s da anpe oge o
ML ado. & parElr de entan, outros produtos foram Jancados (Cobra 2406 11,
(oti-a 499 M & o Dobra 3000 . a2lam i L inhe de Seraanals Cepblas & boic b

e 0 desenvol v imentd da $inks de piniCosputadords aaly respddentat i vas da

LW B A 1inha 59,

e e T PO R S

(44) Ver: NOVDOS produtos da COBRA-. Dados.e.ldeitzs. Rioc d= Jdaneira. S(11s
33, abr./mai..ie88&
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St ante, ne Hindl da decada ds PO, 4 DOBRA navia resolvidon seus
b bepxg ncial s de capital e defimide o comiga e sua  Libha  de
Pradubes . Nests mameEnt iy @ N Gl SO Gl N B Wl o G eElforangs  parg O

desesavolvimanto de prodgbos com malores Tl rees de nac lonal i =asdHio,

111.2 & Cobra nos Anos B88: AnAalise de Dessmpenho = Contribusiclic ao

Desenvolvimento da Tecnologia #=cional

I1I.2.1 1i9B@/i9B4: Decisac dos Superminils & Discuss3g da

Privat izaglan

Mo infcio da decada de 8@, 2 possibilidade de prlvali zacéda o
DERNG F Devan Uada gom weet o desbaomes: 0 9w sra naiurel,  dev hdd R
mipllcasBes #aliticas da medida. Nesta gpoca a dguestdlo mais (npartantle a
air resolvids e o samentd do capital de enpresas 0 aual se anoontraea
mwm borne  de D% 482 wilhGes, em 1980, d¢ acordo com a tabela A9 Ca pivel
e precne e saro/ 862 .
Apds »  wodiflcacfo de  sua estrabtuen agoondrooe o em W97V, wom @
BEr ada o ERB, “holdimng® coatrolads por am conserclo deg  bangos
ML AR Ry O futuro da COBRA paeson @& d@pendes do Interesse da EHE cw
aumentir sew capital priprio,. ou go governd en Ffornecerslhie Fegurays,
g wc 1 an il stas principmiﬁ, Fepredent ados por estatais {(Banco  do
Bras i1, Gaisa  Eoonleica Feowral, Serpsro e BNBEY, estaesm seguindo oo
palitice de contencEo dos gastos publicos. ©Os acieniztas grivados
thangosd, por  sed lade, alegavar ndo ter possibilidades Finance irps para
(b Egra ] laae sus parte no capital necesedrio. Alem dissg,  Bae Priset 2y
intaresse por  parte de R4 d&dionfstas, paies estavam censt Itwindy suas
FEe s b edas de DRFOE RS DEd e o OREdrTienn el de DORRG .
Be ao sgssuhir a partic BEecio aciohirig na smpresa os bancas Cinkam

capel e ipligs  de assooades, oeederss ¢ o lientes, agera e@ram  bawb
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COMLWEE R ey B e Rornasis sk part el paddEs aliimda Ba e dueet landvel o O

COHRA 1;1 Hawv i a guner | do By frage a'l P Oys tj;.-_;,x [ 4 K t;‘l.l,;;,[n_fj £y {8 (e [y O [ e

pags i bilodage dg bt eyem, & curkg pErazo, o% Sq9uipamenbogs  de e
NerEsEsl Lavam. N entantit., &  @mpresa  nao  era mmis  atrhente  como

ehpreend imento Je¢ longo prasg voltado para o lucro

Desta foarma, restava uma  solucBo radical & €potal Ol 5 GOVEFND
aggun e definit ivamente & enpresa ou gla tenderca & ser  privat zada,
e 497248 @ 195 @ste £ @ Neme VIV e Ppe e GOLERn o B meFe dt el e
BT 2SR

Mezbhp measne  per (odo, & COBRA, Hew comg as ouliras q#anrg ENE 2 E s
s lee tunadas pelo  governg para peodusle mongcemputaderes sob o Fegine gy
PeEserva de  mercado -~  EDISA, LABO. 8ID e SISCO ~  passaran s enfrentar

a da

acirrads concorréncias A disputa major comsgou & acocarrer ne &
mitrgeoneutacio, tida comg o caminho natural  para n evolweko daduel s
EiET SRS v

Mest e gonemto. sobressaian s discussies sopre @ tecnoloagia i

FY sy 2 HOLrE & prol | Feragio  de prodetos e sty Lias il
Wb ampddt ador e Aorad T ayaestie due & Perk T8 ol gesdrmamettal o gt
para a  area de nfermdtica era marcada por inded inigies, que SR Py

fprovocands  didtorgses  ho models biras i l2ifrg. D Tnpgirtante setor e
poftyare até  entBo nio navia sido  regulamentados  osem  mengionar we
Ffac il dades dé contrabande: ¢« ainda @ istia ama ceidta 1 iberal ldasle para a

importacio de equipanentos e oseas. Desta Fforma: Fazia-gse necessde o

(B R T £ el Jo g ime el prasileiro de  desspvolver  teonoel oy e
PrARE RS =2
Ma aue ressaltar gque ws Invest inentos B2y ldos PRYS (W)

desenvol viment o de produtes para a faise dg mercadg dos Mo poampewt agores

g mean grandes, 0 mesmo ocprrendo  gom oo gradn e do foog ldage pars

1+ B bk A1 o b i 400 1 48 S S s

Sobre esta discussio, ver: PEREIRA, Tomds. Os conflitos na
industria de infTormatica. Dados.e_ldéias. Rio de Janeiro. 7(&¥: pp.
5-12, nov.198% .

€45)
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dpmonar a bechalosia. multas VEmes Com & adudd e tednaloyla esetEariaa or
antro ladb, =2 nrﬁﬁCGﬂtw-qugﬁm de gustps dos microgoneut agores . ol oo ae s
vs Ao alcance de peguenas € wédlas organ izacbes B ale  desmo  das
pEnfiasianais 11 bhera s, pEara wsn  pedgsaomnl  du s sebar @ ®  domest ogn W

el at rwos o que representava amplas perspect vam 08 mere ago «

Estas  guesties  encontravam-se diretanente  relacionadas A
proliteracio dge novas iaddstrias de microcomputadores neste setor. polg

Bl LT 4 s B R A sk B8 AR S P a1 e avam s Fa b

dge riger  quanto 3 seleglo de seus projetos ( nfo se dgefendis a proibicio
de noves proJetos. mas  apenas 0 2 controls da inportacglo & uso  de

By begnoldgicns ¢ de

Cennelog iay.e mldm  diossn. havia fag il dades eopndm i
mercado para & producio desses novos  edlipamentod, o que  abtencave @
existEnc 1a de barreiras a entrada.

Fapm oo trad el ona be Fabe fanbes d W lcomputadores,  denure G
auals se  @hcontirava & GOBRRA, a consequEncda Inediata  da  plnl i Feras a
fledsas elpresas Seria & dum.nuigﬁo de sua faixa tradicional deg goupacios
Pessa Farma, oollcavasse a quﬁﬁtﬁm-ﬂ% Grescente COoncorrFant | a dosE micros
O am S aidd Padse Dt es ded i Pe, 8 el s Ve ahne s Comps ] idiby o
Lambem inaregssar  na Taika  dos micres Rara sobreYIVEren @n processe da
Eliminacio de enpresas. sue sgbreviria devida & sequena dimenssn o
U T 0 N Il B

fi OBRA Ja  havia faidiagde sun insErERg Ao M e 6 el e
milgrgronputagores atraves do langamento do seu  prias&iro migeo a1y
00 em  L97F. Desde st Eo, o Gobra 309 passoun & ser o ndelen dos wostemas
binsgad ve b omd dl o onpllbador es de CORRA, . ate $983; &a o uhloo Boclko dea
Emprosa ex stgnte  no mercado, Este microcomputador bornou-se um piodgbo
Worentato pard @ esscueRo e apj1c&¢ﬁmﬁ COREPTC IR S @ "BUMIN I sredat o vas na
PERLenae w med | as smnereeas, pdendo wer tammldm ngd ) pagy pars @ e g
e veauEngs  trabalhaos de processamento cient (Flioco, zenstitulode s im

instrunenta para pesqulsadores e ¢lentistas. O Cobra 385 atdguiria grandde



&7
versat ) L dage . padenes  SEr comeet add  TnaTae Dl om SOnEut adures de ot o
i'abr icantes; |nu@penuuuﬁemmn{ﬁ o porte oo e E ey e, € tom @l
Lrocur (pformagles & acessar dados remotamente, S ¥e?

Entrstanto, & entrada da COBRA na Faidé de mercado Jdas midros nac
glagnificey o  abandono da sup Faixg de ogupacido tragicional ¢ @ dos
Mo pasputadoregs. Gontrar ianente. o desenvalvimenta da linha 5286&_. que
favia conegaan em 1979, foi concrebizado com o langamento do Cobrz 5308 4o
Folhad de 528,

Em 1281, = COBRA pregisava regeber um nove aporte dg capital para
attequd- 1o aps seus nivels de (Avest inento. A hetitac o do governo anlre
Porneyer  mal§  recursns  para ow enpresa abraves  de  sews  agoonopbag
aelatais, ou  abr i caminhos paras & sun Privat |Racao, Chegon 8 um mement o
crrtion neste ano .

2 e Tl e S A I SN o G- i e ] 0 0 1 Y Foravanime frers  ala cema  Wa R s

dlese ot pavm o mE dnadegudads egstriitusra de  cap sl pdils B empraBs s
snCantrava apgrandoa prancapalmente com capital de tgroeiros. Tais
gt cidades Flnaneelrag  wrigir)am invesliopentos  Bastantd ¢levacus e
poadt e s ovol detientorss da Emnplesd obhEo s prodedessd o e Dt | Ry B
dEenuo @ssims  pun guadro g politica grediticia reste it ive, @8 F I SE0s
asBuml dos por #les serian de Lal ordenm que som@nle adrant las e apo o dar
pEr L we governg os  aubor gar iany Ge  n soverno  hesitava ogm o 2appiar @
e ea enguantn  dstatal. aoredbavacse gue Mo ikeo MEnos seric Tt gaea

aporar o invest imepntos necessarios apds a privatizagdo.

vale sulientar  awe o SRl e ibupegEo Fipanegen da COBRA e dava
Pkt Inmesad stehte Pt ge cap lta s,y G Seda, s e Ee sl rEaam a9

rapirtalizagdao, Ja que a enprogsz vinha nanfesdo uam nivael bom de colouangio

F N SR N WTITS --S | LT S o 0 S 16 o e B e

(46) ABICOMP — Caialogo..da.Industrcia..Brasileica.de..lofocmalica, 1783,
PP~ =
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Flbre st dn e et mad e 2988, 6 gererns Federal gedho b slbsdreven
argnde parte  dJdo cspital aecsssde o 8 erpresa @ T e S W L O LSS O UL L R [ O
restahty deste cip tal. O consenses sobre @ aumento de capibal da enpr aba
abhr ot Bergeechlvas  condrethas para amen iose fila %1 L uagin i P e 11 &
ar b veme Emo 498y 0 capital oa  eppresa pammon B osee AR I B
Gz2% 404 mihdes, de acordo cam @ tabela 1@ (4 #wivel de evrecos  de
mar g Béy representande  um aunento  pars 33 8% da part icipagio o8 lat 1va

(o wak i hal da COBRE o0 o ital fotal » & waior do s dodn $929 0846

Em 198a, n%m‘ e g ltons langamentos s PSR LR i
i comnpubadares,  J& e A eEnpresas  aprefer | eamn (bl n ot A Tl

A 1 e ' dese el v imento e et e para IR T s N IV O
Aatt et ess cono @ de micgrgcomputddores. %

pezar disso, a [COBRA nao descuidou i sia Tinha i

In

MO beRmEt aduras, langande  nesEE Menmo anm UnR versae reduside g de ma e
nadsm custo da linha 500 = w Cobes HR@. AleEm deste wWinle a ampreds Lan,g ol
vdr los pacotes de spftware para es mpdelos 500 g 300.

N2 dres dp astomacin bancdrian. Yuatro Fabricankes 0e &L Imas
divitian o mercado neste andg - DOBRAy DIGLREDRE , EBLSH e LTAWUTEDS « @ g W
outros  gue  cobriam a  drea de termipars fiosnce ros. B mpol tanle
meticronar ake a ROBRA lancow © tecliado- clignte no sistews de b mins s
Fimpnoe iros tanbhdm em (YHE,

Tonven abservar  aus @ manutencdo do o medeld da DOBRA.  due G
const ptul puma  enpresd gon centro de  pesguigas e de  depenvolviment o
S o Lates. R o pontn  ceatral  de  sum sustentagxo.  Portanto.,  w
datiouldade a ser vencida Fesidia fa  heoesdsidade de encdnbe e st
Fingnce iy qontinug para este modelog, pais o gentro de pesquIsis consomi g

pE Juer s geradps pelo  Iade industrlal.  Asgim sendo.,  nRo surpreends o

S

FREG s e . on J28N, & COBRA tnma B reltaads WA Oawel SmmeEiee e Gme )1l

e T L L TR U ey

(47) Ver, CLIMa d= Otimismo. Dados.__e.ldéias. Rio de daneiro. 7{53):27,
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o ogue  estava sepdo difionltado pelog  regultados  pogcd Faveraveis  du
BREFE (D e L1984,
MRS RA apre enm g Lmes ﬁtgun$immt|wu: parb lcipagfe  relas ova o
AL RN no total de vendne en 19814, ocupando ¢ proimeiro TUgar en feriss o
fatilramento {(tabela L2Y. Mo entanto, & empresa regislron,; neste mesme

AN um preguizo  de 21.8% com relacio & suz receita bruta £ upa

rafital il idade negat YR de patr fedn o de =162y 8% (habelan 20k, Akédr dissoy

g puve aporte de sapital odo  alterariw o omaocks o wlevsso  nivel e
endividamnehit o oda enpresa; gue Era de BE.1%. Entratantoy, dfperava-si il
as gespesas  finznceiras, cauivalentes a 46,2% da receita bruta do
muereicit, n3a dever lan voltar a alecahgar $al nivel no futudto: Sdenwni s,
Adoma s medrdan  admin betrat yas estavan  senda tomadas  pela o pmpeess o
0 SO 0 N o 1 o O o < G A O 30 o o = Lo 1 e M
Gonwven Tambrae quEy No o ano de L9, g mercado de  sisbenns g
ompulagds bassados  en equipanentas de pequend porte @E caracter  =oun puor
ntensa concorréncia, pois o mercade interho ainda ndo garant ia escalsa
para gm  nymere alevado o Fabrigantes @ a  maior s das @mprssas ag ko
PR whan com  rasedvel cwpat oade oo iosn, Dete PRt SONANG A MR GRl it e
de capital fdagan das sepragad,  lavoin-ads & aoudmalar pesados peegul zogw
Deuta forma, observando og indices meg|os de 4981 (tabela 20), conclui-sg

gue 0 sub-sstor de computadorzs 2 perifer icos coae dbn STodd agresehtou

o mdd los da marabw 0g

Glerseppnio destavoravel, comprovads  pelos (ndl
et & da  Fentakod) dade oo sabe TBE g GRSRE Tvom. o8 qukil s P i

respocl i viiment e -85 0% & a8 6%,
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indieces medlios

S

arEravas dos Provas oo s wola arsrg L T e 0 R sl Bl 1onel el
pabn (mepdal Qo b sk g gm 1?&9 (tahwla-ﬁﬁ)u
TAEELA 29
IRDICES FINANCETROS DA TO28A E INDICES ﬁEEIﬁS
DAS 10 MATORES EMPRESAS NACIONALS 00 SUB-GETOR DE
CONPUTADORES £ PERIFERICOS (1)
(19BL/3587)
Ang 'ﬁifsiﬂ Media  Desg. Fin, Lig. 'Hgﬁia' ' Reﬁtéﬁjliﬁaés nedta'.. .Ehﬁiuiﬁaueﬁra
ig o por do do dao HEral
Lucro:  Sub-Setor  fegeita Brutz  Sub-Setor  Patriman:s Sub-Setar (3
{2} {3 &w Inform, (4)
198 (20.8) (44,3) 4,3 ETE (162:8) (4B.4) 8641
1982 15.4 E.2 24.7 24.6 #.7 28.8 624
1783 123 8.2 17.8 7.7 2.6 21.4 52,3
1588141 4.5 7.2 2.6 8.7 49 3.4 49.7
{998 1.3 7.4 8.3 {5.4 1.6 16.3 -
1?3"} l.s 2 7 3 12-2 ?-6 3&_5 13 !.6 . I"
1787 (64.7) 17 .4) i Lha4) (72.7) (2%:2) 1.6
(1) 0 concelto de receita brutz ew Informatica Toi sootaco para s¢ pracsder

£33

Y Llessifigacao das 10 maiores, sendo que somente estao  incluidas as
EMPTEsas naC ON@is do subsetor de computaderes ¢ per(fericos que
diviigarzs o5 dados coapletos de desempenha financeiro.

margep g lUorod Lucro 1iguido cepos da correcac monetar |3 do  bsisnce
e da srovisag eara ¢ Ileposts de Renda dividide sozla receila
referente aos produtos de informatica.

Ful feite uma seletac das 18 paiores gupresas paciondis do sub-setor de
cpmEutaaores € per | fercos gara permitir o caleuln Gos INGICEs  med 105,
& part (r dos dades de tals sepresas, diseon(vels ns publicacad das 450
W3 i0res: eppresas de inforeztiza da revist: Dades £ ldeias,

11aag2 do paty (womios  Lucro ligwido | coso definibdo na figta
21 divicign eeln patrimonlo Tigiide declarsdo,

Eud iwinswento geralt Part icipacao de retursos de tercetros ob tebal de
recursos no fim do exercicic. Mao  foi

9] PBentad
154

ind |\ CE5 BERI0S,
{8}

No ano de 984 nao havia |pforsacac sobre o lusrs liguigo Uas espfosas
ne  fonts ut 112363, sendc a3ssim, este foo tdleculado g partir 4o
gatfimonig Liguide declarads g do indice de rentas|lidade do pabrosen|o
v oo oseday ucre Dlawido = 0 patromenio. liguiss X rehtabilidade do
satiimonia Bivigido por 186.

fruta

possive]l Tazer 0 calculo dos

FONTE: As 130 mziores empresas de inforwatica. OADOS e IDEIAS; Varios nuseros.

e it

oHiserval o
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A polilies de agsber idade segulda pela CORBRMA ag  lénue de 1982
REFHIL I @ Feducio di despesas & e leval o ao faboramentos B FOHRE: man e
a it me irg posiado en  bermos e Fabturanent o apessr de sun part o opag o
PE LFT L iy toabal Faturade oo diminanide  gaea 23.8%  (tabela £200 40w
dimat, a4 ENPrEss Cconseguin  returans para  saldar suaad dividas de cupto
prazo e o sed objetivo passpu 2 ser equllibrio entre rece [LRs £ UESRERIS .
Meale anos @ COBRA  apresentod dma margem de  lucrg de §5.8% ¢ ow
et L behane de pake TnBoi o mals  wita do sebor (38, 2%, Glews S, s0s
despetas Finance ray cairam com relaglo ao faturamento total ., s& mantendy
em Lornn  de 24,7% B 0 gran de endlerdamento ol pEra o patamar de SE, 4%.
fFarcoe certo gue a wighilidade da CORRA tornava—se evidentew

e RFEA, W linha 500, wus  Jd contavda  com dole modelng de e m
(R TUR Caabiesy SB8G @ o Coboes 8BS, Mol Conp Danmint sdae ped o Langamento do

Copra 348 . com o debro  de ozescidade dos oubras modelos & aprssen ado

Prla Ehpress  comne o weigr computador projetado, desenveivido e
Pdastrial i dado oo Brasil™. Esta linha d& minicomputadores Cobeae

poss il T ita @ “operacio em ambientes interat ivo e de tempo o compart | Lna,
MG Mo PGS RBRENTY B Lotks’, cen O o i Ferentes moslos de sl sl dmen
fornecen ag usudrio @ Qpeéo de acorde com  sups necessidedes  reas dg
Bracessanghtes & Freal idady Flrancelra, mantsndn =« possibl lidade  de
expansan con total compatibilidade dentro da linha.

Mes b mesma A . A& R nga $F9n1$ﬁcatlva,ﬁawtiu|p&¢&m Al e La il
BEME e COBRDN,  welocaws L lm ke Fes disoussiio dos planbs watat g ices e
BN RS, LOme  Seus praxinns langansentos, Porgue o8 Pproincipais banwcws ogus
far mavan ® EDH, C0Yg represpnt antey faziam parte de Lahse lho
Adw o strat v da COHBRA. nBo eram apenas seus aclonislas. mas Haviam se
tornatyg sens contorrentes; o <que dificultava o apoio B de Ehes
cmpor Baptes para A enprass  wes gue  pudassen  sveotusbment s alfebd e Lo,

(4%) ABICOMF — Catdlogo.da. ladistria Brasileica. de. lofornat.ca, 1984/85,
PP 17«



WOoEt e conteEstas v (dne favs-58 Malg umd wds @ tecwssidade do G T
wme Liar sua  parkigipagio na  eapresa e detinir suax  pes|ofo U SR s
getutal . Pois A4 situacio vigente @ntyavava e ded leles da elpresas

Gk s pron lemas we  sgmavam  w oesba H)basgao, O L | i

e I = W anber prment e s corrst 0B A T s BE LG el b Poiites du

P ivafit | amEnta  da COBRA, Haviam ampliadn & didida g, & A
wae |l gesvalor | pavie do CruZEIro @ A adogio de  reajustes  cxmbiag s

P En ety passsn & Gredcer  Hum ) BMo BueEe oy R Saeae e de gErae o
e recursns  de enapresa.  flém disso, havia a deecisie do governo gl mpor
mal or auster ldade na drea Federal para combater o deficit pidbloco. o gue
g F emvn wma pol 0t e de BalAFT o My ite Pestr 18 Ve podende Soare et
a portta de mBordé@-obes espadcial irada

Megbte contesto, era essencial  a manutengdo dos Invest imeptos se
MrEse Ve Il men e e Govas Prooutos ge PoernE A e LE R B o b L ks v
da pol (¢ ioa  de governe bBirasd belrg nd setor de  inforedt tdat garahlir a
capacIitagio tecnoligica A0 pAIsS.

ArEmar o exier i a procosta do govearno assumiE 2 divida emn moada
catvangeira o  LGOBRA, opbow-de por uama medida alternat ova de aumentar g
capital parg atender o4 conpromn 308 Piopance ires  vencidos. 0 peslte Ja
divida deseria ser cobertd co6h novot aportes de capi tal s medida yue as
e e basm Possan vencoendo. Tal med)dis erw apenes pald lay e @ abela caninhg
PHFG g a2s enprEsas proivadas nacionails do setor OfupRasSs5En 0 @RPalos due
ger jam preenchluos pela estatal. 0 esvasiamento da COBRA passou, entiav, a
AMEwe a0 ProRr o el ko adotada pelo pals Rara B lnTormdt e .

Apesnr de tais diiouldadess am APED a CDOERA Coant inwouw o onupar W
PEIME re posigio  em termos  de faturamente (tabela 120, Ademsis, sed bom
Clamamio e iEs e b pela sha maErgen o luckFo (A3.8%) & rentab i ljdade do
pat e dmdnie TABLBAY . Foo o mant idoy P lemndo ampos Ak Vs Ses  DHn s e ok
do subzetot; que forsa G.8% = Bi.4% respectivendnte. Suas despesat

Frpance bras dimiouiran  com relacio ao Faturamento total (17,.82), +icando
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graniles drgar | sae tds, erbrads @ coniin e
gaor o s & proOTesEanenty clant TFice™; <™
s naracter (st ioe  Pundamental do Cobea 21¢ & sus conpat (bl idade

e boaa o a Linha Cobirg. el i el vYasta Bkl ieteds e soPUesEr e Foden e
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Boimpor Eantle  mend rohae dus, desdd 5 Sa sne  falava  nd hovae
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maly | 1cacies de capibal, @ Eweneld OO GwE  oeoPE e em  Felacho ek
GAau lpamentos de B8 bite., A& parte cribica do prgdutos v wicroprocessador,
L€ resUmIa @ uama past 1 lhe (e Facil aauisicde nume  UXs  muillas
colsim ipuy i doras de  conponentss Elﬁtkﬁh}ﬂm% Pst dladas  nd Bairs 8 dua
MOATEgan e@ra  rgorosanent e wun trabalho ssnual em ose teatando e pesuenas
escalas de produede..

O noveo prodato era considerado umna ewmluqﬁo natural do raps g
W e MRt A s mm Geral s Em Termes g CRa Cim e, ol sme it Par ) a
frente  aps minicomputadoras tradicionais, produzidos pelas  empresas
paeconars prreobtedidas pela reservida  de mercads g severna.  Desta For me .
sEr g natural  que estas enpresas. as quais J& havoian gntrado ng Faooea de
el Ge o dos noier eromeobadlor s, rrvvest i Eeem  banbhen We gesenvol vinent o de
Equipanentos da nodva geragaoc de L6 bt
MLl usbdr 1o e 36 bite Bibra 580, OO UG par Misrao. By & dobada de
dols sistenas operacionalis - o SO6D & o MUMPYS ; sendo compat ivel com a
Limbn 589 da empresa, O gue  possibilita o emprege de tode o sofiparce e
Pt P on desles  min ey Pae il rtando & mlgrawﬁm o BoliEn 4080 Pl s el
comput anures de mailor porte da GOBRAW ¢ objet ive da COBRA com @ dicrde &€
alwndar #s ﬁﬁmEEBi%&dﬁﬁ e precessanento de dados das pedusnas & med |l as
Gmp e ees. aldn on ser tambén adequRde B drRnGEs Organ e DeE auE PE e | B
de processamnento setarial com awlta Capacidade wompat ac ool .

Vals esclarscer que, an 19284, o governo decidin elevar seu capital
@i Ar o e COBRA, wmende e 2 Bolding de  barsees SRDIRS g moomeld i s
part ¢ lpario HaE  RETEE dd  enpress. BEEr  PELO anehlEavE a8 euesitulag o
saobre & privatizagdo da estatals No entants, as (hdedf higlhes quanto an
SV = S W T - & o

MEste sEsn  anes o ponks crue el paea o solueio dos destoos o
CORRS atava nas Negoe  apdes externas. A viab |l caudo dqo progr ana de stus

invaoal imentds passava pelo salde de uama grande divida conhtrzoids o
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SRS L T [ = Y VRS 1% 5 SR M 1+ QO o % o G B W O P a1 == O 1 I O 1 1 = U L
falta de calritals

MNeste cpnlexte, A DOBRA agresentod plores resultaidos =M BEL
i langa de KA. Bua maryam de duero (4825 e rentabibidade do pateombn i

A9 s¢ enconfraran abaixo  dos Tndilces médiog do o sub-gebor . sue For o
e F.2l & 20,15 regpect Ivanenté. Eptiretdantd., 8% despyaas Tinance il as
tont inuaram a  diminair com relagio ag  Fabturamenio (2,040 € sew grau de
GO Y L ORIRETIEG G s para 49, 7% Ctabela 2@,

Aot pnurdads do bomn desempenhs do  subesetor de gonputadores
par e ioos an 4984 se  devewr em parte 3 reserva de nercado aos prodet om
o peienn B wmed e porte nacl onais.  Dentrn deste  wercado proteEa gy A
poddetroa mae lonal, o seghento wde  6lcrocompllt ador @s aprasend o ma Loy
crree imenty, lLiderands a expansio da industrie  terwelaal ; cong pods ser
clger vadie pela tabela 54 atraves da part i) pagie relat ve ashendunle ge

G E Cmooer sl ompat adores) s LaTar  cameEe bR 1 sado Skl me bl

Este +ato FAaVOr e eu HAE EMPrESRS noVvas  no e gl i
WLy DE Pl RAdRres as LI Paeetam asibier reEslbadas  BRErass voas

Wl e wn e A B R R e DOERES s edenmton am o bgnid soat ien ipcrgmnent oo nao
juant jgage de sistems (o arupo @ conerci sl izades de 1LPR3  papa L98a
5P, B%. comn Pode s€r  conpriovade pela tabela 16, 0 duE » todavia. Adw
P e @ deter prasdn de mua Performance en L PE4
Vale lonbr&c; que s preocupacdes de émpiress tianam 1iegacBes com o
wue eelava acorrendo nas faixas de computadorss dz2 gaior porte, due e
ey b avam Fora HR. FESREVE . ol s,  certamente, B EnEresag gperantes
fasbues Palxas poger lam YiF & cneorFel  giretameiite  Gln ad  dubiedas
nac onars; que ga desenvolyiam projetos para ecupd-las.
Neste conterto, £ peeessdario introdusie gms discussio, que gana ge
PR, subre  ® uJFua%m ¢l mﬁmﬁuﬁﬁg"ﬁﬁﬁ A s O T o N e G S 0 O 1 e < S
vals ds  deEcidisn a4 respeito Jdx COBRA Lambem depend bam da def e gur

parte da BEI sobre o2 projetos de fabricaddEa dos superminis.
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N SEL, nm Final de 1982; ternou pualilico o Gomnicado 7, apr i hdg

UL Prodbag o parn SmEremas Wenu namentE e Tema e o srestas a  nvisy
na Produgan g miniconpul ader os caon paiavras e S hits =

fSuperhoon bonputiadores O TO068 tn sénddy no inloie e A9BE.  Ja hawia
argaio A gisposicae  governamnental de  ocupar Egcnnlogicamnente st
wab kil ne P el fd merous sl baada Tadgd  adins  dos  min adompit s
Ly ag bo o onm s

W tae vamBes  de ddrdt ey tecrich & mercadolog)co Fundamentavan
peha ol st ican  dH gOVERHO. denbre a5 guaid destaEcivamn-sims oo L endBnel a
it ermac lonal  para A Fabre |l chgeRS dod sueerninlgys o meroddo e o
potencalment e atraente; a necessidade das empresay  oferecerem condiches
fle Srene imento  ass seds  alledbedy B Denhat iva e Y G O B ORI R I S
urupar gsta faixa de mercade 8 o proprio know-how Jd coriasdo pelas

R N I o £ O < | 0 0 W T PO IR 1 ol = CU e AN 9 1O A

sheorgio da neva tecrologiz, @ qual permiticvis gue o opgmputacor
bueausd Leira s AOTIVECE EE | et o owesl g e Lo @ M e ek,

Evigentementis, 26 ia wmt I mpoftantd razih de cardter polibico, Ouw swoas

i Ml ke BOUmenh e eg s e et s i resspansan D odads e Emp e s
genyiRsment b nacionals eatar am em condicles de ser aprovados.

Mgl em LEEE eecd A idhm algumas el ™ 4 o s . pr|ﬁﬂ|wﬁlm@mtﬁ M
gz a resperto & gscolha de becnologla, Pols as enplresas poder lzsn optap
pe o o degsenwalvipants e teono 'I.-t).s_q i@y i (}?F-!'l’ fay i pe i comprta de bedoologo i,
SERdO Yue A segundi opelo ser i mals rapida e mais baraty. Entretanta,,
mfEm e na Combrd de  tednplogia . a BET sebaria  dismpasha & el e
ruptura entre o fabv icante brasileira € seu fornecedor de tecnologia-
G (T M o VR m%%imulaw P g sws fe desenn e vmerbo vt ey,

Era gdrto, partantd, gue &5 enpresas escolhidas peld BET para =
Fablr Tacdn  God  Superm i s oswer dam i dew e sl e ek e’ car b b dade

(50 Ver: FEREIRA, Tomas. Corrida contra o tempo. Dados-e.Idéias. Rio de
Janeire. B(5&8): $1@-13, ,)an., 1i983.
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Fromanceira paras suportay o retorng demorado gwste Eiro Ok (nvest wenbt. o
AT 0 L« de  criacio de associscies enbre emprogas brasi leras
EOE Lo wma o Lug o pars este problems
A BEY e omoshrava O I spost e @ BRI OMEE e eegiet i, i dEVER L a
sEr aprvsentados atlé neados de 1983, e enPrentava o problema de guen
mutoe | zar pars produRir os  SHPEERINI S nNe PRI n. Neske contesto. FaAres| a
EnoeaEsEl sile @ COBRA Posee ma o cdand bdata o natuiral .

Ng enmtanto, o abertors oo et aefo noorees na momsnt o aee a5 lguman
el enag Jde minlcomputadoren nia L inban  cohssgs ido  seauer  domlnar i
tEcnolonia die hardyare de B gu 146 bhite v s cangidabteogs patuwridais &
apresentar prejstos  #se resssntizm  da falta de recursos. Aleém diasos nic
Bah i@ Ml R st ar e dor MERTadD guie  parm e b ess Eealme b o lmens |kl 6
vl Tar ow gonsumbdor an ot ene el g tovd pradatos Sored itavasse  Gue a
eobat [al jeas oflglals nig  eram cond ldveis & pares vamn  Fazer i
siiparest INacan do mercado, =82

Mepte contesto, &e encontFava a olstussio sobre a impor! acio de
Feonpiogia para a producfe des supgrminis ou o investinegnto na pesa | sn 6
glmanvag e bmente de  Wetivolog la Bprape et gue om0 e a0 e g
ol i sUeermint  nacionals  poOFr o uma oM mais  enplesns  sopal-adas  ow
consore adas . %22 Havia  aaueles gque defendiam a compra de tecnologls
euterna para siabhbilizar a ncupaaﬁn rEpida o mefcadi. @ 2 oubtros  que
BB AR YRR ESlw Compra, pols alegavam opwe Ui o mer ol ol e s
A JE e Pan desenval vl de Srod g Ee8 e Dot g Bt ekana e e Bl de

19204, a BEL paesson & permatic  w@octompira  de techoloygia pelés  asnpresos

b Uk i i M | i e i S e W

{517 Ver: LOVIZZARO, Carlos. Faitam capital e tecnologia. Dados e Iagias.
Kio de Janeiro. B(&W): 14-15; maio, 1983.

(52) Sobre =sfa discuss3c: TERNANDES, Jorge. C= superminis € & autonom, a
tecnalagica- Dados.e_Ideias. Rio de Jansirn. Bisdi): S7-S8,.4un-.1983.
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Inbaressadng B R ogus Y SUREER BT S, O SEIN . DEREDE Lyt a ot I e Bo due
tecnolowia autdobone . <Pox

Fuando surail o primelrs comgnicado dx  SEL., em APBR. a LOLRA L4
tinha wm progeto de suaperminl  de B2 bBitw,  com  teEenelogla  Brbder las
gesl Inads 4 T o o N ot O T 8 LT I 0 o B {:J::T‘“ Qi ESsInNEnt o WO WS LLRERE LS o
progeto XZ2:  que se enquadrava nas dizposicies da  SET. Posteriormente,
anaintde & BT likeroue &4 comnpra de tecndglogia para a  produegio Juos
BURET IR IS, B prodets X8 ilmna LIYIE:s matuwﬂuﬁmgdm e T = T [ S (1 - T
sefdn, a COBRA teve gue desacsigrar o desenvolvimento deste peoyeto,
Engbanto estudavd & possibl lidade o gntirada no gSednento dos wtpecmt i s
ewom @ adguisleiy de  tecnoloo s edtier nas Ohssryarse quer Eal med ida da @1
JiFieulgpy o estratggid e  degsgpvolvinente de teonolog R nE el i

parle fa #mpresa.

LonEpessdr (0 eeclarecer gque  a COBREA B aderow anie i adwente B

T ST = YT iﬁﬁﬂﬂiﬁﬂim gEterma para @t enr messte  gegnmento e o

prefongta adiar  a producdo  dod superminis atd due sata falxd de awdroago
P RGE SR supr lda  por desenyaleiment op  mac ) onais, Ne  #ntanto.,

oS REE (arment e, o beodGdl  des  SuEermih s Boeivousas Dnevd & pok
racien cstratdgicas de ocupsefo do mercadoy, Jjd  que 08 minis  ser an
reveEments superados pelog comsgtadorss  pajiores & peleg migros cana ves

ma s potentes, A DOBRA  acaboy tendo gue se adaptar a declshe da Bl @

Vanuou., o Final de 19688, a 1inkha Calhra 409 —~ o CobfFa LE09 & o Tabrea

-

LABG - com tecnolegia Data General. Com of superminis: a CORRA passou ¢
U seamsErbe deE as pamer b g e o parte,,

Putes surerniniconputadores Cobra s8o bl pamentos o 3P uite
jedl inandes a aplicagies fde proposito deral & podew ser orientadesd tantao
pars #plicagies comercials gquante para sistemas de patureza  tégnica,

sy ldeani g para e iatenns meld ipeogeanados con alitas teeas de operag g

e e, A i W b e i e s

{(S3) Ver:z LOVITZARO,. £arlos. !=ma definicl8n para o5 superminis. Dados. s
ldéias. Rio de Janeiro. $(&8): 14-14,; jan., 198a.



V6 O o B A e 6 e e owmErlda @ st anhde Ml o de sadt 1o bhem camn el oopg Yees
pend 0 F e ande @ esigilea o &R Gapas adads somputde i gnal TRSY

Eammpat tho b odadsE dos novos sradatofe | onvel e sarfUa- e 8o Per Lot

Lom ore ey S0 ads demnd s proddton Colras erd fuandamadtal padd grEerbser s

sl Po s o an hade de owml cont Tnna amplimgﬁq s wens i 1

e s Bna s deih e o Donha e praEntan da snbhr @B .
Comvén sal benbar gne o DOBRA sempre sofeia constantes or it cas poy
par Te ol Lesd e el P Tam e P PuEtll s B A e e e e &l e

Vg ral s, sew el g VRN BRI

e a2y R Endanitin. an  Baemae
Vbl o e bomad ke 1 nefe malti ol S tof 2 2 L e R O B S 1 VR 0o SO 1 1l it GO o R LT Gl LA
TRAZ/EG, duande @ empresa Foi 1ider absoluta ode  svendas 0o mercado
¢ plrseremy chaeboss fia babied gy S8 Fu

Bk emtonng a, om VRS, geguwindeo  oma btendSne ra S8 ver F loada g s

g

apfeswntol TRl es abaigh  dy mEddia do Saboe

LIS ol B - | O 1
Chanela 205, Boa morgew de Jucro (L3 & sua rentabi)idade do patr imdn o

;o
L4

RO /N O ORIV o 1) il 621 HoA4%8d v we  doestancraram  dos s

ml e dube Poran  de 72,87 & 50,3 peéspectivanaile.  Alem dlese, Ak

snas T IIARGE R aument aran wom re b o Paturmmento 6y B apepal

de Perei Pl oads sl 2o e mEdia.  Deste foroa. ewles TR lgEs aronbeswam
s sms o deter roracie crdscente do dedséenpenho da enpresd e O g el s e

FEseat Bar as o Tt iERs wes defemsores de sun Br ivat | 2aeio .

Aol e R CORRA cont iAol @ Vel e com & Indetin lgdt ado aoldarao
sE R O A B paE ]l o ghm wmEs resn i-t:-'ffi'tf-‘.'f;';- Pmperet ag e sley wm SUETH muLTRE

MV R

s COntr sl Fan  pmER ECIPrEr 2% contradiefes en ane 2 anpre

Ferr ey Ganols Pmportante Forosdors de sy sos humatos e e

oy ey L@ mmnﬂéwlu& pemr Rk e o b nglos s pml(tiga salarial

Poes e B Ve dey gavERrno. Aleh g g, gmbBora  dessnvolvends  pirogstes e

(54) ABICOMP — Catdlego..da.lndustrcia..Beasileica.de. . iafoceatica; 1987,
B rd3e
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L PR T e N R R I et Upait g et MED 5 aeak s % R 0 |V = A e Yo @ Uy
gxbar 1or , por razdes estraley | cas 08 QOUPAeED dO e .

Vale ressaltar, d9ue & privatizaglo continuava 3  ser diomtut 1da
prine ipalmente depois da orilagfo gficial de ume comigssdo ewpscal par
estudar o assunto me Final o (985 SHY> & o lerawefio ol 5 e IVal T2ae
ga COBRA 61 amenizZada no Iinlcio de 4986, devido & posI¢A0 cantbtdr 1o do
Minitster o da Cignera & Tgeopologia = MOT. Nesta dpocp, Fforan suger das
Blgoia s TR e et D ves pard ng Rl 9 Pualios e estatale B et e d ers
abwrbura de  capital via mercado acionarig. Desta Fformd., o0 suviErno
coht inusar ia a deter 54% das aghies ordinde ias ¢ 0 restahte ficar ba aberto
an ikl oo, A sewunda oers o reformulagio  da estratégia  0E @npresa,
fasunido=a valtat=se parada a Fabricaglo d8 egulpansntos teondl dgicos mai @
coamp lesos, que nAo interessar an  an capital  peovado. Alegava-ee  gue m
CORRM wae poder (8 compel or Lom o setor grivadeo o » Esbada v ) assimie
g dreamoremeb L odade e invest v &m gt ol de Fisade

Mo o inicio de 1984, a COBRA continuava enfrentande wum  wvelho
proplens, pois o aovelrno havia suspendido & contratscda de Pund 1ondEr | os.
Ertvetantoy neste anpy as at ividades da DOBRG passaran driretamenty para s
esfara da MET, regponsdve]l pela politica nacional g4  inPormdd icn, o
se4a, @ sSupervisio e orientagio da COBRA fol atrvibuida ao MCY, para gue
@ Gonst Ll sse g Prstruments  conp lementar e abusemo do woverm
setor eatratdarca de informEt 163, ralntegrandd-g8a aos outroas fnstromentos
e woverno para este setor.

Aopaeh e e BakEg. @ politicd de Pecurais humanss da amer e Fo
medhprada ¢ @ COBRA poderia expandir seg quaded e Punc lond o @
praticar niveils salarlaiy compativeis con os do ngrecado. Alem  disso,
RO A Eestudads A caplaglo de FRECUISOS N mertado 08 actes  mediante s

TR e R e e e e e aase geE snep fane ey sens WeE beel R sHH

(S5 A Comissao fol constituida inicialmente por repressntantes do BUDES,
do Ministério 4=z Ciéncia e Tecnolosia, da Secretaria Esgpscial de
Informatica & da Comissio de Desestatizagio da Secrstsria de
Plansgamento.



B

abbertura doe  capital da emprgsa, RPrEseErvAndo-sse o contirole e randr we har
par e dp governay Quantn  aos regyrsos  de  Lerceiens. Ber e el b hgo
recareer B Elew atd  um wvalor  gue oBn  wltrapsssasse oo 0o et Do
LI b gl g #mpegge, e

Cofdclaindoy a preineira metade da década de B9 Ffol marcada pur
constantes discusstes om torne da privat izacBo da Cobra, @8 quals 36
mMEN LERVYan cusEtds B Bupresa apresentava um nglhor desgpapgnho & mostravaes
g Llerdt va Cobeer var BeR ooy T9ER/19840 . NO entanto, barg o) soussies so
Acirraran quandn  sew desemperho sofren uma  deter ipragiio, npbadaments a
part iy de 1985, apesar da phsiclo  contraria  doe  MOET  com Felasdo @
privat | zacio, gue se evidenciow em L9986

fa Indef inicties do governeg dauanto a0 papel da Gmpr @B, Qe aer BN
fuwan bagfes en  borno de maiored injegles de capitaly, & algumas de suas
gee | shes, como A aukoriFacho da  compra  dE tecnologla  externd  pelas
e rEsas (nteressadas  en produzir superminis, ndc  contl ibuiras para &
manul eng o de LI deﬁemp&nhm Favor davel da EnEr S8R Pelo uqntrﬂrlﬂ* = et
et rah ey a8 W gesenve Ly inetto facional @ BEe DN e e e Bl R Al sk
Proodr s vanente comprainet ldod  Faoe & ebbas Ihderinigles @ deesdes dao
PEARK D YOVErRG .

Mo entanto, apedsalr e todas as dificeuwldades, a enpresa dessnvalvei
e langoe  diversos produtos da linha de minicomputasores 506 neste

fer Cade ALém dissn. OCupOw & SegméEnts  de idracomputadores  gom

=

e it o wbe Galirn S0,  Cobida Efii @ @ Cobrd (5D ¢ padsow o cobreir W
gegmenty di eguipansntog dg o medio porde  com o lipha 2008, Yule smbear
Lambem, o  importants desanvolvineantn dg seus sistemss operadiobhais nesta

per oo, marcande 6 H$eun ploneirismo na dréea de sofidare.

il B s e b A e e R e i

{(S&Wer: COBRA: o instrumentoc da mudanga. Data_ dews. Rioc de Jdansiroc.
3046:5; 25 Tev., 1986.
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Nooane  de VPE7. a DORRA viven um Fitme mals intenso de ladcamenito
e v Prsdutos. o Sual Foi consesudncia de dedicsede do worpa tean g
da guprosa & pesdgulga e &e&envulvlm@ﬂtg: MO NGOG BOLEE | QP ES,  oe G|
apenas o laneamante dos supeerninis, & L1985, com teandlogla Pala Gener wl .
for raalmense represent sl | vy

Mo Brimelrd semwsstere o anag, a TORRA langoud o sidrocampdtador de
LG bt s o« XPE para ronsdistar wme Fatia do mercade de compat (veis Po. Con
o lancanento desty pirodabe, & edpress ntroduezia aldumas Inovagdes @n suan
eRtralegida, Ccong 8 Progusde  no  resine QEM tOraginal  Hguyipment s
MAPaE b aee Yy uE 1 ikande. prodatos de onbtiros L4 Falie caites e onae sy 8
8 adogio da sistams “gust-in=fiae”, processd deé produclo sem Hecews dade
g Formaeio de pstoques de conponentss

Date proresso  consiste mum trabalho condumty de tadas ag enpresss
gnvnlvidass ou s&jay o Ih.t'-\ﬁ_lg?‘jl"ﬂ-dﬂr Cobra sallita a Mlngrs adato de partes
G pepEs de gue peoess te para o progeto paguele dila G semanm ¢ 0
folf tecedar emlte a quant idacla (que € imediatamentw aproveitads oagquele
Praeed sy apds a apntagen, o proadgato J| pode ser entregus ao oonsumogdor

G trabalhs con éstoduess Binlnds dinlinul as necesdidades de capltal
Ui gira  da empresi porgue ela passa a brabalbar com o estogque o tananhy
da produeedo  didria. ATEM ) 880, HELE  Proceast pernte s radugsie  des
custaos de producBn, sem sagrificar muito as margens de lucro, a Fin de
PAEENE O I REeEo comeet (0 Ve ng mMERGERNo. A grange  sxigine s deste
provesss de  prodecio € 0 a altsd qual ididde do produtd,. auwe O8VE Ser Seulre
BTy

testada pidra n&Eo pesjadicar  a agill idade da prodag Bo. Al d lsnds &

b 1 e i g by s &

(57) Yer: SERRO, Rosane. Pioneirismo da Cobra na montzoem do X—-Pc. Data
Mews. Rio de Janeliro. 11133%): (1, 2¢ abr.. 19687.
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TN Gl A L Ivaver dn congs i sLeiRt e dimensitonansEntto da demahida @ i 7 oowen Giac
mlanegamento oo Feccab nento de dhsunos dos forntcedorgs .

fogntrada dy COBRA no segmento e mercado dos Py P00 qumsd conaoa
por e sabar ) a oertrando e drea J ocupada por BepvEsas nac luna s, o e,
GE certa mansira, contrariava os objetivos com que @ gmpresa hevia 00
criada, On  seyga, a COBRA ndo sstarid abr inde um fove nercado para outfas
g e as  Mac iona s #,  tampadico, ahtar e  mervindo  como mode Lo g
desenval viment o veenel ey s oo ionals obaet v wselielbanes X enbne de
Gae 1 acao de acorde Gom as direbte izes da pelitica de informdt ica. Desha
farma. havia duem defendeésse 2 idgia 06 gueg a COBRA  deveria o oeurae
NOVOS METCRI0E B0 Inyés de divadir o mer cado de PC.

P oubed Dadis FEpreasnt ant s da enbresa defEndiamn a ddeia g guk

Bolaskae,  wldm de  pres i sar @xercer  gen papgl,  comg empress estataly oe
Colbe b pars A consalidasio da Pol Mt ica Nscional de Toforael e 1ao
potia ebrir mao de e comportar comno empresa privada, atuando no mercado
promissor de PCs. Desta Fformnay apesar das cF 1€ icasy o XeC ‘F‘D_] hangado em
maly e ATHY .

i pesd LRy de dasense e imento 08 &) etenns oberac i Oni e ik DOBRA,
como o BOM. o BRPM, o 80D & o MUMPS, ampl lou-se com o dessnvolvimento do
S0 desde 1984, langide ofileialnenbe @mn agosts de VP87, 0 @K & am
s atena vperacional de propisito geral compativel com p sistems UNDY
(yRraao da  Ehpiresa aierieana BT & T3 & Poo oh el parri odar e YR Lo
pirgtutives da dhpress, shfat isends @ mﬁqmtrwm et Fornecer ags dmﬂﬁwimm i
possibil dade de  evelugio &  compatibilidade, wma  das  pripeipais
pregcupavies dx area de markat ing.

N CORRA afereces b sistemn & Indistiria para cobrir a ladeuna da nEo
Trcene lamgntag do UNIX o Pordeas a fentat va de  tornar o B8OX um padeio
v el oges dgFlegltada pela profusfio de sistomas desenwve v ges o
B S BMPrESRS R (N 6, e Segu e S omesie arsu ibetara do BRIS ¢ sl

eventualnente, atendiabm & solicliiagies diferentes da (nddste fws.



)

Ma ghtanto, atrauéz el um arordo assinadoe entre a2 2 LCOBRA &
GUGIE . e b (e e 59987, PR Y¥rasd i bewus 6okt divad ol ae shna e 86
& SIGNE: ficon sstabelecida wma alternativas npacional em detr irenty gos
Goimlares 2strangEl ros, S, o mEemo Bempd, pass il tou s er lAeEn e Wi
padrio de sistena operacional @& ser utilizado por ocutras eEnpresss
interggpeatas, Ou  seJay o agorde nflo signifiopu apenas o btroos de o
softwares, mags tambeéwm o Iinfcio de um modelo cocperativo fa  drea g
sOftware necessdr o an pals, 9%

et e acordo, que contribuiv para o deschvdlvimento de softwaras
ub 1 ibdEr fos (HOX/ZSTENED , for seguldo por ume decisio da COBRMA de or lar wm
centra de apoio X atividade das seftware-houses, que Jé8 prodo as

ap ] hemt 1 vers para eani pansntos da enpresa.

0 ceftiro de  apole fazia parte de umia estrategia ta COBRG o4
gl 1T rgar o gsforgs de software- hooses §ndependent es Gome alawvane s para b

i

comerc i al izacdo de  sews sistemas, Qu seja, esba Inifciativa da enpresa
Fapassar As  software-houses parte do desenwalVimento o SOX  era muito
Importante para @ disseminagio do sistema como uam padrdo eacionzl . Desta
forma, o TOBRA tornou-se produtors & agents indutor  sa  produglo  de
& offtiumir e . T2

Junte com oo osistems 80X, a  empresa langous;  bambén ewm  LYEZ, am
placas SOX-PL p S0X-H09,. que permit iram tanto ag APE quanto aons minlis da
Lanta So0 trabal haren en anb | ents SOX,

Obassrva-se que a DOBRA tencionava colocar o S0X na sua nova Linha
e progutes o linha X, também  langada of icialmente e agosto de (987,
pels @ enpresd dEva priar idadde a este produto na drex de desenvolyimento
de softwarss, Vigando tornd-lo o paderEo haciondle Som o langameito da

(58> Qerz SERRO, Rosane. Um acordo para barrar o UNIX e o Ms—-DBoes. Data
News. Rio de Janeirocs 11¢(352): 22, 23 fev.; 1987.

(593 Ver: PEREIRA, Fernando. Cobra abre CPD para criagio independente de
aplicativos. Daka. HNews. Rio de Janeiro. 11(355): 24-25, 23 mara.»
987 . SERRC, Rosans. Cobra assina convenic com software— houses.
Gata.bews. Rio de Janeiro. 110364652 S, B Jjun.. 1987.
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Tipha X, & pron ssaor mnercado Jdos supermni cros ganhoud umn novo produso Coly b
mom tectiolag & prdplia - o XMe  Edte supernicroconeatador e 38 boobw
ma b el by BeR wome ol et tvo atender %ﬁ: fFaomavs  de et atorey
pessaa s, peafissionalg & pRyuenDs S istenes e o L.,

Rerails dos  langamentos oficiais do 506X e da linha ¥ emn measdos de
1987, a COBRA conbinuoy a inglistir ng seongnto dos minlcomputadoras com o
tangamento de wm novo @qulpangnte da linha 998 -~ o Gebra %86, np segundn
gEmest e de 4P82, 0 Cobea 98¢ ¢ oum min eompubador de 86 BINE oo mead
dn volume  de Gobra 54€, a nesms capacidade de memiria ¢ malor gesenpsnlio
an per i Tericos. destinadgdd a2 aplicaclo comercial Emn podusnas € mnedias
EMpresss ou parg 0 2 processamento setorial de grandes corporactes. Este
prEduto pferece trés opeled de wbilizecdo de sistena operacionals o 500D,
g WIMPS w0 BOX na plagn  de  expansfo  SOX-Gee.  Reta  placa, quandn
pE lisada  &n um Oobra 580, auw outro da  linhz® %00, teransforme o
equlpranents  «n wn M Comnput sdor multiprocessador,; pErmit ingdo i
ut (1 izacio asinultdnesn do S0X & do S0D.

Mpeanyr Som #lan ) Fleat bvgs langamentos ofe novos produt s el DOBEA
dulr ante o ano de (987, a emprasa aprésenton an enorite plredwiza, el dandd
g pogsicio de Tider sotre as wsaiores enpresas oagionaile de pformat oo
Sua margem de lucro ¢ sua rentabilidade do  patrim@nio cailram  para
patanares maito baixos, ou sejay abingiram niveis de «~81,9%2 € ~27,7%
sl vanenties. A Mespesas  Pioanceiras aumentaram  parsa 385,05 00
Fabt urament o prato e 0 grad de endieidanettio st bngin Sedle Thoamds ol Vika
daquele ver iflcade em 1986 (tabwla 200

Fntretanto, o alto prejuizo ndo for exclusivo da COBRA, isto ¢. o
ane e 1987 sntron  certamente para a histdiria da informat ica brasilelra
pelos pdesimes resuliador fipanssiros apresentados pelays  epmpresis. 06
Cod boms méd cos referentes & maegem  de  luore o A rentab i lidade o
pate imen e dad 42 ndbores ehprEsad naslonales o Subsetonr 06 omb i adeires,

e

2 pariferiocos s encontraran am torno de -4y &% @ =T AW



8é
Fesprcl i yanente, denmonstrando o baixo desenpEiTht destds empresas &m 1987
Ckabola 2.

B i f T il s thuag o fonanceira vivida pela COBRA wm §9BZ. dusy cun
An demals  ampresas naciohais, foi wviolentamehte atingida pels  or ose
gconfmica, provecou a retomada do debate sobre sua privat | zacEo.

Neste monento, a JdefiniscBo de uma sstratéaia de lonygo PIrss0 Para o
EMP e R B aagant lal  para s progeder 0 liberacio dos  peour sos
PEE o s s A -r&ﬁmﬁu&ﬁm:ﬂm g tee de D lanl der snlr 08 Bela e esn B
19870 Desta  Fforma, tal crise gerava a necessidade de wea defingfo dos
Fumos da estabal, estandsd Bles vincaladosg & privat izacio ou nEo.

Na entanto; em A9B8, a propepsts da privat izagfo ganhow apgio pas
var las eelferas da governo, dentre da propria conunidade de informat ica @,
tne lutove, dependende  do entaminhamento  do processo,  entre selores  da
PG TR Empresa. Gesin gendo, comsEcoun s haver um o consenst de aue o Fubae
da COBRA passaria pela privatizacio, restando definir tHo~samente o
caminho & sar seguido.

Umn das  premrssas do perocessn  deg pre el i acio era & dis g
abve beperr mosleto adotado dewer bz levar @m ooands s oconte i but R da DORRS
parp A pol itica de informatica, no sentido de eliminar 20 gumag
Feaslsteéne las haseadad no tehcer de que a privatiz=scdo da enpresa, qdue akts
antdn havia cumprideo um  papel iwportante nesta politica, VIBERGE R
Heh ) itd~la ainda mals an inves de continuar a fortalecé-la.

No segundo sempatre de AP88, chagou-se o uma delfin gdo do progssdo
dg privatizacio da COBRA, o qual comegaria pela cisfo da empresa antes da
pubi leag8o do sdital de pré-gualificacdo dos candidatos & compra de suas
peoes. De awcordo com  tal proposta; & enpress dever la ser dividigs em
duns, ou seja, oriando-se o Cobra Tecnoldaioa & a Cobra Indnstrial.

B rmE A heroae fa da smpresd wnt s touds s parte s pesmu sa o8
desenolvimenta, tnclwindo sew prodJetos maig daportante < o sigbena

operacignrl 850X, A propesta  inicial defendia = 1dédia de que ela nio se
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dedicar 1a, ng  fulure, apenas a ares de software ¢ deseovilvimento Je
intarFaces &  padrdes, nas  atuaria  tanbém np  segmento  de  hargware
dgemenvolvende prodet os  def (ndos gobg prooor i bde los. Naeim sendo, s Do
Tecnplogigan s constituiria aam  vetor &gﬁratégkmm ey Loman  prasa.
Partanto, =zelava—se pela  preservacio do  pater imdnio tecnoldgico  dae
HMPr @He , A& measnn tenpo  gue se afastava o ¢l iws de contestacho presents
Mo Pretessn O privatrmmcﬁa da COBRM. Para cumpr iy gste papels & anpd esn
e Da G mE s an el st b es s b o DrasEo o de sovsreme, b gual s
dos sde fog, através de drgios & 2 ampresas estabtais, e am  consore oo
formado tanben For enpresas privadas nacionais.

Por sua  veE, a Oobra Industelal ficarisz com toda & parte  de
proqugio & a Fase Instalada da enpresa, sendo  privat izaga nos  moldes
ded o des pEle BHDES.

& proposta de oisdEo da TOBRA Ffoi aperfeigoaday; no Ffinal de 1984,
pronc lpalwente no  aue s refere a  Fformagio da Cobra Tecrholéegica. 0
B LCOMP promoveilr om encontro be Final de novenbirs deste ant. no dual um
arupo di  enpresas privadas npoionais manifestou-se disposto & assumir o

g COBRA, isbe €, aguels responsdved pela

)t GO o e S 1 RO
pesauise ¢ desenvolviments de eprodetos pPrim-itdrios cone o do oistans
pperacional S0%,  Fformando uma  NOVa empresE, que,; Inglusive, poderia se
dardm i nar S0X 8.A. Entretanto, este grupo esperava contar também com um
aporte de  wapital do governo que viabilizasse o operacio da nova empresa
noH PEING HFos 2 Aanos 06 sud el sTENE Id.

B Pornalisachs  da propofStas  de e um Ygrupo dde Smprasas assuma a8
gstirutura dg  desenvelvinento & o cerpo bdcnico da GOBRA, partiu da
Can e 3o de i A LS = Rt Egforgns empregados ate entao ne desehvolyimnents ge
pradutos como o 80X #Ro Jde elevada Inportantia estrategica para @
pol ftica nadional  de inforedat icas 8o pogendd  ser desperd Tgados.  Aaldn
diguoy a continuidade de  desenvelvimento de tais produtos esige altos

v esl Imeitos, canst  Duinde-se el un enpregndimenbo quass INposs(es ]l para
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LU L s R sy Beata  Pormas AP PR s Wi B At i dade oo e ada,

wom Farte apola do  governo akrawls de seus O iversos pyentes, Ser e una
Forma de viabllizar ¢ projeto.

Parfanto, #s BMPrESaE  aBGo0 | adas se mostraran  Jdispostis a
participar de  forma conperada em ung empresa gue sega Formads pela oo rsi
da COBRA & que conceEnbre deus estoraus A gesquisa £ dgesenvolwiasiba de
prajetos prior itdr o5 Besta Forma, tal proposts Fpl  foraalment e
ancan nhada. no  final de 4988, aos  drofos WO 9OURFRD ENERAFPRERAOE ol
processo de privat (zacda da COBRAG

Mo infoin dE A9B9, torna-se eis  definida a propgsta defteni da
peta ARTCOMP. & gual prevé gue as enpresas Asseciades ao drgdo assumpm o
gontrole adiondrid  de ams  parte da  COBRA, aque serd chamwds de  Cobra
Lstrategica ou Cobra-E. Ela se dedicard ao sistems opsracional 90¥, ao
@ lanemn aperactonal X e a outros  deservolvimenbos s seren deton (gus e
Gameutados  bor wla e palos noved H6Ciss. Para esta  operacio o
finane lanento serd governamental ¢ o controle privado.

H ooutra parte da COBRA, denominada  Convencianal, eneloebard  as
Bt Pnslsd e TAL y comEEs ba) & AT R & SRR EE P ERdE s B e do
BNDLES (leilfo, em bolsa de valores, das agies atualmente em  poder do
jannod «

Gande assin, sspera-ss gue o dest ine da COBRA seyga dgfin it ivingn e

resolviie hb ang dE 198%.
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CAPETULO IV

CONCLUSOES

Ao tagie o COBRA  em 49274 e encontra num conteel o dge ger i e i
og uma  politica governamental para o setor de informdticay cujo abjétivo
proncipal & o desenvolyimento de capaeltacio teonoldeles oxe ional . Sendp
“adin, & fundamental destdcars mals una ees fue; esta eipresa Fou orrada
com o siget vo de segrvir de nodelo dié  enpreéess nacional vwoltada para o
desenvolvimento dg tecnoing la autdotone, Ou seJas @ empresa deveria abreir

Intermg  de nforsag oca o

GapaAr e parad ow ehetiva -ﬂuu&agﬁm?ww [LIET il B R
1 S privadas, desde dus compronet idas lgualments com a Capac | tagio
Ceonmh 6g rwe nae el .

NEsba st g,  cabe ressaltar, A cenbeibulie®y  efet iva da GLRRA
para O desenvolviments de tecnologia naclonal, adsim conog para a Scugagho
do wercado interno de informdt ica,. 0w seja. apesar de ter constantement s
COS RS bk o um Rmbient e ddverso, B empiresn Corisaaid o Tevalr s b an U s
projelos de desenvolyimento de novos produtos principalmente dest nagos &
geubayio dos aEgmentg  de mercadn  dos min | cdomput xdores i3 das
milcroconpatadorese B3émn disses; a8 COBRA iaesstic o déasensvi] v imentsa A
GBS BaE PSR OIS e D . 5 ok il L e sE poomne e ramme s
prodicgia de softwar s

Atualmente, pode-~se  afirmar que a enpresa conbr ibuiw efel (vanenle
Ak W oruracRe WO mercado nac lenal WRd R FAUKa O0E  ComEut a0 ores e g
parte & para o deéesenvolvinents de prodatos de e€lévada  Imporidnca
cetraléy o) para a palitica nacional de nformdt ica, comp € o cmso gos
Prppesst et on mals  pecentes no desenso e iaento oo atual produtos-siave daa
enpress — 6 SON. Adeniism, cab¥E destacars 9 cantribuieEo da COBRA para o

tirtagie & consolidacio de indmeEras ehpresdas  pr lvadas  de  anpl osd ova
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Gobre o cacster Ha empresa estatal, consultars BUIMARAES, Eduardo a.
dcumuliacia. €. ..CEescinento,. da,  ficwas.. ue._estuda. . .de.  ocrsanizacio
todustrial. Rie de Jlaneira, Zahar, I9HZ; p. 99,

O
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e

A1) Tdem,. Jhidem, P 1i@L.



I?"':,j

SN ASS1 e @ armwmwwﬁaﬂﬁm:QM@ Smpr s Plandametsg s JusbiF o nat e
de uma  possivel privat (sacio da empresa ndo sg wostra ealide, ns mes o
N yue e baseilw em oraterios de ef o i@ne)a nadequadas para 8 analise
pesenmpenita de R enprresa estatal. O panto Pundamestal padras embasar o
digtussiio da  privat zaclo de uana  enpresa  estatal  comp w GORRA g
resed ity Ao cunprimenty efet 1ve dos obJet [vos quis semere Just [ fioacan .
EdielBnciay o Huais estio submet (dos sos  ohuetivos mais asplos o
pol M ies nac lanad ode Informat e,

Fortanto, na aedida am qgue esta eapresa tenhs cumpr do sey papel
de pironsira  ha producio génuinapente nacigrnal de bens de InFormsEt ca e
benhin aberto  espago para @ ocupasHo  do meroado  por oubras oneresaes o
e tak w8 privada, dgualment« compromet idas com o  desenvalvimanto ge
capac i tag8o tegnoldaica nacional, contribuindo, de uma certa maneira,
farw A et fvaeBo  dos  obdet ives 1t imos  da o politics  pmelonal  de
INPEEEE Tea, podesses ®MTFmar ghe ol nald e J0st IR s sad es s Eng s e
mane ira comno  se encontrad estreturada, sends necessdaria uma reformulagio
e aua estrabtura 2 um e e ienamentn de sEus e umnes.,

Pressid o Formie  tal  redlrec i onamentio frodle e el Tvdah Lok a
privat izacdo  da empresa  nes moldes proposteos  atusimente, 1sto @,
procedendé—se R cisfo da empresa & R FformacHo de  4ms nova  enpr esa
Eatratey e, oude  pbdet ive  wels  presecvar oo patvombnio  beono log o

dasenvoleldo durante os ants de @xisténcia da COBRA.
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