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Sendo © objetivo desse trabalho a andlise econdmica financei-" .
rg de umg empresa do ramo téxtil na regido de Americena~3F ~(DIS-

TRAL S/A'TECIDOS) na década de 80, a invesiigagio do probleﬁa fol

L

feita através de coleta de dados junto & empresa via balangos ¢ vi

sites, construgdo de tabelas e construgdo de indices.

/ - Para a realizac¢ido dessa analise fol feito um estudo da eecno~. ' .

mig cemo todo no periodo ja referido, assim como um estudo da in-

. dusiris no Brasil,

Foi feite também uma andlise da estrutura t8xtil no pafs, as="

7

sim como da empresa em guesido,

2- PANORAMA DA RCCNOMIA Di DECADA DE 8O

JPare fezermos um penorara a respeito da economia bresileira
na década de 80, podemos periodiza-ls da seguinte forma:

19831983 - Hgse periodo foi marcado por uma recessio caracte
rizada por um declinio global das atividades.
Nesse periocde o Unico setor que nZio acompanhou esse declinio
foi o da intermediagfo financeira, que teve sua participagio na
renda nacional aumentadp, —i= doden? | ,
1984 -~ Em 84 a economia apresentou um excepcional desempenho |
da balanca comercial provocando ums gradativa retomada da produ- /i,
¢A0 corrente. A polftica econdmica desse periodo cenirou-se na o
reordenagio da economia através do controle das finangas pidblicas
€ da inflacBo, ambas vinculadas & produ¢Zo de saldos elevados na
balange comercial,.fggss Folitice provoca uma elevagio na taxa de
inflacio plém de promover um aprofundemento da recessioc.
1385 ~ Foi unm perfodo marcado por ume recuperagfo ds Deman-
da interna e uma expanszo do PIB ¢ PRODUTC INTEREC BRUTC) da ordem
-de 8,32%, Essa cxpansio foi = meior desde 1976 e teve 2 responszbili
dade, en .grende parte, do slevaglo do saldrio médio e do exprega
Com & congeguente cxpancio da masss salerial e sumento do congumo,.
Com relacfo & inflagfo, obrervou-se uma aczleragfo nos resjustes
de precos., O dé€lict pdblico pasca a representar 2,8 do PIE contra
1.6 en B4, Com & reducio dos Jjures internzcionals,assim cozo, com
clevagio do szldo na bolanga comarcigl tivemos e estabilizagdo
.3 divida extorna liquidsa. '
A KOVA REFUBLICA inicia com uma politica econdmics combinan-
do wn diagnéstico concervader sobre as origens do défict piblico,
seus efcitos gobre a inflag%o e uma politice salarial weis gencro-
¢z, decorrente de maicres coupremiecsos sociais do nove refime.
A substituigio do minisiro Dorneles por Dilson Funaro deu inicio
A una nLova fase najdf{ticz econdmica, ale€m.de conferir uma maior
unidade 4 adricistiragBo da ecccnomia. Foram primeirarente tovmadeas
‘medidas de cardter emcrgencial destinadas ao combate da inflagZo
através, inclusive, do conirole de prefos e acordo de margens de
lucres, (pelo lado da ofertia). Peleo ladc da demanda as medidas fo
ram de reciric®es do crédéiio ao consumidor, prescdo para moderas
¢go das reivindicagdes saloriais, ete.
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tun contexio en que a 1ﬂflaqgo, 21ém de chogues perlédlcos de
custcs ¢ cferts, se anto slimentava coniinuadamenie através de me-
canismos forpmeis de indeXxagdo, pntou-se por combaté-la de forma drég
tica através do chogue heterodoxo que congistiu no congelamento to~
trl e generalizado de preces. A proposta era de se fazer o centrole
do Lrocesso inflzcicniric com e a¢tbragao Mlgiﬁ-lc tivy da distri-
i A

bui¢io da renda. Hsse processo ficou conhecide por FLANQ DE ZG8TAEI-
LIZAQRO. .

‘Da mesma maneira. que a economig, & indistria brasileirs pode
ser periodizada ng déczda de 8C.

18811984 - Apbs 3 anos de coniragio, nos anos de 1981/82/83, a

inddstriz de itransformegéo brasileirs, voltou a crescer em 1984 dg
vido ap excepcional desempenho das exportagles de produtos manufa-
turados. Essa expansdo das exportagles, provocoun uma recuperacio

do produto interna, do EZprego e dos salarlos, assim como, d= dem@y
da de bens de consumo n#do durdveis, e, posteriormente pela de duri-
vels.

Esse desempenho esteve estreitamente ligado ao desempenho de
gconomia americane, que expandiu suas imporiagdes, assim como, &S
mudangas radicais nas relagdes de prg¢os bésicos da economia brasi
leira nos Ultimos 2 anos.

B importantie destacar que a divergéncia entre os ritmos de ex
pansio das exportagles ¢ a demenda interna traduz um.desempenho pro
dutiva nuito heterogéneo a um nivel mais desagreeado.

Anells ando agors. algumas varidveis~:

- Emprego -~ o emprego industrial em 1984, foi inferior ao re-
gistrado em 83, apesar do cre501mento do produto;

- Salérios - compressio do valor aquisitivo dos salérios mém
dios; -

~ QOciosidade - mesmo. com ¢ crescimento de 6% em 1984, a taxa
de ociosidade média da inddstria, permaneceu na casa dos 25%;

- Imporia¢lo - reduglio nmo infcio da década de 80 por parte da
inddstria de itransformagfo, devido & forte contragdo da producio
1n&hstr*al.

A politica industriel adotada dentro uupbjiulCa econdmica ge~
ral, foi no sentido de promover as exportag¢®es, concessdao de subsi
dios e incentivos fiscais e crediticios, controlar as importacGes.

e estimular a substituicfo/conservagdo de insumos energéticos impor
taU 05 .

Em uuma, a politica 1nduutr1a1 no periodo de 81/84, visou a "
produczo para exyortggao e a substituigdo das importa¢Bes. - - v 0 1

0 Obeblvo geral da politica industrial foi promover a reto-
mada do crescimento da produgdo e do enprcgo industrial.

Esse objetive deve estar z2lizdo & politica econdmica geral , que
deve tembdém, visar a reicmada do crescimento e ao aumente do enmpre~
EO. A politica in'ugtrial em busca de atingir os objetivos acima, &
curto pra ao e tazmbém sob o ponto de vistz de uma egt“até%la de Jlon-
{0 prazo, deve rtlcular -ge com as politicas comerciais (onde o prin
01pﬂl elo ( politca cambial), agricola e tecnolégica (defﬁnlndo

1a, poiitzcd rais anple de c+en01n e tec“ol gig)e : -

1085 « 198¢ - I'o d:zcorrer de 85, apods o dcsempenho foveravel de-in-
ddstriz ex 1984, ohserva~se uma continuacgdo do proccsso de crescie
rento no 1Y trimestre, uma uﬁanLlergqao no 2% e z rectomada forte
g pariir do 3¢ trimestre.
_A expancdo do produto em 1885, difere da em 1984, que fol in-
pu131onada p:1a depandz externa, esteve centrada no mercado intzrno
Com relagho aos trimestres de 85 em separado:
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S em conounos bdzicos e infra-estrutira e

= v trimestre:- A expansao foi continuas devidoe a:
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‘w politica fiscal expencionisia, estimulande 0 crescimzen-
to do nivel de alividade - .

2¥ Trimesire:~ Foi marcﬂdo por ume desacelerag¢do que atlnglu
niveis refercntes & quarta parte d¢ atingido no 1° trimestre.

HOTIVOS:~
- degaceleragho das exportag®es industrieis;

=~ gueda da denaenda de bens durédveis, onde os congsumidores
encentravan maiores vantegens em manier suas disponibie
lidedes na forma de aplicacgles financeiras.

3¢ trimestre:- Detomsda do crescimento, liderado, pclo setor
de bens de consumo duriveis, e, pelo setor de bens de capital.

0 motivo principgl dessa retomsda foi 2 rec“vcraﬂ"o dz demznda
interng, determinsndo o répido crescimento da producEo industrizl.

A reativacio da demsnde interna, basgou-se em.trés cousas prin

- expanséo da massa de selirios, devido ao aumento dos sa-
lérios reais e 2 eXpPENsEo- ¢o nivel de smprego;

-_ui¢er :ncial entre a Corregio monetiria ¢ a inflacio que
esivinulou szgues de poupanca em julho/agosto serv1nﬂo
para "esquentﬂr" 0 COnLSUno,

- efeitos de ume polftica fiscal expancionisia.

, Com a retomada do crescimento industrisl no final de 1939, es-~
perava~se que esga tendéneia de expansio acelerada, cenirada na ex-
pansao do produto industriel, se nantivesse em 1986.

0 problema cenitrgl, esteve, na possibilidade de suufenguo de
um crescimento alicergado na expensZo do produto, pois, entre cuires
problenas, hd o esgotanento da copacidede instelada de alguns seto-
res, assim como, 05 limites da recuperegio e outros.

3.1, = O PLANQ CRUZADO H p INDUSTRIA

0 Piano Cruzado.velo reforgar a tendéneias de crescimento ace-
leredo exp.rimentzdo desde o 2¢ trimestre de 8%, A produgde 1ndus-
trial acelerocu-se en res postes &o suybﬁ_vuec1renuo da denonds ter-
na, que caracterizou og primeiros medes do Flano Crusedo,

Observou-se um'aumﬁruo do demanda no setor de bens do consuno
&ssiy como, no setor de méquinas e equipementos requeridos para in-
vestinentos refersnies zos ajustes na ectrulura de oferte. Lom o dg
correr do Ilono, surgirem oucstﬁ~” de pregos indusirizic refar-ntg
203 progos conLETrﬂCF doe bene fingis, abzatecinerto em 5‘T-+s gle
Com issc os investinentos se viram 113L1{“D” & comprs de wiguinns
eguipanentos p*r" Lrﬁll_,“o/modcrllze 50 plentes cristintes., A
retenedn des inveatirentor dependia d ionernenta de questBag
coro & recureracdo do capacidaede ce 1 mento do seilor yub icy

finig¢so d= politica in-
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4 ipmdZuvria-1€x1til noe Brasil, devido a suz co plw,wu¢7 1dade,
deve scr estudonde ztrovds de suss crracter{siicsas princiyois, pa-
ra entnc, poder zeor nentado Ux quazdre Firal 4z 1q§@nt11n toavil,

\_primgira gorecteristics € a,negmentanio dp i QUSTIiS, . aue
¢ aet”‘ innda pefdd pecidinriEaads®e B GFEesEsE pRBaa128 0 1T e ™G
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veriedade de opgdes na selegdo das matériss primas, enquanic que a

- gepunda € suz ariiculagido com cuircs sstores G econaiiias

A inddutriae téxztil, nesse século, feoi nerctzda por uma inovacic
fundzmental, que foi o surgimento das fibras quirmicas que tiveram
uma particinag®o crescente nz produgie de fibres, cherondo en 1987
z 45%, A aceleragdo Gaz ribras quinicss ocorreras apds a 2¢ metade
da década de 50, guendo foram introduzidas no mercadeo, como substi-

1tas das fibras naturais (algoddo, 13 levada)e. :

A Inddstrig brasileira, mesmo acompanhsndo as influéncias tra-
zidas pelo surgimento das fibras quimicas, teve a sua expanszo dis-
tante do pedrBc de "modernidade™ que caracteriza ss economiss ovan-
cadag industrislmente, ‘ _

No decorrer do avancgo da industriglizagdo brzsileira nas ulti-
mas déeadas, o inddstria t8xtil, aldém de seu conhecido papel suber-
dinadp(aliedo as demais setores "tradicionais"),teve a presengz do
progresso téenico como responsdvel pela quedsz ns sua import@ncia de
geradora de emprego industrial, caindo de 27% em 1850 para 9% em 198&C.
- Os nimercs apresentam uma tendéncia de continuidade, j& que _
parg ndo aunentar a defazagenm tecnoldgica em relagd6 aos paises avan |
cados, se faz necessério estruturacdo crescentes de capital inten- |
sivo e com elevado conteddo tecnoi%Eico, onde hi uma ampla perspecti
va de automagio de vdrias etapas do processo prodéutivo.

: Esse quadre da inddstria té€xtil, aliade as proprias transfore
nzGbes ocorridas na ecoromia brasileira (urhanizacfo, ete.), mostra
un espag¢o significativo para a expausio do ramo de confecgles, tanw
to na producgio massificada orientada para o counsunc popular, cono
tanbém na produgio de produtos mais gofisticados. O espago exziste
devido & baixa relagdo capital-trabalho no ramo de confecgBeg.

' E inmportante ressalter, gue esse reimo, vem exibindo excelentes
resultados & geragfo de emprego, onde grande parte da mEo de obra
estd associada & distribuigdo do produto, que estd se tornando um

‘elomento de concorréncia inter-capitalistas.

Relativo & distribuigEo espacial da inddstria t&xtil, verili-
ca~-se uma forie conc:ntra¢fo na regifo Sudeste, especislmente en
S#0 Paulo. E na regiiio Sudeste que se corcentra o malor nimero de
estabelecimentos téxteis. A tendéneia € a diminuic3o do n¢ de esta-
belecimentos (na década de 70, ocorreu a reducfic absoluta de esta~-
belecimentos téxteis em SP, RS e PE, destacando 5P, o maior parque
t8xtil do pafs). . . .

: Dentro do estado de S#oc Paulo, constata-se a imporiincia da
cidade de S#o Faulo e Americana, que concentram 70 % do parque t&x-
til paulista, Em Americana, 0 que chama a ateng#o é ppresencga esma-
gadora de micro empresas "Jjustificando® a estruiura industrial de

- Americana, mercada pela predeminéneia dos.pequencs produtores que

executam tarefas concentradas pelas empresas de mpior porte.
Nessg primeira andlise da inddstria t8xtil, pode-~se notar gque

_uma caracteristice estrutural, é & proliferacio de emprecas e esia-

belecimentos que se diferenciam pelo tamanho e o correspondente grau
de concentraczo do mercado. De acordo com a FIBGE existem mails de
80% de peguencs estabzlecimentos ( até 99 empregazdosz) e mais de 100
estabelecimentos de grande porte em 1YB80, mostriéndo que o grau de
concentragdio nic é dos mais elevados da indlistria de trensformacgio,
mas, na “ltima década, ocorreu uma redugio desses esiabelecimerios
grendes, como resultado do processo de concorréncia inier-capiialiste.
A estrutura atual da industria téxtil, nos mostra que og csefmen-
tos de fiaczo, tecelagem e malharig, correspondem a 72% do nima:.
total de estabelecimentos do setor, sendo a mgzlharia o sesmento mais
pulverizado onde 93% dos seus estabeslecimentos podexm ger clzosifica
dos como pequenas ou micro empresas. Suas empresas coniribucm conm
11% da receita totel da indistria textil, ' -

J& no setor de fiagdo e tmcelagem hd o englobamzanto cer estabe-
lecinmentos dedicados a casa de um dos ramog, s£S1mM COMO enprzoac An
tegredas verticelmente, podendo incorporar outras etapas do proceg

P

50 produtivo, além da fiacio e teccleapem.

0 setor de confecgdes, possui como caracteristica distinitiva &
extrema pulverizacgZo ( 96% dos estabelecimentocs eram micro ou veaun
nas empresac em 1980). Seu grau de concentragio € um dos mzis baluxos
de iloda a indistria de transforma¢do,. sendo alimentade pelo clovado
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"miénero de empresas grandes. Pode-se dizer que gparenicmente g cone
fecg8o de roupss de tecidos de algodZo (jeans) tem um peso deminan-
te dentro do segmento vestudrio, pgsse setor aparece nas estatisiicns
industriais bracgileiras como indistrie de wvegstuério e artefatcos de
tecidos em geral. . ' -

A agriculiurs brasilelra vem experimentando.diversas *rance
formagles desde meados da década de 60, que 330 decorrentes ae umaz
politica voltada para o crescimento da rrodugsao agricola, visando
melhores resultados no comércie internzcionsl, assim cono, daz enfa-
se da Necessidade da modernizacf@o do setor, Esse avencgo na politie
¢a agricola, foi influenciado pelo processo de indusirializszgZo o=
corrido no Brasil, Com isso nota-se ume relagfo "mais Ifntima" do
campo, com a inddstris, onde observa-se ums industrializagio do
_agﬁégu%tuﬁa (=) "A agricultura vai se cqnverteqdo nuam "ramo da in-

dustria  (.,,) (in kegeyama, A.A, Agroindustria: Conceitos e Pa-
rametros Principais, fev o84, minm og ' :

. Com relagZo ao’ 'algodio, & Tfitetessante situar a produgio 4o meg
mo no panorama mais geral da agricultura brasileirs.

Recentemente 0 Algoddo teve sua importdncia reduzida, verifican
do~se que mesmo coz a area cultivada total no Brasil, cresceu 56,20
entre 65-80, temos uma redugZo de 7,4% da participacio do algoaio -
na produgzo de fibreas. o -

s modificagdes téenicas incorporadas ao plentio do algodZo se
restringem & preparegido do sole, plentio e tratamentos cultureis, -
enquanto que a colheits mecinica de plgodzo € pouco utilizada. O pz
dr7o de modernizagfo tecnolbgica da cultura de algedic n¥o difere
essencialmenie dzquele que se verifica na agricultura como um todo.

A exportagfic cde elgodado gque se czrsclerizz peor ser ume cultura
de exportzg¥o, sofre com as modificsg®es do merczdo internacichal.
Ocorre redugico dps exporizgbes de algoddo desde 1§79, chegendo pra-
ticamente a2 n¥o eXistir em 1981-82. Recuperou~se em 83 quenéo & po=-
1itice scondmica esteve voltada para a obtencio de um grande supe~
ravit na balanga ccmercial. : ' :

4s2. EIETAS OUIMICES

Surgiram em 19231 com a producggo comercial do filamento t8xtil
de acetato, e, em 40 hi diversificagBo e a implante¢Zo de unidades
de viscose, filazmento t€xtil e fibra cortadsa. . _

0 que colabcrou muito-pars o desenvolvimento das fibras artificieis
foi a abundéncis com baixo custo de sua matéria prima bésica, o lin
ter de zlgoddo. A energis elétrica tambédm foi fator de cooperagio,
pois foi subsidiazda pelo estado no perfede de industrializagio ace-
0 setor erxperinenta seu perfodo de maturecio no bienio 73/74

a partir ceo gqual ocorre uma rescirutura¢éo czusade pela estagnacio
do mercado interno, sssim cumo, pelas reduzidas oportunidades ne
mercado externo, _ ’

Com esesn- quadro sucede~se um gcirrramento da concorréncia in-
ter-capitzlistes lsvando a uma maior concentrecfo do mercado, O ra-
no de fibres artificicis, corm isso, experimente um perlodo de cstzgns
GEO nc qual surge spenes sglpuns acréséimos merginnis, sem recupcrar
suz trajetdria de degenvolvinentio, Isse se deve pela incspacidode éde
competir cow a&s Iibres sintéiicas introduzides pela BRCDIA £/4 na
segunda metade da dfcada ée 50.

A consolidagio desse segmento, veio através do "bhoom" do peard
leo nog enos 60-70. A participag@o das fibras sinitéiicas na produgdo
de fibras guimicas, passou de 20% em 63 para cerca de €0k c¢m 8C, nHo
interromrendo seu crescicento com ¢ choque 4o petrédleo cm T3.

4.3, pSTRYTUERLS DT R CLDO

2 Aiffcil enquadraer e inddstria t€xtil dentro de uma tijolg

s
Pica

£la de esiruturas de mercado, pois ecsa inddstria € conctruida por

uriz. estrutura produtive seguentada, onde existem vdrias atividades
PR P . . - —

con caracilericlicas especificzs, E& associagfo de recursos téensicos

o
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diferentes que levar a diferanies econonias técnicas de escala. Isso
gera tanmannos de ectabelecinmentos, efetividade das barreiras & entrn
“da, grau de concentiragio, etce., gue sBo diferentes de setor para sg
tor. Esses fatos, cone tembém a natureza do produto, eorrespondente
2 coda selor e & possibilidade, ou n¥o, de diferenciagio, dificul-
tam o "enguodrarmente" da inddsiriz t8xill em ume tnica coieporiz de
egtrutura de nercado. : ‘

‘0 segmento produtos de fibras artificiais e sintdticas vossui
caracteristicas tipicas de um Olegopéiio Concentrado (1} enquantio
os segmentos de fiacfio e tecelagem se apresentam como exemplos de
Olegopdlio Competitivo (2). J& os ramos de malharia e confeccdes
configuran mercados tipicamente competitivos, onde se caracterizan
pelo grau de pulverizagio e por ndo possuirem o fendmena da lide-
rangg de mercado. '

4.4,

A inddstria té&xtil acompenhou es intensas transformacBes ocor- -
ridas no capitalismo brasileiro nos ultimos 30 anos. Cnde a base prg
duto do capitalismo brasileiro foi "revelucionada" a inddstria 1éx-
til fica A margenm de transforma¢des qualitativas substancizis.

: O que se constata € que ¢ setor t€xtil foi dirigido pelas flu-
tuagdes cconfmicas onde suas articulagfes inter-seterizis nio lhe
‘possibilitaram efeitos expressivos sobre a dinfmica da expansio
industrial. Nos snos 80 tivemos uma conten¢io do mercado interne
para os produtos do setor t&€xtil, elevando os efeitos do desemprego
e da queda do saldrio real sobre seus mercados. Dessz situagio sur-
gem alguns fatores agravantes relacionzdo a problemas relativos go
crédito e as materias primas ¢ Sintéticas e Waturais). Exemplo dis-
so & que, devido a problemas cambiais, em 1983, o slgodio teve seu
preco no mercado interno elevade, na ordem de 600 %.

Tivemos nesses Ultimes 20 anos coumportamentos. diferenties com
relacfio as fibras naturais, artificisis e sintéticas. Onde se regig
tra uma perda de importancia das fibras artificiais(principalmente
gcetato e viscose) frente as outras fibras, enquanto tivemos uma
crescente participagio das fibras sintéticas.

Com relagfo as fibras naturais, estas continuem ter participa-
¢io majoritiria no consumo industrial nacional de fibras téxteis,
onde se destaca o Algod@o. ' ' : .

4,5, DISERVOLVIFSNTO PINAKCIIRG RSOURMATIGANSETS

4.5.1. ANOS 70

Ap8s uma situacde de descapitalizacéo enfrentada pelo setor
téxtil, em meados dos mnos 60, o investimento do setor foi mantids
grecas aos projetos governamentais., Com o aproveitsmento dos incep
tives tiveros em: ' ' :

73 ~ cregscimenio da receita operacional e dos lucros acima da
taxa da inflacgzo; : '

74 - a estagnagio da receita overaciongl e redugBo da taxz de
expansgo dos lucros - causa: problemas no preco do algo-
dzo e das fibras sintéticas;

- _ _ _
Y5-TE -~ o lucro cresce de forma répida. Receita operacional
Lo - com en 75 € se recupers en 76, :
ausa:~ politicas governamenteis (prorrogag¢io do cré-
dito prémio e redugZo do IPI, eriacBo de linhas de cré-
dito, eto. '

77 -~ reduglo do crescinentio do lucro se igualerndo & inflagéo.
Ceusa:-~ elevagfo dos juros internos e problemas na impor-
tagdo de materies primas ¢ nos mercados sxternos.

78-79 « recupaeragio nas texns de crescimento dos lucros nas rg

ceites, nos édividendos se situendo acima da Inflagho.

)
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4,5.2. ANOS 80 (CRISE)

Os anos de crise compreendidos entre 1980-1983 nosg nostrarm que
os setores téxteis tiveram desempenho rezodvel, onde a queda daz ren
tabilidade experimentada num primeiro momsrto, foi recuperada adew
guzndo-sg a nova conjintura. o

As empresas do setor encontravem-se em situagBo de endividane
to moderedo, que permitiu 2 retomzde dos investimentos em outras s
tuagbes de crédito e de politicae governamentsl pars o setor.

- A EHPRES&

A empresa escolhida pare a realizag¢Zo desse trabalho foi a
DISTRAL S/A TECIDOS locelizade naz cidade de Americana, estado de
S#o0 Paulo. A empresa é pertencente ao rzmo t€xtil & trabalha no se-
tor de tecelsgem sendo assim epropriada para g investigagio a que
Propusenos.

A empresa foi fundade em 21 de julho de 1944, com a denoming=-
¢iio social de Distribuidora de Tecidos Rayon de Americanz Ltda, com
a sigla DISTRAL,

A primeira atividade da empresa foi a dlSLrlbulan de teeido
d¢e outras fdbricas denominadas coligzdas,

: Seug 8bcios fundzdores foram: ALVARO C2CCEINO - ARICLLO vJC“FT
RO - ANTONIO ZAVAGA - ROQUE FARAANE ¢ ONORRE. EOB“.
A DISTRAL comegou con 14 tesres e em 1952 houve uma expans#o
2s suas instela¢®es que além da criagZe do beneficiesmento préprio,
tiverasm o surgiuento da tinturaria, esnupparla e 0 setor de acaba~
rento de tecidos.

Hoje sob a razio social DISTRAL S5/A TxCIDOS, com uma Area cons
trulua de 13.000 m2, aldm de posguir uma filial composta sonP”te por
veares -autormalices, o enpress conts com oz segles de prerparncio, tn
celagem, cﬂluellu, tintursria, eecsbemento, ezizmparis e la bOT”uéIlO

, pariir de 197%, e emrreca xodificon teizlmentie sus linha de
produgao, passendc o se nreccuper com o tecido da meda, possibili-
tzndo com isso, O traboiho com um prande nimero de confecgBes

Com relegZo & déesdn de 80, obggto do trebzlho, obi 1vcmob cs
dados junio a empresa que destaca 0g seguinies anos:

I
R
o

1983 - @no em que 85% do faturamehto da empresa era destinado
20 pagamenioc de juros bencériose. '

Negse sno temos a morte do Diretor Presidcnue.

A empresa estava em més conﬂlgﬁas e foi pedindo mais recursos
nz resolugio 03.
e Além disszo foi 501101tada juda externs para se {azer umz es-
pécie de consulioria para recrge Alﬂar o planajgm0150‘dﬁ EmPresa.

1986 -~ périocdo de Tedu ¢Zo das vendac nos quatro primeliros mee
SES € @ en Zpresa é obrigadz a ceptar mais recursos para salder com-
promissos gerzdos cor invesitimentos enteriores.

1987 -~ Perfodo deo II PLAND BHESSES que marca novasmchie um mo-
monto de redugzo dag vendas acomperhado de uma elevagdo influciond-
rie ¢ des ta axas Ge juros., Wesmo cor isso a situag¢io da empresza se
encontira estével. .

19869/199C = nes meses de SCULMLTO/OutLCrO/nOVCFbrO de 1960

as vendas praticzmente cessfl rem virlude das ecxpectatives cor en
Jag¢do g0 novo gove rno, e com issc temos um ¢tturamanto b ixo ghe
fera dificuldades pelo foto de haver enprestiimos pors pagals
C novo governo fod recebido com savisfacio, pois pernitiu com o fi-
nal da especulagio uma equipaeregfo ¢ aluslizenfo do mercendo. Hian-
- te desse nove quadro 2 cnjresa foi cspaz de ccrier malc recurses se
utilizando do nome, tradigfo, estcque, migquines. .

Com egces NOVes recursos a empresaz se encoptira hoje com a con-
to de fornccdores em diz, persiiindo um sumento de rec Y505 €@ coiXxa
através da compra de matéria. prime e ca venda de teocidoise

e}

v

.

ri
0 que ajudeu g empresez e norwzlizar sua situsgBo financeirsg,
foi o fato da meomas trobalhar com tecidos de moda, peclo f2to da mes



ma ser revtrlta, 28 corpras sio feiteg pelas classes C - B e A.
peita essa anilise mais ebranjente da situzgfo do DISTRAL na
dbcada de BO cabe-nos analisar alguns pontos 1sol_damente ne mesmo

rericdo.

ADVIRISIRACRO

198% - morie do Diretor Presidenve, cenirc da egiruturny fomili
ar da enpresa.

8%~84 ~ nmudangas nas 4reas principalmente na de custos, onde
foi solicitada pessoas de forg para contribuir na reorgunlzacho do
sistema de custes. '

As &reas gerenciais ficam no aguardo de pessoas da fmﬁllla, Ta
ra assunirem j& como gerenies..

1987 - contratagido de um gerente adminigirativo cujas idéias ¢
de mudangas esbarram no espirito de GRUFO FAMILIAR, onde temos
empregedos-amigos —

As idéias eram diffceis de serem desenvolvidas, provocando in-
clusive o retardo ds chegada das informagdes no sector de custo,

_a_\t 1]141- 'F:h TO

- 1985 -~ ano de marco no gue ‘diz respelto aos investimentos.,
Perfodo de virias construgdes dentro de empresa, inclusive de uma
nova caldeira. Ko final do ano os investimentos param.

1986 -~ periodo do Plenc Crhz ado. Nesse periodo n3o hi invege
timentos.. o7

1988 -~ retomedd des vendas sendo scompanheda por noves invege

timentos. - T
'

1989 - compra de teares modernos (VAMATSX) através de condigdss
especiais do BNDSa

KERCADO

Nos ultimou anos & empresa realizou vérios estudos de narke-
ting onde através de andlises constatou-se que o consumo de tecidos
da moda é feito peles classes mais elevadas. Associando a isso te-
mos esitruturg de mercado do ramo textil gque € marcado por um alto
greu de pulverizagio, pr1n01palmente nz regiaoc de Americanae

Com isso a empresa conciuiu que sua produgdo deve ser degtina-
da &0 mﬂrcado da seguinie meneires

50% destinada ao varejo i

30% confeccfio de grifes forteu, eAclu31v1Sﬂo de desenhos, estam

pas, fundos; -

20% atacado onde se mentém uma certa rentabilidade, hi descon-

to na embalsgen e sepunde a empresa "para Nnao Jt,::zrciit,r oS
amigog!

HXO DR _ODRA

Hoje & empresa contz com unm quaaro de 600 funriondrics e a queg
t30 ds mao “de obra é uma guestEo que preocupe, pois a mesad eﬁié ca
da vez mais diffcil em virtude de ser um servigo esgpecializsdo on
e exige un grau de aprendizagem que a expresa decenvolve um procer
so de formagao profissional préyprio, onde e formagio do unm tocelido
ou tintureiro representia uma eﬂtrutura cara. 0 que desistirulou g
mao de obra foi o fato de ser um trabalho desconfortive! per pre-.
cisar traba. har em ré e com unm slto teor de barulhe termos que nos
ultimos s#nos a regiio de Americona recebeu a instnlagdo de grandes
industrias que oferdcen "Q"‘Vl ‘0g mpig CCT;V"'dc tivosg, Como exarnlo ue;._.‘
sas indlistries, se destaca a Good Yezr, Tabocow e¢ a Santista.

RIS

Fesses praticrmente 46 anos & DISTRAL 5/f TICINOSH i eriocu

[
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serca de 4.000 amostras. 08 produtos gue se Cestacnm SEO: LINGERIE,
CHIFON, CREPP LOREN, CHALIS, CREYY GIORCETTI,CHAMALOTE, CHANEL, S5DA

DA JAVALEJA, SBDA {(ACETATO) € o LINEOL _ _

As nmaterias; primas principals 8803 RYCH e VICCOSE. A empresa néo
irsbelha con nylon. _

Agora com g 1iboregdo da 1WPOTU¢§a0 faz com que heja a ope
da conmpra de materia prina junic ac merccio evtzrao. Devide a &
J4 2e senle uma melhora 1o LornFClﬂﬂﬁtO da materia prima intern
fornecida exclusivamente pela FIBRA ¢ a NITROQU ITMICA que deten
monopbélio do Ryon no pais. ,

Com relagdo a utlllzaqao da alta tecnologla na produgdo, cong~
tata-se que esse ndo ¢ muito aplicada, devido & gualidade dog teci-
dog produzidos e da materia prima ussada, pois a alta tecnologis exi
e fios mais fortes, como por exemplo, fios sintéticos, que =Ho usa
Gog em teares mals ¢a3ros.

Hoje a empresa tem a ideis de dlvers1flcar 0 uso de materia pri
ma, passsndo g utilizar o Nylon e as fibras sintéticas incorporando
a0s seus maquinirios, teares mais modernos(Vamatex), para assim, nHo
ficarem dependentes do forrecimento de materiz prima por porte das
duas enmpresas citadas acima, alem de que com o movimento en prol da
ecologie podemos ter influlnecias na produ¢Bo do Ryonm oriundo da mea-
* deira e que gera azlto grau de poluigZo para sua fabricagZo

FRODUCHO

A empresa produgiri cerca de 30C mil medros por més quando aca
r a instalacZo das condi¢bes necessdrias pera o funcionamento dos
ares mederncos (Vamatexn) que representanm o mesmo que 4 teuaeg ne=
Znicos. Mo momento eles estio operando com um grau de 55% de defi-
cifneia produzindo cerca de 200 m11 nmetros. A empresa possul leares
automidticos, meca anicos e Vametex, todos trabalhando.

3

¥

O e
(G

- BSNEPICIAMEETQ - . |

PRODUTC/SERVICOS -

Na perite de beneficiamento 1n01uimos 4) que a DISTRAL produsz
para ela (produto) e os servigos que presta a outras enpressas.

Atuslnente na parte de beneliciamento ela trabalha COR cove
1.300.000 mﬁtros/m;s sendo 260 mil da DISTRAL e o restante de ter-
eairos . . .

0 setor de estamp sria sé trabolhd com produto da empre ‘a ¢ ten
produgdo de 140 mll mctros/més 0 que corresponde o 80% de sus
cidade..
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com rela¢3o aos iﬁulPeS utlllmaﬁos na elaboraqao das tabelas
cobe destacar que os Indices referentes & empresa ferer consiruidoc
a partir de balangos formecidcs pelo mesma, enguanto que, 05 demais

fndices foram obtidos junto & pubilcaguo do SERASA Cel TRALIZACAC Do
SOAVILOS DBCS BANCOE Q/’ qua € f01tp pnuglimentie, Lkm virtude do fato
de que a coleta dos dados por parte do SERASA ser feitz no pericao
que ca¢preenae a junko de um ane &-julho do préximo, sendo publica-
da no final do mesmg, optamos por incorporar uma defazagem de 02
anos entre os dados do Serasa e 0s de empresa.

Com relacic & construcBo dos Indices da empresa, os mesmos fo-
ram congtruidos da seguinte forma, divididos em 0% grupos:
ESTRUTURA DE CAPITAIS -~ LIQUIDEZ -~ e BESULTADO,

BSTRUTURA DR CAFITAIS

GT/PL - CAPITAIS DE TSRCEIROS X 100

PATRINC:IO LIQUIDO

- refere-se a particirpacgo de capitais de {erceiros, ou
seja,q grat de endividamento mostra o quanto s enpresa ¢ dependen—
te de recursos de terceiros. Quanto R&lor for essa relagio, lmpll-
ca numg menor liberdade por parte da expresa no qhe tange as au01~
gtes financeiras.

PC/CT ~ PASSIVO CIRCULAHTE X100
CAPITAIS DE TERCEIROS
£ denominado Composigio do Endividamento e nos mestra a
vorcentagen de obrigagtes de curio przza em relzac¢ioc a5 obrigagtes
totals '

AP/PL - ATIVO PERMANENTE X 100

PATRIMONIO LIGUIDO
L denominado Imobilizagao do Psirimonio Liquldo
TOUTDEZ

Esse grupe tem por finalidade medir o grauw da situsggo finan-
ceira da empresae.

LIQUIDEZ GERAL (LG) ATIVO CIRCULA ITE-%—REALIVﬂVBL A LONGO PRAZG

PASSIVO CIRCULAL %—E' GIVEL ﬁ LONGD PRAZO

-~ nostra o quanto a emprésa possui no Ativo CGirculante
e realizidvel a Longo Prazo para cada unidade monetiria da df{vida
total,

LIQUILIZ CORRTNTE ( LC) ATIVO CIQCUIA“”J

PASSIVO CIRCULANTE

- mostra quanto a& empress possui no Ativo Circulante
para cada unidade monet;rla de Passivo Circulzanie

LIGUIDSZ SECA (L3)

DISFOXIVEL 4- DUPL.A PHCEBSR 4 OUTROS DIRSITOS T3 RATIDS CGLYSR
SIBILIDADE Bl DINHIIRO

PASSIVU'CIHCULAWTS

- mostra quanto a enpresa possui de -ativo liquido r= TR G
de unidede monetérin de pa551vo circulante.

o
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ATIVO TOTAL

- € 0 girc do Ative e indica quewsio a empreca vendst pa-
- - * ’ 2 o
ra czda unidade moneiiria de investimento totfal.

1.1./V ~ LUCRO LIQUIDG

. YEKDAS

: - denominado Margen Liquida e indica quento a empress
obtém de lucro para cada 100 unidedes monetédrias vendidas.

LL/AT « LUCRC LIQUIDG

ATIVO TOTAL

- dencominzdo Rentanllldnue do Ativeo nos mosira quanto a
empresa obtdm de lucro para cada 100 unidade monetdries de investi
mento totel. T o gquanto 2 empresa obteve de 1ucro ligquido en rela-

- g¢Zo a0 ativo.

LL/PLI: = LUCRO LIQUIDO

PATRI&@EIO'LIQUEDO xEDI0

~ denominado Benisbilidade do Patrimonio AlqdlﬁO g indie
ca queanio g eupresa obtrrc de lucro pare cade 100 unidades moneid-
rizs de Capitazal’ p“éyrlo investido, Zsse ¢ndxce mostra qual a texa
de rendimento do cepital préyrlo.



Oz quadros de comparagfio entre a empresa e 0S8 parfmetros conti
o nne wocmos através dog Indices construidos e hierarquizodos nos
oz de fstrutura de Japltsl, Liguidez ¢ Result=do nos fornccsn
o3 elementog que coniribuen para 2 sidlice da eHPresh.
Gomegandc pelo -grupo: JOTRUTURA DI CAPITAL {temos:

IHDICADOR: - CT/PL

gon relacZo & esse Indice podemos dizer que a maior veriagdo
encontrada na comparscio foi referente go eno de 1983 onde tivenos
a congtatacio do grau de endividemento da empresa. O valor encon-
trado foi de 192%, 0 cue representz um elevado velor de recursos
s0b propriedade de terceiros dentro da empresa. A situscio dz eme
presz com relacio a este indicador e o mercedo (ramo tExtil- SP)
nos ancs meis recentes 85 g 87, mostre ume situegZo privilegiada
de pouca dependencia de terceiros. '

PC/CT

0 ano de 1986 foi o eno em que constatou-se o maior nivel de
endividarento a curtio prazo da empresa enm relagZo g0 total de seu
exigivel. A porcentagem obtida foi de 183%,

AP/R]

0 euc 8e destaque da empresa c¢om relacZo a esse indicador foi
0o de 1980 onde chegou a 146% o nivel de imobilizagZo dog recursos
préprics dz enpresa no velume toiel investido no Ativo Permenente.
Com relacHo zos outros enos o comporiszmento da cmpresa foi infsri-
or as nedies dos padrBes utilizados, Kos anos de 84 a 87 esse in-
dicador estd ebsizo do remo t8Xtil SP dandeo 2 idéiz que a empresa
ird ter problemes futuros, mas, el nminha visita, constatei que hi
vng demanda grande a ser exploradz. '

‘0 segunde grupo a ser analisado € o da LIQUIDRZ:
Le -

0s anos a sercnm destacados na obtensho desse indicador foran
0s wuos de 1285 e 1986 onde os resultados obtidos forem consideri-
velnente superiores & dos parzzetros 1,80.em 1585 e 1,85 €0 1ugs,
5. importante ressaltar que esse. indicsdor mostra © quanito a empre-
se possul em termos de ativos monetérios e egiocques em relacio ao
totel de sua divida (curto e longo prazo) '

0 corxporvamente desse indilerdor, relative & empress, NOS anos
anzlisraos foi czracterisado ror eseilecfez gusndo conrarados zos
parfémesres, Tivemor ew 13862 o veler de 1,27 gue-foi inferior zc dos
Fardmaeires, en conrengegio, nos anog de 1285 e 1686 og volores de
2,10 e 2,02 rassvectivarente nos mostire uma gronde diferengs Com re-
l1s¢%0 gos dexeis. Esse indicer nos mostira guanic - empresa pogsul
em terucs de déisf litbilidade imecdizts e dirsiitos o curto prazo pa-
ra ¢=zda uridade monetfria da divida circulante {curio prezo).

1S .

A Figurider Jecz € 2 norcenispes dag dfvicos a curic praze que
pode ser psigs etravis de ztivos circulentes d¢ nzior ligwidez. Cr
anos de 1980 e 1983 anressnieram velores irferiorcs sos dos rTera-
meircs, cnquanio sue o dastaque fice rara o zrno de 198% onde o in
dicador & considerévelmente suyerior =0s dog prrirvelros. '



0 Bltimo grupo de indicadores e ser analisad
minado 3"5”1”“ﬂ” e apresentva 0s seguintes indiczdor
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o é o ETUY

. ¢ indicador V/AT nos mostra quanto a erpresa vendeu para cada
unidade de investimento., =le represents o giro do zfivo. Esse inra
cador n@o apreserntou grandes variagdes, sendo desiacsdo o ano de
1085 onde fol superior is médias dos parémetiros e o de 1986 onde
tivemos um valor inferior. :

hT_, f‘i{

$ denominedo Merge:m Liquide cu Efieléncia Globzl da emprese
mostrando gquento a jempresa genhou, em ternmos 1iquldos, pars c“aﬂ
C100 unldadas monetirias vendidas. O comportsrmentc da empresa com
relacio a esse indicador € cempletamente diferente do obtido em
relagio aos parimeilros. Os valores obtidos pela empress sfio coni-
sideravelmenie supericres nos anos de 1980, 1584 e 19&5.

Esse indicador ros mostra o© funho Gue a em“resa obténm com
rela¢ﬁ0 a0s Invesiimentos efetuados. Com des tgcde tenog nuvhmuﬁt
0 ano de 1985 cnde o valor de 16,2% € significazente superi Foi
0 ano em que a r'-m;mesa obteve © malor lucro liquﬁao em relugao 2
seu gtivoe :

LI /P

0 indicador iz qual o retorne ligquido dos recursos préprios
investidos nn empresa. 5 & toxe de rendlmexto do cepital préprio.
‘45 meiores taXas de rendimento foram encontradasncs anos de 1980
(54,3%) e ex 1985 (51,9%). Nos demais anos znalisados o retorno
foi praticax ente nu10.
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Tanto & enélise verticazl como & horizontal foram obiidasz uti-
. lizando-se 0s valores atuslizados, ou seja, t0dos o0s balzngos foram
corrigidos para valores d2 1987, para que figuem mais clerzs gs va-
riacBos ceorridas. L5Sa correqio des balangog, fol felts tomandeo-se
como referducia zs variacBes no IGP- (Indice Geral de Pregos, constru
ido pela Fundagfo Getulio Vargaes e publicade na resvista de Conjunty
ra Beondmica). As variagbes no IGP refletem ¢ coaportamento infla-
cionirio no periodo analisade, 08 fatores utilizados para a corre-
¢80 foram:

. 1987/80 - 627,053
1987/61 ~ 441,664
1987/82 - 226,031
1987/83 - 68,814
T y987/84 - 27,702
1687/85 - 8,511

1987/86 - 5,158

Ainds no processo de corregi@o dos balenges os valores de 1580
a 1985 forazm convertidos de cruzeircs para cruzados, obedecendo &
varidade 1 CZ¢ = 1000 Ch$, assim sendo os vslores gpresenizdos nas
enélises s&o-todos em cruzaedos, ' o

Com os vilores obtidos conjuntzmente pelas aendlises dos {tens
6.2 e 6.3, podemos fazer algumas congideragles g respeito do compgr
“temento da empreses nesse pericdo: :

Comegeando pelo ATIVO TOTAL podemos. ver que no final do perfo-
do, analisendo o mesmo, obteve uma recdugdo de 1,5, porém no_decor-—
rer do perfodo tivemcs grandes oscilag¢des chegando a 112 103%.

Dssa reducgio no ATIVO TOTAL deveu-se principalmente & reducio dos -
Ativos, Realizndvel a longo Prazo e Circulante, que reduziram para
90,0 & 97,11 respectivamente. 0 Ativo Realizédvel a Longo Prazo
apresentou uma participacZo peguena no Ative Total (3,36% em 80;
1,9 em Bl) e n&o apresentou uma maior gueda devido a uma elevacgio

na sua participagd@o em 1982 para 7,%%. J& a variagio no Ativo Cir-
culante que chegou a 1987 em torno de 2,9% podemos caracterizar
como uma variagio conjunta nos seus- Iitehs em virtude dos mesmos apre
sentaren virias oscilagtes, mas sen que haja um grande destaque.

Ung das ceusas dessa redugzso pode ger aftribuida a reduczo da
participngio dos cazpiteis de terceiros no finsncismento do Ativo
uma vez que o mesno finha uma participagio no Total do Passivo su-—
perior a 60% (66,5% ea 80; 67,8 em 813 £€7,2% em 82 ....)e foi redy
zida para a casa ¢0s 40% mzis clarsmenie em 86 e 87 (44,09 e 45,0%
respectivanente }e , 3

O Patriménio Liguide que fornszcia ceréa de 33,5% dos seus re-
cursos em 1280, teve um grande impulsc em 1985, quando atingiu 51,3%%
chegondo a 56,1% ex 1986 e caindo um pouco em 1887 pzara 54,5%; en-
quanto gue, © Passivo Circulsnte correspondia & 66,2% do total do
Passivo en 80 e chegou a 1987 enm 43,8%.

Ci'ra alteragZo que tiveros fol com relagZo ao {tem "FORNECS-
DORZSY que en 80 finaneieva mais de 50% dos estoques, chegando en
1687 a financiar arenas cerca de 25% dos cstoques (18,3% conira 357
en 80 para 9,1% contira 40, en 87). o ' -

Fegmo con oseilagCes neos demais ancs tivemos essa redugo en
ropresenian una font ee:e“rnau‘% r$c§lsoime ?requentemepte mzis ba-
¢ imprestin aiLéﬁéa P;:;o &ueggzézoutz gwlggmento de Financiamento
SeiRl Lrazo. ragsa de O n ot .
tendo chopado a um valor méximo de 7,29 em 8i&em 90 para 1,6% em 87

1 e

+



izou investimentos superio- o

Feitc isso temos que g empresa r
: tendo uma redugfo nos AT

e
res no que c& refere ap ATIVO PSRFA“ALI
VO3S XEALIZAVSEL A LONGO PRAZO & CIRCUTAH¢
Tiveros wn mMaiox flnancmﬂﬂcntu s To
noves enproeiiuos.
Com relag@o aos investimentos tiveros uma varie GEo de 4, 23%
em 30 pera 3, 34p ern 87, passando por um "teto" de 5, 10 ex 81 ¢
"echio® de 1, 7p em 85,
- Pelo 15&0 do Demcrsirativo de Resul tado, p“rcebemos que Pouve
une reducio do lucro bruto, passando de €0,33%% em 80 para 51,%
87, tendo ceu ponto meis alto em 83 (62, 2~5 e 0 mais baixo eh 86
(29,45%), Sssa reducfo do Tucro Bruto nZo € ecompanhada por ums re-
laggo esutomitica de elevagd@o de Despesas, pois podemes percoter que
uﬁndo ocorre uma redugiZo do LUurO Bruto ela, € acompornhada por uaa
redugdo nas despesas. Prove disto & que 0s anos de destemques- 83
coit maior po”centaaem do Inero Bruto € tembém o eno em que tivemos
g malor elsvagZo no toizl das degpecsas. O mesmo vale para o ano de
86, Ainde com relsglo as dcsp gas, cabe destacar que as DESTESAS Y
KARCZIRAS no decorrer do periode aueliszdo, sofreram ura constisnte
elevagfo, caindo em 86 com o FLANO CRUZADC, ma2s com unz iendéncia a
clevar-se ncvarente, o cue nos nmostrs em 13967. _

Agora com relzcEc ao LUCRO- TIQUI“O & enpresa arresenta perfo-
dos em que o mesmo esteve superior a 12% (80,83) e pericdos em gue
& empresa s€ enconirg em situagio de prejuizo dandc um certo cars

ter "SAZCNALY & enmpresa.
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(1) Quanto & conmreti¢des, suas principais ca;acterfsticas 380
& suséneia de diferenciaQEO-dds progutos (dado a sua naturezg homo-
géneé),.uma alte concentrada téenicz e auséncis de competigéﬁ en
precos, de forma regular. Quanto a estratégia de concorrdncia: |
A disputa pelo msreszdo, quendo for o caco, se d1toa1 pelo com-
‘por do Investimento em face do cresagﬁento da demania, isto €, tzna
t6 pela ;ntrodugao de noves prodeasos que Peimitam rﬁdtiif custes <
melhorar a qualidade éo produto, guanto pela-iniciztive de smpliar

a capacidade antecipsnde o crescimento do merccdo Ou reaginde mais

prontanente a esie”, (eof. PossSCs, ie 1083, PP 11“/0& ,IIi)

PO

(2) racteristicas prinéipa's: "a concentragBo rolativamernte
alta da produgiZc, o0 que autorlga traté<1lo como oleogOpél 0; & pPOS~
sibilidade de recorrer & competlgao el pregos.para gnplizr as fati
as de mercade das uridades nelhor situzdas, em virtude da co existég
cia em eﬂpreuas marglngls, relativzmente pouco r051stenteq a el¢m1-
nagio, mas gue ocapam wn eupcgo nac uegp4ez1ve1 no meTC“GO, a inexig,
téncia de economias de escala inportsnte, téenicss e diferenciacglo,
ou éinda a convivéncie de tecnologiag nmuitc dispares, rostringe ton
to a concentrag®o do mercado, quanto 0 nivel das berreiras & entra-
da. de.empreséa de qualquer parte;_difiCﬁltando Eargens de lucro mui
to elevadas; a° am;]iagao capacidade, tcnde a seguir bisicomente atrg
'luua a.apresentar esirutvra irotavel, enboraz, com lideranga possive)
mentis estéVelﬂ, sujeits a um Lchmbnuo ciiico cfgfonccntragﬁo nas
recessles e de;ccubentragﬁes nas recurcracBes e aluges dec econonla.

{(cf.Possas, M.L. GP, Cit. pp J24/cgp III e 55) - : S



3. COHOTUATD
A xh'if AL, l *

Esta andlise de DISTRAL 3/8 TuCID0S, exmprosa do Hano mCV*w'
Setor de Tecelagem, conclui-se qué no perfodo de 1980 a 1687 a
empresa passou por grandes transformactes ao ge inicisren em 1933,
com a morie de wxr dos scus fundadores, fazendo_cnm nue ula nova §g
racBo assumisse a diregdo, promovendo reesiruluracles.

Os frutos dessas mudangasz, puderarm ger 2olhidos a partir de
1985, onde os Indices mostram ser hem faveriveic & empress, prio-
cipélmcnte quando comparados ao do Ramo (t§%131) ue Ssisdo de SHo
Paulo, ‘

¥ sdlida, com frdicc. de indlcaloras finsneeires  bhew reina

da média do mercado. Por ex.: Indice de LS (Liquidcz Seen) 41 i
cilmente chegendo a 1 na média dos parfmeiros utilizsdos, a cupresn
analisada ultrapassa essa Rargem em até SC% gm,ljc

Na.visita/éntra?i;ta zpurel que a eﬁn con tew pérﬁicipaéko

em difercntes niveis mercadolégivcos (grandes mmprﬂ:aﬁ, nstrmpafia
beneficismento de tecidoy, etc.) atingindo rentabilidnde no mixz de
produqao}

Hotei uma fortle culture empresa 1a] golidificada cm.mniﬁ dc
40 anos de¢ presenga atuante no ramo textil da sconomis brasileira,

con d sempenho evidenciado pelos indlc 25 snrlisados nesle {rabrlho

de mounograflia, sup rior a médin do mﬁf-vﬂo.

Campinng, jurpo do 10U
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1ci cean
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de wstlrre'nos
C IS ... .

s (Barasco

VXQDs - Formagdo ....
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. YDA (12-13) ...
BRA (12-12) ..
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:g&: o, o “\’KH&? i « § 00 PlimIOEon acustanos 4 B gus6T w s

56 019 00 0,70 :n[)‘ i.;l::m"";-’ RATRAAN T 207088018

H.018. 30653 38,220 817 84 do Exerciew Correntg 1,000 " 42 4898 87 R
. |~l:lql5 . Lﬁs;\ld-‘- P i ’ )
3,488 41213 e N
1.302. 13046 D s .
9.523 511,89 8,183 477,14 -
9.707.202 30 20873 450, ,
— , \
100713 17 P N
b s,
S1.on4 mray 36812 ?4{33 .
BEETR el . ' - w,_ -
N 162.384.91L10 TOTAL DO PASSIVO ..., ... T 4649019 P
MBRO DB 1930 - e e PTID 1. W, W LR S
31.12 80 w219 LR CTETRsT o T
e . AMALGOR RASAR . . .. _ma. u- "aan . . l - ’
. e e s e
31.12.%0 .12 T Ty LENEEN e S I ST T TS w7 °
30d.983 . 955.58 216.161.970.53 RECURSOS R . '
516.142.150.53 N 3.440.3636¢ eh o h
1.670.911,04 X Saldo anterior de Lucros Acumulndos .....eveeeee H 659.106 34
59.800.00 43.440.00 Ajuste Exercicio ANerior ........ ..... .. . . 128.311.00 -
4.615.684,50 1.844.11302 Corre.do - Mouctdria de Balango ..... . i 329 90852
129.81343 Lucro Liquido do Exerc. denois da pmv pl R . T 76.172 543,47
11.533.286.13 5.666.15829 (—) Saldo anterior de Prejuizos Acumutados .... . . . 3.17L.588.15
. 3.959.304,36 ;.35&6\&1& (—) Corregio Monetdria de Prejuizos Acumul. .. N HE 1.545.376.14
- .263.985.13 - e e = : . : ' e
| 201.145.994,23 106.323.807.49 Soma dos Recursas ..... ., . - - 72.612.905,54 ‘
305.849.961,35 109.838.163,04 '
— ——— APLICAGOES N
184.457.070.60 106.632.503.97 Transferencias p! ReSEIVAS ....c.oov s seeees ot i 3.579.194 51
1 4 o Dividendos Distributd : 25.200.000,00
tvidendos istribuides ........ .oolll. . . . . ©9.200. X
%gﬁggﬁ; gmggg; Parcela dos Lucros Incorporada ao Capxtal . YooV .- 7811;50_0_02
32.423.935.86 16.545.033.31 Vot 99.565.564 51
1.630.239.82 186.956.C0 - : : . T
£6.054.894.92 52.202.598 40 LUCROS ACUMULADOS ..... .....D....:. e eene ‘ . 43.046 S!IE
€.165.411.22 1.996.728.75 _— ! -
3.201.11824 872.287,98
4.894.8A2.87 3.177.306,42
111.392.890.55 3.205.659.07. T
— DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APL[CACOES DE RECURSOS REFERENTE AO EXERC. DE 1380
2.871.656.36 1.471.27598
2.142.873.11 1.395.045.02 ORIGENS DOS RECURSOS T I
728.783.55 76.230.96 .
(8.787,68) 1.014.249.04 Lucro. liguido do exercicio ...... .:. . N : 6. 17» 54347
—_— Ajuste Exercicio Anterior . -
156.698,00 Dspreciagdes ....... e .
148.668 35 Saldo da conta de Corregio Monetaria ... .
~108.882,69 Reserva de Incentivo PFiscal (PN-CST 48-79) .
8.787.68 (—) Peceita ndo Opemional 4 Apropriar ........
44.542,02 , e
'_“;2‘; RECUR OCS PRO\'EVIENTES DAS OPERAGOES ... 85.022.933,31
2.336.637.02 1.875.805.48 . ——

* —_— APLICACOES DE RECURSOS :
ﬁigaﬁg . }??ggg%g‘; . Dividendos Distribuidos .... .. . 25.200.000.00
28,317,178 32 23538 716,54 . Aquisigio de Direito do Ativo Tmobilizado. . 826 918,02
3.375.042.04 1.378.976.80 Aumentc do Realizavel a Longo Prazo ... 6.468.523.88

i ISR Aumento dos Investimentos ........ ....... B - 976.460.82
4.446.678.98 9.556.485.89 Redugdo ro Passivo Exigive! a Longo Prazo .... . o 4»534.‘123793
1.071.63694 1.177.510,09 . . . - T
4.582.653,29 ~ ' . ! 38.006.025,65

———ee — VARIACAO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO .. 48.016.907,66
4.588.653,29 o . —_———
103.955.427,18 2.391.858.79 S . r v
32.371.537,00 5 443.834.00 DE)IO&STR.\CAO DA VARIACAO DO CA?ITAL CIRCULANTE
(3 051.995.21) -
T1.583.890.18 ~ . —an R
28.779.194,51 119.592.94 o
T eme 1o = T e EMONS 3 A d N
3.579.194 51 119.502.04 DEMONSTRACAO DA VARIACAO DO CAPITAL CIKCULANTE )
25.200.000.C0 . . - . - Em 31.12.80 Em 31.12.79 Diferenca
—_— — — ATIVO CIRCULANTE ...... ...... ceevuen.. 26R.571.710,32 118.856 42583 147.715.284 .49
i (3.171.528,15) PASSIVO CIRCULAN 315.016.314,68 115.3%7.937,85 99.698.27¢,83
42.804.695,67 I o e —
o e b CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO .... .... ...... 51.535.395.64 3.538.487.98 48.016.507.66
1,62 | : . . - .

&<

@ ey 2
%’%5%

hre 980 L.

%3%

U R RN XN N-N=N=F==\

Cap. S

sl
28,060 . 960 60

14,000, 0U0,CO

.

42.000. 150,00

Res. de CM dv Cap.
13.213.200.00
(13.213.200.00)

21.327.€00,00

21.327.600,00

Dr“().\STRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DL 1459

Res. de Cap. Res. de Luc,
43.991.80 3 286.865.60
. . (786.800,060)
2.600.31500
164.51203 1.269.534,84
69.62924 .

3.579.194.51

v

Luci (ou prej.) acumul, Total
(3.17r 588,15). e 41.372.478.25
128.311.00 128.3{1.00
2.600.315.00
(1.545.576,14) 21.156.270.73
- 60.629.24
€25.200.000.00) €25.260 00,00 T

(3.579.19451)

76.172.542.47 16172 543,47

2.818 454,07

7 34%.791.95

.69
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RFLATORIO DA DIRETORIA

a8 — Dando cumprimento aos ﬁ:xp«\atmm vires  fubieter & aprecia go e detiberucdo dos Senhores Aclonistas. o

A\m legnis e estututdrios,
[(8h S0 PO RESULTARO 'O E : I

dos

Relatdrio da Diretona 0 BALANCO PATKI.

Nt . & demniy D\‘u‘m".h agter Finance tas exigidas pea Lel n’ 6.404-70, relutivo 8o exercicio de 1980 Permanccemos & Intetra disposigdo  dis
AN BT prestar-ihes  guuisquer  esclare, Leionals. A-DIRETORIA
a . B\l-\\\,() PATRIMONIAL ENCERRALO EM 31 DE DEZENUBRO DE 1950
ATILVO EXERCICIOS - PASSIVO e lXERClC!O$
m 1380 tyry . 1980 ws
vo B G e e 266.5:1.710,33 118.300425 83 CIRCTULANTE ievvvie snnvvnann o teeess sens 218.016.313,88 . l5.Yonmas
q' 4.2%.818.52 537762808 - POrNecedCres ..oviiiiis ririens seesas sesesses - 63.357.133.08 20 84 44247
- — —_— Obriga des Soclais ¢ Trabalhistas . 6.781.796.12 3 (s8.29 38
Siesiiae bees varesaasss aae 9. M47.13 847.601.08 Ourlxames THDULATIAS ...t sevevne secens senes 15.948.004.99 3.
3 @ SRR TR CRETRER) 4 124.309.39 3.636 3u3.99 Saldrios a Pagar ... . “een ses  seeasees . 8.206.718,38 4.
a0 Fixo ..o e 169.610.41 Contas Credomas ..... .eeveiievens sesanns 1.825 65844 1.
croado Aberto ..., . - 984,110 67 Contas Correntes Representantes .... ..... 2.504 3.18
Chree e o s 123.929.732.68 62.993.496.58 Diretores ¢ ACioniStas ........ ..... $.515 ;369
Empréstimos Bancarios p C:\p. de Glrv T7.858.219,28
Coltiie aiieniiis sese aeas 162260271 85.216.229.63 F.nanciamento pr o Ativo Permanente ...... 7.871.99
\mﬂ's 14.845.201.05 19.661.246.21 Financtamento de SCUros -....... ... «
Duvidosos .......eaves 4 4438.678.98 2.556.435,89 Proviséo pj Imposto de Renda .....cie ver aecnee 32.371.537.00
Cetiitesaes eeeegens 10.100.906.65 - 3.905.334 75 . N .
m 3 . -..PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO .......ceees $30.636.02
anl L1 e § 4.168.748.47 857.075.20
ragds §7.864.00 - 56.41815 Fihanciamento p! o Ativo Permanente .......... 398.859 90
re 2.756.45 71.564.22 Fundo de Garantia p; Tempo de Servigo - NOP .. 831.976,12
JbINGE 3.368.042,62 1.929 836,88 Fundo de Indenizacio Trabalhista ....... ccioaeee N
. 1.8067.897.00 Obrigagdes Tributdrias Parceludas ... ...ecenees ~3.7i4.529.96
415.588.11 1.490.442,30 N - : |
121.184.672,32 42,952,735 62 RECEITA NAO OPERACIONAL A AFROPRIAR ... . . 118.736.08
—_— . : . ' e
13.836.127.00 6 7€3.70370 Receita Financeira .... ...... : 18.736,05
15.181.985.33 9.713.810.30 i
21.993.186.06 . 8.879.476.10 PATRIMONIO LIQUIDO ..iiii ieveer sens sesceces 116 299.547,69 41.372.47825
38.475.735.43. 12.799.090.73 . -
24 733.20258 3.499.110.69 , Capital Social ...... N T 42.000.000,00 28.01.000,00
1.166.626,72 370.330.69 §
5.747.809.20 . 9§37.213.31 RESERVAS DE CAPITAL ... .. (iicie. seienvnenn - 24.146.054 07 13.257.191.80
2.135.78215 3.612.232.73 — —
B Reserva de Corre¢io Monetdria de Capital 21.327.600.00 13.227.200.00
2.003 493.89 3.515.191.58 i Reserva de Incentivo Fiscal ..... ......... 2.682 434,95
132.28826 97 04115 Reservé Especial de Floresta em Formacio .. 135.969,12 3.997,85
11.656.391.29 5.187.867.41 N . o, A -
—_— ' RESERVA DE LUCROS ....: eve ccenee enameee aee 7.348.797.95 3.2165.863.60
67.20 . —— -
3.734.764,73 2.040.490 89 Reserva Leval peeeee. - 6.983.58563 277.853.%%
- - 502.500,00 Reserva Formada ¢ Lucros . 365.212,32 1.039.015,38
52197612 ° ) 447.45505 : . ’
81.38917 11.76267 . LUCROS (OU PREJUIZOS) ACUMULADOS .... 42.804.635.67 (3.172.588.15)
3.852 242,27 1.074.868.50 . o
3.400.000.00 150.000,00, (—) Prejuizo do Exercicin . 3.1"1.383,15
56.019.00 960.722 00 . Lucro do Exercicic Corrente ceen 42.804.635,67
. 54.018.396.78 38.220.617,85 . -
- JR—
14.311.104,48 . 8.687.167.85 ) .
3.485 41213 834.544,55 ’
1.302.180,46 1.653.746.16 - . ) -
9.523.511.89 6.183.877,14 . \
39.707.292.30 29.533.450,01 ’ . N
100.712.171°08 66 145.921.31 ’
61.004.878.78 .36.612.471 kS - )
_— - .
. e bemenss sereeenes 33“' 246.498:39 162.264 911, 16 T TOTAL DO PASSIVO

ESULTADO DO E\EK(‘ICIO E> 31 DE DElEJlBRO DE 1930

e : DEMONSTRACAO DOS LUCKOS aawrcnxno:m—u—-un
31 12, -t .
u@mm R % .. % S DU i
. ——— e v s, s e T .
ﬂ'm,\oo Do mnucxo TEM 31 sz ‘DEZEMDBRO L 1v00 3{-1-/ - —— . - —- [ TR
b 216.161 9'1053 - m:ctmsos LT e o - -

i S mesmama EouRees CETER T e
rvig 516.142.15033 N 223.440.3 Saldo anterior de Lucros Acumulados ...... R R " | 128 31100
oty 1.670.91104 . 43.440,00 Ajuste Exercicio Anterior ........ ceene - — e P 329 908.52
59.8000 1,844 11302 Cowteio Monetaria de Balangd ........ S L A T (1 X

: 46156340 129. 813 a Lucro Ltquido do Exerc. depois da prov. » o S, 3.171.583.18
X £ (—) Saldo anterior de Prejuizos Acumulados ... EER 1.545 376,14

11.533.28013 5.8 5 (—) Corregdn Monetaria de Prejuizos Acumul. .. ' H "
i 3.650.30436 1.365. 51, 7 ) . o L 72.612.95.54
;qi, 201.145.994.23 10632 gm.ﬂ Eoma d0S EECUTSOS ..ee eenseocns ane comrsesecs " )
A 205,240,961 9.838 16304 .
ﬂ' e aeeeiineenen 305.249.961.25 109. m.x,.,_ APLICAGOES , .. 3.579.194 51
e - . . o : 200.000,06
. 45707060 i Transferencias pi Reservas . . .
TAIS Liit ves wenennnns . 194 7000 Dot T Dvstribuidos - o 7854000
m Parcela dos Lucros lnccrporaaa ao Capital ...... A . e
e . : R 20 56595451
D annn : : 43.045 91112
x§ﬂ' LUCROS ACUMULADOS ..... cveeDeveens coevnee : =

............ V

(]' #7221 93 : —
3.177.806.42 . : - CERENTE AO EXFEC. DE 139
220 DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE KECURSOS REFERENTE - DE

";llt' Renda ...

tinentox
15
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AITEN q\nly st 302 43 } ey R
Pun s tIes g RygypgepadOY e o [RITRIE] h AQuivo -vn I nu 262920000
T s 0 Vadores '“'.'..'.mnm LAR oy PATRIMONIO L1Q Cven
A e Apdamett s 0.445 32 CAMTAL SOCIAL ooovie veees v o M ',v\o 1\») uuu [IRRTY i)
SEOS Recaperanet® o sees nen e e JRART] : e v s EE
Pevedores Diveraas conre i e 8.631. M RESERVA DR CAPITAL ... ... .., .. e, RS W03 4
ﬂl"l.h e @ Agjoustns . 11.708 LERYY -t i 4 -
CESTOQUEN: L. 30149 Ui Reserva da CM e Capitl o cveveny 0y, 155,420 000 o ‘.',"'
B Reserva de lueentiva Pueal T TROTN 385 183 “‘:‘4‘;‘5 ?
Resorva Bspecnd de Floresta em Form, 306 S0l LA
1 o and RESERVA DE LUCKGH ©1ere vae see severs B IR SR 3.4 as
'l-n\ L. e e e e ——
h:-:vn :.‘..1;".‘:::.'\- Flos . ... N };:':’;g?;g TR Reserva Lsmal .. oo N 012304 15 4 .,;
Mai Pranas: ANLA0S © DIORAS vovens oons 27.768. 548 89,068 431 (Reserva Formuda s o L
. m.:wmu.n ------- : e e s 1.636.150 1.385.082° LUCROS CU - e
M\ NVersos | e . ‘367, 14,390,969 ) e
DES ;“,\‘; DIFERIDAS .., v vy veee o ;3:;;33: ,3.9@&,'1 ‘Lucro (0 Exerciclo Cotrente ..., «.ov oue #4500
RFALIZAVEL A LONGO PRAZO ..ooon woins 127.647.764 15.118.549 o ’ RN
' — . i v
. Fmprést. Compuls. ga Eletrobrds ... 17.762.761 8.29.719 ) .
. Ranco do Brasil SA. ¢/ Dep. FGTS NOP. 1.019.853 . 471,749 | §
. Depasttos p/ lt«'cunm waeets seties seersras 132.440 132.440 N
. Juvest. no Loteam. Res. -em An(\.\u\emo 8.882.64t s
Loteam, Resid, “parque Zabant* ..., ..., 100.550.01C
Compra do AgOes — Danco Real 8.A. . 33. l
Kemoventes || Ciiser sestens aiaenn N 8.160.000 ' ' ] 4
ATI\H PERMANENTE cvvee ave ses sun veies - 238.683.013 \ 115.0%5.620 . .
M N FERY A AR TR TUPRC TN A BRI
IN\'BTI\ILNTOS. eiis eenens ‘. N 73.158.525 41.976.794 Co e e (R ’,‘ N .
© b (;\\. n. PRl N SN . St s - [ A e wntanae g Ny . - - N
AvH( lg(\'! lucg.\nu A8 oo . 20,282,600 6.737.771 Tty bt
,\cérs de ln«‘l\lrvbs 'Plszﬂls I . - 3?6‘13.(\2‘2 “ 2.813.363 Le e DR AT T P wsosswg ;
* OUIAE APHCAGORS vervrrer serenn eon oo 49.252.903 | 32.425.660 v ot '
mom.,xzmo.-.... e ateessen aen ve 165.524.487 ¢ 73.078.826 . : . i '
i . L3 N N . '
4 Custo Corrigldo ... v.vvun 448.785.112 | - | 203.614.917 o ' N .
(—)Fundo p/ Deprec. A"um\.lndu N 283.260.625 . 130.536.091 - . '
N : 8 e e g :
TOTAL DO ATIVO 4vvvvvs siieee seevinnennnns 1.694.228.477 { ' 752.403.698 TOTAL DO PASSIVO .ivvvi vee aus eve sosanen 1.694.228.477 752.403.696
] ! ‘ . .
! .
bDlONSTRAC/\O DO RESULTADO DO EXERCICIO DEMONSTRACAO DOS LUCROS. ACUMULADOS
R CU 0S: . 1982 1981
ECURBOS: N
' : ! - , 182 8L Saido anterior de Lucros Acumulados ...... 7.019.890 iggg-:;g
o A el .762.681 CM dos Lucros Acumulados ..... e 29.812.492 -59d.439
(9] RENDA OFERACIONAL LIQUID. . 2191._4‘48‘366 929.762.8 ) Ajuste Credor de Exerciclo Anterior . . ;:71:;:43
2 Y v i 23.475.909 1415.95
i . b 3,658,221 Reversio de Reservas ..... ...... 2
ggr:x::s dﬁ.v’iiﬁﬁc“)ﬁ“... DA . 1'223:?%:22 234,347_510 Lucro Liq. do Exerc. depois da Prov. p . 70.359.929 35.241.159
d Exportados ..... . . 221.772 ' T - e
 yendas de Produtos Exportados - 3,163,255 1257660 - | SOMA DOS RECURSOS ..eo.voveer coee ' 130.668.220 42.626.250
Veudas de Mercadorias ....v +ees . 90.000 ' APLICACOES . 1.762.053
(—IDRVOIUGEES +vvve vorene dus oo < 68421190 32.936.350 Transt. p/ Reservas ...... R : . 3.517.9%6 o ahugeen
J (—)Impostos Incidentes s/ s Vendas ... 300.300.395 127.726.232 Parc, dos Lucros incorp. ao Cﬂ'Pl al | v _ . ) 22
2. CUSTOS DOS.PRODUTOS VENDID(?S . 1.039.891.00_1 482.547.670 SOMA DAS APLICACOES..:: ™ ...... ! 3_.517..99-6 43.1‘3};3
2. LUCRO BRUTO (01-02) +eeo vere nnnns : 1.051.557.355 447.215.011 | LUCROS ACUMULADOS ... ..ooen ooereee 127.150.224 . o
04. DESPESAS OPERACIONAIS .. «. ov o0 844.370.027 344.175.031 : - i
! ) - DEMONSTRACAO DAS ORICENS E APLICAGOES DE RECURSOS
Despesas de Comercializag®io, ..i.. ....e.s 145.530.907 . 64.161.268 1982 , 1981
Despesas  Administrativas ...... e 156.442.398 75.765.195 ORIGENS DE RECURSOS ... .v co0 oon e 320.847.862 - 151.956.23
Desp. C/ Form. Prof. Incent. Lex 6297 . 7.688.5:4 4.270.103 —_— =
Desp. ¢/ Assist, Social e Médica ......... 6.541.327 2.280.594 Lucro' Liquido do exerclc(o ..... oo 70.259.9829 35.241.159
Dr'spos.'\:» ¢/ Loteamento .. .v..... . 7.046.990 . Ajuste crecor do Exercicio Anterior T L1629
Desprsas FIDANCRITAS ..oveene oun. . 511.276.918 191.676.024 Depreciagées ..... 18.476.534 8.412.8:8
(—)Receltas “Financeiras .... . 41.755.374 14.274.172 Resultado ca Correcio Monetdria do Patri-
Despesas Tributdrias ..., ...... . 8.576.942 1.500.184 . monio Liquido ‘e Ativo Permanente .. 132.256.500 58.074. ﬂu
Lrprec. nio Cousiceradas no Custo ...... 18.476.53¢ 8.412.858 Depésitos £/ Incentivos Fiscais ..... e 4.250.722 7.607. 533
Const. Prov. p/ Dev. Duvidosos .... . 24.545.661 10.382.977 Receit2s Operacionais a Apropriar . . 87.778.184 1,329.168
05, RECEITAS OPERACIONAIS sore seen seen 29.222.007 8.016.138 Receitas Operacionais Apropriadas 1.329.168)
B —_— Ajuste Deverlor de Exercicio Anterior ..... . (3.152)
. Rccursos de Terceiros, Oricinarios de: - '
6. LUCRO OPERACICNAL (03—04+05) .... 236.408.445 111.056.118 Redugdd de Investimentos p/ Alienagio- 8.910.549 1.844.377
. . . ’ — Aumento Exizivel a Lengo Prazo . 147.804 38.272. 31
. DESPESA3 NAO OPERACIONAIS .. .... 133.238.027 59.469.218 APLICAGOES DE RECURSOS ...... ..o oo0y 194.287.734 30.222.825
Resull. Liquido da Correcio Monetéria ..., 132.356.500 58.074.841 Dividendos Distribuidos .... . . 10.0C0.000
Resuit, da Allenagéo de Invest. ..... 931.527 1.394.377 Gratificagoes Distribuidas a Du’etona . . 6.300.0°0
¢3. LUCRO ANTES DO IMP., RENDA (06— ‘o1 103.170.418 51.586.900 Aquis. de Direitos do Ativo Imobilizado . 27.795.920 4.918.€65)
. ' — Aumento do Realizdvei a Longo Prazo .. 112.531.216 3.460.157
09. PROVISAO P/ IMP. RENDA .... .. 32.810.489 - 16.345.741 Aumento ce Investimentos ..... . e 5.629.348 14.951.018
. —_— = Transf, de Financiamento do Exlgivel ‘
LUCRO APOS O IMP. RENDA (08:-09).. 70.359.929 32.241.159 Longo Prazo p/ o Passivo Circulante ..... . 38.331.250
— e VARIAGCAO DO CAP, CIRCUL. LIQUIDO .... 126.560.123 121.726.378
1i. DISTRIBUIGAO DO RESULT. (10--11)... 3.517.996 1.762.058 : ' —_— S,
. —_ —_—— DEMONSTRACAO DA VI\RIACAO DO. CAPITAL CIRCULANTE
5% p/ Reserva Legal ...... ...... PN 3.517.996 1.762.058 ! /12782 /12781 VARIACAO
G'Z. Lur LIGUIDO A DXSP DA : ATIVO CIRCULANTE .... .. e 1.327.897.700 622.231.527 T65.666.172
. ABSEMBLEIA (10-11) vt vvus eier wues 68.841.033 33.479.101 PASSIVO CIRCULANTE ..... ... ... .. 1.028.055.798) (449.949.753) (579.108.045)
....... . 033 o 033 CAP; CIRCULANTE LIQUINO .... .... .... = 299.841.802 T 173.281.774 126.560.129

‘Q'J. LUCRO FOR ACAO DO CAPITAL

“ P e e
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“Raldo 1o infelo do exerciclo
I‘.|.mcnh de Caplital
Dev.

erciclo Anlcrlor

s DY r,Lnuul"!;/'um.,.::;
va proposla & Assemhié
Laenl

stewerva Vieieere seeens

e

Balio e 31 de dezembro de 1062 ,....... Cyeee

DEMONSTRACAG DAS MUTACOES DO PATRIMONIO -LIQUIDO EM 31/12/82

Capltal Soclal

Reserva de CM

Reservay de ‘Rescrvas de

‘ de Capital Capitat | ! Lucros
109.000.600 ' 95.570.000 . 1432929 s © o 92.439.746
100.000.009 ' (85.570.000) (4.430.440)
- . . ! ]
’
: { 4.250.722 i
. [ ! v 195,520,000 tog.132.00m 44.886.944
: ) 306.652 Co
! e e L . oy 23.475.909
: L P Vo
. S5 e Tl R LR FL
—~ e .yt By - . - -
T 200,000,000 T S 195520000 A 20,692,414 T P 04,320, fa

Lucros (ou prejui-
Jos) acumulados
33.479.101 .

2.102)

'
i

(23.475.909) ;
GL0.070.000)
70.359.029 !
$.517.096) |
—mrsdie e bt .

G0.841,933

Total
262,921,776
(3.192)

4.2
249,

30 r.a

10,069,000
7.359.929

577.374.942
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¥ T e ' COCL IO S B Ty Brodebes 1 e
. . RELATORIO DA DIREVORIA AT e e ome b Y e e

) Scnhores Arlonistas: e |
s i

Pando cumpriments mos dlsposPlvos legals @ estatutdrios, vimos submeter A aprecln o o deliberaglo dos qvhhnm Aclonistat, 0 BALANGCO PATRIMONIAL, DEMONSTHA-
CAO DV RESULTADO DO EXKRCICIO e de mals JYEMONST RAQOES FINANCEIRAS, exl ghias pels Lel n, 8,404,768, seferente o #xercicio de 1982
Fermavecemos '8 inteita  disposicio dos Aciontstag, pars prestar-ltes  quaisquer escla technentos qua julgarem necessacios, . .
Americana, ’.!l de dezembro de 1983 , . A leF.TOmA

. ; BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZFMRRO DE 1982 E 1981 '
. } (Em milhares de cruzciros) . !
'ATI VO L ‘ . . FASS (VO
- ¥ EXERCICIOS ’ ‘ . ) G EXERCICIOS
. 1982 . 1981 . . 1982 1981
CIRCULANTE (0 \ooin vivs iy e ey ane 1.927.897.701 . 622,231,577 CIRCULANTE v ov viv evey ain see aen aen 1.028.055.798 448,849 754
@ o
DISPONIVFL ...... ..... verlaegs seees 40.218.635 18.539.792 Fornecedores . .... . 133.285.885
X 2. Obrigagdes Socinls e Tmbnlhlsms “aee 38.054.138
“ CAlXAS L.ovviis viiiininen v 1.744.402 © ' 308.395 Obrnigagdes Tributfriny ..... ... .0 o 73.110.246
Bancos C’ Dop SIE08 .. erenes “ 26.514.143 14.102. 229 Halarios & Pagag .ulie aaens . 44.647.652
Titulos Vine. ao Meref, Aberto . 8.650.0u0 . . Cm\ns Credoras ..... . 16.184.494
Depdsitos & Pruzo Fixo . 3.310.000 4.129.168 Contas Correntes Renrmenmmei 15.206.566
CREDITOS: .ovvverr vannes 729.473.851 272.133.947 Dlre(nrt‘s e Acionisias ..... ...... 2.217.100
t — + Empreéstimos Bancirios p/ Cap. G‘.ro e 678.640.218
: . - Financ. do Ativo Per:nanente . .
(l-):lil’g:::lsi\snITL:RI[)‘:ggfltzlﬁ};s. R o e Provisio p/ Imp. de Renda . 32.810.489
. (Z)Proc. p/ Detedores Duvidosos .. i T 352976 PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZQ 1.018.553
OUTROS CKEDITOS: ... covves one ce 20.462.880 ) 12.084.284 Finane. do Ativo Circulante .. . o .
. o i e ron 190 Fundo de Gar. Tempo de Serv. NOP .. : 1.019.553
Fornecedores C/ Adiantamentos ..., .... 2.117.1271 . 2.020.120 - s : 1 ‘an
“ Cheques s Outras Pragas ..... o 502423 §35. 535 RESULTADO DE EXERC. FUTUROS .... .. . 87.778.184
Empréstimos 8 Empregados .. . e . 1.114.513 . 330.579 . A ' ' <
0 Titulos € Valores Mobillarios 1.454 609 28,028 ?:\TRDIONIO LIQUIDO ... ... .. ... ......'. _5'17.374.942 . . _262.92\.773
Aplicagio em Andamento ..... §.445.322 7.607.943 . N T
Impostos Recupersveis .. . 135.198 CAPITAL SOCTAL ...... cooodh vine wve cine 200.000.000 _100 .€00. 0?')
Devedores Diversos .....o oov o 8.681.8%0 1.502.076 - 3 ; ) .
q’ e e 31-8% RESERVA DE CAPITAL ...... 0. ... ceees 216.212.414 e o 002.92¢
. ESTOQUES: ...... «.oee 501.949.311 299.565.967 Reserva de CM de Capital .. ....... :....0 185.520.000 95.570.003
0 B .| . Reserva de Incentive Fiscal .. ... . 20.385.752 ' 11.287.152
{ Tecldos Crus ...... 170.073.744 7.061.439 Reserva Especial de Floresta em Form. 306.663 .. . 15T
Tecidcs em Elnbomcao . 37.039.692 32.198.335 RESERVA DE LUCROS ..... ... .:. .. 94.320.595 22.439.745
0 Tecidos Tinto ...... 118.711.548 67.144.588 . . b —
Materias Primas Fios .. 134.352.095 s 94.319.117 Reserva Lezal ........ ..... . 34.012.304 . 15.419.856
Mat Primes: Anilinas e Drogas 27.768.548 . 33.066.437 "Reserva Formada ¢/ LUucros ........ D aeeses 60.308.291 7.019.839
q’ Embalagens ....... t o 1.636.150 1.385.082" LUCROS (OU PREJUIZOS) ACUMULADOS 66.841.933 DL 83.479.101
: ' Materiais Diversos ..... .. 12.367.534 14.390.569 Pl : , ’ .. - S
DESPESAS DIFERICAS .... .. . 35.793.024 19.907.537 ! Lucro .do Exercicio Corrente ..... .... ... 66.841.933 . 33.479.101
REALIZAVEL A LONGO PRAZO .|... 127.647.764 15.116.549 b ) L A Y
- q' Fmprést, Compuls. da Eletrobrés .. 17.762.761 . 8.229.719 | : P ’ hE
V) Banco do Brasil SA. ¢/ Dep. FGTS NOP. 1.019.553 . 871.749 L - - . ' v
. Depdsitos p/ Recursos ...... .. . . 132.440 132.440 : !
q._ Invest. no Loteam. Res. em Andamento.. © . T 5.882.641
- \¢.. Loteam. Resid. “Farque Zabani" .... . 100.550.010 X !
" Comprs de Agies — Banco Real S.A. . 33.000 o * .
Semuventes . 8.160.000 AT . 1. .
JATIVO PERMAX . 238.683.012 © . 115.085.620 L i ) T .
=y . 73.158.525 | 4970794 - fo o L Gt R shean - .
L "Mmh pEre 6.737.771 ' A e o iee e TN eas e
s a 02824 : <« 8.737. L g g : :
. Qutras Ap! o8 3.623.022 | - < 2.813.363 POt 4 LT e i e ey . . cal
s age 49.252.903 | 32.425.660 Co oo o oL . :
‘IMOBILIZADO: ... . 165.524.487 | ' 73.078.826 . . . b T yoooE : .
(I" Custo Corrigld ! ! : - ’ ’ T e .
Ay ortigldo ..., ... ive eeee - 445.785.112 -, 203.614.917 | . . )
(-~)Pundo p/ Deprec. Acumuiadas, . ... . 283.%60.625 | - 130,536,091 . . . . R
. i . Al - re——— e .
@oru BO ATIVO tiovvis tiians vee verveesenn 1.694.228.477 | "+ C . 750.403.68. | TOTAL DO PASSIVO ..o oo v vee wevrwee | \1.694.228.477 752.463.696
i . B . . . -
o - : | g
q’ : DLMO.\'STI{ACAO DO RESULTADO DO EXFERCICIO " _DEMONSTRACAGC DOS LUCROS. ACUMULADOS
. . ) 1982 1981 RECURBOS: 1982
q’ \ L s Saldo anterior de Lucros Acumulados ...... 7.019.89%0
Cl. RENDA OFERACIONAL LIQUIDA 2.091.448.368 929.702.681 CM dons Lusros Acumulados ..... . . - 29.812.492
- e A Ajuste Credor cde Exercicio An . . . l 173. m)
q" Vendas do Produtcs ... v.e.’eee eseens .. 1.962.552.770 v 883.058:221 - Revetsiio de Reservas ..... ...... . © v 23.475.909 2.415.062
\ Bervigos Paestudos - 454.423.928 544.347.610 Lucro Liq. de Ex?rc depois da Prov. p/ iR .. Tt 70.359.920 - 35.241.159
! vgml:w. dr Produtr, t i 2211712 - . . —
(]’ L Vendis Diver cieees . 43.163.255 - . 12.197.660 - SCMA LOS RECURSO3  ,.... svieee senree 130.668.220 42.626.260
Ventas e s . 90,000 APLICAGOES: ‘
. (-)mvoluiey | .. N 68.421, 190 32.936.350 Transt. p/ Reservas ...... O 3.517.996 1.762.053
J (= )lmpoton 1y Ntey ;/ as Von \das ... ‘ 260,300,395 127.726.232 Pare. dos Lucroa incorp. ao Capltal : . Tt ses.212
02. CUSTOS L0y prDUTOS VE‘\DIDOS . 1.039.891.001 482.547. 370 . ——
. - - BOMA DAS APLICAGCOES. ... . .iives vennr 3.517.890 2.1271.2:0
q’m, LUCRO ERUTG (5-02) iy .ivs os 1.051.657.365 47,215,011 LUCROS ACUMULADOS ... vvuns suupenne 127.150.224 . 40.498.990
4. DEBPFEAS OPERAGIONAIS .. oo vv .. .. “ees.am0.02 547?:5 nt ’
- . DEMONSTRACAO DAS ORICENS g APLICACOES DE RECURSOS
145.630.977 . Gy 161.268 N 1982 1951
8 : v seeseiaat 156.442.3498 75.7673.153 ORIGENS DE RECURSOH (., w0 o0 oo ovs 320.847.862 ' I'Al !l'SG 1
. (// Pam b Incent. Lel 6207 ., T.688.5.4 4,210.103 ‘ —— e .
e A beeg e Médiea ..., 6.511,347 2.280.594 Luero Ligiido do exerciclo .. . 70.359.929 J,’, p.“ 0
B Jooeentn R 7.046 999 Ajustey cicdor do Exerclclo Anll'rl',x . . Y L1T3 4
rccites 51,26 .,m 191,676,024 ln;mth 4 18.478.834 8.412.8:8
o 14074177 - Hesuitniio dn Corpecin M. na do H
e . 1.900.184 . wCmo Liquide e Ative : 132,296 600 - . B1.(114. 841
Care 18,416, 634 8.412.858 Depteitos p/ incentivos B ’ 4.270.722 . VT TN
U5, 5 }'l'v/ I tadoses L. vee 24,545 651 10442 097 Peroitas Opecacionats a Ajrog . #1774, 194 ) 1,329, 108
P RECLIP AN OFpaths m., vere cern evin o7 : 8.016.133 Recoitan Operacionnis Aptontiing 1.729,108) .
N RS —— Aaste Devedar e o Antertor L €3.i02)
. Luc . " . ' Recuraas de Ferecbres, Oricinaring de: .
A TUENG G pAGIONAL 01 G ) 226,461 445 AL T el S A eaga 5,010 64 e
‘ iy . . . - i S O R ’
(]."’- PRSI 1 A apr e ACIOEA (KRR TN ) .49 218 l Y e VY T R I S L 153 "5:1“1";44 3
Mot e ey e Mnnu. 42 e “en wie | ’ e e s
W ‘:’ ' ' 0 WHirgy 192 nvl:{‘u:l ', ]';; ';' ‘4‘ o ‘ . e R
! ! 1 t *"'”‘ G i) WL A - ol et R Ao b i o Ao IR
o . : Aoty R TIE R MESLEO]
[ TP R AL 10 T i A TR
s . s P iy
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C . COMERCIALANTONIO PEREZS/A. | (| . ‘ . DISTRAL SA, — TECIDOS : Y i
‘ . B . ‘ . ! CC.C. 43.248,140/0051.6% . . .
. C.G.C. 61,084.833/0001-55 . o N RELATORIO DA DIRETORIA . . -~ : . .. E
ATA DA ASSENSLEIA GU‘ALQRL‘NA'UAEEXTRAORDLNARU\ \ M .
' REALIZADA EM 20 DF MARGO DE 1224, {S«znhores Acionistas: Dando cumprimenta aos dispositivos legais e estatutiiics, vimos submeter 3 goreciagdo c,_;!eﬁbefaczo ¢os Senharcs A:icrgs:;s.Po Bal2~co Potrrimeria! ;
: ; ' * [Cemonstragio do Resultedo do Exercicio @ Bemais.Oemonstrasdes Fincroairas, evigidas nela Lei n0 6.404776, referente a0 exercicia do 1583, Permarertmes 3 irveina) '
- A Assemb'eia Geral conjunta Cramari 13070114 ! A L . M . - N i ' K
Didria Ofcel do. 5,:;,,3: ’,l,.,ago“i,;,;,.i ::,,f‘ﬁ:',; ,af, ﬁ‘}”,”‘;?,”;;‘,’j,;f,‘fi;‘;’f 'f;ﬂ:;,‘f F1spcs:c50 dos Snhores Acionistas, pera prestar-ihes quaisauer esclarecimentas gue julgarem neceashrios. Americang, 31 de dezembro de 1983, A CIRETORIA R
2202 03 2 29 ce marce ce 1984, s treze horrs na sede socal inslalada com abcervanera | o BALAMCOS PATRIMONIALS EM 3t DF NE7MVERO DE 1993 ¢ 1952 - .
N0 querum ‘egai. Sresidiga pala Drretor Presicente. St Francisco Goono Manseal. secreia- AT!VO N EXCRCICI0S PASSIVO ERCICHOS 4
. raca ceic acion’sta Dr. Igrécio Fiora Na contormidade 02 codem do Cia s seguintes de'ibe . . 1983 1982 +
ragtes foram tomacas. Dor manna. absten00-se 08 volar o leg2imente imuecicos cuands « [CIRCULANTE 3.049.956.0U8  1.327.027.70! C'HCUL/\'\'TE :
e:n:‘c‘;o £O 1811 2) 2070Var, sem reservas gs co;l;s cos éd'wnn's:va%c'es oe as cemonstra- DISPONIVEL ‘ YA 51 40218005 33063525 :
- (hes linanceiras do exersicio encerraZo em 31-12-83. pud! no Didno 0'icial ¢o Estado. . . R A4 402 i s 12 ‘
de 10 cemasgo ce 1984 e no D:dnio 00 Comércio e Ingustria, Ce B ge margoce 1934, e co'o- (8:3:::3 C/ Deodsitos g ?'2)9 qg% zégfg :,13 e %ﬁ:i:;,;mba hmas 7 C'Sé 7¢g ;
€035 3 ¢152051040 €05 serhores acionistas. con‘orme avisos pudlcacos no Did«o Oticiat do i \ | 0 " . 5 B0 00 14 3 b .
v Estace e Gazeta Mercanhil. ce 15, 16 e 17 ce fevereiro de 1984: b) — conlerme Progosta da itulos Vinculacos a Mere. Abarto ) 8.650.000 v a Pajar : .
reto! aa y . dsitcs a Prozo Fixo . 4‘5(‘0.000 3.310.000 | Contas Credoras . .
Luret0na ge 10 22 feverewro de 1984, regis!raca no hv'o proprio. quanto a0 destno a dar-se Deodsi . b t <
3010 Co #x27Cic10 no vator 0¢ Cr$ 27.910.775.37 (Vinle e sele miihdes novecenios e ces CREDITOS: -, L 1.476.686.259 729473851 | Cantas Correntes Representantes *
il setecentos ¢ selenta e cinco cruzeiros. 11inta & sele centavos). ‘o aprovada a distribui- Duplicatas a Receber . 548334715 'S, 027'17 Dicetores e Acionistas i 22110 -
¢d0 ce Ci$ 7.C0.000 00 (Sete mihdes de cruzewos) a litulo ce divicendos: Cr§ (~)Duplicatas Descontadas .« 25397.210 64.163.204 | Emprést. Bancirics p/Capital de Giro ) 678.£40.:28 :
2.791.075.09 (Cors milhdes. setecenios e noventa e um mil, selent3 e Cinco cruzeiros). ¢o- () Provisdo p/ Dev, Duvidosos R 46.450.926 24.545.662 | Provisie p/ Imposto de Renda : 3281089 3
. 2 mo perceniagem da Cireloria. e 0 saide no valor de Cr$ 18.119.700.37 (Dezoite mihdes. . [DUTROS CREDITOS: o 44.378.231 20.462.830 | PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO :
- : £ento e dezenove mil. Setecentos cruzeiros. trn'a e sete centaves) translenr para lucros | - |Fornecedores C/ Adiantamentos CTTRIEIM 7.72) | Financiamentos do Ativo Circulants ’ v
acymu'acds. ) aprovar 3 correcdo monetdria 0o Caotal Sccial: no valor de Cr§ Cheques s/ Outras Pracas . . ... . . 2.067.864 502.423 | Obrigaches Tributdiias Parceladas e 1
306.335.520 CO (Citocentos e seis mithdes. trezentos ¢ Irinta e cinco mil, quinhentos cru- Empréstimes a Empregados 2100341 © 1114513 | Furdn de Gor. p/ Tempe e Servico = NOP . . .
2err0s). e contorme Proposta ca Drretoria e 10 de fevereiro de 1984, registiada no fivio oro- T ftulos ¢ Velores Mobilidrios LY 6.272.259 1454699 | RESULTAGUS GE EXERCICIOS FLTURDS : -
Prio aprovar 9 aumento ¢ Caoital Social ge Cr$ 515.600.00C.00 (Quinhentos e Guinze mi- IAplicacio em Andamento N - T 8445322 | PATRIMDNIO LIGUIDO
Ihes ce cruzerrns). para €8 1.322.000.0C0.00 {Hum biindo e trezentos e vinic & cois mi- | e " 1753 i v
. v e s | !mpostos Recuperdveis : 635.332 135192 CAFH»L SUCIAL
nbes e cruzerss). um aumente Dor tanto oe Cr§ 807.0C0.0C0.00 (Ottocentos e sete mi- Nevedoros Diver . 27.215342 . 8.681.800 ESERVAS CE CAFITAL: .
ihdes ce cruzeiros) mediante a caprtaiizagdo das seguintes parce'as: Cr$ 806.335.500.00 cvedores 'V.c‘ms‘ ) S et . .7‘J R N N M 4ria de Capital v
(Oitocentos e seis mivdes. Irezentos e nnta e c:aco mil. quinhenlos cruzenos). referente a Diretores e Acionistas . S = 11708 | Reserva 39 orrecdn Monetéria de Capital *
v, ’ ' . ; T 1.915:365 501.949.311 | Rescrva de Incentivo Fiscel N
Reserva ce Capital. resuitante ¢2 corregdo monetana go Capital Redlizado. apur2da no Balan- ESTOQUES . 1,48 K A
€0 Patimor ai encertago em 31-12-83 Cr$ 664.500:00 (Seiscentos e Sessenia e quatro mil. [DESPESAS DIFERIDAS : 703077 357 AeservaEsp. de Floreta em Formaggo - o 345.072 ;
Quithentes cruzeiros). croveniente de parte de Lucros Acumu'ados. d) — adetar a seguinte REALIZAVEL A LONGO PRAZO - RESERVA DE LUCROS: 168528 % ‘g * '
redagdo para o art'go 57 dos Ectatutos Sociais' “"Armgo 5* — O Caonal Soc'at ¢ de Cr$ IATIVO PERMANENTE oL _%:—3 [ENIEN Reserva Legal _9"7 _-"-7': . .
‘ 1 322 000.000.00 (Mum brihde. e trezentos 8 vinte € dois milhoes de cruzenos) crvidido em INVESTIMENTOS: i 22083000 Reschva Fermaca C/f Lucrol 111.250.355 va
79 482 590 (Setenta e nove mithdes. quatrocentos & orlenta e dois mit. quinnentas e noven- |, |Aplicagdes !ncentivadas . . © TR0 LUCROS {(QU PREJUTZDS) ACUMULADOS (434.534.122) a’f'_a«l 3; 1S
12) Ce 2¢0es oreindnias nominativas sem valor neminal’’: e) — fixarem $ (Cinco) 0 numero |A¢Bes de Incentivos Fiscais e 9.473.435 .623. Luere do Exercicie Corrente - B6.24T.°33 H
ge Durelcres pard 0 9rOuimo tnenio de 1 de janeno de 1984, 31 de cezemorode 1986 sen- | . 0\tra5 AplicacFes S . 56.807.844 49.252903 | Projufze do Exercicio Corrente {434,534.122) - . H
o reeieos 08 Srs. Drretor Presicente Francisco Gocing Manscal. drasilero naturatizado. IMOBILIZADO: e 446.65/.500 165,574,487 B . .
° ‘4 €35a09. comerciante. portacor 03 céduia do rdentidace RG n' 1.204 854 e CPF Custo Corrigido U TTIY5649 468755112 . . :
. . gO'J 573.208-52. resicente e demiciliado no Estado ce S2o Pau'o ~— Capilal. 8 Rua Gomes de | - —)Fundo p/Depree, Acumuledss Lo 737'5” 149 203.2%).675 — ° g
arvalho n' 1005: Diretor Superintencente . Antdnio Guzman Mariscal, brasilewo. descuna: . WL Ry 761.325 45 1.694.228.477 ]
. 0. comertiante portacor da cecula de 1erticade RG nY 465.446. e CPF 001 816.928-72. -[TOTAL DO ATIVO 375133262 TEIA728477 | TOTAL DO PASSIVO : 3.761.3 6 52 1.634.2 v
residente e demicihado no Estade ce S30 Pauto. Caprtal, & Av Dom Pecro | n? 1060. para di- - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DEMONSTRACAO DOS LUCROS ACUMULADOS f .
retores Exscutivos Ideal Perez Maldonano brasierro. casado. comercrante. portador da cé- (KR8 1982 | RECURGSOS: ) 1983 1982 i .
du'a ge igentidace RG n! 820.418, & CPF 003.755.788-20. residente e domicibado no Esta- . |D1.RENDA OPERACIONAL LI’GUIDA .+ . 3515.842.567 _2.091.448.366 | Saldo anterior de Lucrcs Acumulados 60.308.231 7.019.890 N
o de S20 Paulo. Capital. 3 Av. Sdo Gahrie!, 320" Lino Perez Maidonado. que tambem assina \Vendas do Produtos 9. “1.962552.770 | CM dos Lucros Acumulados X 67.837.218 29312492 :
como Lirg Perer brasieno. solteiro, comercrante. portador da cecu'a ce icentidace RG n? [Servicos Prestados . 891328207 454.423.926 | Reversio do Reservas 43.352.533 232475973 H
1,569 959 € CPF (05 266 618-04, resicente e domiciliaco no Estadn Ce S30 Paulo. Capial. Mondas Oiversas ’ 104.630.973  43.103.255 | Lucro Llq. do Exerc. cepois da Prov. p/ IR, 70.356.923 i
4 Pua Pewoto Gomice. 1653 — 31 ancar. apto. 92 e Donine Dz Lucehl, brasitero. casado. Nendas dn Morcadoris : - 92,000 | Frejuizn o Exercicio Corrente = ; -
comerciante. poriacor ¢a cecu'a de identidade RS nt 697 986 & CPF 012.699 63815 resi- Nen Prazo Lot 2 . . 23236474, _ SCGMA DOS RECURSOS : 130.£58.220 L et
dente » domic::aco no Estado de SA9 Pauio. Aunicipic ce Garca 4 Av. Faustna nt 189. fo- ndas a Praro Loteamento 791974‘300. 68.421.150 \Pi_ ICA r"OF'S‘ . §
. ram !nadces honordros de C+$ 100.00C.00 (Cem mil cruzeiros) mensais. para caca memhro ~1Develugles \ . : ) 0. 0 :I' f : /Re ) “ _£0 1
. i Caaretone. 1) — aprovar eveniuzl verca de bens imdve:s. Em sequida St. Presidente calo- =}Imo. Incidentes /as Vendas . 473384632 300300395 [ Transteréncia p ps““% SR 291 N
CCu 2 Dalavra A C15POSiyA0 daqueles Que A Quisessem usar. & oMo Mnguem se manilestas: 02.CUSTO DCS PRODUTOS VENDlDOS . 339_(15‘ 273 SOMA DAS APLICAGOES . 3 1278 22‘ ' ;
se susperdey a Tesso D0 tempo necessario 4 lavratura da presente at2 que apds lida e 03.LUCRO BRUTO (01 - 02) _qrm : 91204 LUCROS ACUMULACOS 91 974 268 1 .
ao-ovara o assinada oor todas.4) — Francisco Gocino Manscal. Presidente. Or lgrécio D4.0ESPESAS OPERACIONAIS 2127 17/"3&;—13‘2 PREJUIZ0S ACUMULADOS . .LL:LZL.JL). —_—
: Flora. Secretd«io Aciomstas: Dr. 1dilio Pérez Mal¢2naco. Antdnio Guzman Manscal, Dyia Despesas de Comercializagio 220.105.857 .
. oo Perez Varella ¢ Eu'atia Fércz Artacho por procuragda de Lirio Pérez Maldorade. Liro Pérez Elespesas Administrativas o 296.476.672 156. U’Z 3‘18 DEMONSTTACAO DAS ORIGENS E APLICACONS DE RECURS
. \“ R . Maigorace. Mortenci Perez Flora por procuragdn ge Or Igrecio Flora Dr. Igrécio Flora. Ideal | Iesp. ¢/ Form. Prof. Incent, L. 6297 -, - 12,044,523 7.680.554 | RECUHSUS: 1933 0255 ?{ . .
S Peiez Myconacy Fior Perez Garcia, Eneida Pecez Garcia Aurca Peres Garca. Nerewa Perez Desposas c/Assist, Social e Modica. v+ . .. 11675899 6.541.307 | Lucro Liguido do Exercitio . 0.355.929 ) .
A Jarcia aoas ot o/0cutacha 2 10eal Perez Waiconaco. Dr. Edson Perez Godno Ideauma Pe- | . Docposas Agro Pecuitia Coeo1300807 0 - Prejuzo g0 Exercicio (434‘5.«,4.122) - :
) i ez Dacing one Peres Cadmno Fron Ednea Gogino Savano Sdnaca Paret Gogno Aes o Duegsss ¢ Letcamontos L. . 13540501 706699 | Result da CM.doP.Lig. e A, Permanente 4650380 132.256.500 {
. 1. €35 2¢7 Dr7Cyuracs se Francisco 6ogino Marniscal. e Francisco Gocing Mariscal A presents & amenl . ' . + . 41.896.033 18.470.534 ;
. 10 0 . Despesas Firanceiras . 1.586.027.3!5 511.276.918 | DepreciagGus .£36. ‘
- €02:a fie! 02 413 ‘avada em I:vr0 0°9prio. (2) FRANCISCO GRDINO MARISCAL —~ Presigente. | - R oait fi "\ 102.488.345 41755.374 | Depésitos p/ Incentives Fiscais ~ 4250722 N
. v {2) DA IGPECID FLORA ~ Secretdio. () DR. IGRECIO FLORA — 0 A B, 11535 — S P, -)Rezeitas Financairas . .46, Qass epsitos p/ Incentiv . . 44901 1
SECRETARIA DA JUSTICA — JUNTA CGMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO — CERTICAQ Despesas Tributirias e 32.849.420 8.570.942 | Resultado de Exercitios Futuros ~ { 24.598.956) 86.449.016 .
y . 'o y \preciocdes na e : i : ercicic Anterior - (3.192) s
- I — Ce:lihico que este dacumento 10i registracio sob 0 numero # 0ata eslampados mecanica: Prpreciagdes ndo cons. on Custo - 41.896.033 18.476,534 | Ajuste Crecor de Exercfeic Anterior e
i By focesor Nt 31 344784, Sk Pauto. 16 0e 201 ¢e 1904. (a1 Rubens Adutara — Se- Sgr};'égeg«rr%gég&g%?fgs - 55,481,008 B aoatay | R g o ez"tr:;}ﬁ;s'gmé"os g 22227114 8910549 :
. crelanio Ge-al . S . 4 i} 9.2 ugdo de Investiment . £27.114 .910.5 i
i MOGIANO S/A. EMPREENDIMENTOS racio sobre as demonstra ° D6.LUCRO OPERACIONAL (03-04405) *° _113.624070 K fdlﬂ(ﬂh Reducio do lmoln!ulcdo . - 2. B
. . : . REENDIMEX a sobr a "SPESAS NA! 335814, mento “xinivel 3 ..
i CmcIAIS ® rveniLitmios’  goes financolras wotern  DLOISERSEAD OPRACIONAS o BELEAIEL TRATGE A fotxninatosePen ]
- . - €.G.C. n? 61,181.335/0001-48 gncerra;}gsgm 3; do; dezem R(,;gl! d? lshL\f/\;C:D ge gw{‘S(A Fixo 1. 7;\!8 gg; 581.527 f‘)P%c'g:dso(isyL?F YFE;URSOSZ
Eh ro de e decisio so —)Resy 2 Venda ge.Cens - Divideados Distniterd
B ’ ASSFVMBLEIA GERAL ORDINSARIA - bre distribuicado de divi 03.LUCRO ANTES DO 1‘4‘1" 0t Q‘.\DA (C6-07) (434.532.1722)  103.170.413 | Aquis. de Dir. ¢3 Ativo lmobilizade
Ccosvocacho dendos; [09.PROVISAD P/IMPOSTU DE REN - - 473 | Auments da Imetilizado pf Trensterdncia .
CoONVOCACADQ ° b) Eleicio da Direteria e fi 10.LUCRO APGS 0 IMP, 0E RENDA (08~D9} {434.534.122) N\ 679 | Aumento de R 2 Longo Prezo_
. xag3o de remuneracdo para 11.01STRIBUICAD DO RESULTADO -~ 3.517.596 | Aumenta da tn: entos .
Sao convidados os senhores o8 6rgaos da Soclcdadey 15% P/ Reserva Legal — 3.517. Transf. de Firanc, Eyr\ al.. Prazo p/o P, Circ.
Aclonlstas a comparecerem no o) aprovacao da correcio mo 12.LUCRO LIQ. AD!SP DA ASSEMB. (10-11) - 66841 933 SOMA DAS APL ICAC"‘
proxing dis 30 de abril de ©' tiria do capital social  [I3.PREJUIZO DO EXERG. CORRENTE (10)  (434.534122) | VARIACAL 00 CAP, CIECULANTE LOUIDD
na sede social, s fim de rew realizado e  geliberacdo - . ' | DEMONSTRACAD DA VARIATAQ IX TP o S S—
nidos em Assembléia Geral OF pitalizacdo. 31,1283 311252 VARIAGRO
- . dinaria, c¢eliberarem sobre a SGX Paulo,1?7 de abril do}\':‘*ﬂd . : . Ativo Cireclante 3.049.056,128  1.377.82 i 1722088427
N + _ seguinte ordem do dia: JOAO ALFREDO DE PARANAGUA MO Al o pe Passivo Circulante ¢
o) Exame, ducuuao e dolibe : Nlz-Diretor "Cfld"mgzﬂ . 1.Lucro Ll'O.DOEXgRC P/ACAD 00 CAP. SOCIAL C ey 033 Canitat Crrcndanre . ’wm
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RELATOHIO DA DIRCTOFIIA Senhores Acionistas: Dando cumprimento aos dispositivos legais e estatutérios, vimos submeter 3 apreciagcio e deliberagio dos Senhores Ac-ommn 0 BALANCO PATRIMONIAL, DEMONS=~ -

T,HA(‘AO DO RESULTADO DO EXERCICIO E DEMAIS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, exigidas pela Lai nQ 8.404/78, refersnta a0 Exercicio de 1985, Permanecemos & inteira dispcsicZo dos Senhores Acionistas, pafa , ’
prestar-lhes quaisquer esclarecimentos que julgam necessirios. Americana, 31 de Dezembro de 1985. A DIRETORIA. -

BALANGCOS PATRIMONIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1.985 E 1.984

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
ATIVO - 1.985 1.984
EXERCICIOS o4 PASSIVO | EXERCICIOS | 4+ | 01. RENDA OPERAC. LIQUIDA _54.348.773.588 11.138.050.929
| ATIVO CIRCULANTE 31896, 359 287 0.024.543.697 | PASSIVO CIRCULANTE 15177857579 _5.918.024.289 Vends de Produtos © 48.100.113.223  9.068.144.936
DISPONIVEL 4.113.136.612 89.620.695”|  Fornecedores 4.667.679.858 1.924.652.178 Venda Prods. Merc. Externo .
Caixas 94.889.921  15.662.366 |  Obrig. Sociais, Trib. @ Trabalhistas 2.608.295.131  1.113.717.985 | e Eauip. 1.284.799.265  189.319.397
Bancos 4.018.246.691 73.958.329 Contas Correntes - . 611.739.654 224521588 Prestacdo de Servigos pl’Tercenros 13.850.222.691  3.321.660.936
CREDITOS 19.032.167.466 _4.439.659.742 |  Emprest. Banc. p/Cap.de Giro ~ .3593.331522 2.408.110.266 | Vendasde Mat. Prima 39727.280  126.711.349
Duplicatas & Receber - 19.688.983.897 4.905.311.175-] Prov. p/Encargos Trabalhistas 1.056.539.627 — | Vendasde Mercadorias - 10921.418
~ () Dupls. Descontadas 68.192.695  318.492.098.| Provisio p/Imposto de Renda 1.655.232.717 . - Rec. Incentivo da Exportacio - 22076.277
(=) Prov. p/Dev. Cuvidosos 588.623.736 147.159.3351  Saidrios a Pagar 984.233.070  247.022.274 (=) Devolugdes 1.130.665.521 191.910.590
OUTROS CREDITOS: 347.557.891 23.614.279 -] PASSIVO EXIGIVEL A L. PRAZO _2579.622.504 _ 851.480.440 | (=) Imp. Incid. s/Vendas 7.795.433.350  1.408.872.792
ESTOQUES: 7.006.330.396 _4.146.010.804-|  Obrigagdes Sociais e FGTSNOP 1 169.991.016 ~ 47.555.161 | 02. CUSTOS PRODS. VENDIDOS _27.160.228.729 _4.367 306 838
DESPESAS DIFERIDAS 497.176.922. __ 325.738.173-|  Financ. Ativo Circulante ' — 803925279 | 03. LUCROBRUTO (0102) .27.188.534.859 _6.770.744.091
REALIZAVEL A LONGO PRAZO __ B05.685.863 __ 198.679.951/ | - Emprest. Banc. p/Capital de Giro '2.409.631.488 ~ | 04. DESPESAS GPERACIONAIS _11.910.547.971 _5.1433¢9.945
ATIVO PERMANENTE *3.815.383.394 _1.580.403.196 -| RESULT. DE EXERCICIOS FUTUROS 1.118.399 12.576.046 | . Despesasde Comercializagio 2.959.905.277  696.617.222
INVESTIMENTOS 624.271.241 _ 360.474.857 | PATRIMONIO LIQUIDO 18.759.640.062 _4.021.546.069 | Despesas Administrativas 2.346.196.052 - 569.299.972
IMOBILIZAGOES : i 1.219.928.339 CAPITAL SOCIAL T2.000.000.000 ~1.000.000.000 | Desp.c/Form. Prof. Inc. Lei 6297 - 4.138.534
Custo Corrigido ©7.779.255.830  2.360.699.753 Reserva de Capital - ~- §952.353.441 3.055.575.907 | Desp.c/Assist. Soc. e Médica - 24768.630 .
(—) Fundo Deprec. Acumulada - 4.588.149.677  1.140.771.414 Reservas da Lucros - 1.999.004.028 625.921.041 Desp. Financeiras 7.930.157.715 3611560816 K
—\ . LUCROS OU PREJ. ACUMUL. __3.808.282.592 ¢ (659.900.879) | . =) Receitas Financeiras 2.101.517.879  266.732.240 .
. , \ - Prejuizos Acumulados (758.024.479f '11.360.999.176) | - Desp. Tributdrias 35.556.791  235.699.114.
’ L ' : Lucro do Exercicio Corrente '4.566.207.071 710.098.297 Deprec. ndo consider. no custo 82.746.957 - 12.0.858.512 : : ~ \
TOTAL DO ATIVO "36.517.438.544 10.803.626.844 | TOTAL DO PASSIVO . 36.517.438.544_10.803.626.844 osprnogc%/?rws%g'edn ?Cﬂg‘; ALS 5‘;3-3%'305‘; ! ggégggg .
1T T A IONAI 1220, 0 . ,
R DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EM 31/12/85 08, LUCRO OPERAC. (0304+08) TE528217693 1727021709
ftens - Capital - Reserva  Reserva de Reservas de  Lucros (ou Prej. ) Total 07. DESPESAS NAO OPERAC. 6.829690.294 _1.016929 .ng .
_ . Social GeC. M. Capital Lucos  Acumulados . 08. RECEITAS NAO OPERACIONAIS _ 38.261.654
Saldo no infcio do Ex. 1.000.000.000 3.044.727.120 10.798. 787 625.921.041  (659.900.875) 4.021.546.069 09. RESULT. DO EXERC. {06-07+08) 8.536.788.953 7 10‘093_297
Aumento de Capital 3.000.000.000 (3.000.000.000) - - 10. RESULT. TRANSF. P/COMP. PREJ. ~  710.088.297°
Cor. Monetéria de Balango :- < 8.872917.883  23.909. 551 1.373.082.938 (1.447.624.558) 8.822.285.964

11. PROV. P/IMPOSTO DE RENDA__ 2.620.980.924 -
12. RESULT.LIQ. DO EX. (1G-11)  5.915.808.029 - '
DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGCOES DE RECURSQOS ) -

ORIGENS DE RECURSQS . ’

P Lucro L{q. do Exercicio — 5.915.808.029 5.915.808.029
Saldo em 31/12/85 4.000.000. 000 8.917.645. 003 34.708. 438 1.999.004.029 3.808.282.592 18.759.640.062

' . NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS Julho/83 e Setembro/86, mais juros mensais, Gltimas amortizagdes

~e

1- SUMARIO DAS PRATICAS CONTABEIS: As principais préticas | partir de 10/05/86, 10/12/87 e 10/08/88, baseadaos nas variagdes das Lucro Liquido do exarcicio Cr$ 5.815.808.029 :
contabeis adotadas para a elaboracio das demonstragdes financeiras sio | ORTN's. Banco Sudameris-POC - Cam 1| ano de caréncia c/juros trimes- Resultado liquido da C.M. de Balanco 6.626.011.064

descritas a seguir: a) Aplicag3es Financeiras - S3c registradas ao custo, | trais, amortizivel a partir de 10/11/886, c/juros mensais, Gitimas amorti- Depreciagbes . N . 601.016.632

acrescide dos rendimentos auferidos até a data do balanco. b) Provis3o | zag3es em 10/10/88 baseado na variagdo das ORTNs. Banco do Brasil Resuitado de Exercicios Futuros () (114576400 | ~

para Devedores Duvidosos - E constitufda respeitado o limite admitido" | S.A. - RES. 63 - A empresa contabiliza as transacSes em moeda estran- Recursos de Terceiros, Origindrios de: .

* Redugdo de Investimentos p/Alieragdo  ° 526.871.308. )
Redugdo do Imobilizado p/Alienacdo 49.804 ) .
Aumento do Exigivel a Longo Prazo , ~ ©_1.728.142.064 -\/ B
Soma dos Recursos T, T T1a3e6541274 .

APLICACOES DOS RECURSOS: <

; para efeitos fiscais, sendo_suficiente para cobrir eventuais perdas na
. realizagdo dos créditos. ¢) Estoques — Estdo avaliados aos pregos de
ecompras da Gltima entrada. d) Investimentos - S§c registrados ao custo

corrigide monetariamente. e} Imobilizado - E registrado a0 custo cori
V rigido manetariarente. A depreciagdo é calculada pelo método linear,

geira s taxas de cambio vigentes no momento em Que tais transacCes
ocorrem. As variagdes cambiais sio contabilizadas segundo o regime de
competéncia, juros de 16,5 a.a. amortizacao semestral, Gitima liquida-
¢do em 14/02/86. DEMAIS FINANCIAMENTOS: S3o atualizados pelas |
normas de Corregdo pactuadas e juros meorndos até a data do balango

com base na estimativa de vida Gtil dos bens, 4s sequintes taxas anuais: | estdo provisionados. Aumento do Imabilizado 168.743.062 | °
Edificios e Construgdes — 4%; Veiculos e Miquinas e Ferramentas — | 3 - CAPITAL SOCIAL: O Capital Social, totalmente m‘egrahzado [ Variacdo do Realizével o L. Prazo - —————§07 °’°‘-§~——-9”
20%, InstalagGes, Méveis e Utensilios e Material Permanente — 10%. | composto de 100.000.000 a¢des Ordindrias Nominativas e ao Portador " Soma das Aplicagles ’73'74?'974

f) Imposto de Renda — E provisionado incluindo a parcela a ser desti- | no valor nominal de Cr$40.000 cada uma. A composicdo do capital Variagdo do Capital Circulants Liquido 13.612.792 300

nada & aplicacdo em Incentivos Fiscais, a qual é'creditada no Patrimonio

: social, em quantidade de acfes 4 a saquinta: AgBes Ordindrias Nomire-
Liquido quando ¢o pagsmentu do imposta, g) Intlacio — Os efentusda

Uvas 98.808.961 « 20 Fortador 1.131.039. ATIVO . -
inflagFo sdo reconhecidos mediante a correcdo monetéria das contasdo | 4 - LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO: Lucro Liquido do exercicio | CIRCULANTE  31.896.360.287  9.024.543.697 22.871.825.5%0 .
Ativo Permanente @ do Patrimdnio Liquido, no limite dos fndices | demonstradq no Resultado do exerc(Cio.......... Cr$5.915.808.025 J PASSIVO ’ .
oficiais, sendo o saldo refletido no Resultado do Exercicio. . Prejulzo parcial compensado em 1.985........»..Cr$1.348.500.9 RCULANTE (15.177.057.579) (5.918.024.289) {9.259.033.250)
\ 2 - FINANCIAMENTOS: Banco 1taG S.A. - POC - Conh 6 meses e 1 ano | Saldo Lucro Liquida do exerc. demonstrado na ACAPITAL CIRC. )

de caréncia com juros trimestrais, amortizdveis a partic de Junho/85, Lucros e Prej. Acumulados . ..ovvie v ievnneenn Cr34‘566.307.071’ LIQuUiDO 16.719.311.708 3.106.579.408 13.612.792.300

CIRETQRIA:L : LUIZ CARLOS CECCHIND . MARCOS CECCHINO ZABANI LUIZ CARLOS CORREA

ANTONIA FILIPPY CECCHING Dir. Superintendente MUNIR CECCHINO ZABANI Dir Comercial MUNIR ZABARG Dir. Adjunto JOEL ANTONIO BEMAZZY

D Prescarta Dir. Financeiro Cit Agiunto Técnico ern Comzbilidacs CRC-SP 1377
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RELATORIO DA DIRETORIA — Senhtres Aclonistas: Dando cumprimento aos dispilivos legais e  estatutirios, vimos submeter 8 apretla¢io 8 delibéracio des Senhores Atlonistzs,
! 0 BALANGO PATRIMONIAL, DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIE DEMAIS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS exizidds pela Lel n.o 6.404/76, teferente ao Exercicio
; ¢9 1,987, Permatiecemos a inteira disposicie dos' Senhorets Acionistas para prestslhes quaisquer esclarecimentos de julgarem rnecessatios, Alnericand, 31 de¢ Dezembro de 1.937.
; - & DIRETORIA. , -
ATIVoO "PASSIVO : :
; . . 1.986 1,987 . 1.086 1.981 DEMONSTRACAO DO RESULTADQ NOS PERIODOS
i : . . . . )
ATIVO CIRCULANTE . 67.873  2562.%2 PASSIVO CIRCULATE 29,352 138.114 1.986 1.987- .
- e oo T PO R D, . . | - — 3
\ ) N v — — . : . — ——— RECEITA OPERACIONAL BRUTA 98,442 441,741
v DISPONIVEL 7,160, 5.472 Fornecedores 7.500 28.934 (~=) Devolugdes 883 8.873
: S [P . Pornec. ¢/ 1ICM Reembolsay " (-—) Imposios 8 Vendas 12 .473 53.183
f Calxa , S 664 292 Obr, Soc. Trib.s Trabalhlsta 7.5 24.0%8 RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA ¢  83.083  379.382
. Bancoa S P 7.095 5.17% Conitas Corrente 1.897 8.310 CUSTOS PRODUTOS E SERVICOS . 60.028 183.909
. CREDITOS : Co 33.356  109.617 Empr. Banc. plap. Gire 4.639 63.171 LUCRO BRUTO 25.055  193.672
. — e Prov. Imp. Rend 3.512 138 DESPESAS OPERACIONAIS 13.497 104.755
* ! DUPLICATAS A RECEBER - 36,334  113.636 Prov. p| Encarg. ‘rabalhistas 2.608 13.530 Desp. Vendas 5.828 31.3C5
¢ (—) Dupls, Descyhtadas o e (1.995) (628) ) Desp, Administrativad 4.736 30.335
; (—) Prov. p! Dev, Duvidosos . (1.031) (3.390) Desp. Financeiras Liquidas 2.588 41.767
5 OUTROS CREDITOS . 3.830 10.67 PASSIVO EXIG. A DNGO PRAZO 2.041 5.148 Desp., Tributarias 74 350
t ) . . —_— ——— — —— Desp. Form. Prof. Lel 6207 208 997
3‘ ESTOQUES R 12.319 126.697 o —— RECEITAS ' OPERACIONAILS 1.012
i . . : — — , ‘ ' LUCRO OPERACIONAL 12.570 88.916
i DESPESAS DIFERIDAS 267 Cbtigacdes Soclals/ FGTS NOP 117 mn gcsp. Nio Operaclonals 498 1.366
i ) L e——— Empr, Banc, (p. Giro . 1.864 5.074 cceitas Nao Operacionais 3 1.241
f‘ REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.821 .9.71% P . 4 ;p ' Correcio Monetiria Balango 2.878  (88.343)
) { : L eme——— S BE )é Resultado do Exercicio 2.196 (37
. } 3 ) : — e RESULTADOS DE E . FUTUROS Prov. p! Imposto de Renda .558 138
i / ATIVO PERMANENTE - 10.310 53,73 ‘Rc . s oo Resultadd Liquido Exerciclo 5.637 - (193)
4 . s Cbmie e \ . - - o
; INVESTIMENTOS o P PATRIMONIO LlQUIDC‘ 40,010  172.917 R DEMONSTRACAO DAS ORIGENS
! . — —— Capltal Social 17.000 317.800 . .
Lo IMOBILIZACGES 9.253 43,157 Retotva do Capital: . 10,956 128.494 E APLICACOES DE RECURSOS _ ‘
i Lo} tov Corrlgido” —;8.3’1-; _‘E;‘a_oi i{‘eserva uePLUcrcK 1ad 4%95?1 (%'%3;20) A 12/88 ‘12/87
us! rig! . . uctros ou Prej. mulados 7. . e
i ‘ (==) Fundo Dept; Acumulada (8.819)  (22.738) ) ! ! ‘ A—ORIGENS DE RECURSOS: :
i frOIAL DO AT[VQ . 69.405 316.177 ) TOTAL DO PASSIVO 69.409  318.177 Result, Liquido do Exerciclo 5.637.55030  3.769.106.28
. . ) ) | Result: Liq. da C.M. Balango 2.878.076,71  83.346§12.19
J‘ - DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIO Depreciugdes 484.35167  3.028.350.00
. : ! Result. de Exerc, Futuros 637,96 -
i ITENS €ip. Soclal Res. de C.M, Red: de Capital Res. Luros Lucro. Prej. TOTAL Reducido do Imob. p| Allenagdo 6.99585 244.160,77
} . : Acumulados Reducio do Invest. p! Alienacdo — 353.053.60
B Saldo Infclo do Exerciclo 11.6b0. 000,30 10.80%.324,04 53.730,83 4.099.91,22 7.954.586,36 40.010.598,47 Aumtttos do Exig. L. Prazo 1.808.783,63 3.103.815,21
} Aumento de Capital ) 20.800.000,00 (10,897.324,06) (26.157,78) (2.319.8(,12) (7.556.857,04) Soma dos récursos 10.876.446,32  98.847.468,05
; Aquisicdo de Incentivos Flschls 677.895,64 £77.895,64 : . '
] Corte¢do Monetérla 127.644.991,20 239.084,83 " 7.354.83,40 135.238.924.45 B—APLICACOES DOS RECURSOS
] Trarsferéncin p! Reservas 397.79,32 (397.729,32) . .
; Lucro Liquido Exerd, em 30/08 ) (3.966.521,25)  (3.966.521,25) Aumento do Imobilizado 3.622,273,80  9.634,279,20
' Corregdo Monetaria , . gl - (2.713.834,78)  (2.713.834,75) Aumento de Investimentos e 334.355,56
Lucto Liquido em 31/12 . ) . L 3.769.966,28 3.769.966,28 Varia¢iio do Real Longo Prazo 413.972,27  7.891.810,53
: Saldo ent 31/12/87 3.800.000,00 127.644.99120 849.959,54 9,532.87,82 (2.910.289,72)  172.917.928,84
! B - - EPEaE— - - Soma das Aplicages 3.936.246,07 17.860.245,09
R NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS | das contas do Ativo Pernmnenté ¢ do Patrimdnlo Liguido, no é‘fr‘cvff,me 57.273.74197 252458333385  195.184.611,38
i3 limite dos {ndices oficials, sendo b saldo refletido no Resultado Passivo
F 1. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: As principals pratl-|do Exerciclo. 2. FINANCUAMENTOS' Tratam-se de financia- Circul. (27.352.485,51) (138.114.491,%2) (110.762.006.21)
‘- cas contébeis adotades para elaboragio das demonstragées [i-| mentos especilicos para Cipital de Giro, 'todos €m mocda Na- .
{ nanceiras siio descritas a $egulr: A) Apllcacles financeiras sio| cional: Contrato POC — 3anco ftai S.A. — Juros Mensais — Cap. Cirec. :
' rezistradas ao Custo acrescido dos tendimentos auferidos até a) Gltimas amortizacdes em 10.12.88  baseadv nas varlagbes das Liq. 29.921.256:46 114.343.862.13 84.422.605,67
. data do balangco. B) Provisdo para Devedores Duvidozos: £ cors- | OTNs; Contrato POC — Banco Sudamerls Brasil S.A. — Jiros !
tituido per valer consldertdo necessério pata cobrir eventuais| Mensais — tiltima amortizaciio trh 10,10.88, baseado nas varia-
perdas scbre os valores a reccber. C) Estoque: Sio avallados| ¢des das OTNs; Contrato POC — Banco de Iavestimento Cre- DIRETORIA
aos preges de compra das Ultimas entradas, D) Investimentes: | dibanco S.A. — Juros Mensais, ultima amortiza¢iio em 10.05.90
Sio rezistradas 2o custo corrisi€o manetarimiiente, E) Imobili- | baseado nas variacdes das OTNs. 3. CAPITAL SOCIAL: O Ca- Antoria Filippt Cecchino Luiz Carlos Ccechino
zaco: E demonstrado ao custn menos a depreclagio acumulada | pital Social é totaimente integralizado e composto de 100.00C.200, Dir. Presidente Dir. Su nteadente
e 0 saldo corrigido monetariomente até a OTN de 522,99, A de-| agdes cordindrins nominativas e ao portador, no valor nemingl Munir Cecchino Zadbani Marcos Ce o Zobvani
preciagio ¢ calculada pelo RMétodo Linear, observado no custeio| de Cz$ 0.278 cada. A cowposicio do Capital Social, em quanti- © Dir, Finznceirc Dir. Comercial
aa produgio ou diretamente no resulladu. I') Luposto de Ren-| dade de acdes & a seguinie: . Munir Zabani Luiz Carlos Correa
da: £ provisionado incluindo a parcela destinada a aplicagio emn| Agoes Ocuindrins Nominalivas 99.613.271 Dir. Adjunto Cir. Adjurto
incenuvos itscats, 2 qual & creditada no Patrlmdnlo Liquido, | A¢des ao l'ortador 386,729
quando no pagamento do Imposto, G) Inflagho: Os efeitos da —— . Antotle Manuel Rocha Rideiro
infiacio: foram reconhecidos mediante a corregio monetéria) TOTAL D3 ACOES 100.000.000 Técnico em Contabilidude CRC-SP - 13¢.405
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