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Sendo o ｯ ｾ ｊ ｪ ･ ｴ ｩ ｶ ｯ ﾷ · desse trabalho a análise· econômica fini'IDcei-·-

ra de uma empresa do ramo têxtil na região de Americana-SP -(DIS

TRAL S/A TL1CIDOS) na. década de BO, a inves.tigaçãa da problel!la foi 

feita atrav6s de coleta de dados junto. à empresa via balanços e v1 

si tas,. construção de tabelas e. construção de indices. 
,·: -_\r" 

Para a realizaç'áo dessa an'álise foi feita um estudo da econo-. 
----·--- ------."- ·, __ Ｌ ｟ ｾ ~ /!:_,-

mia como todo no período ja referido, assim como um estudo d" in-

dustria no Brasil. 

Foi feita tamMm Ul!la análise da estrutura textil no pais, as-: 

sim como da empresa em ｱ ｾ ･ ｳ ｴ ￣ ｯ Ｎ .

2- j')NOR\!!A DA iOCCIJOIH.A DA DlêCI,DI\ DE 80 

Pars. fazermos_ um pa.'1oraza a respeito da' economia bre.sile.ira 
nn déc.ada de 80, podemos periodizá-la da seguinte· forma: 

JOBJ-1983 - Esse período foi marcado por uma recessão ｣ ｡ ｲ ｡ ｣ ｴ ｾ ~
rizada por um declínio elobal das atividades. 

!lesse período o 11nico setor que não- acompanhou esse declínio 
foi o da intermediação ｦ ｩ ｮ ｡ ｮ ｣ ･ ｩ ｲ ｡ ｾ ~ que teve sua participação na 
renda nu.ojonal au.rr.ente.dc.. ----:::..o -i ｯ Ｚ Ｚ Ｍ ｜ Ｎ ｾ ＿ ?

" . ' 

l9...8A. - Em 84 a econo:rda apresentou um excepcional desempenho· 
da balança c·omercial provocando uma gradativa retomada da produ
ção corrente. A política econõmica ãe-sse período centrou-se na 
reordenação da economiG. através do controle. das finanças pública·s 
e da inflação, amba::; vinculadas à produção de saldos a-levados na 
balanç-a CODlercialeEssa política provoca UJna elevação na taxa àe 
inflação além de pio;nover ｾ ~ aprofundcmcnto d-o. ｲ ･ ｣ ･ ｳ ｳ ￣ ｯ ｾ ~

ｊ Ｎ Ｙ ｦ ｜ ｾ ~ - Foi um período marc8.do por uma recuperação da Deman
da interna e uma expi..11sã.o do.PIB ('PRODUTO IN1'LREO BriUTC) da orciem 

·de 8,3%. Essa expansão foi a maior desde 1976 e teve a respons.::;bili 
dac.ie, e:J .. [rende partE;, da. elevação do salário médio e do err.pret;o 
co:r;: a oonsequentE: cxp8.ns"5.o da mf'..osa s2lerial e aumento do conzumo..
Com rBls.,_;i'fo à inflr.;f:o, oL:::-ervou-se uma. aceleraç_ão no3 ret;jU3tes 
de preços. O ､ ￩ ｾ ｩ ｣ ｴ t p6blico ｰ ｡ ｳ ｾ ｡ a a representar 2.8- do PIE contra 
lJ'6 en 8!;. Coiil a. reàuç·ão doe jures intorneciono.is,assim co..r:.o, com 
n ･ ｬ ･ ｶ ｯ Ｎ ｾ Ｚ ｴ ｯ o do se.ldo nr. b::.lar.ça. cor;;orci!J.l tivcrr.o:::; a establlização 
G.::: divj_da externa líquida. 

Jl. ｈ  ｾ ﾷ ｬ ａ A n.:::JTi.DLIC!t inicia com nna J.lolític[!. econômica. combi.nan
do wn ｌ Ｎ ｩ ｡ ｾ Ｚ ｟ Ｚ ［ ｮ Ｖ Ｓ ｴ ｩ ｣ ｯ o cor.Lccrvr,::lcr sobre as oric;ens do défict púbJ i co, 
seus efci.too 80brc a inflaçfio e uma política salarial mais eenCro
ｦ ￩ Ｇ ｾ ｾ ~ dccorrt'nte de mG.icrcs cO:lprcn!icson soc.iais êo novo re[i:rnc .. 
/c uub::;ii tuição do Jiilni.stro Dorneles por Dilson ?.maro deu itdcin 
'!. u..ca r.ova fase na .iici!.ftics. econômica, aJém.de cor. ferir U-"la mr;.ior 
u::--.. ida-=:.c à ｶ Ｎ ｲ ｩ ｲ Ｚ Ｚ ｩ ｲ Ｚ ｩ ｳ ｴ Ｎ ｾ ･ Ｎ ｲ ［ ￣ ｯ o dv. ･ ｣ ｣ ｮ ｯ ｮ Ｎ ｾ ｩ ｡ Ｎ . }'oram ｰ ｲ ｩ ｭ ･ ｩ ｲ ｡ ｾ ｣ ｮ ｴ ･ e to:nc.clas 
:!iCC.idD.::> de caráter ･ ｲ ［ Ｚ Ｎ ｣ ｲ ｣ ｣ ｲ ｾ ｣ ｩ ｡ ｬ l àe::;tinr;,.dc.s ao corr."batc àa in:De.ção. 
ni;_ravés, inclusive, do cor.trole. de ｊ Ｉ ｲ ｣ ｾ ｾ ｯ ｳ s e acôrdo de r::w.rt:cns de 
lúcront (pelo lado à.?. oferta) .. Pelo la_dc da dem2.nàa as ｉ ｔ ｌ ｃ ､ ｩ ､ ｡ ｾ ~ .f.Q 
ra.:::: Ue reztriç?ie:; do crél:iio ao conclllliidor, ｟ ｰ ｲ ･ ｳ ｾ ￣ ｯ o rara l!.lodera.:..
çno das reivindicnçtics snloriais, ｾ ｴ ･ Ｎ .
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ｉ ｾ ~ contexto eo que a inflação, além de choques periSdicos de 
custoo: c oferte.., se au.to ｳ Ｎ Ｑ ｩ ｭ ･ ｮ ｴ ｾ ｶ ｡ a con-:.inuadamente atraves de me
canismos form.u.iz de indexação, 0ptou-se por combatê-la de forma ､ ｲ ｾ ~
tica através do choque heteroàoxo que consi::;tiu no coneelamento to
tal e genert..i.Jiz2.do de prcçc:. A pro:ilonta erJ. d.e o c fazer o ccn troJ e 
. · f., ' ' ' 'lt - ' ··r· · · d ·' · ' do proceseo 1n Ｎ ｕ ｬ ｃ ｬ ｃ ｮ ｾ Ｎ ｔ ｬ ｏ O ::em e. ｡ Ｎ Ｎ ｾ Ｎ Ｎ . cr2.Ç<1C Glf,'1ll.:.lCS.t.lY:J. n. ｕ ｬ ｇ Ｂ ｌ ｲ ｬ ｾ ~

buição da renda. Esse proce.aso ficou conhecido por FLAN0. DB i:S'i'ABl
LIZ/,Ç?<O. 

\ Da mesma maneira. que a economia, a indlistria brasileira pode 
ser periodizada na década de 80. 

Após 3 anos de contração, nos anos de 1981/82/83, a 
indUstria de transformação brasileira, voltou a crescer em 1984 ､ ｾ ~
vido. a.o excepcional dese:rapenho das exportações de produtos ma.nufa
tura.dcrs ... Essa expansão· das exportaçêle.s, provocou uma recupera.ção 
do produto interno, do ･ ｾ ｰ ｲ ･ ｧ ｯ o e dos ｳ ｡ ｬ ￡ ｲ ｩ ｯ ｳ ｾ ~ assim como, da demar 
da de bens C! e COTISUIJO não duráveis,_ e r pos.teriormen te pela de durá
Veis .. 

Esse: desempenho esteve estreitamente ligado ao desempenho da 
economia ｡ ｭ ･ ｲ ｩ ｣ Ｆ ｾ ｡ Ｌ , que expandiu suas ｩ ｭ ｰ ｯ ｲ ｴ ｡   ･ ｾ Ｌ , assim ｣ ｯ ｾ ｯ Ｌ , às 
mudanças radicais nas relações de ｰ ｾ  ｯ ｳ s b&sicos da economia ｢ ｲ ｡ ｳ ｾ ~
leira nos úl times 2 anos •. 

e. importante: destacar que a divergência entre os rítmos de ex 
pansão das exportações e a demenda interna traduz um .desempenho- prQ 
dutiva. muito heterogêneo a um nive·l mais desagregado. 

· Ana.lisando agn.ra. alGumas variáveis-: 
' ｾ ~ . 

- Emprego - o emprego industrial em 1984, foi inferior ao re
gistrado em 83 1 ｡ ｰ ･ ｳ ｡ ｾ ~ do crescimento do produto; 

Salários - compress'ão do valor aquisitivo dos salários mé-
diosi 

Ociosidade - mesmo. com o crescimento de 6% em 1984, a tBxa 
ãe ociosidade média Qa indústria, permaneceu na casa dos 25%; 

- Import-:1ção - reduçãn no i:hicio da década àe 80 por parte da 
indústria de transformação,. devido à forte contração da produção 
industrial. 

A politica industrial adotada dentro Uapolítica ･ ｣ ｾ ｮ ｾ ｭ ｩ ｣ ｡ a ge
ral., foi no sentido àe promover as exportações, concessao de subsi 
dias e incentivos fiscais e creditícios, controlar as importações. 
e estimular a substituição/conservação de insumos energéticos impor. 
ta o os .. 

Em suna, a política industrial no período àe 81/84, visou a 
produção para exportação e a su'bsti tuição das importações... · ) ·. 

. O ob.jetivb geral da .t,olítica industrial foi promover a reto-
mada do crescimento àa produção e do er,prcgo industrial .. 
Esse. objetivo deve estar aliado à política econôilli.ca geral , que 
deve t2.mbém, visar u reto;::ada do crescimento e ao aumento do enpre
go. A política ￼ ｹ Ｇ ｾ ｾ ｳ ｴ ｲ ｩ ｡ ｬ l et1 busca de atingir os objetivos acirr..a, a 
curto prc..Zo e ｴ ｡ ］ ｏ ｾ ｭ m cob o ponto de vista de uma. estY"atégia de lon:
go prazo, deve articular-:Je com as politicas ｣ ｯ ｮ Ａ Ｇ Ｓ ｲ ｣ ｾ ｡ ｩ ｳ s Ｈ ｯ ｮ ｾ ｣ Ｎ . o ｰ ｲ ｾ ｮ Ｎ .
cipal eJ.o 6 a politca c2.m.biaJ.), a[ricola e tecnoJ.6GlCa (deflnlndo 
U!!la politic2. ｾ ｡ ｩ ｳ s w-:!pla de ciéncia e tecnolocia). 

ｬ ｯ ｳ ｾ ［ Ｌ , ;... J YRC - 1:o d: corre r de. 85 P 2.p6s o de ｳ ･ ｳ ｰ ｣ ｲ ｾ ~h o fGvcrá\'Cl da· in
､ ￜ ｳ ｴ ｲ ｩ ｾ ~ c;-..1 J.98-L ｯ ｢ Ｚ ｳ ･ Ｎ ｲ ｶ Ｎ Ｚ ｾ Ｍ ｳ ･ e ur:w continuaçlio do ｰ ｲ ｯ ｣ ｣ ｾ ｳ ｯ o de crcscioa 
menta no ｊ Ｎ ｾ ~ trir::estrc, u..c.a desacc.leraç·ão no 29 e a retornada forte 
e ｰ ｯ Ｎ ｲ ｴ ｩ ｬ ｾ ~ do Ｓ ｾ ~ tri:u.c::;trc. 

A eY.;.·o.nc2.o do produto ern 1905, difere. do. en 1984, que foi in
ｰ ｵ ｬ ｳ ｩ ｯ ｮ ｣ Ｎ ､ ｾ ~ Jl·;la deNanà2.. cxtcrnD:, esteve centrada no mercado iHt'.;rno 

Co!;; reJaç!io aos trinc.stre.s de 85 em separr:.do: 

o 
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• ).u trimestre:- A expansao foi continua devido a: 

- perspectivu.s de vendas no mcrca.do interno, eJcvo.d<1s 

-t Ｎ ｾ ~ . . 'l' - ｾ ｣ ｲ r .: ･ Ｚ ｾ Ｑ ｾ ｵ ｬ ｯ o a ｰ ｲ ｯ ｡ ｵ  ｾ ｣ Ｌ , eSJ'CCJ.a ｾ ･ ｌ ｌ ｾ ~
sumo, ･ ｾ ~ p<:rtictÚ.o.r os àurtveü::: 

de k:ns dG c c-::.-

política fiscal e;:rHmcionis.ta,. estimalauàa. o cresci;;:;cn
to do nível de atividade 

Ｒ ｾ ~ ｴ ｲ ｰ Ｎ ｾ ｾ ｨ ﾷ ･ Ｚ ｟ Ｚ :

níveis referentes à 

MOTIVOS:-

Foi ｭ ｡ ｲ ｣ ｾ ､ ｯ ﾷ · por uma ､ ･ ｳ ｾ ｣ ･ ｬ ･ ｲ ｾ  ￣ ｯ o que atinciu 
quarta parte do ·atingido no 1º trimestre, 

desaceleração das exportagões induotriais; 

.- queda da deme.nàa de bens duráveis, onde os consumido:-es· 
encontravam maiores vante_gens em I'!a.'1ter suas disponibi
lidades na forma de- aplicações financeiras •. 

3º tri!!lestre:- rretome.da do crescimento, ｬ ｩ ､ ･ ｲ ｲ ｾ ､ ｯ Ｌ , pelo setor 
de bens de cons1.1Illo duráveis, e·, pelo setor de bens· de C<:ipital. 

O motivo princir?l dessa retomada foi a ｲ ･ ｣ ｵ ｰ ･ ｲ ｡  ｾ ｯ o da demanda 
interna., determinando o rápido crescimento da produçlio J.r::àustrio.l. 

A reativação da demanda interna, baseou-se eill três c;;.usas pr2_n 
c.ipais: 

expansão da massa de sal8.rio3, devido ao ｡ ｵ ｴ ｲ ｊ ｾ ｮ ｴ ｯ o dos sg.
láríos reais e à ･ ｸ ｰ Ｒ ｾ ｳ ￣ ｯ o do nível ､ ｾ ~ erupreco; 

- dii'eroncia.l entre. a correção monetária e a inf1!:iç'ão que 
es_J.:.imulou saq_ucs de poupança em julho/agosto servindo 
para 11esquer.t;:r 11 o cor.sur:J.o., 

efeitos de una política fiscal expancionista. 

. Com a retoma.da do crescimento industrial no final de 1985• es-
perava-se que. essa tendência de ･ ｸ ｾ ｡ ｮ ｳ ￣ Ｎ ｯ o acelerada, centrada na ex
pansão do produto inCustrie.l, se nantivesse em 1986 .. 

O problema centralt esteve 1 na possibilidade de sun:tenção de 
um. crescimento alicerçado na expo..nsão do produto, pois, entre outrc·s 
problemG.s, hú o eGc;otarlento da cn_r:,acidc:.de inr:tala.da de nlcuns ::.;eto
res, assim ｾ ｡ ｭ ｯ Ｌ , os limites da ｲ ･ ｣ ｵ ｰ ｣ ｲ ｾ Ｚ Ｚ Ｎ  ￣ ｯ o e outros .. 

O I)lano Cruzado veio ref"orçar a tendência de ｣ ｲ ･ Ｚ Ｚ ［ ｣ ｩ ｲ Ｎ ｾ ｣ Ｍ ｮ ｴ ｯ o acc
leredo exp, rimente_do desde o 2Q trimestre de 85. A pr-or..u,;âo indus
trial acelcroú,-se e::J resposta_ ao su:pçr:;qué.cin:.e"nto ､ ｲ ｾ ~ ､ ｣ Ｚ Ｌ ｾ ｮ ､ ［ ［ ; in-tor
na, que car:J.ctr:rizou· os pr:i.!:leiros r::cces Uo Plano Cruzs.rJo. 

Obser-vou-se UT:l êlllili<::r:to dr:. ､ ･ ｮ ｲ ｾ ｲ ｬ ､ ｡ a no setor de bens r}<:; C0t1f.')IiJ()· 
. + ' , . . t ., ｾ ~ . asram ｣ ｯ ｾ ｯ Ｌ , no se .. or ue :r:G.qUln.as e ･ ｱ ｵ Ｑ ｰ ｲ Ｚ Ｎ ｲ ｾ ･ ｲ Ａ ! .os requer1n0:3 _tJç_ro. ln-

vestiúer.tos refe:-,_-:nte::; aos c:.juf;tG2 na estrutu:r.·a de oftrt2.. Coi!I o ､ ｾ ~
CO!'rer do rlo.?:ú 1 fHlr[in:rn q_ues'LÕ'2r> C.c pre;·os ind'Jstric:;i::: rr.>f-0I".!if:.:.G 
aoa ｰ ｲ ｣ ｾ ｯ ｳ s ｣ ｯ ｮ ｰ ［ ｬ ｾ ､ ｣ ｳ s ｣ ｩ ｯ ｾ Ｎ . bc.:nc fine.ic, ･ Ｌ ｢ Ｎ Ｚ Ｚ Ｎ ｳ ｴ Ｍ Ｚ Ｚ Ｚ ｣ ｩ ｲ ｾ ･ ｲ Ｚ Ｚ ｴ ｯ o c:n ｴ Ｎ ｾ ＼ Ｚ Ｚ ｲ Ｚ Ｚ Ｎ ｬ Ｌ , etc. 
Com isso os in v c::: t:2.::tnlto::; se vj__ra.m li:;.i t.·- ﾷ Ｎ Ｐ ｾ ~ à co::1r:re de L'i!ó.r.j_l<in!".:J c 
･ ｱ ｵ ｩ ｰ ｲ ｲ ｾ ｣ ｲ ｟ _ tos ｰ Ｚ Ｚ Ｚ ｲ ｾ ~ êlL!':!.iação/.mode:tl:l.z.:,.çfi.o ·Las plmJtç::; ｣ ｺ ｩ ｾ ~ L·_n tes. A 
ｲ ･ ｴ ｣ ｣ ｲ ､ ｾ ~ dco ｩ ｮ ｶ ｣ Ｒ ｾ ｩ ｾ ｾ Ａ Ｚ ｴ ｣ ｾ ~ ､ ｣ ｽ ･ ｾ ､ ｩ ｡ a do ｣ ｡ ｵ ｾ ｣ ｩ ｯ ｮ ｾ ｾ ｣ ｮ ｴ ｯ o de ｱ ｵ ｣ ｅ ｴ  ｾ ｺ z
cor.:.o a n.:c;.lreraç:í'o d:. ｣ ｲ ｾ ﾷ ｄ Ｆ ｃ ｩ ､ ｯ ､ ･ e ｣ ｾ ･ e ir!·v,__-;tirucr.to do sstcr p5.b::_icu 
em ｣ ｣ ｮ ｾ Ｌ ｵ Ｚ Ｍ Ｎ ｵ ｳ s bÚ:.:icos e infr2.-8stn<.tUra e a C.ci'ir.iç?.o ci:;. po}:!:t.icn. in-
dtistri<::l. · 

'" ｊ ｾ ~ ｩ ｮ ｕ Ｎ Ｓ ｕ ｟ ｾ ｟ ｲ ｩ ｡ ｟ ｴ ｟ ￪ ｸ ｴ ｩ ｬ l no i3r8..ci.1, deviC:o a sua ｣ ｯ ｮ Ｎ Ｎ ｲ ｬ ｣ Ｎ Ｚ Ｚ ｌ Ｇ ｵ ｩ Ｎ ｬ ｩ ､ Ｎ Ｚ ｾ Ｎ Ｎ Ｚ ｣ Ｌ ,
deve .ser er;"t.l.Àà.:-,dr 3.tro.vés de Sllf.'...S ｣ ｲ ﾷ ｔ  ｩ ｃ ｴ ｣ ｲ ￍ ｾ Ｎ ［ ｴ Ｚ ｩ ｣ Ｍ Ｚ Ｚ ｳ s ｰ ｲ ｩ ｲ Ｎ ｣ ｩ ｟ ｲ ｾ Ｍ ｩ Ｘ Ｌ , pe
ra ent?í.c, poder :::e2r ｮ ｣ ｲ ［ Ｍ Ｍ Ｇ ｾ ｲ Ｚ ､ ｯ o -:.;..:1 r:u;::.':lrc r:c..rGl ds. indústri.1. u;;..:"ti} .. - '--• ----- - ·-· 

. A ｰ ｾ ｩ ｴ ｩ ｮ ｩ ｲ ｡ a ｣ ｾ ｲ ｣ ｣ ｴ Ｒ Ｑ 1 Ｑ ｳ ｴ ｩ ｣ ｾ ~ 6 a ｾ ｣ ･ ｾ ｣ ｮ ｴ ｾ ｮ ｾ ｯ o ｲ ｬ ｾ ~ ｩ ｮ ｡ ｾ ｾ Ｂ ｴ ｲ ﾷ Ｎ ｩ ｾ ｾ ~ .. nur 
ó ｡ ･ ｴ ｯ Ｚ Ｚ ｾ ﾷ Ｚ ｟ _ . Ｎ Ｎ Ｚ Ｎ ｲ Ｎ ｾ ｾ ｡ ｮ Ｎ . ｰ ｣ ｊ ［ ｾ ｲ Ｌ , ｰ ｾ ｣ Ｍ Ｎ ［ ｩ ｶ Ｌ ｾ ﾷ ｊ ｣ Ｍ Ｑ Ｍ ｲ ｬ ･ ｇ G c:o Ｑ ｾ ｲ ｯ ｣ ･ ｳ Ｚ Ｚ ｯ o prOaut:...\u, ＼ ｾ ｾ ｣ Ｎ ｷ ﾷ Ｌ Ｌ ｮ Ｎ .
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variedade de opções na seJ.,a.ção das matérias primao, ･ ｮ ｱ ｵ ｡ ｮ ｾ ｾ Ｍ ｯ o que a 
cceunda é sua artículaç'áO com outros setores dn economia• 

A indSutria tê_ziil, nes"'se século, foi IJCJ'C2..da por uma inov2.ção 
fund8Llental,, que foi o surcimento das fibras quín:icas que tiver2.ffi 
unw participação crescc!':te n:::. prorh.J.';"iO i;c fibTí.l2 1 c'ccr!_lr.do tn JSC.? 
v. Ｔ Ｍ Ｕ ｾ ｾ Ｎ . A aceleração à.:z 1'ibras quírr,i.ca::: occ:rrcl::.rurr e.pó;; a 2º mc;t;icie 
da década de 50, quando foram introduzidas no reercado, c-omo substi-
tutas das fibras naturais .(al{;·oJão, lã lavada). . 

A indústria brasileira, mesmo acompanha.nào an influências tra
zidas pelo surci.mento das fibras químicas, teve a sua expanGão dis
i..an te. do padrffo de "mode.rnidaden que caracteriza a.s economias ovnn-
çadas industrialmcntee · 

N,o dec-orrer do avanço da induotrialização brzsileirn nas ul ti
mas décadas, 9. ir.dústria têxtil, além de seu conhecido papel sub-or
dinado( aliado as demais setores "tradicionais"),teve a presença do 
progresso técnico c.omo responsável pela queda na sua importância de 
geradora de emprego industrial, caindo da 27% em 1950 para g;; em 1980. 

Os números apresentam UQa tendência de continuidadeJ já que 
para não aumentar a defazagem tecnol6gic·a. em relação- aos países a.va:t 
çados, se faz necessário. ･ ｳ ｴ ｲ ｵ ｴ ｵ ｲ ｡ ｟ ｟  ｾ Ｌ ｯ o crescentes de carital inten- .; 
sivo e- com elevEdO conteúdOteCliõiOtico, onde há uma fii'npla perspect.i_ 
va de automação de- várias etapas do procc·sso produ ti v o •. 

Esse quadro da indústria textil, aliado às proprias ｴ ｲ ｡ ｮ ｳ ｾ ｯ ｲ r
mr:.ções ocorridas na ecot:omia brz.sileira (urbanização,_ etc-.), mostra 
um espaço significativo para a expansão do ramo de confecções, tG.n
to na produção massificada àrientada para o consuuo popular, como 
télnlbém na prod.ução de produtos mais sofisticados. O ･ ﾷ ｳ ｰ ｾ  ｯ o existe
devido à baixa relação ｣ ｡ ｰ ｩ ｴ ｡ ｬ Ｍ ｴ ｲ ｡ ｢ ｾ ｬ ｨ ｯ o no ｲ ｡ ｾ ｯ o de confecções. 

E importante ressaltar, que esse ramo, vem exibindo excelentes 
resultados à geração de emprego, onde crande parte da mão de obra 
está associada à distribuição do produto, que está se tornando um 
elemento de concorrência ｩ ｮ ｴ ･ ｲ Ｍ ｣ ｡ ｰ ｩ ｴ ｡ ｬ ｩ ｳ ｴ ｡ ｳ ｾ ~

Relativo à distribuição espa.cia.l da indústria têxtil, verifi
ca-se uma forte COllC:-on tração na região Sudeste, especialmente em 
são Paulo. r;, na região Sudeste que ae cór.centra o maior núnero de 
estabelecimentos têxteis. A tendência é a diminuição do nQ de esta
belecir:en tos (na déc.ada de 70, ocorreu a redução absoluta de esta
belecf;,,entos têxteis em SP., RS e·· PE, destacando SP, ó maior parque 
têxtil do pais). 

Dentro do estado de São Paulo, constata-se a importância da 
cidade de São F'aulo e Americana, que concentram 70 % do ｰ ｛ ｾ Ｎ ｲ ｱ ｵ ･ e têx-. 
til paulista. Em. Americana, o que· chama a atenção é ｡ Ｎ ｐ ｲ ｅ ｾ ｅ Ｚ ･ ｮ  ｡ a esma
gadora de micro empresas Ｂ ｪ ｵ ｳ ｴ ｩ ｦ ｩ ｣ ｡ ｮ ､ ｯ ｾ ｾ ~ a estrutura industrial de 
ａ ｭ ･ ｲ ｩ ｣ ｡ ｮ ｡ ｾ ~ marcada pela predominância dos.pequenos produtores que 
executam tar·efas concentradás pelas empresas de muior porte •. 

Nessa primeira análise dà indústria ｴ ｾ ｸ ｴ ｩ ｬ Ｌ , pode-se notar que 
uma característica estrutural, é a proliferação ãe empresas e esta
belecir:ento.s que se diferenciam pelo tamanho e o corre.sponden te grau 

de concentraçâo do mérc:J.do. De acordo cem a PIBGE exü,;tcm mais de 
80% de pequcnós ･ Ｎ ｳ ｴ ｡ ｢ ﾷ ｾ ｬ ･ ｣ ｩ ｭ ･ ｮ ｴ ｯ ｳ s ( até. 99 empregados) e nais de 100 
estnbelecimc-ptos de c;rn.nde porte em. 1':380, mostrtndo que o c··au de 

concentração n'5.o é dor; ｭ ｾ ｴ ｩ ｳ s ･ ｬ ･ ｶ ｾ ､ ｯ ｳ s da· indústria de transfo:-;nc.ç2o, 
mas t na 'til tima década, ｯ ｣ ｯ ｾ Ｍ ｲ ･ ｵ u U!na reduçào desses. ｃ ｓ ｾ ￩ ｬ ｢ ･ ｬ Ｘ ｃ ｩ ｲ Ｗ Ｑ ｾ Ａ ﾷ · ｴ ｯ ｾ Ｎ .
c;rnndes., co:no resultado do processo de ·cor.correncJ.a J.ntor-caplic.lu:tcc. 

A estrutura atual da indústria téxtil, nos nostra que os .sccr.cn
tos de fiaç·ao, tecela.gem e malh;:.>.ria, cOrrespondem a Ｗ Ｒ ｾ ｻ ﾷ · do ｮ  ｭ ･ ｾ Ｌ ,
total de estnbclecimentos do setor, sendo a ｭ ｾ ｬ ｨ ｾ ｲ ｩ ｡ a o ｲ ｩ ･ ｾ ｮ ｣ ｮ ｴ ｯ o ffiois 
pulverizado onde Ｙ Ｓ ｾ ~ dos seus estabelecimentos pode::: Ger clB8[>ií'ic!: 
dos como pequenns ou micro ･ ｲ ｲ Ｚ Ｎ ｰ ｲ ･ ｳ ｡ ｾ Ｎ . Suas ül7lpresG.s contribue:m cem 
11% da receita total da indil.stria teo:til. . 

Já no setor ele f'iaçâo e tscelagetl há o ･ Ｚ ｮ Ｖ ｬ ｯ ｢ ｡ Ｚ Ｚ Ｎ ｾ ｮ ｴ ｯ o de· c:::i..::-Atc
lecülenios dedj.cados a ce.sa de Um dos rarr.os, e.s.siti co!7la· c;:o.pr:ocas .iD, 

tecrD.d.'!S: verticalmerj te, podendo. incorr:o.rar outras eto.pn.s do ｾ Ｚ ｲ ｯ ｣ ･ Ｎ Ｚ Ｎ .

oo ｰ ｲ ｯ ､ ｵ ｴ ｩ ｶ ｯ ｾ ~ além da fiação e tecGlagem. 
O setor de confecções, possui C050 ｣ ｾ ｲ ｡ ｣ ｴ ｣ ｲ ｩ ｳ ｩ ｩ ｣ ｒ R diGtintiva ｾ ~

extrema pulverizél..ç'ão .( 96% dos ee:tabelecimentos crar.1 !:!icro ou rc"!.u:::_ 
nas empresac em 1980) .. Seu crtlu de ccnccntraÇ'âo ｾ ~ um dos ｅ ｊ Ｎ ｩ ｾ ~ haizo::; 
de toda a indúGtria de transformação,. sendo a}iJJ:entndo pelo elevado. 

o 
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ｮ  ｾ ･ ｲ ｯ o de empresas Grandes. Pode-se dizer que aparentemente a con
fecção ､ ｾ ~ roupas de tecidos de algodão (jeans) ｴ ｾ ~ um Ileso ､ ｯ ｾ Ｎ Ｚ ［ ｩ ｮ Ｑ Ｑ ｮ n

te dentro do secmcnto· vcstuG.rio. Esse setor aparece no.s ｣ ｳ ｴ ｾ Ｎ ｴ Ｎ ￍ ［ Ｚ ［ ｴ ｩ i c as 
industriais ｢ ｲ ｡ ｾ ｩ ｬ ･ ｩ ｲ ｡ ｳ s coreo indústria de vestuário e artefatos de 
tecidos em geral. 

A agricultura brasileira vem experim.entando.diver;:;;as tr3.11:J
forrnações desde meados da década de .60, que são decorrentes à.e uma 
política voltada para o crescimento àa produção agricola visa.'ldo 
melhores resultados no comércio interna,.cions.l, assim ｣ ｯ ｭ ｾ Ｌ , da enfa
se da ｾ ｾ ｣ ･ ｳ ｳ ｩ ､ ｡ ､ ･ ｟ ､ ｡ a modernização do setor, Esse avenço na políti
ca ｡  ｲ ｾ ｣ ｯ ｬ ｡ Ｌ , ｲ ｯ ｾ ~ ｬ ｮ ｦ ｬ ｵ ･ ｾ ｣ ｩ ｡ ､ ｯ o pelo processo de ｩ ｮ ､ ｵ ｳ ｴ ｲ ｩ ｡ ｬ ｩ ｺ ｡  ｾ ｯ o o
corrldO no Bratnl, Com lSSO nota-se uma relação. "mais íntir:::.a" do 
Ca!D.po, com a indústria, onde observa-se uma indus trializ açüo dr:. 
｡ ｧ ｲ ［ ｩ ｣ ｵ ｾ ｴ ｵ ｾ ｡ a (-) "A.agricultura. vai se ｣ ｾ ｮ ｶ ･ ｲ ｴ ･ ｾ ､ ｯ o num "ramo da in-
ｾ ｵ ｳ ｴ ｲ ｾ ｡ a ( .. ｾ Ｉ ) (w kageyama, A.A,. AgroJ.ndustna: ConCeitoo e Pa-

rametros Princlpal.s' re-v 84, miz:I.eO) 
. Com relação ao a godão, é woet€ssante situar a produção do toe.>. 

mo :no panorama mais geral da agricultura brasileira. 
Recenterr..ente o Alijodão teve sua importância reduzida, ver:.fican. 

do-se que mesmo co;:J. a area cultivada total no Brasil, cresceu 56,2< 
entre· 65-80, te :nos uma redução de 7 ,4'% da participação do al[Oàão ｾ ~
na yrodução de fi bras. . 

As modificações técnicas incorporadas ao plantio· do algodão ｳ ｾ ~
restringem à preparação do solo,_ plantio- e tratamentos cul-turais·, -
enqu:;tnto que a colhei ta mecãnica de 1?-lgcdão é pouco utilizo.da. O P.ê: 
drf:o ele moclernização tecnol6eica da cultura de algodão não difere 
essenoia]r:cnte ､ ｾ ｱ ｵ ･ ｬ ･ e qUe se ｶ Ｘ Ｎ Ｚ ｾ ｩ ｦ ｩ ｣ Ｇ ｡ a na aericul tura ceDo llir;. todo. 

A exportação G.e elgodão ｱ ｾ ･ e se ｣ ｾ ］ ＼ Ｇ ｣ ｴ ･ ｲ ｩ ｺ ･ Ｎ . por ser ume cultura 
de exportação; sofre com us tlod.ificaçõcs do ｭ ･ ｲ ｣ Ｚ ｾ ､ ｯ o in tcrr..::ciohal., 
Ocorre reduç?..o dõ'.S ･ ｸ ｰ ｯ ｲ ｴ Ｎ ｦ ｾ   ･ ｳ s de algodão à.es.de 1976, ohet;cx.do pra
ticanh.;nte a não existir em Ｑ ｾ Ｘ Ｑ Ｍ Ｘ Ｒ Ｎ . Recuperou-se em 83 qucndo a po
litica econômic-a esteve vol tc..da para a obtenção de um crnr.de supe
ｲ ｾ ｶ ｩ ｴ t na ｢ ｾ ｡ ｮ  ｡ a ccwercial. 

surt;irao e·m. 1931 com a produção comerc-ial do filamento têxtil 
de acetato, e, em. 4.0 há diversificação e a implantação de unidades 
de Vi[> COse, filamento têxtil e fibra cortada. · 
O que coJa boroU: _mui to ·para o C.esen.vol vimen to. das fi bras r.rtificieis 
foi a abundêJ1cia c.or.1 baixo custo de sua ｭ ｐ ｾ ｴ ￩ ｲ ｩ ｡ a prima báGica, o lin. 
ter de e.l{:;"odão. A energia elétric-a também :foi :fator rle coopcr<J.ç3.o, 
pois foi subsidiada pelo entado no períoào êe industria} izo.ção ace
lerada •. 

O setor e;;:peri;Jenta seU período de mature.ção no bienio 73/74 
a partir G.o qual ocorre uma rreGtruturaçao c:::usada: pela estE01ação 
do ｭ ･ ｲ ｣ ｡ Ｎ ｣ ｾ ｯ o interno, assim cc,J:w, pelz.S reduziê.as oport"lmidodes nc 
Ulorc;;.do e:zterno. 

Com essr:- quo.dro sucede-se um ｮ ｣ ｩ ｲ ｲ ｲ ｡ ｭ ･ ｮ ｾ Ｚ ｯ o da concorrência in
ter-capitalist-B.G levendo a uma IDaior concentrc.ção do mercado .. O ra
mo. de fibraG 8.rtif:icitüs, coE: ü:;so, expcri!:.:ente. rua período de ｣ ｾ ｴ Ｆ ｄ ｾ ~
çt.o no qual surce &:penas rrlcuns acréséimos InéTt:;in::.is, ｺ ･ ｾ ~ recupcra.r 
SUJ. trajetória de desenvolvir:,cnto, Isso. se deve pela incr:ppcic!2de àe 
compc ti r cor;, as :;i tYc.s si r. té ti c as in traduzidas pela I'.ECD:l.A '2./ !\ na 
secunda mstade da década de 50. 

A ccnsolid.<:ção desse secmento, veio através do "boor:.." do ｰ ｾ Ｎ Ｍ Ｚ ｴ ｲ ｧ g
leo nos enor- 60-70. 1.. participação das fibra.s sintéticac nu proúuçao 
de fi brac auímic.:::.·s, passou de 20% em 63 para cerca de BC% G-rr: ec, não 
interrcmi'ciC.o .seu crcsci:::.ento com o choque do pctr6Jco em 73 .. 

gia 
UI:tf;. 

CO!!l 

Fica difícil e11quadre.r a ｩ ｮ ､  ｾ ［ ｴ ｲ ｩ Ｎ ｡ a têxtil dentro de ur.w ti;,olQ 
d8 Cstrt:.turc.::; de mcrcc.do, pois ecn:a indústria é construída ror 
｣ ［ ｾ ｴ ｲ ｵ ｴ ｵ Ｚ Ｍ ｡ a pro:.iu"tiva sccr:;.entc.du, onde existem véria5 ｲ Ｎ ｴ ｩ ｶ ｩ Ｎ ｬ ｩ Ｎ Ｚ Ｚ Ｎ ､ ｟ ･ ｾ ~

co.réiC'Lcl·:!.:-:tica::; cs:pecificas. Eá associação de recursos t6cnj.cc::-; 

() 
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､ ｩ ｦ ･ ｾ ﾷ ･ ｮ ｴ ･ ｳ s que levam a diierentes econorr.ias técnicas de escala. Isso 
eera ta!_'it:..nho::: de ･ ｲ Ｚ ｴ ｡ ｢ ･ ｊ ･ ｣ ｩ ｩ Ａ ｾ ･ ｮ ｴ ｯ ｳ Ｌ , efetivid.:ldE:! dns barreiras a entr-e. 
da, ernu de corjcentração, etc., oue se.o difer0ü-ies de setor Para :;n
tor.· Esses fatos, cano também a llatureza do produto,. correspÕndentG 
a co.du setor e- e. possibilidade,. ou. ｮ ￣ ｯ ｾ ｲ r de- díferencic..ção dilicul
tnm o Ｇ Ｇ ｣ ｮ ｱ ｵ ［ ｾ Ｎ Ｍ Ｚ Ｎ Ｚ ｲ ･ Ｚ ｲ Ｚ ｣ ｮ ｴ ｣ Ｌ , da indlistria tê;.:til em 'U.E!a U.nica c;teLori!t de 
est:!'utura de ｭ ･ ｲ ｣ ｾ Ｎ ､ ｯ Ｎ .

·o see;mento produtos de ｦ ｩ ｢ ｲ Ｍ ｾ ｳ s artificiais e sintéticas possui 
caracteristic'as típicas de um Ol€e;opÓlio Concentrado (1) enqUanto 
os sec;mentos de fiação e tecelagem se apresentam corao exemplos de 
Ole10op61io Competitivo (2). Já os ramos de malharia e confecções 
confir;ura.EI mercados tipicamente competit.ivos, onde· se· c.arac·te·rizam 
pelo grau de pulverização e por não possuírem o fenômeno· da lide
rança de mercado. 

4.4. ｄ ｾ ｓ ｒ Ａ Ｑ ｪ ｐ ｆ Ｎ ｎ ｈ ｏ O Ｂ Ｂ ｲ ｾ ｃ ｏ ｎ ｏ ｦ Ｚ ｉ ｏ ｏ O ｗ ｾ ｃ ｔ ＼ ｩ ｎ ｔ Ｂ ｒ R _DA TI-IíJJjST"8.Ir, TEXTIL 

A indústria têxtil acompanhou as intensas transformações ocor
ridas no éapitalismo brasileiro nos ultimas 30 anos. Onde a base ｰ ｲ ｾ ~
duto do capitalis!!lo brasileiro foi "revolucionc.da 11 a indl1stria têx
til fica à martem de transformações qualitativas substanciais. 

O que se constata é que· o setor têxtil foi dirigido pelas flu
tuações ｣ ｣ ｯ ｮ ｾ ｭ ｩ ｣ ｡ ｳ s onde suas artiCulações. inter-setoriais não lhe 
possibilitaram efeitos expressivos sobre a dintmica da expansão 
industrial. Nos. anos 80 tiver.los wna contenção do mercado in.terno 
para os produtos do setor têxtilt elevando os efeitos ào desemprego 
e da queda d.o ｳ ｡ ｊ Ｎ ｾ ｲ ｩ ｯ o real sobre seus mercados. Dessa. situação sur
gem alcuns fatores ac;rava.l"ltes re-lacionado a problemas relativos ao 
crédito e as ma terias r•rimas ( Sintéticas e. Naturais). Bxemplo dis
so é que, devido a problemas ｣ ｡ ｮ ｢ ｩ ｡ ｩ Ｓ ｾ ~ em 1983, o algodão teve seu 
preço no mercado interno elevado. na ordem de 600 %. 

Tiverilos nesses 11J.timcs 20 anos comportat!lentos.àiferentes com 
relação as fibras naturais, ｡ ｲ ｴ ｩ ｾ ｩ ｣ ｩ ｡ ｩ ｳ s e ｳ ｩ ｮ ｴ ￩ ｴ ｩ ｣ ｡ ｳ ｾ ~ Onde se rGgili 
tra uma perda de importância das fibras artificiais{principalmente 
acetr;..to e viscose) frente as outras fibras, enquanto tivemos uma 
crescente participaçãO das fibras sintéticas. 

com. rel2.ção às fibras naturais, estas continuam ter participa.
çào majoritária no c::msumo industrial nacional de fibras têxteis"" 
onde se destaca o ａ ｬ ｧ ｯ ､ ￣ ｯ ｾ ~

4 o5 $ Ｚ ｑ ［ ｾ ｓ ｂ ｎ ｖ ｏ O ｲ Ｌ ｹ ｔ ｐ ｾ ｎ ｔ ｏ O EIN AP ｣ ﾷ Ｎ ［ ｾ ｊ ｂ ｏ O ｦ Ｚ Ｚ ｓ ｲ ｴ ｔ ｊ Ａ ｾ ｍ ｴ Ｎ . TICAVSF Ｗ Ｇ ﾷ ｾ ~

4-.5 •. 1. ANOS 70 

Ap6s uma situaç·ão de des:capitalizaç"ão enfrentada pelo setor 
téxtil, elJ weados dos anos 60,. o investimento do s·etor foi mcntid:J 
gra.ças aos projetos e;overnamentais. Com o aproveitsmento dos incen. 
tivos tivcP.os en: 

73 - creocir::cnto dn recei tn O})erncional e dos lucros acima da 
taxa da inflação; 

74' :. .. ." a estac,naç'ão da receita operacional e redução da taxa de 
･ ｸ ｰ ｡ ｮ ｾ ￣ Ｎ ｯ o dor. lucros - causa: :problema::: no preço do ale;o
dão e dnt:; fibras cir.téticas; 

Ｈ ｾ ~ -'"! 

'(5-76 - o lucro cresce de forna. rápida. Receita operacional 
｣ ｯ ｾ ~ en 75 e se recupera en 76. 
0ausa:- políticas coverr.ementc."is (prorroca.çõ.o do ｣ ｲ ｾ ~
d.ito ｰ ｲ ￪ ｾ ｩ ｯ o e redução do IPI, criação de linha!:i de cré
ài to, e to. .. 

· 7'! - rcJ.ução à o c'rencincnto do lucro se icuale.r:do à inflação .. 
C&.usa:- clev:J.-;E.o dos juros internos e problemas na ｩ ｭ ｬ ｾ ｯ ｲ r
ｴ ｾ  ￣ ｯ o de ｾ ｾ ｴ ･ ｲ ｩ ｡ ｳ s primas c nos mercados externos .. 

7í3-79 - recupJraçâo n<:.s to.x:2.s de crcscimG:-.to dos lucroa D!JG rQ. 
ccitas, nos dividendos ｾ ･ e situando <!.d.mn. da inflação .. 

o 



4.5.2. Aii0S SQ (CRISE) 

Os anos. de c-ri3e· compreendidos entre 1980-1983 nos r::ost:re...r:: quG 
os setores ｴ ｾ ｸ ｴ ･ ｩ ｳ s tiveram ·desempenho razoável, onde a queda dn. ren. 
tabil ida de cxperin:entaà.a nm:! :;·ri!'!le j_ro mor.:e:r. to • foi recupernda ade-
qusndo-sc ó. Ｑ Ｑ ｯ ｶ ｲ ｾ ~ ｣ ｣ ［ ｾ ｪ ｬ Ｚ Ｎ ｮ ｴ Ｇ Ｑ ｲ ｴ Ｌ Ｎ . · 

As empresas do se-cor encontrave.:il-se em situação de endividwcn 
to moder&..do, que permitiu e ｾ ･ ｴ ｯ Ｚ ｭ Ｚ Ｎ Ｎ ､ ｡ a dos investimentos em outras si 
tu ações de crcdi to e· de pqlítica covernrunente.l para o setor..-

5.. A ｅ ｦ ［ ｉ ｐ ｒ ｉ ｾ ｓ ａ A

A empresn esco1hida para a realização desse trabalho foi a 
DISTRAL S/A TBCIDOS localizada na. cidade de Americana, estado de 
SKo Paulo. A empresa é pertencente ao ramo têxtil e ｴ ｲ ｡ ｢ ｡ ｬ ｨ ｾ ~ no se
tor de tecelagem sendo assim apropriada para á investigação a que 
propuzewos .. 

A empresa foi fundada e;n 21 de julho. de 1944, com a denomina
ção social de Distribuidora de Tecidos Rayon de Amcricann Ltda.com 
a sigla DISTRAL, 

A primeira atividade àa er::presa foi a distribuição de tecido 
de outras fábricas ､ ･ ｮ ｯ ｾ ｩ ｮ ｮ ､ ｡ ｳ s colir,2das. 

Seus s6cios fundc,dores forami !LVARO CZ-CCHIH.O - ARIOLDO ｃ ｾ ｾ ｃ ｃ ｈ ｔ T
NO - ·DITO!HO ZAVAGA - ROQUE FARAJ}1E. e 01\0PR8 POER. -

A DJ:STRAL co::::ieçou CCL'l 14 teares e em 1952 houve uma ･ ｸ ｰ ｡ Ｎ Ｌ Ｎ ｾ ｳ Ｎ ￣ ｯ o

dc.s suas insta.laçõcs que ãlém da criação do bcneficimnento próprio, 
tiveram o sur,eiwento da tinturaria, estwpe.ria e o setor de acaba
mento de tecidos. 

Hoje sob a re.zão social DISTRAL S/ A ｔ ｾ ｃ ｉ ｄ ｏ ｓ Ｌ , com UJDa área con.§. 
truida de. 13 •. 000 m2,. além de fOEsuir uma filial ｣ ｯ ｲ ｲ ｾ ｲ ｯ ｳ ｴ ｡ Ｎ . som.e:n te ror 
1iee.res -autonnt:iccs, c. ｾ ｲ Ｚ ｰ Ｍ ｲ ｣ ｳ ｡ a cor:te. con.. <'S seçõec .de prep2.rr.\çio, t!::!.. 
cela.gcm, caldeira, tintursria, r!C:::tbf;Eento, ･ ｳ ｴ ｛ Ａ ｾ ｰ ｡ ｲ ｩ ｲ Ｌ Ｎ . e l;;boratório 

A partir de Ｑ Ｙ Ｗ ｾ Ｌ Ｌ , a ･ ｲ Ｚ Ｚ ｰ ｲ ｾ ｳ ｯ Ｎ . rr.odificou tota.lmente .sua lir,ln·- de 
produção, pasf!r:.ndc- a se preocupar com o tecido da moda, pos::;ib:Lli
tzndo com iGso, o tr&bc.J.ho cor: um cré\nde mír:1ero G_e ｣ ｯ ｮ ｦ ･ ｣   ･ e Ｑ •

Com relnç2o à déc-3dLt de 80, objeto do trebc.lho, obtivemos os· 
dados ｪ ｵ ｮ ｾ ｯ o a empresa que destaca os seeu.intes anos: 

1983 - ano em que 85% do faturs.mento da er::presa era des-t.in.2.do 
ao pat;amen to de juros b,;-11 ｣ ￩ ｾ ｲ ｩ ｯ ｳ s .. 

Nesse er.o te:J<os a morte do Diretor P:residente. 
A empresa estava. em mf.s conliições é foi pedindo mais recursOs 

1 - Ｍ ｾ ~ne. reso uçao ｯ ｟ Ｎ ｾ ~ .. 
Além dis:;;o foi solicitada ajuda externa para se fn.zer uma es

pécie de consultoria p.::.ra reorgr:.nizar o planejwlcll--co·da empresa. 

1986 - período de rcduçâ:o à.as ver.daG nos qua.tro primeiros me
ses e· a enprcsa é otrir;ada a ce.ptar mais recursos para salde.r cow
prol!"dSfJOS ｣ ｣ ｾ Ｇ Ｍ ｇ Ｎ ､ ｯ ｳ s corri investi::Jentos anteriores. 

1987 - I:eriodo do II J'LlJiO l:H'!:';SSDS que ru.arca novQ::·:;nte um mo-
t , l'"d d ﾷ ｾ Ｌ , Ｑ ﾷ Ｍ Ｍ ﾷ Ｎ ｲ Ｍ ｬ ﾷ ｯ ｾ Ｇ 'I:!:!Dn o uc rC(I.UÇ?.O e..s v2n ar. acor::J;2.t.l'.t.\IQ ue uma e evc.çao J..TJ.!. ::>CJ .. a-

ria e ､ ｲ ｾ ｳ s taxas c: c juros. Lies:õ((o ccrcl isso a Gi tuaç5.o õa empr0sa se 
cr1contra eGt{vcl. 

19B9/199C - nos wcscf: do sctu:tro/outl;l:ro/nover.;bro de lSHJS', 
as vcndê:S prllticr:i:-,ento cos;:;C -,e .;;r virtude das cxpecte+ ivaG con re
J.aç3.o ao novo c,ov·:::rno, e cc'L'". .isso te:woo um ｦ ｾ Ｚ ｴ ｵ ｲ ｡ Ｍ ｉ ｬ ｩ ･ ｮ ｴ ｯ o br.ixo qnc 
cera dificulC.c:dc:::: peJ.o f"to de b:vcr empre.stir:co.s ｰ ［ Ｍ Ｚ ｲ Ｚ Ｚ ｟ ｰ ｾ Ｎ ･ ｡ ｲ Ｎ . . 
c novo coverr .. o foi ｲ ｣ ｣ ･ ｾ  ､ ｯ o co;:a GctL;f;:::.çt.o, pois ｰ ｣ ｲ ｾ ｾ ｊ ｬ ｴ ｬ ｴ ｾ ~ cor.J. o fl
nnl dr:. es_l;CCUl<J.ç'So UJii<1 CCl'C.ip<::n:-.ç:f_o c ｲ Ｚ ｴ ｜ Ｚ Ｒ Ｎ ｾ ~ izt;_']'Co à o I:J.·:->rc::.do. ｾ ｪ ｩ ｡ ｮ n

. te desse novo ｱ ｵ ｡ ､ ｲ ｯ ｾ ~ ｣ ｾ Ｑ ｲ ･ ｳ ｡ a Eci c&pnz de ccrtir maia ｲ ･ ｴ ｾ ｲ ｳ ｯ ｳ s se 
utilizc.ndo do nome, trc..:liç'§.o, cstol_ue,. r:ó.quinC"s. 

Com esc.cs nevo::; ｲ ｣ ｣ ｾ Ｑ ｲ Ｚ Ｚ ［ ｯ ｳ s a e;::;J.resG. ｳ ｾ ｓ S cr.con tré! hoje coiit 3 con
tv.. de fornccdor::s er::: dia, pe!·r;.i t:i.ndo wr. ｲ Ｚ ｵ ｭ ･ Ｑ ｾ ｴ ｯ o Ce ｲ Ｈ Ｎ ｣ ﾷ ｾ ｲ Ｌ Ｚ ［ ｯ ｾ ［ ; Ciil ｣ ｾ ｩ ｸ ｡ a

através da Cür::i}'TC!. àe. ｉ Ｚ ｩ Ｍ Ｚ Ｚ ｴ Ｖ Ｎ Ａ ﾷ Ｎ Ｚ ｣ ｾ ~ ;n:ina c C.2. vendo. de ｴ ｣ ｣ Ｚ ｃ ｣ ｾ ~ ... 
O que c.judou a C::!}:re::r1 r. no:;w.[.<,Jtzar [;lia :::itue.ção fin:J.ncc:.Lrn, 

.foi o fn.to à.n. r:.e:::::ne. ｴ ｲ ｲ Ｍ Ｎ ｢ ｛ ［ Ｎ Ｑ ｨ ｲ ｾ ｲ r ·com ｴ Ｎ ｾ ｣ ｩ ､ ｯ ｇ G de TJoda, pelo fato ll;;. mcz_ 
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ma ser restri te. as coripras são ｦ ･ ｩ ｴ ｡ ｾ ~ pelas clesses C - B e A· 
peita essa análise m:üs abn=mjonte da situ?ç::_o c1':'. DlSIE! .. !. na 

década de 80 cabe-nos analisar algu.ris ponto.s ｩ ｳ ｯ ｬ ｲ ｾ ､ ｡ ｭ ･ ｮ ｴ ･ e no mezmo 
periodo. 

1983 - morte do Diretor Pl'8[·idente. 
ar da empresa. 

ｃ ･ ｲ ｾ ｴ Ｚ Ｍ ｲ Ｎ . do ･ ＼ Ｇ Ｚ Ｇ Ｋ ｾ ﾷ ｵ Ｎ Ｎ ｟ Ｌ Ｌ ｲ Ｎ Ｎ Ｎ Ｌ , -r-m1"l< - ... ..., ...... ... ........ _...,...... = 

83-84 - mudanças nas áreas principçlmente na de custos, onde 
foi solicitada pcGGoas de fera para contribuir na reorganização do 
sistema de custes. 

As· áreas gerenciais ficam no aguardo de pessoas da família, pa 
r a assumirem; já como gerentes .. 

1987 - contratação de um gerente administrativo cujas idéias r 
de mudanças esbarram no espírito de GRU.f'O ｆ ａ Ｚ ｊ ｉ ｌ ｉ ｉ ｾ ｒ Ｌ , onde teno::; 
empregados-amigos. 

As idéias eram difíceis de serem desenvolvidas, provocando in
clusive o retardo da chegada das informações no setor de cuoto. 

1'985 - ano de marco no que 'diz. respeito c.os investimentos. 
Período àe várias ｣ ｯ ｮ ｳ ｴ ｲ ｵ  ｾ ･ ｳ s dentro du empresa, inclusive de uma 
nova caldeira. lío final do ano os investimentos param. 

1986 
timentos •. 

1988 
timentos. 

1969 
especiais 

I!,;; o CIJlQ 

período do Plano- Cruzado. W:!sse período não Qá inves-

retcmadri das vendas sendo acompa.""ll"w.da por noves inv-es- · 

- compra de teares modernos (VA!,!ATi::X) através de condições 
do BNDS .. 

Nos ultimes anos a empresa realizou vários estudos· de marke
ting onde através Ue análises constatou-se que o consumo àe tecidos 
da moda é feito pelas cle.sses mais. elevadas. Associando= a isso te
mos estrutura de mercado do ramo textil que é marcado por lL'!l. alto 
grau de pulverização,. principalmente na região de A.m.cricu.na ... 

Com isso a empresa concluiu que sua produção deve ser destina
da ao mBrcado da secuinte maúeir&: 

50% destinada ao varejo ;. 
30% confecção de grifes fortes, .exclusivismo de desenhos, estam 

pas, fundos;· 
20% atacado onde se mantém. uma. certa rentabilidade, hti descon

to na. embalD.gem e seun1do à. empresa "p;:;..ra não J.'erdcr os 
amigos 11 

!DíO m OBRA 

Hoje o. empreca conta com. um quadro de 600 fm.:r,i9nários e a queii 
tão da mão de obra é uma questão que preocupa. ｲ ｯ ｬ ｾ ﾷ · a ｭ ･ ｇ ｾ ｡ a e0tf cn 
da vez mais dificil em virt";.ldc de ser. um serviço ･ ｳ ｲ Ｍ ･ ｣ ｩ ＼ Ｚ Ａ ｬ ｩ ｺ ｾ Ｌ ､ ｯ o ｯ ｲ Ｎ ｾ ~

.i e exi[e UI:l r,rau de ｯ Ｎ ｲ ｾ ｲ ･ ｮ ､ ｩ ｺ ｡ ｣ ･ ｭ m que a emrresa ､ ｣ ｳ ｾ ｮ ｶ ｯ ｊ J ·.:r:J um ;>:r ｯ Ｎ ｾ ｾ Ｎ Ｚ Ｚ Ｚ :
so àc lorr!o.ç·ao profissional pró1:rio, onde 2. Ｎ ｦ ｯ ｲ ｾ ｡ ￇ Ｘ Ｎ Ｐ 0 C.c U::J t•.::c.:c.lao 
ou tintur12d.ro ren:resent.a uma e2trutura c·era. O quo d.csistir.uJ ou a 
mao de obra foi ô fato de ser um "trabalho àes:::c;-,fcrt6.vc1 r·c>r prci-. 
eis ar trnb;_:.lhar em ré e cor.1 um 5..l to teor de b:::.:-ulho ｴ ｣ ｲ ｲ Ｚ Ｚ ｯ ｾ ~ que nos 
ulti:r::.os 2.nos a r'2cH:;.o de Americr:na recebeu n ｩ ｮ ｳ ｴ ｾ Ｚ ｬ Ｎ ＿ Ｎ Ｇ ［ ｦ Ｎ ｯ o ele crw.n:les 
industrias que ｯ ｦ ｾ ｲ ｃ ｣ ･ ｭ m ｣ ｣ Ｑ ﾷ ｶ ｩ ｾ Ｚ ｯ ｮ Ｚ : nc.is cor,vidntivos .. CClmo cxn.r!'rlo ｵ ･ ｾ ~. "· 
sas ir.dústrin.s, se deGtl?.ca e. Good ｙ ･ Ｎ ｾ ｲ Ｌ , Tab!l.cO·:: e a Suntista .. 

J;"esscs ｰ ｲ ｡ ｴ ｩ ｣ ｾ ｭ ･ ｲ Ｎ ｴ ･ e 46 f'JIOS 

o 

D -,•rp',1J1 a ｬ ｾ Ａ Ｚ Ｍ ﾷ ﾷ Ｌ , · 
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-..crca de Ｔ ｾ Ｎ Ｐ Ｐ Ｐ 0 anostras. Os produ-tos que se Gestuc:: .... i'J não: LI::G.:..;B.IS, 
CRli'ON,. CREPP LORENt CHALIS, CREI'.P GI9f..GETTI,CHl.JLA..LOTE. CHA::EL, SE:DJ .. 

ｊ ﾷ ﾷ ﾷ ａ ｬ ﾷ ﾷ ﾷ ｊ ｾ ~ ..... "D' ('"'''m'"'O' e o "lwO DA AV ｾ ｬ ｾ ~ h r :J.ü H 1\.V.:....r.l.l-\..L J Ｎ Ｌ Ｎ ｾ Ｎ Ｎ . •.íl • 

As mutcritE primas principais s'ào: RYOH e VIS COSE. A ｾ ｭ ｰ ｲ ｣ ｳ ｾ ~ não 
trabalha con nylon •. 

Ac;orr.. co::!. a ｬ ｩ ｢ ｲ Ｚ Ｚ ｲ ｾ  ￣ ｯ o de. ir1porta;ão fco.z ｣ ｯ ｾ ~ :}UC hcjn a opção 
d Co"'r ...... , c-:::......, Ｂ Ｇ Ｂ ｮ ｙ Ｇ ｾ ~ .... !' ..... : .... a <un"o oo n·cr .... ｾ Ｌ Ｎ ｬ ｯ o ev*"'""DO D""l'ú'n"' -i"'"-:1 0. •·'.J.!.>.C.. e l-oJ.\.'--·-..l.<J. "'---'-..__." .J 1, c:. ｬ ｾ ~ \..:c_..u --V--1 o- Jt.; '"'" • .- Ｂ Ｍ ｾ Ｇ Ｂ Ｂ Ｇ Ｇ Ｇ '

já se sente uma melhora no forneciwento da ｾ ｡ ｴ ･ ｲ ｩ ｡ a prima interna 
fornecida exclusivamente pela FIBRA e e. NITROQTJHUCA çue detem o 
monopólio do Ryon no país. · 

Com relação a ut-ilização da alta tecnolocia na produç5.o, cons
tata-se que essa n·eo á mui to aplicada, devido à qualidade dos teci
dos produzidos e da mataria prima usada, pois a alta tecnolo[ia exi 
ge fios mais fortes, como por exemplo, fios s·intéticos, que são us-ª 
dos em teares mais ｣ ｡ ｲ ｯ ｳ ｾ ~

Hoje a ･ ｾ ｰ ｲ ･ ｳ ｡ a tem a ideia de diversificar o uso de muteria pri 
ma, passar;do a utilizar o Nylon e as fibras ｳ ｩ ｮ ｴ ￩ ｴ ｩ ｣ ｾ ｳ s incorporar..do 
aos seus maquinários, ｴ ･ ｡ ｾ ･ ｳ s mais modernos(Vamatex), para assic, não 
ficarem·dependentes do fornecimento de materia prina por ｰ ｾ ｲ ｴ ･ e das 
duas empresas c i tedas acima, alem de que com o moviJ:D.ento era pr.o_l dn. 
ecoloeia. podemos ter ｩ ｮ ｦ ｬ ｵ ｾ ｮ ｣ ｩ ｡ ｳ s r.a produção do Ryon oriundo" da ma
deira e que gera alto grau de poluição para sua fabricação 

PRODUÇlíO 

A empresa produzirá cerca de 3ü0 mil metros por mês qu::.r.ào e..c..a 
bar a instale.ção das condições ｮ ｣ ｣ ･ ｅ Ｚ ｳ ￡ ｲ ｩ ｾ ｳ s para o funciona:--:.euto dos 
teares mcd.eTnos (Vo.nw.te;.:) que representam o mesmo que. 4 teares we
cânicos. Ho mor:wnto eles estão ｯ ｰ Ｍ ｾ ｲ ｡ Ｑ Ｑ ､ ｯ o com um e;rau de Ｕ Ｕ Ｗ ｾ ~ de defi
ciCr:.cia produzindo cerca de 200 mil metros. A e:r.presa possui teares 
o.utor:;áticos, mecanicos e. Va.matex, todos tratalhando. .. 

PRODUTO/SERVIÇOS 
Ifa perte de beneficiamento incluimos o que a DISTRAL prcduz 

para ela (produto) e os ｳ ･ ｾ ｙ ｩ  ｯ ｡ a que presta a outn:.s empresas. 
Atualncnte na parte de beneficiamento ela trabalha com ｾ ~ .... 

1.300 .. 000 metros/mês sendo 260 mil da DISTHAL e o restante àe ter
ceiros. 

O setor de (!sta..mpB.ria só trabalha com produto dr emprer:a e ter:t 
u.,-:r;a produção de .. 140 mil me tios/mês o que correspcr;de E:. 60% de .sue 
c:;rc.c:.daàe ｾ ~

' ' . 

o 
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com relação aos índices utilizados ｮ ｾ ~ elaborrr\liO das tcbelas 
C(}bO de;:;tscar q_uP. os índices referente::> a empresa foram ccns-Lruiüo:: 
a partir de balanços ｦ ｯ ｾ ｮ ･ ｣ ｩ ､ ｣ ｳ s pele. mcs:o;;., enquanto que, os ､ ｣ ｴ Ｂ ﾷ ｾ ｩ Ｎ ｳ s

índices foram obt"idos junto à publicação do SBRASA CillJ ｾ ｈ ａ ｌ ｉ ｚ ｴ ｈ ［ Ｑ Ｑ Ｐ 0 ｄ ｾ ~
Ｚ Ｚ ［ ｾ ｾ Ｚ ｜ ｖ ｉ I COS DOS B;J-; COS ｓ Ｏ ｴ ｾ ~ aus é fci t.g e.nuu] mcn te. Em virtude do f.;t to 
de qu€ a coleta dor; à.ccio; por pe.rte à.o ｓ ｾ ｈ Ｚ Ｂ ｣ ｓ Ｚ ｾ ~ ser feita no 12-ríccio 
que compreende a junho de um ano à"julho do pr6xiJjlo,. sendo publicc::..
da no finnl do mes.I!l.a., 9ptamos- por .j_neorporar u.ma defuzagem de 02 
anos entre os dados do Serasa e- os d·a empresa .. 

Com relação à construção dos Índices da empresa, os mesmos fo
ram construidos da seguinte forr:.J.a 1 divididos em 03 grupos: 
ZS1·RUTURA DE CAPITAIS - LIQUIDEZ - e RESULTADO. 

ESTiiUTUR,\ De CAl'ITAIS 

CT/PL - CAPITAIS DE ｔ ｾ ｒ ｃ ｅ ｉ ｒ ｏ ｓ S X 100 

PATRirWldO LIQUIDO 

- refere-se a partic-ipação de· capitais de terceiros., ou 
ｳ ･ ｪ ｡ ｾ ｯ Ｇ ' grau de endividamento mostra o quanto a empresa é dependen
te de recursos de terceiron. QUanto Eaior for essa relaçS.ot impli
ca numa menor· li herdade por parte da ･ Ｚ Ｚ ｾ ~presa no que tange as de ci-
sóes financeira-s. · 

.PC/CT - .PASSIVO CIRCüLA!!TE X 100 
--

CAPITAIS DE TERCEIROS 

ｾ ~ denominado ｃ ｯ ｭ ｰ ｯ ｾ ｩ  ￣ ｯ o do Endividamento e nos mestra a 
rorcentagem de obiigr.çócs de curto pr&-ZO em relaçao ài> obrigG.çOes 
totais 

AP/PL ATIVO" ｐ ｅ ｒ ｍ ａ Ａ ｾ ｅ ｕ ｔ ｅ Ｎ . X 100 

PATRIMU};IQ LIQUIDO 

ｾ ~ denominado ｉ ｭ ｯ ｢ ｩ ｬ ｩ ｾ ｳ Ｎ  ￣ ｯ o do Pe.trimonio Líquido 

LIQUIDEZ 

Esse. grupo tem por finalidade. medir o crau da si tuaçe.o finan
ceira da empresa. 

LIQUIJJEZ ｇ ｾ ｒ ａ ｌ L (LG) ATIVO CIRCULANTE+ REALIZ.IiVZL A LOl:GO ?!L\ZO 

PASSIVO CIRCüLANTZ + EZIGíVEL A LC>I:Go h'.AZO 

-mostra o quanto a empresa possui no Ativo Circulante 
e realizável a Longo Prazo para cada unidade mOnetir·ln da d'Ívidu 
total. 

LIQUID:;z COllH;;WrE ( I,C) ATIVO CIRCULAi:n 

- mostr·a quanto a empresa possuí no Ativo Circuln11-Le 
pr..ra cada unidade monet&.ria de Passivo Circ·,llante 

ｌ ｉ ｑ ｕ ｉ ｄ ｾ ｚ Z SZCA (LS) 

lliSrU!-:!VLL+ DUJ:>IhA ｆ ｮ ｾ ｃ ｚ ｂ ｇ ｒ R -i- ｏ ｕ ＿ ｈ ｏ ｾ ｊ J ｄ ｉ ｐ Ｎ ｾ ｉ ｔ ｃ Ｇ ｓ S Ｗ Ｑ ［ ｾ ~ HÁT'ID,\ 
SIEILII;AJ3 ｅ ｾ Ｎ Ｚ : ｄ ｉ Ａ Ｎ Ｍ ｅ ｾ ｉ ｒ ｏ O

PASSIVO CIHCCLI\!;7:. 

- moatra quanto e e:-trresR po.zsui de rrtivo liqt:.ido r ::r'"' ü<.:_

da Uf).ide.dc.: noneté.rie. de passivo circular.te. 

o 



,, 

ü''c<"r T<DO 
Ｍ ｾ ［ Ｇ Ｇ Ｇ '

V/AT -

ATIVO TOTAL 

-16-

.. 

é à eira do Ativo e ｩ ｾ ､ ｩ ｣ ｡ a queui.o a emr:.reun. vendct: ｰ ｡ ｾ ~
ro. ce.da unidade monetária de investimento total. 

L L/V LUCRO LIQUIDO 

VENDAS 

- denominado t::!l.!'ge:c: Líquida e. indica quanto a empresa 
obtém de lucro para ｣ ｾ ､ ｡ a 100 unidades monetárias vendidas. 

LL/AT - LUCRO LIQUIDO 

ATIVO TOTAL 
､ ･ ｮ ｯ ｾ ｩ ｮ ｡ ､ ｯ o Rentabilidade do Ativo nos mostra ｱ ｵ ｾ ｮ ｴ ｯ o a 

empresa obtém de lucro ptira c?.da 100 unida.de- monetárias de in\""esti 
mer.to total. }!, o quanto a empresa obteve de lucro liquido er.1 re.la-- .. çao no av1vo .. 

11/PLl.: .. - LUC!!O LIQUIDO 

denominRdO Rentabilidade do Patrimonio Líquido e indi
ca quaYlto n. em.pres.e. ottr:;;.·,: de. lucro parE. 02d8. 100 u...ni:lades m.onetoi
ria.s de Capital próprio ir. ｶ ･ ｳ ｴ ｩ ､ ｯ ｾ ~ Zsse indice mostra. qual a taxa 
de rendüJJ.ento do capital :própria. 

' 



Os quadros a.e c:ompD.ração entre a empresa e os parâmetros conti 
dos r:0e :-. Ｎ ［ ［ ｾ ｳ ｯ ｳ Ｚ : ･ Ｎ ｴ ｲ ･ ｾ ｶ ￩ ｳ s don índices construídos e hierarquiz.o;.dos noG 

' ;J ,... '.J. l 1• ., - ｾ ﾷ Ｇ ' .1:' 
ｴ ［ Ｚ ｌ Ｚ Ｇ Ｇ ｜ Ｎ Ｚ ［ Ｎ Ｚ ｾ Ｇ Ｂ Ｑ Ｐ Ｓ 3 da ｩ ｾ ｳ Ｑ ［ Ｚ ｲ ［ ｸ ｣ Ｚ ［ Ｚ Ｎ ｲ ｲ Ｚ : u..G VÇ.;.f,lt>.:'?- 1 1..-·l:'JUlUCZ C t{CS1.U 't-?..G.O nos iO?:i''<CC6U 

vários elemeutoc: que cont!-ibl:.eiJ. :fJA.i-a a auáli::::e da er;;.presa. 
Gomeçr.r.do ps-lo -g:-u_po: ..;;ST?T_!TU::!.A DB CAPITAL temos: 

IHDI CADOR: - CT/PL 

Com relação a esse índice podeooa dizer que a maior variação 
encontrada na comparação foi referente ao ano de· 1983 onde tiveh.os 
a constatação do grau -de endividamento da empresa. O valor encon
trado· foi de 192%,. o que represente. 1l1!l. elevudo valor de recursos 
sob propriedade de terceiros dentro. da empresa •. A si tu ação da em
presa com relação· a este indicador e o merc·e.do (ra..r::.o têxtil- Sl-!) 
nos anos mais recentes 85 a 87, mostra Ulila si t'J.ação privi1et;is.da 
de. pou_ca dcpenciencia de terceiros ... 

PC/CT 

O ano de 1986 foi o eno em que· constatou-se o maior nivel de 
endivida!T.ento a curto prazo da ･ ｾ ｰ ｲ ･ ｳ ｡ a em relação ao ·total de seu 
exigivel. A porcentagem obtida foi de 183%. 

APIPL. .. 
O auo de destaque àa empresa com relCJ.çJ:o a e::;se indice.dor foi 

o de 1980 o!lde: che[:OU a -146% o nível de ｩ ｭ ｯ ｢ ｩ ｬ ｩ ｺ ｲ ｾ  ￣ ｯ o dos rec1..:.rsos 
pró:;:rios ､ Ｎ ｾ ~ ･ ｾ ｰ ｲ ･ ｳ ｐ ｾ ~ no volu::c totcl inve-stido !10 .A,tivo Per:-JaY,crJte. 
Com rel.:::.çê:.o G.os outros enos o comport2r.:ento da CD}'-:resa foi in.fe:::-i
or às medie.s dos padrões utilizados. ｊ ｾ ｯ ｳ s anos de 84 a 87 esse in
dicador está ab.::.ixo do rer::o têxtil SP da.."'1d.o· a idéia que a er:J.presa 
irá t-er problenes futuro::;. nns, e!:l rc.inha visita, constatei que há 
u.mc. ·de!'land<: gr<1nde a .ser eXplorada. 

·o segundo grupo a sc:r e.nalisado é o da LIC!UID"SZ: 

Os ｾ ｾ ｯ ｳ s a serem ､ ･ ｳ ｴ ｾ ｣ ｡ ､ ｯ ｳ s na obtensão desse indicador foraQ 
os (.:.!"lOs de 1985 e 1926 or.de os resultados obtidos fora.i·n considerá
velr.::ente sU}leriores à dos p2.r2 . .-:r:.ctros 1,80-eru 1985 e 1,.95 em Ｑ ｾ Ｘ Ｖ Ｎ .
t,. ｩ ｮ ｰ ｯ ｲ ｴ ｾ ｭ ｴ ･ e ｲ ･ ｳ Ｚ Ｚ ［ ･ ｬ ｴ ｾ ｲ r que e3-se. indicador 'nostra o quanto a er::.pre
sa possui em terJ>l.OS de- ativos monetários e estoques em relação ao 
to-tal de sua dívidn (curto e lor.go prazo) 

O co::r.pol·-'.;:smcntc- G..cG.:;c ind.ic:-_dor, rclõ":.tivo à er:1pre::sa. nos anos 
｡ Ｎ Ｂ ｬ ｾ ｬ ｩ ｳ ｵ ｩ ｯ ｳ s foi c:-r.:tctcrizr:d.o ror oscill?çCe.3 q-u::::ndo cc::.rare.dos aos 
part:.Tiic: .. J;'c:::-. Ｂ Ｎ Ｂ Ｚ ｩ Ｍ Ｎ ｲ ｾ ［ Ｚ Ｚ ｮ ｾ ~ Ｚ Ｚ Ｚ ［ Ｚ ｾ ~ J.9G2 o Vê.lor d.e 1,27 que foi inferior f::C do::; 
ｲ ｲ Ｎ ｲ ￢ Ａ Ｚ Ｚ ｾ ｾ ｲ ｣ ｳ Ｌ , E:.:l ｣ ｯ Ｚ Ｍ Ｚ ｲ ｣ ｮ Ｎ Ｚ Ｚ ［ ｲ ｹ ｾ Ｓ ｯ Ｌ , r.. os :;.;;os Ue 1?85 c 1986 os v:.Jo::·es de 
2,l0 e 2,02 ｲ Ｚ Ｚ Ｍ Ｚ ｲ Ｚ Ａ Ｂ ｣ Ｚ  ﾷ ｾ ｩ Ｎ ｖ Ｌ Ｚ ＾ ｟ Ｚ Ｚ Ｍ Ｚ ｣ Ｇ ｲ Ｌ Ｍ ｴ ｾ ~ nos ｲ ［ Ｚ Ｎ ｯ ｳ ｴ ｲ ｲ ｾ ~ UI!'.8. cro.ndc:: ｃ ｾ ｩ ｦ ･ ｲ ｯ ｮ  ｡ a CD:::Ii re-
1 - ' . ｾ ~ . .:I. ｾ ~ ' • 
ｾ ｄ ￇ ｄ Ｎ ｏ O D.OC. C.S.:t;.2lS. !_:.SSe :ll:..;lCOl' TlOS: liJOSu:-::'2. ｱ ｟ Ｍ Ｚ Ｑ Ｚ ｾ Ａ Ｂ Ｂ Ａ Ｑ Ｎ Ｎ Ｐ 0 2 e;nprCS9. rossu::_ 
e::-t tc;n.:cs. àe ｃ ｟ ｩ ｾ ｦ Ｎ Ｇ Ｎ Ｑ ｩ ｴ ｩ ｾ ｟ ｩ ､ ｡ ｬ ｩ Ｎ ｣ c ｩ ｾ ･ Ｚ ､ Ｚ Ｚ Ｎ Ｎ ｡ ｴ ｣ Ｎ . c di:r·r:i"Los <:. curto rrr.zo ｰ ｾ ~
ra ce.d.a "l.lr.::.do.dc m::.nctf.ria da dÍviâ.2.· circl:.lr;.nte (cur-.;o I;rczo) .. 

A ｽ ｩ ｱ ｴ Ｚ ｩ ｣ ｬ ･ ｾ ~ :"3ec::: ｾ ~ 2. ;;ortCli tc,[.G::: ､ ｲ ｾ ｇ G dí.-...-:i.Gr.s: a cur"lJc i):t.s.zc que 
ｰ ｯ ､ ｾ ~ ser Jr:[:l e.tra'.r-i.s_ ele f._tivo.:. ci-:·ct;.lE'ntcr; de ｭ ｾ ｩ ｯ ｲ r liq•üdc·z. Or:: 
.anoc de J.S·GO e _l9l3 ｲ Ｚ ｲ ｲ ｾ ｳ ｳ ｮ ｴ ｾ ｔ ｇ ｉ ｕ U V2.lO:!:'t:G ir.ftr: .. ｯ ｲ ｾ ｳ s aos dos perâ
I'lctrcs, ｵ Ｎ ｣ Ｍ ｾ Ｑ ｾ Ｍ Ｚ Ｎ ｾ Ｎ ｴ Ｎ ｯ o -!'-<e o dc:::t;;;:("Jue fica ;;-.::ra o ç;.:r.o G.c 1Q85 on.:ic 0 iu 
·' ' d I ' • ' - ｾ ~ulC5. ,o r e c0rJr:lucn:J.VCl.i::.:c:l' te SUI cri0r s.os dos ｽ Ｉ ［ Ｎ Ｚ Ｎ ｲ ￢ ｲ Ｚ Ｎ ｾ ~ tros. 



. ' 
o úl time r;rupo de indicadores a ser tm:l1isado é o C"TU"C·O dei•C-u • . 

ml'n do ｒ ｝ ［ Ｇ ｴ Ｚ ｔ ｔ ｔ Ｂ ｬ Ｇ ｾ ｔ ｬ ｮ n e aprooen"a os ｯ ･ ｾ ｕ ｬ Ｌ ｊ ｬ ｴ Ｇ ｯ o l'ndicodo .... -o.c-o . aJe--rd _.,.. .. , Ｍ ］ ｾ ~ I. v <.:> ç \;;o • -- .... • ｾ ~ .... 

O indicador V/AT nos mostra quanto. a ·empresa vendeu para cuà.n 
unidade de investiilí.ento .. i!:le representa o giro do ativo .. Esse ir.cií
cador não apreseLtou grandes variações, sendo destacsào o ano de 
1985 onüe· foi superior às médias dos parâmetros e o de 1986 orale 
tivemos um valor inferior-•. 

I,X./V 

t denominr<.do Ａ Ｎ ｾ ｡ ｲ ｧ ･ Ｎ ｭ m Liquide. ou. Eficiência Glóbal da ･ Ｚ ｭ ｲ ［ ｲ ･ ｇ ｾ ~
mostrando quanto a empresa cenhou, em ternos lÍQUidos, ｰ ｾ ｲ ･ e ｣ ｾ ､ ｡ a

. 100 unidades monet6.rias vendidas. O ｣ ｯ ｾ ｰ ｯ ｲ ｴ ｡ ｲ Ｎ Ｚ ･ Ｑ ＾ Ｎ ｴ ｯ o da empresa con 
rclaç:ão a esse indicador é c9mplett>.rnente diferente do obtido em 
relaçã.o a.os pa.rfu:letros. Os ve.lores obtidos pela enpre3a são ccr .. -
ｳ ｩ ､ ･ ｲ ｾ ｶ ･ ｬ ｭ ･ ｮ ｴ ･ e superiores nos a...11os de 1980, 1984 e 1985 •. 
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. Esse inàicndor rtos IEostra c gc::.nho que a enrresa o"b.té'B com 
relação aos investimentos efetuados. Com de::;t,:;.que ｴ ･ ｾ ｣ ｣ c ncv.::..mcnte 
o a.no de 1985 cnda o valor de. 16,2% é. eit..;.'11ifica:-.1ente supcricr .. E'"oi 
o ano em. que a ellipresa obteve: o maior lucro liquido em relf!.çEo a 
seu ativo .. 

o indicador Giz. qual o retorno liquido dos r e C11rsos rr6prio::: 
investidos n?. empresa. b a t[;.xa de rendirr.e1Jto do c<::Pital :pr6prio. 
·As maiores taxas de rendimento forara encor.tradasnos n!los de 1980 
(54.3%) e e::n. 1985 (51,.9%) .. nos deoais anos analisados o retorno 
foi pratican:ente nulo. 
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Tanto u análise vertical ｣ ｯ ｾ ｯ o a horizontal foram ｯ ｢ ｴ ｩ ､ ｾ ｳ s ｾ ｴ ｩ i
ｬ ｩ ｺ ｡ Ｎ Ｎ ｾ ￠ Ｎ ｯ Ｍ ｳ ･ Ｎ . os valo:res atUalizados, ou seja, todos os balenços .foro . ..r!1 

corrir,idos Ｚ ｰ ［ Ｚ ｾ ｲ ｡ a V'::lo:re.s de '1987, para que ｦ ｩ ｱ ｵ ･ ｾ ~ !!!ais ｾ Ｒ Ｎ ｾ Ａ Ｇ ｡ Ｘ 8 as ｶ Ｚ Ｚ ｾ Ｎ .
. ., .. , - , · 1 ···r 't · ' 

ｲ ｬ ･ Ｎ  Ｇ ￪ ｜ Ｚ Ｚ Ｚ Ｚ Ｚ Ｎ Ｎ ｾ ~ ｯ ｣ Ｇ Ｚ Ｚ Ｚ ｲ ｩ Ｇ Ｎ Ｎ Ａ Ｎ Ｎ ｦ ｾ ｣ Ｍ Ｎ Ｓ Ｎ . ;_..s.sa co1'r8çs..o aos bt .... .:.nços, ::ol .:..eJ. ·:: "tCr::t:.nc.o-;:;e 
como referência ｡ ｾ ~ VQriações- no IGP· (!nàicc Geral de ｾ ｲ ･  ｯ ｳ Ｌ , ｣ ｯ ｮ ｳ ｴ ｲ ｾ ~
ido pela Pundação Getulio Vargas e publicado na revista de. Conjtm"ty, 
ra Econômica). As variações no IGP refletem o ｣ ｯ ｾ ｰ ｯ ｲ ｴ ｡ ｭ ･ ｮ ｴ ｯ o ｩ ｮ ｦ ｬ ｾ ~
cionário no período analisadc •. Os fatores utilizados- pa!"a -a corre-
ção foram: · 

1987/80 927 053 ... 
1987/81 - 441,664 

1987/82 226,031 

1987/83 - 88,814 

1987/84 - 27,702 

1987/85 - 8,511 

1987/86 - 5,158 

Ainda no processo de correção dos balanços os valores de 1980 
a 1985 foram convertidos de cruzeirO$ para cruzadoo,. obedecendo a 
J:·ariàade 1 CZS :; 1000 CR$, assim sendo os valores apreserite.dos na.s 
análi.Ges são. todos em cruzados •. 

Cou1 os Ｌ ｾ ｾ ｯ ｲ ･ ｳ s obtidos coTijuntn.cente pelas análises "dos :ítens 
6.2 e 6.3, ｰ ｯ ､ ･ ｾ ｯ ｳ s fazer uleumas considerações a respeito do ｣ ｯ ｭ ｾ ｑ ｲ r
tamento da empresa nesse perfod(): · 

Começando pelo ATI'IO TOTAL podemos, ver q_ue no final do paria
do,. analisa!ldo o mesmo, obteve. uma redução de 1;,5, porém no de.cor
rer do periodo tivenos grandes oscilações chegando a 112 103%. 
Bssa redução no ATIVO TOTAL deveu-se principal:rn.en te à redução. dos: 
Ativos t iiealiz.ável a Loneo Prazo e Circulante,. que reduziram para 
90,0 e 97,.11 respectivamente,. O Ativo Realizável a Longo Prazo 
apresentou uma participaç"o pequena no Ativo 'l'otal (3,3ó% em 80; 
1,.9. em 81) e não apresentou uma maior queda devido a uma elevação 
na sua participação em 1982 para 7. ,.y;, •. Jú a variação no Ativo Cir-
culante quO; chegou a 1987 em torno· de 2,9% podemos caracterizax 
｣ ｯ ｾ ｯ o um2 variação conjunta nos seuG itehs em virtude dos mesmos ｡ ｰ ｲ ｾ ~
sentare:.r vfirias oscileçóest re.as sem que haja um grande des-taque· .. 

Uma dc::s causas dessa reduçe.o pode ser ntribu.ida a reduç·ào da 
ｰ ｵ ｲ ﾷ ｴ ｩ ｣ ｩ ｰ ［ ［ Ｎ  ｴ ｾ ｯ o dos C8 .. pitais de terccüros no financir.,z.ento no Ativo 
ti.r:!.a V8Z que o mes.c.o tinha um.e. partic"i:paçào no Toté.l do Passivo su
perior a 60% (66,5% en eo; 67,8· em 81; 67,2% em .82 •••• )e roi reàJ> 
zida para a ｣ ｾ ｳ ｡ a dos 40% mais ｣ ｬ ｡ ｲ ｾ ｭ ･ ｮ ｴ ･ e em 86 e 87 (44,0% e Ｔ Ｕ Ｌ Ｐ ｾ ~
ｲ ･ ｳ ｰ ･ ｣ ｴ ｩ ｶ ｡ ｾ ｣ ｮ ｴ ･ ｊ ｾ ~ . 

O ｐ ｡ ｴ ｲ ｩ ｾ  ｮ ｩ ｯ o Líquido que fornecia cerCa de 33,5% dos seus re
cursos 88 1960, teve um ｧ ｲ ｾ ｮ ､ ･ e ｩ ｾ ｰ ｵ ｬ ｳ ｣ c ･ ｾ ~ 1985, quando atineiu 51,3% 
checond.o a 56,15} ･ ｾ ~ 1986 e ｣ ｡ ｩ ｲ ｾ ､ ｯ o u.u r;.ouco em 1987 pc.ra 54,S%; en
qua::Ito que, o Passivo Circul8.!lte corre:::pondia a 66,.2% do total do 
Passivo e:n 80 e checou a 1987 em 43,"8% ... 

C<.' :ra al teraçEo que ti vcrws :C oi qom relação ao i tem ".FO!U:ECZ
ｄ ｏ Ｎ ｒ ｾ Ｎ ｓ Ｂ " que e;J 80 fii<!'":ncicva ｉ Ｚ ｬ ｡ ｩ ｾ ~ àe Ｕ Ｐ ｾ ｊ J d( .. s estoqueõ, chege.:r;do er::. 
1987 a fir18"lcia.r apenas cerca de 25% doS estoques (18,3% contra 35:1, 
e:r. 80 p2..:'11 9 ,.1% co·n t:ro.. 40, .. er2. 87). · 

J.:esr::.o con oscilD.ç0cr; noG deEais 2T:.C:; tivenos casa reduçã.o em 
1937, o s.ue ｮ ｾ ｯ o é ｲ Ｚ Ｍ ｾ ｵ ｩ ｴ ｯ o ft;vorável peJo f'::.to de que IIJ!102l-I3C,:<.;::JORE:S." 
represcr: Cél.ffi u;::.a .fo!1te C3tuve1 de recurso;:; c frequentemente maiS ba
rats.. Pc.:.a col"per.sr:.r C8Gtt. redução houve u.-:; aumPnto de ..,in n · ｾ Ｂ Ｂ Ｇ ｴ t
,.. ·oro.,...,..,,..,""""·..;.., ｾ ~ T .• ,., - 4 a.Cla.I.!!c ... o 
<.:; ｾ ~ ｊ Ｇ ｾ ｣ Ｚ : ...... _, .. Q ... .u0I!(,O.!""T2Z0. que passa cie o 16K" e!:! 80 rd Bel 
tendo chCL,e.clo a UIJ Yrlor ｷ ｾ ｸ ｩ ｮ ｯ o de 7 2"' e:, Ｘ Ｔ ｾ ~ " para l,úío ei:1 ....... ''''""'. 

o 



Peite i.sso tm:':os que a espresa realizou invastir:.entos ｾ ｵ ｲ ｣ ｲ ｪ ｯ o
res no que r;e· refere ao A7IVO ｐ Ｎ Ｓ ｒ ｊ ﾷ Ｌ ｉ ｍ ﾷ ［ Ｎ Ｎ Ｍ Ｎ ［ ｾ ﾷ Ｚ ｾ ｬ Ｇ Ｎ  Ｌ , tendo una redução noa A'I'l 
VOS Ｚ ﾷ ｬ ｅ Ｂ ｾ Ｇ ｾ Ｎ ｌ ｉ ｚ Ｎ ｬ ｙ ｇ ｌ L A J}ü:-TGO PRAZO Z CIRCULA.1'iTE.. , 

,.,.,. .. ..., ··- - .: ... r ... .; ...... ｙ Ｑ 1 Ｔ ｾ Ｂ Ｂ Ｂ Ｎ Ｎ Ｎ Ｌ ｴ Ｇ ' " J,........,,... ..... '0 ........ .,0 "0- " ch+r..,, .... ﾷ ｾ ~ ..... ri.-. :!..".J..Vt.:T.:08 w:; :.:J.J..u .l...O.l•<"""<·• Ｎ Ｎ ｃ ＼ Ｎ Ｍ ｌ ［ Ｎ Ｎ Ｚ ［ ｾ Ｎ . v r; v•'t.o'· ._ ....... <J .'-' ,, <..o ..,,....;. .. ..,;-.v ...._..., 

no\·os e::..!prc c tiruos. 
Com relação aos jnvcstimentos ｴ ｩ ｶ ｾ ｾ ｯ ｳ s uma ｶ ｡ ｲ ｩ ｾ  Ｆ ｯ o de 4,123% 

ｾ ｭ m 80 pera 3,34% em 87, pass<mdo por ur. "teto" de 5rl0 eru. 81 c um 
"chãon de 1, 7% em. 85 .. · . · 

Pelo lado do Demcr:strativo de Pcesul te.do, perceber.J.os que houve 
U.:J.a redução do lucro bruta, passando de 6Ql33%_em 80 para 51,% em 
87, tendo eeu nonto· mais alto €!:1 83 Ｈ Ｖ Ｒ Ｌ Ｒ ｾ Ｌ , e o nais baixo em 86 
(29,4550. Sssa· ｲ ･ ､ ｵ ｾ ￣ ｯ o do J,ucro Bruto não é ･ Ｎ ｣ ｯ ｭ ｰ ｭ ｨ ｴ ＾ ｾ ､ ｡ a por uma re
lação ･ ｵ ｴ ｯ ｾ Ｕ Ｎ ｴ ｩ ｣ ｡ a de elevação de Despesas, pois podemos perc.Jter qu-;; 
quando ocorre uma redução do Lvcro Bruto ･ ｬ ｡ Ｌ ｾ ~ ｡ ｣ ｯ ｭ ｰ Ｚ Ｎ ｲ ｾ ｨ ｡ ､ ｡ a por Uí:J.&. 
redução nas despesas. Prova disto ｾ ~ que- os anos de ､ ･ ｳ ｴ ｾ ｯ ｵ ･ Ｚ : 83 .. 
com maior po!'cen ta.gen do Lucro Bruto é também o ano err:. qUe ti ve:-.os 
a maior elevaçb.o ｾ ｯ o total das dec;ecas. O mest1o vale para o a.r;.o de 
86. Ainda cmi.l rel"!l-ção as desresas, cs.he destacar que as ｄ ｾ Ｚ ［ ｲ Ｚ ｾ ｓ ａ ｓ S ?1 
U PJ: C.SIRAS no de correr do pcrí.odc e.ualis;::.do, sofrer&"r.. llil:.a con s t.:nte 
elevação, 02.indo e:cJ. 86 co;:n o PLANO GJUZADO,_ :r:es caril UEa tendência a 
çlevar-se nCV[LT.ente·, o r::..ue nos mostra em 1987. 

A.t;ora com relz..ção ao LUCEO ·l!QUIDO,. a er.ipre3a arrese:1te. _perío
dos em que_ o mes::.o esteve superior a. 12% (80,.83) e :rerí.cd.os e:n que 

a ･ Ｎ Ｑ Ｔ ｰ ｾ ･ ｡ ｡ a se encontra ea situação de prejuizo ､ ﾷ ｾ ｮ ､ ｣ c um certo cara 
ter "SAZOl·:AL" à ･ Ｚ Ｚ ｾ Ｎ ｲ Ｚ ﾷ ｲ ｣ ｳ ｮ Ｎ . -

' 



o 

.J.7 -

•• 

(1) Quanto à comretições, suas princi]:·ais caracterfsticas sáo 

a au:::ênc·ia de diferenciação dos produtos (dado a sua ne. tu"Y"ezr.. ho4o

gênea) t uma alta concentrada técnica e ausência de corl!.petição ew 

preços,. de forma regnlar .. Quanto a estratégia de concorrência: 

" A disputa pelo merCCJ.do, quando. for o c-aso, será. ditt=.da pelo com

por do Ｇ ｉ ｮ ｶ ･ ｳ ｴ ｩ ｩ Ｚ ｉ ･ ｲ ｾ ｴ ｯ o em face do crescimGnto da ￠ ･ ｭ ｾ ｟ ｮ ･ Ｌ ｡ Ｌ , isto é, ｴ ｾ ｟ ｲ Ｎ Ｎ ［ Ｎ Ｌ ,

to pele introdução de novos ｰ ｲ ｯ ￪ ･ ｮ ｾ ｯ ｳ s que permitam ｲ ｾ ､ ｾ ｺ ｩ ｲ r custes c 

meJ h orar a ｱ ｵ ｾ ｬ ｩ ､ ｮ ､ ･ e do produto, qun..l'l to pela.· ini.cia ti va de oEpliar 

a capn.ciàade antecipé:lndo o crescirueri.tO do mercr.:.do ou reagindo main 

t . . " ( f pron rJílen "te a e s 'te. .. c • Posncs,. ｲ ｾ ［ Ｚ : •. +983, ·PP 113/car..III) 

. ,-

(2) Caracter:fsticas principaiG: "a concentração rc1ativ::;_8e1·,te 

alta da produção, o qUe autoriza ｴ ｲ ｡ ｴ ￡ ｾ ｬ ｯ o como oleogop6lio; a pos-

sibilidade de recorrer à corapetiç-.5.o em preços pura a..'-:l}lliar as f5.t,i 

as de merc.n.do das ｵ ｲ Ｚ ｩ ､ ｾ ､ ･ ｳ s melhor situada::;, em. virtude da. co existêr;. 

cia em. empresas margine.is, relativamente· pouco resistentes a elimi-

nação, mas que ocupam um espnço nã.c desprezível no ｭ ･ ｲ ｣ ｾ ､ ｯ ［ ; a ineXi§. 

tência de econor.r:ia.s de ･ ｳ ｣ ｾ ｬ ｡ a ir:Jr:,ortr.;nte, técnic-as e dif'erencü!çõ.o, 

ou ainda a convivênci2'. de tecnoloCias muito ､ ｩ ｦ ［ ｰ ｲ Ｚ ｾ ｲ ･ ｳ Ｌ , · rcstrinee t'"'n 

to a concentração do mCrc.s.do, quanto _o nível ､ ｴ ｾ Ｎ ｳ s ÕE.rreiras à entra

do. de. empresas de qualquer ｰ ｡ ｲ ｴ ･ ｾ Ｎ . dificultando ó.are:cn:; d.e lucro mui 

to elevadas; a a_,'";!.p]iaç8o c&;!acidi:de, tc:nà.e a set-:uir básico:ilcr:te atrg_ 

luàa a apresentar estrutura inst!..vel, enbora. com J.ider<.:nça possível 

mente estável" t sujei t2. a 1l.i:!i It,cvii:Jert"to cÍ•3.ico (!r-. ccnccn tração nê;:.s c.._-::;, 

recesnões e de:::ccnceEtraçõen naG ｲ ･ ｣ ｵ ｲ Ｌ ･ ｲ ￭ Ｎ Ｚ Ｚ ｾ  ･ ｲ r e auecs :lc ｣ ｣ ｣ ｲ ｾ ｯ ｲ Ｚ ｩ ［ Ｚ Ｎ .

(cf.Posss.s, JJ,L.OP, Cit. pp ｾ Ｒ Ｔ Ｍ Ｏ ｣ ｡ ｰ p III e 55) 



Esta ard.lise da DISTHI\L 3/fl_ ｔ ｬ ｾ ｃ ｉ ｄ ￼ ｾ Ｉ Ｌ , cc.r•rc:>l'l da ｈ Ｎ Ｚ ｊ Ｎ Ｎ ｾ Ｚ Ｚ ｯ o TC.xti_l. 

Setor de Tccelngem, conclui-r;c que no pcriodo de J.980 a 1987 n 

empreGa }JUS30U por eranàc.:: trmwfor:-::t!lr;ões ao oc ini.ci:1.rcr:t em ｊ Ｎ Ｙ ｇ Ｍ Ｎ ｊ ｾ ~

com u morte de um: dos acus l'unde.(lorcz, fr.z·cuUo co:n f"!_U.e u.::u. nu v a L2. 

ração a:.>sumis.sc a direção, Ｚ ｰ ｲ ｯ ｭ ｯ ｶ Ｈ ｾ ｵ ､ ｯ o reeGtnLLur;;.ç-Uen. 

Os frutos des:Jns muda.nçü;:;, rurJerB.IT!. oer 80l.hido:J a ｰ ｾ ｲ ｴ Ｎ ｩ ｲ r dt_:-

1985, onne os índices mostram ser bem favoráveiD . . u o;nprooa, rrln-

c-ipalmcntc ｱ ｵ ｾ ｮ ､ ｯ o comparadoa no d·a Ramo ( ｴ ｇ ｸ ｾ ｾ Ｎ ｊ Ｎ Ｉ ) 110 ｾ ｊ Ｎ Ｚ Ｎ ［ ｴ ｮ ｟ ｕ ｯ o fle São 

Paulo. 

da mGdi a do merendo. Por ･ ｸ ｾ ~ : inúJce r: c 13 ( Lirp1ülc:z tl:l. fi-· 

cilmentc chcge.rido a 1 na méUiu t.los N..!.r8.l:'.c Lro:; ｵ ｴ ｩ ｊ ｩ ｺ ＼ ｾ ､ ｯ Ｚ ｯ Ｌ , a Ｘ ｬ ｬ Ａ ｊ ［ ｲ ･ Ｌ Ｚ ［ ｾ ~

,. d lt t• ｣ ﾷ ｾ ~ana ... lsa a u -rapas.sa essa marcem em :?. l; J ·i" 011 

H'a .visita/e:Jtrevista .:.rurei que ｾ ~ C:'TlJlTODIJ. tem ｐ Ｍ Ｚ Ｑ Ｚ Ｚ Ｍ ｴ ｴ ｣ ｩ ｟ ｊ Ｍ Ｌ ｟ Ｌ ｾ ｩ Ｚ ｯ o

em diferem ·:os níveis mercc.dolócLw::; 

beneficia.::wnto_ àe ｴ ･ ｣ ｩ ､ ｯ ｾ Ｌ , etc.) atingind.o rt:?n ｴ Ｎ ｴ ｾ ｢ ｩ Ｎ ｊ ｬ Ｈ Ｚ ｾ Ｚ ｟ ､ ｾ ~ I!O :::j_x. rlc 

produção. 

ｈ Ｎ ｯ Ｍ ｾ ･ ｩ i uma forte cultura emyroso.riaJ., nolidifie<.:.Jn em rEtü::: 

40 anos de presença atuante no rr.mo textil cln ec·::mcrü:õ. b("r:::;i_]pj_n,, 

• 
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3.3.'1;! Ｇ ｾ Ｇ Ｇ ﾷ Ｇ Ｇ ｉ I
ｾ Ｎ ｯ ｬ ｴ Ｇ ｬ ｲ Ｎ . ｾ ｾ Ｑ 1 ,'n 

5d Ot•l t'tl 
S..OI8.:1%.ôd 

ｉ Ｎ ｟ ｾ ｉ ｉ Ｎ ｉ ｉ ＾ ｕ ｓ S

S.4M ﾷ ｾ ｾ ~ 1:1 
· : .m. Ｑ ｾ ｮ Ｎ ｾ ｴ ｬ l
Ｙ Ｎ ｾ Ｓ 3 51t.M 

!1. 707. ｾ ｴ ｽ } :tü 

516.142.150.53 
I. 670. 911.04 

Ml.800.00 
"-81S.684,SO 

11.533. ::!86.\J 
3.959.304,36 

. . 201.145.994,23 

305.849.961,35 

184.457.070,80 

54.688. 871,41 
J0.1Z3.55890 
32 .4:'3. 935.88 

1.630.239.82 
ｾ Ｎ ｏ ｍ Ｎ Ｘ Ａ Ｑ Ｔ Ｌ Ｙ Ｒ 2

4.165.i!1.22 
8.::01.11824 
4.Moi.81i2.87 

111. 392. 890.55 

2. 871.658,68 

2.142. 873.11 
728.783.55 

(8. 787,68) 

8. 787.68 

2.336.63'7.02 

21.156.270.73 
19.497.544.61 
38.317.17832 

3.375.042.04 

4.4<6.578.98 
1.071.636,94 
4. p62. 653.29 

4.li38.653.29 

103.955.427.18 
3'-l:. 371. 537,00 

7i.á8.1.890 18 
28.779.194,51 

J.!\79.194.51 
25.200.()0{).CIJ 

42.804.693,67 

1,62 
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｜ ｴ Ｇ ｾ Ｉ Ｎ . (l('Jl)J'l) 

｜ ｗ Ｈ Ｉ Ｎ Ｇ ［ Ｂ ﾷ Ｌ Ｚ ｾ ｾ ~ tltl 
lS.'.!:.'0.6tf.liJ 

8.6S<.ld7 8<1 
Ｍ Ｍ ﾷ Ｍ Ｍ ｾ ~

K3. ｾ ｈ ｾ ｾ ~
t t'i;'\..'i, 7<lri \ri 
d. u:L877.14 

Ｚ Ｙ Ｍ Ｎ ｾ ｾ ｊ Ｚ ｬ Ｎ . 4!\0,0L 

·---····-11.13. 79 
216.161.970.53 

ｾ Ｓ Ｎ Ｔ Ｔ Ｐ Ｎ Ｐ Ｐ 0

l.IH4.liJ,Il'l 
1:9.81HJ 

Ｕ Ｎ Ｖ Ｆ Ｖ Ｎ Ｑ Ｕ Ｓ ｾ ~

1.365.616.14 
2.2f.3.965.13 ｾ ~

106. 323.807,49 

109.838.163,04 

106. 632.503.97 

22.om.2191l'l 
13.637.326.59 
16.5-15.038.31 

18ô.95ô,CO 
52.202.59840 

1.996.728.7!; 
872.287.98 

J Ｎ Ｑ Ｗ Ｗ Ｎ ｾ Ｐ Ｖ Ｌ Ｔ Ｒ 2
3.205.659.07 

1.471.275.98 

1.395.045.02 
76.230.96 

1.014.24904 

756.698,00 
148.661135 

"108.882,69 

44.542.02 

44.542.03 
1.875.806,43 

14.228.647.64 
11.185.875.33 
23.538.716.54 
Ｑ Ｎ Ｓ Ｗ Ｘ Ｎ Ｙ Ｗ Ｖ Ｎ Ｘ ｾ ~

2.556.4'3S.R9 
1.177.510.09 

2.391.858.79 
5.443.8.)4.00 

{3 051. 995.21) 

119.592,94 

ll9.5n.94 

(3.171.5&!.151 
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RECURSOS 

Saldo ant•rtor de Lucros Acumul:tdos ........... . 
ａ ｪ ｵ ｾ ｴ ･ e Exercido .. -\nterlOr . . . . . . . • . • • • . • ••••. _. 
Corre-:áu- MouctAri:\ de CJIJ.nçtJ 
Luc.ro Lfqu1do do Exerc. dt-nou da prov. pl IR .. 
(-) S:.ltdo :mtenor de Prejuizos Acumul:ldos •..• 
(-) ｃ ｯ ｲ ｲ ･ ｾ ￣ ｾ ~ Mvnetá.ris ￠ ｾ ~ ｾ ｪ ｵ ｩ ｺ ｯ ｳ s Acum.u!. .. 

Soma dos Recursos ------ ｾ ~ .. ····· ............ ·········· 
APLICAÇOES 

Transfere netas P! Reservas . • • . • • ••••• 
Dtvidendos Distribuídos . . . . . . . . . . . . . . . . . . ....•.• 
Parcela dos Lucros Incorporada. ao Capital ..... . 

LUCROS ACUMULADOS .......... o ... : .. 

----··· .. ··- .. . . .. 

u 

:: ·' . ' ,' Ｍ ﾷ ｾ ~ .. I .. ' 

3.111.:'.:\:.l,\"1 

6W 100.8. 
Ｑ ｾ Ｇ Ｘ Ｎ . 311.00 
l::'J 908!\l 

76.17"J ｾ Ｓ Ｌ Ｔ Ｗ 7
3.171.511"-15 
1.545 376.14 

. ｲ ｾ Ｎ . s12. 90!>.54 

3.579.19451 
ｾ Ｎ Ｚ ｬ ｏ ｏ Ｎ ｇ ｏ ＼ ｬ Ｎ ｏ ｏ O

7tki.ROO,OO 

ｾ Ｎ Ｕ Ｖ Ｕ Ｎ Ａ ｩ ｓ ｾ Ｎ Ｕ Ｑ 1

43.046 ｾ ｬ ｬ Ｎ ｉ ｊ Ｓ 3

DDIONSTRAÇÃO DAS OI:IGENS E APLIC,\Ó:>ES DE RECURSOS REFERE:>ITE AO EXERC. DE Ｑ ｾ Ｘ Ｙ 9

ORIGENS DOS RECURSOS ------- ----- Ｍ ｾ ~ -

Lucro. liau!do do exercido- ••••..••• 
Ajuste Exe:cicio Anterior . . . . . . . . • . • . •• 
ｄ ｾ ｰ ｾ ･ ＼ Ｚ ｩ ｡ ｱ  ･ ｳ s . . .. . . . • . • . •• . . . . • . . . . . . . • • • • •••..• 
ｾ Ｚ Ｚ Ａ Ａ ､ ｯ o da ccnt:! de Correçáo M0netária ......... . 
Re5erva de Incentivo Fiscal ( PN-CST 48-79) ... . 
(-) P..ece:ta não Operacional a. Apropnar .......• 

RECURSOS PROVENIENTES DAS ｏ ｐ ｅ ｒ Ｎ ｾ ￇ  ｅ ｓ S

APLICAÇOES DE R,ECURSOS 

Dividendos Di'stribuidos . . • • . . . . • • . ••.•• 
Aquisição de ｄ Ｚ ｾ ･ ｩ ｴ ｯ o do At:.vo Imobilizado ......• 
Aumente do Re:1!Lzável a Longo Prazo ...... : •..• 
A'umento dos Invcsümentos . . . . . . . ........... . 
Redução co ｐ ｡ Ｎ ｳ ｾ ｩ ｶ ｯ o Exigivt::. 3. Longo Prazo ..•. 

VARIAÇAO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO .. 

DEliOSSTRAÇAO DA YARIAÇ.\0 DO CAPITAL CIRCULANTE 

DDIOSSTR..\Ç.\0 O,\ VARIAÇAO DO CAP!T,\1, ClltCULANTE 

ATIVO CIRCULANTE 
PASSIVO CIRCULANTE 

CAPITAL C[!(CU!,ANTE LTQUI.DO 

Em 31.12.80 
...•. 2611.571.710.32 

........... ｾ Ｑ Ｕ Ｎ Ｐ Ｑ Ｖ Ｎ Ｓ ｈ Ｌ Ｖ Ｘ 8

...... 51.555.395,64 

Em Ｓ Ｑ Ｎ Ｑ ｾ Ｎ Ｗ Ｙ 9

118.8.'56 425133 
ltó. 31/l. 9;)7 ,85 

l.538.487.9ij 

76.172.543.47 
12ó.:ll! !lO 

4.8!14 862.67 
ｚ Ｎ ［ ｊ ［ ｾ ｴ Ｍ ［ Ｎ Ｖ Ｎ Ｑ Ｑ 1 D2 
.! .... Ｎ ｯ ｮ ｟ ｾ ｴ Ａ ｬ Ｎ ｇ ｏ O

1ll9.736.il5 

85 •. 0;!2.933.Jl 

25.200.000.00 
826 918!l2 

6.4n8.S23.Bll 
976.460.82 

4.534.1Z::!,93 

38.006.025.65 
48.016.907,66 

Dirercnça 
147 '715. '284.49 

99.698. 3'76,::!3 

413.016.9()7,66 

DD!ONSTIUÇAO IJ.\'i llt:'f,\ÇO!'>; IJO 1',\THDIOSIO LIQI:IUO. DI 11 m: OEZE\!IIRO DE: l!JSa 
Cap. Stwhl , f[es. d('" l::'fl d' Cap. ｦ ｾ ･ ｳ Ｎ . ､ ｾ ~ Cap. ｒ ･ ｾ Ｎ . ､ ｴ ｾ ~ Luc. 
28,()(/t).OOor,o 13.213.2CO.OrJ 43.90'7.80 3 286.8fili.60 
14.{)()(1,0\iO,CO ll3.213.:WOJ)0) t786.800,00) 

21.327 .&00,00 

42. ooo. r.<:<J,fJO 21.327.6110.00 

Ｒ Ｎ ｾ Ｐ Ｐ 0 315.00 
lG-t .512 01 
6!l.6:.!9,24 

2' 8t8. 454/fl 

3.5'19.194.51 

Ｗ Ｎ Ｓ Ｔ ｾ Ｎ Ｑ Ｙ Ｗ Ｎ Ｙ Ｕ 5

Luc1 (ou prej.) acumul. 
(J,J7t 588,15). 

128.311.00 

(J.545 . .1'7G,14) 

(2!'> 200 <Jml)()) 

Ｈ Ｓ Ｎ ｾ Ｗ Ｙ Ｎ Ｑ Ａ ｈ Ｎ ｈ ｬ l

76.172.54:J,47 

Tu tal 
41. :m <78.25 

121Í 3[1.00 
2.fif.'UI5.01J 

21 Ｎ Ｑ ｾ Ｉ ) '270.73 
69 Ｎ ｴ ｩ Ｇ Ｎ Ａ ｾ Ｉ ) 2·\ 

f2ti :_.>(,0 OOO,Ot)} 

76.171 543.47 

42. 30·1. fj');, tj/ 1 lfO. Ｚ ｾ Ｇ ｊ Ｇ ｉ I !)47 Ｎ ｲ ｩ ｾ ｾ ~
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• • I 
I 
''"') .1,• 1%1 ------------·----

Ｈ ｾ ~
ｾ ｾ ﾷ ｣ c

I 

• I coe '-1 ｾ ｾ Ｖ Ｎ . H9 onot-68 

ｾ ｯ ｦ ｪ ｊ Ｎ Ｇ Ｎ Ｇ Ｎ Ｇ Ｎ Ｇ Ｎ Ｇ ﾷ ﾷ Ｚ Ｚ Ｚ : :. :·· ::::::::: 

ﾷ ｾ ｾ Ｍ Ｍ ﾷ Ｍ ﾷ Ｎ ﾷ Ｎ ﾷ Ｎ ﾷ ﾷ · ｾ Ｎ . _·_· .- _·· ｾ Ｎ . ｾ Ｎ . ｾ ｾ ~ ｾ ~ ｾ ~ ｾ ｾ ~
F1scais .•.••...•••..•.•.••• 

ﾷ Ｚ Ｎ ｾ Ｎ Ｚ : .. :::::·· ... :::·· .. :::: 

•. :t.'ll 616.5:1 

!ió.:ll7.13 
• t:;i.Jti9.S9 

Ｑ ｾ Ｎ Ｙ Ｚ Ｚ Ｙ Ｎ Ｗ Ｓ Ｚ Ａ Ｎ Ｖ Ｘ 8

Ｑ Ｔ ｡ Ｎ Ｚ ｴ ｲ ｾ Ｎ ｦ ＾ ［ ｬ Ｚ ｬ Ｗ Ｑ 1

H.d4ô.:::t,05 
4 .WS.678.98 

10.100.9()<;,ij5 

'4.168. 7<3.<7 
67. 8&1.00 

Ｒ Ｑ ｾ ~ .i.Sri.-15 
3.368.042,6'l 
l.81i7.8\<7 ()() 

415.598.11 
lll.llH. 6?J,32 

13.BSI!.1:!7.00 
15.181.983.33 
21.993.186.06 
38.475.735,43. 
24 ｭ Ｎ ｾ ｳ ｡ a
Ｑ Ｎ Ｑ Ｖ Ｖ Ｎ Ｖ ｾ Ｖ Ｎ Ｗ Ｒ 2

5.747.809.20. 
2.135.782,15 

2.003 493.89 
13:!.288.:6 

11.650.391,29 

3.7J.I.764,73 

ｓ ｾ ｬ Ｎ Ｙ Ｗ Ｖ Ｌ Ｑ Ｒ 2

81.38917 
3.852 242,27 
3.400.000.00 

5ô.0!9.CO 
64.018.396.78 

14.311.104,48 

3.485 412.13 
1.3trl.18ü.46 
9.523.511,89 

39.707.292.30 

100.712.rn'"oa 
61.004 878.78 

·RtJILTADO DO 'EXERCIClO "01-31 ·nE''DEZE..'"DKO 
3l.U.80 

Ｕ Ｐ Ｖ Ｎ ｾ Ｎ Ｙ Ｕ Ｕ Ｎ Ｎ Ｕ Ｘ 8

Xl •. , •. · ·. \11 .. r.o ..••.... 
.·l1:r::as ....... ··•· 
'; l1'a·-- ·. ｾ ｾ ｡ ｬ ｩ ｺ Ｚ ｶ ｊ ｯ ｳ s
S -L'íDOS .... 

516 142.15053 
1.670.91l.!J.\ 

:Y.l.80000 
4.6l5.684.ó0 

Ｑ Ａ Ｎ Ｕ Ｓ ｾ Ｎ Ｒ ｂ ｃ Ｑ Ｓ 3

3.S:i9.30436 

201.145.994,23 

305.849.:161.35 

194.437 .IYi'úW 

54 .fíR?.. 871.41 
Ｒ Ｐ Ｎ Ｗ ＿ ｾ Ｎ ｾ Ｚ ｽ Ｘ ｾ Ａ Ｈ Ｑ 1

32 4::3.915 7.6 
ｴ ｟ ｬ Ｉ Ｚ ｬ ｮ Ｎ Ｒ Ｚ ｬ Ｙ ａ ｾ ~

w ｮ ｾ ｾ ｾ Ｌ Ｎ . W14 .'12 
Ｔ Ｎ Ｑ ｆ Ｌ Ｎ ｾ Ｌ ｟ ＼ ｜ ｉ Ａ ! ?.! 
a Ｚ ｾ ｮ Ｑ 1 Ｎ Ｑ Ｑ ｾ ~ 21: 
4.a':t.?.•,:: 'S7 

111 .:-·;n WJlJ;;.5 

2.142 _ aT!. t 1 
7:tn 7;-n ｾ ｲ Ｉ )

lfL7t:7,6l1) 

a.'l31.68 

:n ｾ ｾ Ｎ Ｑ Ｑ 1 ｾ ﾷ ﾷ ﾷ Ｑ ｮ n

n n1 ,ql',l 

' 

I 1:',' I 
"j 

_.,.-. 

5&1.t!úl.ú8 
3. ti36 3;,i3.,!l9 

ltiU.61ú.H 
9lH.l!Uti7 

Ｖ Ｒ Ｎ ｴ Ｎ ｬ ｾ Ａ ｬ Ｎ ＼ Ｆ Ｙ ｴ Ｕ Ｎ ｾ Ｘ 8

Ｘ Ｕ Ｎ ｾ Ｑ Ｖ Ｎ ｔ Ｍ Ｙ Ｎ Ｖ Ｓ 3

ｬ Ｙ Ｎ Ｖ ｴ ｩ ｕ ｩ Ｖ Ｎ ｾ Ｑ 1

2. 556.485,89 
3.905.33473 

357 .O'i5.::!0 
56.416 t5 
71.5<l4.:::J 

L 929 8Jti,B8 

Ｑ Ｎ Ｔ Ｙ Ｐ Ｎ ｈ ｾ Ｎ Ｓ Ｐ 0

42.002.73562 

6 7€3. 703,70 
9.7!3.810,-10 

• : 8.879.476.10 
12.799 09<:.73 
3.499.110.69 

37Q.330.69 
937.213.31 

3.612.232,7:! 

3.515.191.58 
97 041.15 

5.187.867,41 

6'7.20 
2.040.490 89 

502.500.i)O 
-i4i .455.05 
11.762 67 

1.0'74.868.50 
l50.000,0Q 
960.72200 

38.2'20.617,83 

8.66'7.167.85 

834.544.55 
.1.653.746.16 
6.183.877.14 
Ｒ Ｙ Ｎ Ｕ Ｓ Ｓ Ｎ Ｔ ｾ Ｐ Ｎ Ｐ Ｑ 1

66 145.921.31 
. 36.612.4'71.30 

111.!.: Ｍ ｾ ~ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ ｾ Ｍ Ｍ Ｍ
31- 12.79 

216.161.970.53 

ZI'J . 440. 3€3 64 

43.440.00 
1.8--14.113.02 

1:9.81343 
Ｕ Ｎ Ｖ ｦ Ｎ Ｖ Ｎ Ｑ ｾ ｾ Ｎ Ｑ Ｙ 9

l.3f!.1.61'1.l'\ 
2.'2f1.985,13 

100.321.80'1.43 

ｬ ￼ ｦ ｊ Ｎ Ｖ Ｎ Ｑ ｚ Ｎ Ｕ ｄ ｾ Ｎ ｾ ｾ ~

22.om.21"J02 
l:J.61'7 Ｎ ｺ Ｚ ｾ ｨ Ｎ Ｕ Ｍ Ｙ 9
16.545 n:!P,.:H 

t3fi.l?:'il1.r.O 
52. 20'.!. :-ftí\ 4!) 
Ｑ Ｎ Ｙ Ｚ ｈ ｊ Ｎ Ｗ Ｚ Ｚ ｾ Ｎ Ｗ Ｍ Ｑ 1

R72.2P.'i.:Ji-l 
3.177 .enB.-l2 
3. Ｒ Ｐ ｾ ~ .G-/l 07 

1. Ｔ Ｑ Ｑ Ｎ Ｚ Ｚ Ｍ Ｚ ｾ ｊ ｽ ｬ ＿ Ｎ .

T,fi.r/úl,IY} 
ｬ ｾ Ｑ ｮ n ￭ Ｌ ｩ ［ Ｇ ｾ ~ :J!i 

ｾ ~ l!l<'..fJW,;,Ii!J 
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P'crnel•ed.crts ... o ••. o... • o o •.• o. o o..... • ••••••• 
Obrili'1\.;ôl!s· SVclnis e Tr3bu.lhlstna ............. o ••• 

Otir1"'aç-óds 'TrtbutU.nas .... o . o o.... • . . • •• • •••• 
ｓ Ｚ ｾ ｬ ｾ ｲ ｜ ｯ ｳ s s. P11gnr • o o..... . . . . . . . . . . ... 
Contas Credo.r:.1.:s . . . . • . .• o ••••••• o , • • • • •• • • •• o 

Contas Correntes ｒ ｴ Ｂ ｰ ｲ ･ ｳ ｾ ｮ ｵ ［ ｭ ｴ ･ ｳ s . . • . · 
Otrt>torcs e Aciunlstas . . . . . . . . . ..... .. 
ｅ ｭ ｰ ｲ ｾ ｳ ｴ Ａ ｭ  ｓ S B:.mc.Lri<Js p·. Cnp. de Olro- •.••..• o 

ｆ Ｎ ｮ ｡ ｮ ｣ ｴ ｾ ｭ ｬ Ａ Ｍ ｮ ｴ ｯ o p1 a Atl\oo ｐ ･ ｲ ｭ ｾ ｮ ･ ｮ ｴ ･ e ... ._ .... . 
Finnncü\tnento de Ｕ ･ ｧ ｵ ｲ ｾ ｊ Ｎ ｓ S ............... "' .... . 
ｾ ｯ ｶ ｬ Ａ ｩ ａ ｄ D p( lmpo.sto de Renda ............... .. 

PASSIVO EXIGIVEL A LONOO PRAZO ........... . 

Flhnnci:lme-nto P! o At!vo Pentl:lnente ...•......•• 
Fundo de ｇ ｾ Ｚ Ｎ ｭ ｴ ｩ ｡ a Pi Tt':·apo de &rv1ço .. NOP .. 
Fundo de Indentzaçi'io ｔ Ｚ Ｍ Ｚ Ｎ Ｎ ｬ ｢ ｾ ｜ ｬ ｨ ｩ ｳ ｴ Ｍ ｡ a ﾷ ｯ ﾷ ﾷ ﾷ ﾷ ｾ ~ Ｎ ｾ Ｎ Ｐ 0 ..... 
Obrignçôt:s Tnbutinas P. • .uceludas .. • • • ..... ., ... 

RECEITA NAO OPERAC!ON..-\L A APROPRIAR •••• 

Receita Fi:umceira .. .. • ........ .. 

PA7RIMONIO LIQUIDO ........... . 

Capital Soci::1t ..... . 

RESERVAS DE CAPITAL ....... 

RPserva de Correção Monetárta de Capital .....• 
Reserva de Ince:1t1vo ｆ ｩ ｳ ｣ Ｚ Ｎ Ｎ ｾ ｬ l .......•....•.• 
Reservá Especial de For_;sta em Formação ... · ..... 

RESERVA DE LUCROS ...... : ... 

Reserva Legal . , .... o. • ••••• 

Re!erva Formada cj Lucros 

LUCROS (OU PREJUIZOSJ ACUMUÍ..ADOS 

(-l Prejuizo do Exercicin ... ｾ ﾷ ﾷ ﾷ ﾷ ·
Lucro do Exercicic Corrente 

13.3$7.153.011 
•. 781. ':90.72 

lii.G.;S.OIIoi.9V 
..206.<16.06 
1.823.61l8A4 
2.504 1>3.16 
&.515 oló3 69 

ｔ ｬ Ｎ ｬ ｬ Ｕ Ｘ Ｎ ｬ Ｑ Ｙ Ｎ ｾ Ｘ 8

M7.l'õl.99 

32.371.S37.00 

1130 . 636.02 

Ｚ Ｑ Ｙ Ｘ Ｎ ｾ ＾ Ｙ Ｙ Ｐ 0

531.976,12 

ｾ ~ ' t 

116 299.647,69 

42.000.000,00 

. 24.146.0540'7 

21.327 .roo.oo 
2.682.+34,95 

135.9ó9,12 

7.346.':97.95 

6.983.$\63 
;j65 .212,32 

42.804.95.67 

42,.804.695.6'7 

TOTAL DO PASSIVO ...... ........ .......... 332.246.493,39 

'-

20 ru-t .H:!.tJ 
2 rnd. Z.'9 3$ 
ｾ Ｎ ｲ Ｚ Ｎ ［ Ｎ . ｾ ｯ Ｍ ｴ Ｎ ｾ Ｑ ｊ J

". r.:d _ too,s; 
Ｑ Ｎ Ａ ｜ Ｎ Ｇ ｊ Ｎ ｩ Ｚ Ｎ Ｚ Ｚ ｬ Ｌ ｴ ｾ ~

o\t:.t:SJ.SJ 
:ot.i.L\.':.8,";-4: 

'73 . .::·.5. 4<.l:!.5i 
ｬ Ｎ ｾ ｲ Ｎ Ｚ Ｎ ｾ Ｍ ｴ Ｚ Ａ Ｎ Ｗ Ｇ Ｑ Ｑ 1

:.5.0ti5.íH 
5.-Kl SSoi.OO 

Ｑ Ｎ ｾ ~ Ｎ Ａ ｃ Ａ Ｎ Ｒ ｾ ~

4<!-"1' .4:l6.05 
:.!.150.73 

Ｍ Ｎ Ｓ Ｎ Ｇ Ｚ ｊ Ｎ Ｍ ｜ Ｎ ｾ Ｙ Ｎ Ｙ  ó

11!1. 736.05 

1lll.7'Jti,QS 

Ｔ ｬ Ｎ ｾ Ｎ Ｎ ｴ Ｗ ｬ Ｚ ｬ Ｌ Ｒ Ａ ｩ i

28. oru. coo.t)J 

13.2:-1.197.83 
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<lt!o. J,UCP.O APOS O !MP. RENDA (08• 091., 

(]tll· DISTTIJBUIÇAO DO RF..SULT. 00·-llJ 

Ｕ ＿ Ｌ ｾ ~ p/ Rrv·r._,, ｌ ｾ ｶ Ｌ ｡ ｬ l .................... . 
(J2. J.Ul.'P.O Ｑ ｾ Ｑ Ｇ Ｍ ｩ ｕ ｉ ｄ ｏ O A DISP. DA 

. 1\SSi:MDI,t:IA (!1)-11) .............. .. 

'(JJ· LllCRO FOH AÇÃO DO CAPIT/IL 

l 'l' r. N B 

Ｇ ｾ ~ "'" .. 
,, 
' 

·Ra!·lr> r,'J lnfrlo !lo êx€!rclclo .............. .. 
/,T,fll!·nf:'·, ｲ ｬ ｾ ~ Cop!tul .. •• .. • .. , .... . 
Aj!J' t•: ｲ ｲ Ｍ ｾ ｶ Ｎ . Ex,:rcic1o Anterior , . . • , •. , ...• 
H<".U",l ｲ ｩ ｾ ~ Jnrcllt!VO Fl.'lcat •.••••••••.•.•• 
cr,, d'! H:d:•n,;o ......................... . 
C/.1 ｬ Ｎ ｾ ｦ ｬ Ｂ Ｇ ' ;a] .. "'·., .• • , • ' ..... , •. . • • ..... . 
L11r< ,,., f. '.llnnJ!n<r>1 ....... , , .. • • • .. .. .. • .. .. 
}Jlv!dqil\',o; ｕ ｳ ｴ ｲ ｊ ｩ ｊ ｈ ｬ ｾ Ｌ ｳ s •..•. ｾ ~ •..•....••.• ｾ ~
ｊ ｊ ﾷ ｾ ｾ Ｍ ｴ ｩ ｈ ｾ Ｚ Ｌ Ｚ Ｌ ﾷ Ｎ • ｬ ｊ ｲ ｯ ｰ ｯ ｾ ｴ ｡ Ｎ . • A!\r;embl(:ia 
H•·•"·rva ｌ Ｂ Ｎ Ｇ Ｈ Ｍ ｾ ｳ ､ d 1, •• •... • • • •, ._ • •• • .. • .... "li 

Hn:(i:J ｴ ｾ ｊ ｲ Ｎ . 31 d" dc1.l'I'Jibro do 1082 ••. 

1982 

2.091.448.368 

1.962.552.770 
454. t23. 926 

43.1C3.2!'5 
90.000 

. 68.421.190 
300.300.395 

1.039.891.001 

1.051.557.355 

844.370.9Z1 

,, 

1981 

tr.9. 'Í62. SBI 

883 • 658 . Z.ll 
244.347,610 

231.772 
12,,1!17.660 . 

32.936.300 
127.726.232 
182 .. 547.670 

447.215.011 

Ｓ Ｔ Ｔ Ｎ Ｑ Ｗ ｾ Ｎ Ｐ Ｓ Ｑ 1

llECURBOS: 
ｾ ｡ ｩ ､ ｯ o anterior <.te Lu.c:os Acumulados 
CM dos Lucros Acumulados . . . . . • . . . . , ..• 
AJuste Credor de Excrcicto ａ ｮ ｴ ｾ ｾ ｲ ｴ ｯ ｲ r • • • • • • 
Re,•erSã.o de ｒ ･ ｾ ｲ ｶ ｡ ｳ s . . .. . , .. .. . .. ......... 
Lucro Liq. do Exerc, depois da Prov. p/_ IR .• · 

SÓMA DOS RECURSOS ..... ·...... .. .... 
APL!CAÇOES; 

Transt. p/ Reservas ...... ·.... . ........... . 
Pare, dos Lucros inrorp. ao Capital ....... ! 

SOMA DAS APLICAÇOES .. ,i ::• .......... ｾ ﾷ ·
LUCROS ACUMULADOS .. .. .. .. .. 

1982 
7.019.890 

29.812.492 

23.475.909 
70.359.929 

' !30.668.220 

3.517.996 

1981 
242.215 

Ｓ Ｎ ｾ ｓ Ｓ Ｎ Ｔ Ｓ Ｕ 5

1.173 .4.39 
2.415.9>52 

35.24l.i'J9 

Ｔ ｾ Ｎ Ｖ Ｒ Ｖ Ｎ Ｒ Ｚ Ｓ ｇ G

1.762.C5a 
365.212 

2.12'/.T..) 
40.198.99.! 

ｄ ｮ ｩ ｏ ｎ ｾ ｔ ｒ ａ ￇ ａ ｏ O DAS OIUC'E:SS E AJ'L!Ci\ÇóFS DE RF.CllltSOS 
I 1992 1!181 

151.956.2•).1 
145.530.907 
168.442.39& 

Ｗ Ｎ Ｖ Ｘ Ｘ Ｎ Ｕ ﾷ Ｍ Ｍ ｾ ~

6.541.397 
7.046.99Q 

511.276.918 
4!. 755.374 
8.576.942 

18.476.534 
24.545.61il 
29.222.()(17 

236.408.445 

133.238.027 

132.356.500 
981.521 

103.170.418 

32.8!0.489 

70.359,929 

3.517.996 

3.517.996 

6S.84l.PJ:l 

0,33 

64.161.268 
75.765.195 

4.270.103 
2.280.594 

19!.675.024 
14.274.172. 

1.500.184 
8.'412.858 

10.382.977 
8.016.138 

111.056.118 

69.469.218 

58.074.841 
1.394.37'/ 

51.ii86.900 

16.315.741 

32.241.159 

I. 762.058 

!.162.058 

33.479.101 

0.33 

ORIGENS DE RECURSOS ... ... 320.847.862 

Lucro· Lfqujdo do f:xercicto . . . . . • ...•. 
Ajuste credor do Exercicio Anterior ..•. _ 
Depreciações .. . .. . . .. . .. . .. ; .... 
ｈ ･ ｾ ｵ ｬ ｴ ｡ ､ ｯ o da Correção Monetária. do Patri· 
• mónio Lir;_uido ·e Ativo Permanente .. , .•. 
DPpó;c;ítos ｾ Ｏ / Incentivos F'íscais ............ .. 
ｒ ｲ ｣ ･ ｩ ｴ ｾ ｾ ~ ｏ ｾ ｲ ｡ ｣ ｩ ｯ ｮ ｡ ｩ ｳ s a Apropriar ...• ; .•.•• 
Receitas 0;:-.çradonais. Apropr1adas ....•...•• 
Ajuste De..-er.tor de Ex"--'tCicio Anterior ..•..• _ 

Kccuno!'l- de ｔ ｦ Ｇ ｲ ｣ ｲ ｩ ｲ ｯ ｾ Ｎ . Oril:inários de: 
Reduçãô rie Investimt:n!os p/ ａ ｬ ｩ ･ ｮ ｡  ￣ ｯ Ｍ Ｍ ｾ Ｍ ［ ［ ［ Ｌ ,

·1 AumP.nto ｅ ｸ ｩ ｾ ￭ ｶ ｾ ｬ l a ｕ Ｇ ｮ ｾ ｯ o Prazo .........•.• 
APLICAÇOES DE HECURSOS .. . .. . .. .. ".': 

Dividendos Dic;t.ríbuidos . . . . . ... 
ｇ ｲ ｡ ｴ ｩ ｦ ｩ ｣ ｮ   ｾ ＾ ｴ ｴ t Distríhuida!'; a Diretoria ..... . 
Aquis. d<! D:re1tos rlo Ativo ImohJ!tzado ... . 
Aumento àQ ｒ ｾ ｡ ｬ ｩ ｺ  ｶ ･ ｬ l a Lonco Prazo ... : .• 
Aumento Ct? ｉ ｮ ｶ ｴ ｾ ｳ ｴ ｩ ｭ ･ ｮ ｴ ｯ ｳ s . :. . . . . . , .... . 
Tran!'.r. de ｆ ｩ ｴ Ｑ ｡ Ｎ ｮ ｣ ｩ ｡ Ｎ ｲ ｲ ｵ ｾ ｮ ｴ ｯ o do ｅ ｸ ｩ ｾ ｬ ｶ ･ ｬ l a 

Ｗ Ｐ Ｎ ｾ Ｕ Ｙ Ｎ Ｙ Ｒ Ｙ 9

18.476.534 

132.256.500 
4.250.722 

87.778.184 
1.329.166) 

(3.1S2) 

8.910.549 
147.804 

194.287.734 

IU.OCO.OOO 

:n. 795.920 
112.531.216 

5.529.348 

Lcm!"o Prazo p/ o ｐ ｾ ｣ Ｚ Ｎ ｾ ｩ ｶ ｯ o Cirrubnte ...... 38.331.250 
VARIAÇÃO DO CAP. CJRCUL. LIQUIVO .... !26.5f>0.12d 

' ----
DDlONf!Tl\o\ÇAO IJJ\ VARJAÇAO DO CAI'ITAI, CII\CliLANTE 

I Ｚ ｬ Ｎ ｉ Ｏ Ｑ Ｒ Ｏ ｈ ｾ ~ 31/12/íil 
ATIVO CIRC;L/INTE .......... ｾ ~.......... Ｑ Ｓ Ｒ Ｗ Ｎ ｾ Ｙ Ｗ Ｎ Ｗ Ｐ Ｐ 0 G22.2:n.cm 
PASSIVO CJHC[JLANTE ..... .. .... !l.U23.r.:;.>.793J <t<n·.949,753J 

CAP: CIRC-l:'LANTE LlQUIOO .... 299.841.902 . 173.2Rl.774 

DEMONS'fRIIÇAO IJ,\!'1 MUTAÇOES IJO P i\TRIMO!I/10 UQUIDO t:.ll 31/lZ/S2 

CapJfal Sochd 

lúO.OOO.C'lQ 
100.000.()()1) 

I' 

ｒ ｲ Ｚ ｯ ｾ ｲ Ｚ Ｍ ｮ ｡ a ､ ｾ ~ C:\1 
de {;ó\pilal 
g.r,_mo.ooa 

!95.570.0001 
' 
! 

i95. 52'). Q(JQ 

; 
I 
I 

ｊ ｴ ｲ Ｑ Ｑ ｾ ｲ ｶ ｡ Ｌ Ｚ : dr. 
C:apit;d 
Ｑ Ｑ Ｎ Ｔ Ｓ ｾ Ｎ . Ｇ Ｑ ＿ ｾ ~

(4,430.'.<)()) 

4.2fJQ.i22 
S.l32.10i 

JUO.V>2 

--- ］ Ｍ ｾ Ｍ Ｉ ｩ ｲ Ｌ Ｑ Ｇ ［ ｕ Ｚ ￭ ｾ Ｂ Ｂ ｟ Ｇ ｟ ］ ﾷ Ｍ ］ Ｍ ｾ ~
200 ;QrJQ. L<JO lYO.Gm.Ooo '""YJl. 1 :?O.OU2.4li 

I; t' 

'Re.'it't\-'a'l de 
J.urros 

ｾ Ｒ Ｎ Ｔ Ｓ Ｙ Ｎ . 740 

44.886.941 

23.4 .. 15.91JO 

3 617.9[1'! 

ｏ ｩ Ｎ ｡ Ｚ ｭ Ｎ ｾ ｾ  ó

ｊ ｟ ｟ Ｌ ｵ Ｈ Ｇ ｲ ｯ ｾ ~ (ou prrjní· 
Jq,) acunmlali()J 

33.47Y.l0l 

,a.lf/21 

123.475. 00'11 
( i.O.fflüJJ(;()' 
Ｗ ｲ Ｉ Ｎ Ｚ ｬ Ａ Ｇ Ｌ ｑ Ｎ ｛ ｽ ｾ ｪ j

:L517.f.l00} ___ ,..A,.._ __ _ 

!Hl.641.933 

3S.241.};19 
1.1'13 .O::ê-9 
8.412.3-::-8 

58.0'74.Ril 
7.607 Ｎ ｾ Ｓ 3
1.329.\Q! 

Ｑ Ｎ Ｘ Ｔ Ｑ Ｎ ｾ Ｗ Ｑ 1

38.272.:1';:1 
30.220-.S.:J 

ô.::JOO.n·t"'-1 
Ｔ Ｎ ｾ Ｑ ｲ Ｎ Ｎ ｃ Ｇ ｊ J

3.'"0.1'7 
14.95i.Ol< 

Vt\H1i\ÇAO 
'71l!j_f,l)tj )-;:: 

(5flJ.lljtj_fl1.-)) 

12Jl.5C,O.l::!li 

Tola I 

2r.2.n1. 776 

C:J. H(') 

4.2:"r').'ú?. 
Ｒ Ｔ Ｄ ｴ Ｎ ｙ ｾ Ｇ Ｉ ｊ J.. t'l 

ｊ ｾ ｊ Ｈ ｩ i 'iJ2 

(10,0(;1/,ff)O) 

70. 3fi9' !f2'1 

577.37;,912 



I 
I 
I 

• I 

• 
• • . 

--·"------·-----:--......., 
S/ A 

' 
- Tecidos 

CGC. t3 ｾ ｬ ･ Ｎ ｈ Ｙ ｯ ｴ Ｇ Ｎ Ｇ ｬ ｒ ｍ M

RELATOIUO IM DlltHOIII.I. 
ｲ Ｎ Ｎ Ｌ ｾ Ｇ ［ ; Ｂ ﾷ ｾ Ｍ Ｂ ﾷ ｾ ~ ｾ ｾ ｾ ~ ..._ b'l' Ｂ Ａ Ｎ Ｎ Ｇ Ａ ﾷ ｾ Ｍ ｾ ｬ ､ Ｎ Ａ Ｍ Ｎ .
... · ... r.}l',. ｾ Ｇ ' .. \.lr.•· ' .,..._, ｟ Ｌ Ｎ ｾ ~ '"' ' • • ÇAO 

()ond.l rnm:H lmtmto A.mt ､ Ａ Ａ ｾ Ｎ ｰ ｯ Ｎ ｊ ｱ ｮ Ｌ Ｎ ｟ _ !f•l(nl!!: f! r<tt:üuti'\rlC\-!1., ｜ Ｇ ｩ ｭ ｯ ｾ ~ ｾ ｴ ｬ ｴ Ｂ ｬ ｴ ｬ ｬ ｾ Ｂ ｴ ｲ ＾ ｲ r h nprtdu çl\c1 c tkllb('rnçao ､ ｴ Ｇ Ｂ Ｇ ｾ Ａ ! 8rnhOff'!\ Artonl,tM. o 
l\,l lH:-''.._"LT.\D<.) ｬ Ｇ ｾ ｏ O r .•• '.Cl':l\CIClO t Ot• ｭ Ｎ ｾ ｬ Ｓ 3 ｲ ｴ ｴ Ｚ ｍ ｏ Ｚ Ｍ Ｎ ｉ ｴ Ａ ＾ ｔ ｉ ｌ ｉ ｜ ｾ Ｇ ｏ ｆ Ｌ ｈ H f'[N.\NCEilt.AH, fiX1 ｾ ｨ Ａ ｍ M pt:'\\\ Lt•l n. 8 4li<l 7tl, Hfi'It'llte uo "XfftlClo 

l'nnu\twt·t•mos A inteira ､ Ａ Ｎ Ｇ ｬ ｰ ｯ ｳ ｬ ｾ ｩ ｜ ｯ o dos ａ ｃ Ｇ ｨ Ｑ ｴ ｬ ｬ Ｕ ｴ ｡ ｾ Ｎ . su,rl\ ｴ Ｌ ｦ ｴ Ｂ ｍ ｮ ｲ Ｍ ｬ ｬ ｴ ｦ Ｇ ｾ ~ ｱ ｵ ［ ｜ ｴ ｳ ｱ ｵ ｾ ｲ r flo!ldA ｾ ｬ ｭ ｬ Ａ Ｇ ｵ ｴ ｵ ｳ s QU:tl julg1mnn Ｚ ｬ ｴ Ｚ Ｂ ｃ Ｈ Ｉ Ｎ ｾ ｳ ａ ｲ ｬ ｯ Ｚ ｳ Ｌ ,

AttuJrlcana, Ｓ ｾ ~ dt.- dt'zt•mbro de 1983 

llA!.ANÇO PATRIMONIAl,, 
Ｂ ｾ ~ 19al . 

ｾ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ• • • 
I 
i. 

BALANÇOS 1'ATI\IMOSIAIS ｅ ｾ ｬ l 31 DE m:7.F.11111tll DE 1982 E 1881 
lEm milhares de eruzl'ltosl 

1 A T 

,.,.CIRClJLAsn; ,, 

\ ｾ ~ DISPON1VF.L ........... . 

(J 

(]J 

(J 

•• 

CAixas ...•.•.••..•.••...••.•• , · •••••••• 
Bant-os c: ｛ Ｉ Ｌ ｰ ｢ ｳ ｬ ｾ Ｐ Ａ Ｑ Ｑ 1 ...... , .. 
Títulos Vllll'. ao ｾ ･ ｲ ､ Ｎ . Aberto ....••.... 1 

ｄ ･ ｰ  ｾ ｬ ｴ ｯ ｳ s a f'nu" F1xo ..... , • . • ........ . 
ｃ ｒ ｾ ｕ Ａ ｔ ｏ ｓ Ｚ : ............... , ............ .. 

Duplkah\5 n Rrrrber . . . . . . .. . . . ...•.••. 
(·- JDup\icat!Liõ Dcs.::ontadus . . • . . • •••..•• 
(-->Pro\'. p/ Dr\'t·,"!oN."s Duvidosos • • . • • • ... 

ｏ ｕ ｔ ｈ ｏ ｾ ~ Cl<t.D!TOô: ............... . 

/la · Fornrcedon.'s C/ Adir,ntnmentos , • . . . • • .•• 
\!I' CheqU(':'õ ｾ ~ Outr:1.s Prl\ças ..•... ｾ ~ . . . • • • . .

Emprt:sllmt1S a ｅ ｲ Ｚ Ｑ ｰ ｲ ･ ｾ ｡ ､ ｯ ｳ s . . . . . . . . . . . . 
,.. THulos c ·valorrs :.1obu1ános ... , .......• 
\liJI Aplicação rm AncJmento .. . . . ... • ... .. 

Impostos ｒ ｴ Ｇ ｬ Ｇ ｕ ｰ ｴ Ｇ ｲ Ｚ Ｎ Ｇ ｩ ･ ｩ ｾ ~ .......... , .... o 
11a, l>cvt>dores Dh·ers0s , . • . . • • • • • • •. • • . • • ••• 
ｾ ~ ｄ ｬ ｲ ｴ ＾ ｴ ｏ ｲ ｦ Ｇ ｾ ~ t> ArHJill5':as ..••• , ...•• , ••••••• 

. ESTOQUES: .................. ,,. ....... .. 

(,..<lt ｔ ｾ ｴ ､ ｯ Ｕ 5 CruS ...... ; .. .. .. • ... 1o • • , .. .. 

ｔ ｴ ＾ ｣ ｩ ､ ｾ ｳ s em Elaboração .. • . . • . • • •• • • .. • • · 
ｾ ~ Tecidos 'l'mto .. .. .. . .. .. • .. .. . • • .. . .. •. 
ｾ ~ 1\.IIlte<uts Primas nos . 

M·at Prlmss: Anll1:1as e Drogas • • . • . . . , .. 
ｾ ~ ｅ ｭ ｢ ｾ ｡  ･ ｮ Ａ ｴ t ....... : ................ ,. 
ｾ ~ • MAlE'rials Divrrsos . . . . . . . . . .. ·...... .. · · 

DEHPESAS DIFEilJJ:;AS .. .. .. .. .. .... .. 

<ltREALIT./IYEL A 1,01\GO riiAZO . i .... .... : 

- ｾ ~ Empré-st. CvmpuJ.t;;. da EIPtro!Jrás . . . . . ... 
ｾ ~ Banco tlo Brat.tl S A. c/ Dep. FGTS NÔP. 

ｉ ｬ ｦ ｰ ｾ ｬ ｴ ｯ ｯ o p/ Ａ ｾ ｣ ｵ ｲ ｳ ｯ ｳ s , .................. . <JI Invelõt. uo Lotearn. RPs . .em Anda.mento .• 
· Ｍ ｾ Ｎ . Loteam. Hl.'sltl; 'Tarque Zabani" ...•.... 

' ComFrQ dP ａ  ｯ ｣ ｾ ~ - Banco Real S.A. , ..• 
ｾ ~ · ｓ ･ ｮ Ｆ ｵ ｶ ･ ｮ ｴ ｦ Ｇ ｾ ~ . , , . . . . . • . • • . . • • . •i• •••••• , •• 

\JJ'Ilfli'IJ l'l:ltMASE:-iTE .... , ..... ; ....... .. . , ' 

v o 

ｉ ｓ ｾ ~

1.327. 897 701 

Ｔ Ｐ Ｎ Ｒ Ｑ ｾ Ｎ Ｖ Ｓ Ｕ 5

1. 744.492 
28.514.1<3 
8.650.0UO 
3.310.0\)'J 

7:19.473.8S1 

818.168.717 
64.169.2G4 
24.646.662 
20.462.880 

2.117.127 
502.·123 

1.114.513 
1.454.699 
5.445.322 

135.198 
8.681.890 

11.708 
501.949.311 

170.0'13.744 
37.039.692 

ua.71l.s4a 
134.352.095 
Ｒ Ｗ Ｎ Ｗ Ｖ Ｘ Ｎ Ｕ Ｔ ｾ ~

1.636.150 
12.367.534 
85.793.024 

127.647.764 

17.762.761 
1.(){9.553 

132.44Q 

100.550.010 
33.000 

8.160.000 
238.683.012 

Ｗ ｾ Ｎ Ｑ Ｕ Ｘ Ｎ Ｕ Ｒ Ｕ 5

Ｒ Ｐ Ｌ Ｒ Ｘ ｾ ﾷ Ｖ Ｐ Ｐ 0

3.623.022 
49.252.903 

I6S.624.487 

448.785.112 
Ｒ Ｘ ｾ ~ .260. 625 

Ｑ Ｎ Ｖ Ｙ Ｔ Ｎ Ｒ Ｒ ｾ Ｎ Ｔ Ｗ Ｗ 7

F.XF.IICICIOS 

IJf..\10!'\S'fiiAÇhO DO li E SUI.TAUO DO EXF.IICICIO 

Ｈ ｝ ｴ ｾ ｌ L RENDA OrFRACJ0NAL LlQUIDA ...... · 

,.. Vf.ndh!!i dr, ｐ ｲ ｯ ｾ ｵ ｴ ｲ Ｎ Ｂ ｜ \ , . , , • , , •.. ' •• , • , , • , • 
ｾ ~ ｓ ｦ Ｚ ｲ ｶ ｬ ｾ ｲ Ｏ Ｑ Ａ Ｎ . ｨ Ｍ Ｎ Ｍ Ｎ ｬ ｾ ｴ ､ ｲ ｮ ｾ ~ • . •. . • • . • • . • • . , •••••• 

Vrnd;•". r: ... i'rorfllf 1,1 ExpoJtados J. ...... t ... 
ｾ ~ . Vr•ntJ .. ｾ ~ f.>l·.-•r·.ur. , .•.•....•.. ····•••••• 
ｾ ~ Vrl!•!;j.'\ ·dr· Mr:1 ｲ Ｎ Ｑ ｲ ｾ ﾷ Ｌ ｲ ［ ｵ Ｎ Ｎ ＼ ［ ; • , , • •: , , • • , • , , • , • • 

. (._!..)lk·;·r,)•J·/"·" . .. .. .... , ............ . 

ｾ ｊ J (- JJJ::p(•· Ｇ Ｇ ｾ Ｂ " In•+,·n'"" tS/ M VJ'nrlns ... , 
ｾ Ｑ Ａ Ｒ Ｎ . CUflT();·; IJ' l'l l'i'.',DUTOH VEl'iD!DOB . , 

<lt..,, 
()<• 
(J' 

(J 

(J 

() 

)Ir ,,,1 1 
l'• 
1,:11'/•1; f 

ｍ Ｇ Ｂ ｬ Ｇ Ｇ Ａ ｬ Ｌ ｦ ｾ ｮ n

·' 

1982 

2.091.448.36ij 

1.962.552.770 
454. 423. Ｙ Ｒ ｾ ~

43.1G3.2!íó 
90.000 

6P..42l,l90 
Ｚ ｷ ｯ Ｎ ｊ ｯ ｯ Ｎ Ｓ ｾ ｊ J

1.039.891.001 

l.051.5ó7.36ó 

64i. 370. 92'1 

145.b30.D'I1 
J!i6.442.:NR 

7 Ｌ ｦ ｩ ｍ ｦ ｬ Ｎ ｲ ｾ Ｎ ﾷ Ｑ 1
6.1Hl.3!J7 
7.1HIJ IJ!Ifj 

51 1.2'/n.!JIH 
4l.7M>.:rt4 
ｾ ~ ,fllH, ｦ ｊ Ｍ ｩ Ｇ Ｎ ｾ ~

18.1'/fi fl1i-
24.!'>4.'i.f;Jj} 
Ｚ Ｎ Ａ Ａ Ｑ Ｎ Ｚ ｮ ｾ Ｎ ｯ ｭ m

___ J -·- -- •• 

1:1.! 'Lli.'•!ll 

!ll\1 "'1 
l ! !'! . !'o'. ) .... ｾ ｾ ~

1981 
6:rJ.231.527 

18.539.79';1 

. 308.395 
l4.102.:r::9 

4.129.168 
272.133.947 

34G.099.2:!0 
63.5!l2.2!77 
10.382.976 
12.084.284 

2.020.120 
535.5:iti 
330.579 
88.026 

7.607.9<18 

1.502.0'15 

299.565.967 

57.061.439 
32.198.33;\ 
67.144.588 
94.319.111 
33.066.431 
1.385.083' 

14.390.969 
19.907.537 

15.116.549 

8.229.719 
871.749 
132.440 

5.882.641 

115..055.620 

U.97G.794 

6. 737.771 
2.813.363 
Ｓ Ｒ Ｎ Ｔ Ｒ ｾ Ｎ Ｖ Ｖ Ｐ 0

73.078.828 

203. 614.917 
!S0.536.091 

752.403.698. 

1981 

929. 7C2. Ｖ ｾ Ｑ 1

883. GfoiL 221 
211.347,6!0 

221.772 
12.197.660 

32.9311.300 
127.7:?1;.2.12 
182.517.670 

447.2\0.0ll 

344.175. :m 

ｇ ｾ ｴ Ｎ . Wi .í:!i8 
r(5.7fl1, I'JJ 

4.2'/0,101 
!L2!J0.591 

1PI.r.70,fl24 
l•L ｾ Ｗ Ｑ Ｎ Ｑ Ｗ Ｗ Ｎ .
ｬ Ｎ ｾ Ｑ ｕ ｈ Ｎ ｬ Ａ ｗ W

fL41;LfJ'i,. 
1u.:!'t'l rrn 
ｒ Ｎ ｏ ｉ ｏ Ｎ ｬ Ｚ ｬ ｾ ~

1!1 o:.r..11r, 

r_'! 'll·i ''!! 
I :l'll JT 

ｾ ｾ ｉ I ;.:!!'1. 'I' !li 

I. ,. I'ASStVIl 

CIRCUUNTE 

Ｇ ｦ Ｇ ｊ ｲ ｮ ＼ Ｇ ｴ ･ ､ ｯ ｲ ･ ｾ ~ . . . . . . . . . . . . . . . . . . • •••••.. 
Ohrlg:lçües Soctuis e Trnbalhista.1 . •• . . ... 
Obltptçües Tributàrin! ........•. , •• ; .• ·• 

· Hnlárivs R Paga.r ..• :, •••••.....••.•••••••• 
C('lrlt!IS ｃ ｲ ･ ､ ｯ ｲ ｡ ｾ ~ . . . . . • . . . . . . . . . • •.••..• 
Coutas CorrentP's H.f:'prrsentantl"!õl . . . . • • • 

· Dlrelorrs e Ac!Oni!;tns ........... . 
1 Empn>sttmos ｂ ｴ ｕ ｈ Ｇ ｴ ｜ ｲ ｩ ｯ ｾ ~ p/ Cnp. Giro , .... 

Fumnc. do Ativo Pt•r:nrmente .. 
Provt5àO p/ Imp. de Renda ............. . 

I'ASEIVO EX1G!VEL A LONGO I'HAZO 
. ﾷ Ｍ Ｍ Ｍ ｾ Ｌ ,

Fi nane. do Ativo ｃ ｬ ｲ ｲ ｵ ｬ Ｚ ｭ ｴ ｾ ~ . . . . . . . . . ..• 
Funr;o de Gnr. TrmpCl de Serv. - NOP . .' 

RESULTADO DE EXERC. FUTUROS .... "; 

I'ATll!MONIO LIQt'IJJO .................. . 

C.\1'1TAL SOCIAL ...... ' ' 
' 

RESERVA DE CAPITAL ...... 

Rcsen.·a. de CM dP. Capital . . . . . .. . . , .... : 
Reserva de JncPntivo ｆ ｩ ｾ ~cal . . . ......... . 
Reserva Esperiai de Floresta em Form ••.•. 

RESERVA DE LUCROS ........ ,,, ...... 

Re;erva ｌ ･ ｾ ｡ ｬ l . .. . .. .. .. .'.. .. .. .. .. . • .. 
ResP-n·R. Formada c/ Lucros ............ . 

LUCROS (OU PREJUIZOSI ACUMULADOS 

; ｾ ｵ ｣ ｲ ｯ o .do Exercício Corrente . . . . . • . . • . • , 

·I· ... 
••. Ｌ Ｑ Ｌ ｾ ｾ ~ .. {1·'·· .. 

"1 • j ｴ ｊ Ｇ Ｑ ｾ ﾷ ｦ ｬ Ｇ Ｑ Ｇ ' " · .. ";;.: 

.......... , 
,.,. 

ｾ ~ ._ .. Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ ｾ ~ Ｍ ﾷ Ｍ Ｍ ｾ ﾷ ·

TOTAL DO P/ISS!VO 

ﾷ ｾ ｾ ~1.023.úl!C.798 

133.2S5.81i5 
38.054.138 
73.110.246 
44.647 .6:i2 
1u.ld4.494 
15.205.566 

2.217.100 
678.640.228 

32.810.489 
. 1.019.553 

t.o19.s5a 
87.778.184 

Ｕ Ｗ Ｗ Ｎ Ｓ Ｗ Ｔ Ｎ Ｙ Ｔ ｾ ~

200.000. 000 

216.212.414 

195.520.000 
20.385.752 

306.662 
94.320.595 

34.012.304 
60.308.291 
66.841.933 

66.841.933 
' 

1 1.694.228.477 

,· 

EXEIICICIOS 

DEMONSTHi\ÇAO DOS LUCIIOS. ACDIULADOfl 
RECURSO R: 

Saldo ailterior tle Lucros Acumuif"Ldos ••.... 
CM dos Lu..-:ros ArumultH!on , .. , • , , .• , •.•• 
ａ ｊ ｩ ｬ ｾ ｴ ･ e Credor rlc Excrclcio Antenor ...• ｾ ~ .• 

. Hevris[Lry de ｒ ｾ ｾ ｣ ｲ ｶ ｡ ｳ s .................... .. 
Lur:ro Lii'J. úo Ex.erc. dPpols da Prov. p/ IR .. · 

SOMA l.o<JS RECUHSOS , .. .. .. .. , . "., .. 
ａ ｉ Ｇ ｌ ｦ ｃ ａ ￇ ｏ ｆ Ｎ ｾ Ｚ :

ｾ ｲ ｲ ｡ ｮ Ｍ Ｎ ｲ Ｎ . r/ ｈ ･ ｷ ｲ ｶ ｮ ｾ ~ ... 
l 1arc, drr, Lucro; lnrorp. ao C;lpltal ....... ｾ ~

f'.f)MA DMI i\PL!C:AÇ!"JE8 .. ,, 
LUCHOS 1\ClJM\}f,AJJOS 

1n•2 
7.019.8!10 

29.812.492 

23.475.9fl9 
70.359.929 

!J0 •. 668.220 

3.517.996 

3. 51'1.990 
127.150'.224 

ｦ ｩ ｆ Ｎ ｾ ｉ ｏ Ａ ＾ ＼ ｓ ｔ ｩ ｴ Ｎ ｜ ￇ ｯ ｜ Ｐ 0 ｉ ｊ ｾ ｓ S ｦ Ｉ ｈ ｩ ｣ Ｚ ｅ Ａ Ｇ  ｾ ~ f·: A1'1,JCAÇI-,EH llf> ｴ ｵ Ｚ ｃ ｬ ｬ ｬ ｬ ｾ ｏ ｓ S
'/ ｊ Ａ ｈ ｾ ~

OH.ICJE:Jb DE ｈ ｆ Ｚ ｃ Ｎ ｊ ｲ ｊ ｦ ｕ ﾷ Ｚ ｯ ｾ ~ ..• •·· 320.647.RG2 

Lurro J .f'l'lido d') t·xNrido , . , , 
ａ ［ ｩ ｴ ﾷ ｬ ｾ ﾷ ｾ ~ t:i"dfJ( ÚrJ f..ill•Tr'h'IO Anh•dr,z . , , . 
f)l'jJ!'f'l'!lir,;,,.,j • ,,, ,,, 

ｈ ﾷ ｾ ｬ ｩ ｬ ｴ Ｑ ｲ ｩ ｲ Ｑ 1 tlrt Corr,.l)irt Mn(,t•t:it,a do ｦ Ｇ ｾ Ｑ 1 Ｑ ﾷ ·

, ,,,( 11111 Liqllnj(, Ｈ ｾ ~ 1\L·u, t'< :rJ,:tJ\1'!\tn """ 
J)l·pr'•"i' q<: p/ f i!• f' li f I vn'l 1'1' r i;Í'; ｾ ~

Jl• ;t•!',,-; 'Jfl"t.u ｬ Ｇ ｬ ｦ ｬ Ｚ ｾ ｾ ＼ ［ ; a A;u''f'r;,,, •. 
H•, 1 it.1·1 r,,,, 1:1r1 11 n ti fiFf''ldl'"t '·'' 

A !"''' fi'".t·rl:,r do J.:c·r· ' 1 •u 1\r.tr·:-!í>f •. 
ftt'l ;11 •;n-• 1k 'f ••rt·r·Lr'""· ｾ ［ Ｌ , Íi ltJ,tr f'l"i li••: 

J{•"lll•,,u) ,;. /•,'.'' "JI 'I"' I; I,,< J•/ ｴ ｴ ｬ Ｂ Ｇ ｬ Ａ ｾ Ｂ Ｚ ｦ ｴ ｲ Ｌ ,

Allf!J",Iq I• .• i " '"'li '•) 1'-
Af'l i>'/\'."•'•i Ｎ ｾ ~ JJI•: H Ir !lU: tJ;\ 

f.• '' •il Jr,'.'J:I:',J•i'"', 
I 
ｾ ~ ,,, 
I. 

)J;,Irrlo•.í', 

d, lnr· t•n d, 

tr., 

70.359. Ｙ ｾ ｾ ~

IB.<7UJ4 

Ｑ Ｑ Ｒ Ｎ ｾ Ｇ Ｑ Ｑ ［ ; fj(J(J 
,. .? .. ,0.7'l2 

il'l 77}f, 1fl4 
I ;!:.!9, J/31;) 

13.1U21 

1Ul!O l'd9 
,_,., .11114 

I !li 211'/' '1:/-t 

h f f'J;'I/ 
!i' ·J,_:•u; 

ｾ Ｌ , '·· 'J .1·\1\ 

"I 

19R1 
448,11<9.  ｾ ｬ l

Ｑ Ｒ Ｒ Ｎ Ｚ Ａ ｾ Ｘ Ｎ ｾ Ｑ Ｍ Ｌ ｪ j

17.:<:>8 3-'4 
Ｓ Ｔ Ｎ Ｓ Ｗ ｾ ~ .• :•1 
22.05l.9-t."• 

7 ,J'iY. ｾ ｩ Ｎ ｊ J
i.84H.<.iJ 
:1.9il.fJ: ｾ ~

,2:ú.8!'1:l.f ... 'U 
3'l8 fi(.) 

lô.345. 7<1 
Ｓ Ｙ Ｎ Ｚ Ｑ ｜ ｙ Ｎ ｬ Ｎ ｂ ｾ ＾ >

38.331.2;,) 
871.719 

1.329.1&1 

262 '921. 7i5 

lOO.GOO.OCoJ 

107.,002.9:!!1 

95.570.!JC-) 
ll.21TI .15.2 
. '115. 'j'j( 

22.439.745 

15.419.8.511 
7.019.889 

33.479.101 

33.479.101 

752.403.600 

198.1 
ｾ Ｔ Ｒ Ｎ Ｒ Ｑ Ｕ 5

3 Ｎ Ｕ ｊ ｾ ~ .<I:JJ 
l.17:L ｾ ｬ ｬ ｩ ｊ J
2.4l5.L'(i2 

35.241.lfJ9 

42.626.2GO 

1.7ti2.1::'>.<J 
'3tj5.2l:l 

2.127 .TiO 
4U.l38.D!ioJ 

l!IHI 
Hil .IJ!iG.201 

Jf), ｾ Ｔ 4 t. ｊ ｾ Ｌ ｲ Ｉ )
1.17:1.11-f\1 
8.41V!:·U 

MfYI1.P,41 
•; .• ;n·t.:qfl 
Ｑ Ｎ Ｚ ｊ ｾ ｊ Ｎ . jl./j 
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:111 :•n :h·l 
;111.:/./.fJ.IUi 

4 'lili' ,, . 
!I 



.... 

··-

,,.,· .:; 

j 
ｾ ~

,. 
; 
1.· 
l 
ｾ ~

;' 
I 

;; .I 
ｩ Ｚ Ｚ Ｍ Ｇ ｾ ﾷ Ｇ ' .-.:1! 
-,:.)·I'' '{• 

:l 
\ '/ 1··' •, jl ',i 

;i" 
｜ Ｌ Ｎ ｾ Ｎ . ｾ ｾ Ｌ Ｇ ' Ｍ Ｂ ｾ ~ ,· I H· . , ｾ ~ 1< ; . ;L. ,,. 

ｾ ~ . ' 
!i I" ,. 

'. ·.; ... : ,., .... '., .. ;l 
>' '';J' 

ｾ ~
l 

.• .. ｾ Ｎ . .·' . :l 
!l 
Ｑ ｾ ~

·l 

) 
o( 

t 
:i 

. 
. 1·· r 
!· 
1'• 
ｾ ~ . 

' . 

Ｎ Ｌ ｾ ~ .... 

COMERCIA!. ANTÔNIO PÉRcZ S/ A. 
C.C .C. ｃ Ｑ Ｎ Ｐ Ｑ Ｚ Ｔ Ｎ Ｘ Ｙ Ｓ Ｑ Ｐ ｾ Ｐ Ｑ ﾷ ｾ ｾ ~

ATA l'A ａ ｓ ｓ ｴ ｲ Ｎ ｾ ｕ ｬ ｾ Ａ ａ A ｇ ｕ ｾ ａ ｬ l ｏ ｮ ｬ Ｇ ｉ ｾ ﾷ ｉ ａ ｬ Ｑ Ｑ ａ A E ｅ ｘ ｔ ｒ ａ ｏ ｾ ｏ ｉ ｎ Ｎ ｜ ｒ ｴ ｩ ｜ \
REt.LtZAOA EM 20 OF MARÇO IJE m·l, 

A. ａ ｳ ｷ ｮ ｴ t Ｑ ｾ ｬ ｡ a ｇ ｾ ［ ｡ ｴ t con1t:r.1a Crjmaria e ｅ ｸ ｴ ｲ ｡ ｣ ｲ ｯ Ｌ ｾ ｾ ｡ ｲ ｩ ｡ Ｎ . convocMa ror edital out::tcado no 
Dlâ••::! 0!1( ｾ ｾ ､ ｏ O Es:.idO e MJ c.ue:a Me•can!!l. c e 1 !>. 16 e 17 O e ｬ ･ ｾ ｦ Ｚ ｲ ･ ｈ ｏ O Qe 1984. fOI rtaU· 
uca nJ r:2: a cr n<Htc ce ｾ Ｙ ｡ Ｔ ｟ _ as t•eu ｾ ｯ ｾ Ｂ ｳ s ro" ｾ Ｂ ＼ Ａ ｩ Ａ ! sor.t.!l '"'-1"l"'ti.1 ,.,rr1 ｾ ｾ ｵ ｲ ｶ ｾ ｮ ｣ ＼ Ｇ '
no 'JU0/11111 ｾ ･ ｾ ｡ Ｚ : ｾ ｲ ･ ｳ ｴ Ｈ ｬ Ａ Ｚ Ｚ ｬ ｩ ｬ l ｯ ｾ ｴ Ｚ ｬ l O•rc!or ｐ ﾷ ･ ｾ ｃ ･ ｮ ｴ ･ Ｎ . Sr ｆ ｱ Ａ Ｇ Ａ ｣ ｾ ｣ ｯ o Goo•no Ａ Ｎ ａ ｡ ｾ ｴ Ａ ＾ ｃ ､ ｬ Ｎ . ｳ ･ ｣ ｲ ･ ｾ ｡ ﾷ ·

NC-1 ceie u.ton'sta Or lç•écto F•ora \:a t')n!o;rrr.tOJOe rl, o::•defTI d? ｾ ｴ ｡ a .lS ｾ ･ ［ ｵ Ｚ ｮ ｴ ･ ｳ s óe't!:'e· 
ｲ ｡ ｴ ｾ ｅ Ｇ ｓ S for2:11 Ｚ ｯ ｾ ｡ ｣ ｡ ｳ Ｎ . Ｚ ｾ ｯ ｲ r ma1')f1J ｡ Ａ Ｚ ｊ ｳ ｴ ･ ｾ Ｎ ｯ ｯ ﾷ ｳ ｾ ~ d!! ｾ ｯ ｴ ｡ ｲ r os ｴ ･ ｾ ｾ ｬ ｲ ｮ ･ ｮ ｴ ･ e lmoec,cos ovand!) 
･ ｾ Ｑ Ｚ Ｌ ｣ ｯ o co• 1e1: al ao•ovar. S'!M ｲ ･ ｳ ｾ ｲ ｶ ｡ ｳ s as COI'Itas ｣ ｯ ｾ ~ ￢ ￡ Ｎ Ｎ Ｌ Ｌ ｮ ｾ ｳ Ｚ ｡ ｏ Ｇ ｊ ｲ ･ ｾ ~ e as ｣ ･ ｭ ｍ ｳ Ａ ｲ ｾ ~

.  ｬ ｪ ｾ ｾ ~ hnance1r<t5 óo ｾ Ｇ Ｈ ･ ｲ Ｚ Ｚ ｣ ｲ ｯ o !"Cerr!:::o e,., 3 ｾ ~ -ll-!!3 ｐ Ｇ Ｎ ｬ ｢ ｾ ｉ ｃ ｊ ｃ Ｑ Ａ Ｕ 5 no Oiã'IO 0:•611 C!G ｅ ｾ ｬ ＼ Ｑ Ｑ ｯ Ｎ .
o e 1 V é'? ｾ ｡ Ｇ ｴ ＿ ? c e 1984 eM ｄ ｬ ｾ ｾ ｲ ｯ o do ｃ ｯ ｾ ･ ﾷ ｣ ｾ ｯ o e !nOústr:a. C: e a ele ma•co ce t9S4. e co:o
t)Cas a ､ ｴ ｓ Ｚ ｬ ｾ ｓ ｲ  ｡ Ｇ ｊ J ｾ Ｇ ｊ ｓ S sertwes acior.rstas. con•orMe ｩ ｬ Ｇ ｬ ｲ ｾ ｯ ｳ s :lU:>I•cados no Dr3'•0 O!tcrat do 
ｅ ｾ ｴ ｊ Ｚ Ｚ ｣ c e G3l'!!a ｜ ｾ ･ ｲ ｣ ［ Ｌ ｮ ｨ ｬ Ｎ . C e I 5. l5 e 17 de :evertiro ne 1964: OI- ｣ ｯ ｮ ｴ ｾ ｦ Ｇ ｙ ｈ Ｎ Ｇ ' ｐ ｲ ｾ Ｚ ｈ ｬ ｓ ｴ ｡ a 0.1 
｛ ｬ Ｚ ｲ ｾ Ａ ｃ Ｇ ｊ J de 10 ｾ Ｇ Ａ ! lever!"tro de 193t. ｲ ･ ｑ ｴ ｳ ｾ ｲ ｡ ｾ Ｂ " no hv•o ｰ ｾ Ｈ ｩ ｰ ｲ ｴ ｵ Ｎ . ｑ ｾ Ｓ ｮ Ａ ｯ o 110 ｯ ･ ｳ ｴ ｾ ｮ ｯ o a dar-se 
ao !ucro !!o ｾ Ｉ Ａ Ａ ｾ ｃ ｴ ｣ ｲ ｯ o no varo• oe CrS 27.910.775.37 (Vmte e sete mtthOes novecen:os e c!e.l 
ｾ ｾ ｾ ~ setecentos e settnta e Ctnco cruzeuos. 111nta e sete centavos). !m aprovaaa a dtstr;Dul· 
｣ ｾ ｯ o ce Cr$ 7.COO.JOO 00 ｾ ｓ ･ ｴ ･ e mtthões d& cruzerros) a titu!o ce drvrder.dos. Cri 
Ｒ Ｎ Ｗ Ｙ Ｑ Ｎ Ｐ Ｗ ｾ ~ CO ICcrs mr!hOes. setecentos e noventa e um r-r111. setenta e cmco cruzerrosl. co· 
rT"O percen:agPm da ｏ ｴ ｲ ･ ｾ ｯ ﾷ ｩ ｡ Ｎ . e o satdo no \•JIOI C e Cr$ 18,119.700.37 ｷ ｾ ｺ ｯ ｩ Ｑ Ｐ 0 mr:t\Oet. 
ten!o e aeze:10ve mrt. seletef'!tos cruzeiros. ｴ ｲ ｲ ｮ ｾ ｡ a e sete te'ltavo)) translerrr para lucros 
acu.,u'aC:)5. cl aprov2r a ｣ ｯ ｾ ﾷ ･  ｬ ｯ o morte!ária do Caorfa1 SCtlal: no valor ce C•S 
Ｓ Ｐ Ｖ Ｎ Ｓ Ｓ Ｕ Ｚ Ｎ Ｕ ｾ Ｐ 0 CO tC1tocentos e ｳ ･ Ｍ ｾ ｳ s m11Mes. trezrrttos e trinta e cmco m:l. Quin,el'ltos cru· 
Zft'OSI. e ccl'!lc-rrne ｐ ｾ ｯ ｯ ･ ｴ ｳ ｴ ｡ a c a ｄ ｳ ｲ ･ ｴ Ｚ ｾ ｲ ｴ ｡ a ce 1 O c e !evgrei•o de t9B4. regrstrada f' O hvro aro
ll!!O aprovar Q avmento d':' Gaot!Jt Sot1al d'! ｾ ｲ ｓ S 515.cco.coc.oo Ｈ ｏ ｵ ｲ ｮ ｾ ･ ｮ Ｚ ｯ ｳ s e t;umze mi· 
lhees Ce trtJze,ros). parJ C·S 1.322.000.0CO 00 ｩ ｾ ｊ Ｇ ｔ Ｑ 1 !Jiih3o e ｈ ･ ｺ ･ ｮ ｬ ｾ Ｇ ｩ i e vrn1e e Cots mi· 
Ｚ ｉ Ｇ Ａ ｾ ｓ S ;;e cruze•·-:s). ttm ｡ ｾ Ｎ ［ Ｚ ｮ ･ Ｂ ｾ ｣ c :w tarr1o oe CrS 8G7.0CO.OCO 00 IOI!Dten!r•s e ｾ ･ ｬ ･ e mi
o!'10t.s t'e t'Ut(iros) Med·aMt a c.lPt'a:,zac:ro das ｓ ｦ ｩ ｊ ｉ Ｎ ｮ ｮ ｈ ｾ ｳ s oarce1as CrS 806.33).5CO.OO 
IOr:ocrntos e o;!rS ｍ ｴ Ｇ Ｇ ｾ ｏ ･ ｳ Ｎ . treze:1tos e tnnHt e t::'lCC! mtl. Qutntlentos ｣ ｲ ｵ ｺ ｣ ｮ ｯ ｾ Ｉ Ｎ . referente a 
Pese:\·a ce ｃ ｾ ｐ ｴ ｣ ｬ ｬ Ｎ . resu:tante ｣ ｾ ~ coneç3o rno:'H''·'•ra oo Capt!iH ReJtizado apurzaa no Satan· 
'o ｐ ｺ ｴ ｲ ＼ ｔ ｾ ｏ Ｎ ｲ ｾ ｡ ｩ i ･ ｾ ｣ ･ ｲ ｲ ｡ ｾ ｯ o em 31·12·63: Crt 664, 500• 00 (Setstertlos e Sessenia e qualro mH 
au,rN-!l!rs cruwrosl. ｣ ｾ ｯ ｶ ｴ ｮ ｲ ･ ｮ ｴ ･ e Ct parte de lucros Acumu 1.tilos. dl - ac:c:!ar a seg'Jil'llt 
lf'di!Ç:IO na r a (I 2r!·go 5' ｴ Ｑ Ｐ ｾ ~ E!!a!UH>S SOCidiS "ArllQO ｾ ｲ r - o ｣ ｾ ｯ ｴ Ａ ｊ ｬ l Soc•a! ê <I e CrS 
1 322 COO t'IOO.CO ｾ ｩ Ｍ ｴ ｵ ｭ m btihZc. e trezentos e vrnte e Clots mriMtS de Ctuze,tos! t't·!tdtdO em 
19 Ｔ ｾ Ｑ 1 Ｕ ｾ Ｐ 0 {Setenta e ｮ ｾ ｶ ･ e mr1hOC5. oua1rocentos e o,tent01 e do!s l'f!it ｴ Ｚ ｵ ｲ Ｂ ｾ ･ ｮ ｬ ｡ ｳ s e noven· 
tal t!e ｾ  ｏ ｾ ｳ s orem3fJas ｮ ｯ ｮ Ｍ Ｚ ｵ Ｂ ｾ ｡ ｬ ｴ ｶ ｡ ｳ s ｳ ･ ｲ Ｎ ｾ ~ 11aror ncf'!'lr'lat"· el - ｬ ｵ ｴ ｡ ｾ Ｂ ･ ｬ ｔ Ｇ ' 5 tCr·1c01 o fi:Jmero 
ae Dtretc•es oa•a o :l'O-rmo trtento de 1 de tar.e1roae 1964. d 31 dedelrmbro de 1986_ sen· 
(o •ee:e•liJ:> os Srs !ketor Presrd<:!n'e Franmto GcoC:!'lO ｾ ｡ ｮ ｳ ｣ Ｎ ｬ ｬ l ｾ ｲ ｡ ｳ ｬ ･ ｲ ｯ o n.!lurahraoo 
cJsaC'l. CJMerr,M:t. ror!ador da ｣ ｾ ｯ ｵ Ｚ ｡ a ao !C!:'n:ii!;:JC!e BG "' 1 204 Ｘ ｾ ﾷ Ｇ ' e CPF 
Oú-J 573.208·53 rl!s.dente e !lo!11rcrtraoo no Es'ado Ce S3o Pau!o- Capital. a Rua Gomes de 
CtHvali\O ｮ ｾ ~ ,005: ｯ Ｌ ｾ ･ ｴ ｯ ｲ r Suol!rmlenaente- ａ ｮ ｴ ｾ ｮ ｴ ｯ o GuzMan Mariscar. !lra<;tferro. aest:ul!a· 
t!O. ｣ ｯ ｾ ･ ｲ ｴ ｴ ｡ ｮ ｴ ･ e portaoor oa tedu1a t1e tC!el'!rCade RG nt 465.446. e CPF 001 816.928·12. 
fi!Srdc.,le e acrrrcrl1ado no ｅ ｾ ｴ ｡ Ｚ Ａ ｾ ~ e e sao ｩ Ｇ ｾ ｵ ｴ ｯ Ｎ . Caprrar. a Av Dcm Pedro I n1 1050. para llf· 
re!ores E.:tculrvos Ideal Pérez Maw:maoo brasrlerro. casado. to'1lerc1an!e. corla<lor da cê· 
du'a ae rQenlrjê!de RG n' 8Z0.418. e CPF 003 755. 783·20. resrelente e ClomrcJI•ado no Bta· 
do t!e ｓ ｾ ｯ o !la:.r!o. CapJta!. a Av. SJo ｇ ｡ ｾ Ａ ｬ Ａ ! Ｑ • 320' Urro Pe•ez ｍ ｡ ｴ ｾ ｏ ｲ Ｇ Ａ ､ ｩ ｬ ｏ Ｎ . Que 1ar.-bernas!.tMI 
como Lrrro Perez. eras•!etro. St'lterro. ｣ ｯ ｾ ･ ｾ ｯ ｡ ｮ Ａ ･ ｟ _ porlador da cecu1a de ｲ ､ ･ ｮ ｴ ｲ Ｑ ｯ ｾ ｃ ･ e RG n' 
1.569 959 e CPF C05 t6C 618-04. re-sicenle e 1ol'r'rtrlracooo EstaárJCe SJo P3t.IIO C2o•rat. 
à Plla Pe•roto ｇ Ｐ Ｂ Ｚ Ｑ Ｑ ｾ ･ e 1653- 31 ｡ ｮ ｾ ｡ ｲ Ｎ . ;:Jt::!o. 92: e OIOr'l:r:!' ｡ ｾ ~ Lu::thl. IHast!!!:ro casado. 
ｴ Ｇ Ｚ ｬ Ｂ ｮ ｩ Ａ Ｇ ｃ Ｑ Ｓ Ｂ ｾ ･ Ｎ . ooraC'or C a cedula 1e rdeo:tiJ.;tle t:lü n1 697 985 e CPF 01 Z .699 688·1 ｾ ~ rest
den:e! do'i.rc:t:a:::o no ｅ ｾ ｾ ［ Ｚ ｊ ｣ Ｚ Ａ ｏ O de ｓ ｾ ｯ o Pau:o. ｾ ｵ Ｚ ｈ ｃ ｄ ｩ ｣ c ele GMça ｾ ~ A11. ｆ ｡ ｵ ｳ ｾ ﾷ ｮ ｡ a n' ｾ Ｘ Ｙ 9 !o· 
raM !ttilc!cs nono·.ar:os ｾ ･ e C•S 1 OC OOC.OO (Ce'Tl mtl cruzeuos) ｭ ･ ｮ ｳ ｡ ｩ ｾ Ｎ . para caoa memt>ro 
c a ｃ ｬ ｴ ｲ ･ ｯ ｲ Ｌ ｾ Ｎ . I) - aorcvar ･ ｾ ﾷ Ａ ｲ ｈ ｵ ｺ Ａ ! ver da de Dens rrr.1ve:s. Em seoutda Sr. Prestdc"l\! coto· 
ccu a Oi!,l<!vra a Crsoosi.;;ao ôaaueles Que a ｯ ｵ ｲ ｾ ･ ｳ ｳ ･ ｭ m uo;ar. e co·no nn,guêr.t se mamlestas· 
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l=to•a. ｾ ･ ｣ ｲ ･ ｴ Ｎ ｩ Ｎ ｴ ｯ o Acror.,.stas· Or ld:!tro Pê'!!Z ｍ ｡ ｲ ｡ ｾ ｮ ｡ ･ Ａ ｯ Ｎ . Anlónro Guzman Marrsc.ll. Qj:ra 
ｐ ･ ｾ ･ ｴ t V.vena e Eu 1,fra F'ércz Mt.!cl'\o por ｰ ｯ ｣ ｵ ｲ ｡ ［ ､ Ｎ Ｚ Ｚ ｾ ~ tle Ur:o ｐ ｾ ｲ ･ ｺ z Matdor.ac!o i.tno ｐ ｾ ｲ ･ ｺ z
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ｐ ･ ﾷ ｾ ｬ l Ｇ ｊ Ｎ ｦ ｣ ｯ ｮ ｡ ｾ ＿ ? F:or Pérez Ga•tia. tre1da Pt·ez Garcra Au•ca Peret Garcra. Nereua ｆ ･ ｵ ｾ ｺ z
Gafe ta Ａ Ｇ Ｚ ｉ ｏ ｾ ｳ s O':' f o•o:uraçJo o e ｬ ｃ ｾ ｡ ｬ l Pérez ｍ ｡ ｴ Ｍ ｾ ｯ Ｌ Ｎ ｡ ｯ Ｚ ｯ Ｎ . Or. Edson Pc•ez Go(MO tdea:rna Pê
•ez Go!!t.,IJ ECnê! Pertz C:)drno Fro•o. ｅ  ｾ ｬ Ａ Ｎ ｡ a Gocroo S.-!'lrano ECn<t:il Pérez ｇ ｯ  ｴ ｾ ｯ o A1ves to· 
｣ ｾ ｳ s no• ｯ ﾷ ｾ ﾷ ｴ ﾷ ｊ ｾ Ｎ ｡ ｣ ｾ ｯ o ｾ ･ e F:;::r,c1s:c GOCl!f'IO ｾ ｊ Ｎ Ｒ ｲ ｣ ｳ ｣ ｡ ｴ Ｎ . e Fra'lCISCO ｇ ｾ ｃ ｾ ｯ o Mansc.at A o:esent! t 
ｴ ｏ ｾ Ｎ . a ｨ ｾ Ｇ ' Oa Ata ·a-.,r•.;aa em l:vro O'OPfiO. tal ｆ ｒ ｍ ｾ ｃ ｉ ｓ ｃ ｏ O Gt:;0!'-40 ｍ ａ ｾ Ｇ ｓ ｃ ａ ｌ L Pres1dentt. 
la! Dq ｉ ｇ Ｇ ｅ ｃ ｉ ｾ ~ fLORA- Swe!à•lo la) DR. IGA[CIO fLORA- O A 8. I 1 ｾ Ｓ ｾ ~ S P. 
SECPETAR:A ｾ ａ A JUSTIÇA- ｊ ｕ ｾ ｈ ａ A CCIIEACIAL DO ESTADO OE SAO FAULD- CERTICAD 
- Ce;t:!r:o oue e!>l! Ａ ｬ Ｇ ｬ ｣ ｵ ｭ ･ ｴ ｾ Ａ ｏ O tci reo1strado sob o ｮ ｵ ｭ ･ ｲ ｯ ｾ ~ cata tstampados mecantca· 
mer.te Juceso N1 31 944164. ｓ ｾ ｯ o Paulo. 18 de ｡ ｴ ｾ ｲ ｩ ｬ l t!e 1984. (al Rubens ａ ｾ ｵ Ａ ｡ ｾ ｡ a s,. 
crt.ta'tO Ge-a! 
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ａ ｓ ｓ ｾ ｂ ｴ Ｎ ｾ ｉ ａ A GE&•,L ORD!N.\Ril\ · 

Ｎ ｃ ｏ ｎ ｖ ｏ ｃ ｔ ｜ ￇ ￂ ｾ ~

Silo convit!ados os senhores 
｡ ｣ Ａ ｯ ｾ ｩ ｳ ｴ ｡ ｳ s a cor.tparecerem no 
próximo dia 30 de abril de 
1964, às 10:00 (dez) horatr,' 
n.a sede social, a fim de- reu 
rlidos ｾ ｭ m Assc!nblêi_, G(!t:al or 
d!nária, ｬ Ａ ｾ ｬ ｩ ｢ ･ Ｚ ｯ Ｚ Ｍ ｡ ｲ ･ Ａ ｬ Ｇ ' sobre ã 
s.eg-uinte orfl!em do dJ.a: 

a) ｅ ｸ Ａ  ｲ Ｎ ｾ Ｎ ｦ Ａ Ｌ , <:Hsc•.tasão e deltb_! 

rar;ão sob:-e as demonstra 
c;ões ｦ ｩ ｮ ａ ｮ ｣ ･ ｩ ｲ ｡ Ｎ Ｚ Ｚ ｾ ~ teferef\ 
tes. i'lO excrclcio ｾ ｯ ｣ ｩ Ｂ Ａ !
encerrado em l1 d4! ｾ ｣ ｺ ･ ｭ m

!lro de 1983 e decisão sõ 
bre distribuição de divi 
dcndost -

b) E!eiçâo do Diretoria. e fi 
xaç.io de re11runeraç.io pari 
o a õrqãos da Soe icdade 1 

e) Aprovação 4a correção mo 
netárja do capital aociai 
realizado e c!eliber.:sç.io 
Aobre sua capitalização. 

Siio Paulo,t? de at-ril àl19S4 
.JOÂO Al..F'REDO DE ｉ Ｇ ａ ｾ ｩ ｜ ｎ ａ ｇ ｕ ｊ Ｇ Ｎ Ｎ . MO 
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RELAfÚRIO DI\ D!RETOlU.\ 

Ｂ ｾ ｮ ｨ ｯ ｲ ･ ｳ s Acionistas: 0Bndo tumprimcn:o tOS dispositivos lcçais e ｾ ｯ ｴ ｵ ｴ ､ Ｑ ｩ ｲ ｳ Ｌ , vimos ｾ ｵ ｴ ｵ ｮ ･ ｴ ･ ｲ r à ｵ ｾ ｲ ｴ ｣ ｩ ｡  ｩ ｨ ｊ J ｾ ~ ｃ Ｇ ｣ ｦ ｩ ｾ ･ Ａ Ｇ ｾ ｾ ｯ o ｃ ｾ ｳ s Senhor-;s AciJn:s.tas, o Ａ Ｓ ｾ Ｚ Ａ Ｇ Ｎ Ｎ Ｌ ￇ ｏ O ｾ Ａ ｩ Ｚ ｔ Ｚ ｣ ｲ Ｍ Ｚ ｡ Ｚ :

Ue!'Y'onS1roção do ｒ ｾ ｵ ｬ ｴ ｬ Ａ ｇ ｯ o Co ｅ ｸ ｾ ｲ ｣ ｩ ｣ ｩ ｯ o e ｄ ｣ ｭ ｡ ｩ ｳ Ｎ ｄ ･ ｲ ｲ ｲ ｲ ｭ ｳ ｴ ｲ ｩ Ｎ Ａ   ｾ ~ ｆ ｩ ｮ Ｚ Ｚ Ｍ ｲ ﾷ Ｚ ｾ ｈ ｡ Ｎ Ｎ ｯ ［ Ｌ , eviç1r.;:ts ｾ ･ Ａ Ｎ ｊ J Lei nO 6.4[)4.'75. ｲ ･ ｦ ･ ｲ ｾ ｴ ･ e ｩ Ａ ｾ ~ eJercú:;o ､ ｾ ~ 1983. ｐ ｲ ｾ ｾ ｾ Ｌ Ｎ Ｎ Ｇ ＿ Ｇ Ｚ ｴ ｾ ｣ ｾ ~ ｾ ~ ｩ ｲ ﾷ ｾ ［ ;

ispcsiç5o dos Senhores Acionistas, pere prcstJr·lhes qunisquer ('Sci;JretimcntJS Q'_:e Ｚ ｵ Ｚ ｧ ｡ ｾ ｐ Ｎ ｲ ｮ n ri2':C":.S,lrios.. ａ ｩ Ｐ ｾ ｲ Ｚ ｣ ｡ ｾ ｡ Ｎ . 31 dA dezembro ､ ｾ ~ 19S3. A Cl 0• nort:A. 
Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｎ ＼ Ｎ ｾ ［ Ｎ Ｎ ［ ａ Ｚ Ｚ Ｎ ｉ ａ ［ Ｎ Ｎ ［ ｾ ｯ ｟ Ｚ  ｯ ｳ s ｬ Ｇ Ｌ Ｌ ｾ ｟ ｒ Ａ ｟ Ｚ ｾ Ａ ｾ ｾ ~ 3! Ｇ Ｉ ｟ ｆ Ｎ Ｚ Ｎ Ｎ Ｎ Ｎ ｟ Ｂ Ｒ ｟ ｾ ｟ Ｚ Ｚ ｦ ｾ ｾ Ａ ｾ ｏ O DF Ｑ Ｈ Ｉ ｾ Ｓ 3 t ｬ ｑ ｾ Ｚ : -------i 
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CIRCULANTE 3.049.95G. •:m 1.3?7P37.W C!RCULMJTE Ｒ ａ ｾ ｃ Ｎ Ｗ ｃ ｬ Ｇ ' 7':':: t.0/2 c<;;cs I 
OISPON!VEL ｬ ｩ ｔ  ｾ ｩ Ｌ Ｚ Ｍ ｦ ｬ l ｾ Ｒ ｩ ｦ ｈ ﾷ Ｎ ｨ h ｆ ｯ ｲ ｾ ｐ ｣ ･ Ｚ Ａ Ｇ ｊ Ｚ ｲ ｯ ［ ; ｢ ｾ ｔ ｉ Ｚ ｾ ｲ ［ ［ ｟ ［ ｟ ［ ｲ Ｚ Ｉ ) ｬ ｾ ｪ ｾ Ｒ Ｇ ｃ ｾ ｾ Ｍ ［ ;

Cai:v.r.s -3.9:JT362 --i .7·".4.49:? ｏ ｨ ｲ ｩ ｣ ［ Ｚ ｾ   ｲ Ｚ ｳ s ｓ ｡ ｣ ｩ ｡ Ｚ ｾ ~ c Traba!histJs · 253.22 ｾ ~ .?J3 25.C54.132 
BanccsC/Ocpósitos 8.72'J.5Q9 26.514.!43 Obr:g.';êeoTr.'outariill 251clL7&3 73.:18.;,6 1 
Tílulos Vincu!acos a Mcrc. Aborto .... 8.fbG.OUO Siil:r;·'-•s a P•nJr Ｗ Ｒ Ｎ Ｓ ｾ Ｇ ｽ Ｍ ｾ Ｚ ｯ o Ｔ ﾷ ｾ Ｌ ｓ Ｎ ｾ Ｗ Ｎ ｅ Ｍ Ｕ Ｒ 2

ｏ ｲ ｾ ｴ ｬ ｳ ｩ ｴ ｣ ｳ s a Prozo fixo 4.500.000 3.31C.OCO Cont:JS CrcdÓrns 34.C ;0.210 
CRWIIOS: l.47G.f>OG.e59 729.473.1'51 Contas Corrent"' Represen1antes Ｓ Ｗ Ｎ Ｙ Ｓ ｾ Ｎ Ｒ Ｑ Ｐ 0
Ouplic•tas a Receber 1.54il.3J4.195 lnm7n Oiretorc:s e Acionistas 9l7.t90 
{-)Ouplicatos Dmontodas 25.197.2!0 64.1GS.204 Empr6t. 8andrio! o/Cap.'tal de Giro 1.153.459.954 
1(-IProvisJo p/ Ocv. Duvidosos 46.45fJ.Q2G 24.545.G(i2 Prov<,;o p/ impoS1o do Rcod• 
OUTROS CRtOITOS: 44.37873! 20.46?.8i1G Pt.SSIVO. EXIGI\IEL A LONGO PRAZO 
Fo.rneccdorcs C/ Adiantamentos · Ｍ ｾ ｝ Ｘ Ｗ Ｚ ｷ Ｚ ｬ l -r.TITID Financiomcntos do Ativo Circulante 
Cheques si Outras Praças •• . 2.067.864 502.423 Obrigações iributá(ias Parceladas 
Emp1!'s11mcs a ｅ ｭ ｰ ｲ ｯ Ｎ ｾ ｡ ､ ｯ ｳ s ·• 2.100.341 1.114.513 Fur1Jo de G•r. pl Tcrn;·c ｾ ･ e Se,.iço- NOP 

ftuloso Valor"' Mobillérios 6.272.259 1.454.GG9 ｾ ｅ ｓ Ａ ｊ ｾ Ｎ ｔ Ｎ ｜ ｬ ｩ ｕ ｓ S DE EXEf'Ci'CIOS FU7UROS 
plicação em Andamento - · 6.<40..322 PATiW,IlJ '"0 L (QUIOO 

Impostos Aecupcd'IE!is 635.332 D5. :ge CAril A I. SO cfAL 
IOcvcdorr.s Diversos 2i.215.342 ｾ Ｎ ｦ ｩ ａ Ｑ Ｎ ｂ Ｇ ｊ ｏ O RESERVAS CE CAPITAL . 
Ｇ ｄ ｩ ｲ ･ ｴ ｯ ｲ ｾ ｾ ~ e Acionistas · - . I! .709 Res,!rV<l Qe Ｈ Ｇ ｯ ｲ ｲ ･  ｟ ｾ ｉ ｊ J ｍ ＿ ｮ ･ ｴ ｾ ｲ ｩ ｡ a de Capital 
'ESTOQUES 1.480.915.365 50U·1'1311 Re>crv' de lncent1vo h.:al . 
lo ESPESAS Dl FERIDAS ｾ ｪ ｜ Ｌ Ｒ Ｗ Ｇ ' jt;'T:jj:)/4 Rc>ervJ Esp. do F Ｚ ｯ ｲ ･ ｾ ~ a em Formação 
REALIZÁVEL A LONGO PRAZO -m-uf.lli\l') 1'17Wit;4 RESERVA DE LUCROS: . 
ATIVO PEm.•ANENTE :-- Ｍ Ｚ ［ ｾ ｾ ￭ Ｑ ｬ ｾ ｊ ｦ ｩ Ｙ 9 -z:n ｦ ［ ｾ ｪ ｦ ｪ ｦ Ｒ 2 !1pscrva Lr'fJi! 
INVESTIMtNTDS: •' ínor·JM!f IJ.15í\Sl'S Resdvo fcPrut:a Cllucros 

phcaçpcs lnccotivadas -5n772]fU' --w:212.GD11' LUCROS iOU PREJ1JfZOS) ACUMULADOS: 
çõcs de lnccntlYOl Fiscais 9.473.435 3.623.022 Lt•cro do Exefefc1e. torrcnle · 

239.709.4')1}. 
ｾ ~221.4: <.1.'-'I}V 

17.oes.:cz 
1.223.008 

ｾ Ｓ Ｎ . L'l22R 
-rm .. Ｚ Ｇ ｾ ｾ Ｍ Ｕ ［ Ｚ ｴ ｩ i
ｾ ｾ Ａ ［ ｟ ｔ Ｇ ｾ ~
Ｍ Ｍ Ｎ Ｍ ･ ｲ ［ ｾ ｾ Ｎ Ｎ Ｍ Ｍ Ｑ ｖ ｊ J

Ｍ Ｅ Ｒ ｪ ｦ ｩ ｾ ｴ Ｍ  õ

345.072 
198.'.:?í!.r:-2-1 
Ｇ ｓ ｩ Ｎ ｾ Ｇ ＼ Ｚ Ｗ ｃ Ｙ 9
1l L253.855 

(434.53.:J22} 

Outras Aplic.•çccs 55.807.344 ｾ Ｙ Ｎ Ｒ Ｕ Ｒ ｓ ｕ Ｓ 3 Prc1ulzo co Exerclt10 C.1wn1e .(.;34.534.121} 

IIMOBILIZAOO: Ｔ Ｔ Ｖ Ｎ ｨ Ｕ ｌ ｾ ｄ ｬ ｊ J Ｑ ｾ ｾ Ｔ 4 ｾ Ｙ Ｗ 7 -
Custo Corrigido . I.I.i4.T74.li49 44U.hér.112 

ｾ ￼ Ｎ Ｑ ｆ ｾ ~ ｬ ｾ ~

Ｑ Ｕ Ｎ Ｒ ｃ Ｕ Ｎ ｲ ［ ｾ Ｌ Ｕ 5

2.2 t 7.: GO 
E78.f·10 ; 28 
32.eto 'e9 

1.019 ;: 53 

1.(119 ''53 

87772 '8-11 
ｾ Ｍ ｮ Ｚ Ｚ ｦ f '·42 
i'1:r"':rt:- _.it11 
li5./jLf:t! 
Ｑ ｾ Ａ Ｕ Ｎ Ｕ Ｒ Ｐ Ｎ . ,Jr; 
20.3851 52 
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C::.3úC 9: 
5C.341. .33 
ti5:2IT TI 

1(-}Fundo p/Ooprcc, Acumulados 787.517.149 283.28l.€?5 
OTAL 00 ATIVO TJI)f.J:lBÃt{ T.mU2K477 TOTAL DO PASSIVO 3.761.336.452 Ｑ Ｎ Ｖ Ｙ ｾ Ｎ Ｒ Ｒ Ｘ Ｎ Ｔ Ｗ Ｗ 7
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I.RENOA OPERACIONAL lfOUIOA 
endas do Produtos 

_35_1S ｾ Ｔ Ｗ Ｎ Ｕ ｦ ｬ Ｗ 7 2 091..448.3f.6 Sal rio anterior de Lucres Acurnula:Ws 60.308.291 7.019.89C 
J.04\í]õ;745 "1.9Gi 5o2liõ CM ｾ ｯ ｳ s Luctos Acum'J1ados 67.897.218 29.312'.<92 

:crviços ｐ ｲ ｾ ｾ ｡ ｾ ､ ｣ ｳ s 891.328J07 454A23.926 Reversõo do Rc'Crvas 43.352.633 23.4 Ｗ Ｕ Ｎ Ｙ ｾ ~
!04.830.973 43.103.255 Lucro LIQ. no E>e1c. ｾ ･ ｰ ｣ ｩ ｳ s do Prov. p/ IR. - 70.35S.923 

' 80.000 Frejuízn do E-wcrcicio C•Jrren!e J.i3.:!.53.:1....l..22l 
•/t!nd:'JS O ｩ ｶ ･ ｭ ｾ ｳ s
tver:das d!l r>.,crcndorie 

ｾ ＿ ｮ ､ ｡ ｳ s a p,,:uo Loteamento 
-IOevcluções \ 
-}lmp. 1ncideotes s/as Vendas 
2.CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 
3.LUCRO BRUTO (Ql- 02) 
4.DESPESAS OPERACIONAIS 

Despesas de Comcrcia!izaç5o 
esprsas Admin!stmtivas 
"'P· c/ Form. Pro f. lnccnt. L. 6297 
c;pe,;as c/Assist. Social c Mt\dir.a 
･ ｾ ｰ ｣ ｳ ｬ Ａ ｳ s A9ro ｐ ｣ ｣ ｵ ＼ ｩ ｾ ｩ ￭ ｊ J
csr·es.Js C/ L C' tcamcntos 

Ｌ ｾ ｩ ｣ ｳ ｰ ｾ ｊ ｳ s Fir""anccíras 
Ｍ Ｉ ｒ ｲ Ｎ Ｚ ｾ ･ ｩ ｴ ｡ ｳ s FinancP.iras 
espr.sas Tributt.irias 
•'prcci\lçÕes nJo cans. on Custo 
cnst. d• Frov. p/ Dev. 01Nidosos 

23.236.474. 
79 974.300 

413.384.632 
1.330.155 273 

I\.95-t-87'294 
ｬ Ｎ ｊ ｬ Ａ ｊ ｉ ｾ ｬ ｭ m

228..105.8"' 
296.476.672 
Ｑ Ｒ Ｎ ｾ Ｔ Ｔ Ｌ Ｕ Ｒ Ｓ 3

Ｑ Ｑ Ｎ Ｕ Ｗ Ｕ Ｎ Ｘ Ｙ ｾ ~

!3.108.077 
Ｑ Ｓ Ｎ Ｕ Ｔ ｾ Ｎ Ｕ Ｐ Ｑ 1

1.586.027.3! 5 
109.488.345 
32.848.420 
41.896.033 

'

5.RECEITAS OPERACIONAIS , ｟ Ｆ Ｑ Ａ Ｉ Ｑ ｊ ｬ ｾ ~

5.LUCRO OPERACIONAL (03-04+05) . . .J..!1R74 070 
7.0ESPESAS NÃO OPERACIONAJS .!i1JU5.DJli.Z 

• r:;u!t:1dc L ￭ ｾ Ｎ . da _C. M. de 8<J!Jnça Ｕ Ｍ Ｑ  Ｎ ｃ ｾ Ａ ｊ Ｎ Ｒ ｓ ｇ G

"'ult. da Al<enoçao de ｬ ｮ ｷ ｾ ｴ Ｎ . 1.798.832 
-)Rrsu!t ､ ｾ ~ Venda ｾ ･ e Orns A. ｾ ｩ ｸ ｯ o lr.2.000 

C:3.LUCRD ,was DO ｬ ｾ Ｇ ｣ Ｎ . DE OENDA (QC..:071l434 5:<4 1221 
t:mPP.OViSÁO ｾ Ｏ ｉ ｉ Ｂ ｐ ｏ ｓ ﾷ ［ ｯ o DE RE:<QA - ---
fiO.LUCiiO APOS O I MP. OE RENDA 108-09) Ji:J!S'l4J1l} 
11.01STRi8UIÇM DO RESU.LTAOO 
5% p/ ｒ Ｌ ｾ ･ ［ Ｇ ｜ Ｇ ｡ Ｎ .Lego! 
12.LUCRO LIQ. AOISP. DA ASSEMB. (10-11) 
13.PREJUfZO DO EXERC. CORRENTE (!OI J..434.534.122) 

SO\ll\ DOS flECURSOS (1<í2.9ô5.975l 
68.421.190 ,\PLICf,çOFS 

Ｓ Ｐ Ｐ Ｎ Ｓ Ｐ ｾ Ｑ Ｓ Ｙ Ｕ 5 ｔ ｲ ｡ ｮ ｳ ｦ ･ ｲ ｾ ｮ ｣ ｩ ｡ a p/Ar.serva 
1.039.f:91.001 SOMA DAS ;l.PLICAÇOES 

ｊ Ｎ ｑ Ｎ ｾ Ｐ ｴ Ｑ Ｙ Ｎ ｌ L
ô0.308.29 t 

13Q.Cb3.ÜÕ 

ｾ ｧ Ｚ ［ ｭ m
127.!50.22.: ｾ ｾ ＿ Ｌ Ａ ｬ Ｎ ｩ ｩ Ｉ ［ ; LUCROS ACUMULADOS 

ｾ Ｓ ｩ Ｐ Ｎ Ｙ ｦ ｬ l ｐ ｒ ｅ ｊ ｕ ｦ ｚ ｏ ｓ ａ ｃ ｕ ｾ ｉ ｕ ｌ ａ ｏ ｏ ｓ S Ｎ ｑ Ｑ ｗ Ｎ ｾ ｬ Ｖ Ｕ ｬ Ｎ . Ｍ Ｍ Ｍ ｾ ~
Ｑ Ｔ ｾ Ｍ ｾ Ｚ ｊ ｲ ｊ Ｎ ｓ Ｐ Ｗ 7 -
156A42.3% 

Ｗ Ｎ Ｖ Ｘ ｾ Ｎ Ｕ Ｕ Ｔ 4

6.541.337 

ｾ ｲ ｾ Ｚ ｩ ｬ ｬ ｩ ｬ ｬ Ｇ Ｎ ￪ ｶ ｾ ｃ ￃ Ｎ ｏ O DAS ORIGENS E APLlCAÇ6cS DE ｒ ｅ ｣ ｴ Ｚ Ｚ Ｇ ｾ Ｎ ｃ Ｍ Ｄ $
HECGHSUS: · ｬ ｾ Ｌ ｲ ｲ Ｍ Ｍ -yqr 
Lucro L íauido ､ Ａ Ｚ ｾ ~ E'src!•;:o - 70.353.?29 
P•ejnt':o !jo ｅ Ｍ Ｎ Ｎ ･ ｾ ､ ｣ ｩ ｯ o . 

7NG.sgc Rcsuli. da CM. do P. L íq. e A. Permanente 
'511.276.918 ｏ ｣ ｰ ｲ ･ ｣ ｩ    ｴ ｾ ~ · 

41.755.374 Depósitos p/ Incentivos Fiscais 
8.57G.942 Resullado de Exercícios Futuros 

· 18.476.'i34 AjuS1e Credor de Exerdcic Anterior 
24.5115.66! RPcursos de Terceítos. Originários de: 
29.2?2.007 Rcuuç5o rle Investimentos 

9UU27 APLICAÇ0cS O E PECURSOS 

(43U34.1221 
546.E59 .360 
4l.EDô.033 

( 24.598.956)· 

27.::27.114 
Ｘ Ｓ Ｎ ＿ Ｔ Ｍ Ｍ ｾ ~

.Jl?Dc);::'] 
3S5.5LJ.lJ2G 

Ｑ Ｓ Ｒ Ｎ Ｒ Ｕ Ｕ Ｎ Ｚ Ｍ ｾ Ｐ 0

18.4iô.S34 
4.250.722 

OOA49.G16 
13.1921 

8.9•0.549 

ｾ Ｍ ｾ ＿ Ｗ ｾ ｾ ~
Jt:Ü.d•tl.:,-2 
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DISTRAL S.A. TECIDOS CGC 43246· 14910001 -68 
R ElATORIO DA DIRI!TORIA · Senhom Ac:ionistaS: Dando wmprimento aos dispositivos legais e estatutários, vimos submeter i apreciaçJo e deliberaçlo dos Senhores Acionistas, o BALANÇO PATA IMONIAL. OEMONS
TfiAÇAO DO RESULTADO DO EXERCrCIO E DEMAIS DEMONSTRAÇOES FINANCEIRAS, exigidas pela Lei nQ6.404n6, referente ao Exuc:íeio de 1985. Permanecemos a inteilll dispcsiçJo dos Senhores Acion1stas, ｐ ｾ ｦ ｬ l
prestar·lhes quaisquer esclarecimentos que julgam necessários. Americana, 31 de Dezembro de 1985. A DIRETORIA. · 

BALANÇOS PATRIMONIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1.985 E 1.984 DEMONSTRAÇÃO 00 RESULTADO DO EXERCICIO 
ｾ ~ ATIVO ERC'CIOS PASSIVO • S t.sas 1.934 . ｾ Ｇ ｫ ｳ s I 1.984 . . . Ｍ ｾ ｃ ｉ ｃ ｉ ｏ O 1.98-4 01. RENDA OPERAC.I,.fOUIDA 54.348.773.588_ 11.138 050.929 

ATIVO CIRCULANTE 31.896.369.287 9.024.543.697 PASSIVO CIRCULANTE · Ｎ Ｎ Ｎ Ｎ Ｎ Ｑ Ｎ ﾧ Ｎ Ｎ Ｑ ｬ ｬ Ｎ ｾ ~ .579 5.918.024.269 Venda de Produtos . 48.100.113.223 9.068.144·936 

DISPONIVEL. · 4.113.136.612 89.620.695/ Fornecedores 4.667.679.858 1.924.652.178 ｖ ･ ｾ ~ Prods. ｍ ･ ｲ ｣ ｾ ~ Externo . 
Caixas · . 94.889.921. 15.662.366 Obrig. Sociai7, Trib. e Trabalhistes 2.608.295.131 U 13.717.985 e Equ1p. · 1.284.799.265 189.319.397 
Bancos ·• 4.018.246.691 73.958.329 Contas Correntes . · 611.739.654 224.521.586 Prestação de ｓ ･ ｲ ｶ ｩ  ｯ ｾ ~ pfferceiros 13.850.222.691 3.321.660.936 

CREDITOS . 19.032.167.466 4.439.659.742 Emprest. Bane. p/Cap. de Giro .3.593.331.5.22 2.408.110.266 Vendas de Mat. ｐ ｲ ｩ ｾ ~ 39.727.280 126 .7 11.349 

Dup!icatan Receber · 19.688.983.897 4.905.311.175/ ｐ ｲ ｯ ﾷ ｯ ｾ Ｎ . p/Encargos Trabalhistas 1.056.539.627 - Vendas de ｾ ･ ｲ ｣ ｯ ｬ ､ ｯ ｮ ｡ ｳ s - 10·921 .41 6 
(-I Oupls. Descontadas 68.192.695 318.492.098, Provisão p/lmposto de Renda 1.655.232.717 - Rec. ｬ ｮ ｣ ･ ｮ ｴ Ｑ ｾ ~ da Exponação . · - 22.076.277 
(-) Prov. p/Dev. Duvidosos 588.623.736 147.159.335/ Saláriosa Pagar 984.239.070 247.022.274 ("') Devoluçoes · 1.130.655.521 191 ·91 0.590 

OUTROS CREDITOO: · 347.557.891 23.514.279/ PASSIVO EXIGIVEL A L. PRAZO 2.579.622.504 851.480.440 (-) lmp. lncid. s/Vendas 7.795.433.350 1.408.872.792 
ESTOQUES: 7.906.330.396 4.146.010.804" Obrigações Sociais e FGTS NOP 7T69.991.016 47.555.161 02. CUSTOS PRODS. VENDIDOS Ｒ ＿ Ｎ ｊ Ｎ Ｎ ｾ Ｎ Ｒ Ｒ Ｘ Ｎ Ｗ Ｒ Ｙ 9 ｾ ｟ Ｓ Ｐ Ｖ 6 ｒ ｾ ~
DESPESAS DIFERIDAS 497.176.922 325.738.173· · Fi nane. Ativo Circulante . _ 803.925.279 03. LUCRO BRUTO (01·02) .27.188.544.859 6.770.744.09\ 

REAl.IZAVELALONGOPR,UO. 805.685.863 198.679.95tr. Emprest.Banc.p/CapitaldeGiro ·2.409.631.488 ·- ｾ Ｎ ｄ ｅ ｓ ｐ ｅ ｓ ａ ｓ ｏ ｐ ｅ ｒ ａ ｃ Ｎ ｉ ｏ ｾ ａ ｉ ｓ S 11.910.547.971 ｾ Ｑ Ｑ ﾧ Ｙ Ｙ Ｔ Ｕ 5
ATIVO PERMANENTE · 3.815.383.394 1.580.403.196 · RESUL T. DE EXERCfCIOS FUTUROs 1.1.18.399 12.576.046 . Despesas de ｃ ｯ ｾ ･ ｲ ｣ ｬ ｩ ｬ Ｎ ｨ ｺ ｡  ｡ ｯ o 2.959.905.277 Ｖ Ｙ 9 ﾷ · Ｑ Ｗ 7 .222 

INVESTIMENTOS 624.271.241 360.474.857 PATRIMONIO LfOUIDO 18.759.64D.062 4.021.546.069 Despesas Administrativas 2.346.196.052 • 569 . .::99.972 
IMOBILIZAÇOES 3.191.106.153 1.219.928.339 CAPITAL SOCIAL ·4.000.000.000 1.000.000.000 Desp. ･ Ｏ ｆ ｯ ｲ ｾ Ｎ . Prof. Inc. L.ei 6297 - 4·138.584 

ｃ ｵ ｳ ｴ ＾ ｾ ~ Corrigido · 7.779.255.830 2.360.699.753 Reserva de Capital - . - 8.952.353.441 3.055.575.907 Desp. ｣ ｾ ａ ｳ ｓ ｉ ｓ ｴ t .. Soe. e Médica - 24 768.630 
(-l FundoDeprec.Acumulada · 4.588.149.677 1.1.40.771.414 Reservasde.Lucros • 1.999.004.029 ·...625.921.041 ｄ ･ ｳ ｰ Ｎ ｆ Ｑ ｾ ｮ ｣ ･ ｾ ｡ ｳ s . 7.939.157.715 3.61·1.560.815 

. " \ . : . LUCROS OU PREJ. ACUMUL. . 3.808.282.592 /"1659.900.8791 . (-l ｒ ･ ｣ ｾ Ｑ ｴ ｡ ｳ s ｆ ｾ ｮ ｡ ｮ ｣ ･ Ｑ ｲ ｡ ｳ s . 2.101.517.879 268.732.240 
. , . . Prejulzos Acumulados .J , (758.024.479f (1.369.999.176) . Desp. Tnb_ut.inas. 35.556.79\ • 235.699.114. 

Luao do Exerci cio Corrente ｾ ~ 4.566.307.071 710.098.297 Deprec. nao consider. no custo 82.746.957 1 ｾ Ｐ Ｎ Ｘ Ｕ Ｘ Ｎ Ｕ Ｑ Ｒ 2
. 36.517.438.544 10.803.626.844 TOTAL DO PASSIVO · . 36.517.438.544 10.803.626.844 . Prov. p/Dev. duvid. constit. 648.503.058 147.159.335 

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇOES DO PATRIMONIO ltOUIDO EM 31 /12/B" 05. RECEITAS OPERACIONAIS 50.220.805 99 653563 
· · "' · 06. LUCRO OPERAC. (03-04+{)5) 15.328.217.693 1.727.027.709 

TOTAL DO ATIVO. 

Itens· · : . Capital · Reserva RISeMI de Reservas da lucroa (ou Prej.) . ToQI 07. DESPESAS NÃO OPERAC. 6.829.690.394 1.016,92M.Jl. . v Social cie C. M. Capital lucroa. Acumulados . 08. RECEITAS NÃO OPERACIONAIS 38.261.654 -
Saldo no inicio do Ell'. : 1 .. 000.000.000 3.044.727.120 10.798.787 625.921.041 (659.900.879) 4.021.546.069 09. R E SUL T. DO EXE RC. (06-07+08)8.536. 788.953 710.098.297 
Aumento de Capital · 3.000.000.000 (3.000.000.000) - -·. - - 10. RESULT. TRANSF. P/COMP. PAEJ. - 710.098.297" 
Cor. Monetária dl! ｂ ｾ ｯ ｬ ｡ ｮ  ｯ Ｎ . · . . . -:- Ｘ Ｎ Ｘ Ｗ Ｒ Ｎ Ｙ Ｑ Ｗ Ｎ ｾ Ｓ Ｎ . 23.909.651. 1.373.082.968 (1.447.624.5581 8.822.285.96i 11. PROV. P/IMPOSTO DE RENDA 2.620.980.924 
LucroUq.doExercício ·. . - · - - 5.915.808.029 5.915.808.029 12.RESULT.UO.DOEX.(10.11)-5.915.808.õ29' -

1-- Saldo em 31/12/85 . 4.000.000.000 8.917.645.003 34.708.438 1.999.004.029 3.808.282.592 18.759.640.062 DEMONSTRAÇÃO DAS ORIGENS E APLICAÇOES DE RECURSOS 

NOTAS EXPLICATIV.ASAS DEMONSTRAÇOES ｆ ｾ ｎ ｾ ｎ ｃ ｅ ｉ ｒ ａ ｓ S Julho/85 e Setemtiro/86, mais juros mensai.s, últimas ·amonizações a ORIGENS ｾ ｅ Ｎ . ｒ ｅ ｃ ｕ ｒ ｓ ｏ ｾ ~ . 
Ｑ ｾ ~ ｓ ｕ ｍ ｾ ｒ ｉ ｏ O DAS PRATICAS. C_?NTABEIS: As prmc1pais práticas partir de 10/05/86, 10/12/87 e 10/08188, baseados nas variações das Lucro L•quidodo exemcro 
cor>tabe1s adotadas para a elaboraçao das demonstrações financeiras são ORTN's. Banco Sudameris-POC . r .... m 1 ano de c.orênc.a cljuros trimo- ｒ ｾ ｬ ｴ ｡ ､ ｯ o Hquido da C.M. de Balanço 
､ ･ ｳ ｣ ｲ ｩ ｾ ｡ ｳ s a seguir: ?I AplicaÇÕt!S Financeiras· S.Jo ｲ ･ ｧ ｩ ｳ ｴ ｲ ｡ ､ ｾ ｳ s ao custo, trais, amortizável a.partir de 10111/86, cljuros mensais, últimas amoni· Depreciações . 
ac:·escid<' dos rendimentos auferidos até a data do balanço. b) Provisão zaçõe$ em 10/10/88 baseado na variação das ORTNs. Banco do Brasil Resultado de ｅ ｸ ･ ｾ ｾ ￭ ｣ Ｑ ｯ ｳ s ｆ Ｎ ｵ ｾ ｵ ｲ ｾ ｳ s
para ｄ ･ ｾ ･ ､ ｯ ｲ ｾ ~ ｄ ｾ ｶ ｩ ､ ｯ ｳ ｯ ｳ s ·.E ｾ Ｎ ｮ ｳ ｴ ｩ ｴ ｵ ｬ ､ ｡ a ｲ ･ ｳ ｰ ･ ｩ ｾ ｡ ｣ ｩ ｯ Ｎ ｯ o lim!te admitido· S.A .. RES. 63 . A empresa contabiliza as transações em moeda estrart- . ｒ ･ ｣ ｵ ｲ ｾ ｳ s de Terce1.ros, ｏ ｲ Ｎ ｧ Ｑ ｮ ￡ ｲ Ｑ ｾ ｓ S de: 
ｰ ｡ ｲ ｾ ~ efertos fiscais,. sendo. suf1c1ente para cobm eventuaiS perdas na geira ãs taxas de cambio vigentes no momento em que tais transações . ｒ ･ ､ ｵ ｾ ｯ o de ｬ ｮ ｶ ･ ｳ ｴ Ｎ ｾ ･ ｮ ｴ ｯ ｳ s p/ Alienação 
re.-l•zação dos créd1tos. c) Estoques - Estio avaliados aos preços de ocorrem. As variações cambiais são contabilizadas segundo 0 regime de Reduçao do ｬ ｾ ｢ Ｑ ｨ ｺ ｡ ､ ｯ o p/AI•enaçJ'o 

ｾ
ｲ ｮ ｰ ｲ ｡ ｳ s dá última ･ ｲ Ｎ ｴ ｲ ｾ ､ ｡ Ｎ . dl lnvestime. ntos · SSo registrados ao custo competência, juros de 16,5 a.a. amonização semestral, última liquida- Aumento do Ex1gível a Longo Prazo 
rrigido monetariamente; e) Imobilizado · ｾ ~ registrado so custo cor• ção em 14/02/86. DEMAIS FINANCIAMENTOS: São atualizados pelas · Soma dos Recursos 

ｾ ｧ ｩ ､ ｯ o monetariamente. A depreciação é calculada pelo método linear, normas de Correção pactuadas e juros incorridos até a data do balanco APLICAÇOES DOS ｒ ｾ ｃ ｕ ｒ ｓ ｏ ｓ Ｚ :
0011 base na ｾ ｴ ｩ ｭ ｡ ｴ ｩ ｶ ｡ a de vida útil dos bens, às seguintes taxas a·nuais: est5o provisionadas. · . Aumento do ImobiliZado 
Edifícios e Construções - 4%; Vei'culos e Máquinas e Ferramentas - 3 • CAPITAL SOCIAL: O Capital Social, totalmente integralizado, é . Variação dei Realizável D L. Prazo· 
20%; Instalações, Móveis e Utensflios e Material Permanente - 10%. composto de 100.000.000 açõn Ordinárias Nominativas e ao PonadOI' Se ma ｾ ｡ ｳ s ａ ｰ ｬ ｩ ｾ ･ ｳ s . • . 
fl Imposto de Renda - ｾ ~ provisionado incluindo a parcela a ser desti· no valor nominal de Cr$40.0(.{) cada uma. A composição do capital Vanaçao do Capital Circulante Liquido 
na!1a à aplicação em Incentivos Fiscais, a qual é'creditada no Patrimônio social, em quantidadP. de ｡ ｲ Ｉ ｬ ｯ ＾ ｾ ~ ., a S'!')uinte: ａ ｾ ･ ｲ r Ordin6ria' Nomi,... 

. 
?· 
• '"' 

r../ 

Cr$. 5 .. 91 5.808.029 
6.626.011.084 

601.016.632 
(11.457.6471 

526.971.308. 
49.804 

1.728.142.064 
. 14.3B6.541"Er 

168.743.062 
607 C05 912 
773.748.974 

13.612.792 ｾ ~

Liquido quando do pag.1mento do imPOsto. ;llntlar,;.iío- 0\ ｬ ｬ ｦ ｾ ｬ ｬ ＼ ａ A da t""' ｾ ｉ ｓ Ｎ Ｘ ｕ ｩ Ｎ ｾ Ｈ Ｉ Ｑ 1 e ao l'ortG<.Ior 1.1:Jl.0::9. · ATIVO 
inflação são recontlecidos mediante a correção monetária das contas do 4 . LUCRO lfOUIOO DO EXERCfCIO: luc:ro Liquido do exerci cio CIRCULANTE 31.896.369.287 Ｙ Ｎ Ｐ Ｒ Ｔ Ｎ ｾ Ｓ Ｎ Ｖ Ｙ Ｗ 7 22.871.825.'590 
Ativo Permanente a do Patrimônio liquido, no limite dos índices demonstradQ no Resultado do exercfcio .... , •••.. Cr$5.915.808.029 PASSIVO 
oficiais, sendo o saldo refletido no Resultado do Exercício. Prejulzo parcial compensado em 1.985 ....••.•••. Cr$ 1.349.500.9 · RCULANTE (15.177 .057.5791 15.918.024.2891 .í9.259 033.2901 
2 ·FINANCIAMENTOS: Banco ltaú S.A. · POC · Con,i. 6 meses e1 ano Saldo Lucro li'quido do exare. demonstrado no CAPITAL CIRC. 

ｾ Ｍ ｣ ｡ ｟ ｲ ｟ ･ ｾ ［ Ｎ ［ ｩ ｡ ｾ ｣ Ｚ ｯ ］ Ｎ ｭ Ｚ Ｎ Ｚ Ｎ Ｚ Ｎ Ｎ Ｎ Ｚ ｩ Ｚ ［ Ｚ Ｎ ｵ Ｎ Ｚ Ｎ Ｎ ［ ｲ ｯ Ｚ Ｎ ［ Ｚ ｳ ｾ ｴ ｾ ｲ ｩ Ｚ Ｚ Ｎ Ｎ Ｚ ｭ Ｎ Ｚ Ｚ ･ ｳ ｴ ［ ［ Ｎ ［ Ｚ Ｎ ［ ｲ ｡ Ｚ Ｎ Ｎ ［ ｩ ｳ Ｚ Ｚ Ｎ ｟ ［ ［ Ｎ ｡ ｾ ｭ ｯ ｾ ｮ Ｚ ［ Ｚ ｩ ｺ ［ Ｚ Ｚ ￡ Ｎ ［ Ｚ ｶ vＷ ｩ ｳ Ｚ Ｚ ［ ｡ ｾ ｰ ｡ Ｚ ］ Ｚ ［ ｲ ｴ Ｚ ］ Ｚ ［ ｩ Ｚ ［ Ｚ ｲ rｾ ､ ｾ ･ Ｚ Ｗ ｊ Ｚ Ｚ ］ ｵ ｾ ｮ Ｚ Ｚ Ｎ Ｎ Ｚ ｨ ｯ Ｚ Ｎ Ｚ ｉ Ｚ Ｎ Ｚ Ｚ ｂ Ｚ Ｎ Ｚ Ｚ Ｕ Ａ Ｎ Ｎ ［ ;_;:.L:.::u::cr.::.o:.s Ｎ Ｚ Ｎ ･ Ｎ Ｚ Ｎ Ｎ ｐ Ｎ Ｚ Ｎ ［ ｲ ･ ｲ ｾ ﾷ ·Ｎ ｾ ａ Ｎ Ｎ Ｚ Ｎ Ｚ ｣ ｵ Ｚ Ｚ Ｚ Ｎ Ｚ Ｎ Ｚ ｭ Ｎ Ｚ Ｚ ｵ Ｚ ［ Ｚ ｬ ｡ ］ Ｗ ､ Ｚ Ｚ ］ ｯ ［ Ｓ 3ｾ ﾷ · ｾ ﾷ ·ﾷ ｾ ﾷ ｾ ﾷ · ｾ ﾷ ·;.:· ·:_::·.;._·-::· ｾ ﾷ · ﾷ Ｚ Ｚ Ｚ ［ ﾷ ｾ ﾷ ｾ ﾷ ·.=::· ｾ ~ ﾷ ｾ ﾷ ｾ ｃ Ｚ Ｚ Ｎ ｲ Ｎ Ｚ Ｎ Ｄ Ｎ Ｚ Ｎ Ｔ Ｎ Ｚ Ｎ Ｚ Ｚ Ｕ Ｖ Ｖ Ｎ Ｚ Ｎ Ｚ Ｚ ［ Ｚ ﾷ Ｎ Ｚ Ｎ Ｚ Ｚ Ｐ Ｚ Ｎ Ｚ Ｗ ｾ Ｎ Ｐ Ｚ Ｎ Ｚ Ｗ Ｚ Ｎ Ｎ Ｎ Ｚ Ｑ Ｚ Ｎ Ｎ Ｎ Ｎ ｌ Ｎ Ｎ Ｚ Ｎ ｌ ］ Ｚ Ｚ ｉ ｢ ｾ ｕ ［ ［ Ｎ ｉ ID;:0;.-;:-:-:::-::-;::0::1:=:6.;::7:=:1 ｾ Ｙ Ｎ ｾ Ｓ Ｎ Ｚ Ｎ Ｑ Ｎ ［ Ｌ Ｚ Ｑ ﾷ Ｎ Ｎ Ｚ Ｎ Ｗ Ｐ Ｘ Ｚ Ｚ Ｎ Ｚ Ｚ ［ Ｎ Ｎ ｟ Ｎ Ｎ Ｚ Ｎ Ｓ Ｚ Ｎ Ｚ Ｎ .. .;,:1 0:..:·6:.;;. Ｕ Ｚ Ｚ Ｎ Ｎ Ｚ ｾ Ｚ Ｎ Ｚ Ｙ Ｎ Ｚ Ｎ Ｎ Ｔ Ｎ ］ Ｐ ｓ Ｚ Ｎ Ｎ Ｎ Ｎ Ｎ Ｎ Ｎ Ｎ ［ Ｑ Ｚ Ｎ Ｚ Ｓ Ｎ ［ ［ Ｎ Ｖ ［ Ｎ Ｎ ［ Ｑ Ｎ ［ ［ ［ Ｒ Ｎ ［ ［ Ｎ Ｚ Ｗ Ｎ Ｎ Ｚ Ｎ Ｙ ［ ［ ［ Ｒ 2. .;;;300..:..:.. 
ｴ ｭ ｮ ［ ｔ ｏ ｒ ｉ ｾ ｾ ~ . LUIZ CARLOS CECCHINO MARCOS CECCHINO ZABANI LUIZ CARLOS CQRAêA 

\ Jo.-.1 ｃ Ｎ ｾ ｈ ａ Ｎ . fl\.11'?1 CE.CCHIUO Oit. Soperintendente MUNIR CECCHINO ZABANI ｄ ｩ ｾ ~ Comercial MUNIR ZA3AHi Dir. Adjunto JOEL ANU)NJO BENAZZl 
L_ O>r. ｰ Ｌ Ｎ Ｎ Ｌ ｣ ｾ ｴ Ａ ｟ _ _ Oir. Financeiro DitAdju:no Técnioo ｾ ｮ n ｃ ｯ ｭ ｾ ｨ ［ Ｚ ｩ Ｚ Ｚ ｦ Ｎ ｸ Ｚ ｡ a CRC·SP 73.771 r 
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.,. ｾ ｾ ［ ［ ; i ｇ ｾ Ｚ ｾ Ｎ . ｾ Ｌ ,
｜ Ｇ Ｎ Ｎ ｾ ~

Ｌ ｾ Ｌ ,

Üa JP\= 
ｾ ｊ J t'·".l ｾ ｾ ~ -. N rJ P ｾ Ｚ ｉ I ｦ ｩ Ｌ ｾ ~
ltl /1-.; ｾ Ｌ , ｾ ~ !..(1' ｾ ［ ｹ y ｴ ｽ ｾ ~

Cl;, 43.Me.149/0001•68 
:lll!:t..l\'tót'UC DA D!R:iiTôltiA - ｓ ･ ｮ ｨ  ｴ ｾ ｳ s ａ ｾ ｉ ｏ ｮ ｬ ｳ ｴ ｡ ｳ Ｚ : Dando cumprimento aos dlsr;Jli''os legais e estatutários, vimos ｾ ｵ ｢ ｭ ･ ｴ ･ ｲ r !! aptetlac5o e ､ ￪ ｬ Ａ ｢ ￩ ｲ ｮ ｾ  ｯ o de! ｾ ｾ ｾ ｨ ｯ ｦ ｾ ｾ Ｎ . ａ ｴ Ｚ ｯ ｾ ｬ ｳ ｴ ｲ Ｚ Ａ Ｌ ,
!! !lAt..ANÇtl PAfttiMONIAL, DE'\lONS'I'R!IÇAO DO RESULTADO DO EXERC!CI•.E DEMAIS DEMONSTRAÇOES FINANCEIRAS exl:;ldds pela Ld rt.d 6.404176, ｲ ･ ｬ ｾ ｴ ･ Ｚ ｾ ｴ ･ e ao ｅ ｸ ･ ｲ ｣ ｬ ﾷ ｾ ｬ ｯ o
dé i. 9S't. Petrtlnllectllhos a inteira disposição dos· Senhores Acionistas para ｰ ｲ ･ ｳ ｴ ｾ ｬ ｨ ･ ｳ s qunisquer e•clnrecimentos de julgateln necessátio!!. ａ ｴ ｴ ｴ ･ ｲ ｬ ｾ ｮ ｍ Ｌ , 31 ds Detembto de 1.957. 

ATIVO 

ATIVO CIRCULANTE 

DISI'ON1\TEú 

Cahã 
l:hmco:l 

CR:tDITOS 

' 

Dt!PL!CATAS A RtCE:SÉit 
<-> Dupis, ｄ ｾ ｳ ｣ ｯ ｮ ｴ ｡ ､ ｡ ｳ s
(-) Pro v. p! ｄ ｾ ｶ Ｌ , DUvidosos 

OUTROS éRtbiTOS 

ESTOQttES 

DESPESAS DÍFERIDAS 

REALtZÁ VE!LI A LONGO PWÔ 

Artvo ｲ ｴ Ｚ ｮ ｍ ａ ｎ ｅ ｴ Ｍ ｾ ｔ ｬ Ａ Ｚ :

INVES1'IMENTOS 

IMO:E!!LtiAÇOES 

Custo Corrtg!do· 
＼ ｾ Ｉ ) Fundo ｄ ･ ｰ ｾ Ｌ , Acbtrtulàda 

'I'OTAt. DO ATlVO 

'\.'< 

1.9S6 

i5U73 

7, 7GO, .....__._., 
664 

7.095 
33.355 
--...... 
36.334 
(1. 995) 
(1.0:!1) 
3.836 --

12.319 

i.á21 --___.. 
10.310 

Ｑ Ｎ Ｐ Ｕ ｾ ~

ｾ ~

9.253 --
18.073 
(8.819) 
69.405 

I 
1.987 

2!i2. ｾ Ｒ Ｕ 5
ｾ ~

---
5.472 

---
292 

ｾ Ｎ Ｑ Ｗ Ｙ 9
1bUl7 

_.....__.___ 
113 .63Õ 

(G28) 
(3 .390) 
10.671 -126.60'1 

_.___ 
26'7 

.9.'112 
ｾ ~--· 5:i. Ｗ Ｓ ｾ ~

--
10.581 

43.15'7 ---
65.894 

(22.736) 
316.17'1 

'1. IliRETORIA. 

ｾ Ａ ＾ ａ ｳ s S IV O 
U86 1.987 

PASSIVO CrrtCtl'Lll'I'E 27.352 Ｑ ｾ Ｘ Ｎ Ｑ Ｑ Ｔ 4

l"ornecedorés 'I .500 M.934 
l"<ltrtec. cj 1CM ·:Reembolsar 17 
Obr. Soe. Trlb.' trabalhista. '1.156 24.o2a 
Corttas Corrente! 1.897 8.310 
ｾ ｭ ｰ ｲ Ｎ . Bartc. pj::ar.>. GirO 4.659 63.171 
Pro v. Itnp: ltelld 3.512 138 
l?rov. pj P:llcarg. 'ràbalhlstas 2.608 13.530 

l'ASSlVO ll!X!C. A l>NGO PltAZO 2.041 Ａ Ｕ Ｎ Ｑ Ｔ ｾ ~- ___.._.. -.-
ｃ ｢ ｴ ｩ ｴ Ｚ ｡   ￩ ｾ ~ Soclnls/ l'"GTS NOP 117 71 
Etttpl', Bane. Pl (p, GirO 1.864 5.074 

RESULTAtlOS bE ｅ ｾ ｒ ｃ Ｎ . ll'tJ1'UROS 

PA'l'RÍMOr.HO LtQUtb(. 40.010 172.917 

Capital social 17.000 37.800 
Reserva de ｃ ￡ ｰ ｬ ｴ ｾ ｴ Ｚ : 10.956 Ｑ ｾ Ｘ Ｎ Ｔ Ｙ Ｔ 4

Reserva Ué LUcros J 4.099 9.532 
Lucros ou Prej. A !llulà3os 7.954 l2 .910) 

TO'l'AL DO t:'ASSIVO ! 69.405 316.177 

I 

Dtr.tONSTRAt!óES llAS Mt.JtAÇôF:s DO PATniiHONIO UQUIÍó 

ｊ ｔ ｅ ｾ ｓ S (làp. Social 

Saldo Infc!o do Exercfclo 11.Mo.doO,tlO 
Aumento de Capital . 20.800.000,00 
Aquisição de Incentivos Flsell!s 
Cortcção Monetária 
ｔ ｲ ｡ ｾ ｍ ･ ｲ ￪ ｮ ｣ ｬ ｡ a p: Reserva.!! 
Lucro Liquido Exerc. em 30/M 
Correção l\1chctária 
ｌ ｵ ｾ ｴ ｯ o Llqt•ldo Em 31/12 
Saldo c111 31/12/87 ｾ Ｗ Ｎ ｓ ｏ ｯ Ｎ ｯ ｯ  Ｎ ｯ ｯ ﾷ ·

nes. de C.M. 

10.801.324,M 
(10.1!97 Ｎ ｾ Ｒ Ｔ Ｌ Ｐ Ｖ Ｉ )

127.644,991,20 ' 

121 o 644.991.20 

lte!!. de Clljlllal ｒ ｾ ｾ Ｎ . LUro! Lucro. Prcj. 
Acumulados 
7 Ｎ Ｙ Ｕ Ｔ Ｎ ｾ Ｘ Ｖ Ｌ Ｓ Ｖ 6!la. ｾ Ｓ Ｐ Ｌ Ｘ Ｓ 3

12&.157,78) 
677.895.64 
239. 084,8!1 ' 

4.099. 91,22 
Ｈ Ｒ Ｎ ｾ Ｑ Ｙ Ｎ Ｖ ｬ Ｌ Ｑ Ｒ Ｉ )

7.3:i4.B-3,40 

(7.556.857,04) 

397.79,32 (397.729,32) 
ｾ ~ (3.nGG.521 Ｎ ｾ Ｕ Ｉ )
! • (2.713.834.75) 

. 1 3.7GD.DGG,Zfl 
849.059,54 9,532.87,82 (2.910.289,72) 

TOTAL 

40.01 d.598,47 

!i77.895,G4 
135.238.924.45 

(3.D5G.:'i21,2:i) 
(2.713.8:\•1,75) 
3.769.965,28 

Ｑ Ｗ Ｒ Ｎ Ｙ Ｑ Ｗ Ｎ ｾ Ｒ Ｘ Ｌ Ｓ Ｔ 4

Ｂ Ｍ Ｍ Ｇ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ ｾ Ｍ Ｇ Ｍ Ｇ Ｍ ｾ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ ｾ ｾ Ｍ Ｍ Ｍ Ｇ Ｍ Ｍ Ｇ ｟ ｟ Ｌ Ｂ Ｂ Ｇ Ｎ Ｂ Ｂ Ｇ Ｇ Ｍ Ｍ . ·--·---
'das contas do Ativo ｐ ･ ｲ ｮ ｴ ｾ ｮ ･ ｮ ｴ ､ d c do Patrimônio Liquido, no 
limite dos lndlces oficial•, sendo o saldo re!lctido no Resultado 
do Exercício. 2. FINANOAMENTOS: Tratam-se de financia
mento• e•pecllicos pam Opltál de Giro, ·todos em moeda Na-

ｭ Ｚ ［ Ｚ ｶ ［ Ｚ ｯ ｾ ｓ ｔ ｒ Ｌ ｜ ￇ Ｎ ｜ Ｐ 0 DO RESUL'l'ADO N03 PER!ODOS 

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 
Ｈ ｾ Ｉ ) Devoluções 
{-'-) lmpo9tos s! Venda! 
RECElTA OPERACIONAL LíQUIDA 
CUSTOS PRODUTOS E SERVIÇOS 
LUCRO BRUTO 
DESPESAS OPERACIONAIS 

Desp. Vendas 
Desp, ａ ､ ｭ ｩ ｮ ｩ ｳ ｴ ｲ ｡ ｴ ｩ ｶ ｡ ｾ ~

Dcsp. Financeiras L!qU!âaa 
Desp, Tributárias 
Desp. ForM. Prol. Lei 6297 

RECEITAS· OPERACIONA!S 
LUCRO OPERACIONAL 
Dcsp. Não Opcruclo"uls 
Receita• Não Operacionais 
Correção Monetária Balanço 
Resultado dó Excrc!c\o 
Prov. p: Imposto de Renda 
Resultado Liquido Exercic!O 

Ｑ Ｎ ｾ Ｘ Ｖ 6

1!8.412 
SS'i 

12.473 
sn; cs3 
60.028 
25.055 
13 Ｎ ｾ Ｙ Ｗ 7

5.338 
4.736 
2.588 

14 
208 

1.012 
12.570 

493 
3 

2.3õ8 
9.198 
3.553 
5.637 

1. 981 . 

441.741 
8.S73 

53.185 
379.582 
185.909 
193.612 
104.755 

31. 3C5 
30.335 
41. 7G7 

350 
997 

88.915 
l. 856 
1.241 

Ｈ ｾ Ｘ Ｎ Ｓ Ｔ Ｇ ｬ Ｉ )

(57) 
138 

(195) -----
DEMONSTRAÇ.\0 DAS ORIGENS 

:s AI'LICAÇOBS ｢ ｾ ~ RECtJltSOS 

12/86 j .12/87 

A-ORIGENS DE RECURSOS: 

Result. Llqúldo do Exercido 5.637.550.30 
Re,ult; Líq. da C.M. Balanço 2.878.07G,71 
Dc[n·eclnções 484.351,67 
Re,uit. de Exerc. Futuros G37,?G 
Redução do Imob. pj Alienação 6.995,85 
Redução do Invest. Pi Alienação -
Aumthtos do Ex\g. L. Prazo LBG8.763,83 
Soma dos recursos 10.876.446,32, 

E-APLICAÇõES DOS RECURSOS 

Aumento do Imobilizado '3.522.273,80 
J\!1ll1Cnto ·de Investimentos ...-
Variação do Real Longo Prazo 413.972,21 

Ｓ Ｎ ｾ Ｖ Ｙ 9 . .IG6,28 
ss Ｎ Ｓ Ｔ ｾ Ｑ Ｒ Ｎ Ｑ Ｙ 9
3 .G2É.o50.00 

244.160,77 
Ｓ ｾ Ｓ Ｎ Ｐ ｇ Ｓ Ｌ Ｄ Ｐ 0

3.103.Slj,21 
98,847.468,05 

9.634.279,20 
334 .353,fl6 

7 Ｎ ｓ ｾ ｬ Ｎ ｂ ｬ Ｐ Ｌ Ｕ Ｓ 3

Soma das Aplicações 3.g3G.246,01 17.860.245,C9 
Ativo 
Circulante 57 .273.741,n 252.453.353,85 1,95.164.6!1 ,38 
Passivo 
Clrcul. (27.352.485,51) (138.114.491,72) (110.762.006.21) 

NOTAS EXPLICATIVAS t\S DE:ItONSTRAÇOE:; FINANCEIRAS 

1. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS:. As principais práti
cas r.ontlibeis atlotadn!< para elaboraÇão das demo:1strnções fi
nanceiras sêio clescrit.n• a ｾ ｣ ｲ ｴ ｵ ｬ ｲ Ｚ : A) Apilcaçõcs !lnttnceltas são 
rezistrn.dns ao Custo ncres('ido dos t.(;ndin1cnto!: nu!erido.') nt6 n 
､ ｾ ｴ ｡ a co l.Jaln'tlço. B) Provt,!\o para ｄ ･ ｶ ･ ､ ｯ ｲ ｾ • Duvidosos: É coris
tituiGo ptJr valor considerP.c!o ｮ ･ ｣ ･ ｳ ｾ ￢ ､ ｯ o pn.ta. ccbrtr eventuais 
ｰ ･ ｲ ､ ｡ ｾ ~ sobre os valores a rcccbr::-r. C) Estoque: S5o ｡ ｶ ｡ ｬ ｴ Ｚ ｾ ｣ ｬ ｮ ｳ s

nos preçcs de compra uns  ｬ ｴ ｩ ｭ ｾ ｳ s ･ ｮ ｴ ｲ ｡ ､ ｾ ｳ Ｌ , D) !nvcstltncnto•: 

cional: Contrato POC - 1nnco 1taú S.A. - Juros Mcnsr.is - Cap Clrc. 
últimas a:nortiznçt,cs em 10.12.83 baseado nas variações das Llq: 29.921.256;46 114.31.3.862,!3 

Sflo ｲ ･ ｾ ｬ ｳ ｴ ｲ ｲ ｲ ､ ｡ ｳ s ao custo ｣ ｯ ｲ ｲ ｩ Ｚ ［ ｾ ｃ Ｚ Ｇ ｬ l m'lnctarlarrlc:1te. El Irnobili
zado: Ê demonstrado ao c'Jsto !r.cnos a ､ ｣ ｰ ｲ ｣ ｣ ｬ ｾ  ｊ Ｎ ｯ o ncumubdn 
e tJ snldo ｣ ｯ ｮ ﾷ ｩ ｾ ｩ ､ ｯ o ｮ Ｑ ｯ ｮ ･ ｾ ｡ ｲ ｩ ｮ ｾ ｣ ｮ ｴ ｣ c ｡ ｾ ｾ ~ a OTN de 522,99. A Uc
ｰ ｴ Ｂ Ａ ｾ ｣ ｬ ｡  Ｚ Ｚ Ａ ｯ o é calculnd:l pelo ｲ ｜ Ｇ ｲ ｴ ｾ ｯ ､ ｯ o L1nP.nr, o'bsen·:;.do no custeio 
Qa prudLH;.JO OU ｣ ｬ ｩ ｲ ･ ｴ ｾ ｭ ･ ｮ ｻ ･ e 00 ｲ ｴ Ｚ ｳ ｵ ｬ ｬ ｴ ｾ ｊ ｕ U •. b'j 1JU!JU!:fi.O de .r:.t!ll
d.a: É pro\"isioll::do irll:luirtdCJ & ｰ ｡ ｴ ｣ ｾ ｬ ｬ ｜ \ desUnudll a ｡ ｰ ｩ ｾ ｣ Ｚ Ｚ Ｚ Ｎ Ｌ ［ ｩ ｬ ｯ o eu1 
inc·enti\'O.) Uscats. a qual é cred1tadn uo Patritnônlo Liquide\ 
quando no ｰ ｡ ｾ ｡ ｭ ･ ｮ ｴ ｯ o do Imposto. C> ｬ ｮ Ｚ ｬ ｡  ｾ ｯ Ｚ : Os e!e!;o, da 
tll!:ação: !oram reconhecldo3 meillante a corrcc:io monetária 

84.422.605.67 
ｏ ｔ Ｚ Ｍ Ｎ Ｑ ｾ ［ ; Contrato POC - llanco Sudamcrls Brasil S.A. - Jl rcs Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ ｾ ~

Mensais - última amortl?açfw em 10.10.88, baseado nas varla
çües das OTNs; Contrato POC - Banco lle l•JVcstime01tO Cre
cllbanco S .A. - Juros Mensais, última amortização em 10.05.90 
b,,,cado nas variações das OT:-ois. 3. CAPITAL SOCIAL: O Cl\
pital Soc!al é totalmente ii.te;rali7.ado c co:nposto C.e ｬ ｃ ｏ Ｎ ｏ ｾ ｣ Ｎ ｣ ｣ ｣ Ｎ .

ｾ  ￼ ･ ｳ s ordinúrin9 nominat:·.:as c ao port::1.1.!or. no valor n0:11inr.l 
de Czs 0.378 cada. A coa1pOs1ção do Cap:tal Social, em qunnt1-
dfu1e de ｾ ｾ ｾ  ･ ｧ g é u seguinte: 
ａ ［  ･ ｾ ~ Orc.anãrius Nomlnuhv:-\s 99.613.:l'il 
ａ ｾ ~<i ･ ｾ ~ ao l 'ortaLlor 386.729 

TOTAL n;,; AÇOES 100.000.000 
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Dir. ｐ ｲ ･ ｳ ｬ ｇ ｾ ｮ ｴ ･ e
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Dir. ｓ ｾ ｴ ［ ［ ｣ ｲ ｩ ｮ n ｾ Ｈ Ｚ ｾ ｬ ､ ｾ ［ ｪ ｾ ｣ c
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Di:. ｃ ｯ Ｒ Ｍ Ｚ Ｎ ･ ｲ ｣ Ｚ ｾ ｬ l

ｉ ｊ ｵ ｾ ｺ z Carlcs Cerra 
D!:-. Ac.ljur:to 

Antonio· l\Ianuel Roehn ｒ Ａ ｢ ｾ ｬ ｲ ｯ o
Técnico em Contab:lld"dc CRC·S? - 13e .405 
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