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INTRODUGCAO

A ruptura do padrao de financiamento externo,a partir
de 1980, minou a base sobre a qual estava assentado o cres-

cimento economiceo brasileiro desde a década de 1970.

A economia brasileira passou entao a se sustentar, a
partir de 1980, no saldo da balanga comercial,nc entanto, '
foi incapaz de gerar recursos externos suficientes para man
ter um crescimento interno sustentado e ao mesmo tempo,pa -
gar os encargos financeéiros da divida externa,que se avolu-
'mam devido tanto a produtividade da economia interna ser
relativamente pequena como também a pequena capacidade pa-
ra importar gerada pelo saldo( em consequencia dos altos
pregos dos bens de capital no mercado externo}.

A impossihilidade da manutencdoc do crescimento da e-
conomia brasileira a taxas historicas proporcionou,além de
uma recessdao no inicio da década, uma acelerag¢do inflaciona
Tia. ' ‘

Durante este quadro adverso,o governo com o intuito '
de tirar o pais da recessdo em que se encontrava,claborou e
pos em pratica uma politica economica de ajuste,que constitui-se
na defesa da poupanga privada em detrimento da poupanga pu-
alica e num crescimento financiado pelo deficit publlco in-

terno.

No entanto, tal politica economica resultou num aumento
dos pregos macroeconomicos (juros e taxa cambial )} o que le

vou a uma piora do quadro inflacionario.

Assim, o ajuste economico posto em pratica pelo go -
verno ndo so acelerou mais ainda a inflagdo,como tambem im-
pos perdas a varios segmentos da sociedade e setores econo-
micos, ac determinar reajustes de precos e salarios a ni -
veis inferiores em relagao a inflagado,e ao privilegiar de -
terminados setores da economia em detrimento de outros quan

to ao fornecimento de subsidios e de financiamentos.

E devido a este quadro instdvel e as perdas que ele
impds aos virios segmentos economicos,que surgiu a ideia
de elahorar um trabalho no qual se analisa-se especificamen



05

te o impacto da polItica de determinacio de pregos governa-
mental, através do CIP ( Conselho lnterministerial de Pregos)
sobTe uma empresa oligopolica do setor de cervejas e refrige
rantes. )

A empresa analisada, no caso , foi o Grupo Antarctica
e partiu-se da hipbtese que o governo ao determinar reajus
tes de precos inferiores a inflacdo, afetou o desempenho '
(ou a rentabilidade do Grupo Antarctica durante a década de
1980.

Para se tentar comprovar tal hipotese,dividiu-se o
trabalho em seis capitulos, cujo conteldo apresenta-se a

seguir:

1. Capitulo I

Contém uma andlise aprofundada do Grupc Antarctica
- desde sua fundacdo ate os dias atuais.

2. Capitulo II

Apresenta um breve comentario sobre a atuagdao do CIP
e sobre as caracteristicas da estrutura de mercado oligopo-

lista.

3. Capitulo III

E um dos mais interessantes pois,e onde se procurou '

explicar os movimentos das maiores empresas que compoem 0

setor de cervejas e de refrigerantes.

4. Capitulo IV

Contém uma andlise abrangente da economia e da indus-

tria brasileira na década de 1980.

5. Capitulo V

E o cerne do trabalho, pois & neste capitulo que se
encontra a analise do desempenho da empresa e © impacto que

a politica de pregos governamental teve sobre este desempe-

nho.

6. Capitulo VI

Aponta em grandes linhas as conclusoes a que se che-

gou neste trabalho.
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Assim, espera-se ter contribuido, atraves desta mono-
grafia, para a ampliagao dos conhecimentos a respeito do
setor cervejeiro e de refrigerantes que tem presenga marcan
te na economia brasileira (rcom US$ 4 bilhoes de faturamento
até 1988 ) e tantos goles prazerosos gerou neste seu primei
ro século de existéncia no Brasil.
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CAPITULO I - A EMPRESA
I.1. 0O processo de fabricagao da cerveja.

Segundo informagdes internas da empresa e de acordeo com os
dados obtidos do artigo publicado pela revista CACEX i) (Carteira
de Comércio Exterior),a produgdo de cervejas de baixa fermenta -

gao se divide nas seguintes cinco etapas:

A. Fabricagdao ou preparagac do mosto lupulado ou "cerveja

crua'.

B, Fermentagao ou transformagdo do mosto lupulado em "cer

veja verde'.

C. Decantagao ou classificagido e maturacgdao da cerveja.
D. Embarrilamento.

E. Engarrafamento.

O processo de fabricagdo € complexo einicia-se com a obten
¢ao do elemento mais importante na fabricacdo da cerveja que é a
cevada, nao se levando em consideragdo a agua (gue & fator essen
cial).

A cevada, de acordo com o artigo da revista da GACEX(2) ,
antes de sua utilizagdo no processo cervejeiro,passa por um es-
tagio de germinacgao forgada, durante o gual seus graos sofrem '
transformagOes bio-quimicas, dando-lhes as caracteristicas neces
sarias a produgao da cerveja. Esse processo chama-se malteagao

e o produto final, o malte,

Uma vez na cervejaria, o malte € moido para facilitar sua
transformagio em mdosto. Em uma caldeira, coloca-se dgua tratada,
para uma perfeita diluigdo dos amidos. A agua & de grande impox
tancia na qualidade da cerveja e a brasileira, classificada como
"dgua mole', isto €, com poucos sais minerais, & considerada - i-

deal para a fabricagao do produto.

(1) CERVEJA. Revista da CACEX €Carteira de Comércio no Exterior).
" Rio de Janeiro:Z2-8,maio.1986.Numero 997,

( 2) IDEM,IBIDEM.P.2-8.
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A temperatura de 70°C, a solugao de amido obtida vai sen-
do, aos poucos, transformada no mosto agucarado. A solucao € de
pois bombeada para um filtrc de c¢larificagdo, onde o mdsto e
separado das cascas do malte, passando, em seguida, & caldeira

de cocgdo.

Durante a cocgao, vai sendo adicionado o lupulo, substan-
cia que da i cerveja suas caracteristicas amargas e aromaticas

peculiares.

0 lapulo & uma planta importada principalmente dos Esta-

dos Unidos, Tchecoslovaquia, Alemanha, Franga e Iuguslavia.

0 mosto lupulado vai entdo para uma tina de decantacdo ,
onde se sedimentam as proteinas coaguladas e outros elementos
em suspensdo. A seguir, é resfriado e arejado, ficando pronto ’
para o processo de fermentagdo. A cultura do {ermento (uicroorgn
nismos que se alimentam dos aglcares, transformado-os em agua ,
dlcool e gas carbdnico) & feita em laboratdrio. O mdsto recebe
o fermento ac ser bombeado para os tanques; nestes; Scob condi-
coes controladas, ele permanece mais ou menos - - sete dias de

fermentacgao.

Passado o periodo de fermentagido, o mosto vai para as ade-
gas de maturagdo, fase em que, paralelamente a uma chamada pés -
fermentagdao mais lenta,sao apurados o seu paladar, aroma e satu-
racac de gas carbonico.

Antes do.envasamento; ha ainda uma Gltima filtracao.Ai se
tem entao o chope. A cerveja engarrafada por miquinas, automati

camente, terd que submeter-se ainda a pasteurizagdo, que a torna
biologicamente estavel; ja que Seu consumo ndo sera de imediato.

Na proxima pagina pode-se observar o Fluxograma de uma cervejaria.
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I.2. A histéria da cerveja e sua introdugdo no Brasil

Segundo a Revista CACEX (3)"a historia da cerveja remon-
ta a quase 10,000 anos e a etinologia da palavra vem do termo
latino "cervisia' em homenagem a& Deusa Ceres, da fertilidade '

e da agricultura.

Quase 8.000 anos aC.,ja era fabricada uma bebida de trigo
fermentado na Mesopotamia.

Leis, objetos de ceramica e pecgas de ourivesaria revelanm
a predilecio dos assirios e caldeus pela bebida,

Entre os egipcios a cerveja era a bebida nacional e eles

lhe atribuiam propriedades curativas, especialmente contra pi-

cadas de escorpiao. Em Pelusa, no delta do Nilo, fabricava-se a

melhor cerveja da antiguidade.

( 3) CERVEJA.Revista CACEX ( Carteira de Comércio Exterior).Rio
de Janeiro:2-3,maio 1986.Numero 997.




Do Egito, o consumo de cerveja se estendeu i Grécia, Roma,
Galia e Germania. 0 grau alcodlico era entdo bem mais elevado do
t

que o de hoje, e os temiveis vikings a fabricavam a bordo dos
seus barcos de guerra, entre os séculos VII e X.

Por volta do anco de 1300, Bremen, a cidade do mar do Norte,
obteve a supremacia na fabricagao da cerveja. Mas logo estd se
transfere - - para Hamburgo,que, em 1373, ja contava com 457 fabri
cantes de cerveja,embora tivesse apenas 7000 habitantes.

No Brasil 4

Por representar uma ameaga aos vendedores portugueses de

vinho, o consumo de cerveja no Brasil se difundiu muito tarde.

O habito de beber cerveja surgiu, timidamente, nos tempos '
de D.Jodo VI, quando a colonia inglesa aqui residente,bem numero-
sa, importava a bebida, comecando a despertar 4 curicsidade dos '

brasileiros(...).

As atuais maiores empresas do ramo, a Brahma e a Antarctica,
foram fundadas,respectivamente, em{iQSS e 1891.Quanto aos primdr-
dios do fabrico industrial da cerveja no pais, Maria Teresa Versi
ane (4) destaca os aspectos a seguirQ em sua pesquisa ''Protegao '’
Tarifaria e Crescimento Industrial nos anos de 1906 a 1912: o ca-
sg da cerveja', '

‘A produgdo de cerveja no Brasil surgiu com caracteristicas
muito mais domesticas do que fabris,operando a baixos custos €
se desenvolvendo no @ltimo quartel do século XIX.

Em finais da decada de 1870, existiam no imperio pelo menos
18 fabricas de cervéja, produzindo de 8 a 10 milhdes de garrafas '

anualmente,

Em 1831, a instalacd3o na cidade de S3o Paulo da fabrica An-

tarctica Paulista provocou uma aceleragao no ritmo de expansao.

I.3. 0O Grupo Antarctica
I.3.1. Histérico

A Companhia Antarctica iniciou suas atividades em 1891 na
cidade de Sao Paulo tendo como sede um conjunto fabril,na Agua '

(4) VERSIANE,Maria.Protecdo Tarifaria e Cerscimento Industrial '
nos anos de 1906 a 1912: o caso da gverveja, apud.CERVEJA.
Revista da CACEX.Rio de Janeiro:2-8,maioc,1986.Numero 997.
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Branca. No enhtanto, o ano de 1893 pode ser considerado como '
sendo o marco inicial de suas atividades industriais peis, foi
nesta época que ocorreu a consolidagao do capital acionario da
empresa, com Antonio Zerrener e Adam Ditrik von Bulow assumin-
do o controle acionario da Antarctica e a direcionando apenas '
para a fabricagao e para ¢ comércio de bebidas, dando principal

destaque a fabricagdo e ao comércio de cervejas.

Inicialmente a empresa fabricava cerveja, acido carbdnico
liquido e cultivavVa o malte ( cevada germinada) necessidrio a pro
dugdo de cerveja, passando a fabricar logo a seguir, bebidas ga
sosas e sem alcool (conhecidas atualmente como refrigerantes).

Em 1904, os fundadores da Companhia Antarctica, ¢ alemio
Antonio Zerrener e o dinamarques Adam Ditrik von Blilow,devido as
dificuldades pelas quais passava a Companhia, resolveram ampliar
o capital da empresa através da emissdo de mais agles, transfor
mando-a em Sociedade Anonima.

0 aumento do capital da empresa permitiu a compra da cer-
vejaria Bavaria, na MooOca, nascendo desta fusao a Companhia An-
tarctica Paulista.

A primeira filial da Companhia surgiu em 18ll,na cidade '

de Ribeirao Preto.

Em 1920 com a crise do café e consequentemente da economia
brasileira, visto ser o café o nkcleo dinamico da economia naque
la época, a Companhia passou por dificuldades,que loge foram con
tornadas e a empresa retomou seu crescimento gragas aos emprésti

mos de bancos ingleses.

Com o falecimento do Comendador Zerrener em 1933,assume seu
lugar a sua esposa, No entanto, esta vem a falecer logo a seguir,
em 1936, e a Companhia tornou-se propriedade da fundagao brasilei
ra ou £undag§olAnt6nio e Helena Zerrener;tendo sido esta iniciada
pelo casal Antonio e Helena Zerrener,que com seu falecimento obte

ve a posse da maior parte das agoes da empresa.

Esta fundacdo de profundo cunho social agregava em 1965: o
Hospital Santa Helena; escolas técnicas; abrigos para menores;ber
carios; recantos infantis e a Associagdo Recreativa e Cultural '

Antarctica ( ARCA}.
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FIGURA. .2.
Criangay brin!:ando noy jarding da sacpdo de padiatria do Hespital Santa Helana, FONTE ' ANTARCT I CA f ONTEM
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FIGURA 3.

A empresa desde a sua fundacao veio se expandindo constan
temente para outros estados sendo que até 1965 ja contava com '
50 fabricas em todo o Brasil e muitas de suas filiais no Nordes
te contaram através da SUDENE -Superintendéncia para o Desenvol
vimento do Nordeste- com o apoio do governo federal para serem
instaladas.

Com a importagdo de maquinas modernas dos Estados Unidos '

apos a II Guerra Mundial, a empresa conseguiu enfrentar a concor
réncia das suas principais empresas rivais (5 ).

E assim,com muito empenho em aumentar sua capacidade pro-
dutiva, diminuir ao maximo a dependéncia dos insumos importados

(5 ) ANTARCTICA-ONTEM, HOJE L SEMPRE.Setenta e Cinco Anos de '
Antarctica.Sao Paulo, 1966.Numero Especial.
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(tal como a cevada), e efetuar diversas fusdes,atraves da com-
pra de outras empresas, o Grupo Antarctica vem conseguindec lo-
grar nestes seus quase cem anos de existencia seu principal
objetivo que & o de manter os precos dos seus produtos acessi-
veis a malor parte da populagao, procurando ,com isto, ampliar
sua participacao no mercado e manter-se sempre como uma das '
grandes lideres na produgido de cerveja, chope, malte e refrige

rantes.

1.3.2. Caracteristicas atuais quanto ao dimensionamento

Ao se iniciar um trabalho sobre determinada empresa, & '
de se supor que surjam indagag¢des do tipo: Quem €& esta empresa?
ou o que ela fabricda? ou quais sdo suas principais caracteris-

ticas empresariails?

Este item visa justamente esclarecer ao leitor o que ¢

0 Grupo Antarctica.

0 Grupo Antarctica atualmente €& um dos maiores fabrican
tes de cerveja e de refrigerantes, nao so do Brasil como tam-
bém do mundo e apresentou um faturamento em 1987 da ordem de
1 bilhdo de-dolares.

A holding Antarctica € formada por um conglomerado de '

26 empresas, 99 fabricas espalhadas pelo pais.- 24 das quais
de cerveja, dezenove de chope e outro tanto de guarané;q em-
pregava ate 1987 vinte mil funcionarios diretamente.{6)

A Antarctica também detém junto com a Brahma cerca de
50% do mercado de cervejas do Brasil, sendo que ambas dispu-
tam copo a copo a lideranca das vendas, se alternando conti -

nuamente na liderancga 7 ).

0 Grupo Antarctica € a 5a. maior marca produtora de cer
veja do mundo com uma produgdao de 13 milhoes de hectolitros '.
por ano, que significa uma participagao de 1,3% na produgao '
mundial, se situando no ranking mundial logo abaixo da Heine-

cken e acima da Brahma.

(96 ) CAIXETA,Nely. O Enigma da Antarctica.Revista Exame.Sao '
Paulo Ano XX, (13):junho, 1988,

(7 ) IDEM, IBIDEM.
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Quanto a sua expansao, o Grupo Antarctica vem-se expan-
dindo continuamente desde 1976 com um crescimento ao redor de
10% ao ano, que s0 foi alterado durante a vigéncia do Plano '
Cruzado quando a taxa de crescimento atingiu o pico inacredi-
tavel dos 40% ao ano.

A Antarctica apresenta tal crescimento satisfatdrio por
que nao passa um ano Sem inaugurar uma nova fabrica ou sem ex
pandir as ja existentes, tanto € que em 1986 ela expandiu a
capacidade de produgao da Cervejaria Antarctica Nfger de Ri -
beirao Pretoi em janeiro de 1987 ,ela inaugurou uma nova fébri
ca em Jodo Pessoa na Paraiba, com capacidade de produgdo ini -
cial de 60 milhoes de iitros de cerveja por ano;, e no final de
1988, pos em operagdo uma outra unidade em Jacarepaguid,no Rio
de Janeiro,com capacidade para produzir inicialmente 150 mi -
Lhoes de litros de cerveja anuaig 8 ) ,

A fabrica inaugurada em Jodo Pessoa foi a lla.fabrica no
Nordeste da Antarctica e a 94a. fabrica do Grupo Antarctica.

Construida a um custo de 2,5 bilhdes de cruzados,ela con
tou para ser construida com 40% de recursos adquiridos junto '
ao FINOR- Fundos de Investimento do Nordeste- ,a SUDENE-Supe -
rintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste, e ao BNDES~-Banco
Nacional de Desenvolvimento Economico e Social, sendo 0S res-
tantes 60% de recursos financiados pelo proprio Grupo Antarcti
ca.

A fabrica que contava inicialmente com uma capacidade de
produgdo de 800 mil dlzias de cervejas das marcas: Malzibier ,
Pilsen Extra, Antarctica e Pilsener Chopp Malzibier; e fornecia
490 empregos diretos,veio sendo ampliada,sendo que em 1989 ha-

via um projeto para a anexagdo duma fabrica de refrigerantes.
Seu objetivo inicial era abastecer os mercados de Alago-
as, Paraiba e Rio Grande do Norte. (9).
A cervejaria Antarctica-Niger, situada na cidade de Ri -

beirao Preto, ampliada em 1986,foi a quarta maior empresa do
setor em faturamento com uma produgdo de 1,4 milhoes de duzias

de cerveja por més, sendo seu principal mercado consumidor a.'

cidade de Ribeirao Preto com um consumo anual de §6° litros per

capita.

(8) A Loura Antarctica. Revista Tendéncia. Rio de Janeiro:38~39,
dezembro/1988, janeiro/1989.Numero 167.

(9) ANTARCTICA inaugura a 94a.indistria.FOLHA DE SAO PAULO.Sdo
Paulo,23 janeiro.l988.
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Esta cidade ¢ onde estad localizada a famosa Choperia Pin-
guim, que € a maior choperia do Brasil, e a maior distribuidora
de produtos Antarctica. R -

Mesmo tendo sido ampliada em 1986; a cervejaria de Ribei-
rao Preto, nao conseguiu abastecer o seu mercado que abrange os
estados de Mato Grosso, Rondonia além do Triangulo Mineiro,tam’)
bém que tiveram de ser inauguradas mais duas fabricas posterior
mente. (0 -

No final da década de 1980,mais precisamente no final de
i988, a Antarctica, como sempre faz, expandiu sua capacidade de
produgdo inaugurando uma nova fabrica no Rio de Janeiro,no en-
tanto, esta mereceu especial atencgdo nao pofque estava terminan
do a década de 1980, mas sim porque esta era,até 1988 a maior v
fabrica de cervejas do Brasil.

Inaugurada a um custo inicial de 120 milhdes de dolares |,
com uma capacidade total de 300 milhoes de litros por ano, mas
operando inicialmente com 150 milhoes de litros por ano,e empre
gando mais de 2.000 funciondrios diretamente, a fabrica de Ja-
carepagua era a maior do pals e estava entre as cinco maiores '
do hemisfério sul, além de possuir um maquinario com tecnologia
de ponta.

Esta fabrica estava visando atender o mercado do Ric de '

Janeiro,parte do litoral de Sao Paulo e parte de Minas Gerais.

Ela era o orgulho da Antarctica que tentava assim derrotar

sua principal concorrente no seu proprio mercado cativo,o  Rio
de Janeiro, que era apontado como sendo o principal do pais,com
um consumo de 65 litros per capita de cerveja e de chope por '
ano.

A Antarctica ndo sO contou com a fabrica de Jacarepagua '

para conquistar a meta de mais de 15% do mercado carioca como '
também com a marca Bohemia adquirida na década de 1970,que além
de ser produzida com agua da zona serrana fluminense,que dispen
sa tratamento e lhe assegura um Otimo paladar, & também a prefe
rida dos cariocas,visto que tres entre cada dez cariocas tem '

preferencia por ela . (11

Quanto\a rede de distribuicado de seus produtos,a Antarcti

ca conta hoje com 900 empresas independentes para garantir a

(10 IZIQUE, Claudia. Mais Cerveja nos copos. GAZETA MERCANTIL.'
Sao Paulo, 6 janeiro de 1988.

(11)MARQUES ,Carlos José.Um Mar de Cerveja.Revista Isto €,Senhor.
Rio de Janeiro:82-85,dezembro de 88.Numero 1003.
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entrega de seus produtos para os 600.000 pontos de venda em to-
do o Brasil. (12

Ja no setor de refrigerantes,o Guarana Antarctica & a se-

gunda marca mais consumida {(com uma participacdo de 119 % no

total), vindo logo atras da Coca-Cola, que detinha 40,8% do !

mercado. {13) .

Mas, de acordo com a revista Exame(4) a empresa Coca-Cola
detinha 40% do mercado de refrigerantes,ao incluir todos os ti-
pos de refrigerantes produzidos poxr ela,enquanto a Antarctica '
vinha mais atrds em segundo lugar com 23%, de qualquer forma am
bos os dados demonstram ser ocupado o mercado de refrigerantes
do Brasil de 2 bilhOes de dolares por ano, em primeiro lugar pe
la Coca-Cola,e, em segundo lugar,pela Antarctica, ao Ser ‘compa-
rada nos fabricantes multinacionuis}ja ao ser comparada Trente
as suas congéneres nacionais a Antarctica € a lider absoluta em

participacao no mercado nacional de refrigerantes.

0 mercado- brasileiro de refrigerantes com 30 litros per
capita por ano € pequeno ao Ser comparado ao norte-americanc
com 204 litros per capita por ano, no entanto, com a entrada dos
refrigerantes dietéticos, a Antarctica esperava que o mercado
se tornasse mais promissor pois, estimava-se o ingresso,nesta

nova faixa de mercado,de 20 milhoes de novos compradores.

t

A Antarctica tinha expectativas de abocanhar 25% deste mer
cado de 150 a 250 milhdes de litros por ano. Tanto € que trés me
ses apds a Coca-Cola ter lancado sua linha de produtos dietéti-
cos, a Antarctica langou a sua também que era constituida: do
Guarana Antarctica, da Soda Limonada, da Agua Tonica e da Laran-
ja POP; sendo todos em embalagens sem retorno de 250 ml. (15 )

Entre a variada gama de produtos que jorrandiariamente dos.
tanques da empresa, podemos citar marcas famosas,tais como: A
Pilsenner Chopp, a Pilsen Extra, entre as cervejas; e o Guarana,

a POP-Laranja, a Soda Limonada e a Agua Tonica,entre os refrige
rantes.
0 bom desempenho do Grupo Antarctica nestes quase 100 anos

de existéncia permitiu que a empresa crescesse, fossecom a inau-

guragio de novas fahricas ou pela incorporagdao ou aquisigdo  de

(12) IDEM,IBDEM :82-85
(13)CERVEJA e Chope. O GLOBO.Rio de Janeiro,6 outubro de 1988,

( 14)CAIXETA,Nely. O Enigma da Antarctica.Revista Exame.Sao Paulo,
- Ano XX (13):junho, 1988. .
{ 15) Na moda dos dietéticos. Revista Visdo.Rio de Janeiro:41,janeiro.1989.
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fabricas dé_marcas famosas entre as quais podemos citar:a Péro-
la, a Polar e a Serramalte, do Rio Grande do Sul; a Bohemia, do
Rio de Janeiro; e a Niger, de Ribeirdio Preto (que comeo ja foi
comentado aqui, apresentou o segundo maior faturamento das em -

presas do Grupo Antarctica (16).

1.3.3. Caracteristicas da Administracéo.

1

De acordo com a Revista Exame(l7) o Grupo Antarctica &
uma Sociedade Anonima, cujo controle acionario estd nas maos da
Fupdagao Antonio e Helena Zerrener, que detém 87% do capital vo
tante da empresa.

A instancia maxima da Antarctica -, e portanto, da Funda -
cao, visto ser ela a detentora da maior parte do capital votan-
1

te da empresa, € o Conselho da Fundagdo a quem o Conselho da

Administragao presta contas.

. Do Conselho da Fundagao pouco.se sabe, a nao ser que 0
advogado Dario de Almeida Magalhfes o preside, ja quanto ao Con ‘
selho da Administragdo, este € composto por seis membros esco -
lhidos entre "gente que fez carreira na casa e & a prata da ca-
sa' ,segundo Celso Neves; e figuras de relevo de fora da empresa.

Sao estas seis pessoas em conjunto com a Diretoria Execu-
tiva,que & composta por quatro pessoas, sendo duas delas perten
centes tambem ao Conselho de Administragdo,que dirigem o Comple

xo Empresarial Antarctica.

Os membros do Consclho de Administragiao sio rcelcitos a
cada dois anos pela assembléia dos acionistas, em tese, pois na -
realidade o que ocorre € a confirmacdo de mandatos consecutivos
quando na verdade o Unico a possuir um cargo vitalicio € o advo
gado Dario-de Almeida Magalhdes, de 80 anos, que preside o Con-

selho Orientador da Fundacgao.

16 . r e . '
(16) CALIXETA,Nely,op.cit.Revista Exame.p.86-92

(17) CAIXETA,Nely. op.cit.Revista Exame.P.86-32.
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Os membros do Conselho de Administracdo,por sua vez,esco-
lhem os integrantes da Diretoria, reeleitos anualmente,além de
prestar contas ao Conselho Orientador da Fundagio (detentora de
87% do capital votante). :

o

Com as mudangas ocorridas no sistema capitalista tornou-
se necessario uma adaptagao das técnicas de gestdo da empresa,
d nova realidade do sistema,com o fim de permitir a manutencao

da maximizagdo do lucro.

Estas modernas tecnicas de gestao da empresa,adaptadasia
nova realidade,exigem ndo s6 a escolha de individuos jovens
dinamicos e com uma visdo empreendedora para ocuparem cargos '
do alto escalao da empresa; como também um organograma com car

gos hierarquicos e fungdes bem definidas e de fiacil compreenséo.

De acordo com estas mudangas técnicas de gestdo da empre
sa, o método de administragdo da Antarctica pode ser chamado '

de antiquado devido:

1. Ao paternalismo existente para com os funcionarios ao
se dar preferencia a gente da casa no preenchimento de cargos
elevados.

No entanto, deve-se acrescentar que este paternalismo '
tem limites,e a empresa ndo hesitaria em despedir um funcicnd-
rio,mesmo sendo ele do alto escaldo, caso este nao estivesse '

exercendo sua funcao de forma eficiente.
2. X idade avangada dos membros do conselho; e

3. Ao seu intrincado sistema de poderes,principalmente,’

no qual ha muitas pessoas envolvidas no processo de decisao.

No entanto,nio se pode chamar de ineficiente um sistema '

que levou a empresa a alcangar uma posicdo invejdvel de lideran
¢a no mercado nacional de cervejas e de refrigerantes.,

Na realidade o modelo de administracao da Antarctica esta
mais para os padrbes europeus do que para os padrdes americanos,
pois na Alemanha,por exemplo, a maior parte dos executivos che-
gam ao poder de uma empresa com um curriculo no minimo de trinta
anos de empresa; a mesma Coisa nao OCOrre nas empresas norte-ame
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ricanas, onde 0 panorama € outro, com muitos administradores '
talentosos construindo carreira com saltos de empresa para em-

presa.

Qutro destaque neste modelo de administragdo da Antarcti
ca € a troca corriqueira na presidéncia entre os membros do Con
selho a cada semana com o fim de resolver possiveis impasses. '
Talvez, quem sabe, seja esta estrutura democratica, aberta a
opinioes dos membros do conselho e com equilibrio de pdderes !
que dé ao modelo de administracdo certa eficiencia, pois estan-

do o poder dividido entre varios individuos que conhecem como ' ,

mais ninguem a empresa e a consideram como familia, nada melhor
do que estas pessoas para indicarem o melhor rumo a ser seguido
pela empresa, sendo possivel cada um cumprir suas determinagdes,
sob o seu ponto de vista, necessarias a empresa, ao se revezar
na presidencia com os demais, trazendo assim contribuicdes para
resolucao de impasses ao centralizar o poder sobre si, com o
consentimento dos demais.

Taxa-se a estrutura de poder da Antarctica como centrali-
zadora, no entanto, ao se analisar a estrutura de poderes de '
uma institui¢ao ndao se deve julgar pelas aparencias,deve-se fa-
!

zé-lo levando-se em consideracdo a.fase histdrica e o sistema

na qual esta instituicdo esta inserida.

Assim, levando-se em conta que a realidade dentro da qual
a instituigao vive € o sistema capitalista caracterizado histo-
ricamente como estando na fase oligopolista (onde a concorréncia
€& mais acirrada) pode-se afirmar categoricamente que a forma de
administragdo da matriz para com as filiais & relativamente de
mocratica porque leva em consideracdo a opiniao de suas filiais,
que possuem uma certa margem de liberdade ao tomarem decisoces '
de cunho administrativo em relagao a sua area de atuagao,devido
muito mais ao proprio crescimento que a empresa foi submetida !
do que por vontade da clpula da empresa,tanto & que ela & cons-
tituida por vinte e seis empresas autonomas, administradas por
um corpe de oitenta e cinco diretores, que tem total liberdade
de decidir o que fazer e quando fazer; apesar de estarem compro
metidos a presta% contas & clpula adminiStrati?a da matriz  em

Sio Paulo,que tem de prestar contas a fundacgao.
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A clipula central do poder no Grupo Antarctica,ou seja, '
o Conselho de Administracdo, apesar da sua eficiéncia tera que
sofrer mudancas devido:

1. A ser constituido por uma geriontocracia quase vita-
licia; e

Z. As mudangas que vem ocorrendo no sistema capitalista.
Mas quem ird substitui-los?

As tendencias apontam para uma reciclagem da ciipula admi
nistrativa que seria substituida por individuos mais jovens e
dindmicos, sendo que provavelmente se daria prefer&ncia a funcio

narios de destaque da propria empresa, como ja vinha occorrendo.

Tal reciclagem da clipula administrativa acarretara pos -
sivelmente uma estrutura administrativa mais descentralizada e,
portanto, adequada aos moldes da moderna gestao empresarial '
que teve de incorporar a ideia da descentralizacgdo dos poderes
para se adaptar as novas imposicSes do sistema capitalista e

garantir assim a maximizacdo do lucro.

1.3.4. A Estratégia

Basicamente a Antarctica contou para conquistar o mexrcado

Com as seguintes estratégias:
1. Publicidade e Propaganda.

A Antarctica, desde seu inicio, vem investindo em carta-
zes, rotulos e programas na televisao mais arrojados, para a- pf
trair seus consumidores e ampliar sua faixa de mercado Gﬁlyan-

_to ¢ que, a Antarctica gastou so em 1987 18 milhdes de cruzados

- na produgao e veiculacao de quatro filmes publicitarios e um
"spot' para o radio tendo como objetivo central divulgar seus
refrigerantes e seu carro chefe de vendas, que e a Cerveja An-
tarctica. Isto representou somente 3,5% da verba promocional '

destinada ao ano. (19

(18) DORO,Ivana.Menos litros de Cerveja.Gazeta Mercantil.SdcPaulo,
28 de agosto de 1987.

(19) CERVEJA.op.cit.Revista da CACEX.P.2-8.
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2. Investimentos em Tecnologia e no Progresso Técnico

Desde sua fundagao a Antarctica vem investindo na compra '
de equipamentos mais modernos para suas fabricas,visando aumen -
tar a produtividade e diminuir os custos, para assim fazer fren-
te aos concorrentes e conseguir crescer mesmo com o controle de
precos governamental. -'

Também visando reduzir custos e garantir o fornecimento '

de insumos bdsicos para o fabrico de cerveja e dos refrigeran
tes , a empresa vem ampliando o fomento € a associagao com
produtores de Guarana na Amazonia, e,no caso da cerveja, a em -
presa tem realizado esforcos para reduzir a importacgao de ceva-
da, e de malte, com gastos em pesquisas de aclimatagao destes '
cereais, além de se associar, fornecendo financiamento$§ | a !’
Cooperativas que produzem a cevada.Q0) '

_ Ja no caso do malte, a empresa vem colocando em funciona-
‘mento diversas maltarias, o que lhe deu condicdes de produzir °
60% do malte consumido por ela internamente,que antes era impor

tado em quase toda a sua totalidade,

Visando se guarnecer da entrada de concorrentes ( tal como
a Heinecken), a empresa gastou US$100 milhoes em 1988 para 0
desenvolvimento de tecnologia.(2l)

3. Grande rede de distribuicao aliada a uma rigorosa linha
de inspegao de qualidade dos produtos.

A empresa visando manter a boa qualidade de seus produtos,
principalmente da cerveja, mantém uma rede de inspetores que im-
pedem os revendedores de formar e manter um estoque grande  por
muito tempo, com o objetivo de colocar mais répido seus produtos
no mercado, © QUe tende a evitar a falta de vasilhames, a perda
de qualidade do produto e a perda da concorréncia,mas estes ins
petores sac Uteis também ao fornecerem informagoes sobre como
melhor manusear e armazenar tecnicamente os produtos Antarctica.

Istes inspetores, por outre lado, siao fundamentais na fis-
calizag@o dos pontos de venda com o fim de averiguar se estes es

tdo respeitando as operacdes de "venda casada',ou seja, de levar

(20 ) MARQUES,C.J. op.cit.Revista Isto &,Senhor.P.82-85.
(21 ) CAIXETA,N. op.cit.Revista Exame, P.86-92.




22

cerveja so se ficar com o refrigerante tambem, fato concorrencial
sutil este onde a Antarctica leva vantagem com seu poderoso Gua-
rana. (22)

4. Ampliacdo da Oferta e do sistema de distribuigido.

Uma das formas principais de concorreéncia neste mercado

o

a ampliagao da oferta com a instalacdo de novas fabricas con
fim de obter a maior parte de consumidores,evitando-se assim,a
formagao de brechas no mercado que provavelmente permitiria o

crescimento dos concorrentes.

No entanto, de. nada serve ampliar a oferta caso naoc se con-
siga distribuir esta oferta de . produgao excedente, desta forma ,'
torna-se necessario ampliar a rede de distribuigdo,que nao deixa
de ser um fator estratégico, fundamental para a empresa que qui-

ser se manter ou ampliar a sua participacao no mercado.

5. Atengao as mudancgas do mercado.

Num mercado altamente concorrencial, como este do gual a An
tarctica faz parte, onde manter-se numa posigao de destaque fren
te aos concorrentes significa ganhar milhOes de dOlares,se torna
fundamental observar o comportamento estratégico do concorrente,
e se possivel antecipar-se a sua estratégia para se manter na

lideranga ou com uma bna fatia do mercado.

Ao que tudo indica, a Companhia Antarctica esta ciente de
tal fato, de acdordo com as evidéncias, trés meses apods a Coca-Co
la colocar no mercado os seus refrigerantes dieteticos, o Grupo
Antarctica, seguindo os passos da concorrencia, contra atacou '
langando no mercado sua linha com quatro produtos diet€ticos: o
Guarana, a Soda Limonada, a Agua Tonica e a POP ~Laranja;esperan
do com isto conquistar 25% desta faixa de mercado - 150 a 250 '

milhdes de litros por ano. {23)

A Antarctica ndo so0 vem seguindo os seus concorrentes cComo
também tenta se antecipar as suas estratégias, tanto € que para
se guarnecer do novo langamento dos distribuidores de Coca-Cola,

( 22) CAIXETA,N. op.cit.Revista Exame.P,86-92.
(23) In: op.cit.Revista Visdo.P.41.
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que & a fiamosa cerveja holandesa Heinecken, a Antarctica pds no
mercado a cerveja Bavaria, que & uma cerveja fina, mais cara e
em embalagem one-way (sem retorno), visando se inserir desde ja
na faixa de mercado na qual sua concorrente, a Heineckenwpreteg
derd se instalar.

Este langamento foi estrategicamente muito bem feito nao '
s0 por permitir @ Antarctica obter maiores ganhos,visto ser es
ta uma cervejamais.cara;mas tambem porque evitou a canibalizagao '
da sua cerveja carro chefe, a faixa azul, ao se inserir em outra
faixa de mercado.

~Tal efeito canibalizagdo ocorreu recentemente com a Brahma,
que ao colocar a Malt-90 na mesma faixa de mercado da sua car-
ro chefe, a cerveja Brahma, gerou uma concorrencia entre suas '
duas proprias cervejas, sendo tal fato um importante exemplo,do
porque se deve estudar,nido s6 o comportamento do mercado, mas '

também dos concorrentes.

6. Difusdo da idéia, entre os funcionarios da empresa como
sendo uma familia.

De acordo com a revista Exame(24)a Antarctica gosta que a vejam-
como uma familia, idéia esta corroborada por informacgdes inter -
nas e que provavelmente visam atingir tres objetivos:

1. Conquistar a simpatia dos seus funcionarios pela empre
sa e, consequentemente, um maior empenho destes em suas fungoes,
0 que ndo deixa de ser uma estratégia concorrencial, visto que
1

o trabalhador ao se dedicar mais a sua funcdo, apresentara uma

maior produtividade.

2, Bvitar atritos entre os dirigentes do alto escalao da

empresa e os funciondrios do baixo escaldo, sendo isto muito be
néfico par“a empresa em situagGes que poderiam levar a um impas

se sério (como no caso de uma greve). Tal fato nao deixa de
ser uma estratégia concorrencial porque, por um lado, evitaria
que os funcionarios fizessem altas reivindicagoes salariais, o

que acaburia por pressionar a margem de lucro e a capacidade

(24) Dicionario de Economia.Série Os Ecconomistas,Sao Paulo,Nova
Cultural, 1985,P.305.
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de acumulagde da empresa,e, por outro lado,impediriaparadas brustas
na produgiao, com as greves, que poderiam levar sem divida nenhu -
ma a uma perda da parcela do mercado para a concorréncia; e

3. Transmitir ao publico, através dos funcionarios imbui-
dos da visdo familiar, uma idéia positiva da empresa, o que nio
deixa de ser uma estrategla concorrencial, porgue atrai melhores
trabalhadores para a empresa(fazendo ‘com que a empresa seja mais
eficiente) e gera uma maior confianga,por parte dos consumido -
res, em relagao aos produtos da empresa (0 que ndo deixa de ser
uma estratégia de marketing). |

Sem divida ao procurar semear esta ideia dentro da em -
presa, a cupula dirigente visa, por um lado, evitar que os tra-
balhadores se preocupem em lutar por uma maior participacéo nos
lucros da empresa e, por outro lado, visa levar os funcionarios
a apresentarem uma maior produtividade ou seja, a dispersao de
tal visdao no interior da empresa, cumpre a finalidade de se ob-
ter sempre uma maximizagao do lucro.

Conclui-se assim, ser a Antarctica uma firma que vislum -
bra o maximo lucro possivel ao tomar -decisGes do ponto de vista
empresarial, ¢ mesmo apresentando um certo paternalismoc para com
seus funciondrios, ndo hesitaria em dispensa-los, caso estes !
comprometessem a organizacio ou nao exercem convenientemente sua
funcdo,do ponto de vista da empresa, mesmo estando este ha va -

rios anos na empresa.

No entanto, a'empresa nao esquece de investir em recursos
humanos ou em atividades que trazem beneficios aos seus funcio-
narios, sendo isto muito relevante ac se¢ levar cm conta a recali
dade na qual a'empresa,estﬁ inserida, que € 0 sistema capitalis
ta, mais especificamente, no contexto do Terceiro Mundo,onde as
empresas nio contam com tantos recursos ao serem comparadas as

grandes multinacionais.



CAPITULO II - O OLIGOPOLIOQ

IT.1. Definig¢do de Oligopdlio

O Dicionario de Economia da série "Os Economistas'{1)
define Oligopdlio como sendo "um tipo de estrutura de mer-
cado,nas economias capitalistas, em que poucas empresas de
téem o controle da maior parcela do mercado (...), seja pela
fusdo entre elas,incorporacdc ou Mesmo eliminacao das peque
nas empresas ( %..) trazendo como consequencia a limitagdo '
do livre jogo do mercado. Como s6 algumas poucas empresas
dominam um mercado, elas podem dividir entre si a area de '
atuagdo, limitando os custos de concorréncia e fixando pre-
Gos que ampliem muito a margem de lucro (‘tontudo),um mem-
bro de um Oligopélio dificilmente baixa seus precos, pois '
sabe que sera imediatamente seguido pelos demais, ficando
entao com a mesma fatia do mercado e lucros menores, (sendo
que} a competicao tende a se estabelecer mais ao nivel do
marketing ( : e do progresso técnico).

Definido em grandes linhas 0 que se entende por Olige
pélio o que resta a fazer, para constatar estar a empresa '
incluida ou nfo na estrutura de mercado oligopolista, & com
parar as caracteristicas da empreéa'com as caracteristicas
do oligopdlio.

O Grupo Antarctica, como ja foi visto no item 1 do pre
sente capitulo, apresentou entre outras caracteristicas:

1., Ser detentor de quase metade do mercado interno '

de cerveja;

2, Estar em segundo no ranking das empresas que pos-

suem maior participagdo em vendas de vefrigerantes no Bra

sil;

3. Ter se expandido nido sd através da instalacdo de
novas unidades fabris, mas também através da compra de ou

tras empresas concorrentes; e

(1) Diciondrio de Economia.Série Os Economistas,Sdo Paulo,
Nova Cultural, 1985, P.305.
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4, Vir estabelecendo uma competigdo com suas congéne-
res nacionais utilizando-se do progresso teécnico e, em mai-
or medida, do marketing.

Tais caracteristicas apresentadas pela empresa,que fo
ramla pouco expostas, se acoplam ou s3o muito similares, e-
videntemante, a definigdo estabelecida de oligopolio no '
item anterior, sendo assim, deduz-se pertencer o Grupo An -

tarctica a denominada estrutura de mercado oligopolista.

Como esta estrutura de mercado, na qual a empresa se
inseri, apresenta nuancias internas, ela foi dividida em di
ferentes classificacOes, assim surge outra questao: a que '
estrutura de mercado oligopolista pertence o Grupo Antarcti
ca ?

De acordo com o critério usado por Mario Possas (2 )
para definir e diferenciar as diferentes estruturas de mer-
cado, o Grupo Antarctica, a partir de suas caracteristicas,
faz parte da estrutura de mercado definida como oligopolio
competitivo. Assim, os precos na empresa analisada sao deter
minados conforme as leis que regem a estrutura de mercado

denominada de oligopdlio competitivo.

(2) POSSAS, Mario Luiz (1985).Estruturas de Mercado em oligo
p6lio.Sdao Paulo, Hucitec, 1986.P.179-180.
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1I.2. O conselho interministerial de precos

Segundo Claudio Frischtak {3 ) , o CIP-Conselho Intermi-
nisterial de Pregos-,foi criado em 1968 com o objetivo de ela-
borar a politica de precos do governo para diversos setores e-
conomicos, visando com isto controlar a inflagao.

No entantc, o CIP desde a sua criacdo até 1980,somente '
procurou retificar os precgos ja determinados por fatores inter

nos as estruturas de mercado oligopolistas.

Esta atuagao parcialmente liberal do CIP, que respondeu
a politica economica da velha repUblica até 1985,no entanto,'
foi drasticamente alterada a partir de 1986, com a entrada em
vigor da politica economica heterodoxa da nova republiica,que,
prdpﬁs o congelamento de pregos,além de wutras medidas hetero

doxas.

Assim s a partir de 1986 o CIP assumiu a atribuigao de
regular os precos com o fim de controlar a inflacgao,apesar de
lhe ter sido destinada esta tarefa desde 1968.

¢ 3 ) FRISCHTAK, Claudio Roberto. Regulagdo estatal de pregos
industriais no Brasil: a experiencia do conselho in-
terministerial de precos.Campinas,l980.Dissertagao
de Mestrade, Universidade Estadual de Campinas,mimeo.
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CAPITULO III - CARACTERTSTICAS DO SUB-RAMO DE CERVEJAS E DE

REFRIGERANTES DE 1980 a 1987.

ITi.1. Retrospectiva do comportamento do setor de cervejas e de
refrigerantes na década de 1880,

Este item do Capitulo III visa, como o proprio nome ja men
ciona,dar um apanhado geral do comportamento do setor de cerve-
jas e de refrigerantes durante a década de 1980.

Assim, procurar-se-a mostrar: as principals empresas do se
tor, o seu comportamento estratégico, os principais periodos de
crescimento e de declinio; as suas opinides a respeito da politi
ca de precos governamental para a cerveja e os refrigerantes; e
as perspectivas e quebra de expectativas durante a década de 1980.

Se iniciara a analise fazendo-se uma breve sinopse sobre '

as caracteristicas do sub-ramo de cervejas e refrigerantes.

O Brasil se destaca como grande produtor de cerveja no con
texto internacional,tendo passado nos altimos anos, de 14° a 6°
maior produtor nacional. ’

0 consumo per capita de 24 litros por ano em 1986,avangou
para 33 litros por ano em 1988, sendo os principais motivos uma
conjugagao de fatores, tais como: a liberacgdo para a faixa eta-
‘}ia dos 15 anos; a adesﬁo'das mulheres ao consumo; e,pfincipal-
‘mente o aumento da renda per capita (tanto € que em 1g86,0 con-
sumo continuou crescendo independentemente de ser verao ou in -
Verno ou indepéndentemente do fator sazonalidade,mas sim devido
ao congelamento de pregos que aumentou o poder de compra).

Apesar do crescimento do consumo per capita, este ficou '

ainda muito aquém dos 145 litros per capita anuais dos alemaes

campedes mundiais de consumo da "loura gelada".

Passados os anos de recessdao (iniciado em 1981) quando g
reducao do poder aquisitivo dos consumidores brasileiros provo
cou quedas consecutivas nas vendas de cervejas, chope, e refri -
gerantes;a cerveja retomou o seu lugar no mercado a partir do
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segundo semestre de 1985(@muitd_antes do Plano Cruzado) devido
ao aumento do salario real, que resultou num aumento no con-
sumo de cerveja superior ao da taxa de crescimento demogréfi-
co,(tanto € verdade que o consumo cervejeiro per capita aumen-
tou), (1) .

Para atender esta demanda crescente, o setor cervejeiro
ampliou a sua capacidade de produgao, sem,no entanto conseguir
atender a evolugao. do consumo que evoluiu dos 3,7 milhdes de
litros por  ano em 1985, para 4,2 bilhoes de litros por ano
em 1986, e apesar da queda para 3,7 bilhoes de litros por ano
em 1987,chegou a atingir o pico incrivel,em 1988, dos 4,5 bi
lhoes de litros por ano com um faturamento de US$3 bilhdes
por ano { 2 )

A média de crescimento da inddstria durante os diversos
anos de 1980 ficou entre 5% a 10%, no entanto, com o Plano '
Cruzado, a capacidade ociosa reduziu=-se a zero, com o setor '

crescendo em média 35% no ano de 1986.( 3)

Feita a analise sobre a evolugdo do consumo e da produ-
cao, na década de 1980, da cerveja serao feltas agora conside
ragoes sobre a evolugao do consumo e da producgao de refrige -

rantes.

Beber refrigerantes na época do congelamento de pregos,
era quase tdo barato quanto tomar um copo de agua mineral. O
prazer aliado ao baixo preco e ao aumento do poder aqui§itivo
da populacgao , mesmo no final de 1985 mas principalmente de-
pois do Plano Cruzado, provocou um crescimento do consumo de
refrigerantes nunca registrado na recente histdria econdmica

do pais. ( 4)

Depois do marasmo da recessdo economica { de 1931 a 1983)
quando a indlstria acumulou indices de capacidade ociosa inde-
sejada e grandes firmas , como a Antarctica e a Coca-Cola,che-
garam ao ponto de adotar uma linha de refrigerantes mais aces-
sivel a populacdo (5 ),as vendas fisicas pularam dos minguados
59 de crescimento em 1984,para 10% em 1985 , e os fabricantes
acreditavam que chega?ée a 40% o crescimento em I986,0 que le-
varia, caso acontecesse, ag consumoﬁatingir ou superar os 30
litros per capita por ano. ( " 6)

(I)CERVEJA,Revista da CACEX. Rio de Janeiro:2-8,maio 1986,numero 997.
(2)DORO;Ivana.Menos Litros de Cerveja.Gazeta Mercantil.S.Paulo,28,agosto 1987.

{3)1ID. TBDEM. | . )
(4)98?%@%0 de refrigerantes cresce mesmo com aumento.J.do Brasil.Brasilia,29

O

(6)CONSUMD de refrig.cresce mesno com aumento.J.Brasil.29.1986.Brasilia.
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O consumo em 1986 chegou a crescer quase 40%,e apesar das
ampliagdes na capacidade de produgdo ocorridas nas grandes fi -
bricas, como a Coca-Cola { 1ider no mercado em vendas), a Antarc
tica ', segunda no ranking em vendas, e mBrahma 3z demanda nao

pode.ser atendida.

A falta de matérias-primas e insumos basicos veio compli-
car mais ainda o quadro, que nao se agravou porque o refrigeran
te tem um periodo de fabricagdo mais curto do que a cerveja,’

T

aque necessita de um periodo de maturagdo, e os consumidores
optavam por outras marcas na falta dos tradicionais{ 7 )

A evolucgao do consumo foi td3o grande que, mesmo a Coca -
Cola investindo macicamente, ndao impediu a entrada de concor -

rentesd §)

Semelhante crescimento do consumo se deu em 1989,como de
correncia do congelamento de pregos,no entanto, os fabricantes
ndo investiram no aumento da producao o suficiente para atender
a demanda, alegando que havia uma diferenca de 35% entre a ele

vacdo dos custos e a elevagio dos pregos ( que foi menor).f 9 )}

A evolucao do consumo de refrigerantes pode ser acompa-
nhada na Figura 1, desde 1985 até 1989

e

78 A explosée do

Y725 .. consumoe.,
f s : —'ﬂ: .'ﬁ/’ - " Vendade raliigurantes -
; j : embithdes de litros
!"!‘//:r R T T S T T Ty T
i ” T A o T S YT — TEDE X U= N N £ P -
- B - . umuh_lh?::m

FONTE: JORNAL O ESTADC DE SAO PAULO - 12.05.198&Y

(7) DEMANDA & de 9 milhdes de garrafas.Jornal do Comércia..
' 'Sao:Paulo.l*,janeiro.lﬁSﬁ. al do Lomercio.

(8) CONSUMO de refrigérantes cresce mesmo com aumento.Jornal do Brasil.
Brasilia,29 de novembro 1986.
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Ja quanto a posicdo no ranking das marcas mais consumidas

pode-se ter uma ideia olhando a Figura 2.

A.guerfa dos‘}éﬁ€geréﬁtes
' . (ﬁbkwa{LA} T
208% E{obo:JGJO-Z?* f

FIGURA 2. . . ..

pariicipagdn n@ e raieeg ]
Fonlg Coca-Cola .

Guarand )
A’n:grcuca Papsi |

FONTE JORNAL O GLOBO - 16.10.1987

Finalizadas as consideracgoes sobre o consumo e a produgdo
de cerveja e de refrigerantes no Brasil, resta comentar sobre '
as principais reclamagdes e reivindicacgbes do setor junto ao go

Verno.

As empresas vem reclamando a muitos anos que o prego dos
insumos. basicos {(tal como cevada e lUpulo) sdo elevados porque '
sao importados e que isto eleva os custos,mas como o setor tem
seus pregos controlados pelo CIP, ndo pode repassar os aumentos
decorrentes das variacOes cambiais,e acabam tendo sua margem de
lucro reduzida. '

Considerada cersal de inverno, a cevada e cultivada nos
Estados do .Sul,destacando-se o Parand como maior produtor,segui
do do Rio Grande so Sul.

No entanto, a produgdo nacional € ainda inferior ds ne -
cessidades das maltarias, que, por sua vez,nao produzem malte
suficiente para fazer face & demanda da indlstria cervejeira |,

sempre em expansdo, o que torna constate na pauta de comércio

exterior do pais a importagdo tanto de cevada quanto de malte.
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O governo atendendo as reivindicagoes do setor e¢ vendo que
isto lhe interessava, porque iria diminuir o volume de divisas
necessarias a importacdo destes insumos, passou a enquadrar a !
producgdo de cevada no crédito rural, a partir de 1 75,e criou '
o Planacem -Plano Nacional de Auto-Suficiéncia em Cevada e Malte
em 1976.

0 Planacem,permitiu a reativacgao, a expansao € a criagdo '

de novas maltarias, e como exemplo de sua -atuagao,temos o caso
da criagao da Maltaria Navegantes e da Agromalte, que foram fei
tas com sua ajuda,sendo a primeira de‘propriedade da Brahma e
a segunda da Antarctica.

A Brahma com a entrada em funcionamento da Maltaria Nave-
gantes,ampliou sua capacidade de produgao de 21.000 toneladas '
de malte anuais, para 104500 toneladas até 1985,enquanto a An-
tarctica sO tinha capacidade para produzir 80.000 toneladas anu
ais. |

A Antarctica com sua terceira maltaria inaugurada em 1982,
a Agromalte { sendo as outras duas as de Jaguare-SP, e de Caxias
do Sul-RS.) localizada em Guarapuava no Parand, passou a produ-
zit 60% do malte em suas fabricas ou seja, reduziu de 75% para

40% a dependencia por importacgao de malte em relacdo as 140.000.

toneladas consumidas anualmente por ela.

Com o aumento da producdo do malte gornou-se necessario
a obtengdo de mais cevada cervejeira,no entanto,esta deve pos -
suir determinadas caracteristicas {como proteina ndo superior
a 12,5%) por este motivo as duas principais empresas cervejei -
ras mantém acdo de fomento e apoio ao cultivo desse tipo de cg'

vada fornecendo sementes e adquirindo toda-a produgdo apreseunta
da dentro dos padroes. . _
0 Planacem ajudou tambem a expansac do cultivo da cevada,

no entanto, a produgdo interna de 125.000 toneladas ¢ ainda in-
suficiente,e estima-se que em 1986 houve a necessidade de impor
tar 150.000 toneladas de cevada. ¢ 10) ' '

( 10) CERVEJA, op.cit. Revista da CACEX.P.Z2-8.
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0 setor reclama também que o congelamento de pregos,apesar
de beneficigr ds vendas e a receita, no seu inicio, acabou preju
dicando:

_ 1. A margem de lucro, posteriormente,cdom a elevagdo dos
custos e a impossibilidade da empresa repassar estes aunentos ,de
vido ao congelamento de pregos,ou seja, o setor reclama que pa-
ra o0 prego de venda no varejo ndao existe tabela, como ocorreu em
1987, 1988, 1989, ao passo que os precos de fabrica sio tabelados
rigorosamente fiscalizados e muitas vezes reajustados pelo CIP '
com uma defasagém em relacdo ao indice. de inflacgdo (que serve !
para reajustar o prec¢o dos seus insumos béasicos,tais como combus
tivel e aglcar) levando a uma compressdo da margem de lucroXil)

tanto gy cerveja quanto do refrigerante.

2, A concorrénciu dentro du inddstria pois o congelamento
elevando demais o consumo, possibilitou a entrada de concorren-
tes visto que a indlstria e seus fornecedores estavam operando '
a plena capacidade e ndo puderam atender a demanda, tanto & que
faltavam tampinhas, garrafas, rdotulos e até acido citrica {12

enquanto a inddstria trabalhava com tres turnos e mesmo assim

1

nao conseguiu atender a demanda (13).

De acordo com as alegagoes do setor pode-se dizer que a po
litica economica governamental, ao congelar os pregos e ao deter
minar tarifas instaveis sobre os produtes industrializados (cerve
ja e refrigerante),levou a uma redugdo do nivel do investimento

ng setor. : .

Tanto as alegagdes do setor sobre a interferéncia do conge
lamento de precos sobre os lucros das empresas, come também a po
litica de tributagdo instdvel sobre os pregos dos produtos indus
trializados ( terveja e refrigerante) podem ser cConstados a par -
tir das seguintes evidencias:

1. 0 CIP ndo reconheceu uma defasagem de custos em 1688
alegada pelo setor e nao concedeu um aumento da margem de renta-
bilidade (14), além do que em 1987 houve um reajuste de 164,7% -
‘na cerveja contra uma inflagao acumulada de 356,9%, apesar do '
acordo assinado entre o setor € o CIP, para repor as margens de

lucro,contanto que os fabricantes voltassem a investir.(15)

(11)  REFRIGERANTES estdo mais caros.J.Brasil.Brasilia,l10 junho de 1987.

(12) CONSUMO de refrigerantes cresce mesme com aumento.op.cit.J.Brasil.
L 29 .novembro 1986, L . N
(13) SABOR holandes nas mesas brasileiras.Rev.Exame.S.Baulo.nov1986. .

*(14) CHOPE e cerveja ficam 32,6§mais caros a partir de hoje.O Est.S.Paulo.
29, de abril 1988.

(15)  TURCI,F.op.cit. Jornal do Brasil.6,margo 1988.
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2. Da mesma forma, o governo nio estabeleCeu uma taxagao es
tavel, tanto é que o IPI-Imposto sobre Produtos Industrializados-
variou de 80% em 1985 para 240% em 1986, voltando a diminuir, no
mesmo ano, para 1l40% , e , em fins de 1987, caiu para 100%,retor-
nando ao nivel de 1985, 80%, sO em 1988. (16)

Este quadro instavel, gerado em parte pela politica eco-
nomica governamental, sem divida dificultou o célculo capitalista
e gerou uma maior desconfianga nas expectativas dos empresdrios '
com relagdo as decisoes de {investir futuras, que, assim, acabaram
nao investindo o suficiente paraaténder a demanda, mas sim inves
ram s6 o que achavam Ser necessario para manter uma posigdo estraté
gica no mercado e evitar o avango da concorrencia (17).

Mas,por que a empresa tem receioc de investir num quadro

instavel?

Basicamente, a resposta a este pergunta estda no fato do
retdorno sobre o investimento, realizado em uma fabrica cervejei-
ra,demorar em média cinco anos(18)e num quadro instavel,causado em
parte pelos impostos aumentarem ou diminuirem o prego sem alterar
a margem de lucro e pelo prego ficar congelado enquanto a infla-
Gao aumenta os custos. (19), caso a-empresa se endividasse{com ter
ceiros) ao investir e ndo conseguisse obter o retorno no tempo es-
perado,poderia apresentar dificuldades para realizar. novos in -
vestimentos ou Vvir a apresentar problemas financeiros, o que '
prejudicaria a captagdo de recursos, através de agles,.visto que
0s acionistas iriam desconfiar da situacdo economica-financeira
da empresa , e procurariam outro tipo de aplicacdo ( mais confid

vel e, talvez, mais rendosa), e a empresa, poderia acabar se '

cnvvnbrande em dibireuldadus patd Dlolr 0o LOLUL 100G DU 1N b
a manutencdo de seu crescimento. Dal o motivo da empresa ter re
ceio em investir muito além de sua capacidade . de endividamen-
to quando a politica econdmica governamental se demonstra instd
vel e a economia aponta para um crescimento (Com avangos e con-
tracdes da demanda muito rapidos).

No entanto, nao se pode esquecer ser o investimentc rea
1izado num ambiente de incertezas,devido ao futuro ser incerto,
e haver virios fatores que tornam o quadro econdmico instavel -

(16)Custos sao altos mas inddstrias tem bom lucro.0 Globo.Rio de Janeirec,3l
1,janeiro.1988.
(17)SABOR holandes nas mesas brasileiras.Rev.Exame.S.Paulo.Novembro,1986.
(18)Custos sao altos mas inds.tem bom lucre.O Globo. RJ.31 01.1988.
(19)TURCI Fatima.Antarctica passa a Brahma,é lider no pais.J.Brasil.Brasilia
06,marco de 1988.
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{20) sendo assim, ndo sO a polftica econonmica governamental ,entre outros fato-
res, € uma das principais forgas que tornam a realizacio do inves
timento uma agaoc cercada de incertezas e que deve ser muito bem '
planejada, mas também ha fatores relacionados ac proprio funciona

mento do setor de cervejas e refrigerantes.

Temos assim, ser a formagac de capacidade ociosa indesejada
outro fator primordial que impede o setor de realizar investimen-
tos suficientes alem de sua capacidade de endividamento para a-
tender a demanda, porque esta capacidade ociosa implicaria em '
custos, e que significaria para a empresa delxar de ganhar ac a-
plicar mal seus recursos ( visto que poderia movimentar estes re-
cursos no mercado financeiro e obter um certo ganho),sendo . isto
um '"'pecado'do ponto de vista do capitalismo.

Esta capcidade ociosa,por sua vez, se forma nos seguintes '

Caso0s.

1. Em periodos recessivos, quando o consumo diminui o que '

e comprovado pelo fato do setor ter sofr;fp\muitas negativas. ao
aumentar sua capacidade de{yrougﬁQ;durante os anos de 1981 a 1983
(21) . SR |

t

Quando o setor investe acreditando num crescimento da '

economia e, portanto, do consumo, mas este nao ocorre., Dai o Mo
tivo do setor ndo ter investido o suficiente para atender a de -
manda durante o Plano Cruzado pois, nao acreditava que a econo -

+

mia mantivesse o mesmo ritmo de crescimento.(22)

Quando a demanda do produto & sazdnal( COMmo ©Corre cCom a
cerveja),e apresentada periodos de pico do consumo muito eleva -
dos e de retracgdo (no inverno) também muito rdpidoes, 'sendo que &
devido a este fato,’inclusive?_quéﬁse torna dificil manter uma
cépacidade instalada para atender o consumo no verao,visto que '

isto implicaria numa capacidade ociosa indesejavel no inverno.

Estas sdo razdes mais do que suficientes para se analisar
o impacto da politica de pregos governamentais sobre uma podero
KEYNES .Trad.Port.A Teoria Gerak di Emprego,do Juro e da Moeda.S.Paulo.

(20) Nova Cultural,l985.

(21) TURCI,Fatima.Antarctica passa a Brahama,e lider no pais.J.Brasil.Brasilia

06,marco 1988
(22) Custos sdo altos mas indUstrias tem bom lucro. 0 Globo.Rio de Janeiro,3l

janeiro.1988.
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sa empresa do sub-ramo de cervejas e de refrigerantes,mesmo as-
sim, nada se pode alegar sobre a conduta do governo aoc contro -
lar os pregos,pois, apesar do governo, como foi claramente de -
monstrado, ser uma forga concorrencial a empresa de acordo com
a teoria de Porter (23}, mesmo assim, nio se pode esquecer que
se esta tratando de uma empresa oligopolica que pode e tem !
muitas maneiras de contornar a concorreéncia exercida pelo mer-
cado, devido justamente ao poder que:.ela tem sobre o mercado '
(seja pela boa aceitagdo de seus produtos pelo mercado ou pelo

patriménio que ela tem acumulado).

III.2 As exportagoes de cerveja e refrigerante

A cerveja e o refrigerante produzidos no Brasil sao expor
tados principalmente pelas grandes empresas: Brahma, Antarctica
e Cerpa (que so produz cerveja)}, apesar das exportacdes repre -
sentarem so 0,5% da receita total obtida pela indlstria. (24 )

A Brahma e a Antarctica se inserem no mercado externo de
refrigerantes atraves do sistema de franchaise, onde as empre-
sas fornecem o concentrado ou xarope dos diversos tipos de re-
frigerantes, além de assistencia técnica em troca de uma quan-

tia monetdria ou de uma participacgdo nos lucros.

Enquanto a Brahma vem exportando seus refrigerantes,prin
cipalmente para os paises da América Latina( 25) a Antarctica
concentra a maior parte de suas exportagoes de refrigerantes '
no mercado norte-americano e europeu inclusive chegando a ven-

der o extrato do seu Guarana Champagne até ao Japao Qg ).
X _
Quanto a cerveja brasileira, esta e exportada,seja em

garrafa ou em lata, para varios paises, principalmente para os
Estados Unidos (devido a grande variedade de marcas que este '
mercado aceita),e para o Caribe (ﬁisto ser a produgao destes
paises insuficiente@xpara atender a demanda). (27)

Estes fatos que acabaram de ser expostos levam a outra '

123 PORTER Michael E.Estratégia Competitiva:Técnicas p.a andlise de indls-
trias e da concorrencia.RJ.,Ed.Campus,1986.P,44,

(24) MARQUES ,Carlos José.Un Mar de Cerveja.Rev.Isto e.Senhor.RJ:82-85,dez, 1988
Nomero 1003,

v 25) CERVEZA.Revista Brasil.fevereiro.1987.

( 26) Balango consolidado do Grupo Antarctica 9e¢ 1%80 a 1987,
( 27) Cerveja.Revista da CACEX.R.Janeiro:2-8,maio.1986.Nimero 997.
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questao: Por que a indlstria de cervejas nio direciona sua pro-,
dugdo no inverno para outros paises do hemisfério norte {tais '
como para os Estados Unidos e para os paises do continente euro
peu} que consomem mals cerveja durante o verao?  Assim evita -
ria a redugdo da produgdo interna, quando ha retracdo do consu-
mo interno, seja devido a entrada do inverno ou com a queda do
poder de compra do mercado interno. ‘

Basicamente, o aumento da "exportagac € inviabilizada por
virios obstdculos entre os quais pode-se citar (28 )

1. Acirrada concorrencia no mercado internacional que re-
presenta um significativeo obstacule (29" ), o que obrigaria a
~empresa, que desejasse inserir no mercado externc a investir enm
propaganda e em grande plantas'industriais para abastecer o-me£
cado no qual ela conseguisse estabelecer, caso contrario, a em
presa nao conseguindo manter a oferta,acabaria por desprestigil-
t

~ar a marca de sua cerveja, e perderia a sua faixa de mercado
visto serem o0s consumidores destes paises muito exigentes.

. -

2. A necessidade de muitos recursos por parte da empresa
para realizar estes investimentos, o que acabaria por aumentar
o seu endividamento e comprometeria a confiabilidade de suas '
agdes por parte dos acionistas,que acreditando ser o risco mui
to elevado em relagdo ao retorno, poderiam optar por vender as
agdes. Tal comportamento levaria a uma diminuicao do capital '
da empresa, e esta poderia se ver em sérias dificuldades finan

ceiras. '

3. 0 grande risco que representa investir visando ‘entrar

nO mercado externo,pois caso a empresa NAc conseguisse entrar neste mer -
cado . poderia acumular uma grande capacidade ociosa,o que

]
a levaria a seérias dificuldades financeiras, atraves do proces

so explicado no item anterior.

4, 0 aumento da produgao da cerveja por parte da empresa
que desejassé*instalar no mercado externo implicaria ndo sd '
num aumento da capacidade instalada, mas também de um aumento
no fornecimento de matérias-primas, que dificilmente seria pos

sivel a curto prazo,visto ser a producdo interna nem sequer '

( 28)0Obtido através de informacdes internas da empresa.

(29) In:op.cit. Revista da CACEX.P.2-8.
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suficiente para abastecer o mercado interno,quanto mais omerca-
do externo.

o 5. Dificuldade em se manter no mercado externo,pois,mesmo '
quando a empresa conseguisse entrar nele com um pequeno aumento
de sua capacidade instalada,nao conseguiria se manter,visto que
teria de desviar no verdo brasileiro uma parte de sua produgdo
para o mercado externo , o que acarretaria numa perda,de uma fai

Xa do mercado interno,devido a falta que haveria de seu produto.

6. A dificuldade de firmar contratos com importadores es-
trangeiros, visto que ndo sO a empresa cervejeira quer lucrar !
com a exportagado,mas também os importadores estrangeiros,que re
¢ebem wma percentagem sobre a quantia importada,e sendo a quan-
tidade exportada pequena,tanto a empresa cervejeira como tamb®m
os importadores desejariam obter maior participagao nos lucros
0 que acabaria encarecendo o produto ou dificultando,e muito, '
o fechamento de contratos de exportagdo.

Alem do fato destes contratos quando firmados representa-
Tem um grande risco para a empresa cervejeira, pois o nao cum -
primento de suas clausulas acarreta uma elevada multa, e assim,
caso a empresa cervejeira desejasse suspender as exportagoes '
com o objetivo de abastecer o mercado interno,nao poderia faze-

10, fosse:

a. Para evitar perder uma parte do mercado para & concor-
réncia numa época -tipica , tal como durante o plano cruzado,on
de o poder de compra da populagiao se elevou muito e o consumo '
também;

b. ou mesmo para obter um lucro maior,vendendo a producgao
internamente, devido a uma valorizac@o da taxa cambial do délar
que encareceria o produto no mercado externo,além de diminuir a

margem de lucro.

7. A necessidade de se inserir na faixa de mercado de al-
ta renda, seja porque esta faixa aceita um prego mais elevade {o que com-




pensa-os'custos «e exportacave permite a obtencgdo de uma boa taxa de "
=

lucro). ou 'porque sendo constituida por um. menor. mimerede pessoas a-quan

tldmkzexpammda 8. boa para manter um mercado cative sem desmere-

Cer a marca,.

8. A necessidade de fabricagao de um tipo especial de cer
veja para exportacdo (que atenda o paladar diferente do consumi
dor estrangeiro), o que resultaria num aumento de custos, caso
se quisesse mudar o mix de produgao para atender o mercado ex-
'

terno esporadicamente,o que levaria a diminuigao da taxa de

lucro, e acabaria nao compensando.

111,35, Analise das grandes empresas que compoc o sctor de
cervejas e refrigerantes.

Terminado o levantamento sobre as principais caracteris
ticas do sub-ramo de cerveja e de refrigerante, se iniciara da-
qui,.a descrigdo dos principais grupos empresariais que detém
ﬁraticamente 100% do mercado de cerveja e de r efrigerantes no

T

Brasil.

Segundo a revista da CACEX {30 ), entre os principais
produtores de cerveja e de refrigerante no Brasil destacam-se:

1. Grupo Brahma- Cia.Cervejeira Brahma e coligadas.

2. Grupo Antarctica: Cia Antarctica Paulista; Industria

Brasileira de Bebidas e Conexos; e coligadas.

3. Grupo Kaiser: Cervejaria Kaiser (= Minas,Sao Paulo e

Rio de Janeiro) e

4. Grupo Cerpa: Cervejaria Paraense S/A-Cerpasa,Cerveja
ria Maranhense S/A-Cervamar;Cervejaria Nordeste S/A-

Cerna.

. 30) Cerveja.Rev.da Cacex.Rio de Janeiro:2-8, maio .1986.Nimerc 997.
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O Grupo Brahma contava até 1986 com 11 filiais e 15 associa
das, distribuidas por 12 estados,estando sua administracio cen -
tral-no Rio de Janeiro.

Ate 1988, a Brahma ja contava com 20 fiabricas de cerveja,
39 de refrigerantes, e 23 mil empregados.

Tal crescimento vertiginose pode ser atribuidec & acirrada '
concorrencia com a Antarctica, e se deu através da iﬁcorporagﬁo '
de outros fahricantes, como ocorreu em 1980 quando a Brahma adqui
riu o controle acionario das Cervejarias reunidas Skol-Caracu,que
mantiveram-se como empresa independente, com funcionériosafornecg
dores ¢ distribuidores proprios seguindo normalmente com sua li-
nha de produgao em suas seis fébrica;ﬂSi ). Mas, a Brahma n3o vem
crescendo sO com as inCOrporagaes¢é tonta também com projetos de
investimento de instalagoes de novas unidades produtivas,como foi
o caso das novas fabricas em Lajes e Jacarei. A de Jacarei tinha
capacidade inicial para produzir 120 milhdes de litros de cerveja
por ano, podendo chegar a produzir ate 250 milhdes de litros por
ano,e cuja inauguragao estava sendo prevista para o final de 1988
sendo que o projeto desta fabrica estava engavetado desde a reces
sio de 1981, e fol posto em pratica devido ao crescimento da de-
manda a partir do Plano Cruzado,e ao financiamento para a implan-
~tacao da fabrica, de 66%, obtido junto ao BNDES-Banco Nacional de
Desenvolvimento). {32 )

A Brahma, para fazer frente a concorréncia,ndo so investiu
em novas fabricas como também ampllou as ja existentes na Bahia

e no Rio de Janeiro, (33)

A Brahma atua também na area de Exportacido,vendendo para o

exterior alguns tipos de cerveja e de refrigerante produzidos

por ela no Brasil.

A cerveja da Brahma & da comercializada,principalmente,com
os paises da América Latina e enviada, em menor proporgdo,para
o mercado norte-americano ( 34) como ja foi comentado,p Brahma '
atua também no mercado externo de refrigerantes (35) exportando
concentrados para as fabricas de refrigerantes da Nigéria e for
necendo franquias para exportar seus produtos na América Lati-

na, além de comprar franquias,como aconteceu com relagdo a !

(31) ENGARRAFADOS US$92 milhdes,Revista Isto &,Senhor.Rio de Jangiro:78,ju
_ 1ho.1988 .Numero 983.
( 32) BARROS,Guilherme.BNDES aprova Cz$2,6 bllhoes p-Brahma.Gazeta Mercantil.

Rlo de Janeiro,7 maio.lB88.
(33) SABOR, holandes nas mesas brasileiras.Revista Exame.S.Paulo,Ano XVIII:

_ novembro,1986.P.131-132.
( %4) CERVEZA.Revista Brasil,fevereiro.1987.

B5)  SELECIONADISSIMA.Rev.FIPAN,S.Paulo:30,31,32.agosto.1988.N? 562.
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PEPSI; empresa da qual ela obteve a concessido de revenda do seu
refrigerante PEPSI-COLA no Rio de Janeiro.

Inclusive,a Brahma acredita com esta associagdo e com um
maior gasto em propaganda,ter conseguido obter no final da décg
da de 1980 uma fatia do mercado ocupado pela Coca-Cola e pela '
Antarctica, o que por sinal s0 ficou na expectativa,ndo havendo
nenhum indicio sobre este avango, a ndo ser que a Brahma conse-

guiu inserir a Pepsi no mercado carioca.

Segundo o Jornal A Gazeta Mercantil { 3u) o desempenho do
exercicio de 1986 da Brahma foi marcado por dois fatos relevan-
tes:

1. Pela explosdo das vendas, que eliminaram o periodo de
sazonalidade e fizeram com que as vendas fisicas do segmento '
de refrigerantes crescessem 50% e o de cervejas 35%.

2. Pela inconveniencia da manutengao dos pregos dos produ
tos a niveis constantes ao longo do exercicio , os quais foram
fixados com base em planilhas de custos defasadas,ndo permitin-
do que o crescimento da receita fosse compativel com a evolugao
das vendas fisicas,por comprimir a margem de lucro.

A emprésa em 1986 foi obrigada a trabalhar a plena capa-
cidade com o aumento do consumo, além de ser levada a moderni-
zar as unidades fabris e a aumentar a capacidade em outras.

Por fim, a Brahma atribuiu ao Plano Cruzado -, somente
em sua fase inicial,o seu bom desempenho, devido a definigéo '
da politica economica e‘as medidas anti-inflacioniriasque este

plano proporcionou.

As principais alegacdo da empresa para ela ndo ter conseg
guido uma boa receita se contram:
. .|~---;-,-, (: e . ‘
1. Na indefinigdo da politica governamental (impondo pre-
GO0s e impostos muito variiveis € prejudiciais a empresa), queim-
pediu,a realizagdo dos investimentos devido a profunda descon-
fianga que gerou na empresa, com relacao ao tempo de retorno do

gasto necessario para atender 'a demanda . {37)

(36) ZAMARIAN Mario.Aumento de consumo de cerveja e de refrigerantes beneficia
Brahma.Gazeta Mercantil.Sao Paulo, 26 de fevereiro. 1987.

(37)SELECIONADISSIMA. Revista FIPAN. Sao Paule:30,31,32,agosto .1988.N° 562,
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Zz. No congelamento de precgos,que acabou comprimindo a mar-
gem de lucro devido aos precos estarem congelados e os custos '
crescerem porque alguns insumos foram sendo reajustados de acor

do com a inflagdo (38 );

3. Nos altos custos dos insumos bdsicospara o fabrico da
cerVeJa( tevada, lupulo) que sdo importados e variam conforme o

cambio do dolar (39 ).

A Brahma vem realizando esforgos para reduzir a dependen-
cia do mercado externo e os altos custos dai decorrentes ,através

da obtengdo de insumos basicos necessdrios a fabricacgdo do seu

principal produto, a cerveja,

A Brahma ndo s0 tem realizado esforgos junto com o gover
no para reduzir esta dependencia o que ji foi anteriormente comenta
tadocmmO‘umbem'uﬂl tomado  iniciativas proprias,como fechamen
to de um contrato em 1988 com o Grupo Argentino Londrina,para
a instalagao de uma nova maltaria chamada Pampa, em Puan, a
160 km. do porto de Bahia Blanca.

E um projeto de 75 milhdes de ddlares no qual a Brahma '
participaria com 30 milhoes e, assim -que estivesse pronto,te-
ria uma capacidade para produzir 240 mil toneladas de malte °

por ano.

Na primeira etapa de funcionamento estimava-se que ela '
produzisse 20% das 150 mil toneladas por ano de malte neces -
sarios para irrigar o Brasil com 54 milhGes de hectolitros de

cerveja por ano.

Inclusive, nada menos do que 60% das 250 mil a 300 mil '
toneladas por ano de cevada cervejeira necessarias a fabrica -
¢ao da quantidade de malte suficiente para abastecer o mercado
interno vem da Australia, e a empresaﬁ%ampa ajudara a diminuir
nao s0 a dependencia externa, bem como os elevados custos do
produto importado,porque ela cultivaria a cevada,produziria o
malte e nao pagdria impostos de exportagao e importagdo,devido
'

seus produtos terem sido enquadrados nos acordos do comércio
Bi-~lateral firmado entre o Brasil e a Argentina (40).

(38) ZAMARIAN Mario.Aumento de consumo de cerveja e refrigerantes benefi-
cia Brahma.Gazeta Mercantil.Sao Paulo, 26,fevereiro.l1987.

(39) SELECIONADISSIMA . Revista FIPAN.S3o Paulo:30,31,22,agosto.1988.N¢ 562.

(40) PETIT,Tatiana.Cruzando a fronteira.Revista Exame.Sao Paulo:100,abril.

1988

B
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Sobre o Grupo Antarctica se fara somente uma sinopse,visto
ja ter sido alvo de andlise no capitulo anteriorisendo assim te-
mos que a Companhia Antarctica vem investindo: nahampliagio de
suas fabricas (' como recentemente fez com a Companhia Alterosa
de Cervejas, e a Cervejaria Antarctica Niger de Ribeirdo Preto),
na modernizagao de seu parque fabril; na compra de outras emnpre
sas ( ' como recentemente fez com a cervejaria Bohemia no Rio !
de Janeiro); e na instalacido de novas fabricas ( tais como a de
Jacarepagua no Rio de Janeiro; uma das maiores da América Lati-
na e amaior do Brasil que foi inaugurada em 1988; e a de Jodo '

Pessoa na Paraiba).

Todos estes gastos visam ndo s6 a ampliagdo do Grupo,como
também visam fazer frente a concorrencia,tanto € que a fabrica
do Rio de Janeiro tem o objetivo estratégico de conquistar junto com a
marca de cerveja Bohemia,recém adquirida),uma fatia maior do
mercado do Rio de Janeiro, o maior em consumo per capita do Bra
sil, e vencer a sua principal concorrente,a Brahma, no local '

onde ela detém a maior fatia do mercado.

0 avango da Antarctica no mercado de cervejas foi.pronta—
mente seguido pelos seus principais éoncorrentes, a Brahma, a
Kaiser e a Cerpa, sendo que, a Brahma e a Kaiser, para evitar '
se distanciarem mais da Antarctica inauguraram em 1'88 suas £§'n
bricas em Jacarei,respectivamente, com uma capacidade de 250 '
milhoes de litros por ano , a da Brahma, e com 50 milhces = de

litros por ano, a da Kaiser.

Ja a Cerpa procurou langar uma nova marca no mercado
-a Cerna- e quase triplicou seus pontos de venda (41].

Segundo o Jornal do Brasil (42), o mestre das gafes,Vicen
te Matheus, em uma de suas frases folcloricas onde ele afirma:
"agradego a Antarctica pelas Brahmas que esta mandou para a '
festa'", demonstrou muito bem a realidade do setor cervejeiro,
onde duas empresas gigantes, a jBrahma e a Antarctica, que de-
tém cerca de 90% do mercado nacional, disputam copo a copo a
lideranga no mercado em vendas, que esta centrado no eixo Rio-

Sao Paulo-Minas.

A Antarctica no final da decada de 1980, numa virada,pas
sou a Brahma em 1%,liderando o mercado com uma participagao .+

(41) MARQUES,Carlos José.Um Mar de Cerveja.Revista Isto E,Senhor.Rio de
Janeire:82-85,dezembro.198.N° 1003,

( 42) TURCI ,Fatima.Antarctica passa a Brahma & lider no pais.Jornal do '
Brasil.Brasilia,6 marco.1988.
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42% nas vendas, sendo que tal fato provavelmente teve inicio '
quando a Antarctica a partir de 1482 comegou a realizar pesa -

dos investimentos.

No entanto, como grupo empresarial, a Brahma por ser res
ponsdvel pelo controle acionario da Skol-Caracu {com 60% das
agoes da empresa), domina a produgao nacional com 52% de to-
do o mercado, estando com malor participagdo no mercado flumi-
nense, dai o motive da Antarctica nao ter poupado esforgos e
recursos para terminar a sua fabrica no Rio de Janeiro.

Esta batalha também se ramifica para o segmento de refri
gerantes, que movimenta 2 bilhOes de délares por ano com um
consumo de 5 bilhoes de 1litros por ano,ou seja, 36 litros per
capita por ano, que ainda & pequeno ao ser comparado aos 204 -
litros per capita por ano dos Estados Unidos , lider mundial.

No mercado de refrigerantes enquanto a Brahma vem tentan-
do abocanhar uma maior fatia do mercado ao adquirir a conces -
sao de revender a Pepsi-Cola no Rio de Janeiro pelo sistema de
franchaise, tendo logrado algum exito neste ponto, a Antarcti
ca( que & a segunda em participacado em vendas, com 23% do mer
cado interno) como também a Coca-Cola( que € a lider em parti-

cipagdo em vendas,detendo quase a metade da participagdo no '

mercado interno) contra-atacaram com propagandas e entrando '
num novo segmento de mercado, que & o dos refrigerantes dieté-
ticos,estimado possuir uma demanda potencial de 150 a 250 mi -
1hoes de litros por ano. (43} "

Foi com este comportamento agressiveo que a Antarctica

chegou ao final da decada de 1980,com um faturamento de 1 bi -
1hdo de ddlares, 26 empresas, 20.000 funcionadrios, 99 fabricas
(sendo 24 de cerveja, 19 de chope, e outro tanto de Guarana e
demais refrigerantes) e contando com/ 9.9 ‘empresas independen
t

tes que distribuem seus produtos em 600.000 pontos de venda

em todo o pals {44 )

Ja a nova marca Kaiser, lancada no mercado mineiro em
abril de 1982, resultou da implementagdo da antiga idéia da
empresa Refrigerantes . Minas Gerais, tradicional fabricante da

Coca-Cola em Belo Horizonte.Distribulda para os pontos de '

(43) Na moda dos dietaticos.Revista Visac.Rio de Janeiro:41,janeiro.19891

(44) CAIXETA,Nely.O Enigma da Antarctica.Revista Lxame.530 Paulo,Ano XX
{ 13):junho, D 88.
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venda da area de franquia da Coca-Cola, a Kaiser penetrou em
272 municipios do estado, com boa aceitacgdo também verificada

na regiao metropolitana de Belo Horizonte.

A ideia frutificou e fabricantes de Sdo Paulo se reuni-
ram para o langamento da marca também na capital e no interior
paulista, no que foram seguidos por indlstriais do Rio de Ja -
neiro{:45) '

Com uma fatia de 6% do mercado foi a que mais sentiu a
ofensiva da Brahma, quando esta lang¢ou a Brahma Extra One-Way,
porque estava isolada na faixa one-way e teve de reparti-la.

Para nao perder a hegemonia,ela investiu US$80 milhoes '
na compra de novos equipamentos e na importagdoc de materia-pri
ma para aprimorar a qualidade. Somente com cinco cervejarias
poduzindo até 1388 ,uma quantidade de apenas 5,7 milhoes de
litros por ano, a Kaiser concentra suas esperancgas na diferen
ciagao e na entrada no mercado da Heinecke; (46) Além do que '
a Kaiser em 1986, para atender a ampla demanda e fazer frente
a comcorrencia.ampliou sua capacidade em Belo Horizonte e no -

Rio de Janeiro.

Por fim, o Grupo Cerpa, por sua vez, tem presenga de pe
50 nos estados do Norte/Nordeste,além'dé ter buscado,nos Glti
mos anos,estender a penetracdo de sua cerveja (considerada '
mais leve e menos amarga ) a outros centros do pais,como Bra

s1ilia e Sdo Paulo.

A Cerpa participa também nas exportagdes brasileiras de
cerveja juntamente com a Brahma,apesar ~do  volume das expor
tagoes serem pequenos e da sua participacao ser modesta em re
lagao a quantidade exportada pela Brahma.

Entre as cervejas regionais a Cerpa era a estrela,pos-

sufa 8860 fornecedores autorizados até 1988,0 que era trés
vezes mais do que possula em 1987, e estava implantando uma

fabrica no nordeste, que abrigaria a terceira marca da compa

nhia,a Cerna, ( 47)

A partir das informagoes expostas anteriormente,a res-

peito do sub-ramo de cervejas e refrigerantes,pode-se consta

( 45) CERVEJA,op.cit.Revista da CACLX.p.2-8.
(46) MARQUES,C.J. op.cit. Revista Isto €,Senhor,p.82-85.
(47) MARQUES,C.J.op.cit. Revista Isto € Senhor,p.82-85.

T
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tar virem as grandes empresas (- Brahma, Antarctica, Kaiser, Cer-
pa) apresentando varias caracteristicas em comum entre as quais

pode-se citar:

1. Uma expansdao baseada na ampliacdo das fabricas,na mo-
dernizagao do parque fabril, na fusdo de outras empresas,na ins
talagdo de novas fdbricas, e na ampliacio dos pontos de vendas;

2. A expansao da capacidade instalada visando, em primei
ro plano,satisfazer a demanda interna,e, em segundo plano,ten -
tar se inserir no mercado externo,exportando tanto cerveja (com
excegao da Kaiser) como também refrigerantes; através do siste-
ma de franchaise onde se fornece o concentrado ou o Xarope{com
excegdo da Kaiser e Cerpa,que nao produzem refrigerantes).

A exportacao de cerveja vem crescendo sendo liderada pela
Brahma e pela Antarctica <(vindo a Cerpa mais atras),no entanto,
as receitas com exportacdes representam s0 0,5% da receita to -
tal da indUstria o que indica serem as exportagoes ainda irriso

rias.

3. Criticas a politica de reajuste de pregos governamen-
tal da cerveja, principalmente, e dos refrigerantes, alegando '
que 0s custos variam mals do que ©s pregos.

t

4. Contar com ajuda financeira fornecida pelo governo
para a realizagao de investimentos na ampliagdo da capacidade

1
de novas fabricas.

0 governo também auxilia: o setor cervejeiro,atraves de

programas de incremento da produgio de cevada e de malte (como
0 PLANACEM), que visam diminuir os custos de produgdo,com a di-
minuigao da impbrtagﬁo destes insumos hiisicos,que sido insulici-
entes ainda para atender a demanda interna.

Apesar do governo ajudar o setor nestes aspectos,ele age
como forga concorrencial contraria aos interesses do setor, ao
reajustar os pregos com defasagem em relagao a inflacao, como

ja foi citado no item anterior.
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5. Manutengdo de fomento a produgao de cevada e de guara
na { pelo menos a Antarctica e a Brahma),comprando toda a pro

dugio que se encontra dentro dos padrdes minimos necessarios
ao fabrico de cerveja.
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CAPITULO IV . A ECONOMIA E A INDUSTRIA BRASILEIRA

IV.1. Conjuntura da economia e da indistria brasileira de 1980
a 1988,

De acordo com Ricardo Carneiro(l) os anos 70 mostraram um '
crescimento classico puxado pelo investimento e secundado pelo '
consumo, possibilitado pelos déficits recorrentes no balanco de
transagoes correntes.que foram financiados pela abundincia de cré

ditos externos.

J& nos anos 80 hd uma divergéncia radical deste padriao de
crescimento dos anos 70, onde o elemento dindmico por excelencia
da demanda agregada torna-se o saldo comercial (principalmente de
1980 a 1983).No entanto, a necessidade de transferir recursos Te
ais ao exterior limitou o papel que o superavit ( obtido as custas
da redugao do investimento interno) poderia ter no crescimento e-
conomico, porque nido se traduziu numa elevagéo'da capacidade para
importar, sendo largamente utilizado para 0 pagamento dos encar-
gos da divida levando a economia 1nterna a uma profunda recessao
de 1/981 ate. 1.983.

Ja a inflagado ,como consequéncia deste processc de ruptura

do padrao de financiamento ,se deveu aos seguintes motivos:

1. Pelo lado do investimento a inflacao 5urgiu, através da
ociosidade dos bens de Capital (que elevando os custos fixos,fo-
ram repassados para evitar a queda da margem de lucro) e pelas ma
xidesvalorizagoes cambiais (ao elevarem os pregos dos bens de «ca

pital importados),

2. Pelo lado do consumo interno ( que valiou muito poucc enm
relagdo ao investimento na década de 80 ), a inflacgdo surgiu de
vido a concorrencia com as exportacgoes, na utilizagldo de bens in
termedidrios e com a subtragdo de excedentes exportaveis (em de

corréncia da maior absorgdo doméstica).

Sendo assim, ha um limite entre o crescimento a taxas hist§

ricas e o superavit comercial que pode ser alterado atraveés de

(1) CARNEIRO,Ricardo.Crescimento, Padrao de Financiamento e In-
flacao (A economia brasilsira e inflacao).Campinas,1G88,
Universidade Estadual de Campinas { JE).p 1 a 47.
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modificagdes na estrutura produtiva que, no entanto, ndo eliminam
o tradde-off e nem possibilita o crescimento econdmico a taxas '
historicas.

Frente as condigOes externas adversas, o setor publico pro
tegeu o setor privado através da ampliacgdo de subsidios e do au-
mento do endividamento externo. Apds 1982, passa o setor piblico
a2 endividar-se junto ao setor privado, cuja poupanga protegeu, e
0 faz a taxa de juros mais elevadas, comprometendo parcela cada
vez maior de suas receitas ¢ originando a ''ciranda financeira" '
durante a qual o setor privado preferiu aplicar seus recursos em
titulos do governo ao invés de investir, o que levou a uma queda

maior da poupanga doméstica.

Ndo s0 a ruptura do padrio de flnancelamento externo cau -
sou a aceleracgdo inflacionaria na década de 1980, mas tambem con
tribuiu, e muitc, para o aumento do patamar inflacionadrio o ajus
tamento passivo do governo frente a esta ruptura; ac tentar man-
ter o crescimento economico intermo sustentado numa elevagdo do
déficit publico interno e numa politica monetdria passiva, que
acabou por levar a uma politica economica de elevacao dos precos
macroeconamicos'(em especial cambio £ juros)basicamente,geradores
diretos de uma escalada inflacionéria, com excegao para © ano de
1981( yuando houve a maior recessao dé eépoca € 0s precos macroe-
confmicos variaram na mesma proporgdo da taxa de inflagdo e para
o ano de 1986 (ano particular, marcado pelo choque heterodoxo, '
que combinou elevado crescimento com a variacgao negatlva de pre

gos macroeconomlcos num primeiro momento)

Conclui-se assim, que o elevado patamar inflacionario e as
suas continuas aceleragdes ao longo dos anos 80 deram margem a
uma crescente desorganizacdo do sistema de pregos. A consequen -
cia principal deste fato foi a impossibilidade do cdlculo capita
lista e a inviabilizacao crescente dos investimentos produtivos
devido aos precos terem se tornado extremamente sensiveis as va-
riagdes dos precos macroecondmicos (juros e cambio), visto terem
se tornado mais importantes como elementos de preservagao do va-
lor da riqueza frente a deterioragao do fluxo de renda.

Centrando-se a analise durante a década de 1980, no perio-
do que vai de 1984 até 1986, tem-se, de acordo com Ricardo Car -
neiro e J.C.Miranda( 2),que de 1984 a 1985 a economia interna '

(2 CARNEIRC,R. e Miranda,d. C.. Os Marcos Gerais da Polltlca E-
conomlca. In.,: CARNEIRO Ricargo (Org.).A Politijica eco-
nomica da nova republlca. Rio de Janeiro, Ed.Paz e Ter-
Ta, 198G.V. 15,p.9-26 .
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apresentou uma retomada do crescimento baseado tanto no cresci-
mento das exportagoes, quanto na expansio da demanda interna,a-
pesar das altas taxas inflacionarias que continuaram a atingir a
economia. '

Neste contexto, as autoridades economicas governamentais !
brasileiras, visando manter a ampliacao do nivel de atividades ‘!
da economia interna e da producdao industrial, assim impedindo a
volta da desaceleragao e da recessao econdmica,que caracterizou
o periodo de 1981 a 1983, elaboraram e puseram em pratica em mar
¢o de 1986 o denominado "Plano Cruzado". Este plano nada mais '
foi do que um Plano de Estabilizagao Econdmica, no qual se pro
punha combater a inflagdo através de um choque heterodoxo que '
Consistia no congelamento total e generalizado dos pregos e ren

dimentos, acompanhados por politicas monetarias e fiscal passivas.

O Plano de Estabilizagdo optou pelo critério das médias pa
ra o congelamento dos pregos e salarios, deixando a taxa de juros
livre. - !

-

0 congelamento dos pregos; por sua vez, veio estancar a ex
pressiva distorgao no processo de concorrencia, pois a inflagao
proporcionava a alguns setores estabelecerem o prege final de
acordo com os custos do produtor marginal, proporcionando eleva-

dos lucros as empresas mais eficientes.

No entanto, um fator que veio desestabilizar tal politica
economica £foi o descongelamento dos pregos relativos.

Esse desajuste nao colocou em choque a estabilidade dos

pregos como um todo, mas comprometeu-a lucratividade e a capaci-
dade de recuperacgdo de alguns setores,principalmente onde era ma

ior o peso dos custos que variaram mais.

Segundo Edgard Antonio Pereira e Ricardo Romano ( 3) logo
ap0s o fracasso do Plano Cruzado, duas razdes foram persistente-
mente apontadas como causas do seu insucesso: a manutengdao do '
congelamento por um tempo eXcessivamente longo e a falta de con-
trole sobre a evolugao da demanda interna,apesar do fracasso o
corrido em grande medida devido a ruptura do padrdo de financia-

mento externo que assim impediu um crescimento interno sustentado.

{*3) PEREIRA,E.A. e Romano,R.. Politica Antiinflaciondria e Pla~-
nos de Estabilizagao: A Experiencia Brasileira Reccnte
(estudo especial) .Campinas, 1988 ,Universidade de Campi-
nas/Instituto de Economia/Centro de Estudos da Conjuntu-
ra (CECON).P.2 a 83.
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A essas duas tentativas heterodoxas em 1986 e 1987, segui-
se uma politica antiinflaciondria de corte nitidamente ortodoxa,
apoiada na forte elevagao dos juros reais,controle da demanda a-
gregada via contengdo salarial e corte do deficit publico,e enor
]

mes superdavits comerciais. A dita politica "arroz com feijao"
fol ainda mais desastrosa.

A partir do fato exposto, constata-se que, pelo menos du-
rante o Plano Cruzado; a politica econdmica governamental inter
feriu na determinagéd dos pregos, através do congelamento des -
tes € o desempenho de muitos setores industriais possivelmente '
foi afetado com tal politica, pois os custos relativos, que de-
veriam estar congelados, assim como os pregos, variaram para al-

guns setores.

Resumindo, temos quem. apds o periodo recessivo e inflacio-
nario de 1981 a 1983,a tentativa de restabelecer o patamar histd
rico de crescimento entre 1984 a 1986, & rapidamente revertido,
desaguando na crise cambial,levando a desaceleracdao em 187 ¢ a
uma provavel recessaoc em f188 (devido ao crescimento econcmico '
a taxas histdricas com a ruptura do padrao de financiamento ser

insustentavel como bem demonstrou ¢ quadro hiperinflacionaria).

IV.2. A variagao dos custos e dos pregos

De acordo com R.Carneiro (4 )} os custos variaram mais do '
que 0s pre¢os em alguns setores, durante o periodo em questdo,
devido a dois motivos principais: '

Em primeiro lugar, os custos variaram mais do que os precos
para alguns setores durante os periodos inflacionarios,porque o
reajuste de pregos eram feitos com base nas expectativas infla =~
cionarias, e com a escalada inflacionaria, o horizonte de calcu-
lo dos empreSarios se tornou mais restrito a um curto espaco de
tempo, e estes comegaram a elaborar previsoes cada vez mais dife
renciadas sobre a variacao futura dos precos sendo que, quem aca
- bou saindo ganhando:com este processo foram 0s setores que ti-
nham um maior poder de impor sua previsao sobre a inflagao futu-

ra através de reajustes nominals dos seus pregos,o que por sua '

"( 4) CARNEIRO,Ricardo. Crescimento,. Padrao de Financiamentq e
Inflacao (A economia brasileira nos anos 80).Campinas,
1988, Universidade de Campinas (JE).P.1l a 47.
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vez, significou em reajustes de custos mais elevados para 0s se-
tores que nao tinham poder de repassar estes aumentos de custos
para seus pregos.

E, em segundo jugar, a elevagdo do nivel de atividade da
economia interna, ap0s 1984, ac elevar a demanda das indUstrias
internas por bens intermediadrios e insumos basicos, tanto para
0 mercado interno, quanto para o mercado externc, causou um es-
gotamento da capacidade ociosa existente nas indistrias de bens
intermediarios e de insumos basicos, o que levou; por sua vez,'
a que estas indlstrias reajustassem seus pregos, acabando assim
por elevar os custos para as inddstrias que demandavam bens in-
termediarios e insumos basicos.

No entanto, visto que durante o periodo do congelamento '

dos pregos as industrias ndog puderam repassar 0S seus aumentos
de custos, através de elevacao dos seus pregos, isto acabou por
levar a que 05 custos, para muitas ind(strias, variassem mais

do que seus pregos.
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CAPITULO V- O GRUPO ANTARCTICA E A POLITICA DE PRECOS GO-
'VERNAMENTAL

V.1l. Analise do desempenho da empresa.

Este capitulo se destina a fornecer o panorama economi-
co-financeiro da propria empresa e desta em relagdo ao compor-
tamento do setor, através da interpretacdo dos Indices econdmi

co-financeiros.

Para complementar as dedugoes sobre o desempenho da em -
presa se fara uso da analise vertical e horizontal ,tanto do ba
lango consolidado daempresa como também de seu dewmonstrativo
de resultado.

- Observando-se a Tabela 1 pode-se averiguar que a empresa,
no inicio da analise em 1980 apresentava alto endividamento '
com relagao ao capital de terceiros ( 0 que nao era bom),mas '
conseguiu reduzir a menos da metade esta dependencia até 1985
€ apesar da retomada do crescimento de . 1986, a empresa chegou
em 1987 com metade do nivel do endividamento que apresentava '

em 1980,

Em todos estes anos o nivel de endividamento da empresa
se manteve acima da media do sub-ramo de cervejas e refrige -
rantes que também tendeu a diminuir, quase chegando a equipa-
rar-se ao nivel do setor somente em 1986.

A queda do nivel de endividamento em 1980 e 1982 se de-
veu tanto a retracdo (relativa e absoluta) que teve o capital
de terceiros, como também a evolucdo ( relativa e absoluta) '
maior que apresentou o patrimonio liquido, como mostra a Tabe
la 2 e 3, apesar de em 1981 ter havido uma pequena queda do
patrimonio lquido e um pequeno aumento da participacgao no
passive do capital de terceiros.

Entre 1983 e 1985 a queda do endividamento da empresa
dependeu da constante diminuigao da participagao dos capitais
de terceiros e do aumento muito elevado do patrimonio liquido
tanto a niveis relativos, como mostra a Tabela 2, como tambeém
absolutos, de acordo com a Tabela 3.
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Por fim de 1986 a 1987 o endividamento volta a crescer,
mas atingindo em 1987 somente metade do valor do inicio da déca
da (que foi o maior). Tal comportamento foi devido a pequena re
tomada de crescimento dos empréstimos de terceiros, tanto a ni -
vel relativo como também absoluto ( ver Tabela 2 e 3 ), €m conjun
to com a queda da participacdo do patrimonio liquido dos acio -
nistas a nivel relativo (ver Tabela 2).

Conclui-se assim, ter havido durante o periodo em questdo
um aumento da participacgdo do capital proprio no endividamento
da empresa concémitantemente com uma diminui¢3o na obtencdo de
empréstimos de terceiros resultando em uma melhora parcial da

performance da empresa.

A partir da Tabela 1, pode~se deduzir analiticamente ter
havido uma elevagao da composigao do endividamento da empresa '
até 1985 ( com excegdo da pequena queda em 1981) e apesar da re
tracdo ocorrida em 1986 e 1987, o nivel deste indice ainda per-
maneceu mais elevado em relagdo ao do inicio da década ( um dos
menores do periodo) o que indica ter havido uma piora no perfil
da divida da empresa, visto esta ter sofrido uma elevagio da '
participagao das obrigagoes de curto prazo.

Ao longo de todos estes anos o nivel da composigdo de '
endividamento da empresa se manteve abaixo da média do sub ra-
mo de cervejas é refrigerantes, que também tendeu a aumentar, as
sim, apresentando-se a empresa, numa situagao melhor do que em
relacao ao setor. '

Entre 1980 e 1985 o aumento da composicdo do endividamen

T

to se deveu basicamente tanto a evolugdo relativamente menor
( tom excegao para 1981) e queda que apresentou o operacional '
exigivel a longo prazo, como também ao crescimento vertiginoso
do operacional vencivel a curto prazo ( tom excegdo para 1984),
que levou o passivo circulante a variar negativamente menos '

do que o passivo exigivel a longo prazo, ou até a se recuperar

-

{ em 1981 e 1985),visto que o financiamento tanto a longo pra-

20 come a curto:prazo, vieram sofrendo uma queda abrupta na

sua participagdo no passivo { como mostra a Tabela 2).
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De 1986 a 1987, o decréscimo ocorrido na composigao do en
dividamento se deveu tanto a retomada do crescimento (relativa_
e absoluta como mostra a Tabela 2 e 3), do passivo exigivel a
longo prazo ( decorrente de um decréscimo menor do operacional '
a longo prazo e do crescimento do financiamento junto com o rea
lizavel a longo prazo) como tambem ao decréscimo relativo e '
absoluto ( ver Tabela 2 e 3) do passivo circulante.

Conclui-se assim ter ocorrido com a elevagao ga composigao
do endividamento uma retragdo das obrigacbes a longo prazo maior
do que o ocorrida com as obrigacoes de curto prazo, que pode '
ser interpretado ( de acordo com as evidencias apresentadas no
Capitulo II ) como sendo uma opcdo da empresa, a partir do peri
odo recessivo e que durou até mesmo durante uma parte do perio
do de retomada de crescimento economico, por diminuir a tomada
de empréstimos de longo prazo para financiar seus investimentos
( o que fol possibilitado talvez pelo aumento da rentabilidade e
do capital proprio da empresa). Ja em 1986 ¢ 1987 a empresa foi
obrigada a tomar emPréStimos de longo prazo para financiar os '
investimentos, devido a retomada do crescimento economicc e ao
congelamento de pregos. .

Observando-se novamente a Tabela 1, pode-se averiguar que
a empresa no inicio da andlise em 1980 até 1983, apresentava '
uma elevada imobilizagdo do patrimonio liquido ( acima de 100),'
necessitando de empréstimos de curto prazo para financiar seu '
ativo circulante, o que indicava estar a empresa com um péssimo
perfil financeiro parcial.

No entanto, a imobilizacdo do patrimonio liquido desde '

1980 ate 1986 tendeu a diminuir, permanecendo abaixo de 100 de
1984 até 1986, melhorando a situacdo parcial financeira da em-
presa, mas volta a crescer em 1987 (atingindo 12Z%) ,piorandoc '
novamente o perfil fimanceiro parcial da empresa.

Ao longo destes anos, o nivel da imobilizagdo do patrimo

nio ifquido da empresa se manteve acima da média do sub-ramo '
de cervejas e refrigerantes (o que foi parcialmente prejudici—v
al para a empresa) que apresentou um comportamentc semelhante
ao da empresa,tendendo a diminuir de 1980 até 1986 e voltando

a crescer em 1987,
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A queda do nivel da imobilizacd@o do patrimonio liquido '
de 1980 a 1986 (na Tabela 1) se deveu tanto a queda relativa '
do ativo permanente ( tausado basicamente pela oscilacdo retroa
tiva do imobilizado) como tamb®m ao aumento relativo e absolu-
to do patrimonio liquido (com exce¢do para o anc de 1981 no °
qual houve uma pequena diminuigao) como pode ser visto na Tabe
la 2 e 3. Ja a expansdo do imobilizado em 1987 se deveu basica
mente a queda relativa e absoluta do patrimonio liquido alia -
do a expansao, tanto relativa como absoluta, do ativo perma -

nente (- como mostra a Tabela 2 e 3).

Conclui-se assim, ter havido durante o periodo analisado,
uma queda temporariade 1984 a 1986) da dependéncia pela empre

sa por empréstimos de terceiros para financiar o seu ativo
circulante, apesar da imobilizacao do patrimonio liquide ten ~

der a diminuir de 1980 até 1886, o que indica ter a empresa '

atravessado uma boa parte do periodo analisado com um. perfil '

financeiro parcialmente ruim, porque ficou na dependencia por
capitais de terceiros para financiar seu ativo permanente e '

circulante.

Retornando a Tahgla 1 pode-se observar que a empresa em
1980 apresentava uma elevada imobilizagao dos recursos nao-cor

rentes { superior a lOO)fo que significava estar a empresa com
uma situacdo financeira parcialmente ruim ao ndo dispor de re-

cursos financeiros a longo prazo \capltal circulante llquldo]'

——

nem tao pouco recursos proprios. (capltal circulante pr0pr10) k
para financiar seu ativo circulante visto ela ter destinado uma
quantia superior a todos ©0s seus recursos nao-correntes ( Qxigi'
vel a longo pragp_e'patrimanio liguido) para financiar o seu
ativo permanente..- ]” T - '

— i

_ De 1980 a 11986 o nivel da imobilizacdo de recursos ndo -
correntes tendeu a se retrair permanecendo abaixo de 100 desde
1982 ate 1986 (v que significou uma melhora na situagao finqn~
ceira da empresa) mesmo assim, loge em 1987 ele voltou a subir
chegando a atingir um nivel superior a 100 novamente.

Infelizmente ndo foi possivel tecer nenhum comentirio com
parativo entre o indice de imobilizagdao de recursos ndo-corren
tes da empresa para com o do sub-ramo de'cervejas e refrigeran-
tes, devido a falta de dados sobre o indice do setor,mesmo assin,
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a analise do indice de imobilizagdo da empresa foi mais do que '
suficiente para se obter uma idéia do perfil financeiro parcial
da empresa configurado atraves deste indice. .

Ao longo dos anos de aumento da imobilizacao de recursos '

nido-correntes o patrimdnie liquido se retraiu enquanto o passivo
exigivel a longo praio se elevou, ja durante os periodos de di-

minuic¢do do indice de imobilizacao de recursos nao-correntes
houve um aumento (relativo) entre os recursos nac-correntes da
participacdo do patrimdnio liquido em conjunto com uma diminui-
t

¢ao do passivo exigivel a longo prazo { tom excegdo para o ano
de 1586} como mostra a Tabela 2.

_ll

Chega-se,assim, a conclusao quegos récursos nao-correntes .
foram suficientes na maior parte do periodo em questao para fi- -
nanciar o ativo permanente e o ativo circulante {em parte, com
0s recursos restantes), apesar de ndo terem sido se quer sufici
entes durante os anos de 1980, 1981 e 1987, para financiar o
ativo permanente, de qualquer forma a empresa apresentou um per
fil econdmico-financeiro satisfatorio durante a maior parte do ,
periodo analisado (com exceg¢do para os anos de 1980, 1981 e 1987).

Quanto aos indices d e 11qu1dez, iniciando-se a analise '

pelo indice de liquidez geral, da empresa, GbServa-se na Tabela

1

1, que este evolui constantemente de 1980 a 1986, retroagindo
somente em 1987 ( mas ficando acima do menor Iindice do periodo,
o de 1980 ), mesmo assim{f; empresa apresentou um perfil parcial.
financeiro insatisfat6r€5iﬁpois durante a maior parte do perio-
do analisado o fndice:é?%%ve abaixo de 100, o que indica serem

0s recursos excedentes,ndo imobilizados (conforme foi visto ao '

L] Ly . . ] ] - PR » . "
analisar .o indice.de imobilizag@o. do-patrimonie. liquido)}aplicados no ative '
. B L
circulante, 1nsuf1c1entes para proporcionar uma boa base finan- {;u 1

~celra para a empresa; ou seja, a empresa nos anos de 1980 a 1983
!

e em 1987 ndo conseguiria pagar suas dividas com os recursos
que dispunha ,pois ,para cada unidade de divida ela so dispunha
de metade ou um tergo’ . de investimentos realizaveis a curto '
prazo.

Ao longo dos anos analisados, a liquidez geral sc manteve,
em metade do periodo analisado, acima ( anos de 1980, 1984, 1985
e l@SG)ﬁe na outra metade abaixd 1982, 1983 e 1987) da média do

sub~ramo de cervejas e refrigerantes, que apresentou uma tenden
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cla OSC1latorla a se elevarfDeve -s¢ destacar gque o indice da em-

presa esteve acima da nédia do setor\hp que indicou parcialmente 7.,

um bom perfil financeiro para a empresa)| justamente nos anos nos
quais a economia vinha se expandindo ( - 1980, 1984, 1985 e 1986)

A evolugdo da liquidez geral até 1986 se deveu tanto ao '
crescimento relativo do ativo como também ‘a queda relativa do '
passivo mas deve-se destacar que o ativo evoluiu constantemente
até 1986 ( em decorréncia muito mais do crescimento do ative cir-
culante do que em relacao a tendencia oscilatoria evolutiva do '
exigivel a longo prazo), enquanto que 0 passivo apresentou uma '
tendencia relatlva ¢ absoluta osc1lator1a a retroagir, ‘as vezes
crescendo ou diminuindo (em decorréncia tanto da queda do exigi-
vel a longo prazo como também do passivo circulante) como mostra

a Tabela 2 e 3.

Conclui-se assim, que apesar da melhora acorrida na liqui-
dez geral da empresa de 1984 a 1986, a empresa apresentou perio-
dos em que teve de obter ou gerar recursos para pagar suas divi-
das até mesmo as de curto prazo,ou seja, a empresa durante uma
boa parte do periodo analisado, apresentou uma dependencia por '

empréstimos ou pela geragdo de recursos para sanar suas dividas.

Esta situagdo ndo foi de todo ruim,pois as dividas de longo pra-
zo demoram a vencer, mesmo assim o panorama financeiro da empre-

sa foi parcialmente, insatisfatdrio na maior parte do periodo a

nalisado, apesar de ter sido muito bom apds o periodo recessivo
¢ durante a fase inicial de plano cruzado em 1986.

A partir da Tabela 1 pode-se deduzir analiticamente ter,a
liquidez corrente da empresa, se elevado de 1980 até 1986 [com
excegdo da pequena diminuigao em 1985) e apesar da retragac ocor
rida em 1987 { quando voltou a ficar abaixo de 100), o nivel des
te indice permaneceu ainda acima de 100 durante metade do perio-
do (1983, 1984, 1885 e 1986). Isto indica ter tido a empresa uma

folga financeira (recursos do ativo circulante) em relagdo as di

vidas de curto prazo (do passivo circulante},possibilitando-lhe
equilibrar mais facilmente as ehtradas e saidas de caixa,garan-
tindo um perfil financeiro relative a liquidez parcialmente sa-
tisfatdrio, apesar do mau comportamento deste indice durante os

demais anos do periodo analisado.

PRI
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Ao longo de todos estes anos o nivel da liquidez corrente
da empresa se manteve acima da média do sub-ramo de cervejas e
refrigerantes ( yue também tendeu oscilatoriamente a aumentar)du
rante a maior parte do periodo.

Entre 1980 e 1986 o crescimento relative da liquidez cor-
rente se deveu tanto a evolugao do ativo circulante, como tam -
bém a queda do passivo circulante (decorrente da retragdo  dos
financiamentos de curto prazo); apesar da diminuigao em 1985, de
corrente do crescimento do passive circulante como mostra a ta-
bela 2.Ja a niveis absolutos apesar do ativo circulante ter a-
presentado uma tendéncia a crescer e do passivo circulante ten-
der a diminuir, o fizeram de forma irregular como mostra a tabe
la 3.

T

Em 1987 a queda relativa da liquidez corrente se devecu
tanto a diminuigdo do ativo circulante como também a retracio '

menor do passivo circulante de acordo com a tabela Z.

Conclui-se,assim, ter a empresa conseguido recursos sufi-
cientes para cobrir as dividas de curto prazo durante a maior '
parte do periodo em questdo, apresentando um perfil financeiro

parcialmente satisfatorio.

Retornando a tabela 1, observa-se ter havido uma elevacao
da liquidez seca da empresa de 1'980 até 1986 ( com excegdo da pe
quena queda em 1981 ) e apesar da retragao ocorrida em 1987, o
nivel deste indice ainda permaneceu mais elevado relativamente
ao de 1980 e 1981 (os menores do periodo em questao), o que
prova, ao ser analisado juntamente com o indice de ligquidez

t
'

corrente ter a empresa alcangado uma boa performanfe financeira
parcial em relagdo a liquidez ( facilitando-lhe saldag as divi
das de curto prazo) durante os anos de 1982 até 1986,apesar
da situagdo insatisfatdria em 1980, 1981 e 1987.

Ao longo de todos estes anos o nivel da liquidez seca da
empresa se manteve acima da média do sub-ramo de cervejas e re
frigerantes, que oscilou no sentido de uma elevagao,apresentan
do-se a empresa, desta maneira, numa situagdo de liquidez melhor
do que em relagdo ao setor.

Entre 1980 e 1986 o aumento da liquidez seca se deveu
tanto 'a evolugfo do. disponivel como também'a queda do passivo

A
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circulante( decorrente da retragdo dos financiamentos) a nivel

relativos e absolutos como mostram as Tabelas 2 ¢ 3 ,.

Ja em 1987, a diminuigdo da liquidez seca decorreu tanto
da diminuicao do disponivel a niveis absolutos e relativos co-
mo também da evolugdo do passive circulantd ver tabelas 2 e 3).

Conclui-se,assim, ter havido uma melhora da performance '
financeira da empresa com relagao a liquidez,a nivel parcial,de
1980 até 1986, apesar da retragdo em 1987, sendo os melhores pe
riodos os anos de 1982 ate 1986,

Terminada a andlise da performance financeira da empresa,
volta-se o enfoque para o panorama economico da empresa,inician

do-se a analise com o estudo do giyp do ativo.

Retornando a4 Tabela 1, pode-se averiguar ter havido uma "
elevacdo do indice do giro do ativo de 1980 atée 1982,no entanto,
este voltou a decrescer de 1983 até 1987 (com excegdo para 1985,
quando ocorreu uma pequena elevagao),Tal comportamento indica '
ter melhorado a quantia vendida pela empresa em relacdo ao seu
investimento total atée 1982,mas a melhora da situagao ndo durou
muito tempo, retroaginde o indice logo a partir de 1983.

T

Ao longo de todos estes anos o nivel do gire do ativo da
empresa se manteve acima da média do sub-ramo dc cervejas e re-
frigerantes a maior parte do periodo,exceto em 1986 o que indi
ca ter a empresa conseguido um bom desempenho parcial ao longo
do periodo em questdo).

0 aumento do giro do ativo em 1980 atée 1982 se deveu a
evolugao das vendas liquidas, a nivel absoluto, terem sido maio

res,como mostra a Tabela 5.

. Conclui-se assim,ter a empresa apresentado uma boa perfor-
mance parcial econdmica em relagdo ao setor,apesar da queda do
giro do ativo em 1986, possivelmente devido a impossibilidade; '
da empresa em acompanhar o aumanto do mercado em virtude de ter
sido toda a sua capacidade instalada ocupada, o que viabilizou,

assim,a entrada ou 0 avanco de concorrentes.
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A partir da Tabela 1 observa-se ter havido um aumento da

margem de lucro da empresa de 1980 ate 1932, apesar da retracao

ocorrida logo a seguir de 1983 até 1987 { com excecdo em 1987

quando o Indice se manteve constante em relacdo a 1986).Isto in

dica ter a empresa elevado seus pregos,dispondo-se a vender me

nos emrelagao ao seu investimento,mas com margem de lucro maior

compensando assim a queda das vendas. A vantagem dessa medida,
quando bem sucedida,é manter ou aumentar a taxa de lucro com '
muito menos volume de mercadorias e, portanto, menor risco. No
entanto, a situacao se inverte em 1383 (fim da recessio)quando
a empresa comegou a optar ou foi forcada ,a diminuir a margem '
de lucro e elevar ou manter a taxa de lucro, atraves do aumen-

to das vendas mantendo este comportamento atée 1987,

Ao longo de todos estes anos o nivel da margem de lucro
da empresa se manteve muito acima da média do sub-ramo de cer-
vejas e refrigerantes (que apresentou um comportamento irregu-
lar),o que indica, de qualquer forma, ter a empresa conseguido

um panorama econdmico parcialmente bom,sendo que ~¢'t beneficio " .

da margem de lucro.para o bom desempenhé da’ empresa so'poderd ser averigua ! .

.do gquando por fim se analisar o indice de rentabilidade. -
Entre 1980 e 1982, o aumento’'da margem de lucro da empre

sa se deveu muito mais a elevacdo do lucro liquido tanto a ni-
vels relativos como também absolutos, de acordo com as tabelas
4 e S.EPa mesma forma, de 1983 a 1987,a elevacgio da margem 1I-
QUida de lucro ocorreu em virtude muito mais da retracgaoc do
lucro liquido, tanto aniveis. relativos como tambem absolutos, do
que : da_variagﬁo da receita liquida , como mostram as tabe-
las 4 e 3.

Conclui-se ,assim | ter apresentado o Indice de margem 1i-
quida da empresa um perfil economico parcialmente bom em rela-
a0 ao Indice do setor,no entanto, o beneficio yue a margem 1I
qUida trouxe ao desempenho da empresa sO podera ser verificado
ao se analisar o comportamento do Indice de rentabilidade.

Cbservando-se novamente a tabela 1, pode-se. constatar que
0 indice de rentabilidade do ativo da empresa elevou-se entre

1980 até 1982, no entanto, apresentou uma ;etragéo acentuada ﬂ,_

de 1983 até 1987, devido a queda tanto do giro do ativo como v
também da margem de lucro, sendo que tal comportamento indica

P

P
v
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ter a empresa obtido um lucro menor em relagao a seus investimen-
tos totais meédios durante a maior parte do periodo em questdo,ape
sar do bom perfil economico parcial atingido entre 1980 e 1982.

Ao longo de todos os anos o nivel do indice de rentabilida
de da empresa permaneceu acima da média do sub-ramo de cervejas '
e refrigerantes, que .tendeu a crescer ,sendo que sO durante  0s
anos de 1986 e 1987 a diferenca foi menor.Tal comportamento demons
tra ter apresentado a empresa uma satisfatoria rentabilidade do
ativo e um bom desempenho economico parcial em relagdo ao setor.

A elevagdo do nivel de rentabilidade de 1580 a 19 82 se deveu
principalmente a evolugao maior do lucro liquido, tanto a niveis
relativos como aksolutos, assim como a diminuigac da rentabilida- PT
de se deveu também basicamente a retracdo sofrida pelo lucro 1i- '
quido,tanto a niveis relativos como absolutos, de acordo com as

tabelas 4 e 5.

Conclui-se assim,ter apresentado a empresa um periil economi
co parcial satisfatorio em féiagﬁo a rentabilidade,pois, apesar '
do bom desempenho em relagio a média do setor, a empresa durante
a maior parte do peiiodo apresentou um declinio da rentabilidade
| A partir da tabela 1 novamente pode-se observar ter apresen
tado a empresa uma elevacdo da rentabilidade do patrimdnio liqui-
do de 1580 a 1882, e um decréscimo do mesmo indice de 1983 até !
1987,sendo tal comportamento muito semelhante a variagao-da ren-

tabilidade do ativo da empresa. .

Tal comportamento do indice de rentabilidade do patrimo-
nio liquido da empresa,revela ter a empresa apresentado um retor
no sobre o investimento realizado muito superior as taxas de ju-
ros dos titulos do mercado {com excegao para 1980 e 1987),0 gue
foi muito bBom para a empresa. '

Infelizmente, nao foi possivel tecer nenhum comentario com
parativo entre este indice da empresa em relacdo ac setor,devido
a falta de dados sobre a evolucdo do indice do sub-ramo de cerve
jas e de refrigerantegfﬁﬂesmo assim, a analise do indice da em-

[




63

presa foi mais do que suficiente para se obter uma id@ia do per-
fil economico parcial da rentakilidade do patrimonio liguido !
- da empresa.

A elevagao do nivel de rentabilidade do patrimbnio liqui-
do de 1980 a 1982 se deveu tanto a elevagdo do lucro liquido a
nivel relativo e absoluto, como também'a pequena variacdo rela-
tiva sofrida pelo patrimonio liquido, como mostram as Tabelas '
Z, 4 e 5. Da mesma forma, a queda da rentabilidade se deveu tan
to ao fato da retragdo sofrida pelo lucro liquido, a nivel rela
tivo e absoluto, como também a elevagdo e manutengio do patrimo
nio liquido a nivel relativamente elevados como mostram as Tabe
las 2, 4 e 5, | B

Conclui-se,assim ter demonstrado a empresa um perfil eco-
nomico parcial bom em relagdo a rentabilidade do patrimonic 1i-
quido, porque na maior parte do perfodec em questdo,a taxa de re
torno sobre o investimento se manteve acima das taxas de juros
oferecidos pelos titulos de mercado {que giram em torno de 6%).

Tal comportamento comparado‘as evideéncias apresentadas '
sobre a induUstria no Capitulo II, revelam a opgdo da empresa '
por reduzir os investimentos entre 1980 até 1982 e aumentar a
rentabilidade {principalmenté via aumento da margem de lucro)
devido a recessao pela qual atravessou a economia brasileira '

no periodo de 1981 a 1983.

No entanto, a partir de 1983 a empresa optando por aboca
nhar uma fatia maior de mercado e ganhar a concorréncié,deci-
diu realizar pesados investimentos, que no entanto nao foram '
acompanhados de um aumento proporcional das vendas e nem tao '
pouco da margem de lucrgtdevido a entrada de concerrentes no
mercado, como a Kaiser e ao rigide controle de pregos efetuado,
pelo governo a partir de 1986 ) o que levou a diminuicdo do re
torno sobre o investimento realizado ou da rentabilidade do '

ativo.
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Il

V.2, O impacto da politica de pregos governamental sobre o de-
sempenho do Grupoc Antarctica.

A andlise feita neste Capitulo se centrari nos graficos
l a8 e na tabela 1 e 2,0bservando-se o grafico 1, deduz-se '
ter a empresa praticado pregos inferiores a inflacdoc,durante
1980, apesar da melhora no meio e no final do ano.

Tais reajustes impediram que a empresa tivesse Uma maior
margem de .lucro,mas de qualquer forma , a empresa apresentou
uma rentabilidade/§3 acima da media do setor gragas ao giro do
ativo ter sido um dos maiores do periodo{ visto que o consumo

estava ainda aquecido).

Em I?Bl. de acordo com o grafico 2,a empresa no inicio !
do ano ngo havia ajustado seus pregos de acordo com a inflacio,
devido do inicio da recessfo e da escalada inflacionaria.

A empresa, assim, logo a seguir ,reivindicou um maior ajus
te de pregos junto ac CIR ' o que foi concedido) ,aumentando sua
margem de lucro, que juntamente com o aumento do giro do ativo
{*devido possivelmente a redugdo dos investimentos)levou a um au
mento muito grande na rentabilidade ‘do ativo e do patrimbnio 11
quido (como mostra a tabkla 1).

Contribuiu tambem para este aumento real dos pregos em '

1981, a queda da taxa de inflagdo no periodo devido a retragio

L3

dos pregos macroeconomices com o inicio da recessio.

Em 1982, como se pode observar a partir do grafico 3, os
pregos reais variaram mais ou menos de acordo com a inflacao ,
chegando a ficar bba parte do periodo,acima da inflagao.

Tal comportamento garantiu uma margem de lucro muito ele
vada,no que foi acompanhada por um giro do ativo muito bom, '
{devido a retragao do investimento) ,resultando na maior renta-
bilidade do ativo e do patrimonio liquido em relagao ao perio-

do em questdo { como mostra a tabela 1).

Em 1983, dltimo ano da recessao, 0s pregos reais voltaram

a variar a niveis inferiores a taxa de inflag&o,o que levou a
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'

margem de lucro diminuir; mesmo: assim, esta permaneceu muito
acima da média do setor, como mostra o grafico 4.

O giro do ativo, por sua vez, apresentou uma queda abrup-
ta,possivelmente por conta da retomada dos investimentos (como
comprovam as evidéncias apresentadas no capitulo III) que,num ,
primeiro momento,ndo puderam ser acompanhadas de uma retomada
nas Vendasffvvispohg\investimento demorar a maturar e este ter
sido o pior ano de ‘tracdo do. .consumo , , it qualquer forma,a rentabi
lidade do ativo & do patrimdnio 1iquido se mantiveram em nive-

is elevados e muito superiores a media do setor.

Em sintese., durante 1980, a empresa procurou cperaxr com
uma estratégia tipica de estrutura de mercado oligopolista de
flex-price, na qual se optou por um pre¢o menor (e uma margem
de lucro menor) que foli compensade por um aumento nas vendas '
{ou do giro do ativo) ,que manteve assim a rentabilidade acima
da média do setor.

Ja de: 1981 a 1983, optou-se por reduzir os investimentos
{apesar da pequena retomada em 1983,visando ganhar a concor -
rencia com a entrada da Kaiser em 1982 no mercado) e se operar
com uma estratégia tipica da estrutura de mercado oligopolista
de fix-price, na gual se optou por manter o nivel de pregos '
(com exce§§0 para 1983, quande houve uma retragao muito gran-
de no consumo),e uma margem de lucro mailor, para manter a ren-
tabilidade em niveis elevados ,visto que, com¢ o consumo tinha
'

se reduzido,muito dificilmente o giro do ativo iria aumentar

com uma queda dos pregos.

Optou-se por manter a rentahilidade a niveis mais ele-
vados,através da manutencdao do nivel de pregos por que assim,
poderia-se aplicar uma malor quantia de recursos no mercado '
financeifo,que estava pagando juros elevados,além de se po -
der reduzir os investimentos (e consequentemente a dependen-
cia por empréstimos de longo prazo para financia-los)elevando-
se o0 giro do ativo o que levou sem divida a uma maior capita-

lizacao da empresa.

Pode~-se afirmar,a partir do que foi constatado,que du -

rante este periodo nao ha nenhuma evidencia que indique ter o
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CIP interferido no desempenho da empresa.

Durante 1984, como pode-se observar a partir do grafico 5,
a variagao real dos pregos se manteve na maior parte do periodo
acima da taxa de inflacao,mesmo assim a margem de lucro se redu-

ziu e 0 giro do ativo tambeém, atingindo seu menor nivel.

Tal comportamento se deveu ao fato da retomada do cresci -
mento economico, levar a empresa a investir mais na ampliacio da
capcidade,mas principalmente com recursos proprios { visto ter '
saido do periodo recessivo muito bem capitalizada) o que levou a
uma diminuigac no giro do ativo{ tomo mostra a tabela 1).

Os pregos,por sua vez, mantidos a um nivel mais elevado, '
beneficiaram a empresa, pois permitiu uma maior rentahilidade
(e um maior patrimonio liquido como mostra a tabela 2) para fi-
nanciar os investimentos, dal inclusive a liquidez ter sido mai-
or, pois reduziu-se a dependencia por financiamentos de tercei -
ros e aumentou-se a rentabilidade.

Em 1985, como mostra o grafico, 0s precos reais variaram a
niveis inferiores a taxa de inflagdo, resultando numa menor mar-
gem de lucro e rentabilidade {: como-mostra a tabela 1) ,mesmo as-

sim esta ficou acima da média do setor.

A manutencao da rentabilidade num nivel satisfatdrio se de
veu ao aumento do ative, decorrente da elevacdo do poder de conm
pra de 1985 (como demonstram as evidencias do capitulolll }j,e a
nao elevagdo dos investimentos, visto que os empresarios nido a-

creditavam na retomada do crescimento economico.

Ja em 1986, como mostra o grafico 7, ha um controle mais '
intenso do CIP,0 que levou o0s pregos terem uma das menores varia
¢Oes reais da década de 1980, resultando numa diminuicdo acen-
tuada da margem de lucro e do giro do ativo o que levou a renta
bilidade a cair mais ainda em relacao a 1985 ( como mostra a ta-
bela 1).

Durante este perliodo,como o crescimento da demanda foi mui
to acentuado,a empresa teve de contar com financiamentos de lon-
go prazeo de terceiros para ampliar os investimentos (como mostra
a tabela 1), apesar de estar bem Capitalizada,dai 0 motive do gi;

ro do ativo ter caido, apesar da explos&o” do consumo.
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De qualquer forma, o desempenho da empresa nio foi afeta-
do, visto que houve um aumento brutal dos pregos e a rentabili-
dade se manteve acima da média do setor.

Em 1987 como mostra o grafico 8,ocorreu uma diferenca de
comportamento sbrutal entre a elevacdo dos pregos reais da cer-
veja em relagaoc ao dos refrigerantes comparativamente a taxa '
inflacionaria,sendo que, enquanto o prego real dos refrigeran-
tes foi reajustado acima da inflagao, o preco real da cerveja
1

foi reajustado na maior parte do periodo,abaixo da inflacgiao
atingindo o menor nivel da decada de 1980 -(até 1987).

A talha do plano economico e o descongelamento parcial re
sultaram numa inflagao reprimida que levou a uma explosao in -
flacionaria em 1987.

A empresa apesar de manter sua margem de lucro acima da

média do setor e constante em relacdo a 1986,apresentou uma '

gueda do giro do ativo,devido tanto a queda do consumo como '
tamhém a manutencgdo dos investimentos em ampliacdo da capacida
de.

Tal fato levou a empresa a aumentar os empréstimos de

longo prazo junto a terceiros como demonstra a evolugao do en-
dividamento e da composigao do endividamento (de acordo com a
tabela 1).

A liquidez tambem diminuiu o que levou a uma piora da si-

tuacao da empresa (como mostra a tabela 1).

No geral, a rentabilidade pelo menos se manteve pouco a-
cima da média do setor,sendo gque os indicadores apontavam na

direcdo de um retorno da recessdo.

Conclui~se assim que de 1980 a 1985 o CLP ndo interferiu

nos pregos do setor de cerveja e de refrigerante de maneira a

trazer impactos negativos sobre o desempenho da empresa,apesar
de em 1985 o preco ter evoluido muito menos que a inflacdo e ndo

'

se ter informacgdes se este comportamento dependeu ou nao da

interferencia do CIP.

De 1986 a 1987, o CIP agiu com mais rigor no controle de
pregos,devido a entrada em vigor do Plano Cruzado,que tinha '
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como contelido o congelamento de pregos.

0 Plano Cruzado reduziu a margem de lucro da empresa, no
entanto, aumentou as vendas, o que contribulu para o aumento da

rentabilidade da empresa.

Apesar de ter contribuido para o bom desempenho da empre-
sa em sua fase inicial, o Plano Cruzado reduziu a capacidade '
ociosa planejada do setor, além de ter facilitado a entrada de
concorrentes no mercado,devido as empresas nao terem investido
o suficiente para atender a demanda, pois sairam do periodo '
Tecessive com muitas negativas e ndo acreditavam que tal elevado
]

nivel de crescimento pudesse ser sustentado por muito tempo
( sendo que neste ponto estavam corretos).

Durante 1987, segunda fase do plano, a inflagao se acele-
rou, e a politica de pregos governamental se manteve inflexivel
determinando reajustes de precos da cerveja inferiores a taxa '
inflacionaria,na maior parte do ano, com o fim de se impedir a

escalada inflacionaria.

3

Tal politica de pregos desastrosa associada com um [Pl e-
levado,levou sem divida a redugao do giro do ativo,e,a queda
da rentabilidade apesar da margem de lucro ter sido constante

em relagcdo ao ano de 1986, tomo mostra a tabela 1).

E justamente neste ano que a politica de pregos governa-
mental interferiu no desempenho da empresa, pols, ao diminuir
seu patrimonio liquido levou a empresa tomar maiores empresti-
1

mos de longo prazo para terminar os investimentos iniciados

ne periodo anterior (durante 1986).
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— GRAFICO 4 e
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—— GRAFICO 5 "—
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CONCLUSAQ

O presente trabalho apresentou uma avaliacao da efi-
cacia dos planos de estabilizagdo governamental aplicados
a economia brasileira durante a decada de 1980 e sua Te-
percussdo sobre o desempenho de uma grande empresa oligopd
lica do setor produtor de cervejas e de refrigerantes.

Mais especificamente partiu-se da hipotese de que a
politica de determinagaoc de pregos governamental,efetuada
através do CIP, afetou o desempenho do Grupo Antarctica du
rante a década de 1980.

Apesar dos esforgos realizados, nao conseguiu-seen -
contrar nenhuma evidéncia que comprovasse ter, a politica
de pregos governamental, afetado o desempenho da Antarcti-
ca ao longo de toda a década de 1980.

No entanto, a partir da vigencia do Plano Cruzado,e,
portanto, do congelamento de preg¢os, ficou comprovado ter
interferido o goverho ¢ atraves do CIP) na formagdo de pre
¢os do setor de cerveja e de refrigérantes ao impedir que
0 sistema de'pregos sinalizasse corretamente as inflexoes
da demanda. Assim, durante 1986 houvé impactos da politica
de determinacao de pregos governamental sobre a empresa,’
no entanto, este plano interferiu beneficamente no desempe
nho da Antarctica,pois aumentou a rentabilidade através da
elevagdo das vendas ( com o aumento do poder de compra’ da
populacdo). ' '

1

Apesar dos efeitos beneficos do plano economico em
sua fase inicial,nao foi possivel sustentar o ritmo acele-
rado de crescimento economico, a gue a economia interna '
foi submetida,atraves do novo padrdo de financiamento ba -
seado no superavit da balanga comercial e nos financiamen
tos estatais, o que resultou assim numa crise cambial e no
retorno da aceleragdo inflacionaria.

t

Logo apos o fracasso do Plano Cruzado ( decorrente
do fato de ter se impedido que o sistema de pregos sinali-
zasse corretamente as inflexdes da demanda) edditou-se o
Plano Bresser,cujos resultados foram piores mesmo que 0s

da primeira versdo do choque heterodoxo.
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Foi justamente durante esta seguﬁda fase do Plano, em
1987, quando a inflagdo se acelerou, que a politica de pre-
¢os governamental,estabelecendo reajustes de precos inferio
res as taxas inflacionarias e impostos abusivos { com o fim
de controlar a inflagdo) acabou interferindo negativamente

no desempenho da empresa.

0 Plano,em sua segunda fase, interferiu negativamente
sobre o desempenho da empresa, porque reduziu as vendas sem
aumentar a margem de lucro, o que resultou numa diminuicgao
de rentabilidade da empresa do patrimonio liquido ¢ na ne-
cessidade desta contrair mais empréstimos de longo prazo pa
ra concluir os investimentos iniclados ao longo do ano de
1986.

Em sintese temos que, a ruptura do padrdo de financia
mento externo levou ao surgimento de uma Trecessao economica
de 1981 a 1983 (periodo este no qual a politica de protecdo
da poupanga privada levou a um aumento da capitalizacdo da
empresa) .

Apos esta recessdo surge um periodo de prospériddde !

(de 1784 a 1985) no qual o financiamento externo (baseado
no superavit da balanga comercial) foi suficiente para man-

ter o crescimento interno apesar da inflagao,sendo que a
empresa ampliou seus investimentos neste periodo.

Em 1986, o governo estabeleceu uma politica heterodo-
xa,visando evitar a volta da recessdo,que contribuiu .para a
‘melhora do desempenho da empresa,apesar de reduzir sua mar=-

gem de lucro.

Por fim,em 1987, a politica de controle de pregos go-
vernamental prejudicou o desempenho da empresa forgando-a
a endividar-se para fazer frente a concorrencia.

Conclui-se assim, ter sido incontestavelmente neces
sario a politica de ajuste govermamental da economia,devi
do ao quadro adverso surgido com a ruptura do padrio de
financiamento externo ao longe da década de 1980,no entan
to, a ma administracdo desta politica economica governamen
tal de ajuste levou a uma perda de credibilidade do gover-

no por parte da sociedade em geral e ao surgimento de  um
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processo inflacionarioc no limiar da decada de 1980.

Apesar deste quadro economico adverso,a empresa,por '
ser um grupo woligopolizado conseguiu langar mac de mecanis
mos ( tais como capital, mark-up, propaganda) que garantiram
seu crescimento e sua elevada participagao no mercado.



ANEXOS

ESTATISTICOS

84



ANEXO 1 85

METODOLOGIA DE CALCULD

COMENTARIO SOBRE A TABELA 1

A Tabela 1 foi elaborada visando-se alcangar dois
objetivos:

l, O primeiro dos objetivos era averiguar em termos '
numéricos a situacg@o financeira do Grupo Antarctica durante
os anos de 1980 até 1987.

Tal objetivo foi alcangado ao se elaborar a Tabela
1, a partir das informagOes contidas nos demonstrativos con
tabeis da empresa, que foram tabulados pelo método de andli
se financeira de balancos, atraves de indices,propostos por
Dante-Matarazzo (1).

2. A andlise da situacao da empresa, ano a ano, a part
tir dos indices financeiros construidos com base nas infor-
“magoOes contidas em seus demonstrativos contabeis,apesar de
ser Gtil para se averiguar até que ponto os reajustes de '
pregos autorizados pelo governo afetaram a margem de Lucro
da empresa, de nada servem para analisar se o desempenho do
Grupo Antarctica foi ou nao afetado.

Qu seja, os indices financeiros utilizados no pro -

cesso de analise de halangos nao constituem um fim em si '

mesmo € podem levar a conclusdes inexatas caso ndo forem
consideradas as caracteristicas do sub-ramo de atividade a
que pertence a empresa analisada ou, da mesma maneira,caso

ndo se leve em conta algum critério comparativo.

Como nao & possivél evidenciar o desempenho do (ru-
po Antarctica-utilizando-se somente os indices financeiros
da empresa, inclui-se na Tabela 1 os iIndices padroes refe-
rentes as empresas em geral do sub-ramo de cervejas,refri-
gerantes e de aguas minerais ( 2 ) .ne qual a empresa foi

(1} MATARAZZO,Dante Carmini. Analise financeira de balancos:uma abor-
dagem basica. 2a.Ed.V.1.S3o Paulo,Atlas, 1985.

(2) Apesar dos demonstrativos contdbeis da’ ind(stria de dgua mineral '
estarem presentes nas indices do SERASA referentes ao sub-ramo de
cervejas e de refrigerantes, a sua inclusao ou exclusao para efei
to de analise no presente trabalho, nao resultaria na incompatibi
lizagdo dos indices da empresa em relagao aos indices do SERASA,
devido a indlstria de dgua mineral apresentar uma participagao
irrisoria nas vendas no mercado interno.




86

inserida de acordo com a classificagdao do SERASA( - Centraliza-
¢ao de Servigos dos Bancos S/A ) J{ 3)

Sendo assim, a Tabela 1 por conter os indices-padrdes
cumpre o objetivo de permitir comparar o Grupo Antarctica com
suas concorrentes mais proximas, possibilitando a identifica-
¢ao do panorama economico-financeiro da empresa em relacgdo '
ao quadro economico-financeiro das empresas com que Concorre
no mercado Brasileiro como um todo, visto ser o Grupo Antarc-

tica um complexo empresarial que atua em ambito nacional.

Deve-se ressaltar que devido aos indices padroes pu-
blicados pelo SERASA anualmente se referirem a informagoes
obtidas dos demonstrativos contabeis fechados entre julho do
ano retrasado a que se refere a publicacao e junho do ano an
terior a divulgacdo dos dados pelo SERASA, tornou-se neces -
sario efetuar um ajuste temporal entre os indices-padrdes pu
Hlicados pelo SERASA anualmente e os Indices obtidos a par -
tir dos demonstrativos contabeis do Grupo Antarctica,com o
fim de compatibilizar as informagoes entre amhos, para que
se pudesse operar a analise comparativa entre os Indices- pu
drdes e os iIndices da empresa em estudo.

_ Como a maior parte dos demonstrativos contabeis de
varias empresas,que foram obtidos pelo SERASA entre julho de
um determinado ano e junho do ano seguinte foram fechados °
no mes de dezemhro (entre julho e junho) e publicados no se-
gundo ano apds este més de dezembro, optou-se por considerar
uma defasagem de dols anos entre os dados colhidos pelo SERA
SA ¢ a sua publicacfo. Portanto, os Indices-padrces publica-
dos pelo SERASA serdo sempre comparados aos indices obtidos
a partir dos demonstrativos contdbeis ,que foram fechados '
com uma antecedéncia de dois anos, sendo isto valido para to
dos as tahelas,ou séja, os indices obtidos a partir do balan

co da empresa de 1980 serdo comparados aos indices padr0es
publicados'pelo SERASA em 1982, e assim por diante.

(3) 1989 - Manual de Utilizagio do SERASA,Pags. 9 e 23.
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COMENTARIO SOBRE O INDICE SERASA

Optou-se por tabular as informacdes contidas nos demons-
trativos contdbeis do Grupo Antarctica de acordo com o método
de andlise financeira, através de indices,proposto por Dante '
Matarezzo porque os indices propostos por ele sao iguais aos '
indices-padroes utilizados pelo SERASA em suas publicacgdes.

A compatibilidade entre os indices utilizados para anali
sar o demonstrativo contabil e os Indices-padrdes publicados '
pelo SERASA, ndo s6 possibilitou uma forma adequada de se esta
belecer padrGes comparativos, atraves do tratamento estatisti-
co dos indices de um conjunto de empresas,como também facili -
tou a analise do desempenho da empresa.

Infelizmente, ndo foi possivel a obtengido dos valores
dos indices-padrdes do SERASA referente ao ano de 1981 como '
foi mostrado na Tabela 1, nem tdo pouco o SERASA publicou os
Iindices-padroes referentes a Imobilizac8o dos Recursos ndo-cor
rentes (com excegdo para o ano de 1980 ) como pode ser visto
também na Tabela 1, no entanto tais omissoesnao prejudicam a ana-
lise do desempenho da empresa, visto‘serem os dados disponi -
veis mais do que suficientes para se ter uma idéia geral a res
peito do comportamento da empresa no periodo de 1980 a 1987.

COMENTARICG SOBRE 0S INDICES DA EMPRESA

Demonstrada a compatibilidade entre os iIndices do SERASA
e 0s utilizados para analisar o demonstrative contdbil do Gru-
po Antarctica, deve-se agora comentar sobre: como foram calcu-
ladas os indices médios do SERASA, ¢ quais foram os iIndices u-
tilizados para analisar os demonstrativos contaheis da empresa
ou seja, quais os nomes dos indices utilizados,como foram cal-
culados, o que indicam, e comdevem ser interpretados.

0 método utilizado para calcular os Indices médios do
SERASA serdo explicados mais adiante, e se iniciard a andlise
comentando-se sobre os indices utilizados para analisar o ba -

lanco da empresa.
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Sendo assim, que os indices utilizados para analisar a '
empresa foram os seguintes { 4),

A, Indices referentes a estrutura de capital da empresa.

Sao eles:

l. A participagao de capitais de terceiros { ou endivida-
mnento) .

Foi obtido através da relagao dos capitais de terceiros
com o patrimonio liquido e indica quanto a empresa tomou de !
capitais de terceiros para cada 100 unidades monetarias de ca
pital proprio.

E calculado dividindo-se o capital de terceiros pelo pa-
trimonio liquido (ultiplicando-se o resultado por 100).Quanto
menor este indice, melhor € para a empresa.

Z, A composigao do endividamento.

Foi obtido através da relacao do passivo circulante com
0 capital de terceiros e indica qual o percentual de obriga ~

¢6es a curto prazo em relagdo as obrigacgoOes totais.

E calculado dividindo-se o passivo circulante pelo ca-
pital de terceiros ( ® multiplicando o resultado por 100).

Quanto menor este indice, melhor € para a empresa.

3. A imobilizagdao do Patrimonio Liquido

Foi obtide atraves da relagac do ativo permanente com o
patrimonio liquido e indica quantas unidades monetarias a em-
presa aplicou no ativo permanente para cada 100 unidades mone-
tarias no patrimonio liquido.

E calculado dividindo-se o ativo permanente pelo patrimo
nio liquido (e multiplicando o resultado por 100). :

Quanto menor este indice, melhor & para a empresa.

(4) MATARAZZO, Dante Carmini. Andlise financeira de balancos.
In.op.cit. P.100.
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4. A imobilizagao de recursos nio-correntes

Foi ohtido através da relagdo do ativo permanente com o pa
trimonio 1iquido e o passivo exigivel a longo prazo,e indica '
qual o percentual de recursos nao-correntes foi destinade ao ati
VO permanente.

R

E calcu1§ dividindo-se o ativo permanente pela soma do pa-
trimonio liquido com o passivo exigivel a longo prazo { e multi-
plicando o resultado por 100).

Quanto menor este indice, melhor &€ para a empresa.

B. Indices referentes a liquidez da empresa .
Sdao eles: 1, A Liquidez Ceral

Foi obtido atraves da relagdo do ativo circulante e do
realizavel a longo prazo com o passivo circulante e o exigivel
a longo prazo; e indica quanto a empresa possui de ativo circu
lante e realizavel a longo prazc para cada uma unidade moneta
ria de divida total.

E calculado dividindo-se o ativo circulante mais o reali
zavel a longo prazo pelo passivo circulante mais o realizavel

& longo prazo.

. - . -
Quanto meior este indice, melhor e para a empresa.

2. A Liquidez Corrente

Foi sobtida através da relacao do ativo circulante com o
passivo circulante, e indica quanto a empresa possui de ativo
circulante para cada uma unidade monetaria de passivo circu -
lante,.

| E calculada dividindo-se o ativo circulante pelo passivo
circulante.
- Quanto maior este indice,melhor € para a empresa.
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7. A Liquidez Seca

Foi obtida atraves da relagdo do ativo circulante{com ex-
cegao dos estoques) com o passivo circulante,e, indica quanto
a empresa possul de ativo liquido para cada (unidade moneta-
ria de passivo circulante).

E calculada dividindo-se o ativo circulante ( menos os es
toques) pelo passivo circulante.

Quanto maior este indice, melhor & para a empresa.

C. Indices referentes a rentabilidade da empresa
1. 0 giro do ativo

Foi obtido através da relagao das vendas liquidas ( recei
tas liquidas) com o ativo médio; e indica quanto a empresa ven
deu para cada uma unidade monetaria de investimento total.

E calculada dividindo-se as vendas liquidas pelo ativo '
médio { 5)

Quanto maior este indice, melhor € para a empresa.

2. A margem liquida

Foi obtida através da relagdo de lucro liquido com ven-
das liquidas, e indica quanto a empresa obtém de lucro para '
cada 100 unidades monetarias vendidas. ,

Quanto maior este Indice, melhor € para a empresa.

E calculado dividindo-se o lucro liquido pelas vendas '
1iquidas (e* multiplicando-se o resultado por 100).

3. A rentabilidade ao ativo

Foi obtido através da relagao do lucro liquido com o ati
vo médio, e indica quanto a empresa obtém de lucro para cada '
100 unidades monetarias de investimento total. '

E calculado dividindo-se o lucro liquido pelo ativo mé-
dio { & multiplicando o resultado por 100). Quanto maior este

- B -
indice melhor € para a empresa.

(5) MATARAZZO, Dante Carmini. Analise financeira de balanco.ln:
' op.cit. P.122Z,
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Por fim, resta destacar que o resultado de exercicios fu-
turos foram adicionados ao passivo exigivel a longo prazo, e
adicionou-se o valor das duplicatas descontadas ac ativo circu
lante e ao passivo circulante, sendo que estes procedimentos fo
ram feitos com o objetivo de padronizar os balancos da empresa
para tornar seus indices compativeis com os divulgados pelo SE-
RASA ( ).

(6) MATARAZZO, Dante Carmini. Anadlise financeira de balancos:
uma abordagem basica. Za.Ed. Sao Paulo, Atlas,1985.

Capitulo 4.
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DEMONSTRAGAD CONSOLIDADA DO RESULTADO DO EXERCICIO

RENDA CPERACIONAL BRUTA
{—} IMPOSTOS FATURADOS
RECEITA ERUTA DE VENDAS E SERVICOS
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA
Vengas Canceladas
Descontos & Abatimentos Intondicicnais
Imzoslos Incidentes sabre Vendas

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS
CUSTOS DAS MERCADDRIAS E SERVICOS VENDIDODS
LUCRO BRUTO
DESPESAS COM VENDAS
Comizsdes sobre Vendas
Propaganda e Publicicade
Pravisac para Devedores Duvidosos
Qutras Despesas

GASTOS GERAIS
Honararios da Administrazao
Despesas Adminigtrativas
Imoostos @ Taxas Diversas
Despesas Financeiras |—) Feceitas Financeiras
Pergas Qiversas .
Despasas de Cardler Social
Gratificagfes

DEPRECIACGOES E AMORTIZAGOES
Teial dog Periedo
{~—} Incluido no Custo dos Produtos Vendides
{—p Incluido nas Despesas com Vendas
Amaortizagdo de Despesas de Implantzgae
Amoriizagio de Agins dos lnvestimentos
Amartizagdo de Agios do Ativa Diterido
Amaortiza¢do de Despesas Diferidas
Amaortizagao dos Sisternas de Computa

(=i Transteréncia de Amortizagio dos Sistemas 2e Computasds para Custy da Produgao

RESULTADC DA AVALIACAD OE INVESTIMENTGS

DUTRAS RECETAS QPERACIONALS

RESULTADD OPERACIONAL

AESULTADOS NAD CPERACIONAIS )

SALDD DEVEDOR DAS VAFIAGOES MONETARIAS

SALDO CRELKR DA CORASCAD MONETARIA

AESULTADO ANTES DO [MPOSTO DE RENDA

PROVISAD PARA IMPOSTO DE RENDA .

LUCRQ LOUIDD CONSOLIDADD DD EXERCICKD
{—1 Participagao de Outras Acionistas das Confroladas
Participagio do Acionista Conlrotader

DEMONSTAAGAD CONSOLIDADA DAS GRIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS

QRIGENS DE RECURS0S .
Lucro Liquide oo Exercicto acreseids de Depreciacdo, Amonragido, ajustado peia
variagao nos Resuitadds de Exercicios Futuros e diminuids da realizagio das
Aesarvas de Aeavaliagio
Reversdo de Provisges
Inlegralizagses da Capital
Conlrituigdo para Reserva de Capilal
Aumenio de Capilaf e Angamento
Reserya para Aumenlo de Capital DL 1260073
Aumenmo do Passiva Exigivel a Longo Prazo
Patrimdnio Liquide de Emoresas Conlrsladas incwidas na Consolidagho em 3U121580
Corregio Monetlana do Patriménic Liguido
TOTAL DAS OAGENS DE RECURSOS
APLICACOGES DE RECURS0S
Distribuigdes avterizadas por AGOD
Dividendo do Exercicio
Dividendo do 1° Semestre
- Dividendo do 2° Sernestra a Distribuir
Aumento do Ativo Imobilizado X
Aumento do Atvo Fealizével a Lango Prazo, des inveslimentos e do Alivo Diteride
Utilizag 5o da Aeservk Social
TOTAL DAS APLICAGDES DE RECURSQ
DIMINWICAD DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

1581 1980
Crs Mis Crs Mil
72828937 30,7235M
2881575 11.961.023
40308 19.162.458
28209 8.351
99D 32.064
T.026 545 2.988.600
7183724 3.0x8.015
36 850494 16,133 441
21,590,365 10.156.090
IS260.129 5.977.351
1504 1292
351540 1?5-3‘2@
43643 14355
1802213 k)
2193.300 1146775
253426 121.467
4510742 1912385
14729 65,5
1017.063 11322
= 34850
196,434 17778
47 B37 1857
BAT0.566 3.482.327
1,825 345 845603
1.485 689 799357
237233 7.5
2970 28572
20359 56251
1307 176
132049 4455
44574 2575
44574 25750
663,792 38343
126407 o
1240364 187
7596242 1362137
576,455 205241
8820151 2.088.455
592239 2517558
5274939 1187 511
TAMGI2 X
AREDSAT 853
1477399 361625
2392538 429,375
1941 1980
Cr3 Mil Crs Mit
bhA31.688 1.888.008
14779 19142
8147 124223
oRT24 104 882
4655 B2974
— 765
5219180 T24 795
— BOT.6E8
15.0731.589 &723547
305531782 9ATEDES
55624 34158
AEA NS5 234142
408570 79093
574385 154743
17.779.097 & 067 571
13,106,554 4.591.825
ox T B 3 111812
10.939.509
1568614 1.463.604

DEMONSTRAGAD DO CAPITAL CIACULANTE LiQUIDO

Alivo Circulanls
{—}Passivo Circulante
Capital Circulante Liquido

Alivo Circulanie
{—1j Pasgivo Circurante
Capital Cireulante Liquidd

31-121981 33-12.1980 Variacia
Crs Mil crs Mil Crs Mil
19677300 7454233 12.183.067
25.092.849 11,242,168 13.851 681
[5.456.543) {3.767 325} {1 668.614)
1121880 31121979 Variagio
o5 Ml Crg Mil Crs Mil
T7AS4 233 3127874 47326359
11242168 5.452,205 5789.963
3.787.935) {2.324.331) (1.4653.604}

NOTAS EXPUCATIVAS

1. Fazem parieda consolidagdo as emaresas constan-
tes da Demonstracdn dos Investimentos Relevantes,
cOm excECEL ga Agramalite SFA

2. Asempresas consolidadas adolam principios e orité-
rios contdbeis uniformes.

3. O valor das “Particibagdes das Empresas do Com-
plexa Empresarial Antarctica”, classificado no ~Al-
yo Pormaneme”, comresponds as parcelas dos cus-
tos de aquisicdes de investimentos que Bxcederam
o5 respeclivos valores patrimoniais e serdo amortiza-
das mediante compensagio.com 05 aumentos de
patrimonics Lguides que se verfficarem naqueles in-
vestimentos.

4. Ovatoe dos “Desagies de Investimenios™, clagsifica-
dos em "Rasuiiados de Exercicios Futures”, corres-
ponde as parcelas das participagbes das Empresas
o Complexo Empresanal Anlarctica cue excederam
o5 respeclivos custos de aquisigdes & serdo manti-
das nessa rubnca, nos termos do § 3° do art. 250 da
Lei 6.404/76.

5. O valor dos "Impostos Diferidos”™, classificado no
Ativo CirCulame, refere-se a0s encargos de impostos
corraspondenies aos resultadas nlo realizados. £li-

minados na consolidacdo, decorrentes de negdcios
entre 3 conuclador e as sociedades controtadas,
AS5IM COMO da negicios antze elas.

6- As diterengas entre os valoes do patriménio liquido
e 4o luerg liquida da, contrelagora e os do console
dada, sdo ocasionadas principalmente pelos seguine
tas eventos: ) 3

- eliminagdo dos resultados néo realizados. de negd-
cios enlre 2 cantreiadora e as controladas, bem co-
mo dos encargos das iMpostos correspondentes a

. 83583 resuitades.

- eliminagda do resuftads do exerticio.do valor de divie
dendos distribeides pelas empresas consolidadas,
contahilizados no resultado de exercicio pelas sodis-

dades investldaras, cujos investimentos, Nos termes

da lei, sdo avaliades peto custo de aguisicdo comigi-
do monetanamenis,

$30 Pauio, 24 de fevereiro de 1982

FRANCISCO ROBLES SEGARRA
Tec Coal CRE-GF 57092
Cntte Contabilidade Gerab

PARECER DOS AUDITOGRES

Examinamos of Batangos Consolidades do COM-
PLEXO EMPRESARIAL ANTARCTICA e 1 de dezembro
de 1081 E 1980 ¢ as comespondentes Demonstragdes
Consolidadas dos Resuitados e das Ongens e Aplica-
cGes de Aecursos dos exercicios findos nessas mesmas
datas.

Efetuamos noss0 BXame consoante padries reco-
nhecioos de audilona. incluindo revisdes parciais dos li-
¥Ios e documentos de ‘I:orﬁabilidade, hem comg aplican-
o outros processos fecncos de auditona na extensdo
Que julgamos necessiria sequndo as Circunsiancias.

Em nossa opinido as demonstracses financeiras
acma referidas. junlamente com as nolas explicativas,

11am adeguad a sitvacido catrimonial e fi-

nanceira 9a COMPANHIA ANTARCTICA PAULISTA - 1N-
DUSTRIA BRASILEIRA DE BEBIDAS E CONEXQOS E EM-
PRESAS CONTROLADAS am 31 de dezermibirn de 198t e
1980, dos Resultaces das Operagdes € das Origens e
Aplicactes de Recursos dos execicios findos nessas
mesmas datas, de conformidade com principios conta.
beis geralmenle acertos e aplicados de maneira uniforme
em relagdo ao exerzicia anterior.

540 Paun. 04 de margo de 1982
Moore, Cooas duckiodas Ingepandsntes S/C.
CAC-5P n*50

AVEDHCE BABIAN
Contador - AT 5P, n* 18.968

DIRETORIA

ERMA BELIAN WERNSDORF RAFPA

JOSE HEITDA ATTILO GRACHDSD

JOSE DE MEIC PEASIAA DA SILYA
Presideme Dirazed Agrminisirabe

EDGARD ORMNELLAS QE SCL2A AAYMUNDO
Dirsior Comarcial Diirg b | Pdhus gl

YICTORID CARLOS DE MARCHI
Olrerod Financaine &
Dhwwrbor o9 ApinGiak S0 o Marcado

d0 AT GON%ALVES RODRIGUES DA SILVA
ireten Adjunto
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