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1.INTRODUCAO

A intencé@o deste TCC é analisar o processo de produgéo do documento
Curriculo em Construgédo da rede municipal de Campinas (SP), contextualizando-o
histérica, politica e socialmente, considerando suas implicagdes politico-
pedagodgicas.

Com objetivo de contribuir na constru¢do de uma Pedagogia da Educagao
Infantil me debrucei sobre o tema do curriculo e seus desdobramentos nesta area.

A pesquisa possibilitou compreender, a partir de um dos possiveis recortes,
como pode ser construida a pratica educativa e alguns dos entraves nesse
processo.

Pensar no processo de elaboragdo do documento Curriculo em Construgdo
fez revelar alguns fatores antes nao refletidos. A dindmica desse movimento, na rede
municipal de educagdo infanti de Campinas, trouxe a tona questdes que
ultrapassam a tematica curricular mas que a contornam e a norteiam.

Primeiramente, & preciso situar o leitor quanto ao lugar de onde falo, para
tanto, de modo bem sucinto, relatarei meu percurso profissional e minhas
motivagbes para esta pesquisa.

Meu primeiro contato com a Rede Municipal de Educagao de Campinas foi
em junho de 1997 quando assumi o cargo de monitora infanto juvenil [. Atuei neste
cargo até abril de 1999 quando ingressei como professora na Educagéo Infantil da
rede municipal de Sumaré.

Retornei & Campinas em agosto de 2000 como professora efetiva de
educagcao infantil na rede publica municipal. Até este periodo nao sabia da existéncia
do documento Curriculo em Construgéo.

Foi convivendo no Cemei' em que me efetivei, que aos poucos fui tendo
contato com o mesmo. No entanto, esse contato foi bastante timido. Soube um
pouco do seu contelido quando, ao falar da minha inseguranga quanto as minhas
praticas cotidianas, fui orientada pela diregéo da U.E2. a buscar o documento para

encontrar subsidios para 0 meu trabalho. Em outros momentos observava esse
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material circulando pelo Cemei nas maos de algumas monitoras que estavam
estudando-o com a equipe pedagdégica.

Neste periodo eu ja fazia o curso de Pedagogia na Unicamp e muitas
inquieta¢des e questionamentos caminhavam comigo. O que mais me afligia era néo
conseguir traduzir ou expressar em meu trabalho com as criangas as coisas em que
acreditava. Essa sensacdo de incoeréncia do trabalho também estava presente nos
desabafos de colegas professoras.

Quando comecei fazer a disciplina Metodologia de Pesquisa, inicialmente, o
tema escolhido para o projeto havia sido a moralidade infanti. No entanto, a
motivacdo para esta pesquisa foi se esvaindo até que decidi mudar de tema. Queria
encontrar algo que me possibilitasse transformar minha pratica, torna-la mais
coerente com o que acreditava: a crianga como um ser capaz que nao necessitava
ser ensinada e uma professora que seria um mediadora, questionadora,
incentivadora e parceira no processo de construgéo do seu conhecimento.

Depois de um bom tempo e relendo o histérico do documento Curriculo em
Construgdo, passei a me questionar sobre seu processo de produgdo. Inquietava-me
verificar que apesar de ser colocado como uma produgéo coletiva ele parecia
esquecido pela maioria das profissionais da Educacéo Infantil na rede publica de
Campinas, ou dizendo de outra forma, parecia pouco valorizado. Se ele
representava o pensamento e os ideais de um coletivo de profissionais,
automaticamente néo seria motivo de orgulho e expressao de um desejo mais geral?
Sendo um documento de suporte do trabalho docente no qual aponta-se principios
de trabalho na educagdo infantil, porque as profissionais ndo o buscavam nesses
momentos de incertezas? Em alguns momentos coletivos da Rede constatei o
desejo das profissionais, através de suas falas, de que houvesse uma linha de
trabalho que balizasse as ag¢des. Ora, entdo o que representava o documento para

essas profissionais?

Em busca de algumas respostas comecei a estudar e refletir sobre o curriculo
da educacao infantil através desse processo vivenciado pela Rede.

Iniciei meu percurso participando de encontros com outras estudantes do

curso de pedagogia que faziam seu TCC sob orientagio da professora Ana Lucia




Goulart de Faria. Com sua ajuda fui construindo meu objeto de pesquisa e mais que
isso ful, construindo um conhecimento novo.

Esse processo foi bastante doloroso, o periodo de graduagio foi muito
conflitante, a universidade me encantou ¢ me decepcionou tambem. Contudo no
final do processo o saldo foi positivo, a pesquisa me trouxe de volta o desejo de
continuar caminhando em dire¢do ao aprimoramento profissional, suporte para uma
atuacado comprometida principalmente com a crianga, centro de meu interesse.

O Currfctlo em Construgdo € um documento que foi elaborado de forma
conjunta pelas profissionais de educacgéo infantil da rede municipal de educacéo de
Campinas com intuito de propor principios norteadores de uma proposta de trabalho
para a educacdo infantil da cidade. Seu processo de elaboragao iniciou-se 1994,
mas foi no periodo entre 1997 e 1998 que se intensificaram as discussoes. Foi
entregue oficialmente as Unidades Educacionais do municipio no final de 1998.

Considerando que o objetivo principal de um documento deste tipo nao é
apresentar seu processo de elaboragéo detalhadamente, mas de forma panoramica,
faz-se necessario um estudo que o situe no tempo e no espago, apontando seus
avangos, contradi¢gdes, limites.

Porém, antes de iniciar este trabalho, acredito ser importante retornar um
pouco no tempo, onde fatores fundamentais indicaram caminhos novos para a
educacao e cuidado da crianga de 0 a 6 anos.

Retomando um pouco a historia da educacéo da crianga pequena no Brasil,
vimos nos diversos momentos, acdes voltadas ao atendimento dessa crianga com
diferentes propositos e concepgdes educativas.

Segundo Abrantes (1991), & a partir do momento em que se estabeleceu o
contexto de Guerra Fria que se acentuaram as politicas voltadas as criangas
pequenas através dos acordos de cooperagao entre as agéncias internacionais e 0s
paises chamados, até entdo, de Terceiro Mundo. Esses acordos visaram
implementar agbes que amenizassem os patamares de pobreza, que se constituia
essencialmente como impedimento a expanséo do capitalismo industrial e, portanto,
solo fértil para o desenvolvimento de ideologias marxistas e consequentes

manifestagdes contrarias a ele.



O UNICEF como agéncia internacional criada pela ONU, para atuar em
carater de urgéncia junto as criangas européias vitimas da guerra, teve suas fungdes
ampliadas e agiu nos paises pobres inicialmente de forma emergencial € num
momento posterior como cooperadora em propostas para controlar as crises
instaladas nesses territorios.

No Brasil ndo foi diferente e numa perspectiva redentora, a educacgdo da
crian¢a pequena foi encarada como o meio para superacido das mazelas sofridas
pela populagéo pobre, de modo que, os indices acintosos de reprovagao, evasao,
analfabetismo se tornassem menos vergonhosos, as dificuldades em se efetivar a
universalizagdo da escola formal fossem superadas e o pais desse sinais de
recuperagio e progressao de sua economia.

A pré-escola naquele periodo ganhou um carater compensatério, o que
podemos confirmar num dos trechos do Il Plano Setorial de Educacao, Cultura e
Desporto (1980-1985)

Formular e implementar uma politica global integrada para a
infincia como medida corretiva parcial aos efeitos das desigualdades de
distribuicio de renda e preventiva, enquanto se procura eliminar os

fatores determinantes da pobreza absoluta.(Abrantes, 1991:20 )

Em dezembro de 1981 o MEC publicou o “Programa Nacional de Educagao
Pré-Escolar” estabelecendo diretrizes da politica do Pré-escolar. Dois meses depois
divulgou o texto “Diretrizes de Atuagdo do MOBRAL” que era entendido como um
meio de abrangéncia nacional a um baixo custo para alcangar os objetivos
propostos, ou seja, conseguir atender um numero maior de criancas dando
continuidade a caminhada rumo a supera¢do da pobreza. Foi a intervengdo do
governo para conseguir superar as dificuldades sociais em que o pais se encontrava
naguele momento.

Nota-se nos diferentes momentos da histéria do atendimento da crianga
pequena no Brasil, que o interesse econbmico foi uma constante. Porem, é
necessario destacar que isso ndo se deu de maneira tranquita, as manifestagdes da
sociedade organizada existiram e alteraram quadros de profundo desrespeito a

populagao carente.
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Envolvidos no processo de redemocratizagado do pais, diferentes segmentos
se engajaram na luta pelos direitos da crianga pequena, entre eles o de uma
educacdo publica que contemplasse as particularidades e especificidades dessa
educagao.

A Constituicio de 1988 teve esse momento impar como um possibilitador de
suas inovagbes trazendo em seu bojo um modelo de social democracia e de Estado
mais atentos aos anseios da populagéo. No entanto, o cenario em se insere a LDB

nao é o mesmo. Como aponta Rosemberg (2002)

A Constituigio de 1988 foi aprovada em um contexto social ¢
politico em que o modelo de social-democracia € Estado de bem-estar
social ainda nfo havia sido abalado pela nova ordem econdmica
mundial. A Aprovacio da LDB e sua implantagdo ocorrem em novo
momento historico, quando se alteram concepgdes de Estado ¢ de

politica social. (pag. 64)

Enquanto que na década de 80 as politicas sociais tiveram como objetivo a
equidade, a solidariedade e a integragdo social e o Estado teve papel principal na
organizaggo, financiamento e proviséo desses objetivos, a década seguinte nao se
pautara nesses mesmos valores.

Tanto a Constituigéio de 1988, quanto a LDB de 1996 (Lei n° 9394/96) surgem
neste contexto de intensa movimentacdo politica, sendo fruto dos embates e
debates de propostas e projetos de diversos grupos sociais e politicos. No entanto,
nesta “queda de bragos’ os interesses da crianga pequena foram parcialmente
contemplados, uma vez que as determinagdes econdmicas, nacionais e
internacionais, tiveram forte influéncia. Nesta trama nao foi garantida estrutura de
suporte as propostas e a¢bes voltadas a educagéo e cuidado desta crianga, como a
falta de dispositivos legais que garantam financiamento para educagéo infantil e
implementacao de politicas publicas comprometidas com a crianga pequena e sua

familia.
A década de 80 trouxe consigo elementos que alteraram significativamente as

discussoes sobre a educacao da crianca pequena na esfera publica. No entanto,



como apontado anteriormente, ndo basta apenas o momento de reflexdo mas é
necessario a proposi¢do de a¢des que tornem os principios de respeito a crianca de
0 a 6 anos fomentadores de projetos comprometidos.

Na década seguinte, durante o periodo em que a LDB tramitava no
Congresso, o MEC através do COEDI iniciou o processo de discussdo, com
participagéo ampla da sociedade, sobre politicas da educagéo infantil. Dentre as
acBes esteve o0 envio do documento Politicas de Educacéo Infantil em 1993 para
diversos setores, que culminou no | Simpésio Nacional de Educagéo Infantil
congregando representantes das esferas de governo e de organizagbes néo-
governamentais, aléem de intelectuais, pesquisadores da area de educagéo infantil e
universidade, também a UNDIME esteve presente nas discussdes.

Duas representantes da cidade de Campinas participam deste simpdsio
contribuindo com o relato da experiéncia e dados do municipio, séo elas Maria
Helena G. de Castro, Secretaria de Educagdo da época e Maria Evelyna P. do
Nascimento, diretora do Departamento de Pesquisa e Planejamento da Secretaria
de Educagdo nagquele periodo.

Neste contexto de mudancas a educacao infantil no municipio de Campinas
vivenciava a produgdo do documento Curriculo em Construgdo ao mesmo tempo
que em ambito nacional se caminha para a elaboragdo do Referencial Nacional de
Educacéo Infantil

Pensando em toda essa complexidade de fatores me sinto convidada a fazer
um estudo sobre o processo de constituicdo deste documento. Alem disso, como
professora de Educacéo Infantil de Campinas e estudante do curso de Pedagogia da
UNICAMP, sou, a todo o momento, levada a me questionar sobre 0s rumos da
Educacao Infantil.

Dessa forma, ofereco meu Tcc ao leitor, no intento de proporcionar o contato
com um processo t3o importante no percurso da construgdo de uma Pedagogia da
Educacao Infantil na rede publica municipal de Campinas.

Esta pesquisa esta organizada em cinco capitulos.

Na Introducéo relato o percurso pessoal e profissional situando o leitor quanto
ao lugar de onde falo. Também fago uma breve retomada da historia da educagéo

infantil brasileira com destague ao momento de redemocratizagao do pais, no qual a



educacéo da crianga pequena ganha novos contornos. Desse modo, contextualizo o
momento campineiro em seu processo de elaboragao do documento Curriculo em
Construgéo, objeto deste estudo.

O capitulo dois trata dos procedimentos de pesquisa no qual aponto o estudo
de caso como uma perspectiva de andlise mais ampla, privilegiando a abordagem
processual do fendmeno estudado.

No capitulo trés aponto as contribuigbes possiveis da teoria do curriculo e da
tendéncia do enfoque curricular na educagéo infantil.

O processo campineiro de reorientagéo curricutar € abordado no capitulo
quatro, no qual fago uma rapida descri¢do da educacéo infantil na rede municipal de
Campinas, além da apresentagdo do percurso ha producao do documento Curriculo
em Construgdo e de algumas consideragdes acerca dos conceitos eleitos.

O capitulo cinco trads as consideragdes finais, momento em que fago uma
retomada da analise, destacando pontos fundamentais para minha reflexao, além de
apontar a importéncia do conhecimento construido nesse percurso.

Estudar o processo pelo qual passou a Rede Municipal de Educacao na
Educacao Infantil, no intuito de construir um documento que dé suporte ao trabalho
dos seus profissionais, & a oportunidade de construir uma Pedagogia que contemple
a especificidade da educacio dessa crianga que é detentora de direitos, produtora

de culturas e capaz de multiplas relagées.



2. PROCEDIMENTO DE PESQUISA

Este trabalho insere-se na perspectiva do estudo de caso pois tem como
objeto uma experiéncia especifica e dessa forma, deve ser pensado a partir de suas
particularidades, numa analise contextualizada.

Como aponta Ludke e André (1986), o estudo de caso visa a descoberta, a
interpretacdo em contexto, apresentagdo da realidade de forma completa e
profunda, buscando em variadas fontes a coleta de dados de forma a compor um
quadro mais abrangente da experiéncia em questio e seus entrelagamentos, alem
disso objetiva expor os diferentes pontos de vistas mesmo que conflitantes.

Partindo desta concepgéo, o estudo proposto procurou contemplar esses
principios, contextualizando a experiéncia da elaboragéo do documento Curriculo
em Construgdo em seu tempo e espago.

Esta pesquisa buscou em diferentes fontes, os dados relevantes para a
andlise, coletados através de entrevistas com diferentes personagens, de analise
documental e do resgate da memdria pessoal, ja que também participei do processo
como profissional da rede municipal de educagéo infantil.

Num primeiroc momento, a leitura do documento foi muito importante para, a
partir do relato do processo que consta no mesmo, propor algumas guestées que
contribuissem para a construgédo do percurso da pesquisa e conhecer, mesmo que
de modo sucinto, o desenrolar dos fatos.

As entrevistas e a leitura de outros documentos foram necessarias na medida
em que poderiam contribuir no esclarecimento de alguns fatos e superagio de
lacunas que existiam no relato.

Optei pela entrevista por ser um instrumento mais flexivel e de carater
interativo, no qual os sujeitos pudessem discorrer sobre o assunto com maior
liberdade, relatando os fatos de maneira fluida e rica, de acordo com a vivéncia que
tiveram no processo. As enfrevistas realizadas foram do tipo ndo estruturada ou
semi-estruturada na qual apesar de haver um roteiro, este nado foi seguido

rigidamente mas encarado como uma referéncia a pontos importantes que podiam

ser explorados.



Foram entrevistadas, Maria José Avila Orientadora Pedagdgica da Rede
Municipal, que no periodo de producéo do documento era professora de um Cemei,
atuando com as criangas peguenininhas participando inicialmente em sua U.E. junto
a sua equipe e, posteriormente, como membro da equipe redatora do documento,
além de mais duas professoras, que néao fizeram parte da comissédo redatora e
contribuiram com o relato dos fatos vivenciados dentro de suas U.Es.

A partir das entrevistas foi possivel conhecer dois momentos importantes,
aquele em que os profissionais participaram como colaboradores dentro de suas
unidades, relatando a dindmica interna da U.E, e um outro, no qual pdde-se
conhecer o processo de estruturacdo do trabalho e da produgédo do texto do
documento feito por uma equipe composta de representantes eleitos por seus pares.

Outras pessoas gue participaram das equipes de organizagéo e estruturagao
do trabalho também foram contactadas, porém, nédo foi possivel a efetivacdo das
entrevistas devido as dificuldades em se agendar um encontro coletivo, pedido este,
feito por uma delas. Houve um contato inicial onde conversei informalmente com
algumas destas profissionais que se mostraram bastante a vontade para falar do
tema, relatando alguns acontecimentos, como a surpresa de algumas profissionais
diante da participagéo de monitoras nas equipes e dos problemas enfrentados com a
mudanca de governo.

Quanto a analise documental, algumas dificuldades foram encontradas,
principalmente por falta de registros, por parte da SME, ou do arquivamento e
organizagéo inadequados dos materiais produzidos.

Em algumas visitas a Biblioteca Plblica Municipal tive acesso apenas aos
Diarios Oficiais do Municipio € a hemeroteca com recortes de jornais locais que
abordavam questdes gerais de educagdo. A consulta ao Dirio Oficial foi realizada
considerando o periodo de elaboragéo do documento Curriculo em Construgéo, ou
seja, entre 1994 e 1998, no entanto devido a escassez de informagdes relativas a
Secretaria de Educacgao, chegando a ter um intervalo de alguns meses entre uma
divulgacao e outra, esse caminho mostrou-se pouco adequado. Ao perguntar nesta
biblioteca sobre periddicos ou publicagdes da Secretaria Municipal de Educagéo fui
informada por funciondrios que as mesmas nao existiam no acervo e que

desconheciam outro local em que houvesse esse material.
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No percurso deste estudo pude constatar através de outras pesquisas as
dificuldades de se consultar ou encontrar registros desta secretaria devido a
inexisténcia ou ao arquivamento inadequado dos documentos. Inclusive Ferraz
(2001), em seu mestrado, e Ganzelli (2000) na tese de doutorado, apontam a
ocorréncia de divergéncias nos dados estatisticos encontrados conforme a fonte
consultada. Esse aspecto dificulta o processo de pesquisa e pode até comprometer
o acesso a dados fundamentais que estejam relacionados com determinadas
tematicas, portanto, é imprescindivel que agbes sejam implementadas para que a
histéria da educagdo campineira seja preservada e possa estar disponibilizada a
pesquisa.

Também numa conversa informal com pessoas que participaram da
elaboracdo da proposta na primeira fase, fui comunicada de que documentos tinham
sido perdidos devido a algumas mudancas de prédio ou sala ou, pelo acesso de
pessoas sem um acompanhamento. Assim, somente foi possivel 0 acesso a alguns
documentos pela disponibilizagio do acervo pessoal de Maria José Avila, sem a qual
este trabalho ndo seria possivel e a quem agrade¢o pelo empenho, compromisso e
respeito a nossa historia.

A memoéria pessoal também foi um recurso utilizado considerando que, ao
vivenciar este processo, contribuo com mais um ponto de vista acerca dessa
experiéncia, compondo junto com outros olhares, um dos possiveis panoramas.

A analise teve como referencia alguns autores que tratam da teoria do
curriculo, como Sacristan e Goodson, que contribuiram para o clareamento de
questbes complexas, assim como pesquisas do GEPEDISC, Bdfalo (1897) e
Avila(2003) que tiveram como centro da pesquisa as dinamicas das instituigdes
publicas de Educagéo infantil de Campinas, com questdes quanto as relagdes entre
professoras e monitoras e questdo de género e a formagédo das profissionais de
Educacao Infantil.

Dessa forma, a partir da perspectiva da pesquisa qualitativa, cuja abordagem
é o estudo de caso, é possivel se construir uma analise sélida que visa 0 processo e
nao somente o produto das experiéncias. Nessas bases proponho meu estudo com
a intencdo de gque seja mais um passo em direcdo & uma Pedagogia da Educagao

Infantil que contagie todos os envolvidos.
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3. 0 CURRICULO E SUA CONSTRUCAOQ

3.1 Contribuigdes da teoria do curriculo

A tematica curriculo traz consigo grande complexidade, a comecar pelo termo
que € alvo de inimeras definicbes marcadas pelo seu tempo-espago. Parte dos
materiais consultados inicia suas consideracdes delimitando a concep¢do de
curriculo com a qual se esta trabalhando, o que permite ao leitor uma compreensao
mais contextualizada. Além disso, é muito importante se identificar o nivel de ensino
que esta no foco da andlise, na medida que esse dado contribui para que se
perceba os alcances e limites da mesma.

Embora a bibliografia de curriculo pesquisada, em sua maioria, se remeta
principalmente ao ensino fundamental, médio ou universitario, existem questoes e
discussdes bastante relevantes para a compreensao dessa dinamica no campo da
educacao infantil.

Nesse sentido, para se ter uma compreensdo conceitual de curriculo me
proponho a visitar as obras de Sacristdn e Goodson que trardo ricas discussoes
guanto a contribuigdo da teoria do curriculo. Apesar do seu campo ser
predominantemente a educagéo escolar &€ possivel articular esse conhecimento no
campo da educagéo infantil, uma vez que estes autores tocam em problematicas
gue também a perpassam.

Goodson (1995) aponta a histéria curricular como uma importante
contribuigdo para a compreensdo do papel das profissdes na construgdo do
conhecimento e, como este curriculo ao tornar-se formal, acaba por distanciar-se da
pratica.

Analisando duas pesquisas, uma sobre a histdria do conhecimento
psiquiatrico francés e outra sobre os padrdes histéricos que acompanham matérias
da escola britanica secundaria, o autor conclui que, 8 medida que os profissionais
responsaveis por cada uma caminha em busca de reconhecimento, status, recursos
entre outros elementos, estes vao abdicando do conhecimento construido em sua
pratica em nome do conhecimento académico, reconhecidos oficialmente como mais

tegitimos.,
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Como consegiiéncia, ha um distanciamento da atuagéo profissional em
relacéo a sua meta; os interesses dos estudantes, no caso das escolas briténicas, e
as necessidades dos pacientes no caso dos profissionais praticos da psiquiatria. Em
contrapartida, o conhecimento sistematizado ganha sclidez e legitimidade.

Na Educacio Infantil, por se tratar de uma area recente de pesqguisa e por sua
propria especificidade, a postura das profissionais foi constituindo-se de forma
diferenciada, na qual a flexibilidade e a abertura & construgao do conhecimento nao
geraram posturas rigidamente hierarquizadas. O gue se pode constatar & que pela
inseguranca diante do novo ou pelas dificuldades de construir diferenciadas praticas,
muitos profissionais abdicam de seu conhecimento pratico em nome de teorias
pedagdgicas em moda.

Quanto a esse fator, Arce (2001) alerta para a questdo da formacao inicial
fragil, insuficiente e aligeirada proposta pelo Estado neoliberal. Diante disso, o
professor torna-se refém de supostas teorias gque fazem uma assepsia do
conhecimento para transforma-lo em informacées de facil consumo, neste contexto
inserem-se também os cursos “express” regidos pela logica de mercado. Tomando
emprestado o titulo de seu artigo o slogan desses cursos seria “Compre um kit
neoliberal para educagao infantil e ganhe grétis os dez passos para se tornar um

professor reflexivo”.
Em outra direcéio Bondioli ¢ Mantovani (1998}, contribuem apontando a

necessidade de superagdo dos contramodelos, impregnados do carater sanitario-
higienista e assistencialista € do contagio de pedagogias limitrofes, ou seja, aquelas

de instituicbes contiguas.

Frente a falta de linhas programaticas precisas e a dificuldade de
inventar projetos totalmente novos, a creche sofreu entdo contdgios e
contraiu  premissas das institui¢des/ agéncias a ela contigua, em
particular com a familia, como local legitimamente destinado ao
cuidado ¢ a criacdo dos pequenos, ¢ com a escola maternal, enquanto
agéncia educativa extradoméstica difundida para a faixa ectaria

subseqiiente. (pag.27)
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Essa andlise pode ser estendida ao caso das pré-escolas, as quais muitas
vezes buscam na escola formal de ensino fundamental o suporte e a experiéncia
que déem seguranga para realizacdo de seu trabalho com as criangas. Isto pode ser
explicado pelo fato deste modelo ser a principal referéncia na formagéo inictal das
professoras, em nivel médio, o magistério, ou no ensino superior, 0 curso de
Pedagogia. Apesar dos esforgos em se contemplar nesta formagio os
conhecimentos da Pedagogia da Educagéo Infantil e nossas leis apontarem para
essa necessidade, ainda hoje este obsfaculo ndo foi completamente transposto.
Avila (2003) faz um alerta quanto & essa formagao que acaba por levar a uma
didatizagdo das experiéncias da crianga transformando-as em aula, considerando
que sua base é o contetido escolar.

Outro fator importante € que nem sempre esses empréstimos s&o feitos por
escolhas conscientes, que elegem essas instituicdes como modelos mais adequados
mas, por ainda estarmos num percurso de construgéo dessa pedagogia, embasada
em conhecimentos que colocam a crianga no centro das discussées, vendo-a como
sujeito e portanto, detentora de direito e portadora de histéria, cuja educagéo deve
contemplar suas particularidades e necessidades especificas. Esse processo esta
permeado de duvidas e incertezas e gera muita inseguranga na atuag&o das

profissionais, como aponta Bondioli e Mantovani(1998) em relagéo a creche:

... a creche contraiu com freqiiéncia compromissos mutuos [da
escola materna] ditados mais pela insatisfacdo que a fragilidade do
trabalho com as criangas pequenas pode acarretar do que por escolhas
conscientes. A necessidade de tais empréstimos resulta {...] da exigéncia
de se delinear também para a creche, protegendo todavia a sua
especificidade, objetivos formativos, esquemas organizacionais e

formulas didaticas. (pag. 28)

Avila (2003) indica algumas referéncias, apontadas em seu estudo, que as
professoras utilizavam em sua pratica: a experiéncia da maternidade, a experiéncia
das monitoras ou de colegas mais antigas, suas experiéncias anteriores ou a

observacdo da atuagdo de outras professoras que ja haviam trabalhado com os
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pequeninos, além de sua formagéo no curso de Magistério atraves das disciplinas
didaticas e da Psicologia do desenvolvimento. Segundo a pesquisadora isso se
deve a novidade que é ter professoras trabalhando com os pequeninos fazendo
com estas recorram ha um variado de vivéncias para dar confa desta atuagéo.

Quanto a Sacristan em sua obra Poderes instaveis em educagédo (1999)
trata de como acdo educativa é desencadeada, analisando inimeros fatores que a
influenciam, desde os mais pessoais até aqueles relativos as estruturas dos
sistemas educativos.

Na primeira parte da obra discute a estrutura da pratica educativa
fazendo consideragbes acerca da conflituosa relagdo teoria e pratica.
Mostra a complexidade de tal relagéo, onde n&o apenas esta o entendimento que se
faz sobre esse bindmio, mas as concepgdes dos profissionais quanto aos aspectos
tedricos e praticos e suas possibilidades. Neste embate diferentes posicbes se
estabelecem quanto ao alcance da relagéao entre ambas.

Sacristan discute a amplitude de fatores que permeiam esta relagao e quao
importante é o esclarecimento dos limites e possibilidades, saindo de uma discussao
de antagonismos.

Essa hierarquizacdo pode ser vista como mais um elemento que contribui
para o aparecimento de obstaculos que dificultam a construgao de uma proposta
curricular coletiva.

Temos de um lado os profissionais que desconfiados véem na teoria
elementos distantes, se nédo utdpicos, para pensar sua realidade. De outro, a postura
de alguns intelectuais que colocam o conhecimento pratico em posi¢ao secundaria,
relegando aos educadores o papel de receptor dessa teoria. Malaguzzi (1999) nos

ajuda com sua reflexéo nesse sentido:

... uma teotia ¢ legitima se lida com problemas que emergem da
prética da educagdo e que podem ser solucionados pelos educadores. A
tarefa da teoria ¢ ajudar para que os professores entendam melhor a
natureza de seus problemas. Dessa forma, a pratica torna-se um meio

necessario para o sucesso da teoria. (...) David Hawkins observou (...) o
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professor deve ser tratado nfio como um objeto de estudo, mas como um

intérprete de fendmenos educacionais... (pag.97-98)

E ainda faz um alerta ... concordo com Wilfred Carr(1987) quando ele diz que ¢é
bom evitar a discussio demasiada de teorias, porque existe o risco de priva-la de seu aspecto
pratico.” (opcit. pag. 97)

Esses apontamentos nos mostram quanto & importante ter claro em que
perspectiva se insere a relagao teoria e pratica: a de reciprocidade e horizontalidade,
na qual uma nutre-se da oufra, objetivando superar a dicotomizagdo que possa
existir.

Além da relagdo teoria e pratica o autor também analisa as motivagtes para a
pratica educativa. Aponta nas ag¢gdes individuais seu selo pessoal, impresso pelas
vivéncias particulares, e a marca das relagdes sociais em uma triplice perspectiva: a
interatividade entre os sujeitos, o estilo compartilhado do coletivo a que se pertence
e o comprometimento em uma agéo conjunta dentro de um projeto coletivo. A agao
educativa ocorre num emaranhado de relagdes nas quais as nuances pessoais se
entrelagam as construcoes sociais. Em suma, pensar a pratica educativa exige
considerar o professor como sujeito que se constitui no processo da docencia ao
mesmo tempo em que contribui no projeto educativo.

Quanto a esse fator, Avila (2003) traz para esta reflexao aspectos como a
marca feminina construida historicamente na carreira docente e as diferengas de
etnia, de classe, de idade, de formagdo escolar, profissional ou pessoal gque
conjuntamente constituem os sujeitos, constroem seu olhar acerca do mundo em
que vivem e balizam suas escolhas. Portanto, é fundamental que se atente para os
perigos de uma analise simplista que ndo contemple essa diversidade de fatores e
que em Ultima instancia geram intervengdes pouco efetivas, seja na formagéao das
mesmas, seja na implementacéo de acdes mais gerais.

Desse modo, ter uma compreensdo de como se da o compromisso
profissional na aclo educativa, permite a apreenséo de alguns elementos
importantes para analisar a participagdo destas no processo de reconstrugao

curricular.
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Qutros pontos importantes, como a implementacdo e avaliagdo das
propostas, contribuem para a construcao da analise numa perspectiva processual.
Isso implica dizer que nao se pode pensar curriculo como algo isolado, € importante
encara-lo num processo que extrapola o momento de construgdo do texto. Portanto,
ndo & apenas um conjunto de diretrizes que norteia a pratica, mas todo um percurso
neste intuito, inclusive o modo como os profissionais se relacionam ou participam de

sua producéao.

...0 curriculo € um objeto que se constrdi no processo de
configuragio, implantag8o, concretizagio e expressdo de determinadas
praticas pedagdgicas ¢ em sua prépria avaliagiio, como resultado das
diversas intervencdes que nele se operam. [...] Se o curriculo é um
objeto em construcio cuja importancia depende do préprio processo, €
preciso ver as instdncias que o definem. [...] Por isso, exige ser
analisado nfo como objeto estdtico, mas como a expressdo de um
equilibrio entre multiplos compromissos. E mais uma vez esta condigéo
é crucial tanto para compreender a prética escolar vigente como para

tratar de muda-la. (pag 101-102)

Como vimos, tanto Goodson como Sacristan trazem questdes importantes
que compdem a area da educagéo de modo geral. Sua contribuigéo se fazem nesse
sentido, elementos para pensar o curriculo que ultrapassa a elaboragéo formal e
oficial dos documentos, propondo uma compreenséo amplificada que congregue

outros fatores fundamentais.

3.2 Tendéncias no curriculo da educacao infantil

A Educacdo Infantil se constitui como um campo bastante recente de
pesquisa, Rocha (1998) destaca que sé & possivel se ter uma compreenséo da
complexidade na construgdo do conhecimento desta area numa analise a partir das

variadas fontes epistemologicas cujas contribuigdes sdo fundamentais.
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Juntamente as peculiaridades e especificidade da Educag&o Infantil soma-se
a ja mencionada complexidade da tematica curricular que, além da polissemia do
termo agrega as diferentes abordagens e compreensdes que se faz do mesmo.

Um exemplo bastante relevante é o materiai do MEC/COEDI (1896), o
“caderno das carinhas”, para subsidiar a andlise das propostas curriculares. Algumas
pesquisadoras como Tisuko Kishimoto, Zilma de Oliveira, Maria Lucia Machado, Ana
Maria Mello e Sonia Kramer foram convidadas pela equipe do COEDI para que
contribuissem na definicao do conceito. Cada uma das pesquisadoras apresentadas
percorreu caminhos distintos para optar ou justificar a escolha de uma significacao
para o conceito. Isso se da, segundo o proprio texto deste material, porque a palavra
curriculo tem seu sentido ou significagdo construida em tempos e espagos sociais
distintos, de acordo a dindmica de seu momento historico.

Apesar das diferencas de conceituagdo, existem pontos de contato e de
forma geral, destacam a necessidade de se apontar e identificar nos projetos,
valores e concepgdes implicitas, principalmente aquelas referentes a conceitos de
infancia, educacdo, ser humano, conhecimento, cultura, educagao infantil,
desenvolvimento infantil, funcéo da instituigo em relagdo a crianga, sua familia e
comunidade. Além disso, é fundamental a contextualizagao histérico-social de cada
proposta.

No documento Curriculo em Construgdo objeto de meu estudo elegeu-se a

seguinte definigao:

Entendemos como Curriculo um conjunto de orientagSes, de
posturas educacionais e éticas que contemple valores como o respeito a
crianca e seu conhecimento, seu direito a brincadeira, sua familia ¢
meio socio-cultural. Concebido como processo, o Curriculo €
eminentemente interativo, envolvendo crianga, educador, familia e

sociedade. (Curriculo em Construgdo, 1998:8).

Uma contribuicdo muito rica é a experiéncia italiana na qual podemos
encontrar inimeros elementos e situagbes que nos remetem a nossa propria

experiéncia fazendo-nos crescer e visiumbrar horizontes mais prosperos.
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Diante de um contexto social e politico muito peculiar vé-se surgir um quadro
muito dindmico, no qual instancias sociais s&o chamadas a lutar pelos direitos
sociais.

Em 1971 legalmente se institui 0 programa italiano de creches. No Brasil, a
Constituicao contemplou a educacéo da crianga pequena em 1988.

A partir de contextos diversos e devido a inumeros vazios da lei, surgem
experiéncias multiplas no que tange essa educagéo, indo de experiéncias gue nao
chegam a romper com a perspectiva assistencial até aquelas cuja referéncia tornou-
se fundamental e férti aos estudiosos comprometidos com interesses e
necessidades das criangas. |

Através do profundo respeito a crianga pequena e sua familia ao longo do
tempo foi se construindo uma abordagem mais adequada além da superagéo de
obstaculos surgidos no percurso. Isso ndo se deu de modo tranglilo mas pelo
empenho trabalho arduo dos sujeitos envolvidos no processo, administradores
locais, educadores, pais, pesquisadores num esforgo coletivo. Ghedini (1998) aponta

esses aspectos e trago suas palavras para enfatizar essa dinamica

O dado que ¢é importante aqui levar em conta, contudo, € 0 que
se produz na realidade em que o desenvolvimento das creches viu uma
solidariedade de intengdes (...) Dessas realidades, nas quais aos
entusiasmos iniciais seguiu-se a construgfo de um projeto e onde “cada
um fez a sua parte”, surge a verdadeira visdo da potenctalidade, daquilo
que se pode fazer em outros lugares e do desperdicio que se realiza

quando isso néo se leva em consideragéo.

E mais

Para os diversos sujeitos que juntos se empenharam nesta
direcio pode-se dizer que a creche representou uma experiéncia
completamente inédita, caracterizada por uma pesquisa constante de
hipéteses sempre mais avangadas, também sobre o plano tedrico, rica

em experimentagdes. (pag. 49)
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Embora na proposta italiana ndo se fale em curriculo no sentido de proposta
pedagdgica - 1a eles trabatham com a idéia de orientagdes educacionais — a busca é
a construcéo de principios para uma pedagogia que oriente o trabalho com a crianga
pequena e dessa forma também esse € o nosso intuito aqui em nossa cidade.

A proposta de reestruturagdo curricular de Porto Alegre (1999) & outra
referéncia bastante pertinente a essa analise, pois busca nas praticas sociais € nas
condigbes materiais reais o ponto de partida para a reflexao e a construgao de novos
conhecimentos. Os diferentes saberes dialogam num movimento de problematizagao
da realidade onde familia, criangas e profissionais de dentro e de fora da instituicao
de Educacéo Infantil contribuem. A pesquisa sdcio-antropolégica € o instrumento de
congregacéo das multiplas vozes.

As reflexdes s@o propostas para o coletivo da instituigdo nos diversos
momentos e espacos de formagdo buscando o conhecimento acerca de suas
comunidades e a ressignificacao das suas praticas.

Vale lembrar aqui também algumas experiéncias realizadas na Grande Sao
Paulo cujas caracteristicas nos ajudam a pensar o papel profissional e seu
comprometimento com o trabalho.

Em Sao Bernardo do Campo, segundo Oliveira (1994), houve a elaboragéo de
um documento gue propunha um trabalho articulado entre creches e pré-escolas no
gual houve uma busca na sistematizagdo das praticas mais condizentes e um
envolvimento amplo dagueles que atuavam na rede municipal de educagao visando
uma proposta Unica para ambas.

Ainda segundo Oliveira, na experiéncia de Diadema todos os educadores
puderam fazer um estudo de elementos tedricos basicos para compreenderem,
como ela coloca, o desenvolvimento infantii e a partir de discussbes fomentadas
pelos diretores das instituigdes com seu grupo delinear pontos basicos de trabalho.
Apesar da autora trabalhar com profissionais na perspectiva da psicologia do
desenvolvimento, o que fago destaque nestas experiéncias é o tipo de participagéo
que estas tiveram no trabalho de forma geral.

O processo no municipio de Sdo Paulo traz inumeras contribuigbes quando

destaca a realizagdo de um trabalho que visou trazer & tona as vivéncias das
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diferentes profissionais, reconstruindo o percurso de vida pessoal e profissional que
levou ao fortalecimento do sentimento de confianga e conseqiiente mudanga na
perspectiva de atuag¢io e construcdo de seus conhecimentos.

Essas contribuigbes séo apenas algumas experiéncias que permitam que, ao
pensar uma proposta que objetive a construgdo de um curriculo, especialmente o da
Educacéo Infantil, sejam contemplados outros elementos cuja apreensé@o necessita

de um alargamento do horizonte de analise buscando vozes caladas no corpo do

texto oficial.
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4. A EXPERIENCIA DO MUNICIPIO DE CAMPINAS: O TERRENO DA PESQUISA

A Rede Municipal de Educagio de Campinas atualmente conta com 67
creches e 83 Emeis, além de 44 entidades parceiras, recebendo juntas ao todo
27.300 criancas de 0 a 6 anos.

Os numeros indicam uma rede bastante grande, o que na pratica significa um
trabalho arduo para administra-la, tanto no que se refere ao aspecto pedagoégico
quanto aos recursos fisicos, materiais € humanos.

Também & bem expressivo o nimero de profissionais, sdo 2.685 professoras
da educacdo infantil e de ensino fundamental, 1.055 monitoras e 419 especialistas
entre ensino fundamental e educacéo infantil, todos em carater efetivo. Séo mais de
4.000 profissionais distribuidos nas cinco regides da cidade. Isso faz supor as
imensas dificuldades em organizar e manter um trabalho coerente e comprometido
com a educagdo sem que haja implementacéo de politicas publicas duradouras.

Porém, como o meu interesse se concentra no periodo de produgédo do
documento Curricuio em Construgcdo, vou me reportar aos numeros do periodo em
que ele foi proposto e especificamente a educagéo infantil.

Em 1998 a Educagéo Infantil era composta por 57 Cemeis e 94 Emeis e o
namero de profissionais ja era bem expressivo, no entanto, numa situagao diversa
pois a grande parte dos professores trabalhava em regime de substituico. Esse
aspecto também era observado quanto & situagao dos especialistas” cujo os cargos
eram ocupados por professores efetivos da propria rede.

Essa situacao gerou grande rotatividade entre os profissionais que a cada ano
poderiam estar em diferentes locais. E importante destacar o quanto o fator da
transitoriedade é relevante para a andlise por gerar descontinuidade nas discussoes
que aconteciam dentro de cada UE.

A constatacio deste aspecto pode ser reforcada pela fala de uma das

professoras entrevistadas quando perguntada sobre o processo de reflexdo na U.E

em que trabalhava:

? profissionais de diregdo e orientagdo pedagogica
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(..} mesmo porque na época [..] o0s especialistas ndo eram
efetivos, entGo quase toedo anc mudava-se 0s especialistas entendeu?
F agora todo mundo é efetive. {...) cada ano era um OP, cada ano
era uma diretorg, cada ano um vice, uma supervisora, ent8o ndo

tinha sequéncia no trabalho e principalmente nds aqui ne fundo (sic),

mudava muito!l Ent@io o trabalho ndo finhg aguela seqUéncia
entendeu? Ficava complicado mesmo! Se alguém comegava o falar

ai acabava o ono, até chegar a outra, oté o oufra ir buscar

informacées, entender, passava. Acabavg-se © gno novamente e

aquela brigalhadal {entrevista realizada em 25/10/2004)

Neste trecho a professora esta tratando sobre o modo como se davam os
encaminhamentos para se compreender ¢ documento que ja havia sido entregue as
UEs. Os grifos destacam na fala, o fato do desconhecimento do teor e da finalidade
do documento tanto por parte das professoras daquela unidade quanto das
profissionais responsaveis pela orientagdo pedagégica e, 0 quao conflituosa era
aquela situagéo, além é claro de confirmar a carater de descontinuidade do processo
na U.E.

Outro ponto que gostaria de chamar a atengéo € quanto ao uso do termo
“fundo” para se referir a localizagéo da U.E., que fica na periferia da cidade,
indicando que esse fato dificultava ainda mais a permanéncia das profissionais e o
andamento do processo.

Uma outra professora, também em entrevista, apontou para o mesmo
aspecto, alegando a dificuldade do acesso as informagbes, em suas palavras: a

gente ficava escondidinha aqui, parecia até esquecidal

Em conversas informais, com outras profissionais da Rede, pude observar o
incémodo que gerava, e ainda gera, os entraves da comunicagédo. Em muitos
momentos as discussbes e seu registro tém que ser feitos num periodo curto de
tempo, as vezes até de um dia para o outro, pois os documentos e a comunicagao
das atividades a serem feitas chegam em cima da hora.

Quanto as monitoras, o aspecto da transitoriedade ndo ocorria, porém, outros
entraves existiam, como a auséncia de formagdo especifica e carga horéaria
inadequada, questdes estas que se tornaram uma das principais reivindicagdes nas
lutas da categoria. Como Silva (2002) em seu TCC sobre a carreira das monitoras
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..contatou-se que muitas sdo as monitoras sem uma
formacio especifica [..] Contudo, essa mesma categoria esta
atualmente organizada através de um Sindicato na luta por seus direitos
trabathistas. Essa organizacio esta permitindo a conquista, mesmo que
incipiente, de espacos nas reivindicagdes do funcionalismo, como por
exemplo, iniciando no II Congresso Municipal de Educagio, no qual
discutiu-se muito sobre a criagfio de um Estatuto préprio, reducgéo de

jornada ¢ valorizagdo. (pag. 54-55)

Atualmente a redugdo de jornada para 6 horas didrias com criangas € uma
realidade em Campinas. Embora também tenha sido contemplada na jornada duas
horas semanais para formagao, esta questéo nao foi completamente resolvida pois
essas a¢bes ainda sdo incipientes diante do nimero de monitoras da rede e de sua
formacéo inicial. De acordo com algumas pesquisas como Bdfalo (1998) e Paula
(2004) a maioria das monitoras tem apenas © ensino fundamental completado.
Apesar de muitas estarem buscando ampliar sua formagéo o que acaba
prevalecendo € o conhecimento construido em seu cotidiano, aqueles referentes a
maternidade, aos referentes a sua pratica com as criangas ou aqueles baseados na
experiéncia de colegas mais antigas como também indica o estudo de Avila (2002).

No periodo em que foi elaborado o documento Curriculo em Construgdo as
monitoras tinham uma carga de 8 horas didrias com as criangas, o que inviabilizava
a participacao delas nas reunifes pedagdgicas semanais, 0s TDCs*, nos quais
aconteciam as discussdes sobre o documento gque estava sendo elaborado. O que
Silva (2002) também aponta em seu estudo, mostrando atraves da fala de uma das
entrevistadas, a dificuidade em se participar dessas reunifes.

Também a minha experiéncia profissional aponta para este aspecto. Nos
quase dois anos em que atuei como monitora, raras foram as vezes em que

participei ou observei a participagdo das monitoras nessas reunibes. Eram nas

* Trabalho Docente Coletivo — reunido semanal com a equipe de professoras e a orientadora pedagégica
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reunides mensais, as RPIs®, que alguns fatos e decisdes eram socializadas com
todo o grupo.

Atualmente as RPIs ndo acontecem mais e as reuniées que acontecem com
maior frequéncia sao as FCs® que tem por objetivo proporcionar ao coletivo de
profissionais da U.E um momento de formacéo na qual a tematica abordada ¢
escolhida e organizada pela propria equipe da unidade.

Quanto ao Curriculo em Construgao, tive contato e oportunidade de ler um de
seus trechos em uma dessas RPIs, quando o texto preliminar ja estava pronfo e a
equipe do Cimei’, em que trabalhava, se reuniu para fazer as consideragbes e
sugestdes quanto ao mesmo. Lembro-me que tivemos que nos dividir em grupos
para conseguirmos estudar parte do texto; num momento posterior cada grupo
trouxe suas anotacdes para socializar com o grupo todo e, assim, ter uma viséo
geral do texto todo. Contudo, os temas mais polémicos nao puderam ser discutidos
até o final.

Até o momento anterior a esta pesquisa, ndo sabia que esse processo
vivenciado fazia parte das discussées do documento, sempre achei que se tratava
do texto preliminar do RCNEI ja que este também estava sendo elaborado mais ou
menos no mesmo periodo.

Se de um lado as professoras enfrentaram dificuldades quanto a continuidade
das discussoes, de outro, naquele periodo, muitos monitores estiveram distantes,
quase que alheio ao que estava acontecendo.

No relato de Maria José Avila aparece a questao das poucas informagdes que
chegavam a sua U.E quanto ao que estava sendo feito com os relatorios,
questionarios respondidos e materiais enviados pelas unidades na primeira etapa,
quando ela ainda nao fazia parte da comiss&o de redacéo, e que davam subsidios a
escrita das versdes preliminares do documento anteriormente a 1997.

A questao do carater de substituigdo das professoras regularizou-se em 2000,
quando finalmente o concurso puablico se concretizou & 0s profissionais comegaram

a ser chamados para assumir os cargos em carater efetivo.

* Reunido de Plangjamento ¢ Integragdo, cujo objetivo era a integragfio de toda a equipe de profissionais que
trabalhavam na U.E, desde cozinheiras e pessoal de limpeza até equipe de diregéo
% Formagdo Continuada ¢ realizada pelo menos bimestralmente de acordo com o calendario da U.E.

? Centro Integrado Municipa) de Educagao Infantil
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Mesmo com inimeros obstaculos, gerados em ambito nacional ou aqueles
advindos do préprio local de trabalho, de modo geral as profissionais continuaram
caminhando e contribuindo para a elaboragéo do documento, se ndo de modo pleno,

mas sempre buscando superar as dificuldades que iam aparecendo.

4.1 O Alicerce da obra

Neste subtitulo vou tratar do processo campineiro na rede publica municipal
para a construgdo de uma Educac¢do Infantil que contemple a crianga de forma
inteira.

Campinas foi uma das primeiras cidades a cumprir 0s preceitos da
Constituicdo de 1988. No ano seguinte a sua promulgacao pelo decreto Municipal n°
9904, os Centros Infantis deixaram de pertencer a Divisdo do Menor do
Departamento de Promoc¢do Social e passam a integrar a Secretaria Municipal de

Educacéo, o que exigiu mudangas no trabalho até ali desenvolvido.

Desta maneira essas Unidades Educacionais, que funcionavam
com cardter exclusivamente assistencial, passam a ter uma estrutura mais
complexas, pois preservaram o cardter de assisténcia & crianga e
introduziram a educagio, dando aos CEMEIs um carater sécio-educacional,
surgindo entdo como desafio a construgdo conjunta de diretrizes que
atendessem a realidade educacional dos CEMEIs ¢ EMEIs. (Curricule em
Construgdo, 1998:20)

Neste paragrafo pode-se notar a idéia da polarizagao entre assisténcia e
educagdo que faz considerar o momento de transferéncia destes equipamentos a
Secretaria de Educagéo como algo novo e que produzira, por si, avangos.

Kuhlmann Jr. {1999) discute esta questao nos alertando que as creches e pré-
escolas historicamente ja se constituiam como instituigdes educacionais. Dessa
forma, o que difere & o tipo de educagdo implicita na instituigdo de carater
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assistencial, isto €, uma educacgao caracterizada pela precariedade e benemeréncia
sendo cultivadora da submissdo da crianca e de sua familia. Declarar o carater
educativo nem sempre contribuira para alterar significativamente as condicées

dessas instituigdes.

A solucio dessas desigualdades nfio ocorre nem com a passagem
de creches e pré-escolas da esfera administrativa assistencial para a
educacional nem com a definicdo de um referencial curricular nacional que
sugira ser possivel promové-la a partir do acesso de todos ao conhecimento

historicamente acumulado.(Kuhlmann Jr., 1999:55)

Para Kuhimann Jr. uma proposta de educac¢ao deve ter profundo respeito a
crianga, lhe permitindo, através das relagdes que estabelece, oportunidades para
que conhega ¢ mundo em que esta inserida.“Ainda nfio é 0 momento de sistematizar o
mundo para apresenta-lo & crianga: trata-se de vivé-lo, de proporcionar-lhe experiéncias ricas
¢ diversificadas.” (ibid, p.57)

Em 1990 acontece em Campinas o | Congresso Municipal de Educag¢éo onde
aprova-se as Diretrizes do Projeto Pedagogico resultando posteriormente na portaria
SME n° 1.163/90 que dispdem sobre essas diretrizes. Nesta portaria fica definido
Projeto Pedagégico como sendo uma construgao coletiva que busca integrar
diferentes segmentos da U. E. na escolha de uma linha norteadora, num movimento

que vai da critica a proposta, desta & acdo e o retorno a uma nova critica.

Logo que os Centros Infantis passam para a esfera administrativa da
Secretaria de Educagdo nota-se a preocupacdo em se construir uma pratica mais
adequada e comprometida com os direitos da crianga pequena , 0 que nao sera
tarefa simples, pois como aponta Nascimento (1994) (...) sem pardmetros claros, a nfo
ser o de que sfo responsiveis pela oferta de educagéo infantil, cada municipio acabou por

elaborar diretrizes para o setor segundo a sensibilidade local para a questdo. (pag.104)

Nascimento lembra a importancia de se ter uma politica nacional de
Educacao Infantil para evitar a ocorréncia de aiguns prejuizos, como a discrepancia

de qualidade e cobertura no pais, a priorizagao da pré-escola na implantacao,
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devido os altos custos das creches, a falta de félego para concluir a implantagao das
creches e, nos casos em que se desse andamento ao processo, o desvio de
recursos de um setor para o outro, 0 que caracterizaria uma inconstitucionalidade.
Assim para cumprir um preceito da Constituicdo os municipios seriam levados a agir

de modo irreguiar para manter suas creches.

Embora houvesse um empenho no sentido de adequar as praticas da
Educagao Infantil as novas concepgdes, € a partir de 1994 que se acentuam as
propostas de discussdes e reflexbes na Rede Municipal de Educacdo dentro da
Educagdo Infantil, visando a construgéo de principios que dessem suporte ao

trabalho realizado nos CEMEIs e nas EMEIs®.

A Divisdo de Orientagdo Pedagogica (DOP) enviou as Unidades Socio-
Educacionais (USE) o documento do MEC sobre as “Politicas de Educacao Infantil -
Proposta 1993” no intuito de propor reflexdo e levantamento de tematicas que
envolvessem aspectos administrativos e pedagogicos de cada USE, para

encaminhamento posterior do resultado dessas discussées a mesma.

Em junho de 1994, realizou-se o | Seminario sobre Politicas de Educagao
Infanti, com presenca das Professoras Rosana Ap. Dutoit® e Zilma de M. Oliveira,

além de todos os segmentos de profissionais da Educagéo Infantil.

Apds esse semindrio, dando-lhe sequéncia, aconteceram discusstes e a
elaboragéio de relatérios sobre sete grandes temas no intuito central de formular
diretrizes para um curriculo de educagdo infantil. Para essa atividade, segundo o
documento Curriculo em Construgédo, formou-se uma comissdo com integrantes de
cada categoria (professora, monitora, especialistas, etc) por regiéo — cinco no total —
que se organizaram sob orientagéo da prof* Maria Helena Melhado Stroili para a

elaboragéo de um documento sintese.

8 Escola Municipal de Educagiio infantil
® que conclui seu mestrado sobre formagéo do educador na construgéo do projeto educacional em 1995 na creche

da USP
' naquele periodo era coordenadora do GT educagéio de crianga de zero a seis da ANPED, com uma experiéncia

grande em acompanhamento de propostas de reestruturagio curricular na educacio infantil
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Neste ponto existe uma divergéncia entre as informagdes apresentadas no
documento e o que relata o oficio circular que acompanha o documento siniese,

mencionado acima.

De acordo com esse oficio, o documento sintese foi elaborado por uma
comissdo composta pelas coordenadoras pedagogicas e Assistentes sociais,

diferentemente do apontado no Curricufo em Construgdo ja descrito anteriormente.

Os materiais a que tive acesso ndo esclarecem o motivo dessas informagoes
serem divergentes, o que leva a pensar que nao existia ciéncia por parte da

comissao redatora dessa divergéncia.

Segundo o oficio foram enviados 72 relatérios, ou seja, cerca de 50% das
unidades contribuiram com suas reflexdes. Esta comissdo buscou apreender
questdes mais gerais ndo sendo objetivo o tratamento estatistico dos dados nem

qualquer andlise, o que deveria ser feita, segundo esta, pelas proprias unidades num

momento posterior de discussao.

Este documento sintese estd organizado em oito temas, diversamente do
Curriculo em Construgdo que destaca sete, pois néo conter ¢ primeiro item citado

abaixo.
1. O Curriculo e as agdes cotidianas,
2. Criang¢a como cidada: conhecimento sobre a vida da crianga,
3. Formagéo do Educador (escolaridade, cursos, acompanhamentos);
4. Participacgéo da familia e comunidade no trabalho educacional;

5. RelacBes interpessoais — hierarquia e integracdo (Assistente Social,

Pedagogos, Psicologos, etc;

6. Funcdo educacional da creche e Pré-escola — (cuidado da crianga:

paternalismo e assistencialismo);

7. Funcionamento da creche (turno de trabalho, férias coletivas, tempo de

permanéncia da crianga na instituigéo)

8. Temas especificos: Infra-estrutura, gestéo, etc.
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A sintese apresenta em cada tema sugestdes e criticas feitas pelas unidades,
algumas vezes o que foi sugerido logo depois é criticado, o que demonstra a
diversidade e a contraditoriedade entre as opinides existentes na Rede. Como esta
comiss&o nao se propds a fazer uma analise do material, ndo existe nenhum

apontamento ou detalhamento deste aspecto.

Ainda no ano de 1994 foi apresentado o Programa de Ac¢do Politico
Pedagégico tendo dentre suas metas a redugdoc dos indices de reprovacio e
abandono, de forma a mudar o perfil da pirAmide escolar. Além disso, objetivava o
estabelecimento de uma Politica de Educacgéo Infantili com um curriculo basico,
devido & uma exigéncia legal das Delegacias de Ensino do Estado. Estas solicitavam
gue houvesse um Regimento, um Plano de Curso e Relatério para autorizacdo do
funcionamento das escolas. Este Regimento foi aprovado em jultho de 1994 e
considera como curriculo na educagdo infantil toda acfio educativa que envolve o
conjunto de decisGes ¢ agdes voltadas para a consecugdo dos objetivos educacionais na

perspectiva da educacfo transformadora. (Regimento Comum  das Unidades-Sécio

Educativas pag. 25)

E possivel perceber na leitura do capitulo | do titulo IV deste regimento,que
trata do curriculo, aspecios que destoam das concepcbes apresentadas no

documento Curriculo em Construcao.

Em seu artigo 65, trata da organizacdo do trabalho pedagoégico que deve
considerar: ¢ jogo, também como recurso a ser utilizado pelo educador tende em vista a
constru¢do do conhecimento pela crianga; as artes, como formas de linguagem sendo o

desenho, a expressdo plastica, musical, corporal, conteidos e n&o apenas

instrumentos para construcdo de outros conhecimentos; a educacéo fisica, cujo
objetivo deve ser o de resgatar o brinquedo e o jogo da cultura popular, que sfo
atividades riquissimas no que se refere ao desenvolvimento motor, cognitivo, afetivo, social e

moral; e as areas de conhecimento compreendidas como lingua portuguesa, ciéncias

sociais, ciéncias naturais e a matematica. Além disso, destaca em seu artigo 70 que,

Para desenvolver a proposta curricular explicitada no capitulo a

Unidade Sécio-Educacional atenta para os diversos estigios de

desenvolvimento das criancas de 3 (irés) meses a 7 (sete) anos
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incompletos, fundamentando toda a praxis educativa nos subsidios que

sdo fornecidos pelos avangos das ciéncias da educagéo. (pag. 26)

Este regimento contempla posturas e concepgdes que destoam do proposto
no documento Curriculo em Construgdo, que opta por uma outra organizagao
didatica estruturada em ambitos de experiéncias nas quais as descobertas da
crianga sdo pontos essenciais. Os destaques permitem observar a forte presenga de
principios escolares. Dessa forma, indica que ndo foi formulado na mesma
perspectiva do documento. Embora tenha sido elaborado num periodo em que a
rede ja havia iniciado as discussoes a cerca da tematica, segundo Maria Jose Avila,
este documento néo foi discutido com as educadoras assim, pode-se compreender a

distingdo em relagao ao Curriculo em Construgao.

Apesar de ter passado sete anos da entrega do texto final do Curriculo em
Construgédo, somente agora estd em processo uma proposta de alteragéo deste

Regimento para que ele contemple as inovagbes que o Curriculo em Construgdo

trouxe.

Em 1994 estava a frente da Secretaria da Educacéo a professora Maria
Helena de Castro que participou, como ja citado anteriormente, do | Simposio
Nacional de Educagdo Infantil, evento promovido pelo MEC, juntamente com a
diretora do Departamento de Planejamento e Pesquisa da secretaria, Maria Evelyna
Nascimento. Manteve-se na pasta até dezembro de 1994 quando foi convidada para

integrar a equipe do MEC como presidente do INEP no governo FHC

De acordo com Ganzeli (2001) Maria Helena de Castro era pega importante
do govermno PSDB, pois inicialmente compunha a equipe de coordenadores do
programa de governo como responsavel pela area social. Nesta ocasi&o dois fatores
chamaram sua ateng@o: a pouca participagdo de movimentos sociais na educacao e
a falta de perspectiva de mudanga entre os funcionarios que trabalhavam na rede

municipal de ensino. Em suas palavras
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ndo havia uma percep¢iio que era importante pensar numa
mudanga estrutural do sistema, repensar a prépria organizacio da
secretaria e sua relagio com a escola. A percepclio era a de que nio
havia a necessidade de repensar a politica do ponto de vista

pedagdgico(...). (apud Ganzeli 2001: 165).

Esta era a percepgdo da secretaria em relacdo a Rede, além disso, segundo
Ganzeli o que mais chamou atengdio da professora Maria Helena foi o fato de ndo haver
demanda por “politicas substanciais” entre os profissionais da rede municipal de ensino. {op.

sit).

A partir da entrevista com Maria Helena de Castro, Ganzeli (2001), através
das falas da entdo secretaria, aponta a existéncia de uma concepgao de Estado que
separa 6rgaos centrais da administragdo, definidores e avaliadores das politicas
pUblicas, e os 6rgdos descentralizados responsaveis por sua execugao tendo a

liberdade de realizar adaptagbes pertinentes a essa execugao conforme as

necessidades locais.

Seu percurso na Rede néo transcorreu de modo tranqililo, pois teve muitos
conflitos com as profissionais, sendo trés principais: quando reformulou os Projetos
Pedagégicos e os grupos de formagdo, quando propds a progressdo continuada e

ao acenar para a necessidade da reformulagdo do Estatuto do Magistério.

Para reformulacdo dos Projetos Pedagégicos e dos grupos de formagéo foi
criado o Conselho Curricular, formado pelos Coordenadores Pedagogicos,
consultores dos grupos e representantes dos professores, presidido pela Diretora
Pedagégica. Esse conselho possuia carater consultivo e propositivo sendo
responsavel por sugerir as diretrizes gerais do trabalho e promover o debate acerca
da reforma curricular. Ao estabelecer os objetivos gerais, definir as condutas comuns
aos grupos e acompanhar os trabalhos deveria ter como referéncia o processo de
reorientacao curricular. O Conselho ficou responsavel pela selegéo dos projetos cujo
critério de participacdo deveria ser a articulagio deste ao Projeto Pedagégico (PP)
da escola a qual o profissional estivesse vinculado. As Orientadoras Pedagogicas

caberia articulagéo do PP, numa concepg¢éo mais orgénica.
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As outras questdes, sobre a progressdo continuada e reformulagdo do

Estatuto do Magistério ndo tiveram respaldo da rede e ndo foram implantadas.
Para Ganzeli, nhesse modelo de gestao

... a escola era concebida como “parceira” na implantagdo da
politica governamental definida pelas instadncias de governo
centralizada, ocorrendo um  esvaziamento do poder e,
conseqiientemente, da autonomia da escola, impedidas de formularem

projetos que destoassem do padrdo gerencial definido pela SME.

Com sua saida passou a substitui-la o professor Ezequiel Theodoro da Silva
qgue assumiu de forma interina a pasta, pois era Secretarioc da Cultura, Esporte e
Turismo. Atuou nas duas secretarias conjuntamente durante sete meses. Na
ocasido, o prefeito sinalizou para fusdo das mesmas, no entanto, o professor
Ezequiel destacou a inviabilidade da proposta e passou a assumir somente a
Secretaria de Educagdo. Esse processo de transicdo, de acorde com Ganzeli,
demonstrou falta de sintonia, pois © contato entre secretario e ex-secretaria
aconteceu somente trés meses depois, sendo as primeiras informagdes obtidas
através de conversas com dirigentes da SME ¢ do estudo de documentos feitos na
gestdo anterior. Com base nessas informagbes e em visitas feitas as escolas foi

elaborado um documento com algumas diretrizes fundamentais.

No documento Educacdo e Construgdo da Cidadania, cujo conteudo € a
reproducédo da conferéncia de abertura da Semana de Educag&o de maio de 1995
feita pelo professor Ezequiel, consta os cinco eixos centrais para a rede municipal de
ensino, no entanto nenhum trata especificamente ou com clareza sobre questbes da
educacao infantil. A partir dessa leitura € possivel constatar a prevaléncia das

questdes do ensino fundamental em detrimento da educagéo infantil.

O 3° eixo que trata do Projeto Pedagégico aponta a revisio do curriculo escolar
levando em conta outras formas de organizagdo do tempo docente e discente € O
desenvolvimento de compéndios ¢ outros materiais pedagégicos (...} sempre levando em
conta os aspectos municipais e/on regionais dos conteudos do ensino. E dificil precisar se,

ao falar de curriculo escolar existe a intengéo de se inserir a educacao infantil nesta
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discusséo, ja que, o termo escolar € utilizado segundo a concepgao que se tenha de

educacio infantil.

O 5° eixo faz mengdo a institucionalizagdo da participacédo, através do
reconhecimento das entidades representativas das profissionais e instalagdo do
Conselho das Escolas e do Conselho Municipal de Educacéo. (apud Ganzeli
2001:180). Embora haja a declaragao da instalagédo dos Conselhos, e estes serem
regulamentados legalmente, ndo houve seu funcionamento devido as liminares

movidas.

Os eixos citados acima foram selecionados por mim por conterem questbes
que mais se aproximavam de tematicas pertinentes a Educacédo Infantil. No entanto,
isto & bastante critico pois, diante da centralidade dos cinco eixos para o trabalho
proposto para Rede Municipal de Educagéo, fica evidente a exclusdo de aspectos
fundamentais que perpassam a educagdo da crianga pequena na rede publica
municipal. Isso indica, mais uma vez, uma gestdo que pensou a Educacéo Infantil
numa perspectiva deslocada das discussdées que ja aconteciam junto as
profissionais nos diferentes espacos, priorizando as urgéncias de cobertura visto a

constante existéncia de listas de espera.

Com certeza a questdo da cobertura € crucial, mas é também muito
importante que se persiga, concomitantemente, o estabelecimento de uma politica

publica que possibilite e subsidie a pratica educativa.

De acordo com o autor, a gestao de Ezequiel T. da Silva buscou a pacificagcéo
dos animos devido ao clima de intensa insatisfagdo gerada com a atuag¢do da

secretaria anterior.

Pautada no didlogo e na participagdo, mesmo que parcial, tornaram o
percurso dessa gestdo mais tranqiilo que a anterior, produzindo uma aceita¢ao

melhor das propostas por parte dos profissionais.

Nesse periodo foi criado o CEFORMA, Centro de Formagéo Continuada, com
o objetivo de criar as condigbes para a institucionalizacdo e gerenciamento das

praticas de capacitacdo e formacao dos profissionais da rede.
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O professor Ezequiel T. da Silva ficou na pasta da educacéo até o final da
gestao PSDB em 1996.

E importante destacar que em nenhum momento da pesquisa de Ganzeli,
apareceu o processo de reestruturacdo curricular que estava acontecendo na
Educagéao Infantil. O documento Curriculo em Construgdo € citado na apresentacao
de dados estatisticos da rede de educagao infantil e no relato de sua historia. O
autor refere-se a0 mesmo como um documento que trata sobre a Educag¢do Infantil. (pag.
48) Fica as seguintes questdes: que valor e que espago teve este documento na
gestao PSDB? As discussdes realizadas aié aquele momento representavam uma
acao isolada da Coordenadoria de Educagéo Infantil ou n&o houve compromisso por

parte da Secretaria de Educacéao para com esse movimento ?

Ainda na gestdo PSDB, no ano de 1985, ocorreu o |l Seminario de Educagéo
Infantil contando com a participagdo de Lenira Haddad, Monique Deheinzelin e
Lourdes Eustaquio P. Ribeiro. Desta vez a participagdo das moniforas se fez por
meio de representacdo, o que nao aconteceu com os/as demais profissionais que

foram convocadas.

Neste mesmo ano é encaminhado @ RME (Rede Municipal de Ensino) o
documento “Subsidios para o desenvolvimento dos Projetos Pedagodgicos nas
Escolas Municipais de Campinas e Cidadania” para orientar a elaboragéo dos
projetos pedagégicos de cada escola. Este documento apresentou diretrizes de
trabalho na educacéo infantil, com uma abordagem sécio-interacionista, na qual “o
educador & o responsavel pelo ensino ¢ o educando é o agente ativo das suas aprendizagens

através das diferentes interagdes que ocorrem no contexto escolar” dando énfase as atividades

ludicas” (Curriculo em Construgéo, 1998:23)

Novamente o carater escolar esta presente no texto, indicando o ponto de
vista da Secretaria de Educacéo em relagéo a Educacéo Infantil naquele momento.
Quando tenta valorizar o ludico, o coloca como atividade que se deva enfatizar e né&o
como um jeito proprio dessa crianga se relacionar com o mundo que a rodeia, uma

dimens&o sua e um direito a ser respeitado.

Nesta concepcéo destoa do documento Curriculo em Construgdo que vé o

brincar como uma linguagem propria da crianga, um jeito particular de agir e
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conhecer as coisas, descobrindo-se € as descobrindo.{...} o brincar surge como a
condicdo do ser crianga. (pag. 82)

No inicio de 1996 a professora Zima M. de Oliveira assume o

" das/dos especialistas com intengdo de dar continuidade as

assessoramento
discussdes e reflexbes sobre as propostas curriculares. A partir da observacao do
cotidiano das unidades e dos Projetos Pedagodgicos € que sdo feitas as reflexdes.
Como ja apontado anteriormente, Zilma de Oliveira havia participado de experiéncias

em outras localidades numa perspectiva bastante similar a esta.

O processo vivenciado, até entdo, reestrutura e passa a dar suporte a uma
etapa mais sistematizada, comegando com a elaboragéo, pela Coordenadoria de
Educacéo Infantil, de um questionario informativo enviado as creches e pré-escolas
para coleta de dados, de forma a definir o qué, para qué e para quem se destina a
Educacdo Infanti em Campinas, buscando redirecionar a linha norteadora do

trabalho desenvolvido nas USEs.

Este questionario foi enviado no inicio de 1997, estando estruturado em oito
questdes. Solicitava a identificagido da UE que estava respondendo, além do namero

de participantes por categoria, estava organizado da seguinte forma:

* a primeira questao buscava informagdes técnicas sobre a formagao das

educadoras tanto inicial quanto continuada.

* a segunda questao tratou das concepgées de:

educagao

Cemei e Emei,

leitura e escrita
- e dos aspectos do cotidiano como:
> a organizacéo da rotina no planejamento diario,

> o trabalho com as diferentes turmas com verificagdo da

adequacao a faixa etéria,

' Reunido semanal para orienta¢ao dos profissionais de diregéo, vice-diregéo e orientagéo
pedagogicas de cada UE
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> as interagdes crianga-crianga, professor-professor, professor-

monitor, educador-crianga,

> a utilizagdo dos recursos didaticos e sua coeréncia com a
proposta pedagégica e sua distribuigdo entre professores e

criangas,
> as formas de participagéo dos pais na gestéo do cotidiano,

> além do levantamento de sugestdes quanto a formas de trabalho

em relagdo ao descanso e as criangas de periodo integral.

Essas duas primeiras questdes foram do tipo aberta, na qual cada unidade
respondeu de forma particular. As outras questdes foram do tipo fechada onde se
pedia para:

*escolher afirmativas que retratassem as atividades valorizadas no trabalho

com as criangas;

*formular o conceito de crianga e de educador, a partir de algumas questoes

ou apontamentos;

*fazer paralelo entre as questdes indicadas e os aspectos metodoidgicos do

trabalho da U.E; e,

*andlise de algumas frases com a emisséo da opini&o da unidade.

A partir deste questionério fez-se a tabulag&o das respostas, cuja organizacio
apresentou-se de forma um pouco confusa, num agrupamento de informagdes,

algumas vezes contraditorias, apenas a primeira questao teve tratamento estatistico.

Também foi produzido o documento Reorientagdo Curricular: Documento
Preliminar (1997} cuja elaboragdo resultou da analise dos questionarios e relatorios
enviados pelas unidades até aquele momento e de estudos tedricos realizados pelas
redatoras deste documento. Fez-se uma breve apresentagdo do histdrico da
Educacao Infantil campineira a partir de 1989, quando os Centros Infantis passam
para a Secretaria de Educagéo, até 1997, momento em que se prepara a formacgao
da comissd@o redatora. Relatou um pouco do processo historico da educacao

brasileira e na sequéncia o histérico da educagdo infantil. Fez uma sintese
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abordando trés correntes filosoficas na concepcgao do desenvolvimento humano: a
empirista, a inatista e a interacionista. Trata da crian¢a e do ato educativo e nesse
trecho enfoca o aspecto psicoldégico do desenvolvimento a partir das teorias de
Piaget, Vygotsky e Wallon. Também discorre sobre o cotidiano na educagéo da
crianga pequena no espago da creche ou da pré-escola abordando alguns temas:
entrada-saida, adaptacéo, participagado dos pais, higiene-banho, repouso, equilibrio
entre as atividades, alimentacao, classe de integral, recursos didaticos, avaliacao,
formacgéo continuada. O texto € concluido fazendo um destaque a participagéo dos

educadores até aquele momento:

Foi de importincia fundamental, a participagio e respeito dos
diversos profissionais de Educagfio que compbem a Rede Municipal de
Ensino de Campinas, no retorno dado a todo material enviado as USEs,
inicialmente pela DOP ¢ em seguida pela CEDI. Sem a co-participacdo
e co-autoria da Rede de Educacio Infantil esta sintese ndo refletiria as

necessidades e possibilidades reais da base.(pag. 21)

Apontou a necessidade de continuidade do processo mencionando a
formagéo da comisséo redatora que teve como fungéo a seqiiéncia do trabalho, de

modo a formular ou rever os temas até entdo abordados, fazendo as alteragbes

necessarias.

Essa comissdo foi composta a partir da eleicdo de representantes das
educadoras por categoria funcional. Os documentos consultados néo mencionam os
critérios dessa escolha, mas Maria José Avila relatou que era representante de sua
escola no Conselho sobre politica municipal guando, em uma reunido, soube do
processo de candidatura das profissionais para a comissao. Segundo ela,
inicialmente a equipe foi composta por quinze integrantes tendo um monitor € uma
monitora no grupo, contudo no percurso muitos foram desistindo ou sendo

substituidos até que restaram poucos. Aponta tambem que
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... 0 grupo da comissdio era muito flutvante, nem sempre as
pessoas podiam ir a todas as reunides, encontros, irazer a leitura
pronta pra debater [...] as pessoas foram saindo, entrando novas e ai
outros critérios foram criados para enfrada dessas [...] €ssas novas iam
se interando ¢ medida gue iam participando. lam para a discussdo
porque tinham vontade de contribuir [...] n&e havia obrigatoriedade.
(Entrevista de 08/10/2004)

Outro aspecto apontado que é bastante relevante é que a comissao néo tinha
acesséria para fazer o tratamento dos dados ou metodologia para as andlises. Isso
foi sendo construido no processo de acordo com as possibilidades daquele coletivo

e sua sensibilidade, também a bibliografia consultada foi construida dessa forma.

A partir da analise e tabulagao dos resultados do ultimo questionario enviado
e do documento citado anteriormente construiu-se a primeira verséo preliminar do
documento Curriculo em Construcdo. Essa verséo foi enviada para as unidades

juntamente a uma sugestdo de roteiro de anédlise. O roteiro apresentava oito
questdes para que:
* a unidade apontasse a corrente filosofica e psicolégica com a qual se
identificava;
* fizesse uma andlise da organizagdo didatica contida no Regimento,
indicando sua concordancia ou ndo e justificando a resposta, além de

explicitar o modo como se organizaria o planejamento de acordo com a opgao

feita. Caso houvesse discordancia a organiza¢do didatica, apontasse

sugestdes;

* quanto ao item sobre o cotidiano que a equipe propusesse acrescimos,

enriquecendo os temas abordados;

* outros temas fossem sugeridos e qual a contribuicdo para o

desenvolvimento infantil;

* fossem relacionados em ordem de prioridade os pontos do documento

considerados relevantes pela equipe para seu trabalho;
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* também foi solicitado que as unidades enviassem sua contribuicdo quanto
aos temas apresentados no texto como foto, dado histérico, bibliografia e

registro de diferentes metodologias e praticas.

Esse material foi lido, analisado e tabulado pela comiss&o que acrescentou
seu parecer em cada questdo. Cada U.E recebeu a compilacéo da tabulagéo. Foram
organizados encontros setoriais que tiveram a seguinte estrutura de participacdo: um
representante por categoria de cada unidade, sendo uma professora, uma monitora
e uma especialista; as equipes foram agrupadas por regido, sudoeste, noroeste e

leste juntas, sul € norte em dias ou horarios diferentes; o objetivo seria

referendar pontos consensuais obtidos na reflexfo e
analise do texto “Curriculo em Construgdo”, além de possibilitar
acréscimos relevantes a um trabalho pedagégico de qualidade
(cuidar/educar) desenvolvido na Educagio Infantil do Municipio de
Campinas ¢ com isto alcancar a finalizagdo desta etapa. (proposta de

trabalho dos encontros setoriais)

A descrigao de todo o caminho percorrido assinala para 0 modo como se
deram as discussodes e reflexdes. Os documentos encaminhados aos profissionais
de Educacdo Infantil, os semindrios, congressos, assessoramentos devem ser
observados como material que, ndo sendo neutros, direciona os olhares e opinies,

influenciando as reflexdes realizadas.

De acordo com alguns pesquisadores como Carr e Kemmis, citados no texto
de Lisita (2001), € de fundamental importancia que o profissional tenha a
oportunidade de refletir sobre sua prépria préatica, ja que & dessa forma que ele a
alterara significativamente.

Varias experiéncias em outras localidades e até mesmo em outros paises,
como € o caso da ltalia, tem demonstrado como é frutifera essa abordagem, na qual
o conhecimento sobre o seu fazer é construido cotidianamente, passando o
educador a atuar como protagonista no processo. De acordo com Bondioli e

Mantovani (1998) essas experiéncias advindas da necessidade de defender a creche ou de
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compreender ainda mais, levaram (..} a um enriquecimento cultural e a uma atitude

problemdtico-critica talvez unica no panorama da escola.

4.2 Os pilares

Embora a analise do conteldo do documento nao seja o ponto central das
discussdes deste Tcg, considero de extrema importancia apresentar os principio em
que esta acentada essa proposta, por reconhecer neles indicativos da construgéo de
conhecimentos importantes para se chegar a uma Pedagogia da Educagéo Infantil.

Assim farei uma sintese dos capitulos do documento fazendo algumas
consideragbes sobre os pilares de sustentagéo que séo tratados neste texto e que
objetivam contribuir para as praticas educativas das educadoras campineiras.

O documento Currfcufo em Construgdo esta organizado em cinco capitulos,
além de apresentagdo, com mensagens do Secretario de Educagio daquele
periodo, Alcides Mamizuka, da Diretora do Departamento Técnico Pedagogico,
Davina Perez e da Coordenadora de Educagao Infantil, Regina Otilia P. Barbosa e
uma introdugéo. Também possui um anexo que consta a lista de unidades existentes
naquele periodo e dois depoimentos sobre os Parques Infantis Dona Violeta Daris
Lins (1940) e Celisa Cardoso do Amaral (1942), além de uma extensa bibliografia.

Tratarei de cada capitulo subdividindo-os em itens.

a) Introdugao

Em sua breve introducéo trata-se do conceito de curriculo com o qual se
trabalha, ja citado neste trabalho; das caracteristicas do processo vivenciado; da
idéia de infancia como tempo de direitos; e do papel do adulto educador como
parceiro mais experiente do processo de construgdo. Aponta a necessidade de mudanga
na concepcao educativa das profissionais considerando-a como um desafio coletivo,
pois s6 verterd frutos se houver necessidade, desejo e uma ceria desobediéncia aos saberes
rigidamente constitutdos [...]. Além do que, a construgdo do ser humano, ser inteiro e

diverso, depende da recomsirugdo da felicidade do ato de educar. (Curriculo em

Construgao, 26)
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b) Capitulo 1

No capitulo um o texto aborda a questéo histérica da educagéo de um modo
geral, da educagéo infantil, das concepgdes de educador e o percurso da educagéo
infantil campineira a partir da criagéo do primeiro parque infantil Dona Violeta Déris
Lins em 1940. Neste trecho também s3o lembrados momentos importantes que
ocorreram em ambito nacional como a Constituigdo de 1988, o Estatuto da Crianga e
do Adolescente de 1990 e a LDB de 1996 entre outros. Esta abordagem permite
entender o processo do municipio de Campinas num caminhar gue nao esta

desvinculado das acdes que ocorrem em &mbito nacional.

¢) Capitulo 2

O capitulo dois vai tratar dos diferentes pontos de vistas que compdem o
pensamento pedagégico em relagao a educagdo. S&o eleitos os pontos de vista
antropolégico, filosoficos e psicologico. A partir da perspectiva antropoldgica,

contextualiza-se o ato educativo num processo de apropriacao da cultura no qual,

O desafio de se construir e redefinir uma pratica educacional calcada
em valores, atitudes e acbes concebidas num determinado momento sdci10-
histérico, requer a participagio ¢ co-autoria dos diferentes profissionais que
compdem um sistema de ensino. Assim, se impdem como exigéncia premente,
que a reflex@o sobre educagéo infantil de 0 a 6 anos, necessaria hoje, deve
partir da andlise das condigdes sécio-histéricas da crianga e de uma
compreensio mais concreta do seu desenvolvimento. (Curriculo em

Construgdo 1998:26)

Segundo Maria José Avila este ponto de vista foi contemplado apds os
Encontros Setoriais como necessidade para dar conta das discussbes a cerca da
Cultura gue neste documento figura como eixo de ac¢do da pratica educativa. Como
referéncia teorica foram estudadas as obras de Huizinga (1980), Neusa Gusmao
(1997), Certeau a partir da leitura de Bufalo (1997) e Faria (1994) para falar da

cultura da infancia e das culturas infantis.
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Quanto ao ponto de vista filoséfico, destaca-se trés correntes, a ambientalista
cuja visao de crianga € a de tabula rasa; a inatista, que trabalha com a idéia de
crianca pré-formada cujas caracteristicas sao hereditarias e seu crescimento e
aprendizagem dependente de um processo de maturagao; e a interacionista que
considera o conhecimento como algo que estabelece-se nas relagdes sujeito-objeto
e sujeito-sujeito a partir das interagbes e de forma continua. A crianga, nesta
perspectiva, € a construtora do seu conhecimento e o educador, o mediador na
aprendizagem significativa. Dessa forma, € essencial (...) que se respeite a crianga em
suas possibilidades e potencialidades, néo limitando suas oportunidades de descobertas e
manifestages fundamentais na construgdo e reconstrugdo de seu mundo. (pag. 28)

A partir dessa frase & possivel constatar que esse ¢ o ponto de vista eleito
para balizar o processo de educar e cuidar dos educadores da rede municipatl na
educacéo infantil de Campinas.

Piaget, Vygotsky e Wallon séo os tedricos escolhidos para se tratar do ponto
de vista psicolégico. Nas seis paginas dedicadas a eles encontraremos as idéias
centrais de suas teorias.

Antes de iniciar as confribuigﬁes que cada um desses autores trazem para a
educacio o texto, nesse item, vai sinalizar a concepgédo de crianga eleita assim,

transcrevo as palavras iniciais:

Cada crianga ¢ vista como um ser Gnico, afetivo, social, curioso, ativo,
cognoscente, transformador, que possui seus préprios meios de conhecer a
realidade em que vive, pensa e age. E, portanto, um ser social, individual, que
vive em sociedade e traz uma historia cultural de vida. A inféncia (...)
caracteriza-se por ser uma importantissima fase do desenvolvimento, de
constituico da personalidade e formagfo da inteligéncia, com conseqiiéncia na

formagdo de sua vida adulta. (pag. 28)

Destaco aqui a contradigao entre o conceito de crianga com um ser inteiro e
capaz juntamente ao conceito de infancia com um carater marcadamente psicologico
calcado no destaque para o desenvolvimento e para o foco na fase adulta

desconsiderando esta etapa da vida da crianga como um tempo em si.
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Da teoria de Jean Piaget o texto traz a idéia de construgéo do conhecimento e
da inteligéncia numa intera¢do do individuo com o meio fisico € social e os quatro
fatores que intervém nesse processo: a maturagio bioldgica, a experiéncia com
objetos, a interagéo social e a equilibragao.

Aponta que para o autor, o sujeito do conhecimento € nomeado como sujeito
epistémico, uma crianga universal, ideal e nfio concreta, embora capaz de simtetizar as
capacidades de todas as pessoas. Aborda também os estagios de desenvolvimentos
estudados por Piaget, o processo de adaptagéo tratado nessa teoria e o papel da
linguagem no desenvolvimento e na aprendizagem. Destaca as dimensdes das
acbes, a energética ou afetiva e a cognitiva apontadas por Piaget.

Quanto & Vygotsky, o texto traz a idéia de construgéo do conhecimento pelo
sujeito, que é marcado pela cultura, pela histéria e pela classe social. Em sua
perspectiva, o desenvolvimento e a aprendizagem estio relacionados e séo
inseparaveis num processo dialético. As fungdes psicolégicas superiores como a
capacidade de planejamento, meméria e imaginagéo s&o lembradas, destacando a
interacao com o meio fisico e social como o caminho para apropriagao da cultura.

Considera-se como principais, as seguintes idéias de Vygotsky: a relagao
individuo-sociedade, a origem cultural das fungdes psiquicas, o suporte biolégico
das funcbes psicologicas e a mediagdo, fazendo em cada uma delas, uma rapida

sintese.

O processo de desenvolvimento ocorrera em dois niveis, a zona de
desenvolvimento real e a zona de desenvolvimento proximal nas quais estéo
presentes a fungéo interpessoal e a fungao intfrapessoal.

Os sistemas simbolicos e a linguagem também s&o abordadoes, destacando-
se as brincadeiras como importantes momentos na vida da crianga onde ambos
compdem o plano de agéo. Na brincadeira a crianga atua de maneira mais avancada,
incorpora regras, aprende a conhecer a si propria e a compreender as pessoas que a rodeiam.

Wallon é citado para contribuir na compreenséo do Outro no processo de
construcao do conhecimento pela crianga, enfatizando o aspecto emocional do ser
humano. Assim como outros autores, Wallon também identifica estagios que séo
intermediados por trés principios béasicos: a preponderancia, alternéncia e integragao

funcional. S&o cinco os estagios apontados no texto: impulsivo-emocional no qual a
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emogao & o instrumento de interagdo da crianga com o meio; sensorio-motor &
projetivo quando aparece a linguagem e a fungao simbolica e as interagées com o
meio e o proprio corpo se fazem aparato sensério-motor; o estagio do personalismo
que é o processo de formagdo da personalidade, da construgéo do “eu psiguico” no
conflito de diferenciacéo eu-outro e a afetividade & expressada atraves de palavras e
idéias; estagio categorial no qual crianga se interessa pelo mundo exterior e as
possibilidades de conhecimento; e o estagio da adolescéncia quando ocorre a
retomada da preponderancia afetiva em meio as questées pessoais, existenciais e
morais juntamente as mudangas no corpo.

Aponta-se como conceito chave na formagéo da personalidade o processo de
diferenciagao eu-outro que ocorre através de sucessivos conflitos, possibilitando o
desenvolvimento.

As emocgdes fazem parte de todas as agbes do sujeito e sdo expressas
através da motricidade que primeiramente ocorre no meio social, intermediado pelo

outro e pela cultura, e posteriormente no meio fisico.

E na agdo sobre 0 meio humano, e ndo sobre o meio fisico, que deve ser
buscado o significado das emoges, pois o movimento tem um papel
fundamental na afetividade ¢ na cognigio. O movimento expressa 0
pensamento, as percepgdes ¢ as sensacoes dos seres humanos e € através dele

que se desenvolve uma intensa comunicagio afetiva entre os adultos e a

crian¢a. (pag. 34)

Para Wallon existe uma reciprocidade entre linguagem e pensamento onde a
primeira € o suporte indispensavel.
Este capitulo & concluido retomando as contribuicdes que acreditam ser

pertinentes para a educadora e sua préatica.

Dessa répida leitura sobre as teorias de Piaget, Vygotsky ¢ Wallon,
pode-se ressaltar a importincia da crianga como construtora de seu
conhecimento, de sua interaciio com o meio e com o outro através dos aspectos

cognitivo, afetivo, social e motor. Estas idéias trazem mudangas no cotidiano
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escolar, levando o educador a repensar sua pratica pedagdgica, por meio de
situagdes de aprendizagem que atenda ds reais necessidades da crianga ¢

favorega o seu desenvolvimento em todos os niveis. (pag. 34)

Fica evidente que a perspectiva psicoldgica é predominante e que os tedricos
de referéncia sdo aqueles mais divulgados naquele momento. No entanto, também
aborda o aspecto filoséfico e inova trazendo na reflexdo e problematizagéo das
realidades o aporte antropolégico que da subsidios para pensar a Cultura como eixo

da prética educativa.

d) Capitulo 3

Este capitulo versara sobre a organizagéo e a estruturacao das unidades de
educacao infantil.

O primeiro ponto abordado é a relagdo coletiva na qual as educadoras
buscario a construgéo de suas praticas. Considera-se esse processo como algo que
apesar de doloroso, pois estd permeado pelas insegurangas € incertezas, & de
fundamental importancia para se caminhar rumo a uma educagao infantil que

priorize a crianga em todas as suas dimensoes.

A base para a discussdo ¢ a formulagéio da proposta educativa de uma
institui¢dio de Ensino Infantil deve ser a experiéncia acumulada por seus
educadores; a teoria que fundamenta essa pratica; a concepgdo de ser humano,
sociedade, infancia ¢ mundo que a comunidade escolar possua; os valores
individuais e coletivos existentes; o contexto séc¢io-cultural onde a comunidade

se insere; a visio de proposta curricular de que se necessita e que se deseja.

(pag. 36).
E mais

Compartilhar conhecimentos, refletir sobre teorias ¢ saberes que

sustentem a pratica pedagdgica sdo agbes que, conduzidas com
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intencionalidade, formam o coletivo, pois criam condi¢8es para que o trabalho
desenvolvido seja debatido e compreendido por todos, permitindo evidenciar
como cada educador interpreta a sua ac8o mais global na unidade escolar. (pag.

37)

Destaca-se no texto, pontos considerados importantes para a elaboragdo do
Plano Politico Pedagégico e da reflexdo no espago coletivo da instituigdo, como o
estabelecimento de prioridades, a definicdo de metas e objetivos claros, de recursos
didaticos, financeiros e humanos, dos principios norteadores referentes a estrutura
curricular, praticas que evidenciem os atos de cuidar e educar, avaliagdo da
proposta ¢ um posicionamento politico-pedagogico frente as decisées tomadas.

Para concluir as idéias que se tem do Plano Pedagbgico fez-se referéncia ao
documento Parametros Curriculares em seu volume de introdug@o para reforcar o
entendimento que se tem. Contudo, essa citagio & inadequada e desnecessaria
uma vez que elementos importantes para se pensar este Plano Pedagogico ja estao
contemplados no texto e que este documento trata do ensino fundamental portanto,
numa outra perspectiva.

Aponta-se também cinco instrumentos metodolégicos considerados de
fundamental importancia : o planejamento, a observagéo, o registro, a reflexdo e a
avaliacdo. Fora de uma relagéo linear e seqiencial, ou seja, a observagdo que
alimenta o registro, que altera o planejamento, que permite a reflexao, que da pistas
de observagéo e assim por diante.

Um outro ponto importante deste capitulo refere-se a construgdo da
Pedagogia da Educag&o Infantil apontando a importéancia da redefinigao da escola a
partir do tempo real da infancia. Destaca a necessidade de se pensar a crianga
como ser real, que tem sua prépria historia, e que constroi seu conhecimento. Nesta
perspectiva, o educador propord um trabalho onde as atividades do cotidiano sejam
momentos ricos de aprendizagens e de apropriacdo de objetos da cultura num
contexto de educagao e cuidado. E baseado nesses principios que se quer o trabalho da
Rede de Educacdo Infantil do Municipio de Campinas...(pag. 38)

Em relagdo a Culiura faz-se mengao ao desafio que € considera-la como

norteadora das reflexdes tedrico-praticas, entendendo-a como ¢ processo que leva a
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humanizagao que sao os investimentos desencadeados pela vida em sociedade, os quais
possibilitam a produc¢do cultural em todas as esferas das vivéncias e experiéncias
humanas.(idem)

As instituictes de educacgao infantil sdo apontadas como o lugar privilegiado
para a Cultura, pois nelas acontece uma trama complexa de relagées entre os
sujeitos (adultos e criangas), e como, a cultura s6 tem sentido se analisada no contexto
coletivo das relagbes humanas © a experiéncia vivida é a matéria-prima que alimenta a
produgdo cultural, este é o espago de produgéo e apropriagao culturai.

Neste ponto também é lembrado, a partir da citagdo de Faria (1994), do
aspecto formativo das instituigdes, de modo que este €, igualmente, um espago de
educar o adulto.

O texto mostra clareza em relagdo a disting@o que existe entre a Cultura da
Infancia, que & a produgéo cultural do adulto em relagdo a crianga, e a Cultura
Infantil como produto coletivo das criangas em suas relages.

Este trecho é finalizado com a seguinte énfase

...os adultos deverfo conhecer os pilares que ddo sustentagdo ao
trabalho a ser desenvolvido na Educacfio Infantil, reconhecendo em cada um as
inimeras possibilidades de conhecerem as criangas e, a0 mesmo tempo,
fundamentarem e executarem as praticas que regem estes novos referenciais.
(...) Sendo assim, a vivéncia dos dmbitos: Descobrindo o Eu e o Outro;
Descobrindo o meio fisico, social € o conhecimento légico; Descobrindo o
corpo € o movimento; Descobrindo as diferentes formas(sic) de linguagens,

constituem canais integrados de valorizago deste Tempo de Inféncia. (pag. 41-

42)

Assim esses principios indicaram a necessidade de se propor uma nova

organizagao didatica:
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PRODUCAO CULTURAL DO ADULTQ| <> PRODUCAO CULTURAL DA CRIANGA|

I[CONHECIMENTO|

DESCOBRINDO O
EU E O OUTRO

DESCOBRINDO O
MEIO FiSICO,
SOCIALE O
CONHECIMENTO
LOGICO

DESCOBRINDO O
CORPOEO
MOVIMENTO

DESCOBRINDO
AS DIFERENTES
LINGUAGENS

A gestdo participativa, através da relagéo escola-comunidade, é destacada no

préximo item deste capitulo. Esta relag@o € vista num processo de interacao entre as

pessoas numa perspectiva de conhecimento e de colaboragao na qual € importante

estabelecer a confianca e a compreensdo. Destaca-se gue a participagao da

comunidade nao deve estar restrita apenas a momentos de reuniées ou de eventos

do calendario escolar, mais que isso, & necessario dar oportunidade para que 0s

pais saibam como acontecem e como sdo organizadas as atividades cotidianas.

Um ponto, porém, causou-me estranheza, quando coloca-se que
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“f importante considerar que todas as pessoas (...} em contato com a
crianca estdo servindo de padrio de identificagdo”. E por isso que, na tentativa
de equilibrar varidveis envolvidas na identificacéio da crianga, a convivéncia da
comunidade dentro da escola (...) deve ser efetivada ¢ definida em papéis de

participacdo.(pag.44)

E curioso pensar na participagdo da comunidade como meio para equilibrar
os padrées de identificagao da crianga. Como um direito da crianga e sua familia, a
participagdo insere-se num processo coletivo em que equipe pedagdgica e
comunidade, guardados os respectivos papéis, estabelecem uma relacao de
parceria tendo a instituigéo de educagao infantil o carater de complementaridade.

Neste item também & abordada a questaio do Conselho de Escola, implantado

na escola em 1992 e que tem a seguinte indicagao, de acordo com © Regimento

Comum das Unidades ,

O Conselho de Escola é um centro permanente de debates, de
articulagdes entre os vdrios sctores de cada Unidade Socio-Educacional, tendo
em vista o atendimento das necessidades comuns e a solugio dos conflitos que

interferem em seu funcionamento e dos problemas administrativos e

pedagégicos que enfrenta. (pag. 45)

Este Conselho & composto por funcionarios da unidade, dire¢ao, professores,
pais e, nos casos de escolas de ensino fundamental, também por alunos. Segundo o
texto suas funcdes e atribuigdes séo deliberar; discutir e dar parecer; elaborar junto
com a equipe de educadores o Calendario Escolar ¢ o Projeto Pedagdgico,
observadas as disposicbes sobre o assunto; apreciar os relatorios anuais; e
acompanhar o desenvolvimento do Projeto Pedagégico. A eleigdo dos membros &
anual e as reunides sdo ordinarias ou extraordinarias. Neste item menciona-se a Lei
6.662 de 10/10/91 como regulamentadora do mesmo, no entanto, atualmente ja

existem outros dispositivos que alteraram alguns pontos.
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Nos dltimos itens deste capitulo, vao ser tratadas questdes em relac&o ao
cotidiano da crianga dentro da unidade. Ressalta-se a importancia de se organizar o
tempo e 0 espago para que a crianga sinta-se segura num ambiente lidico,
aconchegante, saudavel e gostoso. Para que se proponha um trabalho adequado a
essa crianga & necessario que a equipe de educadores baseiem seus planejamentos
nos registros e observagdes realizados, além & claro, de avalia-lo continuamente de
forma a propor novas reestruturagdes. A rotina é concebida como uma fonte de
formagdo profissional, uma vez que a equipe se constréi através da prdtica.

O aspecto cansativo ou desinteressante se da, de acordo com o texto, nao
pela rotina, mas pela rotinizagao que séo as praticas consideradas irrefletidas,
descontextualizadas, num modelo mecanico de agao.

Essa rotina contempla os momentos de acolhimento da crianga, construgao
dos héabitos de higiene, alimentagéo e cuidados com a salde no qual inserem-se 0
banho e o descanso, a organizagdo dos espagos, cujo carater € educativo € 0 uso
dos diferentes recursos didaticos. Todos esses momentos devem contempiar a

concepcéo de crianga e infancia apontados neste documento.

e) Capitulo 4

Este capitulo trata do papel da adulta-educadora num contexto no qual se
estabelece a ponte entre o “eu pessoal” € 0 ‘eu profissional” , onde teoria e pratica
se entrecruzam em sua formagado e o saber pensar alia-se ao saber fazer através do
planejamento, do registro e da avaliagdo da pratica.

A conviveéncia com a diversidade inclusiva, com o meio ambiente e com a
sexualidade infantil, além da construgdo da consciéncia ecolégica e da cidadania
s80 aspectos importantissimos que sao tratados de modo breve e que merecem
aprofundamento.

O processo de construgao das relagoes individuais e coletivas é recheado de
conflitos que deve ser visto como um aspecto que gera, a partir de sua superagéo, o
crescimento tanto profissional como pessoal. Nesse processo € necessario que o
dialogo, o respeito e a reflexdo coexistam nas relagbes, de forma a construir
coletivamente o projeto de cada unidade e que este seja coerente com 0s pilares

gue sustentam o trabalho na educagéo infantil.
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A formagdo da educadora se da num momento inicial ou académico e num
momento posterior quando ja estd atuando, estes dois momentos s&o muito
importantes. Nela busca-se trés eixos, de acordo com este item, o desenvolvimento
pessoal no qual constroem-se as posturas diante da pratica, num trabalho livre que
pede empenho e compromisso; o desenvolvimento profissional que se da
primordialmente no contexto coletivo onde busca-se a troca de experiéncias, a
partiha de saberes e a reconstrugdo do fazer a partir da reflexdo; e o
desenvolvimento organizacional .

Essa formacéo é entendida como um processo permanente que ocorre de
modo mais completo quando congrega a participacdo na elaboragéo do Projeto

Pedagogico, na alianga entre o desenvolvimento profissional e pessoal e na

valorizagéo dos profissionais e de suas equipes.

O educador, ao exercer sua fungdo compromissadamente, deve
se utilizar de alguns instrumentos metodoldgicos que lhe permitam
organizar sua pratica pedagdgica, tornado-se mais eficiente, tendo
sempre o brincar como eixo de agfo. Alguns desses instrumentos sdo: 0

planejamento, registro, reflexdo, avaliagdo, replanejamento. (pag. 58)

O planejamento & encarado como momento no qual o educador considerara
os objetivos a serem alcangados, os interesses da crianga, a distribuicdo do tempo
das atividades e a aquisigdo de conhecimento que possibilitam. Essa agao esta
imbuida das concepcdes que se tem acerca de homem, sociedade, crianga, do
papel da educagdo e o que se entende por processo educativo. Os objetivos, numa
concepgdo interacionista, devem ser definidos em termo de competéncias e
capacidades, & no Referencial Curricular Nacional que buscou-se referéncia guanto
a quais seriam: as de ordem fisica, cognitiva, afetiva, estética, ética, de relagao
interpessoal e de insergdo social. Dessa forma, o texto aponta as seguintes
caracteristicas dentro do planejamento, sua intencionalidade, a concepgao de
ensinar e aprender, o levantamento das experiéncias e vivéncias infantis,

organizacéo dos contetidos de vivéncias nas dimensoes conceituais, procedimentais
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e atitudinais, a metodologia de trabalho , integracdo entre os planejamentos dos
educadores e a organizagéo dos espago, dos recursos e atividades .

Na organizagdo dos ambientes dentro da unidade s&o mencionados os
espacos movimentados, semi-movimentados e franquilos havendo uma diversidade
de opgles a que a crianga terd acesso. Neste contexto, percebe-se a importdncia e a
necessidade de equilibrio entre as atividades proporcionadas na unidade, visando o pleno
desenvolvimento da crianca e seu bem estar. (pag. 63)

Quanto ao registro da pratica & necesséario que ele possibilite 0 conhecimento
de si e do outro ultrapassando o registro de atividades pura e simplesmente, pois &
através dele que se toma consciéncia da agdo educativa gerando sua
transformacéo.

A avaliacado € outro momento destacado considerando a observagéo como
instrumento primordial devendo estar acompanhada do seu registro e analise da
producdo da crianga em diferentes momentos, levando a ressignificagédo e
reorganizagéo da pratica. Além disso, importa avaliar (...)Jum conjunte de evidéncias,
tentando articula-las qualitativamente de forma planejada no decorrer de um certo
periodo de tempo. (pag.64)

A auto-avaliagdo também & abordada, considerando-a como um importante
subsidio para as decisdes e reformulagdes.

Outros temas também sao contemplados neste capitulo como a educacgéo
inclusiva como ponto para integracdo das diferentes criangas no espago da
educagdo infantil, possibilitando a superagdo de atitudes discriminatdrias; a
consciéncia ecolégica que proporciona entender o ser humano em seu meio a partir
de uma relagéo de respeito e de responsabilidade; a sexualidade infantil como um
aspecto que faz parte do desenvolvimento da crianga ¢ o quanto a familia e os
educadores sdo importantes nesse processo de construgdo da identidade e da
sexualidade infantil; e, finalmente a cidadania, construida na vivéncia dos direitos
individuais e do respeito pelo direito do outro superando questées como a violéncia

na infancia.
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f) Capitulo 5

Este capitulo tratard especificamente do brincar na educacédo infantil. Seu
titulo é bastante pertinente a medida que elege um dos itens do material do MEC
sobre os critérios de atendimento para instituicAo que respeita os direitos da
crianca: NOSSAS CRIANCAS TEM DIREITO A BRINCADEIRA.

O brincar neste documento é concebido como eixo de acéo e pressupde uma
organizacdo e planejamento dos educadores. Através da brincadeira a crianga
vivenciara a descoberta de si e do outro, do meio fisico e social, do conhecimento
légico, do corpo e do movimento e das diferentes linguagens como prevé a
organizagéo didética, por &mbitos de experiéncia.

Para ter uma compreenséo mais teérica do brincar o texto abordara o trabalho
de algumas pesquisadoras como Marina M. Machado com seu livro O brinquedo —
sucata e a crianga no qual trata das primeiras brincadeiras da crianga ainda
enguanto bebé, quando seu corpo, os sons, 0 movimento e os objetos ao seu redor
sao as fontes de prazer e ludicidade para ela. Gisela Wajskop traz a importancia do
brincar no desenvolvimento infantil e denuncia a didatizagédo deste em alguns
espagos de educagao infantil.

O texto elenca alguns pontos levantados por Wajskop para possibilitar a
brincadeira independente ou, o brincar pelo brincar: periodos razoavelmente longos,
materiais variados e organizados de modo claro e acessivel, salas flexiveis que
facilitam a reorganizagao de acordo com os interesses das criangas, ampliagéo das
brincadeiras com outras atividades como passeios, observagbes da natureza,
leituras, musicas, entre outras, participagdo do adulto como integrante nas
brincadeiras. Também Kishimoto é chamada a contribuir no que tange as definigbes
e significados dos termos jogo, brinquedo e brincadeira pois cada um tém suas
especificidades.

Num item posterior o jogo, o brinquedo e a brincadeira sao tratados
separadamente para que se faca a compreensao dessas especificidades e sua
contextualizagado sécio-cultural.

O jogo na Educagdo também é tratado num item proprio no qual se aponta o

motivo de divergéncias quanto a sua utilizagdo na Educagdo que se deve duas
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funcdes basicas do mesmo, a educativa e a ludica. Este conflito pode ser superado,

segundo o texto, proporcionando um equilibrio entre ambas.

Ao incorporar 0 jogo & sua drea, a pratica pedagégica cria o jogo
educativo. Neste contexto, ¢ necessirio que se possa garantir a
liberdade de brincar das criangas, preservando-se a agéo voluntaria
delas; no entanto, a acfio pedagdgicas refere d sua capacidade de
organizar o espago, selecionar os brinquedos e materiais, planejando e
estruturando o espago educativo, tornando-o rico de possibilidades de

interagfio entre os sujeitos e entre os objetos. (pag. 78)

Faz-se clara distingdo, no texto, do que seja jogo educativo e jogo didatico

considerando o primeiro num processo mais dinamico onde a crianga atua
ativamente e o segundo como uma alternativa para o ensino de conteldos.
Entre os jogos utilizados pela educagao estac os tradicionais, ligados a cultura
popular € A transmissdo oral, preservando a identidade cultural de criangas e
adultos: de construgdio, com tipos e materiais diversos no qual, como o préprio nome
indica, a crianga podera construir diferentes coisas a partir de sua imaginacéo e
criatividade: os simbélicos que permitem através da imitagéo e do faz-de-conta a
tradugdo do mundo real em sua perspectiva e a ressignificagdo e reinvengao de tudo
que estiver ao seu redor; e de regras que podem estar contidos nos outros jogos
mencionados onde a crianga vivencia limites e possibilidades construidos por ela ou
transmitidos por outrem.

Piaget, Vygotsky e Wallon novamente serao consultados para trazer suas
contribuigbes acerca do brincar.

Para Piaget a qualidade do brincar esta ligada ao egocentrismo. Brincando a
crianga & capaz de assimilar fatos e objetos ao seu “eu” e suas estruturas mentais,
além de ser um indicativo do estagio de seu desenvolvimento cognitivo.

Quanto a Vygotsky as contribuigdes apontam para o brincar como fornecedor
de um suporte mental para que a crianga pense e aja de variadas formas. Destaca a

necessidade do brincar simbdlico e a atividade social inerente nesse processo no



55

qual adulto e criangas mais experientes introduziriam elementos novos € as
experiéncias diarias surgiriam como fonte para a brincadeira.

Wallon vé a atividade |Gdica como uma forma de exploragdo da experiéncia
presente, classifica os jogos como funcionais, de ficgéo, de aquisicao e de
construgdo. Aponta-se a existéncia de pontos comuns entre este autor e 0s outros
citados anteriormente.

Como ponto comum entre os trés tedricos & indicado a imitagédo como origem
do processo de representagdo mental e como aspecto divergente, o papel que
ocupa o simbolo em relagao as mediagdes e representagbes em cada uma delas.

O Ultimo topico deste capitulo aborda as concepgdes inerentes ao documento
quanto ao brincar. Dessa forma, farei uma citagao mais extensa do texto para que, a
partir de suas proprias colocagdes conheca-se a esséncia do que o documento

privilegia, finalizando este topico sobre os pilares ou pressupostos que embasam o

documento.

O brincar é uma das atividades mais importantes da infincia(...)
¢ uma linguagem e, enquanto tal, € também um patrimdnio sécio-cultural(...)
pressupde liberdade fisica ¢ mental das criangas, as quals num processo téo
intenso como esie, precisam estar a todo momento organizando ¢
reorganizando os dados que a realidade comporta, sendo capazes de ordena-los,
relaciona-los, compara-los e, desta maneira, construir representagdes cada vez
mais complexas sobre o real e sobre suas possibilidades de interpretagGes e
intervengdo, revelando um agir capaz de transformar os contetidos do cotidiano
(...) entende-se que a brincadeira pode também ser interpretada como um
espago que favorece as aprendizagens e a construcdo do conhecimento pelas
criancas.(....) os jogos, as brincadeiras e os brinquedos , cada qual em sua
especificidade, fornecem as criangas um canal de comunicagio capaz de
mediatizar esta reflexdio entre o real e o imagindrio (...) Por isso, o brincar
constitui um direito a ser respeitado na escola, pelos adultos educadores, os
quais deverdio: organizar o €spago € 0 tempo, oportunizar varios contatos
e interagdes, diversificar a organizagdo dos espagos e os tipos de

materiais, ter disponibilidade para brincar junto com as criangas, adotar
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uma postura de observador atento, além de ser capaz de liberar sua
dimensao brincalhona.

Dessa forma, os educadores estarfio contribuindo para que as criangas
possam representar 0 que observam em seu cotidiano, transformando objetos e
situagdes, adequando-os as suas necessidades e vontades, dando asas a

imaginagdo, e desprendendo-se dos limites dos significados da realidade

adulta. (pags. 82-83-84)
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

O processo vivenciado pela rede municipal de educagéo infantil campineira foi
a oportunidade impar para se pensar alguns aspectos fundamentais na construgao
de um conhecimento sobre a Pedagogia da Educagé&o Infantil.

A partir desse evento, pude perceber as diversas contribuicoes que estao
inseridas no processo de elaboragdo de uma proposta para o trabalho dos
profissionais de educagio infantil, numa perspectiva de compromisso com a crianga
e seus direitos.

O documento Curriculo em Construcéo, objeto de meu estudo, foi proposto,
como o propric nome aponta, para estar numa constante construgédo, entendendo-a
como necessaria diante do conhecimento novo acerca dessa area.

Como um caminhar orfao de politicas publicas municipais, que dessem
suporte ao trabalho proposto, é compreensivel e até proprio, que o percurso tenha
se dado a partir do desejo, compromisso e sensibilidade daqueles que participaram
ativamente dele.

A professora que participou da comisséo final de redagdo do documento,
relata esse aspecto: Ndo se tinha clareza de como teria que se caminhar, a medida que foi
caminhando foi se construindo o caminho.

Com essa sensibilidade e a consciéncia de que, apesar de néo haver
respaldo técnico, era imprescindivel que se continuasse buscando o proprio jeito de
trilhar, todos envolvidos produziram esse material, que contempla concepgdes
fundamentais para que se supere os obstaculos existentes € os que surjam no
percurso.

E importante que se atente para o carater formativo desse processo. Fica
claro que ao participar ativamente dos momentos de reflexdo, dos eventos
propostos, das leituras compartilhadas ou sugeridas, os profissionais construiram um
conhecimento sobre a crianga e o trabalho educativo muito profundo e proficuo.

No entanto, & possivel constatar que nem todos usufruiram destes momentos
nesta rede municipal tdo complexa e numerosa. Nos relatos € colocado © processo
dentro da unidade com suas dificuldades e contradigdes, num movimento truncado,

n qual personagens fundamentais para fomentar as discussGes retiraram dos
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profissionais essa oportunidade. Existe inclusive, a denuncia de que nos espagos

coletivos de discusséo, o TDC, houve boicote ao processo de reflexdo do curriculo.

Torna-se imprescindivel que o processo seja retomado efetivamente, para
que possamos colocar mais alguns tijolos nesta obra, que estara continuamente em
construgdo dada a complexidade e o fato de ser a educagao da crianga pequena no
pais um evento muito recente. Mesmo em paises onde a educagéo da pequena
infancia avangou enormemente, sendo inclusive referéncia mundial, como € o c¢aso
da ltalia, ainda é preciso percorrer fongos caminhos.

Este momento de finalizagdo de TCC traz a esséncia do percurso vivenciado
e uma reflexao final que busca olhar para o trabalho em concluséao encontrando o
que foi proposto inicialmente, os avancos e as dificuldades até aqui. Dessa forma, &
necessario que se destaque quao importante foi o processc para minha formagao
profissional e para a construgéo do conhecimento que sera a sustentacdo da minha
pratica.

A retomada de pontos importantes no percurso da elaboragéo do documento
Curriculo em Construgéo é necessaria para que forme uma visdo geral de todo o
processo.

Assim, inicio os apontamentos destacando a mudanga na dire¢do das
Politicas Nacionais de Educacéo Infantit a partir da priorizagdo da economia do pais
em detrimento as necessidades dos pequenos cidad&os.

O Curriculo em Construgdo nasce num momento em que o COEDI busca a
construcio coletiva das politicas mencionadas acima. Enquanto que em ambito
nacional o processo culminara com a produg&o do RCNEI, em Campinas por mérito
de seus profissionais, o caminhar se mantém com a mesma abordagem inicial,
elaborando um documento que realmente vé a crianga em todas as suas
perspectivas.

Apesar dos percal¢os e de ainda termos muito a transformar, o documento
consegue registrar e congregar valores essenciais para o trabalho comprometido.

Como apontam os dados, ndo houve intengdo de camuflar as contradi¢oes e
os limites do documento num texto aparentemente coerente como é o caso do
RCNEI, fato constatado a partir da leitura das analises feitas por varios

pesquisadores em relagéo a ele. A contradigdo e a incompletude & que faz do
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documento Curriculo em Construgdo uma proposta real e concreta que néo objetiva
a promog¢ac nem a publicidade.

Porém, & necessario que a pesquisa em relagdo as diversas propostas de
reconstrugéio curricular existentes em nosso territdrio sejam ampliadas para que
possamos propor a retomada das politicas nacionais e locais com base nas
experiéncias ja implementadas e no conhecimento construido até aqui.

E com esse desejo que finalizo meu TCC, esperando que outros sejam
iniciados com tematicas afins, de forma que este seja apenas um pequeno em meio

aos muitos que virao.
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