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INTRODUCAO

José Bento Monteiro Lobato' nasceu na cidade de Taubaté, filho de um
fazendeiro de café do Vale do Paraiba, em 1882, época em que a preocupacio
geral eram O preco e as safras - ora espléndidas, ora péssimas - daquele produto.
Seu avd, o Visconde de Tremembé, era considerado um bon vivant e desfrutava
de consideravel prestigio na regido® .

Monteiro Lobato fez seus estudos primarios em varias escolas, transferindo-
se aos treze anos para S&o Paulo. Nesse periodo, como descreveu em varias
partes da sua obra, os negécios do seu pai ja ndo iam bem.

Em 1900, contra a sua vontade mas atendendo as exigéncias do avo,
Lobato iniciou seus estudos de Direifo na Faculdade do Largo de Sao Francisco,
entdo considerada “celeiro da inteligéncia brasileira”, onde se discutiam as
questdes centrais da época. Ao longo do periodo universitario, fez parte de um
grupo de estudantes, o “Cenaculo”, em que imperava um vago socialismo € o0 amor
a arte.

Formado, voltou a Taubaté e, a partir dai, seu olhar duplo e privilegiado®
sobre a realidade - desenvolvido desde a sua infancia - passou a direcionar todas
as suas agdes. Monteiro Lobato, por um lado, tinha cosciéncia do progresso e, por

outro, encontrava-se inserido numa regido decadente, o que |he permitia observar

' Registrado como José Renato, mais tarde resolveu adotar o nome de seu pai, José Bento.

*Isto ficou comprovado com a hospedagem do Imperador D. Pedro Il em sua casa em 1888, quando visitou a
Provincia de Sao Paulo. :

3 Como serq mostrado adiante.



enormes contrastes entre o desenvolvimento restrito a algumas areas do pais - e
a0 exterior® - e 0 atraso dominante em seu vasto interior.

Lobato comecgou, entdo, a imaginar e a dedicar-se a muitos
empreendimentos, em grande parte vinculados a cultura, nos quais ficava patente
a sua interpretacdo de Brasil. Acredita-se que desta decorreram as recorrentes
vicissitudes de suas empresas.

Dentre as atividades de Lobato como empresario, destacou-se a sua
atuagdo como editor, revolucionando a produgdo e a distribuigdo de livros no
Brasil, mostrando que podiam ser lidos por toda gente, vendidos em qualquer parte
e divuigados em publicidade como qualquer outro produto. O trabatho de
editoracdo ndo somente era rentavel, mas representava uma grande oportunidade
para que Monteiro Lobato pudesse propagar as suas idéias € 0 seu arraigado
nacionalismo politico. Unia, assim, sua intrinseca vontade de ganhar dinheiro a
objetivos nobres de divulgacio da cultura. Por meio da agdo lobatiana, as
atividades editoriais brasileiras ganharam horizontes nunca antes suspeitados.

Paralelamente a sua atua¢ao como empresario, M. Lobato dedicou-se a
muitas questdes importantes, como a defesa de um nacionalismo consciente € o
combate ao ufanismo imoderado, a busca de promog¢do do progresso no pais -
para tanto, lutando pela criagac das indastrias do ferro e do petrdleo no Brasil - e a
denincia da existéncia de um absoluto divércio entre os brasileiros culios e a
realidade ¢o campo - utilizando, para isso, a figura do Jeca Tatu, com a qual

pretendia mostrar quem realmente era o caboclo.

* Conforme pdde constatar, posteriormente, nos anos em que morou nos Estados Unidos.



Pouco antes de morrer, a conclusao de Monteiro Lobato sobre a sua vida foi
gue a passara guerendo fazer dinheiro com a industria para que pudesse escrever
simplesmente por distracdo € que, no entanto, acabara ganhando dinheiro com
literatura para perdé-lo na industria.

Neste trabalho, pretende-se analisar a acdo e o0 pensamento de Lobato,
fomando sua vida como dividida em trés grandes fases. Na primeira, observam-se
as suas origens € a sua formacfdo académica; na segunda, sua atuacdo como
fazendeiro € como editor; e na terceira, sua luta em prol do ferro e do petréleo no

Brasil e suas ultimas atividades.



CAPITULO 1

ORIGENS E FORMACAO DE MONTEIRO £ OBATO

Monteiro Lobato, fitho do fazendeiro José Bento Marcondes Lobato e de
Olimpia Augusta Monteiro Lobato, nasceu no dia dezoito de abril de 1882 na
cidade de Taubaté, onde a sua familia® tinha uma casa para passar parte do ano.
Era neto de J. F. Monteiro, Bardo e depois Visconde de Tremembé, homem
casado, mas que mantinha amantes na pequena cidade e que reconhecia
publicamente os filhos dessas ligagdes. A mae de Lobato era fruto de uma dessas
aventuras do Visconde com uma professora de primeiras letras.

E preciso trazer & meméria gue o nascimento de M. Lobato se deu no final
do século XiX. Este foi marcado pela modificagdo da familia patriarcal, que teve
transferido do campo para a cidade o seu locus de existéncia, transformando-se
em familia paternal. Nesta, foram conservadas as bases materiais anteriores, mas
esvaziou-se a autoridade do chefe, passando o poder a ser exercido de forma
distinta, concentrando-se nas relagbes afetivas - aparecendo a idéia de
fraternidade como um instrumento da elite - e surgindo a ideclogia do favor.

Tal sociedade fora construida sobre o trabalho escravo € sob os
fundamentos do &cio, que negava o trabalho, estigmatizando-o. O trabalho era
visto como “coisa da negro”, ao passo que 0 6cio era considerado, pela elite, um
valor. Para preservar os interesses da sociedade paternal, criaram-se mecanismos

garantidores da sobrevivéncia de homens brancos livres e pobres sem que

* Como a maioria das familias dos fazendeiros da regifio.



precisassem frabathar. Vigorava, ainda, a lgica da esperteza, inicialmente vista
como uma regra institucionalizada de sobrevivéncia e, posteriormente, como uma
anomia da sociedade. Esses valores constituiram uma barreira a eliminagdo do
trabatho compulsoric escravo e a introdugdo do trabalho livre e assalariado,
retardando o desenvolvimento nacional e, consequentemente, dificultando o
processo de modernizagéo no Brasil.

Na época de Monteiro Lobato, modernizar o Brasil significaria, do ponto de
vista econdmico, promover a industrializacdo e permitir a agio das forgas
tipicamente capitalistas; no aspecto social, denotaria a constituigio de uma
sociedade industrial conforme a ordem social competitiva organizada a partir do
mercado e do mérito; @ no plano politico, seria estabelecer a democracia,
promovendo a transformacdo dos parias em cidadaos. Para tanto, seria preciso
romper com ¢ conservadorismo, impondo-se a transposicdo de barreiras
apresentadas pela hierarquia, pela tradigdo, pelo mundanismo e por uma série de
outros valores.

O Estado - encarado como forma de tornar tedos os individuos cidadéos, ao
menos teoricamente iguais - € a educacdo - vista como meio de alcancar
mobilidade social e participacao politica - eram considerados formas de vencer os
empecilhos a modernizag¢do. Ambos os instrumentos deveriam contribuir para a
amenizagdo das desigualdades entre os individuos, tornando possivel a

incorporacéo dos excluidos.



Monteiro Lobato foi alfabetizado pela sua mae, passando em seguida a ter
aulas com um professor particular. Fez os estudos primarios em varias escolas®
transferindo-se enfim para S8o Paulo, aos treze anos, a fim de conciuir, no
“Instituto Ciéncias e Letras”, o estudo das matérias indispensaveis a matricula no
CUrso Superior.

Os negécios do seu pai ndo iam bem. Foi levado a vender a sua fazenda - a
Santa Maria - e, apenas mais tarde, e em sociedade com Alexandre Patto, pode
adquirir outra - a Paraiso. Referéncias a essa época s@o observadas em varias
partes da obra de Monteiro Lobato, como no conto “Cafél Cafél” (Lobato, 1850c).
Neste, revelou a mentalidade dos fazendeiros de entdo, que criam que “café da
para tudo”, resultando numa absoluta monocultura. Mostrou, em “Cidades Mortas”
(Lobato, 1950c¢), a crise tremenda que derrubou os pregos aos extremos limites da
baixa, dando um grande golpe na monocultura e constituindo-se no ponto de
partida para a varia¢do dos produtos da lavoura local.

Retratou com precisdao, em “O Vale do Paraiba - diamante a lapidar
{Lobato, 1950e), a marcha do café rumo ao oeste paulista, deixando o Vale do
Paraiba em grande desolacdo. Descreveu que “a principio passou por 1a o cafe,
montado na Onda Verde (...). Mas o café passou, na sua marcha atilesca rumo ao
roxo-terra oestino; como lembranga deixou casarbes apalagcados nas cidades e a
samambaia e 0 sapezal na morraria”. A explicagao para isso pode ser encontrada
no conto “Cidades Mortas” (Lobato, 1950c¢), no qual Lobato afirmou ser a uberdade

nativa do solo o fator que condiciona o progresso e que, “mal a uberdade se esvai,

E

6 “Colégio Kennedy”, “Colégio Americano”, “Colégio Paulista”, “Colégio Coraclio de Jesus™ e “Colégio Sdo
Jodo Evangelista”.



pela reiterada succéo da seiva ndo recomposta, como no Vetho Mundo pelo
adubo, o desenvolvimento da zona esmorece, foge dela ¢ capital - e com ele os
homens fortes, aptos para o trabalho. E lentamente cai a tapera nas almas e nas
coisas” (Lobato, 1950c¢: 3).

Reprovado num exame de Portugués, Lobato voliou a Taubaté. La, com
alguns colegas, fundou um jornaizinho estudantil, “O Guarani”, no qual, com o
pseuddnimo Josbem, publicou o seu primeiro artigo, intitulado “Rabiscando...”.

Em 1896, seus pais, com enorme sacrificio, mandaram-no de volta para a
capital, onde levou uma vida de estudante pobre. Escreveu e publicou muito em
jornaizinhos colegiais, sempre com pseuddnimos.

Chegada a hora da escolha da carreira a seguir, Lobato, entdo 6rfao,
entrou num sério conflito com seu avd, para o qual a unica alternativa possivel era
a de gue fosse bacharel. Pleiteou a Escola de Belas Artes e depois a Escola de
Engenharia. Contudo, nagqueles tempos, © caminho mais nobre para uma familia
tradicional era o de bacharel em Ciéncias Juridicas e Sociais. Esta foi, conforme
Edgard Cavalheiro (1956), a Unica vez em gue, embora contrariado, Monteiro
Lobato fez uma concessio. Aos dezoito anos de idade, comegou a estudar Direito
na Faculdade do Largo de S&o Francisco.

Aderiu & idéia de um grupo de colegas de fundar uma associagéo
académica, surgindo a “"Arcadia Académica”, destinada a promover sessfes
literarias. Para Monteiro Lobato, a mocidade, que anteriormente havia se
mobilizado em torno das questdes da libertacio dos escravos e da bandeira da
Republica, encontrava-se sem um nucleo de convergéncia para as suas

aspiragbes. Lobato, naquele momento, via como ideal o socialismo, mas o



ambiente das “Arcadas’ ndo era propicio ao desenvolvimento daquelas idéias.
Ante a indiferencga geral, a fundagdo de grémios e jornais desmoronava.

Lobato fez parte do “Cenaculo”, um grupo de rapazes que defendia um vago
socialismo e o amor a arte, e gue passou a escrever um jornalzinho chamado
*‘Minarete”. Neste, Lobato continuava sem assinar ¢ seu préprio nome, mas ja se
destacava por escrever bem, predominando seu lado articulista, panfletario, critico
e cronista. Datam dessa época os contos - posteriormente publicados em “Cidades
Mortas” (Lobato, 1950c) - “Gens Ennuyeux’, critica sutil e ferina a sociedade
daqueles dias, e “A Cruz de Ouro’, além de uma série de outros trabalhos gue
refletiam a busca de temas a serem discutidos nas paginas do jornal. Publicou
também nesse pericdo os capitulos de “Os Lambe-Feras”, gue eram, nas palavras
de Edgard Cavalheiro (1956) “uma maluquice literaria transbordante de talento”,
uma brincadeira feita para encher suas noites numa temporada na fazenda.

Ja revelava, nesse periodo, o espirito critico com que sempre procurou
encarar a realidade, como se pode observar nos dois artigos criticos ao romance

“A Todo Transe” de Emanuel Guimaraes, nos quais se demorou analisando o

problema da nacionalidade. Fé-lo nos seguintes termos:

‘O Brasil, filho de pais inferiores, mal-
educados, destituidos desses  caracteres
fortissimos que imprimem, a talho de buril, um
cunho inconfundivel em certos individuos, como
acontece com o alemao, com o inglés, cresceu

tristemente sempre aflanelado, porque sempre



constipado a engulir mezinhas e panacéias e afinal
de contas dando como resultado um tipo
imprestavel, incapaz de continuar a se desenvoiver
sem o concurso vivificador do sangue de alguma
raca original - dessas que possuem caracteres
inconfundiveis. Em vez de (...) procurar a evolugdo
harmonica do espirito e do corpo, o nosso pais se
viu crianca e ja martirizando o cérebro com tarefas
impréprias; imberbe e ja velho nos habitos imitados
das velhas civilizactes ocidentais’ . Quis ombrear
a sua civilizagado com a civilizag&o do vetho mundo,
sem se lembrar que a civiliza¢do € uma para cada
povo assim como a fisionomia € uma para cada
individuo, e é a resultante dum lento acumulo de
sedimentos seculares, crescidos atomo por atomo,
transmitidos pela hereditariedade e solidificados
pela tradigao; a conseqliéncia foi brotar uma
civilizagao incolor (...), impregnada dos vicios das
que lhe serviram de modelos e sem nenhuma das

suas qualidades”. (Lobato, em Cavalheiro, p.88)

"Esse posicionamento lobatiano demonstra nitida influéncia de Oliveira Vianna, que condenava o preconceito
da absoluta semelhanga do povo brasileiro com os outros povos civilizados, com o qual a sistematica imitagio
das institui¢Bes europeias se justificou.



Lobato desenvolveu um olhar duplo sobre a realidade brasileira em razdo da
sua origem no ja decadente Vale do Paraiba e da sua experiéncia como estudante
de Direitc da Faculdade do Largo de Sao Francisco, onde se discutiam as
questdes centrais da época. Pdde observar nitidamente os contrastes entre o
desenvolvimento de algumas areas do pais e a pencsa situagcdo do seu vasto
interior, tornando-se detentor de grande aptidao para o discernimento e passando
a percorrer uma trajetéria incomum.

Em dezembro de 1904, Monteiro Lobato recebeu o grau de bacharel em
Ciéncias Juridicas ¢ Sociais. Voltou para Taubaté, mas sentia-se exilado, privado
da liberdade desfrutada na capital.

Dedicou-se a refazer trabalhos, como “Cabelos Compridos” e “O Figado
Indiscreto” - que fariam parte, posteriormente, de “Cidades Mortas” (Lobato, 1950¢)
- @ comegou a pensar num negocio. Tratava-se da fundagdo de uma fabrica de
doces em vidros, especificamente geléias do tipo inglés. Pretendia constituir, com
um amigo seu de nome Paiva, a firma “Lobato & Paiva’ e invadir 0 mercado com
propaganda semethante as americanas.

Esse foi o primeiro dos inimeros negocios que Lobato tentaria, atuando
COmMo empresario, inserido no contexto do processo de industrializagdo no Brasil. A
maioria dos empresérios daquela época, conforme Love (1982), havia se criginado
das burguesias agraria e imigrante. Os fazendeiros haviam precedido os imigrantes
no investimento industrial, operando iniciaimente apenas em setores diretamente

ligados & agriculturas. Ja os imigrantes, que predominavam entre os importadores,

*Industrias  destinadas &  transformagio de  matérias-primas  oferecidas  pelos  proprios
lavradores/fempreendedores.

1a



haviam se tornado industriais processando matérias-primas que adquiriam do
exterior® ou dando acabamento a produtos semi-manufaturados.

Em muitos casos, como salienta Dean (1971), as firmas fundadas pelos
fazendeiros foram compradas pelos imigrantes. Estes, contudo, nunca deixaram de
participar totalmente da manufatura de bens de consumo e, nas décadas de 1930
e 1940, na proporgéo em que a economia comegou a voltar-se para a ind(stria de
bens de capital, a obtencéo de empréstimos do governo permitiu seu reingresso
vigoroso no setor manufatureiro.

Até o inicio da década de trinta, deram-se 0 nascimento e a consolidacdo do
capital industrial, surgido da dindmica do complexo cafeeiro’®, que permitiu a
realizacdo de inversdes de capital em industrias'! cuja tecnologia encontrava-se
disponivel nos paises desenvolvidos e que permitiriam a redugédo do custo de
reproducéo da forga de trabalho. Predominavam os interesses dos cafeicultores,
muitas vezes em detrimento dos relativos a inddstria nascente.

As duas décadas seguintes foram marcadas, por um lado, por uma dinamica
de acumulagdo capitalista baseada na industria de bens de consumo final e, por
outro, pela incapacidade de implanta¢ado da industria de bens de capital em razdo
de estritas bases técnica e financeira'®. Dai resultou a impossibilidade de a
capacidade produtiva crescer a frente da demanda, autodeterminando o processo

de desenvolvimento industrial.

? Alguns importados requeriam operagBes 7 loco.

1°0 café criou condigBes para a industrializagio por meio da geragio de um capital monetario concentrado, da
criagio de mercado ¢ da utitizagiio de forga de trabalho livre.

" Como a inddstria téxtil e a de alimentos.

"2 Tal padrio de industrializagio ficou conhecido como industrializagio restringida (Mello, 1982).

11



Lobato, pensando em casar-se, procurou deixar de lado a sua tendéncia de
empreendedor € buscou uma ocupagac que Ihe proporcionasse maior estabilidade.
Assim, em 1907, quando foi contemplado - contando para tanto com decisiva
influéncia de seu avd - com o cargo de Promotor Publico da Comarca de Areias'
decidiu aceita-lo. Situagdes como essa eram comuns aos escritores da época, que,
interessados primordialmente em divulgar seus texios e colocando sua
remuneracao por tal atividade em plano secundario, muitas vezes exerciam outras
profissbes para sobreviver. Em geral, sendo bacharéis, obtiam um emprego
publico e viviam dos seus proventos.

No periodo em que residiu em Areias, Lobato defendeu uma Unica causa - a
primeira e a dnica de que se tem noticia nas suas atividades como bacharel em
Ciéncias Juridicas -, na qual foi vitorioso. Nac tendo muito trabalho a realizar na
Promotoria, passava o tempo lendo e escrevendo. Publicou “Bocatorta” e comegou
a trabalhar em "Os Faroleiros”, contos que posteriormente fariam parte de “Urupés’
(Lobato, 1950g). Passou a colaborar na “Tribuna” de Santos com artigos politicos e
para o “Fon-Fon” do Rio de Janeiro com desenhos e caricaturas. Tambem realizou
fraducbes do “Weekly Times” para “O Estado de Sao Paulo” e colaborou com a
"Gazeta de Noticias” do Rio.

Em 1909, fez planos de mudar-se para o oeste do Estado de S&o Paulo e 1a
fundar uma revista nos moldes de Le Rire. Idéias nao Ihe faltavam, mas, tomado

de inquietude, em nenhuma se fixava.

1 Cidade a qual Lobato se refere como Oblivion muitas vezes em suz obra.
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CAPITULO 2

MONTEIRO LOBATO FAZENDEIRO E EDITOR

No ano de 1911, com a morte do seu avd, Lobato teve a sua vida
profundamente alterada. Desistiu da carreira de promotor publico ao herdar a
Fazenda Buquira, uma enorme propriedade que, acrescida de oufras do espdlio
paterno, perfazia cerca de dois mil alqueires.

Vendo-se frente ao caboclo tao decantado pelo ufanismo nacional, percebeu
que em nada se parecia com o que contavam os livros. Observou um absoluto
divércio entre os brasileiros cultos e as coisas da terra, uma vez que a literatura
existente sobre o assunto era fabricada nas cidades por pesscas que n3o
conheciam verdadeiramente o campo. Apdés um longo processo de gestacéo, o
escritor Lobato chegou ao personagem Jeca Tatu, figura que se cristalizou
definitivamente nas paginas de “Velha Praga” (Lobato, 1950k} e “Urupés” (Lobato,
1950k).

Com o Jeca, Monteiro Lobato buscou traduzir quem reaimente era o
caboclo: um depredador inconsciente, sem iniciativas, uma espécie de homem
baldio, semindmade, inadaptavel a civilizacdo, uma espécie de piolho da terra,
constritor e parasitario, aliado do sapé € da samambaia, um homem que n&o vivia,
gue em nada se afirmava como uma personalidade, gue nao tinha o sentimento de
patria nem sequer a nogéo do pais em que vivia. Tudo que exigia algum esforco,
para o Jeca ‘ndo paga a pena’. O fato mais importante de sua vida era votar no

governo. N&o sabia em quem, mas votava. Contrastava com a simplicidade do

13



Jeca a opuléncia do seu vizinho e compadre, que tinha a propriedade da terra em
que morava e peso nos destinos politico e econdmico do pais. Nas palavras do
proprio Lobato, “So6 ele [o Jeca] n&o fala, ndo canta, ndo ri, ndo ama. So ele, no
meio de tanta vida, naoc vive...” (Lobato 1850k: 256).

Monteiro Lobato procurou, com a figura do Jeca Tatu, acordar os cuidados
brasileiros com relagdo ao interior desconhecido, que néo era apenas majestoso
nas suas florestas € rios, mas tambeém doloroso no seu atraso e nos seus vicios. O
Jeca caiu no meio de um “otimismo réseo” (Cavalheiro, 1956) com grande impacto.
A atitude mais facil naquele momento era nega-io, e foi isso 0 que inicialmente se
procurou fazer., Dizia-se que Monteiro Lobato havia fantasiado as atividades dos
bravos caboclos brasileiros.

Ao invés de enfeitar a figura do homem rural, Lobatc esculpiu-a 20 natural,
dentro do seu proprio ambiente. O Jeca nasceu como uma reagdo, em principio,
do escritor contra a deformagao do homem rurat pelos literatos da cidade; depois,
do fazendeiro contra © que julgava ser a principal causa dos seus males
econdmicos. Para 0 seu criador, o Jeca era a expressao de todas as qualidades
negativas do ser humano.

Monteiro Lobato era um homem imbuido de um arraigado nacionalismo
politico, econdmico e intelectual. Seu nacionalismo ndo se parecia em nada com o
que estava em voga nas ruas e nos saldes da época, caracterizado por um
ufanismo exaltado. Antes, tratava-se de um posicionamento consciente. Preferia o
Jeca Tatu, apesar de todas as suas mazelas, a uma cdpia servil do estrangeiro, e

lutaria pela superacao das suas deficiéncias.

14



O sistematico falseamento da realidade brasileira sempre irritou Lobato,
para quem o “patriotismo nacional” n2o era um sentimento construtor. Ndo se
ufanava descomedidamente da sua terra, achando-a o melhor dos mundos
possiveis. Contrariamente, a arma de sua fiiria essencialmente construtora era um
certo exagero pessimista na apreciagdo de nossos males para que tal exagero
funcionasse como estimulo. Doia-lhe encarar os problemas brasileiros, mas nao
acreditava na possibilidade de progresso com base na desnaturacido constante da
realidade.

O nacionalismo, tal como Lobato o via, poderia ser um instrumentc de
moderniza¢do na medida em que, apenas assumindo as mazelas da realidade
brasileira, poder-se-ia iniciar o0 seu saneamento e avangar na modernizagao.

Conforme Lippi Oliveira (1990), Monteiro Lobato inseria-se num quadro de
defesa de um novo nacionalismo, buscando uma identidade nova e rompendo com
a heranca européia. Esse "nacionalismo militante” (Oliveira, 1990) defendia como
cura para os males brasileiros a saude - questao que ganhou expressio em tormo
da figura do Jeca Tatu e das campanhas de saneamento - e a educacio™
elemento central no processo de construcdo da consciéncia do cidaddo. Néo
considerava mais suficiente o sentimento natural de amor a patria, calcado na
grandeza territorial € nas qualidades das ragas formadoras do homem brasileiro,
mas propunha um programa de luta pela salvagac do pais.

Monteiro Lobato tomou a sério suas novas fungbes de fazendeiro e
entusiasmou-se pelas possibilidades que se lhe apresentavam. Empenhou-se na

fixacdo de uma nova raga de galinhas por meio de cruzamentos de Wiandotte-

1" Nesta questio destacou-se a atuagio de Olavo Bilac.
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Silver-Laced com uma ra¢a crioula aplicando modernos processos americanos.
Também importou patos e cabras, plantou café, feijéo, mitho e arroz, e reformou a
maquina de beneficiamento do café.

A fazenda herdada, contudo, como as demais da zona do Vale do Paraiba,
estava em decadéncia. As terras, exauridas por um processo rudimentar de
agricultura, pouco produziam. O cafezal requeria replantagbes em larga escala e
as terras reclamavam adubos e métodos mais racionais de cultivo, 0 que exigia
tempo, capital e paciéncia - caracteristica pouco presente na personalidade
lobatiana. Simultaneamente, iniciou uma nova fazenda, a do “Roseral”. Ao cabo de
alguns anos, entretanto, com problemas financeiros, comegou a desanimar e a
descrer das possibilidades econémicas oriundas do trato da terra. Somou-se a
esse abatimento uma fracassada - por néo tolerar a “longa e initil conversa dos
eleitores” (Cavalheiro, 1856: 124) - incursdo na politica municipal, atuando como
chefe da oposicio.

Convencido de que deveria vender a Fazenda e mudar-se para a cidade -
assim como inimeros fazendeiros que, por dificuldades financeiras ou procurando
methor rentabilidade para seus capitais, estavam deixando a agricultura para
dedicarem-se a empreendimentos na area urbana -, mas com dificuldades para
efetivar tais planos, acabou fundando, num casardo em Taubaté, um Colégio para
meninos ricos. Este, em principio, seria somente externato, mas Lobato ja tragava
planos - gue ndo se concrefizariam - de vé-lo transformado em internato.
Paralelamente, concebia a idéia de lan¢amento de um Sanatdrio em S&o José dos

Campos.
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Monteiro Lobato queria enriquecer. Organizar a sua vida econémica era um
tema gue 0 obcecava pois via no dinheiro a possibilidade de ser economicamente
independente e poder dedicar-se as atividade literarias.

Em 1913, no tempo de uma pequena estada em S&o Paulo, associou-se a
Ricardo Gongalves num negécio que, cria, uma vez realizado, enriqueceria a
ambos. Tratava-se da substitui¢do do Viaduto do Cha por um monumental viaduto
habitavel, com casas dos dois lados e uma rua suspensa.

Recebeu uma proposta de “O Estado de S. Paulo” para publicar artigos e
outra para reunir em um livro parte do que ja vinha publicando. Tudo isso levou
Lobato a cuidar mais da literatura e menos da fazenda, que finalmente foi vendida
em outubro de 1917.

Durante uma pequena permanéncia em Cacgapava, fundou com Carlos
Freire e Pereira de Matos a revista “Paraiba’. Mudando-se para Sao Paulo, passou
a colaborar também para a entdo recéem fundada “Revista do Brasil’, cujo
programa consistia em formar uma consciéncia nacionalista e que se tornou o
veiculo cultural mais importante do pais. O que a dire¢do da revista apregoava -
contribuir para o conhecimento do pais, num persistente convite a voltarmos 0s
olhos para as nossas proprias realidades - ia ac encontro do modo de pensar e de
sentir de Monteiro Lobato.

Em 1917, M. Lobato publicou o célebre artigo criticando a pintora Anita
Malfatti, que posteriormente recebeu o titulo “Parandia ou mistificagdo?” (Lobato,
1950e). Permaneceram ao lado da artista as principais figuras que, mais tarde,

participariam da Semana. Somente Oswald de Andrade ensaiou uma timida defesa

17



dos processos da pintora, permanecendo o artigo de Lobato praticamente sem
resposta.

A veemente critica lobatiana pode ser justificada pela posicéo de defesa de
arquitetura, literatura, escultura e pintura tipicamente brasileiras tomada por
Lobato, que, nesse estado de espirito, ndo encontrou na exposicio de Malfatti o
gue tanto |he encantaria. Ao contrario, a arte exibida pareceu-ihe coisa vinda do
exterior, pura imitagdo, 0 que Lobato muito combatia, gritande em prol de uma
personalidade brasileira propria. Na visdo de Lobato, a artista somente cresceria
na medida em que se nacionalizasse.

A explicagdo da atitude de Monteiro Lobato contra a pintura de Malfatti pode
ser encontrada nas paginas de “ldéias de Jeca Tatu’ (Lobato, 1950e), em que
tratou de pintura, escultura e arquitetura, defendendc ¢ nacional contra ©
alienigena. Lobato pregava uma arte colonial filha da terra, produto do ambiente e
voltada a compreensio da nossa natureza. A arte brasileira deveria ser afim com o
sentimento do pais, sua vida, seu passado e suas tradicGes.

Em ‘Paranéia ou mistificagao?” (Lobato, 1950e), M. Lobato comecou
dividindo os artistas em duas categorias: “uma composta dos que véem
normalmente as coisas € em consequéncia fazem arie pura, guardados os eternos
ritmos da vida, e adotados, para a concretizagio das emogdes estéticas, 0s
processos classicos dos grandes mestres’, e outra “composta dos gque véem
anomalmente a natureza e a interpretam a luz de teorias efémeras, sob a
sugestao estrabica de escolas rebeldes, surgidas ca e 1a como furinculos da

cultura excessiva”, sendo “produtos do cansagco € do sadismo de todos os
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periodos de decadéncia {...) frutos de fim de estag@o, bichados ac nascedouro”
({Lobato, 1950e: 59).

Na primeira categoria, L.obato via a grande pintura. Ja na segunda, para o
autor, embora os artistas se dessem como novos, como precursores de uma arte a
vir, sua arte nascera como a parandia € a mistificagcdo. Anita Malfatti, para Lobato,
constituia um deploravel exemplo desta ultima categoria.

Conforme Monteiro Lobato, a pintora possuia um talento vigoroso, mas
havia sido seduzida pelas teorias do que chamava “arte moderna”, colocando o
seu talento a servico de uma nova espécie de caricatura que visaria desnortear a
ingenuidade do espectador. Em seu artigo, Lobato guestiona se tal arte tratava-se
do desenvoivimento de idéias provindas de um estado de loucura da artista ou de
uma tentativa de enganar o publico.

Com excess@o desse artigo sobre a pintura de Malfatti, poucas vezes
Lobato se preocupou com artistas das correnies modernas e quando, de
passagem, a eles se referiy, fé-lo sem a minima simpatia.

Em 1918, protestou contra o desvio dos rumos iniciais da "Revista do Brasil”
e acabou adquirindo-a por dez contos. A revista apresentava um balango
deficitario, mas era um 6érgéo de prestigio entre os literatos e serviria como veiculo
de divulgacdo para uma editora de livros.

Em julho desse mesmo ano, Lobato surgiu pela primeira vez em livro com
“Urupés” (Lobato, 1950k}, cujos contos haviam sido concluidos na Fazenda
Buquira. Mesmo os conios que haviam sido iniciados em Areias foram
integralmente refeitos na fazenda. O livro foi impresso nas oficinas de “O Estado

de S. Paulo’, entdo encarregadas de imprimir a “Revista do Brasil”, e foi utilizada a
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rede de distribuigdo da revista. O Jeca Tatu, que ja havia sido apresentado ao
publico no “Estado’, passou a ser tema de debate nacional.

Rui Barbosa, entéo no apogeu da fama, citou em discurso a figura do Jeca,
que saiu das paginas de “Urupés’ (Lobato, 1950k) para a arena politica,
suscitando repercussdes mais profundas e perdendo-se de vista as intengdes do
autor. O criador se revoliou contra © personagem, uma vez que este Ultimo
monopolizava todas as aten¢des e sé com ele se preccupavam criticos e leitores.
O Jeca Tatu estava fadado a se transformar no Gnico simbolo popular reaimente
vivo da literatura brasileira.

Lobato arrependeu-se, posteriormente, de ter culpado o Jeca por ser
daquele jeito, quando eram outros - a elite - os responséveis. Reconheceu que ©
Jeca era doente e gue isso 0 levava a tal comportamento.

Ainda em 1918, Lobato publicou “Problema Vital” {Lobato, 1950f), que atraiu
muitas atencdes e popularizou a campanha de saneamento do pais, liderada por
Miguel Pereira, Osvaldo Cruz, Belisario Pena, Carlos Chagas, Alvaro Osdério de
Almeida e Artur Neiva. Monteiro Lobato assumiu a lideranga jornalistica do
movimento e procurou reforgar os dados colhidos pelos higienistas escrevendo
vibrantes artigos.

Apds publicar as suas expensas “Saci Pereré: resultado de um inquérito” e
vender os exemplares com algum sucesso de livraria, M. Lobato sentiu-se
estimulado a investir no ramo de produgao de livros.

Em julho de 1919, o balango anual da Revista j& acusava setenta contos de
ativo e nenhum passivo. Imediatamente, Lobato procurou criar a “Empresa Editora

Revista do Brasil’.
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Nesse ano, Lobato publicou "Cidades Mortas” (1950c) e “Idéias de Jeca
Tatu” (1950e), volume eciético reunindo quase duas dezenas de ariigos e
abrangendo assuntos diversos - como questdes de estilo, pintura, poesia, guerra,
lendas, folclore, gentes e livros -, unificados pelo combate a falta de originalidade e
ao esnobismo da elite. Monteiro Lobato, em razao de sua ja mencionada singular
capacidade de examinar a realidade, embora membro da elite, diferentemente
dela, se recusava a observar o pais com deturpadoras “lentes réseas” (Cavalheiro,
1956) e a ufanar-se exageradamente dele, mantendo sempre uma vis&o critica da
situacdo nacional. Tal aptiddo para o discernimento levou-0, muitas vezes, a uma
apreciagcéo negativa a respeito da prépria elite, denunciando a sua afetacéo de

gosto e caracterizando-a como inteiramente divorciada da terra quanto a sua
inclinacg&o literaria, suas idéias e sua lingua. Na visdo lobatiana, essa elite pensava
pela cabecga do estrangeiro, vestia-se pelo alfaiate estrangeiro, comia pela cozinha
estrangeira e muitas vezes calava a lingua materna para falar a estrangeira.

Contudo, Monteiro Lobato acreditava na existéncia de uma elite moral no
Brasil, que seria a parte culta e pensante do pais, dotada de capacidade natural de
voto com base na cultura e no discernimento’>. Essa elite, para Lobato,
encontrava-se afastada de sua fungio organica, a espera de que fosse chamada a
acao.

Deve-se salientar que, antes da atuacdo de Monteiro Lobato, a situagdo do
comércio de livros no Brasil era desalentadora. Havia poucos pontos de venda a

varejo - cerca de trinta livrarias, praticamente limitadas aos bairros mais ricos de

'* Trata-se de uma influéncia de Inglez de Souza, que considerava que, “em via de regra, ndio conhecendo a
plebe quem acertadamente teréd de governa-la, as elites cabe a prevaléncia do comando”(1946:159).
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Sdo Paulo e do Rio de Janeiro -, a maior parte dos negécios era baseada na
importacdo - principalmente de Portugal e da Franga -, e a producdo editorial

"8 dos livros didaticos e sobre

nacional raramente ia além dos “campos seguros
legislagao brasileira, ndo passando de uma atividade casual e secundaria das
grandes livrarias.

Os nomes consagrados da literatura brasiteira vendiam, mas em edigbes
impressas fora do pais e eram superados em popularidade e prestigio pelo
portugués Eca de Queiroz. Com excecédo de pouquissimos, 0s escritores nacionais
que quisessem imprimir suas obras deveriam encomenda-las diretamente aos
impressores e incumbir-se da distribuicdo. Destaca-se que nem mesmo um livro
bem sucedido proporcionava um retorno rapido ao investimento do autor, ja que
livreiro algum se dispunha a arriscar seu prépri.o capital.

Eramos um pais sem leitores, sem oficinas tipograficas e sem um editor
verdadeiramente nacional. Havia Francisco Alves, mas esse publicava somente
obras didaticas e, esporadicamente, obras de alguns membros da “Academia
Brasileira de Letras”. Alem disso, casa francesas como a *Garnjer’, a “Briguiet’ e a
“Garraut’, que imprimiam suas edicbes em Paris, estavam em decadéncia e seus
langamentos tornavam-se cada vez mais raros.

Lobato criou, virtuaimente, todo um mercado para o produto livro. Isso foi
possivel porgue transformou o estilo em que os livros eram escritos - de maneira
erudita, dirigindo-se ao leitor das classes altas - e, a partir dai, o tipo e a

quantidade de leitores que iriam atrair.

' Hallewell, L. (1985: 235)
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M. Lobato percebeu que o mais sério problema enfrentado pelo livro no
Brasil era a falta de postos de venda. Com o intuito de melhorar as condicdes
operacionais do comércio do livro, elaborou alternativas para a distribuigdo do
produto fora do circuito das poucas livrarias existentes na época. Escreveu a todos
os agentes postais brasileiros solicitando nome e endereco de bancas de jornal,
papelarias, farmacias e armazéns que pudessem interessar-se pela venda de
livros, o que lhe proporcionou uma rede de aproximadamente dois mil
distribuidores espalhados pelo pais.

Lobato comegou a publicar obras de amigos seus e a procurar novos e
desconhecidos talentos a fim de langa-los, numa atitude oposta a dos velhos
editores, gue apenas se interessavam por escritores ja consagrados pelo publico.

Langou-se a uma ampla publicidade dos livros em jornais como “O Estado
de S. Paulo” e na propria “Revista do Brasil®, percebendo que ja ndo era suficiente
depender da propaganda boca a boca e da recomendagdo dos livreiros aos
potenciais compradores. Tal atitude era, naquele tempo, considerada uma afronta
a dignidade de um livreiro respeitavel. Lobato, todavia, ndo tinha inibicbes desse
tipo.

Lobato atribuia a capa do livro grande importancia. Tinha consciéncia do
valor publicitario de uma atraente aparéncia externa da sua mercadoria, razéo pela
qual rompeu com o costume da época de fazer da capa apenas uma reproducgio,
em papel cinza ou amarelo, dos caracteres tipograficos que apareciam na pagina
de rosto. Além disso, quando necessario, dava-se o direito de modificar titulos e
textos de maneira que se tornassem mais adeguados aos fins que pretendia

atingir.
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Lobato também tinha consciéncia da necessidade de melhorar a aparéncia
interna de seus livros, 0 que seria conseguido n3o apenas com maior
diagramac¢éo, mas colocava-se a necessidade de importacdo de tipos novos e
modernos. Outro problema era o papel, dadc gque a maioria do que havia
disponivel era de qualidade ruim e que a maior parte era importada.

A grande maioria das oficinas gréficas no Brasil ainda realizava todo o
trabalho manualmente, sendo as novas maquinas praticamente desconhecidas
fora das oficinas de jornais das grandes cidades. O maior nimero dos livros
produzidos localmente nesse periodo provinha de graficas de jornais e revistas,
que sequer tinham nogéo do gue era producao de livros € nao estavam equipadas
para produzi-los em quantidade. Algo tinha de ser feito para fazer face a crescente
escala do programa editorial de Monteiro Lobato.

No inicio de 1819, Monteiro Lobato ja importava seu préprio papel €
planejava sua propria oficina grafica. Em margo desse mesmo ano, a firma de
Lobato tornou-se “Monteiro Lobato e Companhia®, destacando-se por ser a Unica
firma dedicada exclusivamente a edigdo de livros na Sao Paulo de entdo.

Lobato percebeu a necessidade de conquistar um puablico exposto a
produciio alienigena. Pra isso, tratou de cultivar o leitor infantil, inclusive
introduzindo literatura nas escolas primanas em funcao do reconhecimento da
receptividade das criangas a quaisquer informagfes ministradas. Para testar a
receptividade das criangas ao seu texto, Monteiro Lobato encomendava uma
espécie de “teste de leitura” a Godofredo Rangel, entdo professor primario, para

que experimentasse em algumas criangas e notasse o seud inferesse.
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Em 1920, lancou “Negrinha” (1950i), reuniao de algumas histérias tratada
como uma nova experiéncia editorial, com a qual pretendia verificar se era mais
rentavel lancar livios pequenos e mais baratos ou no formato que ja vinha
publicando. Em 1921, publicou “A Onda Verde” (1950j), satira a nobreza do
Impéric, e as obras infantis “Narizinho Arrebitado”, a qual se atribui 0 nascimento
do livro brasileiro, e “Fabulas de Narizinho”.

Ainda nesse ano, doou quinhentos exempiares de “Narizinho Arrebitado” a
escolas, 0 que se constituiu numa importante estratégia, uma vez gue o
Governador Washington Luiz, observando o interesse das criangas, determinou
que fosse realizada uma grande compra para que outras escolas pudessem usa-
lo. Passou a escrever sistematicamente livros infantis, procurando ter um novo
exemplar pronto todos os anos para as épocas das vendas do Natal.

A produgao lobatiana de literatura infantil, de acordo com José Roberto
Whitaker Penteado (1997), trouxe como resultado, além do obvio retorno
financeiro positivo decorrente da decoberta de um ramo de atividade praticamente
inexplorado no Brasil daquele tempo, uma influéncia significativa sobre as opinides
e as atitudes de milhdes de brasileiros que, entre 1930 e 1950 - décadas em que a
palavra escrita teve papel de destague na transmissédo de conceitos e de valores
para moldar o pensamento -, tiveram como principal leitura infantil @ juvenil a obra
de Lobato e que, hoje, na faixa de 50 a 70 anos, ocupam posi¢des de lideranga na
sociedade brasileira.

Monteiro Lobato pdde ingressar no mundo infantil com relativa facilidade
pois dispunha de dominio da iinguagem, de uma revista mensal e de uma editora,

o gue facilitou o seu acesso ao mercado consumidor. Além disso, a0 menos no
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ambito dos escritores nacionais, ndo existiam concorrentes e, naquela época,
havia poucas alternativas de leitura e de lazer para criangas.

Lobato, além de escrever obras infantis, procurou destinar as criancas
outras produgdes. Langou livros infantis baseados em tradugbes anteriores
portuguesas de textos classicos de Gulliver, Robinson e D. Quixote publicadas
pelas editoras "Gamier’ e “Laemmert’, porém com uma linguagem modernizada e
“abrasileirada’.

Os trés primeiros anos da atividade editorial de Monteiro Lobato
corresponderam ao periodo do boom do pos-guerra. Em 1920, os precos das
exportacdes latino-americanas comegaram a cair. O mil-réis, acompanhando essa
tendéncia, desvalorizou-se com relacdo ao dblar. Todavia, a consegiente
vantagem de prego para as editoras brasileiras foi neutralizada. A maior parte das
empresas ainda tinha seus livros impressos na Europa e todas ainda dependiam
de matérias-primas importadas, cujos precos elevaram-se a medida que o mil-réis
depreciou-se. Note-se que, nessa época, Lobato estava implantando a sua propria
oficina grafica, significando que teria de pagar quantias crescentes em moeda
brasileira pelas maquinas estrangeiras.

O impacto da depressido que se seguiu sobre ¢ consumidor brasileiro foi
desastroso em funcdo da elevacdo do custo de vida. A atividade editorial foi
duramente atingida, verificando-se enorme queda nas vendas de livros. A reacgo
de Monteiro Lobato foi limitar-se a publicacdo de nomes ja conhecidos e de
tradugdes, passando os livros didaticos a dominar o seu programa editorial.
Lobato, entretando, encarava tal atitude como uma mera inversdo tatica, mantendo

seu otimismo com refacdo as expectativas de longo prazo para a firma.
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Em 1922, quando o boom ja havia terminado, mudou-se para instalagfes
mais amplas e realizou uma reformulagéo da empresa, com ampliagéo do capital e
admisséo de varios socios comanditarios.

Nesse mesmo ano realizou-se a “Semana de Arte Moderna”. Lobato, nesse
momento, dedicava-se prioritariamente aos negdcios da editora. Além disso, a sua
formagao, com principios estéticos enraizados em autores “classicos” da lingua
portuguesa, e a sua desconfianga com relaggo ac movimento modernista, temendo
que se tratasse de uma simples imitagao de idéias estrangeiras - alienigenas e
sem significacdo nacional -, levaram-no a pouco se dedicar a esse tema e a trata-
lo com certa antipatia.

Monteirc Lobato ja publicara “Urupés” (Lobato, 1950k), “Cidades Mortas”
(Lobato, 1950c) e “Idéias de Jeca Tatu” (Lobato, 1950e), livros em que, se bem
examinados, podem ser encontradas as idéias basicas do modernismo. O gue a
luta de Lobato contra o movimento significava, segundo o prépric Oswald de
Andrade, era uma repulsa ao estrangeirismo afobado e ao esnobismo social que
abria os seus saldes a Semana de Arte Moderna - esta representando uma tomada
de decisdo coletiva da nova geragdc contra o espirto conservador e ©
provincianismo cultural imperante na época, € um desejo de atualizar a arte
nacional com o que se estava fazendo na Europa, sobretudo na Francga.

Entre 1922 e 1923, publicou ‘O Marqués de Rabicd”, "“Mundo da Lua’
(1950g) - um pequenoc volume que reuniu fragmentos de diarios tentados na sua
mocidade -, "O Macaco que se fez Homem” e "Contos Escolhidos” - adotado em

instituicbes de ensino para leitura secundaria. Em 1924, langou “Jeca Tatuzinho -
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em que, como no livro “Problema Vital® (1950f), insistiu que somente o saneamento
resolveria o problema do homem rural brasileiro - e “A Cagada da Onga”.

Lobato realizou, em 1924, uma expanséo ainda maicr da empresa editora e
grafica, que se mudou para um grande prédio proprio - de cerca de cinco mil
metros quadrados de area coberta - no Bras. Importou dos Estados Unidos
modernas maguinas de impressio € acabamento - a despeito da taxa de cambio
desfavoravel - e promoveu a reorganizagdo da “Monteiro Lobato e Companhia™
como “Companhia Grafico-Editora Monteiro Lobato”. Planejava até mesmo iniciar a
impressao de livros em branco para fins comerciais.

Lobato estava carregado de dividas, mas confiante em paga-las com os
lucros da producao efetuada. Concentrado nos problemas financeiros da empresa,
foi abdicando da condugao intelectual da “Revista do Brasil’.

Monteirc Lobato descobriu, entdo, Henry Ford, de quem traduziu e editou a
biografia. Entusiasmou-se com 0s métodos do grande industrial, procurando aplica-
los nas relagcdes com os seus operarios e acreditando que elevariam a eficiéncia
da empresa ao seu grau méximo. Propds aos empregados um programa gue,
acreditava, beneficiaria a todos. Afirmou que o progressc da empresa dependia
dos diretores, dos operarios e dos consumidores. Se 08 operarios produzissem
com maior rendimento, a produgac se tornaria maior, mais eficiente e mais rapida.
Conseqlientemente, os lucros cresceriam e também os salarios.

A eclosdo da revolugdo liderada por Isidoro Dias Lopes na capital paulista
no ano de 1924 custou a companhia a perda de cerca de trés meses de producgio,
num momento em que ainda tinha pesadas dividas decorrentes de seu novo

equipamento, além da obrigacdo de pagamento de juros relativos a uma nova €
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grande hipoteca. Meses mais tarde, a firma recebeu um novo golpe: a produgéo foi
interrompida em virtude de uma reducéo na produgao hidrelétrica da Light causada
por uma grande seca.

Acrescentou-se a essa situagdo desfavoravel uma subita medida anti-
inflacionaria tomada pelo Governo Bernardes que suspendeu temporariamente o
desconto de duplicatas ou titulos em todo o pais. Lobato, vendo-se privado do
indispensavel crédito a curto prazo, impetuoso, ao invés de procurar algum
entendimento com os credores da firma, optou por sua liquidagio imediata, que se
deu em agosto de 1925. Hallewell explica as dificuldades enfrentadas pela firma

nos seguintes termos:

“Como empreendimento editorial, a Companhia
Grafico-Editora Monteiro Lobato surgiu, de fato,
cerca de dez anos antes do tempo. Como tentativa
de unir grafica e editora em uma sé organizagéo,
surgiu ainda mais precocemente, e quase todos os
seus sucessores dos ancs trinta prudentemente
concentraram-se numa ou noufra dessas

atividades.” (Hallewell, 1985: 265}

Cerca de dois meses antes da liquidacio, Octalles Marcondes Ferreira,
socio de Monteiro Lobato, ja o persuadira a constituir uma nova editora. Octalles,
que comegara como auxiliar de Lobato, destacou-se por sua perspicacia

empresarial, colocando-se como figura complementar 2 impetuosidade e ao
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espirito inovador lobatianos, que muitas vezes ameacavam a viabilidade
econdmica dos empreendimentos. Ambos eram sécios também numa pequena
casa lotérica, cuja venda proporcionou os cem contos de réis com que iniciariam a
nova empreitada.

Em novembro de 1925 a “Companhia Editora Nacional’ j&4 estava
constituida. No inicio, eram apenas 0s dois os soOcios, porém com as posicoes
invertidas. Octalles ficou a testa dos negdcios em S&o Pauto, tomando as decisdes
do dia-a-dia da firma, enquanto Lobato foi para o Rio de Janeiro dirigir uma filial, o
que lhe deixava tempo para escrever - primordialmente para criangas.

No Rio, Lobato escreveu para “A Manha” varios artigos e um romance em
folhetins - “O Choque de Ragas” ou “O Presidente Negro® (1950j) -, lancado como
livro em 1926. Neste romance, num enredo fantasioso, mostrou um chogue das
racas branca e negra e empregou idéias eugénicas'’ . Com ele, Lobato pretendia
atingir 0 mercado norte-americano, o que ndo conseguiu por ndo ter encontrado
receptividade dos editores americanos - visto gue o assunto consistia um tabu. Em
1926, publicou ainda “Na Antevéspera” (1950h), que reunia artigos sobre assuntos
diversos escritos em periodos também diversos.

Escreveu também para “O Jornal” os didlogos com Myr. Slang, que em 1927
foram reunidos e publicados no livro “Mr. Slang e o Brasil” (1950f). Tratavam-se
de uma série de crénicas focalizando aspectos da vida brasileira - falhas da nossa

formacgio social e imperfeigbes da nossa organizacdo politica e social. Mr. Slang,

. (SENlet Y,

7. |
70 pe

1" Neste aspecto, Lobato mostrou a nitida influéncia recebida de Oliveira Vianna, para quem “ndc ha raga sem
eugenismo”(1933:153).

30



um velho inglés pragmatico inveniado por Lobato, via sempre com lucidez os
nossos problemas e procurava apresentar algumas solugdes.

Octalles fez com que a nova firma se restringisse a atividade editorial
porgue concluira que a criagdo de um setor grafico - imobilizando grande volume
de capital, tomando empréstimos e desvirtuando a politica editorial da empresa
devido a necessidade de manter plenamente ocupadas as impressoras - fora a
causa fundamental da faléncia em 1925.

Lobato e Octalles persuadiram dois de seus antigos associados - Natal
Daiuto e Savério D'Agostino - a adquirir parte do equipamento anteriormente
comprado para a montagem da empresa grafica e a constituir 2 “Sio Paulo
Editora” para prestar servicos graficos que deveriam ser dedicados exclusivamente
as necessidades da "Companhia Editora Nacional’. Desse modo, muitas das
excelentes impressoras adquiridas por Lobato continuaram disponiveis.

Nelson Travassos, entdo diretor da “Revista dos Tribunais®, adquiriu quase
todo o restante do acervo da antiga companhia que n&o havia sido comprado pela
“Sdo Paulo Editora”. As maquinas compradas por essas duas firmas eram as mais
modernas do pais e permaneceram nessa condicio durante mais de uma década.

A “Companhia Editora Nacional’ teve grande éxito inicial, de forma que, em
maio de 1926, Octalles e Lobato ja haviam acumulado lucros suficientes para
recomprar de seus credores ¢ estoque de livros e os contratos de direitos autorais
da antiga firma.

E importante destacar que, desde 1912, o imposto de importacso incidente
sobre 0 papel era superior ac incidente sobre os livros. Acrescenta-se a isso o fato

de gue a industria de papel no Brasil - setor mais poderoso e organizado do que o

31



editorial, defendendo seus interesses junto as autoridades governamentais - ndo
estava equipada para atender as necessidades da indistria editorial nem tinha real
interesse nisso, uma vez que inexistiam incentivos a produgdo de papel especiai
para uma industria de consumo pequeno como a do livro. O papel fabricado no
pais teve, por muitos anos, preco sensivelmente mais aito do que o importado -
destacando-se que a desvalorizacio cambial entre 1930 e 1931 reduziu, mas néo
chegou a eliminar essa diferenca - e qualidade inferior e incerta, ampliando os
custos de producdo dos fabricantes de livros. Apesar do alto custc da matéria-
prima e da tiragem limitada de edi¢des, a vantagem de baixos custos de méo-de-
obra ndo era totalmente neutralizada.

Lobato assumiu uma posicdo ambivalente sob o prisma do nacionalismo,
mas coerente com a légica do capital. Colocou-se a favor da livre importagao de
papel estrangeiro e da imposi¢ao de taxas de importacao sobre o livro estrangeiro -
sobretudo o portugués -, concorrente da produg¢do nacional.

M. Lobato aceitou, em maio de 1927, 0 cargo de adido comercial nos
Estados Unidos, afastando-se completamente da direcdo da companhia. Segundo
Hallewell, essa experiéncia desviou seus interesses e energias para longe da
atividade editorial, transformando-o “num cruzadoe a lutar pelas indUstrias
petrolifera e siderurgica nacionais” (Hallewell, 1985: 268).

Vitima da febre americana de entdo - especulagéo na bolsa de vaiores -,
quando sobreveio 0 crash, em outubro de 1929, Lobato teve de vender as suas
acbes da "Companhia Editora Nacional’, que representavam cingiienta por cento
do capital da firma, a Themistocles Marcondes Ferreira, irm&o de Octalles, a fim de

que pudesse cobrir seus prejuizos.
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Com a deposigdo de Washington Luiz pela revolugdo de 1930, encerrou-se
a carreira diplomatica de Lobato. Voltando ao Brasil, jamais aceitou a oferta de

Octalles para reintegrar-se na diretoria da “Companhia Editora Nacional”.
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CAPITULO 3
A LUTA POR PETROLEO E FERRQO

Monteirc Lobato chegou a Nova lorque no dia sete de junho de 1927. Apos
quinze dias, apesar das dificuldades do idioma e de nado lhe parecer provavel a
curto prazo montar uma empresa editora - a “Tupt Publishing’ -, j& se dizia
americanizado, possuindo um automével, um radio € um bom apartamento. Sentia-
se absolutamente encantado com a eficiéncia americana e acreditava serem os
Estados Unidos da América uma ligdo para todo 0 mundo.

Esse “americanismo” Iobatiano, numa primeira impresséo, poderia parecer
contraditéric com © seu nacionalismo. Todavia, deve ser entendido como uma
profunda admiragdo de M. Lobato ao progresso daqueie pais, ndo como uma
mania das coisas americanas. O prépric Lobato explicou ¢ seu posicionamento

com as seguintes palavras:

“A incompreensdo do fendmeno americano
pode filiar-se a incompreensio que ¢ carro de tras
sempre ha de ter da locomotiva. H2 muito pouco
‘Hoje’ no mundo. Na prépria Europa o ‘Onter’
ainda atravanca a maior parte dos paises.
Naturalissima, pois, a geral incompreensac relativa
ao Unico povo onde 0 ‘Amanha’ da humanidade ja

vai adiantado.” (L.obato, 1950a: 5)
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Lobato ndo pretendia simplesmente copiar os americanos, mas despertar o
Brasil para 0 desenvolvimento dentro de suas especificidades. Queria dar ao
nosso pais rotineiro € pobre métodos e grandezas americanos, pois a seu ver
“quem diz sistema americano, metodos americanos, esta ipso facto referindo-se a
sistema ou métodos nos quais a caracteristica fundamental nasce da preccupacao
da eficiéncia” (Lobato, 1950a; 281).

Sonhava ver o nosso pais transformade nos Estados Unidos do hemisfério
sul, equiparado aquele em cultura, eficiéncia e poder, 0 que acreditava possivel se
seguissemos os caminhos americanos - vale dizer, os caminhos do subsolo,

constituidos por ferro e por petréleo - descritos da seguinte forma:

“Do 6xido de ferro o saudavel homem daqui [0
norte-americano] tira o ago. Com 0 ago cria a
maquina, isto &, a astuciosa maneira de multiplicar
tremendamente a forga do musculo, ou substitui-lo
no trabalho. Depois, por meio da hulha e do
petréleo - formas de carbonoe - produz a combustao
que desenvolve a energia mecanica com a qual
move a magquina. Deste modo domina a natureza,
mobiliza-thes as reservas ocultas no seio da terra e
transforma-as em utilidade - em riqueza.” {Lobato,

1950 a : 87)
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Permaneceu naquele pais por pouco mais de quatro anos. O que mais fez
durante esse periodo foi observar o progresso americano e compara-lo com a
lentidao do desenvolvimento econdmico brasileiro, com as nossas “cidades
mortas”.

Tendo concluido gque a rigueza americana originava-se do aumento da
eficiéncia humana obtido com a utilizacdo da maguina e como essa era feita com
ferro e movimentava-se com a energia fornecida pelo petrdleo, pareceu-lhe que a
solucdo para © atraso brasileiro encontrava-se na exploragdo desses dois
elementos.

Procurou levar a sério 0 emprego de conselheiro comercial. Conheceu um
novo processo de obtengdo de ferro apresentado por William Smith, que lhe
pareceu adequado as condi¢bes brasileiras, mas ¢ projeto de emprega-lo acabou
emperrado na lentiddo da nossa burocracia. Tomou providéncias visando a
possibilitar a permuta de café, borracha, cacau, couros e outros produtos
brasileiros - com pregos em baixa devido a superproducdo ou a retraimento dos
mercados exisientes - com gasolina, querosene € mais produtos de origem russa,
mas o Ministério do Exterior ndo manifestou interesse de concretizar o negocio.

Ao longo desses quatro anos, escreveu livros infantis - como ‘O P¢é de
Pirlimpimpim” e “A Pena de Papagaio” - e um livro de impressdes sobre aspectos
da vida americana - “Ameérica” (1050a) -, no gual reviveu a figura de Mr. Slang e
conversou sobre os Estados Unidos, tendo o Brasil como ponto de referéncia em
todas as conclusdes.

Entre 1827 e 1931, Monteiro Lobato, com o apoio do Dr. Fortunato Buicao,

empregou suas energias na luta pelo ferro. Para Lobato,
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“Fora do ferro ndo ha salvacdo. S6 o ferro
enriquece. O que chamamos os grandes paises
modernos sao apenas os paises ferrados. Pais
desferrado chiniza-se - cresce em populagao e
miséria, gigantiza-se, no sentido patolégico da

expressao.”(1950d: 250)

O Brasil produzia, na época, cerca de dez por cento do seu consumo, mas
de maneira cara e perniciosa, consumindo matas e exigindo matéria-prima
importada”‘. A proposta lobatiana era introduzir no pais o processo Smith, em que
se dispensavam altos fornos, podendo-se obter ferro sem a necessidade
impreterivel de importar carvao.

As informacbes e o entusiasmo lobatianos ndo encontraram nos meios
governamentais a repercussdo esperada. Os planos de Lobato permaneceram
engavetados pelo governo e os de Bulcdo, que pretendia construir uma usina num
arrabalde do Rio de Janeiro, ndo vingaram.

Com a revolugdo de outubro de 1930 e a consequente mudanca de
governo, Monteiro Lobato, interino no cargo de adido comercial, viu-se forgcado a
retornar ao Brasil. Mal regressara, retomou 0 assunto e procurou atrair entendidos,

capitalistas e autoridades para encontrarem uma soluc&o para o problema. Formou

'* Uma vez gue o carvio brasileiro tinha baixo rendimento na produgfio de coque, tinhamos de importar carvio
ao custo de elevadas tarifas.
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o “Sindicato Nacional de Comércio e Indistria” para promover a constituicdo de
uma companhia siderurgica com capitais particulares.

Numa série de artigos para “O Estado de S. Paulo”, Lobato expds a nacéo o
problema, mostrando fatos e perspectivas para o futuro. Esses artigos foram
reunidos em “Ferro - A soluggo para o problema siderdrgico do Brasil pelo
processo Smith” (1950d), entretanto n&o provocaram os debates esperados.

Apos quatro anos de luta, desanimado com protelagbes e incompreenséo, e
percebendo que para continuar precisava de muito dinheiro € que os empréstimos
pleiteados n&o viriam, M. Lobato voitou-se para o grande problema paralelo, que
se tratava do petréleo. Estava convencido de que a resolugdo deste problema
traria os recursos indispensaveis para cuidar daquele.

Consultou técnicos e reuniu engenheiros. A experiéncia com o problema do
ferro mostrou-lhe que o caso do petroleo deveria se encarado sob outro angulo.
Dessa forma, em lugar de apelar aos poderes oficiais, apeiou ao pablico. Em 1931,
convocou a nacdo para a “batalha do petréleo”, acreditando e proclamando, como
Bérengta-r19 , Que “qui aura fe pétrole aura 'Empire”.

Langou em S3o Paulo, em fins de 1931, a "Companhia Petroleo do Brasil”,
cujo programa inicial consistia em levantar pequeno capital para experiéncias com
o aparelho Romero, indicador de dleo e de gas. Caso fossem bem sucedidos,
cuidariam de fundar uma companhia perfuradora e exploradora. Frente a um
ceticismo generalizado, quem atendeu a0 apelo foi principalmente gente humiide,
tentada pelo negécio com o0 mesmo raciocinio de quem adquiria um bilhete de

loteria.

¥ Em nota diplomatica enderecada a Clemenceau em 1928
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Monteiro Lobato promoveu ¢ langamento de varias outras companhias,
como a “Companhia de Petréieo Nacional”, a “Companhia Petrolifera Brasileira” e a
“Companhia Brasileira de Petrdleo Cruzeiro do Sul’. Parte da batalha que essas
empresas enfrentaram esta resumida em “O Escandalo do Petrdleo” (Lobato,
1950d), em que se pode verificar como agiam 0s frusts no sentido de nao
perfurarem nem deixarem perfurar ¢ solo brasileiro.

Lobato ndo era chauvinista quanto ao petréleo. Aceitava a participacio do
capital estrangeiro, mas nao acreditava que os grupos da Standard Oil ou da Royal
Dutch estivessem interessados em tirar petrdleo do solo brasileiro. A seu ver,
essas companhias ndo tinham interesse no desenvolvimento das fontes de
petrdlec brasileiras, interessando-lhes mais, dada a “superprodugdo dos diversos
fields [que ja se encontravam] em explora¢do [sob 0 seu dominio], a escravizagdo
petrolifera do Brasil’ (Lobato, 1950d: 102), mantendc-nos dependentes da
importacao.

A criagdo, pelo governo, do “Conselho Nacional do Petroleo’ resultou na
destruicdo de todas as companhias nacionais particulares de petréieo.

Lobato langou, em 1937, "O Pogo do Visconde®, em que o personagem
Visconde de Sabugosa profetizou que existia petrdleo no Brasil e mencionou onde
seria encontrado. Dois anos mais tarde, a profecia se cumpriu tal como dissera o
Visconde.

Mesmo depois de descobertc petréleo no Brasil, em 1939, as companhias
continuaram impossibilitadas de prosseguir nas perfuragbes e de levantar novos
capitais, em grande parte pela vigéncia da Lei de Minas. Esta fora concebida pelo

Departamento Nacional da Produgdo Mineral - antigo Servigo Geologico, acusado
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por Lobato de sabotar a luta pelo petréleo - com o intuito de impedir os
estrangeiros de apossarem-se das riquezas do subsolo brasileiro. Todavia, acabou
por embaracar também a exploragéac pelos nacionais.

Revoitado, em 1940, Monteiro Lobato escreveu uma carta a Getilio Vargas,
entdo ditador do Brasil, denunciando e criticando as atitudes e as posicbes do
governo. Acabou sendo preso e, posteriormente, ao sair da cadeia, moraimente
deprimido, voltou a dedicar-se as atividades intelectuais.

Escreveu, entao, um artigo no campo da economia - ‘Moeda Regressiva’
(1950g) -, propondc um papel de curso forgcado que iria perdendo o seu valor a
cada dia até chegar a zero. A ac¢éo do Estado ficaria resumida a manter o nivel do
meio circulante por meic de emissOes periddicas, o Fisco seria suprimido -
reduzindo as despesas publicas - e, acreditava Lobato, aicangar-se-ia a equiidade
tributaria, uma vez gque so pagaria imposto - ou seja, teria a sua riqueza reduzida -
guem retivesse moeda.

Entre 1931 e 1948, a feitura de tradugOes - denire as quais estavam
“Contos” de Andersen, “Mowgli” de Kipling e “Pinocchio” de Collodi - e a criacéo de
obras de literatura infantil - tais como “Histdria do Mundo para Criancas” (1933},
“Geografia da Dona Benta” (1935) e “Os Doze Trabalhos de Hércules” (1965), obra
que concluiu a sua saga infantil - ajudaram-no a sobreviver.

Em 1944, publicou “A Barca de Gleyre” (1950b), que reuniu a
correspondéncia mantida durante anos com ¢ amigo e também escritor Godofredo
Rangel, refletindo a formacdo do espirito lobatiano, suas inquietagtes espirituais,
suas preocupagoes artisticas e financeiras e sua posicdo frente a arte e a vida.

Essa foi a Gltima obra gue publicou na “Companhia Editora Nacional”’. Nesse ano,

40



com Artur Neves e Caio Prado Junior, fundou a “Editora Brasiliense’, na qual
publicou, entre outras obras, “O Touro de Creta’, “Hércules e Cérbero” e “A Hidra
de Lerna”.

Partiu para a Argentina em 1946 e |2 ficou cerca de um ano. AssocCiou-se ao
editor Ramon Prieto na “Editorial Acteon®, dedicando-se a escrever sobre a
Argentina e sobre o que la estava ocorrendo e sendo realizadas tradugbes de
muitas de suas obras. Este foi 0 Uditimo de seus empreendimentos. De volta ao

Brasil, vitima de um espasmo muscular, faleceu em jutho de 1948.
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CONCLUSAQ

Monteiro Lobato foi o primeiro escritor a ndo se envergonhar de ser um
homem de negdcios, tratando de interesses materiais cotidianos e rompendo com
a tradigdo que situava o homem das letras entre os candidatos a uma sinecura do
Estado.

Mostrou a importancia dos empresarios na alavancagem da modernizacéo.
Dedicou-se a muitos empreendimentos, destacando-se a sua luta para dar ferro e
petrdleo - elementos basicos de formagdo de riqueza de um pais - ao Brasil,
visando a resgatar 0 Jeca Tatu ao apresentar-lhe 0 remédio que poderia salva-io
da miséria cronica, e, sobretudo, o0 seu papel de primeiro editor verdadeiramente
nacional.

Vivenciou enquanto empresaro € mostrou em sua obra inimeros obstaculos
a modernizagdo, destacando-se a debilidade econdmica do pais - em grande parte
causada pela falta de eficiéncia do homem brasileiro diante da auséncia da
maquina multiplicadora de sua habilidade natural, pela agdo nefasta do
imperialismo num pais fraco e dependente como 0 nosso, e pela instabilidade do
valor da moeda -, a escassez de transporte, a ineficiéncia administrativa, o divércio
enire politica € opinido publica, a inadequagao do sistema tributario e alguns vicios
burocraticos.

Cabe destacar que as vicissitudes dos empreendimentos lobatianos em
grande parte foram resultado das &reas em que atuou, impelido pela sua

interpretag@o de Brasil. Isso fica claro guando se atenta para o caso do imigrante
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italiano Francisco Matarazzo, que no periodo em questdo também exerceu
atividades inseridas no processo da industrializagdo brasileira, tendo, no entanto,
sofrido menos reveses.

Matarazzo, assim como Monteiro Lobato, nasceu numa familia sociaimente
influente®® mas encontrou dificuldades na reafirmagdo desse status impostas por
problemas econdmicos. A sua emigracio da ltalia para ¢ Brasil, um ano antes do
nascimento de Lobato, colocou-se como unica alternativa vidvel a degradacao
social. Veio buscar a reafirmagéo do seu prestigio e ¢ enriguecimento.

Francisco Matarazzo fundou uma empresa, quem em 1911 foi transformada
em sociedade andnima, na qual os investimenios dividiam-se entre uma casa
comercial € um conjunio bastante diversificado de atividades industriais -
englobando tecelagem, estamparia de tecidos, fabrica de dleos, fabrica de sabéo,
moinho de trigo, engenho de beneficiar arroz, armazéns, cocheiras e fabrica de
banha. Diferentemente de Lobato, Matarazzo procurou adotar uma estratégia
essencialmente mercantil - fundamentando o lucro no carater comercial da sua
acdo econdmica, o que consistia, de acordo com Marting (1976), “a racionalidade
dominante e 0 meio possivel de efetivar o industrialismo” (p.104) naquele periodo -
e estabeleceu ligagdes, desde o inicio do século, com ¢ capitalismo inglés - que
procurava explorar mercados potenciais de equipamentos para a industria de bens
de consumo -, 0 que Ihe garantiu um maior éxito financeiro.

As dificuldades enfrentadas por Monteiro Lobato, contudo, ndo minimizaram

a importancia da sua atuagéo como empresario. Esta fez parte de um processo de

20 Na Provincia de Salerno, Itéka.
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profundas mudangas na produgdo de livros inserido na dindmica da
industrializagéo no Brasil.

Lobato pregou perseverantemente ao setor editorial os valores necessarios
para a producdo de livros numa economia de mercado. Impds uma mentalidade
capitalista na produgdo e no comércio de livros no pais. Agiu como escritor,
tradutor e editor, submetendo empresarios e editores, livreiros e escritores ac
imperativo do lucro e procurando compatibilizar tal objetivo com os fins cuiturais da
sua tarefa.

Procurou melhorar as condi¢cdes operacionais para o comercio do livro,
enfatizou a necessidade de propaganda do produto, buscou modernizar a empresa
para incrementar a produgdo e realizou uma defesa coerente dos interesses do
setor editorial brasileiro enquanto empresa capitalista.

Nas palavras de Alice M. Koshiyama,

“Tendo comecado a atuar quando o setor
editorial no Brasil estava incipiente, [Monteiro
Lobato] veicuiou a ideologia do capitalismo neste
setor de producdo. Sugeriu alternativas para
organizar e expandir a empresa editora. Buscou
harmonizar as relacbes entre empresarios e
trabalhadores intelectuais do setor editorial
propondo a racionalizagéo do trabalho de escrever.
Como aplicado aluno de Henry Ford, tentava

adaptar a atividade de escritor aos principios de
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producdo planejada em série. O escritor devia
abandonar a perspectiva de um trabalho artesanal
e atuar segundo as exigéncias da engrenagem da
indastria editora para ter a possibilidade de ganhar

dinheiro...” (Koshiyama, 1982 191)

Monteiro Lobato sempre manteve como parametro do seu trabalho agradar
0 publico consumidor. Percebeu que os livros ndo escapavam da condigéo de
mercadoria, mas que ainda assim tinham o carater de documentos do passado e
do presente de um pais e que se impunham como instrumentos basicos para agéo
cultural, veiculando valores e mensagens.

A acdo de Lobato como editor € como escritor, notadamente no campo da
literatura infantit®', foi conduzida por essa percepgso de que os livros eram uma
mercadoria que poderia ser muito rentdvel se bem explorada e uma forma de
divulgar idéias e exercer influéncia.

Pode-se concluir que as principais “herancas” deixadas por Lobato foram a
revolugdo que realizou no setor editorial brasileiro e a no¢do da importancia da
busca de interpretacbes proprias e do desenvolvimento de uma identidade prépria

pelos seus leitores.

1 Bssa questdio foi recentemente analisada por Whitaker Penteado (1997). Este autor afirmou que Lobato tinha
consciéncia de que “... a receptividade do cérebro infantil ainda limpo de impressdes é algo tremendo...”
(Lobato, 1950b, v.2:346) e que teria vislumbrade, ao lado da oportunidade de ganhos financeiros, a
possibilidade de prosseguir na sua luta ideoldgica educando as novas geragles.
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