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RESUMO

Esta monografia, estruturada em 3 capitulos, aborda o tema
sobre metodologias de custeio e estudo de caso. No primeiro
capitulo sdo abordados os métodos de Custeio por Absorcio e a
Departamentalizagio. .

O segunde capitulo apresenta o custeio ABC (Custeio
Baseado em Atividade}. Estes dois primeiros capitulos contém
exemplos numéricos hipotéticos para ilustrar e explicar a
légica e o funcionamentc destes diferentes métodos de
custeio. '

O dltimo capitulo apresenta um estudo de caso, de uma
empresa do setor quimico, que atualmente utiliza a
Departamentalizac8o como custeio, mas que até ha poucc tempo
tinha um método bem primdrio, com poucos departamentos e um
cdlculo de custo por produto muito grosseirc. Neste capituloe
discute-se um pouco as possibilidades de se implementar o
custeio ABC nesta firma, levantando seus prds e contras para
se chegar a uma conclusdo.

PALAVRAS - CHAVE :

METODO - CUSTEIO - ABSORCAO - DEPARTAMENTALIZAGAO - ABC

ABSTRACT

This work consists of three chapters about cost methodology
and caze study. The first chapter contains the Conventional
and the Departmentalisation costing methods.

The second presents the ABC (Activity Based Costing).
Both chapters have hypothetical figures to illustrate the
logic of these costing methods and how they work.

The last chapter contains a case study of a chemical
company which had a rather primitive costing method until
recently, with only few departments and a vary poor unit cost
estimate, but that has upgraded it into Departmentalisation.
The possibility of implementation of ABC in such company is
discussed, raising its pros and cons to come to a cenclusion.
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INTRODUGAO

A Contabilidade de Custos nasceu da Contabilidade Financeira, que ja era
utilizada pelas empresas na Era Mercantilista para avaliar seus estoques e apurar seus
resultados. "Seus principios derivam dessa finalidade primeira e, por isso, hem sempre
conseguem atender complefamente as suas outras duas mais recentes e provavelmente

mais importantes tarefas: controle ¢ decisdo” (MARTINS, 2000:23).

Além de ser extremamente til "das portas para dentro" da empresa, iste &, ao
controle e ao apoio as decisdes gerenciais, a Contabilidade de Custos & absclutamente
necessaria também "das portas para fora". Com o desenvolvimento do Mercado de
Capitais, os acionistas tém grande interesse em conhecer e analisar os balangos e os

resultados das empresas nas quais investem ou pretendem investir seus capitais.

O mesmo ocorre com 0s bancos que fornecem crédito as empresas, seus
auditores levantam dados de balango e resultados das empresas para que o setor de
Andlise de Crédito possa tomar uma decisdo (fornecer crédito ou nao). Além disso, a
Contabilidade de Custos & importante para fins de declaragdo de Imposto de Renda de
Pessoa Juridica. As regras e métodos de custeio estdo descritos na Lei das S.A. tém de

ser seguidas a risca, para nao haver problemas com a Receita Federal.

N&o se pode deixar de mencionar gue a importancia de um bom custeio para uma
empresa vai além dos fatores acima citades. Com o crescente aumento da concorréncia
na maioria dos setores (sejam eles do comércio, industria ou servigos), com conseqients
compressdo nas margens de lucro, um sistema de custeio que permita um controle
melhor, fomadas de decisdes estratégicas mais certeiras & principalmente, um sistema

gque dé base a redugdo dos custos (através de reengenharia, substituicdo de



fornecedores, inovagdo técnica ou mesmo programas de cortes de custos) & fator

essencial de vantagem competitiva (ou ao menos de sobrevivéncial).

Ha varios métodos de custeio com os quais uma empresa pode trabalhar;
dependendo de seus objetivos e de sua capacidade a empresa pode escolher um
determinado método. Dentre os métodos existentes abordados peia bibliografia acerca do

assunto, destacam-se pelo menos duas concepgbes (apenas alguns exemplos):

@ Custeio Integral: - por Absorgédo;

- por Taxa;
- RKW (Reichskuratorium fir Wirtschaftlichkeit),

- ABC (Activity Based Costing);

@ Custeio “Parcial”: - Varidvel (custeio direto);

Estes sdo os métodos de custeio mais utilizados pelas empresas, sejam elas
prestadoras de servigos ou produtoras de bens. Entretanto, ndo se aplicam a alguns
ramos da producgdo, pois ha empresas que produzem bens que demandam longos

periodos para serem produzidoes, como as industrias naval, aeroespacial, etc.

Geralmente, estas adotam outras formas de custeio, nas quais os custos apurados
se referem as etapas da producdo (custeio por projeto), mas que nio serdo abordadas

aqui, dado o escopo limitado deste trabalho.



CAP{TULO 1 —~ O CUSTEIO POR ABSORCAO E A DEPARTAMENTALIZACAQ

1.1 — DAS TERMINOLOGIAS DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

Independentemente do método de custeio que se utilize, a Contabilidade de
Custos faz, denire suas categorias de analise, a separagdo .entre custo e despesa. Custo
& todo tipo de gasto de bens efou servigos, utilizado na produgdo de um novo bem
(produto ou servigo), assim a mao-de-obra, as matérias-primas e outros insumos s&o
custos. Despesa & o gasto efetivo de bens efou servigos, necessérios as diversas
operagdes - administrativas, financeiras, comerciais, de marketing, efc., despendido na

obtengao de receitas.

A categoria analitica ‘custo’, por sua vez, pode ser subdividida em custes direfos e
indiretos ou, por um outro corte analitico, pode ser subdividida em custos fixos ou
varigveis. Pelo primeiro corte analitico (diretos x indiretos), a I6gica é separar os custos
que podem ser atribuidos direfamente aos produtos (custos diretos, como matéria-prima,
embalagem, parte da mao-de-obra, etc) e aqueles que nadc podem ser atribuidos
diretamente aos produtos, os custos indirefos, tais como aluguel do prédio, saldrios de

supervisao de produgdo, parte da energia elétrica consumida, etc.

Ja pelo segundo corte analitico, a Contabilidade de Custos chama de custos fixos
aqueles cujo valor ndo varia de acordo com o volume de produgdo (aluguel, salarios da
diretoria, as depreciagdes, ete}, enquanto aqueles itens de custos cujos valores variam
diretamente com o volume da producdo, como o valor da matéria-prima por exemplo, sdo

chamados de cusfos varidveis.



Vale [embrar, ainda, que outros cortes analiticos relativos a subdivisdo dos custos
tambem s8o possiveis (como custos funcionais, custos imputados, etc.)e eventualmente

utilizados, mas nao ser&o tratados aqui.

1.2 — BREVE ABORDAGEM DO METODO DO CUSTEIO POR ABSORGAC

De antemao, convém alertar o leitor que este método de custeio, apesar de
relativamenfe simplorio em relagdo aocs demais, € o método legalmente exigido pelo
Fisco, para fins de avaliagdo de estoque, apuragdo de resultados (lucros/prejuizos).
Entretanto, as empresas utifizem oufros metodos de custeio para atender as suas
necessidades e objetivos internos, ou seja, para fins gerenciais, de confrole e de

estratégia.

A apropriagdo dos custos segundo este método pode ser feita de varias maneiras.
Os custos diretos podem ser alocados a cada produto sem grandes dificuidades, mas os
CIF (custos indiretos de fabricagdo) sé& podem ser atribuidos aos produtos mediante
algum critério. Tomemos como exemplo hipotético a empresa Campinas Quimica Ltda.,

que produz produza 3 produtos (X, Y, Z), com a seguinte distribuicdo de custos:

DIRETOS: por produto! X {pd) Y (po) Z(liq.)
- matérias-primas.............. $1.800 =  $800 $350 $650
- mao-de-obra na prod...... $ 550 =  $180 $160 $210
- energia eletrica:............ 375 = _$35 $10 $30
Total: $2.425 $1.015 $520 $890

... e indiretos:



CIF (indiretos):

- materiais diversos:........cceeeeue.... $260

- deprecia¢Bes:........cccovevieenennn. $75

- saldrios’ $330

s OUITOSZ e $175 .
Total: $840

Um dos critérios possiveis € a alocacao dos CIF na mesma proporcao que os
custos diretos totais atribuidos a cada produto através de uma taxa. Calcula-se a taxa
dividindo-se o valor referente ao produto pelo total (total direfos: $2.425). Mudando-se a
base de calculo (total CIF: $840), tém-se novos niimeros, mas mantém-se a proporgio

refativa. Neste caso, a empresa apresentara o seguinte custo por produto:

RATEIO A:
Produto Custo Direto Custo Indireto
$ % $ %
X 1.015 41,9% 352 41,9%
Y 520 21,4% 180 21,4%
2 890 38,7% 308 36,7%
Total: 2.425 100% 840 100%

Assim, o custo total por produto seria o seguinte:

Produto Custo Direto Custo Indireto Total
X 1.015 352 1367
Y 520 180 700
Z 890 308 1198

Porém, um dos produtos poderia ter custos de manutengao, aluguet (pelo espago

que sua linha ocupa) e depreciagdo de suas maquinas muito superior ao dos demais,

' Em 'saldrios' estdo contidos: manutencgo, almoxarifado, supervis&o da producéo, limpeza, etc.
- Em 'outros’ estdio contidos: aluguel, energia eléirica, seguro, telefonia, etc.



apesar de seus custos diretos serem menores que os dos demais. Neste caso, estaria

recebendo uma parcela de CIF maior do que ele realmente gera.

Portanto, a empresa pode decidir alocar os custos indiretos ndo na mesma
proporgéo dos custos diretos, mas de acordo com o tempo levado na fabricacdo de cada
produto. Neste caso estariamos falando de uma faxa horéria, onde a soma do total de
horas trabalhadas pelo ndmero de trabalhadores da produgdo seria a base de calculo. O
numerador seria a quota relativa de utilizagdo de méo-de-obra que cada produto requer a
sua producdo durante um periodo de tempo. Assim, os custos indiretos poderiam ser
alocados na mesma propor¢ao desta taxa horéria relativa aos custos de mao-de-obra

direta, como mostra a tabela abaixo:

RATEIO B:
Produto mao-de-obra Custo Indireto
$ % 3 %
X 180 32,7 % 275 32,7 %
Y 180 29,1 % 244 29.1%
Z 210 38,2 % 321 38,2 %
Total: 550 100 % 840 100 %

Neste caso, o custo total por produto ficaria diferente. Agora:

Produto Custo Direto Custo Indireto Total
X 1015 275 1290
Y 520 244 764
Z 890 321 1211

Ainda neste caso, se a mio-de-obra direta utilizada na produgio de um dos bens
fosse diferenciada em relagio as demais e custasse mais, a alocagéo dos CIF causaria
uma distorcao, pois receberia uma parcela de CIF maior que a que |he cabe, ao mesmo
tempo que os outros produtos receberiam uma parcela menor. Nesse sentido a alocagao

dos CIF pode ser entendida como "um jogo de soma zero'.



Ha ainda outras formas de alocar os custos indiretos, através de outros critérios,
mas ainda haveria uma grande dose de arbitrariedade. E justamente para tentar reduzir a
arbitrariedade envolvida na apropriagdo dos custos indiretos aos produtos é que os

contadores de custos criaram a departamentalizagéo.

1.3 = METODO DO CUSTEIO POR ABSORGAO COM A DEPARTAMENTALIZACAO

Como bem definem Viceconti e Neves (2000:87), o Departamento "¢ a unidade
minima administrativa constituida, na maioria do:s casos, por homens e maquinas
desenvolvendo atividades homogéneas. Deve sempre haver um responsavel pelo
Departamento. Os Departamentos podem ser divididos em dois grupos: Departamentos

de Produgdo e Departamentos de Servigos.”

A departamentalizacdo & composta de duas etapas, apropriagdo e rateio. Na
apropriacao, divide-se a fabrica em segmentos (Departamentos) € no rateio alocam-se
todos os CIF dos departamentos de servigos aos de produgao, para que entdo estes

possam ser alocados aos produtos de forma menos arbitraria.

As alocacbes sao feitas sempre através de algum critério de rateio, que podem
ser de varias formas, tais como horas-maquinas utilizadas, total de matéria-prima
consumida, porcentagem da area total que ocupa na fabrica, consumo de energia, etc. O
critério ird depender de uma avaliacio ldgica e racional do contador, de acordo com o gque

faz mais sentido para o custo a ratear.

Os passos logicos da departamentalizagdo sdo descritos em Viceconti € Neves

(2000:81) da seguinte forma:



a) ‘identificar os custos indiretos que podem ser atribuidos diretamente
aos Departamentos; (apropriagéo)

b) ratear os custos comuns entre todos os Departamentos; (rateio)

¢} alocar os custos dos Departamentos de Servicos para os
Departamentos de Producgao, segundo uma ordem pré-determinada, de

preferéncia primeiro 08 que tem mais custos a ratear;

d) uma vez todos os custos alocados aos Departamentos de Producéo,
dividi-los entre os produtos segundo alqum critério de rateio”

Para ilustrar, suponhamos que numa dada empresa existam os seguintes
Departamentos:

- Administragdo Geral,

- Almoxarifado;

- Controle de Qualidade;

- Manutengao;

- Linha de misturadores de p6:

- Linha de misturadores de liquidos:
- Envasamento.

Suponhamos também que 0s custos indiretos nesta fabrica seja composto por:

- aluguel . $100
- BNEIGIA e $45
-  materiais indiretos:................... $260
-  mao-de-obra indireta................. $330
- depreciagdo:....ovecee e $75
- OUTOS e 330 [ Total: $840

Posto que cada Departamento contribui com um tanto na geragdo de tais custos,
pode-se montar uma tabela onde sejam relacionados os departamentos e os custos

acima listados:
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Custos Adm. Manu- Almo- Control Mistrdr Mistrdr Envasa  Total
Indiretos: Geral tengdo xarif. eQualid dePé Liquido -mento

Aluguel 100 - - - - - - 100
Energia 15 - - - 15 10 5 45
Materiais Ind. 60 90 - 110 - - - 260
M.Q.Indireta 60 40 20 100 50 50 10 330
Depreciagéo 10 3] - 8 25 20 7 75
Oufros 30 - - - - - - 30
Total: 275 135 20 218 90 80 22 840

O item "outros” fica alocado integralmente em Administragio Geral por ser este
item composto de outros gastos pulverizados e portanio centralizados também na
Administracdo Geral. Os demais itens de custos indiretos foram alocados a cada
departamento através de algum tipo de medicéo ou critério de alocagdo (apropriacéo).
Energia elétrica, por exemplo, pdde ser medida nos 3 departamentos de maior consumo

porque & existiam medidores independentes.

Mao-de-obra e materiais diversos puderam ser facilmente alocados de acordo com
os salarios pagos, no primeiro, € com as origens das ordens de compra, no segundo. A
depreciacdo pdde ser faciimente alocada a cada departamento de acordo com seus
respectivos equipamentos e outros bens fisicos deprecidveis. Ja o aluguel do espago
fisico, por ser de uso comum a toda a fabrica, suponhamos que recaia atuaimente sobre a
Administracio Geral {mais a frente veremos que o aluguel sera rateado pelas areas

especificas usadas em cada departamento).

Feita a tabela, um segundo passo poderia ser o rateio dos custos dos

departamentos de servigos para aqueles de produgao, obedecendo a uma ordenagao

’ Convém chamar a atengfio para o fato de que, aqui, os itens 'aluguel' e ‘energia elétrica’ foram
desmembrados por serem itens de grande significAncia. Portanto, resta agora dentro de 'outros’ apenas
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previamente estabelecida. Como h& utilizagdo mutua de servigos entre os departamentos,
fazer o rateio tornaria um célculo quase "sem fim", j4 que cada departamento faria o
rateio de parte de seus custos aos demais, da mesma forma que também receberia parte

dos custos rateados pelos demais para si proprio.

Assim, com a finalidade de se evitar este emaranhado de calculos infindaveis,
alguns autores sugerem que seja feito um escalonamento entre os departamentos, isto &,
uma ordenacdo entre aqueles que mais utilizam servicos dos demais e aqueles que mais
sao utilizados pelos mesmos. Ou, dito de outra forma, uma ordenacéo entre aqueles
departamentos que geram custos para outros e aqueles que tém seus custos gerados em

parte por oufros departamentos.

Dado tal criterio, é facil perceber, neste caso analisado, que o departamento que
mais custos tem a ratear aos demais € a Administracdo Geral. O segundo € Manutengao,
que presta servi¢os a praticamente todos os outros departamentos, logo € tambem capaz
de ratear seus custos aos demais. Almoxarifado e Controle de Qualidade prestam
servigos diretamente aos departamentos de producado (Misturador de Pé, Misturador de

Liquido e Envasamento).

Estabelecida a ordem, vamos a0 escalonamento dos custos:

» Administracio Geral (Primeiro rateio}

1- Aluguel.  $10 para Almoxarifado;
$15 para Confrole de Qualidade
$ 5 para Manutengéo;
$30 para Misturador de P&; - Total aluguel: $100
$20 para Misturador de Liguido;
$20 para Envasamento

seguros, telefonia e cutros pequenos gastos indiretos.



2- Energia.  [Este poderia ser rateado com base no consumo de energia de ar-
condicionados, [ampadas e tomadas em utilizagdo. Em nosso caso,
a empresa chegou ao seguinte rateio (valores arredondados)]

N

$ 2 para Almoxarifado;

$ 1 para Controle de Qualidade
$ 5 para Manutengao;

$ 3 para Misturador de P¢; T Total energia: $ 15
$ 3 para Misturador de Liquido;
$ 1 para Envasamento

Por ndo haver um critério pouco arbitrario para o rateio dos custos com Materiais
Indiretos, Mao-de-obra indireta, Depreciagdo e Ouiros, a melhor solugdo parece ser
agrega-los para ratea-los em conjunto, sob um mesmo critério. A empresa poderia
resolver ratear estes custos de acordo com os custos com mao-de-obra indireta de cada

departamento.

3-"Demais:
(14,8%) $24 para Almoxarifado
(7,4%) $12 para Controle de Qualidade
(37,0%) $59 para Manutengdo
(18,5%) $30 para M?sturador de PFJ] _ ..Total: $160
(18,5%) $30 para Misturador de Liquido
(3,7%) $ 6 para Envasamento

Assim teremos os seguintes custos totais:

CIF: Manu- Almo- Controfe Mistrdr Mistrdr Envasa- Total
ten¢do  xarif. Quaiid. dePé Liquide mento

Antes do rafeio 135 20 218 90 80 22 565

Valor do rateio” 69 36 28 63 52 27 275

Depois do rateio 204 ls] 245 153 132 49 840

* Q valor do rateio {$275) corresponde aos total dos CIF antes alocados ac Departamento de Administragao
Geral, agora rateados aos outros Deparfamentos.



Apds o rateio dos CIF da Administragdo Geral aos outros Departamentos, temos o

seguinte quadro:

Custos Manu- Almo- Control Mistrdr Mistrdr Envasa  Total
Indiretos: tengdo xarif. eQualid de P6 Liguido -mento

Aluguel - - - - - - -
Energia - - - 15 10 5 30
Materiais ind 20 ) 110 - - - 200
M.O.Indireta 40 20 100 50 50 10 270
Depreciacéo 5 - 8 25 20 7 65
Qutros - - - - - - -
Rateio: 69 36 28 63 53 27 275
Total: 204 56 246 153 133 49 840

No caso dos custos indiretos alocados no Departamento de Manutengao pode ser
rateado aos demais de acordo com o valor das pecgas de reposicdo exigidas nos reparos e
também com o nimero de horas que este Departamento trabalha para os demals. As
horas trabathadas aos demais Departamentos pode ser faciimente medida, mas deve ser
ponderada pelo namero de funcionarios que sdo envolvidos em cada atividade (por
exemplo: apenas 60% dos funciondrios da Manutengdo trabatharam no reparo do
Misturador de Pd, durante X horas.). Ja o valor das pegas de reposigdo pode ser obtido
pela ordem de compra das mesmas. Assm, chegou-seé a conclusdo de que os

Departamentos receberiam o seguinte rateio:

+ Manutengao . (Segundo rateio)

Do total. $15 para Almoxarifado;
$45 para Controle de Qualidade
$64 para Misturador de P8; L. Total Manutengao: $204
$43 para Misturador de Liquido;
$37 para Envasamento



E assim passamos a ter:

CIF: Almoxa Controle Mistrdor Mistrdor Envasa- Total
-rifado Qualid. de Pé6 Liquido mento

Antes do rateio 56 246 153 132 49 638

Valor do rateio 15 45 64 43 37 204

Depois do rateio 71 291 217 175 86 840

+ Almoxarifado : (Terceiro rateio)

14

Os custos do Almoxarifado, agora em $71, podem ser rateados com base no

numero de horas que seus funcionarios trabalham para cada Departamento. Assim

teriamos;

CIF: Controle Mistrdr Mistrdr Envasa- Total
Qualid. deP6 Liquido mento

Antes do rateio 291 217 175 86 769

Valor do rateio 5 15 15 36 71

Depois do rateio 296 232 190 122 840

= Controle de Qualidade : (Quarto rateio)

Para ratearmos agora os CIF do Departaménto de Controle de Qualidade para os

demais,

pode-se usar critérios semelhantes aqueles usados para o rateio do

Departamento de Manutengao, isto &, nimero de horas trabalhadas e também o valor do

material consumido em atividades em cada Departamento (no caso da Manutengéo, eram

pecas de reposicdo, enquanto no Conirole de Qualidade sio materiais para testes

cientificos em laboratério). Estima-se que 60% dos CIF do Departamento de Controle é

rateado para 0 Departamento de P (porque neste sao feitos dois produtos, X e Y, contra
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apenas um, Z, que ¢ liquido), 30% para o de Liquidos e 10% para o Envasamento. Assim

fica:

CiF: Msturador Msturador Envasa- Total
de Po Liquido mento

Antes do rateio 232 190 122 544

Valor do rateio 177 89 30 296

Depois do rateio 409 279 152 840

o Envasamento : (Quinto rateio)

Finalmente, o Departamento de Envasamento rateia seus CIF na seguinte
proporgao: 65% para o Departamento de Liquidos e 35% para o de Pds, ja que usa como
critério o volume total envasado. O volume de pdé (produtos X e Y) envasado é
comparativamente menor que o de liquido (Z), mas isso ndo quer dizer que o faturamento
com estes produtos também o seja. Ao contrario, por terem alta concentragdo guimica, o

preco por volume dos produtos X e Y & maior que o de Z.

A com este Ultimo rateio, os CIF alocados a cada um dos Departamentos passa a

ser o seguinte:

CIF: Misturador  Misturador Total
de P6 de Liquido

Antes do rateio 409 279 688

Valor do rateio 53 29 152

Depois do rateio 463 378 840

Terminados os rateios dos CIF, podemos dar o ultimo passo para finalmente
apurarmos o custo por produto. Em primeiro, é precise saber quanto recebera de CIF

cada linha de produto. Como o total da producgdo de X € de 200kg, o de Y € 100kg, X
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levara 2/3 dos CIF do Departamento de Misturador de P6 e Y levara 1/3. Ja Z recebe

100% dos CIF do Departamento de Misturador de Liguido. Assim:

>
1l

$308 (=213 de $463) Z = $378

=<
il

$154  (=1/3 de $463)

Agora podemos somar custos diretos e indiretos de cada linha:

por produto: X (po) Y (pd) Z (lig.)

- Custos Diretos = $1.015 $520 $890
- Custo Indiretos: = 308 $154 $378 .
Custo Total: $1.323 $674 $1.268

Com a Departamentalizac@o pode se ter uma alocagdo dos custos indiretos de
produca@o de forma menos arbitraria, mas isto por si s6 nao significa que causard uma
diferenga muito grande.

Esquema basico representativo do método de custeio (com ou sem a departamen-
talizagao), simbolizado por uma esteira de uma linha de producao em que os produtos

vao recebendo os custos diretos e indiretos, a medida em que vao sendo manufaturados:

TODOS 08

CUSTOS
IXNDIRETOS

CUSTD DE CLSTQ DE M AD BASE DE
MATERIA-PRIMA DE QBRA DIRETA ALQCACAOQ

L/\ l

e — — —
O ) O

Produtos/Servicas
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1.4 — ANALISE COMPARATIVA

Para se ter uma visdo mais clara do efeito de cada método de alocagao dos CIF
sobre os custos dos produtos, basta se observar a variacdo dos mesmos de acordo com
cada método. Vejamos entdo, na tabela abaixo, o custo tota! de cada produto e quanto
cada um varia em relagdo ao outro, de acordo com o custeio por Absorgido sem

Departamen-talizagdo, abordados no inicio do capitulo:

Produto / Custo Total Rateio A Rateio B Diferenca
X 1367 1290 -5,6 %
Y 700 764 9.1%
Z 1198 1211 1,1 %

Comparando-se agora o rateio com Departamentalizagdo com os dois anteriores

sem Departamentalizacao (rateios A € B), teremos as seguintes variagdes:

Produto / Custo Total Rateio A Com Depart. Diferenca
X 1367 1323 -3,1%
Y 700 674 -3,7%
Z 1198 1268 5,8%
Produto / Custo Total Rateio B Com Depart. Diferencga
X 1290 1323 2,6%
Y 764 674 -11,8%
Z 1211 1268 4.7%

As tabelas acima deixam clare que o método de custeio que se utiliza, bem como
os critérios de rateio, podem causar grandes variagbées na apuragdo dos custos por
produto. Estas diferengas podem se tornar ainda maiores quando se apura o resultado

operacional.



Para simplificar e exemplificar, suponhamos gque esta fabrica s6 venda

embalagens de 1 litro e que as quantidades produzidas sejam as seguintes

X = 200 Litros: Y = 100 Litros e Z = 500 Litros.
Neste caso, os custos unitarios serdo:
Custo Unit./ Produto X Y Z.
Rateio A 6,84 7,00 2,40
Rateio B 8,45 7,64 2,42
Com Depart. 6,62 6,74 2,54
Nesta empresa, o primeiro custeio implantado havia sido sem

Departamentalizagio e com os CIF alocados proporcionalmente em relacdo aos custos

diretos, ou seja, era o "Rateio A". Com base num estudo de mercado, os Departamentos

de Marketing e de Vendas e Finangas chegaram a conclusdo de que os precos

compativeis com os da concorréncia e que garantiriam uma margem bruta de 20%

seriam, para X: $8,55; para Y: $8,75 e para Z: $3,00. Aqui supde-se que as quantidades

produzidas sido fixas e ndo se considera o calculo dos estoques na apuragio dos

resultados.

Novamente, tem-se trés resultados significativamente distintos, de acordo com o

custeio que se utiliza.

RATEIO A*:

Demonstrativo X Y 4 Total
Receitas 1.710 875 1.500 4.085
Custos diretos 1.015 520 890 2.425
Custos indiretos 352 180 308 840
Lucro Bruto 343 175 302 820
Margem Bruta 20,1% 20,0% 20,1% 20,1%
Despesas - Financeiro - - - 100

- Vendas - - - 120
- Marketing - - - 80
Lucro Antes do IR - - - 520

# Rateio sem Departamentalizagio, com rateio dos custos indiretos na mesma proporgio que os custos diretos.



RaTEIO B%:

Demonstrativo X Y 2 Total
Receifas 1.710 875 1.500 4,085
Custos diretos 1.015 520 890 2.425
Custos indiretos 275 244 321 840
Lucro Bruto 420 111 289 820
Margem Bruta 24,6% 12,6% 19,3% 20,1%
Despesas - Financeiro - - - 100

- Vendas - - - 120

- Marketing - - - 80

Lucro Antes do IR - - - 520
COM DEPARTAMENTALIZACAQ:

Demonstrativo X Y Z Total
Receitas 1.710 875 1.500 4.085
Custos diretos 1.015 520 2890 2.425
Custos indiretos 308 154 378 840
Luecro Bruto 387 201 232 820
Margem Bruta 22,6% 23,0% 15,5% 20,1%
Despesas - Financeiro - - - 100

- Vendas - - - 120
- Marketing - - - 80
Lucro Antes do IR - - - 520

Fica mais claro, apds a comparagao entre os custeios, que a margem bruta antes

imaginada em 20% para cada produto, $6 se verifica numa situagdo especifica (rateio B).

Coma o custeio com Departamentalizagdo contém menos arbitrariedades e portanto

exprime um custeio mais "verdadeiro”, pode-se perceber que a empresa teria bons

motivos para repensar sua producdo, tanto o porifdlio de produtos como suas

quantidades. O produto Z, por exemplo, € o Unico produto liquido da empresa e é também

0 que da menor margem bruta (apenas 15%). Taivez a geréncia julgue interessante

elimina-lo para concentrar esforcos em X e Y, que sdo mais rentaveis, ou entdo, se puder,

exercer seu hipotético poder de monopdlio, alterando margens e pregos para contornar 0s

custos mais altos.

5 . . - . . - .
* Rateio sem Departamentalizagdo, com rateio dos CIF proporcional aos custos com mao-de-obra direta.



Anexo ~ Capitulo 1

Fluxograma de apuragéo de resultados, com o métode de Custeio por Absor¢do:
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CAPiTULO 2 — O METODO DE CUSTEI0 ABC

2.1 - INTRODUCAO

No inicio da atividade industrial no mundo contemporaneo, os elementos mais
importantes do custo de produgdo de uma empresa eram os Materiais Diretos e a Mao-
de-Obra Direta, cuja apropriagdo se faz diretamenfe aos produtos. As distorgdes no
custeamento dos produtos “provocadas pelo rateio dos Custos Indiretos de Fabricagio
(CIF) em base de estimativas tinham pequena influéncia na deferminagdo do custo do
produto vendido e, portanto, na apurag8o da sua margem de lucratividade.” (VICECONT!

e NEVES, 2000: 128).

Diante do crescente avango techoldgico e metodologico das ditimas décadas e do
conseqliente aumento da competitividade surgiu a necessidade de se aumentar a
qualidade, de se economizar tempo e de se reduzir custos nas empresas, afim de se

evitar prejuizos e perda de mercado.

Por outro lado, o préprio aumento da produtividade e as condigbes de
precarizacdo do mercado de trabalho nestas duas Oltimas décadas, economizaram
quantias enormes de trabalho direto (vivo € morto) & deprimiram 0s salarios. Segundo
Martins, "Com 0 avango tecnolgico ¢ a crescente complexidade dos sistemas de
producdo, em muitas industrias os custos indiretos vém aumentando continuamente, tanto
em valores absolutos quanto em termos relativos, comparativamente aos custos direto

(destes, o item M&o-de-obra Direta é o que mais vem decrescendo)” (MARTINS, 2000:94)

Neste contexto & criado um novo método de custeio, o Activity Based Costing
(ABC), nos EUA, no inicio da década de 1980. Tal método causou certo frisson no meio

contabil, pelo fato de ter quebrado o vinculo com as tradicionais formas de custeamento.
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Um metodo ndo mais baseado na apropriagio dos custos indiretos por departamento aos
produtos, através de rateio, mas sim um método baseado nas atividades realizadas numa
empresa. O Custeio Baseado em Atividades (ABC) é uma metodologia de custeio que
procura reduzir as distor¢bes provocadas pelo rateio arbitrario dos CIF (custos indiretos

de fabricacio).

2.2 -OMET0D0O ABC

O ABC pode ser aplicado também aos custos diretos, principaimente a mao-de-
obra direta, e € recomendavel que o seja; mas ndo havera, neste caso, diferengas

significativas em relag8o aos sistemas tradicionais. A diferenga fundamental esta no

tratamento dados aos custos indiretos.

Para se compreender melhor o ABC é interessante definir os termos recursos e
atividades. Recursos sio fatores produtivos, ou seja, mac-de-obra direta ou indireta,
insumos produtivos, matéria-prima, material de escritorio, gastos com viagens, enfim,
todos os recursos que a empresa utiliza para a produgio/geragdo de bens ou servigos e
também para a obtencdo de receitas. Cabe aqui lembrar que o custeio ABC, ao contrario

do Custeio por Absorgao, prescinde da distingdo entre custos e despesas.

Ja as atividades s20 as maneiras, formas ou processos que a empresa empregara
para dtilizar seus recursos para alcangar seus objetivos, isto €, produzir bens ou servicos.
Paortanto, estas atividades podem ser de producao, de apoio a producio, de servigos, de
esfor¢o de vendas, atividades administrativas, etc, enfim, todas as tarefas que uma
empresa realiza quotidianamente. A idéia presente & a de que os recursos da empresas

s30 consumidos em suas atividades.
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A base do custeio ABC & portanto apurar como as atividades consomem os
recursos para entido se peder fazer a alocagdo aos produtos, ou seja, para se apurar
quais s&o as atividades necessarias para a produgéo de cada bem (ou servigo) e os tipos

e quantidades de recursos que eles consomem.

Assim, se uma fabrica produz calgas e paletos, as atividades poderiam ser:
receber pedidos, comprar materiais, cortar tecido, costurar, expedir encomendas/vender.
Ja os recursos consumidos por estas atividades poderiam ser. mdo-de-obra direta (para
cortar e costurar o tecido), méo-de-obra indirefa (para receber pedidos, para expedir
encomendas, para comprar materiais, etc.}, maferiais de escritério, contas de energia
elétrica e de telefone, gastos com fransporte (da matéria-prima ou do produto final para

entrega), aluguel, elc.

Porém, identificar como os recursos $3o0 consumidos pelas atividades ndo é tao
simples quanto parece. Como expde Barbosa Filho et alii (1997), "talvez o principal
problerna relacionado com a identificagdo de recursos as atividades sefa a utilizagdo deles
em diferentes periodos de tempo, o que exige andlises do ciclo de vida dos recursos e
produtos. Em suma, para o custeio das atividades é necessaric o conhecimento do
potencial de uso do recurso ao longo de sua vida Util, e das atividades realizadas nesse

periodo” .

Um segundo passo para o custeamento é especificar os direcionadores de
custos (cost drivers). Um direcionador de custes & a base usada para a alocacao de (um
ou mais) custos de recursos para uma atividade; ou para alocar os custos de uma
atividade a um produto (ou servigo). Dito de outra forma, é uma base {um critério

mensuravel) que determinaria o quanto de recurso serd consumido peifa atividade

! Barbosa Filho et alii: "4 Estrutura Geral do Modelo ABC", texto apresentado no Congresso da Associagio
Brasileira de Custes, em Belo Horizonte, 1998 (pagina 130)
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destinada ou o quanto cada produio (ou servigo) consome de cada atividade

desempenhada.

Para ilustrar, no caso anterior da fabrica de calgas e paletds, o direcionador de

custos estabelece o quanto do recursgo mao-de-obra indireta & consumido pela atividade

expedir encomendas, por exemplo. Qu quanto da atividade receber pedidos & alacado

para a produgdo de calgas e quanto € para a de paletds.

Assim, é facH perceber que no custeio ABC existem dois tipos de direcionadores
de cusios: o de Recursos e o das Atividades. O direcionador de recursos mede a
quantidade de recursos consumidos em cada atividade, enquanto que o direcionador de
atividade mede 0 quanto de cada atividade & consumido para cada produtoe (a freqléncia

e a intensidade que um produto demanda uma atividade durante seu processo produtivo).

De inicio, € fundamental que todas as atividades que ocorram na empresa sejam
identificadas e descritas, para que o custeamento seja levado adiante. Voltando ao
exempio hipotético do capitulo 1, da empresa Campinas Quimica Ltda., que produz 3
produtos (X, Y e Z), revejamos sua estrutura de Departamentos e apuremos as atividades

de cada um:

Administracao Geral:  programar e controlar a producao;

- Almoxarifado: comprar, receber e movimentar materiais;
desenvolver fornecedores.

- Controle de Qualidade: fesfe quimico de produtos (concentragdo, Proprieda-
des, etc.), vistoria de produtos embalados (pesagem)

- Manutencao: reparo e manutencédo de rotina nos equipamentos
- Misturador de Pé: processos fabrisde Xe'Y.

- Misturador de Liquidos: processo fabril de Z.

- Envasamento: envasamentode X, Ye Z.
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A listagem dos Departamentos, acima, extraida do exemplo do capitulo 1, levava
em conhta apenas agueles que geram custos e nio despesas, ja que no Custeio por
Absorgao, esta distingdo & ndo so relevante, mas necessaria. Portanto, no Custeio ABC, é
necessario incluir os demais Departamentos, que antes haviam sido deixados de fora,
como Vendas e Financeiro. Para simplificar a exposi¢dc, ndo serdo aberdados outros
Departamentos, como 0s de Pesquisa & Desenvolvimento, Atendimento ao Cliente, RH,

ete.

- Vendas: visitar clientes e receber pedidos (para comunicar a
programag&o da producio)

- Financeiro: efetuar registros fiscais, pagar fornecedores, receber faturas.
- Marketing: fazer propagandas e pesquisar pre¢os da concorréncia.

Elencadas as atividades, o proximo passo é atribuir custos a elas. Segundo alguns
autores, ha trés formas de fazé-lo: através da alocagao direta, do rastreamenio ou do
rateio. A alocagio direta pode ser feita, por exemplo, no caso do recurso trabalho
{'salarios'), caso seja possivel delimitar exatamente quais funcionarios realizam a
atividade, em quanto tempo e seus respectivos salarios. Se parte dos funcionarios
realizasse mais de uma atividade, nac poderia ser feita a alocacdo direta, mas um

rastreamento.

Tal rastreamento teria de se basear na relacdo de causa e efeito entre a atividade
g a gera¢do de seu custo, portanto faz-se necessaria a identificagdo de um direcionador
de custo, que poderia ser horas trabaihadas (se houver medi¢do para cada uma das
atividades que o mesmo funcionario desempenha), ou uma estimativa percentual feita

pelo responsavel pela atividade (chefe de Depto.) ou algo do género.
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Com base nestes pressupostos, podemos listar as atividades e suas respectivas
formas de alocagdo de custos (alocagdo direta, rastreamento ou rateio), isto &, seus

direcionadores de custos.

A escolha do direcionador de custos nao é aleatéria, tem uma razéo de ser e cada
um deles esta associado a uma explicagdo pertinente, como mostra a tabela abaixo. Cada
direcionador possui sua explicagdo (n % 1, 2, 3 etc...), mas isso n&o quer dizer que que
ndo seja possivel a escolha de oufros direcionadores (que tenham outras
explicagbes/justificativas), mesmo porque a arte de se realizar um bom e fidedigno

custeamento ABC reside justamente na escolha dos direcionadores.

A definigdo dos direcionadores (drivers) para cada atividade & o ponto cruciat do
custeio baseado em atividades. Porém, a identificagdo de cada atividade & a primeira e

mais complexa etapa desse metodo.

ATIVIDADE DIRECIONADOR DE CUSTO DE ATIVIDADE | Explicagdo
Programar a producdo n? de produtos 1
Controlar a producéo n® de lotes 2
Comprar materiais n® de pedidos 3
Receber materiais n° de recebimentos 3
Movimentar materiais n® de requisi¢bes 3
Desenvolver fornecedores n? de fornecedores 4
Teste quimico n? de lotes 5
Vistoria de embalagens n® de lotes 5
Reparo de equipamentos horas-homem 6
Maputengao de rotina horas-homem 6
Misturar Pé (X) horas-magquinas 7
Misturar P$ (Y ) horas-maquinas 7
Misturar Liguido (Z} alocacdo direta 8
Envasar horas-maquina 9
Visitar clientes n® de visitas 10
Receber pedidos n® de pedidos 11
Efetuar registros fiscais n® de registros de entrada e saida 12
Pagar fornecedores n® de pagamentos efetuados 13
Receber faturas n° de faturas emitidas 14
Fazer propaganda n® de propagandas 15
Pesguisar pregos da conc. n° de concorrentes 18
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Explicacdes:

1. H& uma programagdo de producdo para cada produto, independentemente da
quantidade produzida do mesmo. A programagéo da produgdo de X ndo custara mais
(mao-de-obra ou materiais de escritério ou energia elétrica, etc) 8 Administracio Geral
do que Y, se forem produzidos 1000 unidades de X contra apenas 500 de Y.

2. Ja o controle da producgdo dependera sim da quantidade produzida, pois controlar 10
lotes demanda menos esforges que controlar 20, e portanto ira gerar menos custos a

Administragdo Geral.

3. Independente do valor ou da quantidade a ser comprada, gera-se um custo, pois a
atividade ira demandar tempo do funcionario do Almoxarifado, de qualguer forma. O

mesmo vale para as atividades receber materiais e movimentar materiais.

4. Se um produto possui mais fornecedores do que outro, este produto recebe mais

custos do que outro que tenha menos fornecedores, para esta atividade.

5. Para um bom controle de qualidade, & preciso que se faga um numero minimo de
testes quimicos em cada lote, para se ter certeza de que o produto vendido ira garantir
o padrio de qualidade a que se propds. Portanto, quanto mais lotes produzidos, mais
custos. O mesmo vale para a vistoria de embalagens.

8. Como ha varios tipos de reparo, alguns mais demorados e complexos, outros mais
répidos e simples, um bom direcionador pode ser o0 tempo gasto com reparos em cada
departamento (e quantos funciondrios sdo necessarios), 0 que teria de ser uma
estimativa caso nao haja medigio deste tempo. Quanto ao valor das pe¢as repostas,
esta se pressupondo aqui que elas sdo semelhantes, caso contrario esta atividade
teria de ser desmembrada, para assim se separar o valor das pecas. Cu,
alternativamente, poderia haver rateio deste valer. O mesmo vale para a Manutengao

de rotina.

7. Nestas atividades, X e Y, que ccorrem num mesmo departamento (de Misturador de
P}, é possivel fazer um rastreamento com base no ntimero de horas que a maquina
trabalha para misturar X e o nimero de horas para Y. Porém, a matéria-prima pode

ser alocada diretamente, sem precisar de rastreamento.
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J& para a atividade '"Misturar Liquido (Z)' pode-se realizar a alocagéo direta, pois todos
08 recursos absorvidos por esta atividade sé podem ser alocados para Z.(seu

Departamento é exclusivo para sua producdo)

Como a atividade envasar é destinada aos trés produtos, um bom direcionador pode
ser 0 tempo gasto para se envasar cada produto. Se as embalagens forem do mesmo
tamanho o direcionador poderad ser também 'nimero de lotes envasados para cada
produto’. Assim, s& mais litros de Y sdo envasados que de Z ou X, € juste que Y

receba’ mais custos.

Se os vendedores fazem mais visitas a clientes para vender um produto do que outro,
este produto deve receber’ mais custos do que 0s demais. Logo, o direcionador tem
que ser o numero de viagens. Cabe lembrar que, se o objetivo de uma visita for
vender, por exemplo, X e Y {(mas nao Z), é justo que se conte meia visita para cada
produto, para que nfo haja distor¢des. E se o objetivo for vender os trés, o certo é
contar um terco de visitas para cada produto.

Independente de seu volume ou quantidade, receber pedido gera um custo ao
departamento de Vendas. Portanto, o direcionador pertinente & nimero de pedidos.

Novamente, o custo gerado com os registros fiscais independem da quantidade que
entra ou que sai do estoque, mas as vezes que ha entrada ou saida. Por isso o

direcionador & nimero de registros de entrada e saida.

Semelhante aos dois casos anteriores, este também depende néo da soma paga ao
fornecedor, mas simplesmente do numero de pagamentos efetuados. Estes geram

custos independentemente da quantia a ser paga.
Argumentacio na mesma linha dos anteriores.

Agui supomos que as propagandas feitas por marketing séo relativamente
padronizadas e tém custos semelhantes, porianto, o direcionador € © numero de
propagandas. Se uma propaganda for feita para os trés produios simultaneamente,

cada produto recebera 1/3 do custo,

Se um produto possui muitos concorrentes, a pesquisa de preces e de potencial de

mercado serda mais complexa do que uma pesquisa com pouces produtos
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concorrentes. Assim, demandara mais tempo e mais recursos, logo, o produto em

questao devera receber mais custos. Se os custos da pesquisa sdo proporcionais ao

numero de concorrentes, & apropriado ser este o direcicnador de custos da atividade.

O proximo passo seria fazer finalmente a descrigao dos Direcionadores de Custos

de Recursos. Basicamente, os recursos de que se utilizam as atividades s3o: espago

fisico (conta do aluguel, IPTU, condominio, etc.), energia eléirica, comunicagdes (fax,

telefones, computadores ligados a internet, correios, etc.), méo-de-cbra (direta e indireta),

materiais indiretos (materiais de escritorio, de limpeza,

pecas e insumos para

manutencio) materiais diretos (matérias-primas), maquinarios (depreciagdo), servicos de

seguroes, etc.

Com base nestes recursos, pode-se fazer uma tabela semelhante a anterior,

associando-se o recurso ao seu direcionador.

RECURSO DIRECIONADOR DE CUSTO DE RECURSQ | Explicacdo
Espaco fisico area ulilizada pela atividade 1
Energia Elétrica rateio de acorde com medidores e estimativas 2
Méao-de-obra alocagao direta (ou rastreamento) 3
Depreciagao alocagdo direta (ou rastreamento) 4 N
Materiais® alocacdo direta 5
Qutros® rateio 6
Explicagbes:

1. Como neste recurso esta-se contando aluguel, IPTU e eventuais outros gastos das

instalagbes (como agua, condominio, jardinagem, etc.),

o direciocnador pode ser a

area que a atividade ocupa. Se um mesmo espaco & ocupado por mais de uma

atividade, cada uma pode receber uma porgao dos custos deste recurso.

* Em Materiais, estio englobados: matérias-primas, materiais de consume, de escritorio, de limpeza, pecas
para se realizar a manutengo das maquinas, etc.
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2. Mesmo se houver um medidor em cada Departamento, ndo sera possivel a alocagéo
direta, ja que um Departamento pode abrigar mais de uma atividade, assim como no
caso do recurso acima descrito {(espago fisico). Neste caso, faz-se rateio para as
atividades comuns a um mesmo Departamente.

3. Pela folha de pagamento, é possivel fazer alocagdo direta dos funcionarios as
atividades. Novamente, quando ha funcionarios que trabatlham em mais de uma
atividade, & possivel fazer rastreamento do tempo gasto em cada atividade através de
entrevistas.

4. Conforme o registro do imobilizado, por Departamento, & possivel fazer alocacdo
direta. Contudo, assim como nos casos anieriores, no caso de atividades que se
utilizam de ativos fixos comuns deverao ratear os custos.

5. Afravés das requisicdes de materiais, é possivel alocar este recurso diretamente as
atividades.

8. Como em "outros" estdo englobados seguros da fabrica, gastos com comunicacdo,
etc., pode-se rastrear os bens que foram assegurades em cada Departamento para
aloca-los as atividades, pode-se rastrear também o uso das comunicagdes, etc. Mas
convém lembrar que, dependendo da ordem de grandeza destes recursos, pode néo
valer a pena separa-los para chegar a um rastreamento que identifique como as
atividades os consomem. Ent3o, adotar-se-ia simplesmente um rateio.

Feitas as descrigBes dos direcionadores de custos dos recursos, resta agora
apurarmos quanto custa cada atividade. Como temos seis recursos discriminados, temos
que alocar cada um deles para cada atividade. O primeiro recurso da tabela anterior,
'espaco fisico', pode ser alocado da forma como mestra a tabela abaixo. Para n&o tornar
este trabalho num conjunto inacabavel de tabelas e contas, sé serdo apresentadas as

alocagdes dos dois primeiros recursos. Mas o leitor deve estar atento para o fato de que o

* Agrega-se aqui: custos com comunicagio, segurcs de fabrica ¢ outros itens de custos menores.
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custo das atividades & composto pela alocagdo de todos os seis recursos anteriormente

mencionados.

AREA OCUPADA (Espago Fisico)

ATIVIDADE em m* em % CUSTO

Programar a producao 12 3% 3,33
Controlar a produgdo 12 3% 3,33
Comprar materiais 5 1% 1,39
Receber materiais 10 3% 2,78
Movimentar materiais 10 3% 2,78
Desenvolver fornecedores 5 1% 1,39
Teste quimico 12 3% 3,33
Vistoria de embalagens 2 1% 0,56
Reparo de equipamentos 3% 2,50
Manutenc¢do de rotina 9 3% 2,50
Misturar P6 (X ) 30 8% 8,33
Misturar PS (Y ) 60 17% 16,67
Misturar Ligquido (Z) 60 17% 16,87
Envasar 45 13% 12,50
Visitar clientes 0 0% 0,00
Receber pedidos 12 3% 3,33
Efetuar registros fiscais 26 7% 7,22
Pagar fornecedores 1% 1,11
Receber faturas 1% 1,11
Fazer propaganda 18 5% 5,00
Pesquisar pregos da cenc. 15 4% 4,17
TOTAL: 360 100% 100
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ALOCAGAQ DO RECURSO "ENERGIA ELETRICA' AS ATIVIDADES:

ATIVIDADE CONSUMO ESTIMADO CUSTO
Programar a produgao 1% 1,29
Controlar a producéo 2% 2,58
Comprar materiais 1% 1,29
Receber materiais 0% 0,00
Movimentar materiais 1% 1,29
Desenvolver fornecedores 1% 1,29
Teste quimico 2% 2,58
Vistoria de embalagens 1% 1,29
Reparo de equipamentos 4% 5,186
Manutencio de rotina 4% 5,16
Misturar P6 (X ) 12% 14,19
Misturar P6 (Y ) 24% 28,39
Misturar Liquido (Z) 28% 33,565
Envasar 12% 14,19
Visitar clientes 0% 0,00
Receber pedidos 1% 1,29
Efetuar registros fiscais 1% 1,28
Pagar fornecedores 1% 1,29
Receber faturas ‘ 1% ' 1,29
Fazer propaganda 1% 1,29
Pesquisar precos da conc. 1% 1,29
TOTAL: 1% 1,29

A atribuicdo dos custos as atividades segue aié que os 6 recursos tenham

"despejado" seus custos sobre todas as atividades. Assim, teremos:
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RECURSOS

ATIVIDADE 1 2 3 4 5 6 CUSTO

| Programar a produgao 3,3 13! 30,0 1,0 2,0 1,0 38,6
Controlar a producao 33 26 3000 100 20 38,9
Comprar materiais 1.4 1,3 5,0 1,0 1,0 9,7
Receber materiais 2,8 3,0 1,0 6,8
Movimentar materiais 2,8 .13 100 5,0 5,0 2,0 26,1
Desenvolver fornecedores 1,4 1,3 2,0 1,0 1,0 87
Teste quimico 3,3 2,67 800 7,01 100,0 4.0 1969
Vistoria de embalagens 0,6 1,3 20,0 1,0 2,0 1.0 25.8
Reparo de equipamentos 2,5___ 52 15,0 2,0 40,0 1,0 65,7
Manutenggo de rotina 25, 52| 250! 30i 500 10| 867
Misturar P6(X ) 83 142 2050/ 7.0 30| 2375
Misturar P6 (Y ) 16,7 284, 1850] 140 40 2481
Misturar Liquido (Z) 16,7) 335! 2600 180! 6500/ 60| 9842
Envasar 12,51 1421 100 6.0 3,0 457
Visitar clientes _ 100,0 i 31,0 1,0 132,0
Receber pedidos 3,3 1,31 20,0 1,0 2,0 1,0 28,6
Efetuar registros fiscais 7,2 1,3 450 2,0 3,0 58,5
Pagar fornecedores 1,40 131 250 1,0 3,0 1,0 32,4
Receber faturas 1,1 1,3 30,0 1,0 2,0 35,4
Fazer propaganda 5,0 1,3] 30,0 2,0 13,0 1,0 52,3
Pesquisar precos da conc. 472 E 13: 50,0 1,0 2,0 58,5
TOTAL 100 1200 1180 75 910 30 2.415

Antes de passar a alocagdo dos custos das atividades aos produtos, convém

lembrar que, qualguer que seja a ferma de custeamento, o total dos custos terd sempre a

mesma soma, como mostra abaixo a estrutura dos custos apresentada no capitulo 1.




DIRETQS: por produto; X {pd) Y (pd) Z(lig.)
- matérias-primas.............. $ 1.800 = $800 $350 $650
- méo-de-obra na prod...... $ 550 = $180 $160 $210
- energia elétrica:.............. $75 = $35 $10 $ 30
Total: $2.425 $1.015 $520 $890
CIF (indiretos):
- materiais diversos:........c............ $260 Diretos: 32425
- depreciagdes:................cccoee $75 + CIF: _ §840
P
: 23]32;)53- ...................................... $?$g = Custo Total: $3.265
Total $840

Feito isto, deve-se apurar o custo unitario do direcionador de atividade. Para tal,
pode-se 0 custo total da atividade e dividi-lo pelo nimero total de direcionadores de custo.
Por exemplo, a atividade 'Comprar Materiais' tem um custo total de $9,7 (ver tabela
anterior) e &€ composta de um total de 113 pedidos de compra. O custo unitario deste

direcionador &, portanto, de aproximadamente $0,0867/pedido.

Assim, se foram feitos 54 pedidos para atender a demandade X, 32adeYe 27 &
de Z, o custo da atividade 'comprar materiais’' representa, $4,63 para X (54 pedidos,
multiplicado pelo custo unitério da atividade), $2,74 para Y (32 pedidos) e $2,31 para Z(27

pedidos).

* Em 'salarios' estio contidos os salarios (¢ ordenados) e seus encargos sociais, da manutengéo, do
almoxarifado, supervisdo da produgio, da administragio geral, da limpeza, etc.

3 Em 'outros' estdo contidos: aluguel, energia elétrica, seguro, telefonia, energia elétrica utilizada
indiretamente na produg3o, ete.



DIRECIONADOR DE PRODUTO
ATIVIDADE CUSTO DE ATIVIDADE X Y Z TOTAL
Programar a producéo n® de produtos 1 1 1 3
Controlar a producao n® de lotes 2 1 5 8
Comprar materiais n® de pedidos 54 32 27 113
Receber materiais n®de recebimentos 51 35 31 117
Movimentar materiais n® de requisicdes 20 34 32 86|
Desenvolver fornecedor n® de fornecedores 7 4 9 20
Teste quimico n° de lotes 2 5 8
Vistoria de embalagens n® de lotes 2 1 5 8
Reparo de equipmntos horas-homem 7hs ohs 15hs 27hs
Manutencao de rotina horas-homem 12hs Bhs 17hs 35hs
Misturar P6 (X ) alocagéo direta alocacgio - - -
Misturar Po (Y') alocacao direta - alocagdio - -
Misturar Liquido (Z2) alocacdo direta - - alocacao -
Envasar horas-maguinas 30hs 15hs 8hs 53hs
Visitar clientes n® de visitas 7 2 13 22
Receber pedidos n? de pedidos 83 26 167 276
Efetuar registros fiscais | n® de registros {entr./ saida) 54 23 86 163
Pagar fornecedores n? de pagamntos efetuados 21 4 32 57
Receber faturas n? de faturas emitidas 95 33 214 342
Fazer propaganda n® de propagandas 4 6 16
Pesquisar precos n? de concorrentes 2 11

Assim, podemos construir a tabela abaixo, com os custos unitarios das atividades.

Feito isso, pode-se finalmente calcular o custo dos produtos X, Y e Z em cada uma das

atividades. O custo total de cada produto serd, portanto, a soma dos custes em cada uma

das atividades.
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CUSTO DA TOTAL DE CUSTO UNIT. do

ATIVIDADE ATIVIDADE DIRECIONADORES | DIRECIONADOR
Programar a producao 17,6 3 $5,87/produto
Controlar a producédo 17,9 3 $2,24/lote
Comprar materiais 9,7 113 $0,09/pedido
Receber materiais 8,8 117 $0,06/recebimento
Movimentar materiais 26 1 86 $0,30/requisicdo
Desenvolver fornecedores 8,7 20 $0,34/fornecedor
Teste quimico 196,9 8 $24,61/lote
Vistoria de embalagens 30,8 8 $3,85/lote
Reparo de equipamentos 65,7 27hs $2,43/horas-homem
Manutencio de rotina 81,7 35hs $2,33/horas-homem
Misturar P6 (X ) 237,5 - -
Misturar Po (Y ) 2481 - -
Misturar Liguido (Z) 980,6 - -
Envasar 45,7 53hs $0,86/ horas-maq
Visitar clientes 42,0 22 $1,91/visita
Receber pedidos 13,6 276 $0,05/pedido
Efetuar registros fiscais 19,5 163 $0,12/registro
Pagar fornecedores 11,4 57 $0,20/pagamento
Receber faturas 10,4 342 $0,03/fatura
Fazer propaganda 26,3 18 $1,64/propaganda
Pesquisar precos 16,5 11 $1.,50/concorrente

E finalmente chega-se a tabela (abaixo) em que os cusios das atividades s&o

despejados nos produtos. Por este método de custeio, o custo de produgdo do preduto X

gde $1.3411: 0de Y & $764,2 ¢ 0 de Z é de $1.459,7. No proximo subitem deste

segundo capitulo serd mostrada a comparagao entre o custeio ABC e os demais cusieios

ja apresentados anteriormente.



CUSTO DA

CUSTO POR PRODUTO

ATIVIDADE ATIVIDADE X Y VA

Programar a producdo 17,6 12,9 12,9 12,9
Controlar a produgdo 17,9 9,7 49 243
Comprar materiais 9,7 4,6 2,7 2,3
Receber materiais 8.8 3,0 2,0 1,8
Movimentar materiais 26,1 6,1 - 10,3 9,7
Desenvolver fornecedores 8,7 2,3 1.3 3,0
Teste quimico 196,9 492 248 1231
Vistoria de embalagens 30,8 8,5 3.2 18,2
Reparo de equipamentos 85,7 17,0 12,2 36,5
Manuten¢do de rotina 81,7 29,7 14,9 42,1
Misturar Po (X ) 2375 2375 0,0 0,0
Misturar Po6 (Y } 2481 0,0 2481 0,0
Misturar Liguido (Z ) 980,6 0,0 0.0 9842
Envasar 45,7 25,9 12,9 6,9
Visitar clientes 42 420 12,0 78,0
Receber pedidos 13,6 8,6 2,7 17,3
Efetuar registros fiscais 19,5 19,4 8,3 30,9
Pagar fornecedores 11,4 11.9 23 18,2
Receber faturas 10,4 9,8 3.4 22,2
Fazer propaganda 26,3 13,1 19,6 19,6
Pesquisar pre¢os da conc. 16,5 31,9 15,9 10,6

TOTAL $ 3.265,0 1.341,1 764,2 1.459,7

Com 0 custeamento ABC pode-se alocar os custos indiretos de produgas de forma

menos arbitraria, mas isto por si s6 nao significa que causara uma diferenga muito grande

no custo do produto em relagdo aos outros métodos.
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Vejamos abaixo, um esquema basico representativo do métedo de ARBC,
simbolizado por uma esteira de uma linha de producio em que os produtos vio

recebendo os custos das atividades, a medida em que vao sendo manufaturados:

CUSTODE

MATERIA-PRIMA  ATIVIDADE | ATIVIDABE 2 ATIVIDA

SO OO

Produtos/Scrvigos

-
N

Apenas recapitulando as trés etapas do custeamento ABC:

12 efapa: identificacdo das atividades exercidas em cada Departamento da empresa;

22 etapa. mensuragio da quantidade de recursos que sdo consumidos por uma atividade
(através de alocacao direta, rastreamento ou rateio);

3? etapa: atribuigdo dos custos das atividades aos produtos, através dos direcionadores

de atividade,

E de fundamental importancia que a empresa disponha de um bom sistema de
registros contabeis informatizadas, uma vez que o volume de informagio & e

consequentemente desprenderia muito tempo para o processamento do método.

Outra caracteristica que diferencia o ABC dos demais métodos de custeio & que
entre seus objetivos esta a redugao dos custos pela eliminagéo dos desperdicios, através

do corte nos geradores de custos que nao agregam valor, cu seja, em atividades evitaveis



ou desnecessarias. O ABC se difere na forma e na logica dos cortes de custos, em

relacio aos metodos tradicionais.

2.3 — ANALISE COMPARATIVA

Para se ter uma visdo mais clara do efeitc do método ABC sobre os cusios dos

produtos, basta se observar a variagdo dos mesmos de acordo com cada método.

Vejamos entdo, na tabela abaixe, o custo total de cada produto e quanto cada um varia

em relagdo ao oulro, de acordo com o custeio por Absorcdo sem Departamentalizacao

{rateios A e B), abordados capitulo 1:

Custeio / Produto X Y Z

Rateio A 1.367 700 1.198
ABC 1.204 700 1.263
Diferenca® 13,5% 0,0% -5,1%
Custeio / Produto X Y Z

Rateio B 1.290 764 1.211
ABC 1.204 700 1.263
Diferenga® 7,1% 9,2% -4.1%

Fazendo-se a comparagao entre 0 método da Absor¢do com Departamentalizagio

e 0 ABC, teremos as seguintes variagbes:

Custeio / Produto X Y 2

Departamentalizagao 1.323 674 1.268
ABC 1.204 700 1.263
Diferenga® 9,8% -3,7% 0,4%

¢ Diferenca = (variagio entre eles)/ Total ABC
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Aqui serao assumidos os valores de produgdo do exemplo do capitulo 1 para
podermos comparar os resultados da Campinas Quimica Lida., quando a mesma utiliza o
meétodo ABC e quando utiliza os outros métodos abordados anteriormente. Para
simplificar e exemplificar, suponhamos que esta fabrica s6 venda embalagens de 1 litro e

que as quantidades produzidas sejam as seguintes:

X = 200 Litros: Y = 100 Litros e Z = 500 Litros.

Neste caso, os custos unitarios serio:

Cusfto Unit./ Produto X Y Z.

Rateio A 6,84 7,00 2,40
Rateio B 6,45 7,64 2,42
Com Depart. 6,62 6,74 2,54
ABC 6,71 7,64 2,92

Nesta empresa, o primeiro custeic implantade havia sido sem
Departamentalizagao e com os CiF alocados proporcionalmente em relacao aos custos
diretos, ou seja, era o "Rateio A". Naquela época, os Departamentos de Marketing e de
Vendas e Finangas fizeram um estudo de mercado € chegaram a conclusao de que os
precos compativeis com os da concorréncia e que garantiiam uma margem bruta de 20%
seriam, para X. $8,55; para Y: $8,75 e para Z: $3,00. Aqui supbe-se que as quantidades
produzidas s&o fixas e ndo se considera o célculo dos estoques na apuragdo dos

resultados.

Assim, o seu Demonstrative de resultados seria o seguinte (conforme ja

apresentado no capitulo 1)
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RATEIO A’

Demonstrativo X Y Z Total
Receitas 1.710 875 1.500 4 085
Custos diretos 1.015 520 890 2.425
Custos indiretos 352 180 308 840
Lucro Bruto 343 175 302 820
Margem Bruta 20,1% 20,0% 20,1% 20,1%
Despesas - Financeiro - - - 100

- Vendas - - - 120
- Marketing - - - 80
Lucro Antes do IR - - - 520

Apds a implantacdo do Custeic ABC na Campinas Quimica Lida., haveria

modificacdo significativa na apuracdo de seus resultados. Nestas circunstancias, seu

Demonstrativo de Resultados seria o seguinte:

com ABC:

Demonstrativo X Y pd Total
Receitas 1.710 875 1.500 4.085
Matéria-prima 800 350 650 1.800
Atividades 541 414 810 1.765
Lucro Bruto 506 175 237 918
Margem Bruta 29,6% 20,0% 15,8% 22,5%
Despesas - Financeiro 41 14 71 126

- Vendas 51 15 85 161

- Marketing 45 36 30 - 111
Lucro Antes do IR 369 111 40 520
Margem % 21,6% 12,7% 2,7% 12,7%

E interessante notar, no caso do produto Z, que antes da deducdo das despesas

com os Departamentos de marketing, vendas e financeiro ele apresenta uma margem

bruta baixa em relagdo a X e a Y, e quando comparado apés a dedugéo das despesas,

sua margem é zinda pior (apenas 2,7%). Este outro indicador (margem de lucro antes do

Imposto de Renda) ndo aparecia (no resultado por ﬁroduto) ahtes do custeio ABC, mas

7 Rateio sem Departamentalizagio, com rateio dos custos indiretos na mesma proporgio que os custos diretos.
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isso ndo quer dizer que ele ndo pudesse ser estimado. Podia ser estimado, porém, com

grande grau de arbitrariedade, através de algum critério de rateio.

O produto X, ao contrario, apresenta uma lucratividade muito mais alta do que se
imaginava, 29,6% (pelo custeio ABC) contra apenas 20% pelo Rateio A. Deduzidas as

despesas, apresenta ainda uma boa rentabilidade, de 21,6% de lucro antes do [R.



Anexo — Capitulo 2

Fluxograma de apuragao de resultados, com 0 método da Departamentalizagao:
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CAPITULO 3 — UM ESTUDRO DE CASO

3.1 — PANORAMA GERAL DA EMPRESA ESTUDADA

Neste estudo de caso sera contemplada uma empresa transnacional do setor
quimico, de porte médio, cuja planta fabril localiza-se no sul do Estado de Minas Gerais e

sua matriz em Campinas.

A empresa, que doravante sera chamada pelo nome ficticio de Quimica Campinas
Ltda. por motivos de anonimato, produz fundamentalmente para o mercado agricola
brasileiro, mas também exporta para paises da América Lating ¢ Caribe. Além dos
produtos gue levam a sua marca, esta empresa oferta tambem servigos industriais a
outras empresas, ou seja, manufatura alguns produtos para outras empresas e com isso

aumenta a uiilizagao de sua capacidade instalada,

A Campinas Quimica Ltda. opera no ramo de agrotéxicos (herbicidas, pesticidas,
fungicidas, acaricidas, etc.) j& ha mais de uma década, e possui uma posi¢édo
relativamente consolidada no mercado brasileiro. Devide ao aumento da concorréncia nos
Uitimos trés anos, a empresa vem perdendo a predominancia nos poucos mercados que
tinha, obrigando-a a buscar noves mercados e novos focos de negocio. Suas
concorrentes s2o0, fundamentalmente, empresas transnacionais de grande porte. Seu
faturamento anual gira em torno de R$ 250 milhdes e ¢ pessoal empregado (entre

efetivos e terceiros) & de quase 200 pessoas.

A Campinas Quimica conta com uma estrutura de informagdes integradas afim de
atender a suas necessidades de apuragdo dos custos tante para fins fiscais/legais como

para fins gerenciais.
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Dentre os componentes de sua estrutura de T.I. (tecnologia da informacio)
destacam-se 0 Magnus {que possui varios modulos, que compreendem as varias areas:
Administrativa, Manufatura e Materiais, Distribuicac, Estoques, etc.), 0 S.I.G (sistema de
informagdes gerencias, cuja base de dados provém do Magnus) € o SAP, além de alguns

programas e planilhas elaboradas em Excel.

Todos os langamentos contabeis sao registrados no Magnus. Dentro do médulo
Manufatura, ha um sub-médulo de custos, que esta diretamente integrado com as
atividades de estogue, recebimento, expedicao, producéo, engenharia da producéo, etc.
Através deste modulo se obtém a acumulacédo de custos “on-line” (em tempo real), a

medida em que as atividades sdo desempenhadas nestas dreas mencionadas.

A estrutura contabil da empresa possui centros de custos, acumuladores de custos
ou despesas. Os centros de custos que acumulam despesas tém seus valores levados a
resultade e os centros de custos que acumulam custos tém seus valores levados ac
custos de producao mediante sistematica de rateio de custos da empresa. Com relacéo
ao sistema de acumulagdo de custos de matérias-primas e materiais de embalagens

trabathamos com ordens de produc¢do onde alocamos todos cs materiais consumidos em

determinado lote de producao.

A empresa utiliza alguns critérios de custeios com objetivos diferenciados entre
atendimento ao foco gerencial e ac foco fiscal. Para atender ac foco fiscal de seus custos,
a empresa utifiza o métode de custeio por Absorgdo, no qual todos os custos fixos ou
variaveis, diretos ou indiretos sdc 100% absorvidos pelos produtos, ac confrario das
Despesas, que sio jogadas diretamente no resultado. Vale lembrar que, apesar de nio
ser este 0 melhor custeio para se gerenciar custos e processes, a lei das S.A obriga as

empresas a avaliarem seus estoques e a declarar seus resultados de acordo com este

método de custeio.



45

Com o objetivo de atender ac foco gerencial a empresa utifiza um misto entre os
métodos do Custeio Padrdo (standard cost) € o da Departamentalizagiao. Sendo uma
transnacional, a empresa no momento da sua tradugdo de balango (parte relativa a
custos) utiliza o custeio padrao, onde todas as variagdes entre custo real e orcado sio
reconhecidas em uma linha que chamamos de "Variance”. O variance contempla todas e
quaisquer variagdes existentes na composicao do custo padréo dos produtos, como por
exemplo, variagdo nos pregos de compras das matérias-primas, materiais de embalagens,

matérias-primas importadas, gastes indiretos de fabricago, rendimento da producao, etc.

A empresa utiliza o custeio padrao com o objetivo de minimizar os impactes da
sazonalidade da producéo na absorcido de seus custos fixos, uma vez que o volume
produzido & determinado pelo mercado agricola; além disso, o custeio padrdo € uma

imposi¢cdo da sua casa matriz nos Estados Unidos.

Por ocasido da confecgdo do “Budget’ (orgamento anual), todos os volumes do
ano e a produtividade das linhas de produgdo séo definidos. Define-se também, mediante
orcamento de gastos com méo-de-obra e gastos indiretos de fabricacdo, os custos de
producdo de cada lote e, consequentemente os custos unitdrios de cada produto.
Portanto, para a determinacgio do cusfo padrdo do produto, faz-se um trabalho de
cotacbes de matérias-primas importadas, nacionais, materiais de embalagens, or¢gamento

de despesas de fabrica e revisdo de engenharia de produtos.

No decorrer do ano todas as variagbes entre real e or¢ado s&o reconhecidas no
calcuio de PPV - "Purchase Price Variance" (variagdo no preco de compra), cujos
resultados de ganhos ou perdas séo langados na contabilidade em délar como “Variance”
que sera a contrapartida da diferenga no balango, causada pela diferenga entre o real e o

or¢ado.
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3.2 - O SISTEMA DE CUSTEIO DA CAMPINAS QUIMICA LTDA.

O custeio utilizado na Campinas Quimica Ltda passou por uma transformagéo
consideravel ha dois anos. Passou de um simplério e rude custeio onde havia apenas um
centro de custo para toda a produgao, para uma nova estrutura composta de 7 centros de
custo, um para cada linha de produgdo. Foram criados, também, novos Departamentos de

apoio a produgao. Vejamos inicialmente a estrutura antiga:

» Estrutura de Centros de Custo antiga da fabrica (exclui escritorio da Matriz em
Campinas):

- Administracio
- Produgao

- Manutencgéo

- Laboratorio

- Seguranga

- Recebimentos

- Distribuigdo

Pela estrutura antiga, o calculo do custo dos produtos somava o total acumulado
diretamente na producdo (com um Udnico centro de custc) com o acumulado nos
Departamentos de apoio a producéo (isto €, de servigos). Esse montante total era dividido
pelo volume produzido de cada produto e este era seu custo de produgéo (1). Se a
Campinas Quimica produzisse apenas 1 tipo de produto, nac haveria muito problema em
ser este o seu custeijo, ja que "em empresas que produzem um sé produto todos os
custos séo custos diretos".

Mas nao é este o caso da empresa estudada. Muito pelo contrario, seu porifélio de

produtos é bastante variado (cerca de 50 produtos), bem como seus mercadoes-alve, que

compreende tanto produtos aplicados & lavoura como agueles destinados a controle
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sanitario. Alem disso, os diferentes produtos desta empresa possuem processos
manufatureires bastantes diverses, que utilizam maquinas, ingredientes, méo-de-obra e

locais diferentes entre si,

Portanto, quando a empresa apurava os custos de seus produtos sem fazer uma
distingdo minima entre estas linhas produtivas diferentes, ela apurava na verdade um
valor médio de custo entre os produtos. Desnecessario dizer que, nestas circunstancias, a
clareza que se tem a respeito dos 'verdadeiros' custos de cada produto € minima, o que
dificulta muito o trabalho gerencial, seja no sentido de controlar custos como no sentido
de formular estratégias de vendas (no gue tange a portfolio de produtos e a quantidades
produzidas). Nao se pode apurar ao certe nem mesmo a rentabilidade de cada produto,

apenas de uma maneira muito grosseira.

Com a nova estrutura de centros de custos, fez-se uma diferenciagdo entre as
diversas linhas de producdo. Cada uma delas possui maguinas préprias, espaco fisico
préprio (maioria delas) e acumulam custos independentemente entre si. Ainda que por
uma mesma linha passe mais de um tipo de produto, a apuragio de custos com a
Departamentalizagio € muito mais a 'expressio da verdade' do que sem ela, conforme
visto no capituio 1.

Assim, apdés a criagdo destes novos centros de custos para se segregar

contabilmente as linhas de produgdo, a nova estrutura da empresa ficou alterada e o

antigo centro de custo "Producéo” foi desmembrado em 7 novos centros, como mostra o

esquema a seguir.
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¢ Nova estrutura de Centro de Custos da fabrica;

- Administracao

f -~ Produgo a reclassificar
HDM}> - Herbicidas

- Granulados
- "Fluivel”

- Inseticidas
- P¢

- Veterinaria

- Manutengao

- Seguranca ¢ Salude
- Controle Ambiental
-  Formulacéo

- Recebimentos

- Distribuicao

3.3 — IMPLEMENTAR 0 ABC, SIM OU NAQ?

A questdo acerca da implementacio ou ndc de um método de custeio como o
ABC n&o se limita a boa vontade dos diretores e empenho dos responséaveis, ou mesmo a
relagdo custo-beneficio que proporcicna. Um sem-numero de questdes estdo envolvidas
neste dilema, desde ja, consideravelmente complexo. Naturalmente, apenas os principais

aspectos serdo abordados aqui, levando-se em conta o proposito deste trabalho.

No caso estudado neste capitulo, tive a oportunidade de conhecer a estrutura de
custos e como era trabalhada na empresa, ou seja, os registros contabeis e os sistemas

de informacgdes operado para fins de custeio. Tive também a oportunidade de poder
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entrevistar a gerente responsavel pelo controle de custos, para poder avaliar melhor esta

questio.

Quando se cogita implementar o método de custeio ABC, ha que se avaliar bem
quais sdo as estruturas e recursos (humanos e tecnoldgicos) disponiveis na empresa,

para que se possa viabilizar um projeto como esse.

No caso da Campinas Quimica Ltda. ha escassez tanto de recursos humanos
(bem qualificados) quanto de._recursos tecnoldgicos apropriados a implantagdo do custeio
ABC. Nac ha na empresa, ainda, um programa que busque todas as informagbes
necessarias, desde a avaliagdo do inventario (estoques) até as despesas financeiras.
Estas informacdes estao disponiveis, mas ndo de forma integrada num (nico programa.
Elas se encontram, muitas vezes na forma de bancos de dados em Excef num

departamento especifico, ou sob outra forma num outro, e assim por diante.

Além disso, grande parte das atividades desempenhadas na empresa néo
possuem processos operacionais estabelecidos e consolidados. Ao contrario, dependem
em grande parte da rotina cotidiana conduzida pelo funcionario responsavel, na qual se
estabelece uma tradicdo cuja pratica & aitamente discricionaria. Isso em si se constitui
num entrave ao ABC, a medida que este requer procedimentos-padrao, nao arbitrarios. A
prépria alocacdo dos custos as atividades se da através de direcionadores, como fof
mostrado no capitulo 2. E estes nao podem ser arbitrérios nem discricionarios, para que
se tenha uma fidedigna apuragao dos custos de cada atividade. Logo, se a companhia &
pobre em processos, fatalmente incerrerd em dificuldades maiores a implementagao de
um custeio como o ABC.

Qutra questaoc que poderia ser levantada a respeito do dilema "implantar ou ndo o

ABC" é a composicdo dos custos da empresa. Conforme explicade no capitulo 2, a

alocagao dos custos diretos por um bom custeic ABC nédo deve apresentar diferenga
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significativa em relagao ao custeio por Absorcdo. Contudo, a diferenga aparece e pode
ser bastante expressiva no caso dos custo indiretos. Portanto, se os custos indiretos tém
grande peso no total dos custos, ter um método de cusieio mais preciso € menos
arbitrario (como o ABC) torna-se mais importante. Mas se os custos indiretos forem muito

peguenos, pode-se questionar a necessidade de se manter uma estrutura de custsio

complexa e cara como a do ABC.

No caso da Campinas Quimica Ltda., cujo peso relativo do custo de materia-
prima’ varia em torno de 60% do custo total, ainda ha cerca de 40% dos custos totais que
podem ser methor analisados. Isso pode trazer uma viséo mais clara sobre o 'verdadeiro'
custo de cada produto e possivelmente traria algumas surpresas com relagdo a

rentabilidade esperada de cada produto.
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