A

290005045
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS a FE

UNIEahe

FACULDADE DE EDUCAGAO TCC/UNICAMP G157¢

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSQ

A EXPERIENCIA DE UMA EMPRESA JUNIOR NA EDUCACAO:
POSSIBILIDADES E PERSPECTIVAS

CAMILA NASCIMENTO CAMPOS

ORIENTADOR: PROF° DR® SALVADOR SANDOVAL

CAMPINAS

2010

Funrcame - ve - ﬁEBL;_ﬁE;ﬁﬁj

H e - T T T A SLN L




UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
FACULDADE DE EDUCACAO

A EXPERIENCIA DE UMA EMPRESA JUNIOR NA EDUCACAO:
POSSIBILIDADES E PERSPECTIVAS

CAMILA NASCIMENTO CAMPOS

ORIENTADOR: PROF° DR® SALVADOR SANDOVAL

Trabalho final apresentado como
requisito para conclusfio do curso de
graduacao em Pedagogia na Faculdade
de Educacdo da Universidade Estadual
de Campinas/UNICAMP.

CAMPINAS

2010

R



© by Camila Nascimento Campos, 2010.

UNIDADE: . FE. ....... i

N CHAM

.................

Ficha catalografica elaborada pela Biblioteca
da Faculdade de Educacdo/UNICAMP
Bibliotecaria: Rosemary Passos — CRB-83/5751

Campos, Camila Nascimento
A experiéncia de uma Empresa dnior na educacdo: possibilidades e

Ci57e
perspectivas / Camila Nascimente Campos. -- Campinas, SP: [s.n.], 2010.

Orientador: Salvador Antonic Mireles Sandoval.
Trabalho de conclusdo de curso (graduagdo) — Universidade Estadual de

Campinas, Faculdade de Educaggo.

1. Ensino superior, 2. Movimentos estudantis. 3. Empresa e educac3o. 1.
Sandoval, Salvador Antonio Mireles. |1.Universidade Estadual de Campinas.

Faculdade de Educacio. IV. Titulo.
10-202-BFE




Dedico esse trabalho a Deus, que em
todos os momentos me fez forte para
sempre prosseguir em busca de meus

sonhos.

Aos meus pais, Antonio ¢ Ivani, que se
fizeram alicerce para que eu pudesse ter
todos os meus “sonhos bons™ realizados,

¢ a0s quais eu dedico amor e carinho

eternos.

Aos meus irméos, Bruno e Lucas, os
quais a companhia, a opinifio e o sorriso

me sfo indispenséaveis.

A todos aqueles que ainda acreditam na
bondade humana, na beleza dos seus
sonhos, e se dedicam a fazer um mundo

mais digno a cada dia.



AGRADECIMENTOS:

Agradeco aos meus pais, Antonio e
Ivani, pela presenga em todos os
momentos. Agradego também por me
serem exemplos e ine ensinarem de uma
forma muito mais intensa do que
somente a forma verbal, qual é o
verdadeiro sentido das palavras

“familia”, “unido” ¢ “amor”,

Aos graduandos e amigos Bianca,
Daniel, Fernanda, Ligia, Marcio ¢
Marisa, pela confianga, pelo empenho ¢
por se fazerem atores principais nesse
trabatho.

Ao meu professor e orientador Salvador,
por acreditar no meu trabalho, e me
auxiliar a enxergar com maior clareza e
entendimento as relagdes sociais que se
estabelecem a todo 0 momento dentro do
processo educacional, o que foi muito
importante para o desenvolvimento

dessa pesquisa.

Aos sempre presentes e essenciais
amigos da Repiblica Escargot por cada
momento bom ou melhor ainda,

divididos e vividos intensamente.



Aos membros do Nicleo de Empresas
Juniores da Unicamp, pela prontidéo e
disposi¢iio em ajudar, seja fornecendo

dados ou esclarecendo conceitos.

A Andréia e Daniela, ex-presidentes da
Praxis, pela paciéncia, simpatia €
disposi¢do em ajudar no levantamento de
dados historicos sobre essa Empresa

Junior.

Ao professor Vicente, pela
disponibilidade em fazer a segunda

leitura desse trabalho.

A todos os professores que discutiram
conosco, ¢ assim ampliaram nossa visdo
sobre 0s pros e contras a respeito da
existéncia de uma Empresa na Faculdade

de Educagdo da Unicamp.



“A mente que se abre a uma nova idéia jamais
voltard ao seu tamanho original.”

{Albert Einstein)




RESUMO:

O presente Trabalho de Conclusio de Curso vinculado ao curso de graduagio em
pedagogia pela Faculdade de Educagdo da Unicamp, procura refletir sobre a
contribuicdo de uma Empresa Junior para a formagfio integral de graduandos em
pedagogia, que tipo de capacidades e habilidades esse tipo de organizagdo traz para
compor o aprendizado dos alunos universitarios; pensar sobre como seria uma Empresa
Junior na Faculdade de Educag@o, analisando a viabilidade ¢ relevancia desse tipo de
organizacdo estudantil dentro de um curso que tem como foco a formacgdo de
educadores e professores,

O Unico orgéo representativo dos estudantes da Faculdade de Educacio da Unicamp
encontrado no inicio dessa pesquisa foi o Centro Académico de Pedagogia, que tinha
como principal foco de suas diferentes gestes, o envolvimento dos alunos em
discussdes politicas, assembléias ou mesmo atuacdes que nfo estavam ligados
diretamente ao dia-a-dia dos alunos de graduacdo e as diferentes possibilidades de
atuagdo que estes poderiam executar na sociedade, dentro do mercado de trabalho. A
fim de entender e experimentar outros tipos de atuagdio estudantil realizou-se uma
pesquisa-a¢do com estudantes de graduacio da Faculdade de Educa¢io da Unicamp no
ano de 2009 e inicio de 2010, tentando a implantagiio de uma Empresa Junior nesse
contexto.

Essa pesquisa tem comeo objetivos principais analisar a possibilidade de criagdio dessa
Empresa Junior no curso de Pedagogia (do ponto de vista estrutural, projetos, aceitagio
da dire¢do ¢ corpo docente da Faculdade de Educacdo e dos alunos); examinar a
contribuicdo da Empresa Junior para a formagfo integral dos graduandos dentro da
Instituicdo de Ensino ¢ a influéncia da Empresa Junior para empregabilidade do recém-
formado.

Com as analises realizadas através dessa experiéncia pdde-se concluir que a Empresa
Junior ¢ uma grande possibilidade de atuagdo, possibilitando ao aluno de graduacéo a
realizacdo de projetos em sua drea, crescimento pessoal ¢ desenvolvimento de
competéncias profissionats necessarias a gestdo de pessoas e organizagdes. Na arca de
educagdo, a possibilidade de existéncia de uma Empresa Junior esté diretamente ligada
ao empenho e comprometimento dos estudantes que se propde a tal empreendimento e
ao contexto em que estes estdo inseridos, visto que ja existiu formalmente uma Empresa
Junior na Faculdade de Educacio ¢ nessa experiéncia ndo foi possivel a sua
concretizacdo formal.

PALAVRAS-CHAVE: Ensino Superior; movimento estudantil; Empresa Junior
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1. INTRODUCAO:

O presente trabalho procura refletir sobre a contribui¢do de uma Empresa Janior
para a formacdo integral de graduandos de pedagogia, que tipo de capacidades e
habilidades esse tipo de organizacdo traz para compor o aprendizado dos alunos
untversitarios e pensar sobre como seria uma Empresa Jinior na Faculdade de
Educacfio, analisar a viabilidade e relevincia desse tipo de organizagfo estudantil dentro
de um curso que tem como foco a formacdo de educadores e professores.

Para 1ss0, fo1 necessario esclarecer o que é o0 MEJ - Movimento Empresa Junior;
levantar o histérico do movimento, como ele surgiu no mundo, no Brasil e pesquisar
qual a presenca e a real importancia ¢ relevincia desse tipo de movimento estudantil nas
Institui¢tes de Ensino Superior (IES), focando mais especificamente na Unicamp.

Essa pesquisa tem como objetivos principais analisar a possibilidade de criagdo
de uma Empresa Junior no curso de Pedagogia (do ponto de vista estrutural, projetos,
aceitagdo da diregdo € corpo docente da Faculdade de Educacio e dos alunos); examinar
a conirtbuicdo da Empresa Juntor para a formagdo integral dos graduandos dentro da
Instituicdio de Ensino e a influéncia da Empresa Junior para empregabilidade do recém-

formado.

1.1. E por que escolher esse tema?

Desde que iniciel minha trajetéria como estudante de graduag@o em pedagogia
na Faculdade de Educacdo da Unicamp, percebi a necessidade de um espago em que 0s
alunos tivessem as condiges necessdrias para aplica¢do pratica de conhecimentos
tedricos relativos a drea de formagdo profissional, atuando em beneficio da sociedade ¢
podendo contribuir, como no caso da pedagogia, em projetos de educagéio formal e ndo
formal.

O dnico 6rgdo representativo dos estudantes, durante todos os meus anos de
graduacdo (2006-2010) foi o Centro Académico, que tinha como principal foco de suas
diferentes gestbes, o envolvimento dos alunos em discussdes politicas, assembléias ou
mesmo atuagdes que ndo estavam ligados diretamente ao dia-a-dia dos alunos de
graduacdo ¢ as diferentes possibilidades de atuagdo que estes poderiam executar como

futuros profissionais da educa¢do na sociedade, dentro do mercado de trabalho.



Quando em 2008, conheci o Movimento Empresa Junior na Unicamp, me
interessei instantaneamente, pois esse movimento parecia vir de encontro ac que sempre
procurei dentro da Faculdade de Educagdio: a possibilidade de atuagfo na sociedade,
explorando novos caminhos € perspectivas para o profissional da educagdo no mercado
de trabatho. Entfo, aprofundei-me nos estudos a respeito do tema e conversei com
alunos de outros cursos que graduacio que participavam das Empresas Juniores de seus
respectivos cursos, e cada vez mais me motivei com a possibilidade de existir uma
Empresa Junior na Faculdade de Educagéo.

No segundo semestre desse mesmo ano, cursei a disciplina de Metodologia de
Pesquisa I, com o professor Salvador Sandoval, o qual falou que teriamos que nos
adiantar, se ja ndo tivéssemos um tema para nosso Trabalho de Concluséo de Curso
(TCC), e eu, naquele momento, ainda nfo tinha nenhum tema em mente.

Nessa mesma €poca tive a oportunidade de conversar com o professor Salvador
a respeito de meu grande interesse sobre o assunto Empresa Junior e perguntar a ele se
era possivel que eu transformasse toda essa minha motivacdo e curiosidade para estudar
esse tema em uma pesquisa cientifica, necessaria para concluir o curso de graduagio.
Ele me disse que sim, era possivel estudar a possibilidade de formagio de uma Empresa
Jinior em uma Faculdade de Educagdo, e para minha feliz surpresa, poderia fazer uma
pesquisa-a¢do, com o objetivo de saber através de uma experiéncia se esse
empreendimento poderia se tornar realidade.

Entdo, em 2009, formamos um grupo e iniciamos os estudos sobre 0 Movimento
Empresa Junior, com a participa¢do de sete alunos do 1°, 3° € 4° anos de graduagdo em
pedagogia. Esse grupo teve, ao total, um ano de estudo ¢ trabalho, com o intuito final de

criar uma Empresa Jinior na Faculdade de Educagéo da Unicamp.



2. METODOLOGIA:

Esse trabalho se realiza por meio de uma pesquisa-acdo, onde se pretende
ressaltar dados sobre a caracterizacdo e tendéncias da Empresa Junior na Universidade
Estadual de Campinas. O presente estudo constitui-se, em parte, em uma anélise da
bibliogratia sobre o tema e aprofundamentos de fatores indicados no levantamento
empirico.

Como dados primarios foram utilizados entrevistas, relatos sociais, narrativas,
histérias orais e estatisticas. Como dados secundéarios foram utilizados livros, artigos
académicos, artigos da internet ¢ relatérios institucionais.

Existe pouca bibliografia especifica a respeito do Movimento Empresa Junior
publicada, e as que existem estdo com certa defasagem visto que 0s conceitos e
objetivos do Movimento mudam de forma réapida, pois os estudantes que participam das
gestdes que definem as diretrizes do Movimento sdo substituidos com uma grande
freqiiéncia, de acordo com mudangas s6cio-econémicas e seu tempo de formagéo na
graduacdo. Os documentos mais recentes encontrados foram o “Conceito Nacional de
Empresas Juniores” e o “DNA Niucleo”, logo, o levantamento de dados foi feito também
de outras formas.

Realizou-se entrevistas com representantes de algumas Empresas Juniores da
Unicamp, e utilizou-se uma amostragem nédo-probabilistica e por acessibilidade. O
interesse dessa entrevista foi levantar as diferencas e semelhancas existentes na
estrutura ¢ na area de atuagio de cada Empresa Junior, dependendo da area que se
encontra o curso (humanas, bioldgicas, exatas). Uma informagdo importante a ser
lembrada nesse momento, ¢ que a Luminura, Empresa Junior do Instituto de Estudos da
Linguagem (IEL) encerrou suas atividades no ano de 2009, ano em que efetuamos a
entrevista.

Pelos motivos expostos é que foram escolhidas as empresas abaixo citadas,
embora existam dezoito Empresas Juniores na Unicamp.

® Gepea (Engenharia de Alimentos), a Empresa Junior mais antiga da Unicamp,
com 18 anos de duracio;

® FEcondémica (Economia), empresa junior da drea de humanas mais estruturada
da Unicamp;

® Agrologica (Engenharia Agricola), empresa junior de Engenharia, area em que o

Movimento Empresa Junior é mais presente nessa Universidade;



® Projec (Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo), Empresa Junior com atual
foco em projetos sociais;

® Luminura (Letras, Lingiiistica, Estudos Literarios); Empresa Junior da area de
humanas, que também tem cursos de licenciatura.

Essas empresas responderam um questiondrio, anexo, o qual trouxe informagdes
importantes para a conclusdo desse trabatho.

Qutro questionario foi efetuado com alunos do 1°, 2° e 3° de graduagdio anos do
curso de pedagogia da Faculdade de Educagiio da Unicamp, no ano de 2009. Esse
questionario teve o objetivo de buscar dados a respeito do conhecimento prévio dos
estudantes a cerca do tema Empresa Junior, e quais eram suas opinides para a
implantacio de uma Empresa Junior na Faculdade de Educacao da Unicamp.

Assim sendo, este Trabalho de Conclusdio de Curso analisa o surgimento da
Empresa Junior na Unicamp, focalizando na experiéncia da Empresa Junior no curso de
Pedagogia, tanto no que diz respeito a experiéncia anterior da Empresa Junior Praxis,
que permaneceu nos anos de 1994/1995, quanto o processo que protagonizamos, na

tentativa de criar uma nova Empresa Junior ao longo do ano de 2009 ¢ 2010.



3. CAPITULO 1:

“4 entidade sem fins lucrativos existe para transformar pessoas.”

Peter Drucker

O histérico do MEJ:

A Empresa Jinior ¢ um fenémeno em expansdo no Brasil e no mundo, mas
apesar da importincia do tema, o mesmo ainda ndo recebeu o devido tratamento
investigativo, tendo poucos trabalhos publicados sobre o assunto. Nesse sentido, €
preciso resgatar minimamente 0s principais aspectos que norteiam o entendimento sobre
esse tipo de movimento estudantil.

Pois entdo, o gque é uma Empresa Junior? De modo mais amplo, € uma
organizacfio que estd ligada a uma Instituicio de Ensino Superior (IES), formada e
gerida integralmente por alunos de graduagfio, tanto nos aspectos técnicos de prestac@o
de servigos e projetos, como na gestdo da organizagdo. Estimula o espirito
empreendedor e o desenvolvimento técnico, académico, pessoal € profissional de seus
participantes, por meio do contato direto com a realidade do mercado de trabalho,
dentro de cada area do conhecimento em que ela estd inserida.

A Empresa Junior desenvolve atividades de consultoria e assessoria a
empresarios (empresas), instituicdes publicas, empreendedores individuais e
organizagdes civicas, com a orientagio de professores e/ou profissionais especializados.

Quanto aos aspectos legais, a Empresa Junior ¢ uma associagio civil de interesse
publico, sem fins lucrativos, ndo se caracterizando como uma ONG (Organiza¢io Nio
Governamental), mas com finalidades académicas ¢ de prestagio de servigos para a
comunidade. Por ser sem fins lucrativos, pode cobrar por seus servigos, em termos dos
valores do mercado, e todo o excedente financeiro deve ser investido na organizagio. E
permitido, porém, a contratagio de assessores ou consultores externos quando algum

projeto em especifico requerer este tipo de assisténcia.



Os principais objetivos da Empresa Janior sdo: 1) proporcionar ao estudante
preparagdio e valorizagdo profissional por meio da adequada assisténcia de professores ¢
especialistas; 2) proporcionar as condigdes necessdrias para aplicagdo pratica de
conhecimentos tedricos relativos A drea de formagfo profissional especifica de cada
discente; desenvolver o espirito critico, analitico e empreendedor do aluno; 3)
intensificar o relacionamento sociedade/universidade; 4) facilitar o ingresso de futuros
profissionais no mercado de trabalho, colocando-os em contato direto com sua realidade
de trabalho posterior ao fim da graduago; 5) contribuir com a sociedade, através de
prestacio de servicos e valorizar a institui¢do de ensino como um todo no mercado de
trabatho.

A Empresa Junior tem a estrutura de uma empresa real, com Diretoria
Executiva, Conselho de Administracdio, Estatuto e Regimento proprios, com uma gestio
auténoma em relacio A Direcdo da Faculdade, Centro Académico ou qualquer outra
entidade académica.

As principais atribui¢Bes dos alunos membros na Empresa Junior sio:

1) administragdo da empresa;

2) organizag¢do do trabalho em equipe;

3) delegagéo de responsabilidade;

4) participagdo efetiva em reunides de trabalho;

5) negociagio com clientes, patrocinadores, fornecedores e parceiros;

6) exercicios de atividades financeiras e contabeis de uma empresa;

7) decisdes sobre politicas de imagem e prospecgdo de negocios;

8) contato direto com problemas ¢ situagdes da realidade empresarial; entre
outros.

Com isso, os alunos tém a oportunidade de desenvolver competéncias que nédo
sio especificamente estimuladas na maioria das disciplinas ofertadas pelas Instituigdes
de Ensino Superior.

Os trabalhos técnicos sdo supervisionados por professores, desta forma os alunos
nfio trabalham sozinhos, sendo que a finalidade principal é estabelecer uma relagéo
entre teoria e préatica do processo de ensino e uma melhor qualificagio profissional, sem
visar lucro e preparando esses jovens profissionais para o futuro mercado de trabalho.

Alguns consideram a Empresa Jinior uma forma de extensdo universitaria por
ser uma associacfio civil sem fins lucrativos, constituida e gerida por graduandos que

compdem desde o corpo diretor até a equipe de executores de projetos. Porém, ainda ha
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controvérsias a respeito dessa classificagfo por 6rgdos governamentais ¢ pelas proprias

Universidades.

3.1. A Empresa Junior no contexto mundial...

A idéia do Movimento Empresa Jinior iniciou-se em 1967, na renomada Escola
Superior de Ciéncias Econdmicas ¢ Comerciais de Paris (L'Ecole Supérieure des
Sciences Economiques ET Commerciales) por meio de um projeto enire seus
estudantes, o qual visava o estabelecimento de uma associagfo civil sem fins lucrativos,
constituida exclusivamente por alunos de graduacBio de estabelecimentos de ensino
superior. Assim, os alunos do curso de economia criaram a Jurior Entreprise, uma
associagdo que os remetessem a uma realidade empresarial € possibilitasse a prestacédo
de servi¢os de consultoria para empresas existentes no mercado.

O conceito de Empresa Junior difundiu-se rapidamente para outras escolas, entre
elas a de engenharia ¢ a de administracfo na Franga, expandindo-se também pelas
escolas de comunicagio, agronomia, entre outras Instituigdes do Ensino Superior {IES).

O desenvolvimento dessas primeiras empresas possibilitou em 1969 a existéncia
de mais de vinte Empresas Juniores. Com o crescimento dos niimeros de associages, 0s
gestores do movimento passam a se preocupar com a criagdo de uma confederagio que
representasse esse segmento, com intuito de estimular uma maior interagio entre as
Empresas Juniores. Desse modo, se criou a primeira Confederagdo Francesa de
Empresas Juniores.

Em 1986, quando na Franga ja existiam mais de 100 Empresas Juniores, a idéia
expandiu por toda a Europa, surgindo entio a Confederagdo Européia de Empresas
Juniores, chamada GEIE. Essa confederagfo foi criada pela Espanha (CEJE), Suica
(USJE), Franca (CNJE), Itdlia (CUE), Portugal (JEP), e Holanda (FNJE)}, no ano de
1990. Em 1992, amplia-se o numero de paises participantes na GEIE, com a inclusdo da
Alemanha (BDSU) e a Noruega (JEN), constituindo assim, a JADE (Junior dssociation
for Develoment of Europe), sendo conhecida como Confederagio Européia de Empresas
Juniores (European Confederation of Junior Entreprises). (SANTOS, 2009)

Hoje, 0 movimento na Franga ¢ na Europa movimenta mais de 20 milhdes de
dolares, ¢ envolvendo cerca de 20.000 alunos, em mais de 13 paises e 300 empresas

juniores, e a idéia vem se espalhando por todo o mundo (OLIVEIRA, 2003), ¢ busca,



através das Confederacdes, realizar acordos de cooperacdo que visem a formagéo de

uma ampla rede de empreendedorismo jovem no mundo.

3.2. A Empresa Junior no Brasil...

No Brasi! a idéia chegou ao final dos nos 80, por intermédio da Cémara de
Comeércio Franca-Brasil, quando colocou em um jornal o anuncio convidando jovens
estudantes brasileiros para criaremt uma Empresa Junior. A partir desse convite, foram
criadas Empresas Juniores nas mais diversas dreas académicas de nivel superior.

Essas empresas nasceram com o intuito de melhorar as condi¢des de
aprendizado universitario do pats, articulando a teoria dada em sala de aula 4 pratica
vivenciada em experiéncias no mercado de trabatho.

Na época, os estudantes que atenderam ao convite foram da EJ FGV, Empresa
Junior formada por graduandos de administra¢fio, economia ¢ direito da Fundacio
Getdlio Vargas — SP que foi fundada em 1988, sendo a primeira fundada no Brasil €
também a primeira empresa jinior da América Latina. Juntamente com a EJ FGV, o
curso de administracio de empresas da FAAP (Fundag¢io Armando Alvares Penteado) ¢
a escola Politécnica da USP (Universidade de S&@o Paulo) também criaram a sua
respectiva Empresa Junior.

A realiza¢dio do 1* Encontro Nacional de Empresas Juniores no Brasil foi 1993 e
fez criar diversas federagBes por todo o pais, desde entio o movimento ganha forga
organizativa cada vez maior no Brasil. J4 existem vérias FederagGes Estaduais, além da
Federacio Nacional, nomeada inicialmente como Rede Brasil Jr., um grupo composto
por representantes das federagdes estaduais de Empresas Juniores, que em 2003 foi
remodelada e passou a se chamar somente Brasil Jr. que atua de forma virtual, ou seja,
ndo tem um espaco fisico determinado; criada em 2001 durante 0o NONENEJ, realizado
em Curitiba-PR equivalente ao que é hoje ENEJ (Encontro Nacional de Empresas
Juniores).

Qutros dois indicadores importantes da magnitude ¢ expansio desse movimento
¢ que desde 1992, anualmente & realizado um encontro nacional, denominado ENEJ —
Encontro Nacional de Empresas Juniores, onde é reformulado anualmente o Conceito
Nacional de Empresas Juniores. E em julho de 2004, a Brasil Jr. em parceria com a

JADE - Federacio Européia de Empresas Juniores, realizou em Fortaleza a Primeira



Conferéncia Mundial de Empresa Janior, onde foi proposta a criagio de uma rede
internacional, denominada ‘Sociedade do Conhecimento’,

Atualmente, as Empresas Juniores devem ser credenciadas a federagido do seu
respectivo Estado e a sua entidade deve pertencer a Brasil Junior (Confederacio
Brasileira de Empresas Juniores). Dessa forma, a Brasil Jinior € a representante mais
importante do Movimento Empresa Junior no Brasil.

Para se federarem, as Empresas Juniores precisam entregar uma série de
documentos que comprovem sua idoneidade legal e reconhecimento pela Instituigdo de
Ensino Superior, € apds isso devem seguir alguns critérios para se manterem
confederadas. As federagSes tém como objetivo assegurar que as Empresas Juniores do
estado estejam devidamente registradas, aptas a prestarem servi¢os de qualidade e a
atuar utilizando a denominagio de Empresa Jinior. A primeira federagdo criada no
Brasil foi a FEJESP, no estado de Sdo Paulo, em 1990.

Existindo a mais de vinte anos no pais, o Movimento Empresa Junior cresceu,
profissionalizou-se e amadureceu. Hoje, séo mais de 22.000 universitarios espaihados
em cerca de 700 empresas juniores e realizando mais de 2.000 projetos por ano.

O Brasil é considerado uns dos paises com maior nimero de Empresas Juniores
do mundo, sendo que 90% dessas empresas foram fundadas pelos proprios discentes, o
que atesta o perfil empreendedor dos empresarios juniores (SANTOS, 2009).

Vale ressaltar que pouco mais de 50% das Empresas Juniores sdo oriundas da
area de humanas com o empreendedorismo dos cursos de Administragdo, Economia e
Contabilidade. Cerca de 30% das Empresas Juniores estdo vinculadas a cursos da drea
de exatas, empreendido na maior parte pelos cursos de Engenharia. Os restantes 20%

estio divididos meio a meio para as 4reas biologicas e as dreas multidisciplinares.

3.3. A Empresa Junior na Unicamp...

A primeira Empresa Jinior a ser criada na Unicamp foi a GEPEA (Grupo de
Estudos ¢ Projetos em Engenharia de Alimentos), em fins de 1989 e inicio de 1990. Esta
empresa surgiu a partir de contatos pessoais com os alunos da Fundagio Getulio Vargas
(SP), onde havia sido criada a primeira Empresa Jumior do Brasil, na érea de
Administracio Geral.

Seguiu-se a criagdo da GEPEA, a criagio da JrEEE (Jénior Estudos Eletro-

eletronicos), atual Mecatron, ainda em 1990. Durante o ano de 1991 surgem as
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Empresas Juniores da Engenharia de Computacio (Compec), Engenharia Civil (Projec),
Engenharia Mecanica (Metal, atual Motriz), Engenharia Quimica (Propeq), Estatistica
(Estat JR) e Matemitica Aplicada (Otmma).

As Empresas Juniores da Engenharia Agricola (Agrologica), Economia
(Econdmica) e Biologia (Alpha Bio) surgem em 1993, e na mesma €poca estavam em
formagao também as Empresas Juniores de Fisica (atual Quanta), Educa¢io Fisica (atual
Tempo Ludico) e Pedagogia (a ja extinta Praxis).

Na Unicamp, as Empresas Juniores, ndo contando com uma legislacédo
especifica, se enquadravam no pardgrafo segundo do Artigo 70, capitulo V do
Regimento Geral da Universidade: “Os servigos de extensdo, incluindo assessoria,
serdo prestados sob formas diversas, com atendimento de consultas, realizagdo de
estudos e elaboracdo ou orientagcdo de projetos em matérias clentifica, técnica,
educacional, ou participaglio em iniciativas dessa natureza, ou de natureza artistica e
cultural.”

Desde o surgimento das primeiras Empresas Juniores nessa Universidade, os
empresdrios juniores tinham a idéia de que a proximidade fisica, dentro de um mesmo
campus, deveria ser aproveitada para o crescimento do Movimento Empresa Junior
como um todo. Assim, em 1995, surgiu o Nucleo das Empresas Juniores da Unicamp
para representd-las perante a Universidade e promover encontros entre 0s empresarios
juniores. Nesse periodo, foram realizados eventos de integraciio e capacitagdo que
proporcionam maior proximidade entre os empresarios juniores € troca de experiéncias.

Em 1999, o Nucleo realizou a primeira edigdo da Talento, Feira de
Recrutamento, com o intuito de promover uma maior aproximagdo entre as empresas do
mercado e os recursos humanos altamente qualificados da Universidade. A Feira virou
um marco na histéria da instituicio. Surgia ali 0 embrido de um dos maiores eventos da
Unicamp € a maior feira de recrutamento do interior paulista.

Mas a idéia do Nucleo como um grande canal de desenvolvimento de todas as
Empresas Juniores ainda poderia ser mais explorada. Formalizar a institui¢do poderia
ampliar horizontes, definir claramente os papéis, melhorar a comunicagfio € a troca de
conhecimentos entre Empresas Juniores, e facilitar a relagdo perante a Reitoria da
Unicamp. Assim, uma comissdo com esse objetivo foi formada em 2005.

Apds um ano de trabalho, o Nucleo foi formalizado. Contando com uma
diretoria formada por representantes da Quanta Jr (Fisica), Agrologica (Engenharia

Agricola) e Mecatron (Engenharia de Controle e Automago- Mecatrnica), a
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instituigio foi reconhecida pela Reitoria ¢ formalizada em 2006. Havia, entdo, um
estatuto, um regimento interno ¢ a idéia de estrutura. A representagio € negociagdo com
a Unicamp s¢ tornaram mais fAcels ¢ os eventos nfo precisavam mais contar com uma
conta bancaria de terceiros.

Como primeiro fruto da formalizagfio, o Nucleo centralizou a parte contabil de
véarias Empresas Juniores. Esse foi um projeto pioneiro de centralizago, diminuindo
custos e facilitando o trabalho de regularizagiio das Empresas Juniores envolvidas.

Em 2005 também, surgiu o InterAgdio, um evento destinado a integragdo dos
empresarios juniores da Unicamp e a troca de experiéncia entre as Empresas Juniores.
Sua primeira edi¢do ja foi um grande sucesso, mostrando ser um evento extremamente
divertido, inovador e surpreendente. O InterAcfo conseguiun atuar diretamente no
fortalecimento de um espirito de corpo entre os empresérios juniores, tendo como
conseqiiéncia o emergir de um Nucleo mais robusto e atuante.

Em 2007, com o intuito de maximizar o capital humano ¢ 0s recursos
disponiveis, a diretoria, com o auxilio de dois pdés-empresérios juniores, desenvolveu
um modelo de administragdo que visava o desenvolvimento de todas as Empresas
Juniores a partir da uniio de suas capacidades ¢ forcas, mantendo o auto
desenvolvimento em sua 4rea de atuacgfo. Fssa estruturacfio evitava que o Nucleo se
tornasse uma grande Empresa Jimior que tiraria a autonomia das ja existentes na
Unicamp.

Quando definida, a missfio do Nucleo se¢ mostrou muito maior do que isso, ele
deveria ir além de uma atividade extracurricular ou do ensino de empreendedorismo aos
universitarios. Seu papel é gerar impacto na economia ¢ no sistema educacional. Gerar
impacto no sistema econdmico requer que as empresas fagam seus projetos com
qualidade para micro e pequenos empresarios, o baixo custo dos servigos € a
multidisciplinaridade das Empresas Juniores sdo fundamentais para que se atinja esse
alvo. O impacto no sistema educacional é prezar pela formagdo diferenciada dos
membros, para que os empresarios juniores desenvolvam o espirito de lideranga,
chamem a responsabilidade para si e tenham opinido formada para os problemas
voliticos, sociais e econémicos do pais. Para isso, ¢ preciso garantir a entrada de pessoas
empenhadas, com espirito empreendedor desenvolvido, a fim de que conduzam o
Movimento; ¢ a saida de pessoas ainda mais diferenciadas nesse quesito, que o

consolidem.
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Para resultados expressivos dessa nova estrutura, o ano de 2008 foi voltado para
o entendimento da organizagdo. Um verdadeiro raio-x foi feito e dados sobre as
Empresas Juniores foram levantados: os perfis dos empresarios juniores da instituigdo
foram mapeados; os portfélios das Empresas Juniores compilados; indicadores
financeiros, de qualidade e da gestio de projetos foram mensurados. Com isso, o
Nicleo obteve uma avaliagdo muito mais profissional e precisa de suas Empresas
Juniores.

Hoje, o Nucleo conta com dezoito Empresas Juniores ¢ cerca de 400 empresarios
juniores de diferentes dreas do conhecimento. Além disso, possul uma estrutura proxima
do mercado, pois realiza projetos para micro e pequenas empresas ¢ fatura mais de meio
milh&o de reais por ano, dinheiro investido no préprio Movimento através das Empresas
Juniores.

A realizac#io de projetos com exceléncia acarreta ndo sé no desenvolvimento das
Empresas Juniores que realizam o projeto, mas também na institui¢io ou empresa & qual
o projeto é destinado. Esse desenvolvimento muituo contribui para que as empresas,
sendo elas juniores ou nio, ganhem mais espago no mercado, movimentando o capital e
impulsionando a economia nacional.

Com esse mesmo objetivo, 0 Nucleo cria a sua propria agéncia de publicidade,
formada por alunos da midialogia. Atento a necessidade que muitas Empresas Juniores
tém em otimizar a produgdo de pecas publicitdrias, nasce a Ponto M, liberando todo o
capital humano dos departamentos de Marketing das Empresas Juniores para trabalhar
para a sua verdadeira fungdo: estudar e conhecer o mercado da sua 4rea de atuagio.

Apesar da iniciaiiva empreendedora, a implantagdo do Nicleo ainda nfo esta
bem sedimentada, devido a pouca experiéncia e conhecimento dos fundadores na
implantacdo e gestdo de redes de cooperagio.

Numa primeira andlise, percebe-se que o Nucleo apesar de tedo seu potencial
cooperativo, ainda nio pode ser considerado rede de cooperagdo, como Santos (2009)
expde em sua dissertacio de mestrado, pela falta dos trés pilares basicos da cooperagho
sustentavel: objetivos comuns, formas de integra¢do e meios eficientes de coordenag@o.

Para que o Nucleo se consolide é de extrema importancia que todos os membros
associados pratiquem um de seus valores: unifio, também conhecido por eles como
“sentimento de corpo”. No quadro atual, é perceptivel a falta de sentimento de corpo,
em que cada membro quer fazer o seu melhor, mas néio héd uma comunicagdo efetiva ¢

eficiente entre eles, acabando todos desalinhados. Para resolugdo desse problema,
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alguns instrumentos de integracio podem ser utilizados, como por exemplo,
aproximagio com a familia dos empresarios juniores para que entendendo a histdria dos
membros, seja possivel quebrar barreiras de comunicagfo e manter seus valores
alinhados para realizag3o de um bom trabalho.

Qutro ponto a ser trabathando & a melhora da imagem do Nucleo no mercado
para Conseguir prospectar os projetos. Atualmente, ndo ha interesse nem dos proprios
membros para que isso aconteca, pois estes preferem divulgar as marcas de suas
“empresas” a divulgar a marca do Nicleo. A agéncia de publicidade exclusiva para o
Nicleo, Ponto M, pode trazer a expertise dos professores do curso € o trabalho gratuito
dos alunos para auxiliar o Nucleo na melhoria da sua imagem perante o mercado,
associado e entorno.

Também & importante gue a Diretoria Administrativa continue trabalhando para
a capacitaciio das “empresas juniores”, através de palestras, cursos e consultoria técnica
nas suas dreas de competéncia, criando um sistema de gestdio de informagio eficiente
com seus associados, pois esse auxilio aos associados faz com que o Nucleo exerga
efetivamente sua missdo de ser um agente desenvolvedor do pais através do impacto na
educagio e na economia, através da formacfio de lideres ¢ realizagdo de projetos a
precos competitivos que gerem valor para seus clientes.

Por fim, ressalto a importincia de se realizar uma pesquisa € andlise mais
profunda sobre Empresas Juniores acerca do seu histérico, dos niveis que elas se
encontram hoje e de suas melhores préticas. As informagSes encontradas para
construgdo desse capitulo foram levantadas através de conversas ¢ entrevistas com
membros e ex-membros, analise de documentos internos as EJs, e uma dissertagdo de
mestrado que tinha como foco pesquisar o Nicleo como um modelo de gestdo para
redes de cooperagio empresariais. Como j4 relatei anteriormente, existem pouquissimos

trabalhos publicados sobre esse tipo de movimentagio estudantil.
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4, CAPITULO 2:

“A experiéncia nunca falha, apenas as opinides falham
ao esperar da experiéncia aquilo que ela ndo é capaz de
oferecer.”

Leonarde Da Vinci

Uma experiéncia real:

Priaxis Assessoria Educacional

4.1. Uma incansével busca por dados histéricos

Assim que decidi pelo tema Empresa Junior para minha pesquisa do Trabalho de
Conclusdo de Curso, contei a novidade para um amigo que ja participava do Movimento
Empresa Jinior ha algum tempo, perguntei sua opiniio e como poderia melhorar minha
pesquisa. Ele disse que ainda nfio saberia como me ajudar e, por sua vez, dividiu a
noticia com toda a diretoria do Niicleo das Empresas Juniores da Unicamp, o qual
também fazia parte. Esta foi uma sabia decisfio, pois alguns dias depois esse mesmo
amigo me contou que ao organizar arquivos do Niicleo, alguns membros da diretoria
encontraram um projeto interdisciplinar antigo que foi realizado por algumas Empresas
Juniores, € entre os participantes do projeto estava uma Empresa Jinior da Faculdade de
Educagio que se chamava Praxis.

Fiquei muito feliz ao ter essa noticia e mais motivada com a pesquisa ¢ com 0
projeto de construir uma Empresa Junior novamente, pois saber que ja havia existido
uma Empresa Jtnior na Faculdade de Educacio me fez perceber que essa tarefa, a qual
havia me proposto, ndo era uma tarefa impossivel, como pensava anteriormente.

Mas motivagdo ndo era suficiente, para realizag8o de uma boa pesquisa se fazem
necessarios dados, ¢ os unicos dados que tinha até o momento eram o nome dessa
Empresa Junior ¢ a data que o projeto havia sido realizado, o que ajudaria a ter uma
idéia do momento que a Empresa Junior da Faculdade de Educag@o existiu.

A partir desses dados obtidos eu precisaria ir & busca de maiores informagdes

para entender como aconteceu todo o processo de construgdo € execugdo dessa Empresa
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Junior, e principalmente tomar conhecimento do motivo que a levou ao fim.
Informagdes muito importantes, visto que se essa Empresa Junior ainda existisse, toda a
minha pesquisa ndo aconteceria, 20 menos néio com a mesma interrogativa.

Entfio, com esses dados em maos, fui & procura de mais documentos do ano que
o projeto se realizou, em 1995, no Centro Académico da Pedagogia (CAP) e no Centro
de Meméria da Faculdade de Educagio. O que encontrei foram somente referéncias a
Préxis, tanto em documentos, cartas, atas de reuniGes do CAP, como em atas de
reunides de congregacio dos anos de 1994, 1995 e 1996; mas nenhum documento da
prépria Empresa Junior foi encontrado nessa busca.

Sem encontrar nenhuma grande informagdo, decidi ir por outro caminho ¢ com
os nomes dos membros da diretoria do CAP do ano de 1994 ¢ 1995, obtidos em
documentos do Centro Académico, procurar por essas pessoas a fim de saber se eles se
lembravam dos nomes das pessoas que participaram da construgdo da Praxis na
Faculdade de Educacfio, pensei que se tivesse acesso a esses antigos membros-
fundadores da Praxis, poderia talvez reativar essa mesma Empresa Junior ao inveés de
construir uma nova. E o mais extraordindrio de encontrar essas pessoas seria ouvir 0s
relatos de quem vivenciou essa experiéncia de construgio e execugio de uma Empresa
Junior na Faculdade de Educagdo, algo que estavamos incansavelmente buscando na
atualidade. Pois elas certamente trariam consigo muito aprendizado, o que nos auxiliaria
na construgio de uma nova metodologia de ago, a qual correspondesse as necessidades
do atual contexto dessa mesma faculdade.

Encontrei os nomes desses antigos membros do CAP em atas de reunido do
Centro Académico e os procurei em um site de relacionamentos, achei somente um
membro chamado Frederico Rodrigues Povoa Leal ¢ entrei em contato, perguntando
sobre as suas lembrancas da época. Ele me respondeu que se lembrava pouco, mas entre
essas fembrangas estava o nome de uma pessoa, Daniela Morassuti Zuim, uma das
presidentes da Praxis.

Procurei entdo por Daniela no mesmo site de relacionamentos € comegamos a
trocar mensagens, ndo seria possivel que nos encontrassemos pessoalmente, pois ela
morava na Suica. Sendo assim, Daniela me indicou o nome de outra pessoa, que
também tinha sido presidente da Praxis, Andréia Carmo.

Andréia foi muito solicita e se disponibilizou a me encontrar para relatar os

acontecimentos da época e esclarecer possiveis dividas e curiosidades, inclusive, algum
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tempo mais tarde, esteve presente na apresentagdio realizada para esclarecimentos do
Movimento Empresa Junior na Unicamp ¢ na Faculdade de Educagéo.

Nessa mesma semana, a que entrei em contato com Daniela ¢ Andréia, um dos
diretores do Niicleo me procurou para dizer que alguns diretores estavam organizando a
sede e encontraram varios documentos da Praxis, € como sabiam da existéncia dessa
pesquisa, eles me emprestariam esses documentos para andlise, Néo CONsigo mensurar
tamanha sorte e/ou dedicago na busca de dados sobre o histérico dessa Empresa Jinior
e a importincia que teve para a ampliagio dessa pesquisa, o acesso aos documentos
encontrados. Entre eles estavam o estatuto da Praxis; oficios destinados & coordenagéo
da Faculdade de Educacfo, a clientes, a Brasil Jr., enfre outros; anotagdes dispersas;
panfleto de divulgagdo; contratos de projetos; cartazes para prospecgdo de novos
membros; um carimbo e um adesivo com o logo da Empresa Junior.

Ter acesso a esses documentos fez ampliar as perspectivas dessa pesquisa, pois
complementaram os relatos orais que havia conseguido anteriormente, sendo possivel
observar com maior clareza todo o processo, desde o inicio da Empresa Junior até o sen
fim, podendo observar e analisar dentre eles as dificuldades, as falhas, os projetos, os

membros participantes e a organiza¢3o desempenhados.

4.2. A descricfio e analise da Praxis

A construgdo da Praxis teve inicio a partir de uma idéia de um grupo de amigas
que estavam cursando a graduagdo em Pedagogia na Faculdade de Educacéo, inspiradas
nas outras Empresas Juniores ja existentes na Unicamp. Depois da idéia concebida,
comegaram a divulgacdo pela faculdade através de conversas e cartazes convidando
quais alunos mais estivessem interessados em contribuir com essa iniciativa para uma
reunido de apresentagiio da idéia e do Movimento de Empresas Juniores. Reunido um
grupo de aproximadamente seis pessoas, a Préxis foi fundada no fim do ano de 1993,
iniciando suas atividades em 1994,

A Préxis Assessoria Educacional foi a Empresa Junior que atuou na Faculdade
de Educagio da Unicamp nos anos de 1994 ¢ 1995. Na época, para ser considerada uma
Empresa Jinior, ja existiam algumas regras a serem seguidas, estabelecidas pela
Federagdo Brasileira de Empresas Juniores (Brasil Jr), ¢ somente dessa forma poderia se

encaixar na definicio de Empresa Junior da época: era necessirio ser uma associagao
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civil sem fins lucrativos, constituida e administrada exclusivamente por alunos de
graduaciio, tendo a orientagio ¢ supervisdo de professores da Faculdade de Educagdo.

A Praxis foi a primeira Empresa Junior de Pedagogia a existir no Brasil, € como
costuma ser qualquer atitude de vanguarda, o inicio das atividades fo1 um pouce dificil,
as estudantes que encabegavam a Empresa Junior da Faculdade de Educagfo, contaram
apenas com a ajuda das outras Empresas Juniores da Unicamp ¢ do professor doutor da
Faculdade de Educacdo, Newton Bryan.

Porém, mesmo com todas as adversidades existentes, esse momento foi encarado
por essas alunas como uma oportunidade e ndo como um problema, o que ¢ de esperar
de pessoas com perfil empreendedor. Uma das alunas envolvidas nesse processo conta
que percebia aquela situagdo como “um mundo novo que estava se abrindo”.

O cotidiano dessa Empresa Junior foi constituido por reuniGes semanais ou
quinzenais (dependendo da necessidade dos assuntos em andamento), por reunides com
clientes e por reunides para desenvolvimento de projetos.

Teve como principais objetivos prestar assessoria educacional de qualidade para
as mais variadas areas com padrio elevado e custo reduzido & comunidade em geral,
possibilitando uma conexdo dialética entre a teoria € a prética, e dar a sociedade o
retorno dos investimentos feitos na universidade, promovendo a integragdo do futuro
profissional da educagio com as novas tendéncias do mercado de trabalho.

Para a formulagdo do estatuto da Praxis, as alunas que iniciaram a idéia ainda
ndo tinham vasto conhecimento sobre o MEJ e conseguiram o apoio e a ajuda de
integrantes de outras Empresas Juniores. A aprovaco desse estatuto foi realizada por
meio de uma assembléia entre os estudantes de pedagogia.

Do portfolio de servigos desenvolvidos propostos pela Praxis, destacavam-se as
seguintes areas:

» Escolas puablicas e privadas de primeiro e segundo graus (atuais ensino
fundamental ¢ médio, respectivamente). cursos, palestras, atualizagio
profissional, planejamento educacional e curricular e sua execugdo, legislagdo de
€nsino,

» Creches ¢ escolas de educagfo infantil: auxilio na implementagéo, discussdo de
linha pedagdgica, legislagdo de ensino;

» Assessoria de Recursos Humanos em empresas: pressupostos pedagoégicos de
treinamento;

> Classe de alfabetizagio: implementacfio do ensino basico para adultos;
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» Banco de professores substitutos;
» Assessoria 4 pesquisa académica: levantamento e classificagdo de fontes
bibliograficas.

Existia também uma politica de aceitacdo dos projetos, 0 que chamavam de
“modus operandi” da Praxis. Para que um projeto proposto fosse aceito para execugdo,
existia antes uma avalia¢do, um exame detalhado da proposta de trabalho, no qual era
feito um estudo de sua viabilidade, com a orientacdo de professores especialistas na
area, além do recrutamento do pessoal disponivel & execugdio do projeto. Caso o
trabatho fosse considerado vidvel, era apresentado ao cliente a proposta de contrato,
incluindo o plano de trabalho, cronograma e or¢amento. Uma vez fechado o contrato, os
alunos selecionados davam inicio & execugfio do projeto. Apds a conclusdo do projeto a
Préxis continuava disponivel para esse mesmo cliente para esclarecimentos ¢ uma nova
assessoria, sendo que um novo projeto também passaria por todo esse processo.

O primeiro projeto externo captado foi através de uma reportagem no jornal
“Folha de Sdo Paulo”, em conjunto com algumas outras Empresas Juniores da
Unicamp, alids, diga-se de passagem, foi através desse projeto que se tornou possivel
tomar conhecimento sobre a existéncia de uma Empresa Junior na Faculdade de
Educagdo.

O projeto que se chamou “Colégio Grafos” era para um cliente da cidade de
Serra Negra/SP, ele queria construir algo parecido com um internato suigo. A Praxis
participou desse projeto prestando assessoria € consultoria ao colégio, na implantagdo e
execugdo de um projeto-ensaio de 2° grau, visando o aperfeicoamento das técnicas
didaticas e pedagdgicas, bem como o aprimoramento do corpo discente desse colégio.

Qutro projeto que a Praxis desenvolveu, foi destinado a uma escola estadual
chamada EEPSG Manoel da Costa Neves do municipio de Rio das Pedras, no estado de
S&o Paulo, que tinha como objetivo instrumentalizar, em primeira instancia, professores
de magistério ¢ da é4rea de alfabetizagfio, incluindo professores de 1° e 2* séries do
ensino fundamental, chamado na época de 1° grau. Para sva execucdio, os alunos
puderam contar com a orientagiio da professora doutora Ana Luiza Smolka, docente da
Faculdade de Educagdo da Unicamp.

Um terceiro projeto desenvolvido foi encomendado pela reitoria da Unicamp e
consistia no diagndstico das escolas da Unicamp. Teve como objetivo detectar a
situacio atual da EMEL/Unicamp; EEPG Sérgio Porto; Prodecad, enfocando os

seguintes aspectos: qualidade de ensino, taxa de evasio ¢ infra-estrutura existente. O
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desenvolvimento desse trabalho compreendeu a execucdio de pesquisa-participante, idas
is escolas, aplicaciio de questiondrio com diretores, professores, alunos ¢ funciondrios,
entrevistas e a observagdo do cotidiano escolar (intra e extra classe).

E o ultimo projeto encontrado na pesquisa que realizamos, ¢ a respeito de um
congresso, o “II Congresso Ibero-americano de Historia da Educag@o™. Esse projeto foi
encomendado pelos professores/organizadores do congresso, docentes da drea de
Histéria da Educagfio da Faculdade de Educagfio da Unicamp. Tinha como objetivo
cuidar de toda parte estrutural do congresso. Recepcionar os congressistas e convidados,
dar apoio para o bom andamento do evento.

Quanto ao apoio dos professores, as antigas presidentes relataram que existiam
atpuns professores da Faculdade de Educag8o que se declaravam contrarios & Empresa
Junior, mas essa oposi¢io de opinides ndio impediu os alunos interessados em criar a
Praxis, nem em planejar € executar projetos durante dois anos, o seu tempo de duragdo.

A pgestdio que coordenava o Centro Académico na época, também se declarou
claramente contraria a existéncia dessa Empresa Junior na Faculdade de Educagfo, mas
liberou parte de seu espago fisico para as alunas que levavam esse projeto de Empresa
Junior adiante tivessem um minimo de estrutura para realizar suas atividades. Porém,
posteriormente, devido & proximidade dos prédios da Faculdade de Educagdo e da
Faculdade de Engenharia Civil € como os membros de ambas as Empresas Juniores se
relacionavam bem, a Praxis mudou de prédio para dividir sede com a PROJEC
(Empresa Junior da Faculdade de Engenheira Civil).

Quanto aos treinamentos em gestdo, as ex-presidentes lembram que estes ndo
aconteciam de forma sistematizada, mas cada membro ia atras de conhecimentos
especificos para aprender mais sobre sua fungfio, e aprendiam bastante com as
experiéncias do Nucleo de Empresas Juniores da Unicamp ¢ com membros de outras
Empresas Juniores que estavam mais desenvolvidas dentro da universidade.

A Praxis acabou no ano de 1996, por falta de pessoas interessadas em dar
prosseguimento 3 Empresa Junior — a pessoa que estava mais emprenhada ¢ motivada
para ficar no cargo de presidente na época, teve alguns problemas pessoais naquele ano
¢ ndo pode assumir o cargo.

E possivel afirmar que durante todo seu tempo de existéncia, entre as
dificuldades que a Préxis enfrentou — oposi¢io do CAP e de alguns professores, falta de
espaco para sede, falta de apoio da FE — talvez a maior delas sempre tenha sido

conseguir membros para a diretoria executiva, pois os alunos de graduagdo se
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interessavam mais por participar dos projetos que a Empresa Junior desenvolvia que
pareciam ter uma atuagfio mais nitida na drea educacional.

Durante 0s dois anos de dura¢do da Empresa Junior, a matoria dos alunos que
participaram da diretoria executiva era do periodo noturno. E seguindo a idéia de que a
maijoria dos alunos matriculados no periodo noturno estio nesse periodo para
desenvolver alguma outra atividade durante o dia, geralmente atividades remuneradas,
nos faz pensar que os alunos mais interessados nesse tipo de atuagdo, voltada ao
mercado de trabalho nas diferentes fun¢des que o pedagogo exerce, sdo os estudantes

gue ja tem algum contato com esse mercado, trabalhando na drea da educagio ou nio.
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5. CAPITULO 3:

“Experiéncia ndo é o que acontece com vocé, mas o
gue vocé fez com o que lhe acontecen.”
{Aldous Huxley)

A experiéncia de construir uma Empresa Junior na FE

No ano de 2009 reunimos um grupo de sete pessoas, Marcio Ota, Daniel
Nascimento, Ligia Possignolo, Bianca Bazani, Marisa Amaral e Fernanda Knebl e eu,
Camila Campos, como pesquisadora e participante, com o objetivo de iniciar a tentativa
de construir uma Empresa Junior na Faculdade de Educagfio da Unicamp, acompanhado
pela pesquisa deste Trabalho de Conclusdo de Curso durante o periodo de abril/2009
maio/2010, para fins de relatar o processo de nossa pesquisa-a¢dio. E podemos dividir
esse periodo em quatro fases:

e Primeira fase — abril/2009 a jultho/2009

¢ Segunda fase — agosto/2009 a novembro/2009
e Terceira fase — dezembro/2009 a marco/2010
e Quarta fase — abril/2010 a maio/2010

Esse capitulo tem como objetivo descrever todos os momentos vivenciados pelo
grupo nessa experiéneia registrados por noés através de relatdrios de reunibes e

gravacdes de voz.

E importante explicitar, como esse capitulo decorre da narragdo de uma
experiéneia, que o sujeito estard na primeira pessoa do singular “en” quando estiver
referindo a opinido ou argumentagdo da pesquisadora; € o sujeito estara na primeira
pessoa do plural “nds " quando estiver referindo a opinido ou argumentagio do grupo de

trabalho dessa pesquisa.
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5.1. Primeira fase: Que idéia é essa? O que ¢ Empresa Junior?

A pesquisa se inicia com a aplicagdo de um questionario, que serviu de base na
obten¢do de dados para saber se os alunos de 1°, 2° e 3% anos de graduacgfo da pedagogia
conheciam o Movimento Empresa Junior, 0 que pensavam a respeito dele, e obter
informagGes sobre quantas e quais pessoas poderiam estar interessadas em participar de
um projeto de criagdo de uma Empresa Junior na Faculdade de Educagdo. Reconheco
ser esse um primeiro € importante passo para o inicio da pesquisa, porque antes do
questionario ndo tinha nenhuma informagdo sobre o que os alunos de graduagdo em
pedagogia sabiam e pensavam a respeito do tema Empresa Junior.

Quando tabulei o resultado do questionario, me surpreendi positivamente com a
porcentagem de pessoas que se interessavam pelo assunto € se mostravam favoraveis a
construcio de uma Empresa Junior na Facuidade de Educag@io. No questionario
realizado no més de abril de 2009 — que contou com a participacdo de um total de 192
alunos de graduagio em pedagogia — 48,9% dos estudantes disseram ter algum interesse
em saber mais sobre o Movimento Empresa Junior e 30,7% disseram ter muito interesse
em saber mais; totalizando 79,6% dos estudantes interessados no tema dessa pesquisa.
Entre os estudantes que se demonstraram indiferentes estavam 4,2%, ou pouco
interessados 16,2%, totalizaram uma porcentagem de 20,4%.

Quanto ao interesse em participar de uma Empresa Junior, os estudantes que
demonstraram interesse totalizam 65,1%, com 20,3% deles tendo muito interesse e
44,8% deles com algum interesse. Uma minoria, somente 15,1% de todos os estudantes
participantes dessa pesquisa disseram ndo ter nenhum interesse em participar de uma
Empresa Junior, e 19,8% deles disseram ter pouco interesse de participacdo.

E importante relatar também, nessa pesquisa, que posterionmente, depois do
grupo ja formado, tive conhecimento de alunos que ja pensavam em tomar a iniciativa
de construir uma EJ na Faculdade de Educag¢do, ¢ por esse motivo ficaram tdo
interessados na proposta dessa pesquisa.

Qutra pergunta feita através desse questionario era sobre que tipos de projeto
eles imaginavam que uma Empresa Junior na area de educa¢do poderia realizar e entre
as sugestdes estavam:

1) equipe multidisciplinar atuando em assessoria a professores para a melhoria

de escolas especificas;

2) reforgo para alunos com dificuldade de aprendizagem;

3) cursinhos comunitérios;
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4) organizagio de eventos educacionais itinerantes em escolas;

5) preparacdo de material pedagdgico;

6) treinamentos em pequenas empresas;

7) orientagdo profissional;

8) projetos de gestdo escolar;

9) auxiliar alunos de graduagiio a conseguirem vinculos com escolas de

Campinas e regido para futura atuagdio no mercado de trabalho; entre outros.

Nesse mesmo questiondrio, também havia uma pergunta sobre a disponibilidade
de tempo para a participagio de um movimento estudantil como o Movimento Empresa
Junior, e a maioria dos alunos disseram ter somente algum (40,1%) ou pouco (52,6%)
tempo disponivel, somente 7,3% dos estudantes relataram ter bastante tempo disponivel
para exercer esse tipo de atividade.

Qutro aspecto que pudemos quanfificar € o conhecimento dos estudantes a cerca
do tema dessa pesquisa: Empresa Junior. Perguntamos se eles saberiam responder o que
¢ uma Empresa Junior e 64,1% dos estudantes responderam ndo saber o que é uma
Empresa Junior, apenas 35,9% disse saber o0 que é Empresa Junior. Porém, quando
interrogados a dar uma definiciio, muitos definiram Empresa Junior de forma
equivocada — segundo a definicio de Empresa Junior aceita pelo Brasil Junior,
Confederacdo Nacional de Empresas Junior, através do “Conceito Nacional de Empresa
Junior” - algumas das respostas encontradas, por exemplo, foram “empresas em inicio
no mercado” ou “um orgéo privado que financia pesquisas nas universidades publicas”.

Logo depois de utilizar o questionario como ferramenta metodologica e obtendo
informagdes importantes para dar prosseguimento a essa pesquisa; com o objetivo de
explorar e aumentar o conhecimento dos estudantes acerca do tema Empresa Junior,
organizei ¢ realizel uma apresentacio com o intuito de mostrar, através de pessoas que
viviam a experiéncia de participagio em uma Empresa Junior, Igor Mascarenhas,
presidente do Nucleo no ano de 2009; Andréia Carmo, que j& havia vivenciado essa
experiéncia de Empresa Junior como ex-presidente da Préxis, Empresa Junior da
Pedagogia/Unicamp nos anos de 1995/1996 ¢ eu, Camila Campos, divulgando os dados
coletados através das pesquisas que havia realizado ate ento.

Essa apresentacdo acabou sendo como uma “certa peneira”, pois participaram
menos pessoas do que as que haviam se mostrado interessadas no tema através do
questionario. Através dela, convidamos todos os presentes a participar de um Grupo

Focal que foi realizado na mesma semana.
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Essa metodologia de Grupo Focal foi escolhida porque ela oferece informagdes
qualitativas, incitando a troca de experiéncias, sentimentos, percepgdes ¢ preferéncias
dos participantes com o objetivo de questionar o que motivou aquelas pessoas a
participar da apresentacfio. A maioria dos participantes relatou nesse Grupo que
pretendia aumentar o conhecimento acerca do tema, pois percebiam na Empresa Junior
uma possibilidade, enquanto estudantes de graduagfio, de aprender e atuar no mercado
de trabalho. E julgavam existir naquele momento somente uma possibilidade de
participagdo e atuagdo enquanto estudantes de pedagogia: a gestdo do Centro
Académico, Umico Orgio rtepresentativo dos estudantes, que parecia mais discutir
posictes politicas e/ou partidarias do que problemas do cotidiano do estudante ¢ da
pratica do educador.

O terceiro passo da pesquisa foi novamente uma “peneira” porque tivemos
menos pessoas participando do Grupo Focal do que na apresentagdo, eram eles:
Bernardo, Bianca, Daniel, Fernanda e Marcio. Reconhego a participaciio de todos os
alunos importante nesse momento da pesquisa, mas ressalto a participacdo de Bernardo;
Unico aluno presente que tinha opinido contraria a realizagdo de uma Empresa Junior na
Faculdade de Educacgio; como extremamente importante e produtiva, porque tivemos
através de suas argumentagdes, a dimenséo do que seria esse outro lado, outra opinido
que até aquele momento ndo fazia muito sentindo para nés, que €éramos totalmente
favordveis a Empresa Junior. Posi¢do que seria forte, dado que as pessoas que mais se
fazem representativas dentro da Faculdade de Educagio sdo os que participam de
movimentos ou partidos politicos, € que iriamos nos deparar com freqiiéncia durante
todo o ano.

Comecamos, a partir da experiéncia desse Grupo Focal, a formagéo de um grupo
de trabalho, com a participagfio inicial de cinco alunos: Bianca, Daniel, Fernanda,
Marcio e eu, Camila.

Nessa época, esse grupo entendeu toda a situagéo de uma forma um tanto quanto
simplista, como se existissem apenas dois lados dessa situag8o e nos fossemos o lado
correto. Mas justifico essa posigdo com o fato de que nesse momento néo conseguiamos
delinear o que éramos e o que queriamos exatamente, ainda estivamos nos conhecendo
e conhecendo 0 Movimento Empresa Junior mais afundo.

O grupo estava comegando a trabalhar, por isso também decidimos por restringir

o ingresso de novos membros, a fim de formar um grupo que fosse pequeno ¢
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homogéneo (ao menos em seus interesses) e tivesse como finalidade a oportunidade de
discutir a fundo nosso interesse ¢ formular alguma proposta.

Depois de existir uma proposta organizada, era interesse do grupo a ampliacio
dessa discussdo, levando a todos uma proposta minimamente coerente, com argumentos
s6lidos. Pensamos que se levissemos somente o tema Empresa Junior para debate ao
Centro Académico, drgdo representativo dos estudantes na faculdade, seria uma grande
discussdo no vazio, pois ndo saberiamos defender com bons argumentos a proposta de
construir uma Empresa Junior na Faculdade de Educagdio, naquele momento somente
acreditivamos nessa proposta e pretendiamos trabalhar para que fosse posta em pritica.

Foi preciso “limitar” essa discussdo em um pequeno grupo, para trazer a todos
uma proposta. E demorou um ano para que todo esse processo acontecesse.

Existia um grande receio por parte dos membros do grupo em relagéo ao Centro
Académico de Pedagogia € aos militantes politicos da Faculdade de Educagdo, por
temer uma posi¢iio contraria € de retaliagdo por parte da gestdo que coordenava ©
Centro Académico em relagfio & nossa tentativa de construir uma Empresa Junior na
faculdade.

Achamos também que o grupo estava muito pequeno com cinco pessoas, por
isso decidimos que através do didlogo particular tentariamos descobrir novas pessoas
interessadas e chama-las para participar desse empreendimento conosco. Na busca por
interessados, encontramos Ligia, que s¢ uniu ac grupo.

Em junho, tivemos a primeira formagfo do grupo, um grupo de estudos com o
objetivo final de formar uma Empresa Junior. Comegamos a nos reunir para discutir,
estudar e agregar conhecimento acerca do tema. O que eu tinha adquirido de
conhecimento através da pesquisa compartithei com os outros integrantes do grupo, e
em relacio a alguns conceitos que eu também néo entendia, chamei outras pessoas do
Movimento Empresa Junior da Unicamp para que nos explicasse e trouxesse maiores
informacdes. Nesse més, reunies semanais foram realizadas e intciamos uma
discussdo.

Mas destaco como a primeira reuniio mais importante: a reunido do més de
jutho, em que estdvamos no comego das férias ¢ nos reunimos para discutir o concetfo
de estatuto: entender o que era, porque fazer um estatuto e como ele era feito nas
Empresas Juniores, etc. JA sabiamos que para legalizar uma possivel Empresa Junior na

Faculdade de Educagfio, era necessario produzir esse documento. Essa reunido,

25



realizada nas férias, me permitiu perceber o empenho € a motivacdo desses alunos,
membros do grupo, para participar desse projeto.

Obviamente também me motivel mais, pois aquele momento foi a primeira vez
que eu percebi que a pesquisa estava caminhando, que estdvamos saindo do plano das
idéias para a real execuglo do projeto. Saimos da reunifio com varios assuntos para
serem estudados, ou ao menos pensados durante as férias: o que € Empresa Junior? O
que faz Empresa Junior? Quais projetos uma Empresa Junior de educaggo realizaria? O
que ¢ extensdo universitdria? Quais seriam os possiveis problemas enfrentados por nés,
com essa idéia de construgdo de uma Empresa Junior na Faculdade de Educagio?

No inicio de agosto, com todos empenhados em fazer o melhor, entramos em
contato com o Nucleo a fim de contar e pedir ajuda para nosso projeto. O Nacleo foi
muito receptivo conosco e nos apresentou a Metodologia de Desenvolvimento
Acelerado que haviam desenvolvido. Essa metodologia estava funcionando muito bem
em Limeira, onde também empreendiam a implantacfio de uma Empresa Junior.

Adotamos entdo, essa metodologia para nosso projeto. Pensamos que se estava
dando certo em outros lugares, poderia ser uma oOtima ferramenta para nosso grupo
também. O problema foi que nfio nos atentamos a um ponto fundamental: estdvamos
dentro de uma Faculdade de Educacdo, uma faculdade politizada, com pessoas criticas
que nio permitem a execucdo de nenhuma idéia que diga respeito ao coletivo, sem antes
discutir posi¢des politicas ¢ ideoldgicas.

Assim que adotamos essa metodologia, sentimos a necessidade de nomear o
empreendimento, tendo a sensa¢do de que a partir do momento em que ¢le ganhasse um
nome ganharia também maior importéncia, unicidade ¢ comprometimento diante dos

membros do grupo. Depois de um brain-storm decidimos por EDUCARE Jr.

5.2. Segunda fase: EDUCARE Jr, a Empresa Jinior da Faculdade de Educagéo
Em agosto comega uma segunda fase de atividades com a tentativa de exccutar a
metodologia através de esferas de agio: esfera de mercado de trabalho, gestao interna e
juridico-financeira.
Mas ainda sentiamos que estivamos em poucas pessoas, € antes de comegar a
executar esse trabalho, organizamos mais uma apresentagdo, que conteria as mesmas

informacdes da primeira apresentagdo, mas com mais informagdes: contariamos a
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respeito do grupo de estudos que se formou a partir da primeira reunido e do que
tinhamos estudado at¢ o0 momento.

A apresentagio foi divulgada com uma semana de antecedéncia através de
cartazes espalhados pela faculdade, mas mesmo assim somente duas pessoas, Marisa,
do primeiro ano de graduagio e Aline Roberta, do quarto ano de graduacéo,
compareceram a apresentagdo marcada para o fim da tarde, o qual pretendia ser um bom
horério para estudantes do periodo diurno e noturno.

Por falta de ptblico a apresentacio acabou nfio acontecendo. O que aconteceu
foi uma roda de conversa para explicar alguns conceitos importantes sobre Empresa
Junior, contar sobre alguns fatos histéricos da Praxis (Empresa Junior da Faculdade de
Educagdo em 1994/1995), esclarecer duvidas sobre o tema e convida-las para se juntar a
nés na composi¢do do grupo. Marisa prontamente aceitou nosso convite ¢ Aline disse
que era favoravel a nossa idéia, mas que néo poderia se comprometer por falta de tempo
para se dedicar ao projeto.

Em agosto, ja com o grupo completo, dividimos os membros da seguinte forma
para compor as esferas da metodologia proposta pelo Nucleo:

e Daniel e Fernanda — Esfera Juridico-financeira;
» Mircio e Ligia — Esfera Mercado;
o Bianca e Marisa — Esfera Gestdo Interna.

E eu, Camila, ficaria como participante-pesquisadora das trés esferas de
trabalho, documentando e auxiliando no que fosse possivel.

Dentre essas, a esfera que mais conseguin se desenvolver e produzir foi a
Juridico-financeira porque era a Ginica que dependia somente do trabalho dos membros,
era necessario buscar conhecimentos acerca do tema e produzir os documentos juridicos
e burocraticos pautados nisso. Essa esfera produziu e apresentou ao grupo uma
proposta de Estatuto e Cédigo de Etica a serem estudados e aprovados em conjunto.
Esses documentos tém o objetivo de dar maior transparéncia as a¢Ses dos membros ¢ do
corpo gestor.

O Codigo de Etica busca definir questdes éticas ¢ morais da interagio entre os
membros, mediante a descrigio do comportamento esperado de cada membro. O
Codigo deve orientar normas de conduta ¢ os procedimentos de presidentes,
colaboradores e até parceiros externos da EDUCARE Jr, também definir punigdes para
o descumprimento do Codigo, estabelecendo instauragdo de processos éticos. Um
C6digo de Etica bem estruturado e implantado, servird além de aumentar a confianga e
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o sentimento de grupo dos associados & Empresa Junior € ao corpo gestor, como uma
parantia formal de que se alguém agir de maneira oportunista ou dolosa sera punido ou
expulso da Empresa Junior, podendo até sofrer processo legai, dependendo do caso.

As outras duas esferas dependiam de informagOes externas e/ou pessoas gue nao
participavam do grupo EDUCARE Jr.

A esfera de Mercado, por exemplo, realizou o que foi possivel do trabalho em
retacdo ao mapeamento dos professores, mas chegado o momento de executar a tarefa e
iniciar as aproximagdes para saber o posicionamento de cada um deles, surgia
inseguranca em tomar decisdes e o grupo todo se direcionava para a realizagio de
atividades daquela esfera. Sentiamos estar em uma posigdo delicada diante & Faculdade
de Educacdo e alguns alunos da pedagogia, entfio tomivamos como exemplo oufras
Empresas Juniores para continuar o projeto EDUCARE Jr, principalmente as da arca de
conhecimentos humanos, procurando nos aproximar cada vez mais do Nucleo no intuito
de conseguir ajuda especializada.

Na esfera de Gestéio Interna, outro exemplo, estdvamos completamente perdidos
e ndo sabiamos nem por onde comegar. No era possivel organizar fungdes naquele
momento, todo mundo realizava todo tipo de trabalho, conforme fosse prioridade. N&o
nos atentamos naquele momento & que o fato, de ndo conseguirmos trabalhar nenhum
topico dessa esfera, nos mostrava: a Metodologia de Desenvolvimento Acelerado que o
Nucleo nos indicou néo estava funcionando para a Faculdade de Educaggo.

Essa metodologia falhou conosco € pode-se justificar esse fato de trés formas: o
grupo nio soube utilizar a metodologia por inabilidade ¢/ou falta de comprometimento
dos membros; o grupo adotou a metodologia ¢ sendo algo novo e pouco auto-
explicativo, ndo soube utilizar e ndo teve assessoria do Nucleo para que os problemas
que apareciam no decorrer do processo fossem solucionados com sucesso; o contexto de
uma faculdade da 4rea de conhecimentos humanos é completamente diferente de uma
faculdade da area de conhecimentos exatos ou biolégicos, por ter maiores preocupagoes
com posicies politicas e/ou ideologicas, aumentando a discussdo sobre o tema, ©
dificultando possiveis apoios de professores, alunos, ou mesmo diretores da faculdade
por estes defenderem uma posi¢fo mais critica a respeito da iniciativa privada. E essa
Metodologia de Desenvolvimento Acelerado, desenvolvida pelo Nucleo foi pensada ¢,
portanto s6 ¢ funcional para quando o ambiente é favoravel; quando professores, alunos

e diretores estio em sna maioria de acordo com esse tipo de movimento estudantil.
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Logo em seguida, no inicio do més de setembro, tivemos alguns treinamentos.
Na verdade, aproveitamos para participar dos treinamentos que o Nucleo estava
oferecendo no momento, pois qualquer conhecimento adquirido poderia ser importante
para a construcdo da EDUCARE Jr.

Estavamos na semana de treinamentos de Mercado para todas as Empresas
Juniores da Unicamp, a qual consistia em treinamentos de uma hora e meia, sendo
ministrados entre as aulas de manhi e tarde, no periodo de almogo dos estudantes.

Mas foi somente na terceira semana de setembro que tivemos uma semana de
treinamentos direcionada para as necessidades do projeto EDUCARE Jr, oferecida pelo
Niicleo. Essa semana de treinamento também aconteceu tendo um treinamento por dia
com duragdo de uma hora e meia cada, sendo ministrados das 12h as 13h30min, e eram
0s seguintes:

» Segunda-feira: Planejamento estratégico

Terca-feira: Planejamento tatico-operacional

Quarta-feira: Cultura organizacional

Quinta-feira: Portfélio empresarial

Sexta-feira: Planejamento juridico-financeiro

Esses mesmo {reinamentos, embora voltados para as nossas necessidades,
também auxiliaram outras Empresas Juniores que estavam desestruturadas (Tempo
Ludico- Bducagdo Fisica, Pharmaceurica Jr- Farmacia, Quanta Jr- Fisica, Econémica-
Fconomia, Otmma- Matematica e Estatistica), e nos possibilitou um maior contato com
essas outras empresas, permitindo com essa aproximagfio, uma troca de opinides €
experiéncias.

Depois dessa semana de treinamentos, no primeiro fim de semana de outubro
nos reunimos para construir em conjunto, o planejamento estratégico da EDUCARE Jr.
E ap6s muita discussdo sobre conceitos ¢ idéias, definimos alguns pontos importantes
desse projeto de construgdo de uma Empresa Junior:

e Missdo da EDUCARE Jr — “Oferecer servigos de alta qualidade trabathando pelo
desenvolvimento social no ambito educacional, colaborando com a formagio do
graduando em pedagogia da FE/Unicamp.”

s Visdo da EDUCARE Jr — “Ampliar o entendimento da fung&o do profissional de

educacio no mercado de trabalho, tanto dentro quanto fora da universidade.”
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o Valores da EDUCARE Jr — “Respeito como base de todos os nossos
relacionamentos; honestidade e integridade na condugdo de nossas atividades;
humildade e coragem no enfrentamento de desafios.”

Nesse mesmo fim de semana definimos também quais seriam as duplas, para
entdo iniciarmos as conversas com os professores da Faculdade de Educagdo sobre
nosso projeto. Pensamos que muitos deles poderiam desconhecer totalmente o assunto
Empresa Junior, por isso escrevemos um resumo explicando alguns conceitos
fundamentais a fim de contextualizi-los sobre 0 Movimento Empresa Juntor: O que ¢
Empresa Junior? Onde surgiu essa idéia? Como a Empresa Junior ajuda na formagéo do
aluno de graduagiio? Em que uma Empresa Junior poderia contribuir para o curso de
pedagogia?

N#o conseguimos conversar pessoalmente com todos os professores da
Faculdade de Educagfio, mas conversamos com boa parte deles, num total de 25
professores. A conversa com cada professor, posterior a essa reunido, foi muito
importante para mapearmos quais professores iriam nos apoiar, quais professores iriam
a0 menos nos ouvir ¢ discutir conosco o seu ponto de vista, fazendo amadurecer nossa
idéia, ¢ também cssa aproximagiio e conversa serviria como aprendizado pessoal de
cada membro do grupo em relagdo & comunicagdio interpessoal, linguagem a ser
utitizada e como devemos nos portar diante de mestres e doutores, professores
universitarios, pessoas que tem maior conhecimento ¢ experiéncias que nos.

Diante dessa aproximagio, tivemos trés tipos de reagéo:

1) professor que gostou da idéia e disse que nos apoiaria;

2) professor que gostou da idéia, mas precisaria de mais detalhes sobre esse
movimento estudantil Empresa Junior e precisaria analisar cada projeto para se
comprometer com uma posicio favoravel ao grupo;

3) professor que nfio quis nem conversar a respeito, se dizendo contrario ao
projeto, assim que faldvamos o assunto da conversa.

E importante relatar que percebemos algumas contradi¢des de professores que
realizam trabalhos para empresas (palestras, mini-cursos, etc.) ou contrataram Empresas
Juniores de outros cursos para realizar trabalhos em beneficio proprio, € se declaram
contrarios a existéncia uma Empresa Junior na Faculdade de Educagdo.

Nio esperavamos a reagdo de repulsa imediata, embora soubéssemos que alguns
professores provavelmente se posicionariam de forma contraria ao projeto, ndo

imagindvamos que simplesmente se negariam a conversar conosco a respeito desse
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tema. Pensavamos que por serem professores € ter maior conhecimento e vivéncia
dentro da universidade, poderiam nos ajudar enquanto estudantes motivados a estudar ¢
pesquisar sobre 0 Movimento Empresa Junior na Unicamp ¢ sobre a possibilidade de
formacdo de uma Empresa Junior na Faculdade de Educagdo.

O ltimo professor que conversamos, diretor da Faculdade de Educag8o, Sérgio
Leite, conseguiu nos trazer esse contraponto que tanto buscdvamos. Ele nos ajudou a
perceber e entender quais seriam os problemas, as limitacdes que teriamos ao decorrer
da execucio desse projeto: politicas de estagio e extensdo da Faculdade de Educagdo.
Por isso tinhamos que ter uma idéia muito clara do que eram essas politicas, para que
tivéssemos argumentos para sustentar essa idéia de Empresa Junior, para que
pegassemos outro vics de trabalho, algum que nem o estagio, nem a extensfio tenham
tomado conta. E nos disse também que a aprovagio ou ndo de uma Empresa Junior na
Faculdade de Educacfio nio dizia respeito somente a ele, entéo néo poderia tomar uma
decisdo, afirmativa ou negativa, sozinho.

Um ponto importante dessa pesquisa, € que com as visitas que realizamos,
passamos a conhecer melhor cada professor ¢ perceber que eles néo pensam da mesma
forma, portanto nfio tivemos uma opinido dos professores, mas opinides ¢ posigoes
diferentes de cada um deles diante desse projeto. Também concluimos que se a
EDUCARE Jr conseguir se estruturar, alguns dos professores seréo muite importantes
enquanto parceiros do projeto.

Ouiro ponto dessa pesquisa, que merece destague € que pudemos perceber que
professores e alunos tem um conceito de Empresa Junior ja adquirido anteriormente €
pautado nas Empresas Juniores dos cursos de engenharia. O que é compreensivel, visto
que as Empresas Juniores com apelo menos tedrico na construcio de projetos tendem a
ser mais atuantes porque possuem produtos de comercializagio mais fécil, um
faturamento maior e consegiientemente uma gestdo mais estruturada, ganhando assim
um maior destaque ¢ visibilidade dentro da universidade.

O més de novembro foi de pouca movimentagdo, até as reunides que eram
semanais, nesse més ficaram mais €scassas por dois motivos essenciais: final de
semestre ¢ muitos membros do grupo tinham trabalhos para entregar € provas para fazer
e o outro motivo, mais direto, é que todos os membros do grupo estavam bastante
desmotivados por causa da resisténcia de muitos professores em ouvir nossa idéia € nos
ajudar a encontrar um caminho, que nao necessariamente precisaria ser através da

Empresa Junior, mas que nos possibilitasse realizar na pratica o que aprendiamos nas
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aulas, ampliar nossos conhecimentos acerca de gestdo de projetos € mais do que isso, ter
contato direto com a sociedade, podendo auxiliar ou interferir de alguma forma, dentro
do nosso campo de atuagio, em situagBes que poderiam trazer beneficios para todos.

O fato é que nessa fase da pesquisa tivemos muitos fatores limitantes ¢ quase
desistimos do projeto nesse momento. Esses fatores nos pareciam praticamente
imbativeis, e concluimos (mas nfio nos convencemos) que para aquele momento, final

do ano de 2009, era impossivel construir Empresa Junior no dmbito da Faculdade de

Educacio.

5.3. Terceira fase: o projeto CMS- Carsinho Milton Santos

Quando estavamos desistindo da idéia de construir uma Empresa Junior, surgiu
um projeto para realizarmos fazendo com que reativassemos a vontade de dar
prosseguimento a essa idéia.

O projeto previa que realizdssemos a gestdo de um cursinho popular. O CMS-
Cursinho Milton Santos seria o primeiro projeto da EDUCARE Jr. E € nesse momento,
inicio do més de dezembro, que iniciamos uma terceira fase de atividades.

Esse cursinho j4 tinha cinco anos de duragéo e estava sendo gerido até entdo pela
Luminura, Empresa Junior do Instituto de Estudos da Linguagem (IEL) que encerraria
todas suas atividades enquanto Empresa Junior no fim de 2009 e, portanto o projeto
CMS - Cursinho Milton Santos também iria acabar caso alguma Empresa Junior ndo se
responsabilizasse por ele. Os professores que j& participavam do projeto deram a
preferéncia para EDUCARE Jr, por ser uma proposta de Empresa Junior formada por
estudantes do curso de graduag@o em pedagogia. Mas se ndo ficdssemos com o projeto,
o Nucleo se responsabilizaria por passar esse projeto adiante para que outra Empresa
Junior da Unicamp o assumisse na perspectiva de um projeto social.

Analisando toda a situaciio, tanto em relagdo ao cursinho, como em relagdo a
EDUCARE I, ¢ facil considerar que se o grupo ndo tivesse assumido o cursinho como
um primeiro projeto, provavelmente terfamos abandonado a tentativa de construir uma
Empresa Junior na Faculdade de Educagfo. Seriam oito meses de envolvimento ¢
dedicacdo para que desistissemos sem ao menos entender bem o real motivo dessa
desisténcia, simplesmente aceitando que porque o outro (entendendo o outro nesse
contexto como pessoas que pensam de forma diferente dentro da faculdade) nfo quer,

entdo nada pode ser feito, mesmo acreditando que nessa proposta.
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Tanto foi importantissimo €sse projeto para prosseguimento das atividades, que
através dele marcamos uma reunido, em que todos os membros do grupo foram
chamados a se comprometer novamente.

A partir de entdo, durante o més de janeiro, o projeto do cursinho € a proposta da
EDUCARE Jr se fundiram, nfio conseguiamos distinguir qual era qual, porque os
préprios membros da EDUCARE Jr tiveram de se envolver como participantes diretos
no projeto do cursinho, o que inicialmente ndo era esperado para os estudantes que
estivessem participando da diretoria executiva da Empresa Junior. Mas isso aconteceu
por que estavamos em periodo de férias, nfo tendo contato com a maioria dos alunos
nessa época € também por uma questio de tempo e planejamento das aulas do cursinho,
que teriam que comegar em mar¢o; ndo tivemos outra opgdo a ndo ser nds Mesmos
assumir os cargos da gestio do CMS- Cursinho Milton Santos temporariamente.

No mesmo més, tivemos uma reunido com o Paulo, professor de matematica do
cursinho e o mais envolvido e empenhado na continuacfo desse projeto até entdo, para
definirmos os cargos de gestio e em quais pontos a EDUCARE Jr ficaria como
responsavel. Definimos nessa reunifio que teriamos os cargos da gestdo do cursinho
Milton Santos se definiria da seguinte forma:

1) Diretoria geral — Paulo, com a funciio de representar o cursinho em qualquer

0casiao;

2) Vice-diretoria — Camila, com a fungio de representar o cursinho quando o
diretor nfo se fizer presente e atuar como psicopedagogo auxiliando os
alunos na resolu¢io de problemas que podem trazer dificuldades no
aprendizado;

3) Tesouraria — Marcio, com a fun¢fo de cuidar das contas do cursinho -
recebimento dos alunos ¢ pagamento dos professores, e atualizar a todos
mensalmente sobre o livro-caixa;

4) Diretoria de patrimdnio — Marisa, com a fun¢io de cuidar da secretaria ¢ da
histéria do cursinho, fazendo com que tudo seja registrado e a historia do
cursinho néo se perca,

5) Diretoria de relagbes externas — Daniel, com a fungdo de cuidar dos contatos
externos do cursinho, com alunos, FE/Unicamp, imprensa e sociedade de
uma forma geral.

Importante frisar que auxiliamos pouco esse cursinho, a nfo ser no inicio, na

montagem do projeto. Inclusive esse inicio foi um tanto quanto problematico em relagio
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ao tempo de preparagdo, pois foi muito curto, um total de duas semanas para
estruturagiio do projeto, sendo que entre essas semanas ainda tivemos o carnaval.

Um dado relevante € que um dos membros do projeto, o diretor de Relagdes
Externas do cursinho, conseguiu uma parceria que poderia nos auxiliar, com brindes €
patrocinio, a promogéo do cursinho, podendo facilitar a captaco de alunos. Porém, nédo
conseguimos firmar essa parceria porque a EDUCARE Jr ainda ndo ¢ legalmente
reconhecida enquanto uma Empresa Junior e nao possui CNPJ (Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica).

Atualmente, junho de 2010, sfo os proprios professores, contando com Paulo
enquanto diretor, que estdo se auto gerindo e fazendo isso de forma muito satisfatoria,
pois todos os outros membros da equipe de gestdo estdo um tanto quanto afastados do
projeto. Afinal, esses membros entraram com a condigdo de ocupar o cargo de forma
temporaria, e ndo permanentemente.

Enquanto grupo, erramos ou nos acomodamos, em ndo ter procurado repassar os
cargos na maior agilidade possivel para outros alunos da Faculdade de Educacdo que
pudessem estar interessados em participar desse projeto do cursinho- CMS logo que as
aulas comecaram. Achamos que ndo era 0 momento, que s Tepassassemos esses cargos
para pessoas que ndo estivessem tdo comprometidas quanto nos teoricamente
estdvamos; atentando ao fato de que o projeto do cursinho e a EDUCARE Jr havia se
fundindo naquele momento, corriamos o grande risco de ndo conseguir mais nos
estruturar ¢ tudo o que tinha sido construido até entfo “ir por dgua abaixo”; e
resolvemos acumular fungdes até que o cursinho estivesse estruturado € a partir de entéo
passarmos os Cargos para outras pessoas, dando a elas somente a fun¢io de prosseguir
um bom trabatho que j4 deveria ser anteriormente realizado por nos.

Seguindo os acontecimentos, no més de fevereire, Daniel chegou & uma reunido
com uma idéia para realizagdo de outro projeto. Um projeto de alfabetizaco voluntaria
seria uma atividade social/académica promovida pela EDUCARE IJr, tendo em vista a
plena realizagdo das capacidades e obrigagdes da Empresa Junior perante a sociedade —
conforme definido em Estatuto e Codigo de Etica proprios — os responsaveis pela
Empresa Junior lan¢ariam uma campanha para obter universitdrios (preferencialmente
graduandos em Pedagogia) interessados em trabalhar com alfabetizagio de adultos, e
outra, paralela, para encontrar analfabetos interessados em ampliar seus conhecimentos

no campo da escrita. Encontrados voluntdrios ¢ analfabetos, estes seriam organizados
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aos pares, possibilitando ao voluntario dedicar-se total € exclusivamente a apenas um
analfabeto.

As atividades entdo comegcariam a ser desenvolvidas em espagos € com materiais
de apoio organizados pela EDUCARE Jr, com todos os pares frabathando nestes ao
mesmo tempo, ainda que sem interferéncias entre si. Todas as atividades desenvolvidas
seriam plenamente acompanhadas por responsiveis da EDUCARE Jr, através de
relatorios, entrevistas, etc.

O trabalho efetivo desse projeto aconteceria de forma bastante livre, ficando a
cargo dos voluntarios a defini¢do € possivel criagdo de métodos ¢ técnicas de ensino.
Aqui, porém, cabe uma ressalva: tal liberdade ndo implicaria em total abandono dos
voluntarios. Todas as dividas e questionamentos que estes viessem a ter seriam
trabalhados com docentes da propria Faculdade de Educagdo, por intermédio da
Empresa Junior.

Para financiamento desse projeto, ha grande potencial na parceria com a propria
Universidade e, talvez, com empresas privadas que trabalhem com produgdes de bens
culturais, como editoras e graficas. Tendo em vista, de um lado, a 6bvia necessidade de
recursos financeiros e de materiais para o trabalho efetivo, €, de outro, a
responsabilidade existente na relagio universidade publica/sociedade e a crescente
preocupagio de empresas privadas em desenvolver uma imagem de responsabilidade
social, podemos entender que tais parcerias seriam interessantes para todos.

Assim, pode-se concluir que este seria um trabalho de extensdo com
perspectivas sociais e académicas. O projeto ainda acabaria por desenvolver muitos
documentos sobre as experiéncias de campo, podendo também servir como base de

estudo na area da educacdo de jovens ¢ adultos (EJA), e na da propria alfabetizaglo.

5.4. Quarta fase: A divulgaciio do projeto e aproximacio com ¢ CAP

A ultima fase de toda essa experiéncia se inicia no fim do més de margo/ comego
do més de abril, com uma maior possibilidade de abertura e didlogo com o CAP,
abertura essa que ambas as partes, EDUCARE Jr e CAP, se mostraram bastante
interessadas. Um exemplo claro € que foi motivo de surpresa para tedos os membros do
grupo, foi o fato de conseguirmos colocar uma publicacdo sobre a EDUCARE Jr no

manual dos ingressantes do curso de graduagfo em Pedagogia de 2010. Entendemos
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essa como uma oportunidade que abrimos para poder divulgar outras opinides de
pessoas que também sdo estudantes da Faculdade de Educacdo, mas que pensam em
outras formas de atuagio e movimentagao.

Percebemos agora, um novo contexto dentro da faculdade e julgamos ser esse
um bom momento para explicitarmos nossa idéia e mostrarmos o trabalho que
realizamos durante o ano de 2009 — o que produzimos nesse tempo ¢ o porqué de
permanecemos “fechados” (a palavra “fechados™ estd entre aspas porque na verdade em
nenhum momento foi proibida a entrada de qualquer estudante para fazer parte do
grupo, tivemos duas tentativas de participagio durante esse tempo: a Barbara, aluna do
segundo ano de graduacgfo, que permaneceu participando de algumas reunides durante o
més de outubro e saiu do grupo porque comegou a trabalhar € ndo teve mais tempo para
se dedicar; e o Hugo, aluno do primeiro ano de graduacfio, que participou de duas
reunides ¢ logo percebeu que ndo concordava com as idéias que o grupo propunha, nos
disse que pensava de forma diferente para uma atuagfo estudantil e saiu do grupo por
incompatibilidade de interesses), € ampliarmos a discussfio com todos os interessados
no assunto, independente da posi¢do ser favoravel ou contréria & Empresa Junior.

No comego da proposta dessa pesquisa, como estdvamos muito motivados a
construir uma Empresa Junior na Faculdade de Educagdio, era dificil entender as
argumentages e posi¢Oes contrarias, ja que nenhum argumento nos parecia forte o
suficiente para nos convencer. Atualmente, entendemos as diferentes opinides de outra
maneira, conseguimos amadurecer a idéia e nos sentimos vencedores de qualquer forma
s6 por ter empreendido um projeto de tamanha relevancia € pelo tempo dedicado a ¢le,
porque tentamos argumentar e fazer com a idéia se executasse. E mesmo que ndo exista
efetivamente uma Empresa Junior na Faculdade de Educag@o, todos os participantes do
grupo tiveram grande aprendizado pessoal e profissional na iniciativa de fazer existir
essa Empresa Junior.

Talvez nio tenha sido da melhor maneira, talvez se fizéssemos de outra forma
hoje essa Empresa Junior efetivamente existisse, mas para esse momento, para o
contexto apresentado pela Faculdade de Educac@io durante o ano de 2009, foi dessa
forma que imaginamos ser viavel a execugio da proposta EDUCARE Jr.

Outro aspecto de muita importancia nessa experiéncia é que conhecemos e
vivenciamos, por momentos, outras formas de atuagdio do pedagogo no mercado de
trabalho. Percebemos que existem formas do pedagogo atuar no mercado de trabalho

semelhante 3 forma que trabalhariamos em uma Empresa Junior, por projetos. Muitos
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lugares, inclusive escolas trabalham através de projetos com finalidades especificas na
area de educaciio, como por exemplo, a EMDEC, empresa que estagio e é responsavel
pelo planejamento de circulagio de pessoas e gestdo do trinsito da cidade de Campinas,
que realiza projetos educativos na drea de educacdo para o transito e mobilidade urbana.

Nesse contexto de trabalho como esse, € muito mais facil perceber com clareza
todas as partes de um projeto e trabalhar através do dialogo, opinando no seu
plancjamento, execugdio ¢ avaliagio. E trabalhar dessa forma ndo é “vender” a
educacfio, como muitos pontuaram ao nosso grupo em conversas de corredor; mas a
utilizar a educacio para a conscientizagdo das pessoas em relagdo a atividades que o ser
humano desenvolve em diversas areas, de diversas formas; como no exemplo dado o
papel de transeunte que uma pessoa tem ao viver em uma cidade; fazendo com que ¢le
perceba seu trabalho e/ou a relagio com o outro com cada vez maior respeito e
solidariedade.

E importante salientar também a importincia de se participar de qualquer
movimento estudantil, seja Centro Académico, Empresa Junior, Atlética, etc. e do
crescimento profissional, pessoal e social que essa participagio traz como complemento
de formacdo ao estudante universitario.

Conseguimos entender somente no fim dessa experiéncia que fomos durante
todo o tempo que essa pesquisa se realizou, militantes do Movimento Empresa Junior, E
a partir do momento em que assumimos algum papel dentro de qualquer movimento,
temos que agir politicamente ¢ defender nossos interesses, sempre pensando, discutindo
¢ percebendo até que ponto nossas idélas sdo corretas ou coerentes; por isso a
importincia de manter boas relagdes com qualquer gestdo que administre o Centro
Académico de Pedagogia.

Empresas Juniores, Centros Académicos ¢ Atléticas sdo organizagOes estudantis
que deveriam se encarar como parceiras € ndo como comcorrentes, visto que seu
objetivo maior é acrescentar conhecimentos e experiéncias aos estudantes de graduagao
que ndo sdo vivenciados em sala de aula.

Também foi somente no fim dessa pesquisa que o grupo entendeu o Centro
Académico de Pedagogia como um espaco dos estudantes do curso de graduagdo em
pedagogia e como dnico Orgdo representativo que existe, e que tem a fungio de integrar
os estudantes € chama-los a problematizar os diversos temas em torno da educagio —

interesse imediato e objeto de estudo tanto do Centro Académico de Pedagogia, quanto
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da EDUCARE Jr; ¢ fazer uma conexdo entre as necessidades dos estudantes e as
possiveis solugBes de didlogo com a faculdade e a universidade.

Entfio, se existe algum grupo de estudantes querendo executar alguma idéia, essa
idéia tem que passar pelo Centro Académico a fim de que seja oficializada como um
desejo dos estudantes de graduacfio. Por isso ¢ tdo importante quem compor a
coordenagio do Centro Académico de Pedagogia entenda que este ¢é um espago aberto €
coletivo e por isso ndo deve estar ligado a interesses individuais; e também consiga lidar
com a diversidade de opinides, visbes de mundo ¢ interesses de diferentes grupos. Por
entender essas ponderagdes ¢ que essa nova gestio foi uma grande oportunidade para
levar a idéia da Empresam Junior adiante e apresenta-la ao maior nimero de pessoas
possivel.

Entendemos também, no fim dessa pesquisa que nenhum tipo de movimentagao
estudantil € facil ¢ comoda, niio sendo nada diferente para esse grupo, principalmente
porque tinhamos que convencer a maiorta das pessoas de que ndo estidvamos fazendo
nada de errado em estudar e nos movimentar para a construgio de algo que

acreditivamos: a Empresa Junior na Faculdade de Educagdo.
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6. CAPITULO 4:

“Se vocé quer transformar o mundo, experimente
primeiro, promover o seu aperfeicoamento pessoal e
realizar inovagbes no seu proprio interior.”

Dalai Lama

As experiéncias e o desenvolvimento pessoal:

O Conceito Nacional de Empresa Junior € o documento mais importanie do
Movimento de Empresas Juniores, ele define o que caracteriza ou ndo uma Empresa
Junior e preserva a imagem dessa marca perante o mercado e a sociedade. Neste
documento estio além da definicio, suas diretrizes e finalidades. E apresentado, entre as
finalidades de uma Empresa Junior estio as seguintes indicagles: “promover o
desenvolvimento pessoal e profissional de seus associados” e “promover o
desenvolvimento técnico e académico de seus associados”, sendo estes também os
maiores objetivos do estudante que ingressa em um movimento estudantil como o
Movimento Empresa Junior.

Na experiéncia descrita € analisada neste trabatho o maior intuito dos estudantes,
membros da EDUCARE Jr, também néo foi diferente: todos participaram com o intuito
de promover seu desenvolvimento pessoal e profissional, além de promover o
desenvolvimento econdmico e social da comunidade através de suas atividades e
projetos; e pudemos observar que mesmo ndo tendo concluido essa pesquisa com a
formacao legal e oficial de wma Empresa Junior na Faculdade de Educagio, todos os
estudantes que participaram dessa tentativa de construgio da EDUCARE U,
consideraram a experiéncia como um grande aprendizado, julgando-a satisfatoria.

Como parte final dessa pesquisa, realizamos um segundo Grupo Focal, sendo
que os participantes desse Grupo Focal ndo foram os mesmos do primeiro realizado,
mesmo porque as informagdes que buscavamos eram diferentes; dessa vez queriamos

relatos dos estudantes participantes de todo o processo de construgdo da EDUCARE Jr,
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com o intuito de documentar suas expectativas e impressdes sobre o que significou esse
tempo de dedicagdo a constru¢do de uma Empresa Junior no campo da educagdo.

Sdo participantes desse Grupo Focal os seguintes estudantes: Bianca, Daniel,
Fernanda, Ligia, Marcio ¢ Marisa. Ea partir de seus relatos que irei desenvolver esse
capitulo, documentando algumas caracteristicas, as expectativas e impressdes de cada
participante.

A estudante de graduacio Bianca, ingressante no ano de 2009, relatou que
mesmo depois de um ano de trabalho, estudo e aprimoramento no conceito de Empresa
Junior, ainda se sente um pouco insegura com relagiio a esse projeto porque percebe
quéo dificil e delicado € participar de um movimento estudantil como esse, ndo s6 pelas
opinides e posigdes diferentes encontradas dentro da Faculdade de Educacéo e por ter
de convencer a0 menos a maioria das pessoas que ndo estavamos fazendo nada errado
para que pudéssemos prosseguir com a pesquisa; mas também porque pensamos em
algo ambicioso: montar uma empresa com tudo o que € necessario para que ela
efetivamente funcione com o de finalidade de prestar servigos 4 comunidade,
“comecando esse empreendimento do zero”, como diz a prépria estudante, que em
seguida completa seu pensamento: “Mas por outro lado, penso que é natural existirem
pessoas contrdrias e existir medo de nossa parte por querermos algo tdo ambicioso,
visto que é fotalmente novo o que estamos propondo, e que se alguém ndo comegar a
Jazer alguma coisa, nunca nada vai ser feito.”

Em relagdio ao seu desenvolvimento pessoal, Bianca relatou que aprendeu a
expressar sua opinido de forma clara e se impor quando necessario, a ouvir a opinido
das outras pessoas com a mente aberta para entender e analisar se a opinido confraria
ndo faz mais sentido ou complementa a sua prépria opinido; a ndo ter certezas absolutas,
podendo argumentar ¢ se expor sem receio ou medo quando realmente acreditar em
algo, e lutar por essas causas.

Como desenvolvimento profissional, Bianca destacou que leva do ano dedicado
a essa pesquisa muitos momentos de realizagfio, pelas amizades estabelecidas com
outros estudantes de Pedagogia, os quais participaram com ela de todo o processo de
constru¢do da Empresa Junior, pelos contatos estabelecidos e pela convivéncia com
estudantes de outras faculdades e institutos da Unicamp que tem formagdes diferentes e,
portanto, pensam de formas diferentes uma mesma situag¢do. Outro ponto importante
que destacou foi que através da Empresa Junior, ela conseguiu mencionar ouiras opgoes

para o pedagogo no mercado de trabalho, ampliando de suas possibilidades de agdo
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profissional, além da que a faculdade nos mostra em seu curriculo de formagdo. Isso fez
com que €la optasse por permanecer no curso de graduacdo em Pedagogia. Foram varios
momentos de duvida quanto & profissdo escolhida, como relata “Me lembro que a fala
de veteranos e professores me colocava muito medo no que viria a ser o “pos-
faculdade”, pois de acordo com o que diziam eu teria somente a opgdo do trabalho em
sala de aula, ou no mdximo isso ampliado a gestdo, mas ainda na educacdo formal.”

O estudante de graduagfo, Daniel, também ingressante em 2009, relatou que por
diversos momentos no decorrer desse um ano de pesquisa, ele se propds a levantar
questionamentos e afirmagdes dentro do grupo que nfo necessariamente concordava ou
realmente questionava, mas com a intengdo de ampliar a discussdio e auxiliar a
percepgio de outros pontos, provavelmente contrérios as idéias do grupo, pois como o
proprio estudante diz “Penso que a unanimidade é burra. E o fato de levantar outros
ponfos, ndo queria dizer que concordava com eles, mas que era importante estar
atentos a eles, porque eles existiam. Essa minha posicdo muitas vezes causou conflitos
com o grupo, mas em momento algum deixamos de resolvé-los com diglogo e como
pessoas adultas.” Essa posi¢do polémica de Daniel realmente foi muito importante para
o grupo, dessa forma ele fazia com que todos participassem das discussdes se colocando
favoraveis ou nfio a determinado assunto, tornando essa experiéncia um grande ensaio
para situaches que prevemos encontrar de outras formas e em outras experi€ncias
profissionais, ou mais do que isso, em situagdes cotidianas, proporcionando admiraveis
oportunidades de crescimento pessoal, no que diz respeito a resolugdo de conflitos, para
todos os participantes.

Daniel relembra também que o grupo sempre caminhou unido, mas que as
reunides eram muitas vezes pouco objetivas, e o assunto principal muitas vezes acabava
por se tornar somente um dos assuntos que levantdvamos nas reunides. Contudo, o
proprio Daniel levanta uma hipétese que justificaria esse comportamento do grupo
“Pode ser que isso tenha acontecido porque nds ndo nos conheciamos, fomos nos
conhecendo com o passar do ano, e a reunido era uma das poucas oportunidades de
conversarmos e sabermos quem era esse outro que estava como meu parceiro em um

projeto tdo audacioso.”

Daniel relatou ainda que como desenvolvimento pessoal, pdde perceber que a
convivéncia com o grupo foi importantissima porque diferente das suas experi€ncias
anteriores de trabalho, em que exercia o papel de empregado, como nos contou “Entdo

eu chegava, realizava o que era combinado e ia para casa, se eu fizesse alguma coisa
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errada levava uma bronca da coordenadora e se fizesse alguma coisa certa, ganhava
parabéns e era isso, ndo existia grande possibilidade de didlogo™: ele percebeu a
oportunidade de se expressar, de expor suas idéias, questionar e argumentar, se sentindo
parte imprescindivel para a constitui¢io do grupo e a realizacdo dos trabalhos
planejados, embora em alguns momentos tenha se sentido desmotivado. O estudante
finaliza suas impressdes sobre o seu desenvolvimento pessoal, dizendo que “Gostaria
de quando sair da faculdade, arrumar algum trabalho em que eu comsiga ter essa
mesma dindmica, essa mesma abertura,”

A respeito de seu desenvolvimento profissional, Daniel observa nessa
experiéncia a oportunidade de expandir seu curriculo em assuntos que o interessam;
ressaltando que o interesse por esse tipo de experiéncia ndo € sé dele, levando em
consideracdo a formagdo desse grupo ¢ o desenvolvimento dessa pesquisa; e que a
Faculdade de Educagdo ainda ndo reconhece como importantes, ou ao menos nio se
preocupa muito ao montar o curriculo para o curso de Pedagogia, como por exemplo, 0
desenvolvimento de conhecimentos e conceitos em gestdo de pessoas.

A terceira estudante a fazer suas consideragdes é Fernanda, ingressante no ano
de 2007; ela faz uma reflexdo sobre a problematica dessa pesquisa, dizendo que a
repulsa externa, a falta de apoio da Faculdade de Educacéio em relagdio a nossa iniciativa
¢ o fato de néo sermos levados a sério por muitos professores, foram nossos grandes
fatores desmotivadores.

Mesmo com todas as dificuldades que julgou encontrar, a estudante diz nio se
arrepender de nada do que viveu com essa experiéncia porque tinha uma vontade muito
grande de realizar esse empreendimento, € ao se envolver com essa pesquisa, percebeu
que essa vontade ndo era somente sua. Ela ainda completa dizendo “Se ndo tivesse
vivenciado fudo o que passei em 2009 ¢ 2010 com esse grupo, talvez ficasse pensando
que poderia ter dado certo. Eu acredito que tentamos e fizemos o melhor que pudemos.
Tivemos muitos problemas no decorrer dessa experiéncia, sendo que a maioria deles
ndo era de nossa alcada a resolucdo. Acredito que a falta de incentivo de colegas e
professores foi o maior e mais evidente dos problemas, pois ndo tinhamos como
realmente representar a Faculdade de Educagio sem esse apoio, o que nos deixou sem
credibilidade perante alunos da prdpria faculdade e os membros de outras Empresas
Juniores da Unicamp. Penso que se a Faculdade de Educacéo tivesse “abracado a

causa ", hoje a situacdo seria totalmente diferente.”

42



Como desenvolvimento pessoal, Fernanda diz ter aprendido que independente
das dificuldades encontradas quando nos dedicando & alguma coisa, devemos sempre
tentar fazer com que se concretize o que acreditamos ser o melhor, independente do
empreendimento parecer grande demais ou de impossivel realizagio, porque a
possibilidade de dar certo ¢ a mesma de no dar certo, ou seja, metade estard sempre
favoravel. Entdo, o que possibilitard que o empreendimento se realize, ou ndo, é
conseqiéncia do nosso empenho e dedicagio e do contexto em que estivermos
inseridos. Fernanda finaliza suas impressdes dizendo que “De qualquer maneira,
sempre aprendemos alguma coisa.”

Outra estudante participante dessa pesquisa é Ligia, ingressante no ano de 2009,
a qual relata que essa experiéncia foi de grande valia para seu crescimento pessoal,
desenvolvendo ndio somente competéncias como falar em piblico ¢ expor suas idéias de
forma mais segura, mas também eliminando conceitos pré-concebidos, como nos
exemplifica “Por exemplo, a politica, que antes dessa experiéncia, eu ndo gostava nem
de falar a respeito, pois tinha a percepgdo, a qual imagino ter a maioria das pessoas,
de que politica estd necessariamente ligada a partidos politicos. E eu pude perceber
que estava equivocada em minhas conclusdes. O que eu ndo gosto de discutir na
verdade nio é politica, mas partidos politicos. Consegui ampliar minha viséo, quando
entendi que estava participando de um movimento estudantil e que por mais que néo
quiséssemos discutir politica, no sentido que entendia anteriormente, estdvamos sendo
politicos no sentido de obter meios para alcancar os objetivos desejados pelo grupo.”

Quanto ao desenvolvimento profissional, Ligia ressalta as novas amizades que
fez com as pessoas do grupo que tinham interesses em comum, e a rede de contatos com
alunos, professores ¢ funcionarios da Faculdade de Educacdio e de outros cursos da
Unicamp.

Contudo, a estudante destaca como mais importante em seu desenvolvimento
profissional e pessoal a mudanga de seu conceito sobre diversidade: “Estou com a
mente mais aberta a novas e diferentes idéias, e antes de concordar ou discordar,
entendo que é preciso compreender bem o que o outro quer dizer, em seus diferentes
aspectos.”

Outro participante dessa pesquisa é Mdrcio, que também ja foi estudante do
curso de Fisica da Unicamp, o qual nfio concluiu porque optou por mudar de drea e
estudar Pedagogia. E ingressante no curso de Pedagogia no ano de 2009, mas como

estudante universitdrio da Unicamp ingressou no ano de 2006. Esse estudante trouxe
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para o grupo algumas experiéncias anteriores de sua vivéncia universitaria, por
exemplo, a participagdo em outros movimentos estudantis como Atléticas e Ligas de
Esporte. Quando realizamos o Grupo Focal, ele também pbéde expor suas impressdes
sobre mais uma experiéncia vivida na universidade, agora a respeito do Movimento
Empresa Junior.,

Mircio disse entender que o principal intuito de uma Empresa Junior é o
crescimento pessoal, € aftirma que mesmo ja tendo certa vivéncia universitaria, pode
obter, durante esse tempo de pesquisa, conhecimentos a respeito do profissional de
educagdo e suas possibilidades de atuagiio no mercado de trabalho; também aprendeu
mais sobre movimentos estudantis e sobre relagSes humanas, principaimente pelos
embates ¢ desafios que encontramos no caminho que nos obrigaram a tomar decisfes e
resolver conflitos. Finaliza dizendo “O que hoje, depois de ter vivido a experiéncia,
pude perceber, é gque ndo deu certo a formagdo oficial de uma Empresa Junior na
Faculdade de Educagdo, porque entre outras coisas, nosso grupo pecou muitas vezes
por falta de comprometimento; mesmo eu entendendo que essa falta de
comprometimento veio como conseqiiéncia do medo, onde tudo era novidade, a qual
néo estavamos habituados, e pela visdo politica da Faculdade de Educagdo que
encaramos todo o tempo como um empecilho para a formagéo da Empresa Junior.”

Por fim, temos como Wltimo relato as impressbes da estudante Marisa, também
ingressante no ano de 2009 ¢ que participou ativamente de grande parte do
desenvolvimento dessa pesquisa. A estudante diz que leva como maior aprendizado
dessa experiéneia, a capacidade de perceber atitudes extremistas e ndo concordar com
elas. “Penso, agora, que devemos sempre perceber e entender os dois lados de uma
situagdo. Hoje, entendo que € natural que pessoas pensem de forma diferente, e consigo
perceber isso como um ponto positivo. Aprendi a respeitar as diferengas e assim
respeitar mais os outros, porque é muito fdcil, cémodo e obtemos pouco crescimento
convivendo sempre com 0s que pensam da mesma forma que eu, mas se for sempre
assim, nunca conseguirei ir além com minhas convicgdes, porgque ndo serd possivel ver
o outro lado.”

Oufro ponto importante que Marisa relembrou em seu relato sdo os conflitos
internos que todos os membros do grupo passaram durante o tempo de desenvolvimento
da pesquisa e pontua os questionamentos: “Por que estar ali? E isso mesmo que quero?
Essa experiéncia é realmente boa para mim? O que vou ganhar com isso? Serd que

vale a pena todo o esforgo que estamos fazendo um prol de uma causa que nés mesmos
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as vezes questionamos? . Contudo, a prépria estudante conclui que decidin continuar na
pesquisa pelo grande desafio que esta propunha. Relembra dos momentos em que
pensava em desistir € se perguntava o porqué de ter aceitado ser uma dos estudantes
participantes, nesse momento sempre se lembrava do motivo: gostava muito da idéia de
Empresa Junior e das pessoas que estavam participando com ela desse empreendimento,
também levava muito em considera¢do o que aprendia nas reunides sobre gestio de
pessoas e organizagles; relagbes interpessoais; resolugdo de conflitos; atuagdo do
pedagogo no mercado de trabalho; movimentos estudantis; e sobre o tema dessa
pesquisa, Empresa Junior.

Por fim, Marisa encerra seu relato dizendo “Penso que todo projeto tem
problemas no inicio, simplesmente por que é novo e desconhecido, mas eles ndo podem
ser vistos como fatores limitantes quando se busca um objetivo maior. Somente agora,
consigo perceber vdrios erros e acertos no decorrer desse um ano de pesquisa, e
refletindo sobre eles, percebo que cresci de forma excepcional como profissional e

como pessoqa.”
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7. CONSIDERACOES FINAIS:

E preciso considerar que foi nada ficil realizar essa pesquisa-agdo porque ela
demandou muito tempo, dedicacdo e forga de vontade ndo s6 da pesquisadora, mas de
todo o grupo de estudantes envolvido na tentativa de construir uma Empresa Junior na
Faculdade de Educa¢fio da Unicamp. Foi necessdrio um ano e meio de trabalho, de
reunides ¢ andlises a fim de se obter com essa tentativa um minimo de dados, antes
inexistentes, € assim responder a principal pergunta dessa pesquisa: “Quais sdo as
possibilidades € perspectivas de uma Empresa Junior na educagéo?”.

De acordo com nossa experiéncia, realizada nos anos de 2009 e 2010, podemos
concluir que a possibilidade de uma Empresa Junior existir no campo da educagdo,
depende do contexto em que essa idéia estd inserida, e do empenho € comprometimento
dos estudantes que se proporem a realizar tal empreendimento. Pois a tentativa atual de
consiru¢io de uma Empresa Junior na Faculdade de Educacgio foi frustrada no sentindo
desta ndo existir oficialmente até a conclusdo dessa pesquisa; porém, como demonstrado
no Capitulo 2, j4 existiu efetivamente uma Empresa Junior, intitulada Praxis, na mesma
faculdade durante os anos de 1994 e 1995, o que nos comprova que esta ndo ¢ uma
missdo impossivel.

As andlises realizadas no decorrer dessa pesquisa ressaltam também a
importancia dos movimentos estudantis enquanto espacos de formagfo, possibilitando o
crescimento profissional, pessoal e social do estudante universitario; atentando
especialmente 0 Movimento Empresa Junior, que coniribui para o desenvolvimento de
competéncias necessarias & gestdo pessoas € organizagdes. E, de acordo com os
depoimentos que compde o Capitulo 4, o fato de ndo existir efetivamente uma Empresa
Junior na Faculdade de Educagfo, nos moldes necessarios para que esta seja
formalizada, ndo diminui o valor da experiéncia vivenciada, pois esta teve grande
contribui¢io para o crescimento pessoal e desenvolvimento de competéncias
profissionais dos estudantes envolvidos nesse empreendimento.

Entendemos como outra contribuigdo importante dessa pesquisa, o levantamento
de dados histéricos, resgatando parte da memoéria de movimentos estudantis na
Faculdade de Educag¢fo. Para compor o Capitulo 2 foi preciso realizar uma incansavel
busca de documentos e relatos a respeito da Praxis, a Empresa Junior que antigamente
existiu na faculdade; dados esses que ficarfo agora organizados, podendo servir como

referéncia bibliografica para pesquisas futuras a respeito desse mesmo tema.
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Qutra consideracfio que deve ser feita € a respeito da importancia dessa pesquisa
é que pelo fato de ser polémica, promoveu o interesse entre os estudantes de Pedagogia
a respeito do tema Empresa Junior na Faculdade de Educac¢fo, seja para apotar ou
criticar a movimentagio. Com isso foi possivel problematizar, entre os estudantes de
graduagdo, a formaglo do aluno de graduacfio em Pedagogia em relagfio ao tempo
destinado & formagfo tedrica e pratica e, as politicas de extensdo e estagio dessa
faculdade.

Também através do interesse levantado a respeito do tema dessa pesquisa, foi
possivel conectar os estudantes a um mecanismo de elaboragdo de projetos profissionais
destinados 4 comunidade ainda ndo desenvolvido na Faculdade de Educacio, como é
desenvolvido em outras faculdades e institutos da Unicamp.

Por fim, ressalto a importincia de se realizar mais pesquisas a respeito do tema,
pois como ja relatei anteriormente, existem pouquissimos trabalhos publicados sobre
esse tipo de movimentagio estudantil. E preciso pesquisar ¢ analisar de forma mais
profunda as Empresas Juniores acerca do seu histérico, dos niveis que elas se encontram

hoje e de suas melhores préticas.
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ANEXOS:

Coédigo de Etica
Educare Jr. - Empresa Junior da Faculdade de Educagio

Este ¢ o Cédigo de Etica da Educare Jr. — Empresa Junior da Faculdade de
Educagdo da Unicamp. Ele define ndo s6 os principios que devem orientar o trabalho e
as relagdes na empresa, como também a conduta ética que cada um desta Empresa
Junior, assim como membros executivos ¢ professores efetivos da Faculdade de
Educagio da Unicamp, denominado por hora como orientadores, devem adotar para a
elevagdo da qualidade dos nossos servigos, bem como da nossa participagio na
sociedade brasileira.

A Educare Jr. orgulha- se de conduzir suas atividades com base na honestidade e
no comprometimento com a defesa dos principios fundamentais de respeito a
vida humana, buscando sempre a sua plena realizagio no respeito as leis, estatutos e
regulamentagBes cabiveis, adotando praticas de protegio ao bem-estar de todos e ao
meio ambiente.

Assim, este Codigo explicita o que consideramos ético, principalmente a
integridade de nossas agdes, nosso relacionamento de honestidade com
clientes, membros executivos, imprensa, érgios plblicos e comunidade.

Para a nés da Educare Jr., fazer o melhor é um desafio ¢ uma meta que
buscamos por meio do trabalho, do profissionalismo, da determinacfio e da conduta
ética responsavel em todas as nossas atividades.

Nossos Principios

» Respeito como base de todos os nossos relacionamentos;

» Honestidade ¢ integridade na conducio de nossos servicos;

+ Humildade e coragem no enfrentamento dos desafios;

« Compromisso com a qualidade expressa na integridade dos
servigos oferecidos.

+ Responsabilidade na construgio e preservacio de nosso
patriménio fisico e de nossa imagem;

« Clareza e precisfio na divulgaco de informacdes, sem
prejuizo da confidencialidade, quando necessario;

o Preservag@o e sustentacio das condi¢des ambientais,
coibindo o mau uso, a depredagio e o comprometimento
dos recursos naturais e fisicos.

Politicas e Praticas de Relacionamento

A Empresa Junior ndo obtém vantagem por meio de favorecimentos ou
decorrentes de qualquer forma de incentivos ou beneficios indevidos.

Como uma empresa cidadd, voltada para o estabelecimento de rela¢Ses integras
€ responsaveis, reconhecemos como nossa tarefa primordial zelar por um ambiente de
negocios, guiados pelo comprometimento ético com nossos parceiros internos e



externos, na consolidacio de principios e praticas de relacionamento em conformidade
com 0s objetivos de exceléncia, integridade e credibilidade da Empresa Junior.

Os principios e as praticas que orientam nossos relacionamentos com o0s
diferentes piblicos expressam nosso compromisso para com os mais elevados padrdes
de conduta, tratando a todos com dignidade, respeito, honestidade e transparéncia.
Como pratica:

s« Nio admite, nos processos de recrutamento e selegdo, treinamento,
remuneracao, comunicacdo, promogio, desligamento, transferéncia ou quaisquer
outros fatoresrelativos ao desempenho profissional, qualquer forma de
discriminagdo relativa a raga, género, orientacdo sexual, cor, religifio, idade,
origem étnica, incapacidade fisica ou mental e/ou qualquer outra classificagio
protegida por leis federais, estaduais ou municipais;

+ N&o admite qualquer conduta que possa criar um ambiente de trabalho hostil,
intimidador e ofensivo; assim, gualquer atitude ou conduta que se configure
como ofensiva & moral ou a integridade fisica ;

¢ Nio admite que os membros executivos se prevalecam de sua posicdo, cargo ou
fun¢do para obter qualquer cortesia, seja na forma de brindes, presentes ou
compensacdes financeiras. Nas situagdes em que ndo for possivel evitar o
recebimento, esses serdo encaminhados a Educare Jr, que se responsabilizara
pela sua destinagdo e respectiva ciéncia ao pitblico interno € externo.

+ Com o objetivo de favorecer iguais oportunidades, os convites, recebidos em
nome da Educare Jr para participagdo em cursos, palestras,workshops e
atividades afins, devem ser encaminhados ao Departamento de Recursos
Humanos, que se incumbira da analise ¢ adequado encaminhamento;

« Nio admite, em nenhuma hipdtese, que os membros executivos deixem de
cumprir ¢com 0s compromissos assumidos junto a Educare Jr e seus clientes;

+« N&o admite que os membros executivos obtenham qualquer beneficio pessoal
decorrente do privilégio de informagdes ou vantagem obtida em situagdo de
trabalho;

» Né&o admite consumo de bebida alcodlica ¢ drogas ilegais, bem como estar sob
efeito dessas durante a jornada e/ou no ambiente de trabalho;

+ Eventuais situagdes de participagio em sociedade devem ser comunicadas
formalmente & Diretoria da Educare Jr;

» Nfo admite, em nenhuma hipdtese, a exploragéo do trabalho infantil e reserva-se
o direito de n#io confratar servigos ou ter relacionamento comercial com
organizac¢Bes, entidades e ou instituigdes que adotem essa pratica.

Nossos Membros Execativos e Orientadores

A integridade ética de nossos membros executivos e orientadores € o principal
requisito para o exercicio competente de nossas atividades profissionais € importante
diferencial para a exceléncia de nossos negocios. Aceitar, respeitar e tratar todos como
iguais, com atitude de educagéo, cooperacdio e consideragdo ¢ condi¢do fundamental
para a realizagdo de nossos objetivos. Portanto, 0 convivio no ambiente de trabalho deve
se alicercar na conduta ética de todos —membros executivose orientadores —
independente de posicdo hierarquica.

A Educare Jr. considera o exercicio da transparéncia nas relaches com 0S
seus membros executivos, questdo fundamental para a construgdo de um ambiente de
confianca mutua e de responsabilidade em todos os niveis.



Nossos Clientes

Esse relacionamento é a chave do nosso sucesso, entdo, asseguramos
permanentemente a qualidade de nossos servigos - qualidade que se pauta pela
responsabilidade na producio e desenvolvimento em nossos projetos e servigos.

Assim, todos os processos relativos aos clientes devem ser tratados com a méxima
atengdo quanto ao tfratamento e oferecimento de produtos e servigos com honestidade e
respeito.

Cumprimento do cédigo

Este Cobdigo de FEtica aplica-se diretamente a todos o0smembros
executivos e diretoria e reflete os valores € a cultura da Educare Jr. O seu cumprimento
revela 0 compromisso de profissionalismo ¢ transparéncia em todas as nossas agdes no
trabalho.

Vielacio do codigo

E responsabilidade decada membro executivo o corthecimento das politicas €
préticas expressas o Cédigo de Ftica da Educare Jr, qualquer violagio a qualquer uma
das normas e/ou orientaches do mesmo resultard em medidas disciplinares apropriadas,
podendo inclusive levar ao desligamento.

Administracio e aplicacio do Codigo de Etica

Toda informacao referente as possivels violaces éticas ou atividades ilegais sera
recebida e tratada confidencialmente, néo se admitindo retaliagio de qualquer natureza.
A Educare Jr compromete-se a manter sigilo sobre aidentidade daqueles que relataram
e/ou participaram da investigagio sobre violagdo do Cédigo de Etica.
Nas situagdes de duvida quanto as politicas ¢ praticas desse Codigo, os membros
executivos devem contatar sua chefia imediata. Se, ainda assim, persistir sua duvida,
deve procurar algum membro da Diretoria da Educare Jr.
No caso dos membros executivos e orientadores, o desrespeito ao Cédigo de Etica
da Educare Jr podera resultar em sancées disciplinares oun suspensiio imediata do
contrato e, conforme o caso, a processo legal.



ESTATUTO DA EDUCAREJR ASSISTENCIA E CONSULTORIA
EDUCACIONAL

TITULO I
NORMAS GERAIS

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, FINS, SEDE E DURACAOQ.

Artigo 1°: A EDUCAREJR ASSISTENCIA E CONSULTORIA EDUCACIONAL,
Empresa Junior da Faculdade de Educacao da Unicamp doravante
denominada EducareJr, é uma Associacio Civil sem fins econdmicos, de
natureza essencialmente educativa, que visa possibilitar aos alunos de
graduacgio da Faculdade de Educacao da Universidade Estadual de Campinas
{FE - UNICAMP) a aplicagao pratica de seus conhecimentos teéricos relativos
a area de formagao profissional. Tem sede na Rua Monteiro Lobato n° 80, CEP
13083-862, junto a Faculdade de Educagao da Universidade Estadual de
Campinas Cidade Universitaria Zeferino Vaz - Campinas - Sdo Paulo,
constituida por prazo indeterminado.

Artigo 2° - A EducareJr tem por finalidade:
a) Proporcionar aos membros efetivos, condicdes necessarias & aplicagdo pratica
dos conhecimentos obtidos durante a graduacgéo;

b) Dar a sociedade retorno aos investimentos que ela realiza na universidade
piblica através de servicos de alta qualidade, prestados pelos alunos da FE -
UNICAMP;

c) Realizar estudos e elaborar solu¢gdes aos problemas da area de Educagdo e
afins, utilizando-se de uma equipe multiprofissional e unidisciplinar na area de
Educacao;

d) Assessorar na implantagdo de solugdes indicadas para problemas
diagnosticados;

e) Incentivar a capacidade empreendedora dos alunos de graduacdo da FE -
UNICAMP, oferecendo a estes uma posigéo ativa no mercado de trabalho;

f) Valorizar alunos e professores da FE - UNICAMP no mercado de trabalho e no
ambito académico.

CAPITULO II )
DA ADMINISTRACAQ E REPRESENTACAO.



Artigo 3°: A EducaredJr é administrada por uma Diretoria Administrativa
composta por uma faixa de quatro {(4) a oito (8) membros, sendo um (1) Diretor
Administrativo e um (1) Presidente, necessariamente, e os demais autorizados
a critério da administragéao.
Paragrafo 12. A Educarerlr serd representada Ativa, Passiva, Judicial e Extra Judicialmente
por seu Presidente; em caso de vacdncia ou impedimento, por qualquer outro diretor da
mesma Diretoria Administrativa.
Paragrafo 22, A representacdo da Educarelr junto as entidades de crédito ou bancos serd
exercida pelo respectivo Diretor Executivo efou pelo Diretor Administrativo-Financeiro; em
caso de vacancia ou impedimento, por quaisquer dois outros diretores da Diretoria
Administrativa.

CAPITULO IIT_ i
DAS CONDICOES PARA ALTERAGAO E DISSOLUCAO DAS
DISPOSICOES ESTATUTARIAS.

Artigo 4°: Para as deliberagdes de destituigdo dos administradores,
alteragio e/ou dissolugdo das disposicdes estatuarias aqui
colocadas, é exigido o voto concorde de dois ter¢cos dos presentes
a assembléia especialmente convocada para esse fim, ndo
podendo ela deliberar, em primeira convocag¢ao, sem maioria
absoluta dos associados, ou com menos de um tergo nas

convocagoes seguintes.
Paragrafo Unico .Caso seja deliberado, em Assembiédia, pela dissolucdo, os respectivos Bens

e Direitos, eventualmente existentes, passardo a guarda da Biblioteca Professor Joel
Martins, localizada na Faculdade de Educagdo da UNICAMP.

CAPITULO IV ) ) )
DOS REQUISITOS PARA ADMISSAQ, DEMISSAO E EXCLUSAO DOS

RESPECTIVOS MEMBRAOS.

Artigo 5°: Os membros da EducareJr sdo estudantes de graduagao
da FE - UNICAMP, que foram devidamente selecionados para
comporem o Corpo Executivo, a Diretoria Administrativa e o
Conselho Consiultivo da Associagao.

Artigo 6°: Perde-se a condigao de membro da EDUCAREJR:
a) Pela respectiva rendncia;
b) Peia conclusdo, abandono ou jubilamento do curso na FE - UNICAMP;

c) Pela morte;




d) Por decisdo da area de Recursos Humanos e pelo Presidente;

e) Por violagdo de dispositivos do presente estatuto:

f) Por ndo conformidade de conduta com a politica da empresa e com seu Codigo
de Etica, que se encontra no anexo deste Estatuto.

CAPITULO V
DOS DIREITOS E DEVERES DOS MEMBROS.

Artigo 7°: Sao direitos dos membros:

a) Solicitar a qualquer tempo, informacdes relativas as atividades da EDUCAREJR;

b) Utilizar todos os servigos, pagos ou nao, colocados & disposigdo pela Empresa
Junior, como treinamentos e atividades motivacionais, assim como usufruir da
infra-estrutura da EducareJr ao realizar as tarefas da empresa;

¢) Requerer a convocacdo de Assembiéias Gerais na forma prevista neste estatuto:

d) Comparecer e votar nas Assembléias Gerais.

Artigo 8° Sdo deveres de todos os membros da EducareJr:
a) Conhecer e respeitar o presente Estatuto, bem como as deliberacbes da

Diretoria Administrativa;

b) Exercer diligentemente os cargos para os quais tenham sido eleitos efou
selecionados;

c¢) Responder pelas obrigacGes sociais ndo subsidiaria e solidariamente;

d) Comparecer e participar de reunibes gerais, reunides de area e demais reuniées
para as quais forem solicitados;

e) Garantir e contribuir para 0 bom andamento das atividades da empresa;

f) Proceder segundo o Caédigo de Etica da Empresa, que se encontra no anexo
deste Estatuto.

CAPITULO VI )
DO PATRIMONIO, FONTES DE RECURSO E MANUTENCAO.

Artigo 9°: Os fundos e o patriménio da EDUCAREJR séo

compostos por:
a) Arrecadagdes provenientes de atividades culturais ou eventos promocionais que

possuam este intuito;
b) Produtos de contribui¢des recebidas por servicos prestados a terceiros;
¢) Subsidios, contribuigbes voluntarias e legados oferecidos a EducareJr e aceitos

pela Diretoria Administrativa.



TITULO II
CONSTITUICAO E FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DELIBERATIVOS
E ADMINISTRATIVOS.

CAPITULO I
DA DIRETORIA ADMINISTRATIVA

Artigo 10°: A Diretoria Administrativa é composta por membros
representantes de uma faixa de quatro (4) a oito (8) Diretorias,
sendo um (1) Diretor Administrativo e um (1) Presidente,
hecessariamente, e os demais autorizados a critério da

administragao, todos com mandato de um ano.
Paragrafo 1°. A Diretoria Administrativa iniciard seu mandato até quarenta {40) dias Gteis
antes do término do ano.
Paragrafo 2° Todos os membros da Diretoria Administrativa deverdo ser eleitos em
Assembléias Ordinarias dos respectivos perfodos de troca de gestdo.
Paréagrafo 3°. Em caso de impedimento de um dos membros da Diretoria Administrativa, seu
substituto temporario sera obrigatoriamente outro Diretor Administrativo, escalhido por
consenso desta.

Artigo 11: Compete a Diretoria Administrativa:
a) Regulamentar e executar as deliberagdes da Assembléia Geral;

b) Elaborar os relatorios de atividades e orgamento anual, apresentando-os
juntamente com as demonsfragdes financeiras elaboradas pelo contador
responsavel para a aprovagio em Assembléia Geral;

¢) Receber os pedidos de prestacdo de servigos a terceiros, sempre levando em
conta a capacidade da EducareJr para assumi-los, bem como seus interesses e
objetivos fundamentais;

d) Aprovar as propostas de prestagdo de servigos e respectivos contratos;

e} Deliberar sobre subvencgées e legados;

f) Providenciar todas as formalidades necessarias a obtencdo de imunidade e
isengdes fiscais, bem como outras concessodes legais implicaveis;

g) Participar da equipe responsavel pelos processos seletivos dos membros;

h) Participar das atividades desenvolvidas pela associacéo, visando a preservacdo
do conceito Empresa Junior e o desenvolvimento da estrutura a que pertence;

i) Elaborar planejamentos {(anuais e semestrais) para disciplinar o seu
funcionamento e regular 0s procedimentos inerentes a consecugio de suas
funcgdes.



CAPITULO II
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 12: A Assembléia Geral é o é6rgéo de deliberagéo soberano
da EducaredJr, que podera ser Ordinaria ou Extraordinaria.

Artigo 13: As Assembléias Gerais serdo convocadas pela Diretoria
Administrativa ou pelo Conselho Consultivo, com quinze (15) dias
de antecedéncia a sua realizagdo, mediante divulgagéao dirigida a

todos os membros efetivos.
Paragrafo Unico. As Assembléias Gerais poderdo ser convocadas pela Diretoria

Administrativa a requerimento de, no minimo, 20% (vinte e por cento) dos membros da
Educare)r.

Artigo 14: Os membros terdo direito de voto nas Assembléias
Gerais, correspondendo um (1) voto a cada membro, vedada a

representagdo por procuragio.
Paragrafo Unico: Todos os membros, quando manifestam candidatura, possuem o direito de
serem votados nas Assembléias Gerais.

Artigo 15: A Assembléia Geral Ordinaria reunir-se-a duas (2) vezes
ao ano, sendo a primeira dentro dos quatro (4) primeiros meses
posteriores ao término do ano civil, com a finalidade de deliberar
sobre as demonstragdes financeiras relativas aoc exercicio findo e
examinar e discutir os relatérios de atividades elaborados pela
Diretoria Administrativa de exercicio findo; a segunda deve ocorrer
entre o quinto (5°) més e o término do ano, ambas com a finalidade
de eleigdao da Diretoria Administrativa para o exercicio da gestao
subsequente. .

Artigo 16: A Assembléia Geral Extraordinaria reunir-se-a a qualquer
tempo, por convocacao da Diretoria Administrativa ou do Conselho
Consultivo, e sempre que exigirem os interesses sociais.

Artigo 17: Serao nulas as decisdes da Assembléia Geral sobre
assuntos nao inclusos na Ordem do Dia, salvo quando da
participacio de todos os membros e da ndo oposicao de qualquer
um deles.



Artigo 18: A instauracao da Assembléia Geral requer um guorum
de metade mais um, dos membros efetivos, e suas decisdes serdo
tomadas por maioria simples de voto dos presentes, a hdo ser que

disposto de forma diferenciada no presente Estatuto.
Pardgrafo 12 A Assembléia Geral serd presidida pelo Presidente, na auséncia de qualquer

membro da administra¢io, e as fun¢des de secretdrio serdo desempenhadas por qualquer
um dos membros, eleito por aclamacdo.

Paragrafo 22 Se a hora marcada para o inicio das atividades da Assembléia Geral nio for
atingido o quorum necessario, esta sera instalada com a presenga de pelo menos um terco
dos membros efetivos, decorridos, no minimo, trinta {30) minutos da hora prevista para sua
instauracdo, sendo validas as decisbes que por ela se venham adotar.

Paragrafo 32 Se na segunda convocagdo ndo houver este novo quorum, a Assembléia Geral
ndo se realizara e a decisdo sobre os assuntos em pauta sera tomada pela Diretoria
Administrativa.

CAPITULO 111
DO CORPQ EXECUTIVO

Artigo 19: O Corpo Executivo é composto por alunos da FE -
UNICAMP que manifestem o desejo voluntario de participar do
EducareJr, devidamente selecionados. O niimero de integrantes
varia de acordo com o planejamento anual elaborado pela Diretora

Administrativa.
Paragrafo Unico. Ocorrendo vacancia de algum membro do Corpo Executivo, sera avaliada a

situacdo pela Diretoria Administrativa, e esta deliberars sobre a ocupacdo da vaga.

Artigo 20: Sao direitos do Corpo Executivo:
a) Manifestar opinides e pareceres sobre a estrutura administrativa do EducaredJr;

b) Votar na Assembléia Geral durante o periodo de exercicio de quaisquer
fungdes;

¢) Utilizar os recursos oferecidos pelo Educaredr ,desde que os fins sejam em
beneficio da empresa.

Artigo 21: Sao deveres do Corpo Executivo:
a} Zelar pela execugéo excelente das fungdes da EducareJr, auxiliar na execucgéo

dos planos e projetos propostos pela Diretoria Administrativa, de acordo com
as metas do ano em exercicio;
b) Elaborar as propostas de prestagdo de servicos e respectivos contratos;



¢) Participar das atividades desenvolvidas pela associagdo, visando a
preservagao do conceito Empresa Junior e o desenvolvimento da estrutura a
que pertence;

d) Receber os pedidos de prestacdo de servicos a terceiros, sempre levando em
conta a capacidade da Empresa Janior para assumi-los, bem como seus

interesses e objetivos fundamentais.

CAPITULO 1V
DO CONSELHO CONSULTIVO

Artigo 22: O Conselho Consultivo é composto por uma faixa de um
(1) a quatro {(4) membros, sendo eles representantes da Diretoria
Administrativa anterior ao exercicio ou qualquer membro do corpo
executivo da empresa, que tenha pelo menos um ano de empresa,
nao ocupe nenhum outro cargo dentro da empresa durante sua
gestdo e que tenha participado do planejamento estratégico da

empresa, todos com mandato de seis meses.
Pardgrafo Unico - Em caso de vacéncia ou impedimento de um dos membros do Conselho

Consultivo, ficara a cargo da Diretoria Administrativa deliberar sobre a ocupagéio da vaga.

Artigo 23: O Conselho Consultivo sera representado por qualquer
um de seus membros. Entretanto, qualquer decisdo deve ser
consenso entre todos.

Artigo 24: O Conselho Consultivo tem a fungédo de participar do
planejamento estratégico da empresa e cuidar para que ele seja
seguido durante o semestre, atentando para as decisdes da
diretoria Administrativa e assegurando que elas serdo coerentes
com as estratégias mestras da empresa. Ndo é fungédo do
conselheiro estar na empresa a maior parte do tempo, assumir
atividades gerenciais ou de diretoria e presidéncia.

TITULO HI
OUTRAS DISPOSICOES

Artigo 25: O exercicio social coincidira com o ano civil.



Artigo 26: Os resultados da EducareJr gue se verificarem ao final
de cada exercicio social serdo compulsoriamente reinvestidos nas
atividades por ela conduzidas.

Artigo 27: Ndo ha remuneragao pelo exercicio das fungdes junto a
Diretoria Administrativa, bem como das fun¢des junto ao Conselho
Consultivo, vedada também a distribuigdo de lucros ou vantagens
aos membros do EducareJr, sob qualquer pretexto.

Artigo 28: Os participantes dos projetos de prestacao de servigos a
terceiros sdo definidos como colaboradores: toda pessoa fisica
que, interessada na integragao Faculdade/Empresa e na difusdo
dos servigos prestados pela EducareJr, sendo escolhida através
de um processo seletivo na empresa, contribua com aportes
técnicos para condugdo de suas atividades e consecugéo de suas

finalidades.
Paragrafo Unico. Os colaboradores recebero da Educarelr reembolso e bolsa-auxilio com

escopo no amparo ao aprendizado do estudante, sem fins de Contrato de Trabalho, em
consondncia com o acordado especificamente entre as partes envolvidas.

Artigo 29: Revogam-se as disposi¢8es ora nao consolidadas.



Modelo de questiondrio para estudantes do 1°, 2° ¢ 3° anos de graduagio em Pedagogia:

1.

10.

11.

12

Em que ano iniciou a graduagao?

( )2006

{ )2007

{ )2008

( )2009

Ja fez ou esta fazendo algum outro curso de graduagdo? Qual?

Vocé trabalha?
( )sim. Em que? { )ndo

Vocé sabe 0 que ¢ uma Empresa Junior?

Voce sabe o que faz uma Empresa Jinior?

Vocé conhece alguém que participa de uma Empresa Jinior?
( )sim. Em qual universidade? { )ndo

O que eles acham da Empresa Junior onde trabalham?

Vocé tem interesse em saber mais sobre Empresas Juniores na Unicamp?
{ )muito interesse

( )algum interesse

( )pouco interesse

{ )nenhum interesse

Vocé teria interesse em participar de uma Empresa Janior?
{ )muito interesse

{ )algum interesse

{ )pouco interesse

{ )nenhum interesse

Qual sua disponibilidade de tempo para participar?
{ )bastante disponivel

( )algo disponivel

{ )pouco disponivel

Na area da educagio que tipo de trabalhos vocé imagina que uma Empresa Junior possa
realizar?

Qual sua opinifio a respeito de nma Empresa Jinior para um curso de Pedagogia?
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Resumo para MANUAL DOS BIXO0S 2010:

\t EDUCARE» "
Educare Jr,

A Empresa Janior é um movimento estudantil em expansdc no Brasil € no
mundo.

De modo mais amplo, é uma organizagdo que estd ligada a uma Instituicdo de
Ensino Superior, gerida integralmente por alunos de graduac8o, tanto nos aspectos
técnicos de prestagdo de servigos e projetos, como na gestdo da organizacéo.

Os trabalhos técnicos s8o supervisionados por professores, desta forma os
alunos nao trabalham sozinhos, a finalidade principal é estabelecer uma relagdo entre
teoria e pratica do processo de ensino e uma melhor qualificacdo profissional, ndo visa
¢ lucro e prepara 0s jovens profissionais para o futuro mercado de trabalho.

Legalmente, a Empresa JUnior € uma associa¢do de interesse publico, sem fins
econdmicos com finalidades académicas e de prestacdo de servicos para a
comunidade. Por ser sem fins econdmicos, pode cobrar por seus servicos, com valores
abaixo do mercado e todo o resultado financeiro deve ser investido na organizacio.

A Empresa Jdnior é um espago que o estudante tem para errar, aprender e
crescer com seus erros. E uma excelente oportunidade para desenvolver
profissionalisme e visdo estrategica. Os estudantes-participantes se sentem mais
confiantes, com facilidade de trabalhar em equipe, com pré-atividade e criatividade
para encarar os desafios que ¢ mundo do trabalho os traré posteriormente,

Na Faculdade de Educagéo, alunos de todos 0s anos de graduagdo iniciaram em
2009 uma tentativa de implementacdo de uma Empresa Jinior na FE: Educare Jr.

Essa Empresa Jjunior ndo estd solidificada, pois o trabalho ainda estad em
andamento. Mas ja contamos com um projeto social em execugdo, trata-se do cursinho
comunitario pré-vestibular “Milton Santos”, localizado em Hortolandia.

Desejamos boas-vindas a todos vocés, ingressantes de 2010, e os convidamos
a também fazer parte desse grupo e construir essa idéia conoscol!




Caros Professores:

A Empresa Jinior é um fendmeno em expansio no Brasi! e no mundo, mas, apesar da importancia do tema,
este ainda ndo recebeu o devide tratamento investigativo, existindo poucos trabalhos publicados sobre o
assunto. Nesse sentido, € preciso resgatar minimamente os principais aspectos que norteiam o entendimen-
to sobre esse tipo de movimento estudantil.

0 que é uma Empresa Jnior?
De modo mais amplo, é uma organiza¢do que esta ligada a uma Instituicio de Ensino Superior, gerida inte-
gralmente por alunos de graduagao, tanto nos aspectos técnicos de prestagdo de servigos e projetos, como
na gestdo da grganizagio.

Os trabathos técnicos sdo sempre supervisionados por professores, para que os alunos ndo trabalhem sozi-
nhos. A finalidade principal de uma Empresa Jinior é estabelecer uma relagiio entre teoria e pratica do pro-
cesso de ensino e uma melhor qualificagdo profissional. Ndo visa o lucro e prepara as jovens profissionais
para o futuro mercado de trabalho.

Legalmente, Empresa Junior € uma associacdo de interesse publico, sem fins econdmicos, ndo se caracteri-
zando com uma ONG, com finalidades académicas e de prestacio de servigos para a comunidade. Por ser
sem fins econdmicos, pode cobrar por seus servicos, com valores abaixo do mercado e todo o resultado
financeire deve ser investido na organizagdo. Cabe lembrar que é permitida a contratagdio de assessores e
consultores externos.

Onde surgiu essa idéia?
A primeira Empresa Junior foi criada na Franga em 1967. Menos de vinte anos mais tarde, j& existiam 100
empresas juniores francesas, e a propagacdo do conceito pelo restante do continente havia se tornado mais
consistente, fazendo com gque surgissem novos formatos e proporcionando a um ndmero crescente de alu-
nos o contato com esse tipo de organizagdo, Em 1990, foi criado a Confederacdo Européia de Empresas
Juniares, JADE (Junior Association for Development in Europe). Hoje, 0 MEJ (Movimento Empresa Jinior), s¢
na Europa, movimenta mais de 20 milhSes de ddlares, envolvendo cerca de 20.000 alunos em mais de 13
pafses e 300 Empresas Juniores.

Segundo a Brasil Jr, drgado representativo nacional do MEJ, estima-se hoje no Brasil cerca de 600 Empresas
Junigres em todo o Brasil, com cerca de 13.000 consultores juniores, sendo no estado de S&o Paulo {dados
da FEJESP, Federagdo de Sdo Pavlo} 150 Empresas Junfores e 5.000 consultores juniores.

O movimento ganha forca organizativa cada vez maior no Brasil: ja existem varias federagbes estaduais,
além da federacdo nacional. Qutro indicativo de importante magnitude e expansdo desse movimento é gue,
desde 1992, anualmente é realizado um encontro nacionai, denominado ENEJ (Encontro Nacional de Empre-
sas Juniores), durante o qual & formulado o Conceito Nacional de Empresa Jdnior.

Como a Empresa Junior ajuda na formagao do aluno de graduagéo?

Quanto aos aspectos didéticos-pedagdgicos, podemos observar que a Empresa Junior contempla o tripe do
ensino universitario de pesquisa, ensino e extensao.

Em relagdo ao ensing, € atendido na medida em que as atividades serdo monitoradas e orientadas por do-
centes, que estabelecem uma relagdo continua entre teoria e pratica quando planeja, organiza € define as
atividades, bem como, na elaboragdo, execugio e avaliagho de projetos realizados.



Quanto a pesquisa, ela acontece na medida em que, para atuar tanto na organizag3o técnica quanto admi-
nistrativa, os alunos pesquisam, comparam e trabalham com elementos e caracteristicas que a Empresa
lanior necessitard para sua constituiciio e desenvoivimento, tais como: populagio alvo, tipos de projetos e
servigos a serem oferecidos, realidade e necessidades da regido, planos de marketing, entre outros. Esses
conhecimentos e informacg&es st serdo obtidos através da pesquisa e investigacdo continua, elemento vital
para a formacdo do futuro profissional.

Em relag8o i extensdo, lembramos que a matéria-prima da Empresa Junior vem da comunidade local e regi-
onal. N3o obstante, como a Empresa Junior ndo tem fins econémicos, sua principal missdo & servir a comu-
nidade, estender & regi3o servigos especializados que contribuam efetivamente para agbes bem planejadas
em busca de resultados efetivos e com a qualidade necesséria e justa para se viver em uma sociedade mais
digna. Sem ddvida, a Empresa liinior é uma expressdo concreta do comprometimento social da Instituigdo
de Ensino, de seus docentes e académicos.

A Empresa Jiinior é um espago que o estudante tem para errar, aprender e crescer com seus erros. E uma
excelente oportunidade para desenvolver profissionalismo e vis8o estratégica. Os estudantes-participantes
se sentem mais confiantes, com facilidade de trabalhar em equipe, com pré-atividade e criatividade para
encarar os desafios que o mundo do trabalho os trard posteriormente.

Em que uma Empresa Jiinior poderia contribuir para o curso de Pedagogia?

Segundo o diciondrio Aurélio, empreender significa "deliberar-se a praticar"; propor; tentar; "pdr em execu-
¢do". Uma pessoa empreendedora é uma pessoa ativa, arrojada, é alguém que tem iniciativa e busca opor-
tunidades, é persistente, assume riscos, estabelece metas, planeja sistematicamente, desenvolve redes de
contatos, € independente e autoconfiante.

Definido e exposto o conceito de empreendedorisme, fica clara a necessidade de desenvolver tal caracteris-
tica em estudantes de Pedagogia, futuros educadores, professores, gestores, etc. Afinal, a educagdo, segun-
da drgdos governamentais, politicas piblicas, e a opinifo da maioria da populagdo, & a maior {ac menos
uma das maiores) responsavel pela mudanca em diregdo é uma sociedade mais justa e igualitaria. Quem
melhor gue o futuro educador para colocar em pratica toda essa ideologia?



Resumos dos treinamentos direcionados para EDUCARE Jr. e oferecidos pelo
Nucleo da Empresas Juniores da Unicamp:

Primeiro treinamento: Planejamento estratégico

* Visdo global: apreensio de cendrios gstratégia , Resultados esperados
¢ Como realocar seus recursos {tempo e dinheiro)?
————» esfratégico
—» tatico
~—p Operacional

¢ Matriz SWOT — ambientes: externo ¢ interno; pontos fortes e fracos; ameagas €
oportunidades.

¢ Missdo: Qual € o objetivo? Qual a razdo de existir dessa Empresa Junior?

» Visdo: Aonde o grupo quer chegar? Para onde est4 indo?

e Valores: Delimitam as ag¢des da Empresa Junior; € a politica que rege a EJ.

s Estratégia: € a forma como vocé pensa para agir e alcancar seus objetivos. Em
uma EJ € preciso: entender o ambiente; definir aonde se quer chegar; adequar a
estratégia ao nivel de planejamento — MISSAQO estratégia > VISAQ

¢ Como criar estatégia? Cruzar informag6es: missdo; visdo; valores; ambiente
(objetivos e indicadores)

» Definicdo dos objetivos — especifico; mensural; realista; temporal.

Segundo treinamento: Tatico-operacional
» O sucesso do planejamento tatico-operacional é um bom planejamento
estratégico.

e 5 forgas de Potter:




e Analise de mercado: PRODUTO — O que? Como? Onde? Quem?
Quanto? Por qué?

e  (ausa e efeito:

Medicdo Materiais Mio de obra
N AN N .
. . - 7
Maquinas Meétodos Meio ambiente

* Agrupar e compilar informacdes: 1) Imagem; 2) Mercado; 3) Estrutura; 4)
Juridico-financeira; 5) Confianga; 6) Gestdo de projetos.

e Modelo 7Ss de Mackinkey: valores compartilhados.

Terceiro treinamento; Cultura organizacional

e O gue ¢ cultura organizacional? E o conjunto de crengas que irfio reger a
instituicdo (normas, valores, atitudes e expectativas compartilhadas).

» Cultura organizacional visivel (esta escrito) — sdo os valores; as relagdes humanas
dentro da Empresa Junior.

e Cultura organizacional pode ser flexivel (empresa de tecnologia, por exemplo) ou
rigida (bancos, por exemplo)

e (Caracteristicas:
NIVEIS Artefatos (politicas, o que a diretoria cria)

Valores (agdes praticas, atitudes do cotidiano}
Pressupostos (crengas de cada pessoa)

e Socializacdo: estabilidade e adaptabilidade; métodos - processo seletivo, contetdo
de cargo, supervisor como tutor, equipes de trabalho, programa de integragio
{eventos sociais sdo importantes para discutir assuntos organizacionais — valores ¢
portfolio; relacionamentos — apresentacdo e aproximagio de pessoas e formagao
de equipes; deveres — responsabilidades e metas a alcangar)

o Empowerment: dar poder, autoridade, responsabilidade as pessoas para torna-las
mais ativas e pré-ativas dentro da organizagdo. Tem como base: poder,
desenvolvimento, lideranga e motivagdo.

Trabalhos significantes

’ Passar autoridade e resbonsabilidade. independéncia e autonomia

Como fazer? Permitit tomada de decisdes

| Envelver no processo

Ajudar a transmitir o empowerment

UNICAMP - ¥E - BIBLIGTECA




Quarto treinamento: Portfolio

AN

Defini¢do do produto ou servigo: o que sua Empresa Junior produz? Qual o
diferencial para agradar aos clientes?

Descrigio dos produtos ou servigos:

Principais caracteristicas — qualidade, apresentacio, marca.

Beneficios para os clientes — privilégios, diferencial.

Diferencial perante a concorréncia — nova maneira de satisfazer o mesmo desejo
ou necessidade aproximando a realidade o que é o sonho do consumidor.
Importante que todos acompanhem o planejamento do portfolio para poder
aprender € saber mais sobre o curso ¢ os tipos de atuacfio que se pode ter, se
envolver mais ¢ fazer com que todos se envolvam (todos sdo promotores de sua
EJ)

Observe a concorréncia e aprenda com ela

Portfblio: ¢ a lista de trabalhos que a Empresa Junior pode realizar, ou seja, todos
os tipos de produtos e projetos que estio dentro de suas possibilidades de atuagio.
O portfolio consegue agilizar o processo de captacio de projetos.

Ciclo de vida de um produto: avalia além da competéncia da Empresa Junior,

aonde se devem focar as energias.

AR NEEN

Core Business: é o projeto que se destaca no portfolio em varios ambitos, o ponto

forte que delimita a esséncia do que a Empresa Junior é. O objetivo € associar o
produto ou servigo a EJ.(Ex.: chocolate na Nestlé; moto na Honda)

Andlise interna para avaliar qual é o Core Business:

Curso de graduacio

Analise de materiais disponiveis

Complexidade técnica
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Professores disponiveis e interessados (realizar pesquisas; questionario)
Andlise externa para avaliar qual é o Core Business:

Dados mercadoldgicos

Pesquisas (Google € outros meios)

Conversas com empresas ja existentes no setor

Principais questionamentos:

Qual o publico alvo?

Quais principais produtos a serem oferecidos?

Quais principais canais de distribuigéo?

Qual nosso diferencial?

Quinto treinamento: Juridico-financeira

v
v
v

Documentos impottantes:
CNPJ — Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas: deve ser atualizado todas as

vezes que houver mudanga na composi¢io da diretoria.

RAIS - Relagfio Anual de InformagSes Sociais — N&o é um imposto! é uma
pesquisa do ministério do trabalho que deve ser remetida todos os anos.
Estatuto: documento define funcionamento da empresa.

Capitulo 1: denominagdo, sede, finalidade e distribui¢do

Capitulo 2: Quadro social, direitos e deveres

Capitulo 3: Patriménio

Capitulo 4: Assembléia geral e eleigdes

Capitulo 5: Diretoria e consetho

Capitulo 6: Evento

O gue sio contratos? Um contrato € um vinculo juridico entre dois ou mais
sujeitos de direito correspondido pela vontade, da responsabilidade do ato
firmado, resguardado pela seguranga juridica em seu equilibrio social. E um
acordo de vontades, capaz de criar, modificar ou extinguir direitos. Tem como
caracteristicas:

Manifestacdo de vontades

Capacidade dos agentes

Objeto determindvel

Finalidade negocial
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Area financeira: E o setor responsével pelo patriménio de uma empresa,
elaborando e acompanhando o fluxo de caixa, orcamentos de investimentos e de
despesas correntes; propde e analisa projetos e ainda mantém contato com 6rgaos
publicos para informa-los sobre questdes relativas a empresa.

Fungdes da area financeira:

Elabora e manter o livro caixa

Realizar orcamentos

Controle financeiro

Controle fiscal

Acompanhar a contabilidade

Controlar investimentos

Elaborar e apresentar balangos ¢ demonstrativos

A EJ é passivel de qual tributacio? Tributo é a obrigagio imposta aos individuos
e pessoas juridicas de recolher valores ao Estado.

ISSQN ~ Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (E um imposto
municipal, sobre a receita de servigos prestados ¢ vale 5% da receita)

IRPJ — Imposto de Renda — Pessoa Juridica (isenta, mas deve apresentar DIPJ) (E
um imposto federal, sobre a renda. Varia de acordo com vérios critérios)

Contabilidade; Serve para comunicar informagdes financeiras. Retine € processa

as informagoes financeiras sobre a organizagdo, reportando-as aos tomadores de
decisdo.

Sistema contabil:

Contabilidade finaneceira: Preparagio das demonstrages financeiras
Contabilidade gerencial: Preparagdo do planejamento, previsdes e relatorios

detalhados

Contabilidade Tributéria: Preparacio de formularios de acordo com as

principais normas tributdrias dos 6rgaos fiscais.
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Faculdade de Educacio

Educogao

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pesquisador: Camila Nascimento Campos

Titulo da pesquisa: “A experiéncia de uma FEmpresa Junior na educacdo:
possibilidades e perspectivas.”

Nome do participante: Bianca Bazani

Caro participante,

Gostaria de convida-lo a participar como voluntario da pesquisa intitulada “A
experiéncia de uma Empresa Junior na educagfio: possibilidades e perspectivas”, que se
refere a um projeto de Trabalho de Conclusio de Curso da participante de Graduacéio, a
qual pertence ao curso de Pedagogia da Universidade Estadual de Campinas — Unicamp.
O objetivo desse estudo € avaliar a possibilidade de criagdio de uma EJ no curso de
Pedagogia (do ponto de vista estrutural, projetos, aceitaciio da direcdio € corpo docente
da Faculdade de Educaco e dos alunos); analisar a contribuigfio da Empresa Junior para
a formacio integral dos graduandos dentro da Instituicdo de Ensino e a influéncia da
Empresa Junior para empregabilidade do recém-formado. Sua forma de participacéio
consiste em reunides com membros do grupo, com professores, com empresarios
juniores e com alunos de graduagio no curso de Pedagogia para discussio e construgio
de uma Empresa Junior na Faculdade de Educag¢io da Unicamp.

Nio serd cobrado nada; nfo havera gastos nem riscos na sua participagéo deste
estudo; ndo estdo previstos ressarcimentos ou indenizagdes; nfio havera beneficios
imediatos na sua participagfio. Os resultados contribuirfio para a analise de outras
formas de atuacio estudantil dentro do contexto do Ensino Superior e para a formagfo
de uma Empresa Junior na Faculdade de Educagdio da Unicamp.

Gostarfamos de deixar claro que sua participaciio ¢ voluntaria e que podera
recusar-se a participar ou retirar seu consentimento, ou ainda descontinuar sua
participago se assim, o preferir.

Desde ja agradeco sua atengdio e participagio e coloco-me a disposi¢io para

maiores informages.
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pesquisador: Camila Nascimento Campos

Titulo da pesquisa: “A experiéncia de uma Empresa Junior na educacdo:
possibilidades e perspectivas.”

Nome do participante: Daniel De Raeffray Blanco Nascimento

Caro participante,

Gostaria de convida-lo a participar como voluntério da pesquisa intitulada “A
experiéncia de uma Empresa Junior na educacéo: possibilidades e perspectivas”, que se
refere a um projeto de Trabatho de Conclusdo de Curso da participante de Graduacdo, a
qual pertence ao curso de Pedagogia da Universidade Estadual de Campinas — Unicamp.
O objetivo desse estudo é avaliar a possibilidade de criagdo de uma EJ no curso de
Pedagogia (do ponto de vista estrutural, projetos, aceitagio da direciio e corpo docente
da Faculdade de Educagio ¢ dos alunos); analisar a contribuicdo da Empresa Junior para
a formagdo infegral dos graduandos dentro da Institui¢do de Ensino e a influéncia da
Empresa Junior para empregabilidade do recém-formado. Sua forma de participagéo
consiste em reunides com membros do grupo, com professores, com empresarios
jumiores e com alunos de graduacio no curso de Pedagogia para discussio e construgio
de uma Empresa Junior na Faculdade de Educacio da Unicamp.

Nio sera cobrado nada; ndio haverd gastos nem riscos na sua participagdo deste
estudo; ndo estdo previstos ressarcimentos ou indeniza¢des; ndo havera beneficios
imediatos na sua participacio. Os resultados contribuirio para a andlise de outras
formas de atuagfo estudantil dentro do contexto do Ensino Superior € para a formagio
de uma Empresa Junior na Faculdade de Educacéio da Unicamp.

Gostariamos de deixar claro que sua participagdo € voluntaria € que podera
recusar-se a participar ou retirar seu consentimento, ou ainda descontinuar sua
participagio se assim, o preferir.

Desde j& agradeco sua atenclo e participacdo e coloco-me a disposigdo para
maiores informagdes.

Em caso de divida(s) ou outros esclarecimentos sobre essa pesquisa vocé podera
entrar em contato com a responsavel principal Camila Nascimento Campos pelo

telefone (19) 88240394 ou (19) 81081818.
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pesquisador: Camila Nascimento Campos
Titulo da pesquisa: “4 experiéncia de uma Empresa Junior na educagdo:

possibilidades e perspectivas.”
Nome do participante: Fernanda Knebl Rodrigues Nadais de Souza

Caro participante,

Gostaria de convida-lo a participar como voluntario da pesquisa intitulada “A
experiéncia de uma Empresa Junior na educacdo: possibilidades ¢ perspectivas”, que se
refere a um projeto de Trabalho de Conclusdo de Curso da participante de Graduagao, a
qual pertence ao curso de Pedagogia da Universidade Estadual de Campinas — Unicamp.
O objetivo desse estudo € avaliar a possibilidade de criacdo de uma EJ no curso de
Pedagogia {do ponto de vista estrutural, projetos, aceitagao da dire¢io e corpo docente
da Faculdade de Educagéo e dos alunos); analisar a contribui¢do da Empresa Junior para
a formacéio integral dos graduandos dentro da Instituigdo de Ensino e a influéncia da
Empresa Junior para empregabilidade do recém-formado. Sua forma de participagéo
consiste em reunides com membros do grupo, com professores, com empresarios
juniores € com alunos de graduag@o no curso de Pedagogia para discuss@o ¢ construgdo
de uma Empresa Junior na Faculdade de Educagéio da Unicamp.

Nio sera cobrado nada; ndo haverd gastos nem riscos na sua participagdo deste
estudo; nfio estdo previstos ressarcimentos ou indenizagles; ndo haverd beneficios
imediatos na sua participacdo. Os resultados contribuirdo para a andlise de outras
formas de atuagdo estudantil dentro do contexto do Ensino Superior e para a formagio
de uma Empresa Junior na Faculdade de Educagéo da Unicamp.

Gostariamos de deixar claro que sua participagdo € voluntaria € que poderd
recusar-s¢ a participar ou retirar seu consentimento, ou ainda descontinuar sua
participagio se assim, o preferir.

Desde ja agradeco sua atengdo e participagdo e coloco-me a disposi¢io para

maiores informacgdes.



Em caso de davida(s) ou outros esclarecimentos sobre essa pesquisa vocé podera
entrar em contato com a responsavel principal Camila Nascimento Campos pelo
telefone (19) 88240394 ou (19) 810818138.

Eu confirmo que Camila Nascimento Campos me explicou os objetivos dessa
pesquisa, bem como, a forma de participagdo. As alternativas para minha participagio
também foram discutidas. Eu li e compreendi esse termo de consentimento, portanto, eu

concordo em dar meu consentimento para participar como voluntério dessa pesquisa.

Campinas, 10 de maio de 2009.
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pesquisador: Camila Nascimento Campos

Titulo da pesquisa: “A experiéncia de wma Empresa Junior na educagdo:
possibilidades ¢ perspectivas.”

Nome do participante: Ligia Possignolo

Caro participante,

Gostaria de convidé-lo a participar como voluntirio da pesquisa intitulada “A
experiéncia de uma Empresa Junior na educagfio: possibilidades e perspectivas”, que se
refere a um projeto de Trabalho de Concluséio de Curso da participante de Graduagdo, a
qual pertence ao curso de Pedagogia da Universidade Estadual de Campinas — Unicamp.
O objetivo desse estudo ¢ avaliar a possibilidade de criagfo de uma EJ no curso de
Pedagogia (do ponto de vista estrutural, projetos, aceitagdo da dire¢dio e corpo docente
da Faculdade de Educagéo e dos alunos); analisar a contribui¢do da Empresa Junior para
a formacdo integral dos graduandos dentro da Instituicdo de Ensino € a influéncia da
Empresa Junior para empregabilidade do recém-formado. Sua forma de participagdo
consiste em reunides com membros do grupo, com professores, com empresarios
Juniores e com alunos de graduacgiio no curso de Pedagogia para discussdo e construgio
de uma Empresa Junior na Faculdade de Educagiio da Unicamp.

Nio sera cobrado nada; ndo havera gastos nem riscos na sua participacdo deste
estudo; nfo estdo previstos ressarcimentos ou indenizagGes; ndo haverd beneficios
imediatos na suwa participagdo. Os resultados contribuirdo para a anilise de outras
formas de atuagdo estudantil dentro do contexto do Ensino Superior e para a formagio
de uma Empresa Junior na Faculdade de Educagfio da Unicamp.

Gostariamos de deixar claro que sua participaco ¢ voluntitia e que poderd
recusar-se a participar ou retirar seu consentimento, ou ainda descontinuar sua
participacio se assim, o preferir.

Desde ja agradeco sua atencdo e participacio e coloco-me & disposi¢do para

maiores informagses.



Em caso de divida(s) ou outros esclarecimentos sobre essa pesquisa vocé podera
entrar em contato com a responsdvel principal Camila Nascimento Campos pelo
telefone (19) 88240394 ou (19) 81081818,

Eu confirmo que Camila Nascimento Campos me explicou os objetivos dessa
pesquisa, bem como, a forma de participacdo. As alternativas para minha participacfo
também foram discutidas. Eu li e compreendi esse termo de consentimento, portanto, eu

concordo em dar meu consentimento para participar como voluntirio dessa pesquisa.

Campinas, 10 de maio de 2009.

spiopow Jevgrale.
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pesquisador: Camila Nascimento Campos

Titulo da pesquisa: “4 experiéncia de uma Empresa Junior na educagdo:
possibilidades e perspectivas.”’

Nome do participante: Marcio Massamitsu Ota

Caro participante,

Gostaria de convida-lo a participar como voluntario da pesquisa intitulada “A
experiéncia de uma Empresa Junior na educacdo: possibilidades e perspectivas”, que se
refere a um projeto de Trabalho de Conclusdo de Curso da participante de Graduagéo, a
qual pertence ao curso de Pedagogia da Universidade Estadual de Campinas — Unicamp.,
O objetivo desse estudo ¢ avaliar a possibilidade de criagdo de uma EJ no curso de
Pedagogia (do ponto de vista estrutural, projetos, aceitacdo da direcdo e corpo docente
da Faculdade de Educac@o e dos alunos); analisar a contribui¢do da Empresa Junior para
a formacdo integral dos graduandos dentro da InstituicAdo de Ensino e a influéncia da
Empresa Junior para empregabilidade do recém-formado. Sua forma de participagio
consiste em reunides com membros do grupo, com professores, com empresarios
juniores e com alunos de graduagdo no curso de Pedagogia para discussdo e construcio
de uma Empresa Junior na Faculdade de Educacio da Unicamp.

N#o sera cobrado nada; ndo haverd gastos nem riscos na sua participacio deste
estudo; ndo estio previstos ressarcimentos ou indenizagBes; ndio havera beneficios
imediatos na sua participacdo. Os resultados contribuirdo para a andlise de outras
formas de atuac@o estudantil dentro do contexto do Ensino Superior e para a formagfo
de uma Empresa Junior na Faculdade de Educagdo da Unicamp.

Gostariamos de deixar claro que sua participagdo € voluntaria e que podera
recusar-s¢ a participar ou retirar seu consentimento, ou ainda descontinuar sua
participagao se assim, o preferir.

Desde ja agradeco sua atengdio e participagfio e coloco-me a disposigdo para

maiores informagdes.



Em caso de duvida(s) ou outros esclarecimentos sobre essa pesquisa vocé podera
entrar em contato com a responsavel principal Camila Nascimento Campos pelo
telefone (19) 88240394 ou (19) 81081318.

Eu confirmo que Camila Nascimento Campos me explicou os objetivos dessa
pesquisa, bem como, a forma de participagdo. As alternativas para minha participagdo
também foram discutidas. Eu li e compreendi esse termo de consentimento, portanto, eu

concordo em dar meu consentimento para participar como voluntario dessa pesquisa.

Campinas, 10 de maio de 2009.
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pesquisador: Camila Nascimento Campos

Titulo da pesquisa: “A experiéncia de uma Empresa Junior na educacdo:
possibilidades e perspectivas.”

Nome do participante: Marisa dos Santos Amaral

Caro participante,

Gostaria de convida-lo a participar como voluntario da pesquisa intitulada “A
experiéncia de uma Empresa Junior na educagdo: possibilidades e perspectivas”, que se
refere a um projeto de Trabalho de Conclusio de Curso da participante de Graduago, a
qual pertence ao curso de Pedagogia da Universidade Estadual de Campinas — Unicamp.
O objetivo desse estudo € avaliar a possibilidade de criago de uma EJ no curso de
Pedagogia (do ponto de vista estrutural, projetos, aceitagdo da diregio e corpo docente
da Faculdade de Educacgéo e dos alunos); analisar a contribui¢do da Empresa Junior para
a formagdo integral dos graduandos dentro da Institvi¢io de Ensino e a influéncia da
Empresa Junior para empregabilidade do recém-formado. Sua forma de participagéo
consiste em reunides com membros do grupo, com professores, com empresarios
juniores e com alunos de graduagio ne curso de Pedagogia para discussdo e construgdo
de uma Empresa Junior na Faculdade de Educa¢do da Unicamp.

Nio sera cobrado nada; ndo haverd gastos nem riscos na sua participagio deste
estudo; nfio estio previstos ressarcimentos ou indenizagOes; ndo havera beneficios
imediatos na sua participa¢do. Os resultados confribuirfio para a andlise de outras
formas de atuacfio estudantil dentro do contexto do Ensino Superior e para a formagio
de uma Empresa Junior na Faculdade de Educagdo da Unicamp.

Gostariamos de deixar claro que sua participagiio € voluntaria € que podera
recusar-s¢ a participar ou retirar seu consentimento, ou ainda descontinuar sua
participagio se assim, o preferir.

Desde ja agradeco sua atengdo e participagdo € coloco-me a disposi¢do para

maiores informagdes.



Em caso de divida(s) ou outros esclarecimentos sobre essa pesquisa vocé podera
entrar em contato com a responsavel principal Camila Nascimento Campos pelo

telefone (19) 88240394 ou (19) 81081818.

Eu confirmo que Camila Nascimento Campos me explicou os objetivos dessa
pesquisa, bem como, a forma de participagio. As alternativas para minha participagio
também foram discutidas. Eu li e compreendi esse termo de consentimento, portanto, eu

concordo em dar meu consentimento para participar como voluntario dessa pesquisa.

Campinas, 10 de maio de 2009.
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Exemplo:
TERD{IO DE COMPROMISSO PARA
PRESTACAO DE SERVICOS EDUCACIONAIS

Pelo presente instrumento particular as partes abaixo assinadas, de um lado,
COMISSAO DE ALUNOS DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS -
UNICAMP, representada neste ato por seu diretor executivo, Paulo Gustavo da Silva
Bicalho, brasileiro, solteiro, esiudante, titular da cédula de identidade RG de n°
44.112.614-5, inscrito no CPF/MF. sob o n® 321.195.398-12, residente e domiciliado
a Rua Joaguim Gomes, n° 351, Parque Ortolandia, Hortolindia, Estado de Sao
Paulec, CEP 13184-110, doravante denominada simplesmente CURSINHO MILTON
SANTOS, e de outro o (a) Sr. (a) Thiago Oliveira de Paiva, brasileiro, solteiro,
estudante, titular da cédula de identidade RG de n° 200200209301, inscrito no
Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas — CPF sob o n° 014.499.773-83, residente ¢
domiciliado &4 Rua Alvaro Muller, n° 560, Vila Itapura, Hortolandia , Estado de Sao
Paulo, CEP 13083-780, doravante denominado simplesmente ALUNO, tem entre si,
justas e contratadas, o seguinte que mutuamente aceitam e outorgam:

1. DO CURSINHO MILTON SANTOS

1.10 CURSINHOQ MILTON SANTOS tem por objetivo a prestacédo de servicos de
educacéo escolar ao ALUNO beneficiario sob as condicdes previstas no
presente termo de compromisso, no codigo de conduta escolar, no
planegjamento pedagdgico e no calendario escolar.

1.2Coordenar as atividades necessarias para garantir a prestacio de servigos
educacionais ao ALUNO ao longo do ano vigente deste contrato.

1.3Elaborar e esclarecer o ciodigo de conduta escolar para que o ALUNO esteja
ciente de suas obrigacoes e direitos.

1.4 Orientar o trabalho dos professores garantinde que estes cumpram pelo menos
80% do planejamento pedagogico proposto

1.5Garantir que haja sempre um quadro minimo de quatro professores para
prestacdo do servico educacional e cumprimento das atividades
previstas no calendario escolar.

1.6Nao se obrigam a oferecer servicos especiais de recuperacgao, reforgo e
transporte escolar para o ALUNO.

2 DOS ALUNOS

2.1A assinatura deste contrato importa em adesdo as suas disposigbes, obrigando-
se 0 ALUNO a cumprir integralmente as disposicdes constantes deste
contrato.

2.20 ALUNO ao firmar o presente termo de compromisso obriga-se a cumprir o
calendario escolar juntamente com o horario estabelecidos pelo CURSINHO
MILTON SANTOS, assumindo total responsabilidade pelos problemas
advindos da ndo observancia destes.

2.30 ALUNO, por sua vez, além das demais obriga¢des constantes deste contrato,
se obriga e se compromete a:



2.3.1 Recolher as contribuicdes fixadas dentro de seus vencimentos e na forma
estabelecida, mantendo em seu poder os respectivos comprovarntes,

2.3.2 Obter a fregiléncia minima de 75% das aulas previstas no calendario
escolar.

2.3.3 Obedecer e seguir o codige de conduta escolar.

2.3.4 Obter resultados superiores a 30% 0o aproveitamente das provas
simuladoras de vestibulares que estao previstas no calendario escelar,

2.3.5 Solicitar informacgdes, esclarecimentos e dentncias relacionadas com atos
praticadoes em nome da instituicéo.

2.3.6 A comunicar ac CURSINHO MILTON SANTOS a atualizacdo de seu novo
endereco residencial bem como telefones e outros meios de contato sempre
que houver alteracao dos mesmos.

3 DA ARRECADACAO E ADMINISTRACAO DOS VALORES

3.1Para a cobertura dos gastos necessarios para pagamente dos professores e
despesas inerentes prestacio de servicos educacionais sera cobrado do
ALUNO o valor de R$ 300 (trezentos reais). Esse valor serd pago através de
mensalidades estabelecidas pelo plance de pagamento escolhido pelo
ALUNO.

3.20s planos de pagamentos que sdo oferecidos ao ALUNO estao apresentados na
tabela abaixe juntamente com a opgio de pagamento que o aluno

selecionou.
Plano | Valor Desconto Valor Total | Nimero | Valor da | Opgio
(Reais} | {% de walor) (Reais} de Parcela do

Parcelas | {Reais) | Aluno

1 300 20% 240,00 1 240

2 300 13,33% 260,00 2 130

3 300 10% 270,00 3 a0

4 300 6,67% 280,00 4 70

5 300 - 300,00 5 60

3.30 ALUNO que deixar de pagar ou desistir de participar do CURSINHO MILTON
SANTOS nao recebera os valores efetivamente pagos até o momento de sua
desisténcia, pois colocara em risco a manutengéo dos servigos educacionais
prestados para os demais alunos.

3.4As receitas e despesas do CURSINHO MILTON SANTOS deverdo ser lancadas
em livro de controle em formado digital no qual todas as receitas € notas de
pagamento deverdo integrar aludido livro.

4 DAS CONDICOES GERAIS

4.10 termo de compromisso poderd ser interrompido pelo CURSINHO MILTON
SANTOS efetivando o desligamento do ALUNO das atividades educacionais
por:



4.1.1 Pela pratica de ato infracional previsto no cédigo penal brasileiro ou por
conduta disciplinar inadequada ac ambiente escolar.

4.1.2 Descumprimento do codigo de conduta escolar ou por incompatibilidade e
desarmonia do ALUNQ com o regime educacional e filosofia pedagdgica
adotada pelo CURSINHO MILTON SANTOS.

4.1.3 Pela falta de comprometimento do ALUNO ao desrespeitar as clausulas
23.2e234.

4.1.4 Por um documento emitide pela diretora da escola municipal de ensino
fundamental do parque dos pinheiros (EMEF - Pinheiros) desligando o
CURSINHO MILTON SANTOS da escola municipal, assim decretando o
encerramento das atividades do mesmo.

E por estarem assim justos e contratados, firmam
o presente instrumento em 02 (duas) vias de igual teor

Hortelandia, 02 de Marg¢o de 2010.

Diretor Executivo Vice-Diretora
Paulo Gustavo da Silva Bicalho Camila Nascimento Campos
R.G 44.112.614-5 R.G. 40.809.618-4
Diretor Financeiro Aluno
Marcio Massamitsu Ota Nome
R.G. R.G.
Testemunhas:
Nome Nome

R.G. R.G.



{ Confederacao Brasileira de Empresas }uniofes}

Conceito Nacional de Empresa Junior

PREAMBULO

NGs, as empresas juniores, representadas pela Brasil Jdnior, com o intuito de determinar o
formato minimo capaz de assegurar a confiabilidade dos servigos prestados por todas as
empresas juniores brasileiras e de alinhd-las ao seu papel na sociedade e ao compromisso do
Movimento com o desenvoivimento, definimos este Conceito Nacional de Empresa Junior.

CAPITULO I - DO CONCEITO NACIONAL DE EMPRESA JUNIOR

Artigo 1° - O Conceito Nacional de Empresa Junior tem como objetivo determinar todos os
critérios que deverdo ser respeitados e sequidos, a fim de que umg&@sso%ggégu civil seja
reconhecida como uma empresa junior por parte da Confede
Juniores — Brasil Janior.

Paragrafo linico - O Conceito Nacional de Empresa Janior ndo menciona aspectos determinados .
na Legislagdo Brasileira ou quaisquer outros hlerarquu:amente superiores a este, os quais
deverdo ser integratmente respeitados pelas empresas ]Uﬂ ores

CAPITULO II - DAS EMPRESAS JUNIOREs:

Artigo 2° - As empresas juniores sdo constituidas pela Ui de alunos matriculados em cursos
de graduacdo em instituicdes de ensino superior;-.-:prgé 0s em uma associagdo civil com o
intuito de realizar projetos e servigos gue contribuam yara o desenvolvimento do pais e de
formar profissionais capacitados e comprometidos com essg objetivo.

Artigo 39 - A finalidade da empresa junior deve estar déf_ip"ia em estatuto como:

I - Desenvolver profissionalmente as pessoas €-E0Mm poem o quadro social por meio da
vivéncia empresarial, realizando projetos e serwc;os na drea de atuacdo do(s) curso(s) de
graduacdo ao(s) qual(is) a empresa jinior for V|nqg}_ada,

Ruas Caconde 157/ 43 - Jardim Paulista - $30 Paulof S - Tek $5-{19) 30532153
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II - Realizar projetos efou servigos preferencialmente para micro e peguenas empresas,
e terceiro setor, nacionais, em funcionamente ou em fase de abertura, ou pessoas
fisicas, visando ao desenvolvimento da sociedade;

Confederacao Brasileira de Empresas Juniores

HI - Fomentar o empreendedorismo de seus associados.

§ 19 - A empresa junior podera ter outras finalidades desde que nao contrariem este conceito.

§ 2° — O estatuto ndo poderd definir como finalidade da empresa janior gerar receita para a(s}
instituicdo{0es) de ensino superior a que estiver vinculada.

Artigo 4° - Toda empresa junior deverd estar vinculada a, pelo menos, uma instituicio de
ensino superior e a, pelo menos, um curso de graduagdo, que deverdo estar determinados em
estatuto.

Paragrafo Unico - Serd considerada empresa jUnior apenas aquela cujo exercicio possuir
atestado oficial de reconhecimento por parte da(s) instituicdo(Ses) de ensino superior a(s)
qual(is) estiver vinculada.

Artigo 5° - A empresa jlnior ndo podera estar vinculada a qualquer partido politico.

CAPITULO III - DO QUADRO SOCIAL

Artigo 6° - Para fins de admissdo, serdo considerados elegiveis Uinica e exclusivamente os -
alunos regularmente matriculados na(s} instituicio(des). sino superior e no(s) curso(s) de
graduacdo a que a empresa junior for vinculada e ) _l’"ifestarem interesse mediante
participacdo no processo de admissdo previsto pela em:p Fiior.

Paragrafo Unico ~ A empresa junior devera ter prog:g#__sg___t_f‘e admissdo, descrito em estatuto
como aberto a todos 0s alunos do(s) curso(s) de graduacdo da(s) instituicdo(des) de ensino

superior a que for vinculada.

Artigo 7° - O quadro social da empresa junior set posto pelos membros associados, que

serdo vinculados a empresa junior como voluntarios

§ 19 - Todos os membros associados & empresa jun rdo assinar termo de voluntariado.

hado Unica e exclusivamente por
sino superior e no(s) curso(s) de

§ 20 - O quadro social da empresa junior dever
alunos regularmente matriculados na(s) instituicdo{des) de&
graduacadc a gue for vinculada.

fua Caconde 57/ A3 - Jardim Paulista - S36 Paular SP - Tel: $5 (1) 30512155
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cAPITULO IV - DOS ASPECTOS JUREIDICOS

{ Confederacio Brasileira de Empresas Junio res]

Artigo 8° - A empresa junior devera:

I - Constituir-se como associacdo civil, pessoa juridica de direito privado, devidamente
registrada na forma da Lei;

II - Cadastrar-se regularmente junto ao CNPJ/MF;

III - Respeitar, observar e cumprir incondicional e imperativamente as Legistacbes
Federal, Estadual e Municipal.

CAPITULO V - DOS PROJETOS E SERVICOS

Artigo 9° - O estatuto da empresa jlnior deverd determinar que somente possam ser
realizados projetos e servigos que cumpram, a0 menos, uma das seguintes caracteristicas:

I - Estejam inseridos no contetdo programatico do{s) curso(s) de graduagdo a que ela
for vinculada;

II - Sejam fruto de competéncias ou qualificagBes decorrentes do contelido programatico
do(s) curso(s) de graduagdo a que ela for vinculada;

III - Sejam atribuigbes da categoria de proﬂssio:zrfé‘ié}_ a
regulamentadora das categorias profissionais, a qu
curso(s) de graduacdo a que ela for vinculada fizere

CAPiTULO VI - DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 10 - A verificagdo de todos os critérios esta_ _ 'Edos pelo Conceito Nacional de Empresa
Janior, a fim de determinar se uma associagdo pode ou ndo ser considerada uma Empresa
Janior, serd realizada pela Brasil Junior e suas federagoe_s gie empresas juniores confederadas,
de acordo com as normas estabelecidas pela Brasi Jdnior.,

Artigo 11 - O Conceito Nacional de Empresa Junio
deliberada na Assembléia de aprovagdo deste documen

resa Junior podera ser modificado, a
asileira de Empresas Juniores -
ta deliberada pela Assembleia.

Paragrafo tnico - O presente Conceito Nacional d E
qualquer tempo, pela Assembléia Geral da Confederagao
Brasil JUnior, passando a modificagdo a vigorar a part d
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»  Asseciagdo civil, semn fins econdmicos;

s Receita reinvestida na EJ & ndo pode ser distribuida entre seus
membros;

= formada e gerida exclusivamente por alunos da
graduacdo;
= Auténoma, sem intervengdes externa;
«  QOrientagdo de docentes;
=  Apartidaria;

» Relacionamento politico ¢ diferente de ideologia de partidos
politicos;




* Grande laboratério pratico do conbecimento
técnico e em gestdo emprasariaf;

* Alto grau de liberdade para pensar em todos os
processos da EJ;

* Ganho de experiéncia: Solugdes mais criativas sdc
implementadas com certa facilidade;

+ QOrientac3o e contato com os melhores docentes
do pafs (Unicamp);

*  Pregos acessiveis e exceléncia nos servigos
prestados;

= Auxilio no desenvolvimento das Micro e
Pequenas Emprasas nacionais;

(Gconpec

3E cgdgeo

URICAMP .-

@ FCONCMICA ,
ot i T T e e 1 =l : pRi1%
FETIPS SRR .b‘:i Ry 11" (7 1|3 xmvmwu!-:‘!u.!ﬁw{éifi}m -
Wy 2 ]
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e O conjunto das Els

* Grande ajuda em uma possivel
implementacdo

« Deve criar impacto devido a sua grandeza

» Realizagdo de projetos multidisciplinares

-
+ Formacdc de lideres n u C ' e O

* |mpacto na sociedade

= Composto por 19 empresas juniores, fisicamente préximas.
= Aproximadamente 400 empresarios juniores.
= Faturamento maior que RS 500.000,00 ac todo.

Estados com vestibular Unicamp

Areas de atuacio das £Js

= Biolégicas
W Humanas

& Engenhgrias

B Exatas [ndo-engenhariz)

Unicamp
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snsolidar estrutur

6/8/2010



Buscar pesscas dispostas a TRABALHAR
{comprometimento);

Seguir metodologia de desenvolvimento
acelerado;

Buscar lideres para as esferas de trabalho;

Definir meios de comunicagdo com outros
estudantes & possfveis clientes;

Benchmarking;

Desenvolvimento Acelerado
das Els

6/8/2010
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* Busca de advogado e contador; \

* Estatuto;

* NP

sConsultas prévias (bombeiro, prefeitura, nome};
* Raceita Federal;

« Reconhecimento de utilidade pdblica;

* Alvara de licenca e inscrigdo Municipal;

= Livros fiscais;

« Notas Fiscais;

* Planejamanto Financeiro;

\' Documentagdo basica; /

» Planejamento estratégico; \
* Planejamento tatico;

» Estrutura organizacional;

* Defini¢io de processos internos;

* Definigao de indicadores;

* Escopo de funcdes;

» Gestio do conhecimento;

s Atratividade para pessoas técnicas;

+ Cronograma de atividades;




» Mapeamento dos professares;

+ Definicdo de produtos e servigos;
* Pesquisa de Mercado;

* Andlise ambiental;

= Portfdlio;

* Core Business;

* Estruturagdo Comercial;
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A Empresa Junior da Faculdade de
Educacéio/UNICAMP (1994/1995)

o Definic3o

empo de duragao
® Objetivos
@ Estatuto e CNPJ

& Projetos realizados
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Definicao

O que é a Praxis Assessoria
Educacional?

E uma associa¢do sem fins lucrativos,
constituida e ministrada exclusivamente por
alunos de graduacdo, tendo a orientacdo e
supervisdao dos professores da FE/ Unicamp.

Tempo de duragdo

* 2 anos (1994/1995)

* Acabou por falta de alunos interessados em
dar prosseguimento a Empresa Junior e
compor a Diretoria Executiva.

6/8/2010
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Objetivos

* Prestar servicos de padrao elevado e custo
reduzido a sociedade em geral, possibilitando
uma conexao dialética entre teoria e pratica.

» Dar retorno a sociedade dos investimentos feitos
na Universidade.

* Promover a integracao do futuro profissional da
Educacdo com as novas tendéncias em questao
no mercado de trabalho.

Estatuto e CNPJ °

Estatuto foi escrito e aprovado por assembléia
em 1994.

Hoje, o mesmo Estatuto ja ndo atende as necessidades de uma
instituigdo sem fins lucrativos, devido a mudanga do Codigo Civil.

CNPJ: 00511356/0001-90

Situacdo atual da Praxis Assessoria Educacional: INAPTA




Areas de atuacdo e

Escolas publicas e privadas de primeiro e segundo graus:
cursos, palestras, atualizagdo profissional, planejamento
educacional e curricular e sua execugdo, legisla¢do de ensino;

Creches e escolas de educacdo infantil: auxilio na
implementacdo, discussdo de linha pedagogica, legislagdo de
ensino;

Assessoria de Recursos Humanos em empresas;

Classe de alfabetiza¢do: implementacdo de ensino basico
para adultos;

Banco de professores substitutos;

Assessoria a pesquisa académica: levantamento e
classificagio de fontes bibliograficas.

Avaliacdo e aceitagao de projetos

Exame detalhado da proposta de trabalho

Estudo de viabilidade, com a orientagado
de professores especialistas na area

Recrutamento pessoal disponivel a
execug¢do do projeto;

6/8/2010



e

Projetos

Projeto “Rio das Pedras”- Alfabetizacdo
Cliente: EEPSG Manoel da Costa Neves (Rio das Pedras/SP)

» Objetivo: insirumentalizar, em primeira instancia,
professores do magistério e da drea de alfabetizacdo
(incluindo professores de 12 e 22 séries do 12 grau).

« Professora orientadora: Ana Luiza Smolka

» Esse trabalho é resultante de ansiedades e desejos
apresentados pelos profissionais da EEPSG Manoel da
Costa Neves aos consultores da Praxis.

Projetos

Projeto “Colégio Grafos”
Cliente: Colégio particular Grafos {Serra Negra/SP)

« Objetivo: prestar assessoria e consultoria ao
colégio, na implantacdo e execu¢do de um
projeto-ensaio de 22 grau, visando o
aperfeicoamento das técnicas didaticas e
pedagdgicas, bem como o aprimoramento do
corpo discente desse colégio.
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Projetos

Projeto “Diagnéstico das escolas da Unicamp”
Cliente: Reitoria da Unicamp

+ Objetivo: detectar a situagio atual da EMEI/Unicamp;
EEPG Sérgio Porto; Prodecad, enfocando o5 seguinte
aspectos: gualidade de ensino, taxa de evasdo e infra-
estrutura existente.

« O desenvolvimento desse trabalho compreende a
execugdo de pesquisa-participante, idas as escolas,
aplicacdo de questionario com diretores, professores,
alunos e funciondrios, entrevistas e observagdo do
cotidiano escolar (intra e extra classe).

Projetos

Projeto “Il Congresso tbero-americano de
Histéria da Educagdo”

Cliente: Professores/organizadores do Congresso
(professores da area de Histéria de Educacdo-
FE/Unicamp)

+ Objetivo: cuidar de toda parte estrutural do
congresso. Recepcionar ©0s congressistas e
convidados, dar apoio para 0 bom andamento do
evento (staff).

6/8/2010
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