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Dedico

As criangas, ds escolas, as coordenadoras
pedagdgicas da educagdo infantil, a equipe
educativa do NAED SUL e a minha familia pela

colaboragdo e carinho na tessitura destas idéias.
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A Escola

A escola é uma
Explosdo de formas e cores
Que se transformam no infinito...

18/08/2008

Imagens do cotidiano,
Mistura de fazeres,

Mistura de sentimentos,

Mistura de corpos,

Mistura de vida,

Que se faz e refaz,

Em virtuais flutuagdes, bifurcagdes...

Intensidade de trabalho,
De unido,

De forcas,

Que se interagem

E se modificam
Continuamente.

Movimento continuo que se traduz
Na amizade, na interatividade e na diversidade

Que simbolizam o NAED Sul.
Miriam Benedita de Castro Camargo
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RESUMO

Esta pesquisa mapeia e analisa os projetos pedag6gicos das escolas infantis da
regido sul do municipio de Campinas, SP, “NAED SUL’”, recortando aspectos
considerados relevantes por educadores, professores e gestores dessas escolas. Os
projetos pedagégicos explicitam a participagio a reflexdo, o trabalho coletivo e as

necessidades da comunidade escolar das 88 escolas dessa regiio

A leitura possibilitou a ampliagio do olhar sobre as escolas infantis no que se
refere a formagiio, a cultura, o brincar e o desenvolvimento integral das criancas. As
escolas apresentam uma pedagogia diferenciada, reflexiva e que se concretiza na
flexibilidade curricular. A prética cotidiana promove a inclusio social, respeitando as

diferentes linguagens e culturas.

As falas dos educadores registradas nos Projetos Pedagégicos traduzem a
tessitura entre as intengdes e as agdes que se desenvolvem na escola, na familia e na
convivéncia social, entrelagando os fazeres de forma que da “urdidura se forme o

enredo e a trama do trabalho cotidiano.

Ao mapear os projetos pedagégicos deu-se visibilidade a movimentos que
desnudam conhecimentos da comunidade escolar, que apontam caminhos coletivos, a
partir da jung@o e, ou troca de saberes nos diferentes espagos de formagio. Os projetos
pedagogicos sio escritos com o objetivo de auxiliar as equipes escolares que atuam na
educagdo infantil a encontrar o seu préprio caminho na diregio de préticas educativas
que respeitem os direitos fundamentais das criangas e ajudem a construir uma

sociedade mais democratica.

Observei que nas escolas esse movimento propicia processos de reflexio, auto-
avaliagdo, valorizagdo, organizagio de temas e idéias, formando uma rede de relagoes
que tem como eixo central a crianga, o brincar e a cultura. Essa urdidura indica que nas
Unidades Educacionais do municipio de Campinas existe uma educagio infantil de

qualidade.

Palavra-Chave: cultura — brincar — tessitura — conhecimento — indicadores - qualidade

! Conjunto de fios de mesmo comprimento reunidos paralelamente no tear por entre os quais se faz a
trama/enredo/trama/traméia/intriga/maquinagio.
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Preambulo: REENCONTRANDO A VIDA
DIANTE DA IMPOSSIBILIDADE

E interessante escrever sobre a infancia, principalmente quando se tem

passagens ou momentos bem positivos.

Para escrever sobre minha infdncia, preciso inicialmente deixar registrado o

momento mais feliz da minha vida.

Fui adotada por um casal italiano, isto é, ela de descendéncia italiana e ele de
descendéncia espanhola. Ele era militar e ela trabalhava na Sericicultura que era uma

reparti¢@o do Instituto Agrondmico, com bicho da seda.

Um dos filhos desse casal tinha falecido e eles tinham feito uma promessa de
adotar uma crianga. Apos a morte do Antdnio Carlos, eles tiveram mais dois filhos, José

e Juciene, mas, continuaram firme no propdsito da adocgdo.

Passado dez anos do nascimento da filha Juciene, eu fui oferecida a esse casal,
estava entdo com 12 dias. Imediatamente, meu pai que estava no trabalho telefonou para
minha mie e perguntou se ela queria adotar uma crianca, ela disse que sim, sem
pestanejar. Ele pediu que minha mde genética me levasse ao enderego que ele lhe
escrevera no papel. O interessante dessa historia é que ele ainda ndo tinha visto a

crianga, mas ficou sensibilizado pela histéria da minha mae.

Ela se encaminhou para o endereco dado, onde eu era aguardada pela minha

nova mée e pela minha nova avé. Os meus novos irmios estavam na escola.

Segundo minha maée, eu estava muito embrulhada em uma manta, suja ou
sujinha como ela diz, com muita fome, pois tinha passado 12 dias s6 tomando agua com

agucar.

Minha mée genética conversou um pouco, me desenrolou dos trapos e se foi,
estava muito doente e logo faleceu. Acredito que nesse momento, é que viram que eu
era negra, pois a minha primeira mée tinha os olhos bem azuis e cabelos loiros bem
compridos. Segundo minha segunda mie ela esperou que eu estivesse bem acolhida,

para depois falecer.

Minha av¢ Olivia contava que me deram um banho demorado e eu dormi o dia

todo na cama dela e a noite improvisou um colchfiozinho em cima de duas cadeiras,
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pois o bergo s6 seria comprado no outro dia. Ela dizia que ficou tio macio que ndo dava

nem para me enxergar, pois eu afundava nas cobertas. Deve ter sido maravilhoso.

Cresci em uma casa bem grande com um quintal maravilhoso, daqueles que hoje

s0 se encontra nas cidades bem pequenas.

No “meu” quintal tinha pés de péssego, manga, jabuticaba, laranja, além de uma

horta. Na mangueira tinha duas balancas, onde eu e minha prima nos divertiamos.

Lembro muito bem que quando perdi o primeiro dente estava chupando manga

no alto da mangueira.

Era no quintal que aconteciam todas as brincadeiras com os meus vizinhos.
Tinha um vizinho chamado Wilson que brincidvamos de posto de gasolina, o pai dele
comprou um com tudo automatico, eu tinha uma boneca de borracha, com olhos azuis e
cabelos loiros, linda. Minha prima tinha um boneco careca com olhos azuis que era de
“louga”, e quebrava com facilidade. Passavamos a tarde brincando. Na maioria das

vezes minha avo fazia um lanchinho para todos.

O cotidiano compondo a realidade

Outra lembranga gostosa era ficar sentada no muro esperando meu pai chegar,

ele ndo vinha todo dia, porque dormia no quartel, mas quando vinha era maravilhoso.

Minha mde sempre me trazia muito bem arrumada, e com fita colorida no
cabelo, cada dia de uma cor. Eu usava muita tranga e coque, que uma vizinha fazia.
Muitas vezes eu chorava porque doia muito pentear e trangar o cabelo ela puxava tanto
que as vezes eu dizia que ia virar “japonesa”, ficava bonito, mas, hoje eu penso que
podia ter mais paciéncia comigo, eu a perddo, porque se ndo fosse a mie da Mélica,
como seria 0 meu cabelo? Minha mde ndo sabia pentear muito bem, achava que nio
ficava bom. O interessante é que eu chorava e minha prima chorava comigo, coitado do

ouvido da mulher.

Fui para a pré - escola aos cinco anos. O meu primeiro dia no Parque Infantil
Professor Hilario Pereira Magro Junior, na Vila Marieta foi de muito choro, pois queria
que minha mée e minha avo ficassem comigo. A escola era préxima a minha casa entio
eu subia no escorregador e gritava para minha mie ouvir e vir me buscar, mas ela nio
ouvia, € claro.

Fui para a Escola Estadual Julio de Mesquita fazer a primeira série com seis
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anos e meio. Minha professora se chamava Maria Taduku, de origem japonesa, magra,

alta e docil. Fiz a primeira série sem dificuldades. Estudei na Cartilha Sodré.

Realizei os quatro primeiros anos na mesma escola, conhecia todos os alunos,

brincava no recreio e gostava muito de comer canjica, sagu e leite com chocolate.

Detestava tomar vacina, mas sempre estavam 14 de branco e com a seringa na
mdo. Gostava de contribuir com a Caixa Escolar, porque ela ajudava na compra de

materiais escolares para quem n#o tinha, além de incrementar a merenda.
Gostava de ser a primeira da fila porque ia de mao dada com a professora.

Na segunda, na terceira e na quarta série as professoras eram minhas vizinhas;
Dona Marina € Dona Vilma. Eu era muito amiga da Keila, filha da Dona Marina e da

Raquel filha da Dona Vilma.

Na segunda série Dona Marina tinha um livrinho onde todos os problemas de
matematica ja estavam resolvidos, tinhamos muita vontade de olhar o livrinho, mas ela

néo deixava, as vezes pensivamos em pegéa-lo, mas nunca realizamos esse sonho.

Um dia, na segunda série, Dona Marina pediu que escrevéssemos uma histéria

com o titulo: Uma méo lava a outra, mas néo explicou que era um dito popular e eu néo

consegui entender o que era. Escrevi sobre um homem que machucou a méo e precisou
lavar porque sangrava muito. Passado algum tempo da aula ela comegou chamar os
alunos para ler, cada um leu uma coisa diferente, mas ndo tio diferente como a minha.
Eu fui ficando gelada, me afundava na carteira, para ndo ser chamada, mas sentava na
primeira, pouco adiantava. Gragas a Deus deu o sinal do recreio e nio deu tempo de me
chamar para ler, mas faltavam poucos alunos para terminar a leitura e ela disse que
retomava na préxima aula. Apds o recreio ela explicou e eu entendi o significado do

tema.

Quando cheguei em casa e falei do dito popular para a minha avé e para a minha
irmd, que ji conheciam, elas me ajudaram a fazer uma bela histéria. Nunca mais
esqueci 0 medo que senti de ler algo errado e as criangas rirem de mim, além de receber

nota baixa. Sinceramente receberia zero porque nunca tinha ouvido falar desse tal
ditado.

Eu nunca havia tirado uma nota baixa e também meu pai nfo deixava. Na
terceira série tirei nota 50 em matematica e minha prima 85. Fui motivo de gozagdo dela

da escola até a minha casa. Minha mée ndo contou para 0 meu pai, para ele ndo ficar
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bravo comigo, mas eu prometi que ia recuperar a nota e realmente estudei, estudei
muito e consegui recuperar tirando uma nota 100. Nio fiquei para exame e minha prima
quase reprovou porque respondeu em uma prova que o peixe tinha cascio e nio

escamas, a professora néo perdoou e a deixou de exame. A professora que ela estudava

era a mais brava da escola.

Foi muito bom fazer gozag¢io com ela também.

Do por do sol... Nasce uma vida

Durante a escola priméria minha familia estava me preparando para um encontro

encantador e maravilhoso na minha vida.

Num determinado dia maravilhoso, minha mie me arrumou, me senti linda com

as fitas coloridas e fomos passear.

Nesse dia fomos até o Juizado de Menores, conversar com o juiz, eu ja sabia ja

tinham me contado que eu era adotiva.

Eu provoquei para que eles me contassem sobre a adogio, pois minha mée tinha
medo de falar. Eu demorei muito para perceber, apesar de todos os meus familiares

serem brancos, mas sempre fui tdo querida que a cor da pele passou despercebida.

Quando eu estava na terceira série é que comecei a perceber que minha pele era
escura e a palma da minha méo era branca. Meus irmdos eram claros e eu perguntava

para minha avo e ela dizia: “¢ assim mesmo porque seu pai tem descendéncia india” e o

pior € que era verdade e por isso a minha pele era mais escura.

Quando eu comecei a perguntar, minha mde e meu pai acharam melhor
conversar com o juiz para que ele os orientasse em como proceder e ver a possibilidade
da troca do meu sobrenome, pois eu ja havia descoberto que o meu sobrenome era
diferente do deles. Eles esperaram eu descobrir correndo todos os riscos, para que eu
pudesse ter certeza que queria realmente ficar com eles. Minha mie dizia que queria
ouvir da minha boca que eu queria ficar com eles e trocar o nome e para isso tinha que

ser no momento certo, e que 0 momento certo era esse.

Esse processo foi muito bom para mim, pois fui conversando com os meus pais e

eles foram explicando pouco a pouco o que tinha acontecido, chegaram a concluséo que
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ndo precisavam mais esconder nada, pois eu gostava muito deles. Diante dessa
seguranga, dessa certeza, desse amor tudo mudou e eu me constitui nesse momento

como filha legitima.

Fomos ao juiz e ao chegar ndo esperei muito, ele logo me recebeu, me colocou
no seu colo e perguntou se eu estava gostando da minha mde, do meu pai, dos meus

irmdos, além de querer saber como era o meu dia a dia.

Perguntou da alimentagio, da escola, se eu brigava com os irmdos, se alguém me
batia, dos avés, dos padrinhos, dos amigos, dos passeios, enfim perguntou um pouco de

tudo e de todos.

Esse momento era muito importante para mim e para meus pais que ficaram do
lado de fora muito apreensivos, com o que eu iria decidir. O Juiz me perguntou se queria

mudar 0 meu sobrenome e eu rapidamente disse que sim.
Comegou nesse momento uma nova histéria para a minha vida.

Houve uma festa em casa, minha mde, muito festeira fez um almogo, todos

estavam muito felizes.
E eu estava radiante, pois ia para uma nova escola com um novo sobrenome.

Com dez anos e meio eu iniciava o Ginasial, na Escola Estadual Professor José

Vilagellin Neto, no Jardim Proenga.
O magistério... E o compromisso profissional

Durante o Ginasial tinha um grupo de amigas e anddvamos sempre juntas.

Quando resolvemos fazer Magistério, foi mais uma idéia do grupo do que na

verdade minha. Eu nem sabia o que queria fazer.

Conforme o tempo foi passando, eu fui gostando do curso, principalmente
quando comegamos a estagiar, pois a pratica propiciava que fizéssemos materiais

diversos para as criangas. Gostava de observar os professores dando aula.

No dia em que dei a minha primeira aula foi muito interessante, pois me perdi no
tempo e a aula ndo terminava. A aula era sobre as profissdes, entio fiz varios joguinhos,
mas tinha também a parte tedrica, onde eu tinha que explicar as profissdes. Eu resolvi
comegar a aula conversando com os alunos sobre as profissdes dos seus pais, eles

amaram, mas todos queriam falar e eu s6 tinha 40 minutos para desenvolver todo o
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planejamento.

Conversamos bastante, mas na hora dos joguinhos (a parte mais gostosa), tive

que correr, pois o tempo era pequeno € em seguida tinha outra amiga para fazer o

encerramento.

Nao tive uma boa nota na aula pratica, mas aprendi que temos que dosar o

contetdo e as atividades que refor¢am esse conteudo.

Fui aprendendo e gostando muito desse trabalho.

Vida profissional... Projetos... Medos... Acertos...
Propostas

Meu primeiro trabalho foi em uma escolinha particular chamada Recanto
Baronesa, onde trabalhei por 06 meses. Foi muito dificil, pois pela primeira vez eu tinha
que dar aula sozinha e ainda para criangas de 03 anos. Muitos alunos e tive que ensinar
como usar corretamente o banheiro, outros choravam na adaptagéo, pois queriam a mie,
enfim foi uma luta sadia porque aprendi muito e hoje tenho experiéncia para orientar as
pessoas com as quais trabalho.

Trabalhei na FEAC com adolescentes que fregiientavam o nticleo no contra
turno da escola. Criangas carentes da favela do Jardim Santa Ltcia. Eles iam para a
escola de manhi e a tarde tinha reforgo escolar, jogos, brincadeiras e reflexio sobre os
problemas cotidianos.

Uma experiéncia inesquecivel, que me fez crescer muito, principalmente porque
ndo conhecia nada daquela realidade e aprendi a valorizar a vida de cada um sem
demonstrar preconceito. Minha vida profissional foi sendo delineada a partir dessas
experiéncias e vivéncias.

Foi muito dificil deixar o grupo, mas precisava me dedicar a faculdade em
periodo integral, entdo tive que pedir para sair do projeto social.

Em 1979 fui chamada para dar aula na Prefeitura da Campinas, trabalhei na
EMEI Herminia Ricci na Vila Padre Manoel de Nébrega fiz amizades inesqueciveis.

Trabalhei com criangas de cinco anos (infantil), minha sala tinha
aproximadamente trinta criangas, dava para um gramado maravilhoso. A sala tinha uma
grande porta que mesmo estando sentada via as criancas brincando no gramado.

Tinha uma proposta de trabalho diferente das outras professoras, pois eu queria

muito trabalhar com atividades diversificadas dentro e fora da sala, mas como fazer?
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Era nova ali? Como a diretora e a orientadora pedagdgica reagiriam? Resolvi fazer
amizade com a professora mais antiga da escola e conversar com ela meus propésitos e
assim fiz.

Ela gostou muito da idéia e logo tanto ela como eu estavamos trabalhando com
pequenos ateli€s. Outra professora se encantou e comegou a trabalhar também.
Encontramos resisténcia na Orientadora Pedagégica, pois naquela época tinhamos que
seguir o contetido programado pela Secretaria de Educag@o de Campinas.

Resolvemos entdo “ignorar” a Orientadora Pedagogica e estudar bastante para
termos argumentos quando ela perguntasse do nosso trabalho na reunifio pedagégica,
muitas vezes ndo deixdvamos que ela falasse porque perguntivamos muito sobre o
objetivo daquele contetido, enfim faziamos do nosso jeito e usavamos um pouco do
conteudo proposto pela SME.

Conseguimos virar o jogo quando comegamos a fazer teatro com as mies, além
de trazé-las para experimentar o cotidiano dos filhos na reunido de pais e mestres.
Também trouxemos avos para conversar sobre o passado. Bem conseguimos o respeito
da diretora e da orientadora de uma forma tal que ela elogiava o nosso trabalho para
todos. Naquela época misturdvamos um pouco da pedagogia Freinet com tema gerador,
com datas comemorativas, etc.

Para nds o importante era que a crianga tinha momento para escolher o que
queria trabalhar, montar sua rotina e conversar muito na roda. Passamos a nos preocupar
com a auto avaliagdo do trabalho realizada pela crianga, faltando pouco tempo para o
término do ano letivo, mas o pouco que fizemos deu para perceber o quanto a crianga se
observa e observa o outro. Ndo faziamos livro da vida, mas trabalhivamos com flip
charp ou lousa. Foi um trabalho maravilhoso, mas tive que deixar a escola em Jjaneiro de
1980.

Fazer faculdade durante o dia e dar aula eu ndo estava conseguindo, pois me
sentia muito cansada.

Em fevereiro de 1980 fui chamada para trabalhar em uma escola particular,
hesitei muito em aceitar, mas o saldrio era bom e eu ja tinha feito todas as matérias
obrigatdrias, entdo na segunda vez que a professora Maria Rosa Marafon coordenadora
de 17 a 4" série me chamou ndo pensei duas vezes em aceitar.

A escola era bastante tradicional, mas aos poucos fui refletindo jeitos novos para
trabalhar. Essa escola investia muito em cursos para formagdo de professores e gostava
muito que o professor inovasse bom era tudo o que eu queria.

Trabalhei com criangas de 1 e 2° séries, confeccionamos muitos jogos, fizemos
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muitos teatros, cantidvamos muito, sendo que eu e minha amiga chegamos a cantar e
gravar uma musica para que as criangas dangassem no teatro para os pais. Mais de
duzentos pais e a nossa v6z saindo nas caixas de som, que mico, mas valeu as criangas
adoraram.

Naquela época o meu interesse era que a crianga estivesse sempre trabalhando
feliz.

De uma hora para outra, a mantenedora do Colégio achou melhor trabalharmos
com uma proposta curricular especifica, que orientasse os nossos trabalhos de forma
que todos os professores trabalhassem com os mesmos objetivos e por um mesmo
objetivo, a crianga.

A escola, entdo adotou o Projeto Alfa, projeto que tinha como objetivo principal
trabalhar o autoconceito, linguagem, pesquisa e raciocino l6gico. Fizemos o curso em
S@o Paulo e parecia muito interessante. Nio usivamos cartilha, trabalhavamos a partir
de textos ou de palavras do universo da crianga, muita exploragio cientifica e muita
pesquisa em matérias sociais.

O trabalho se desenvolvia muito bem, mas de repente chegou uma nova
coordenadora pedagogica vinda de Sdo Paulo, onde o mais importante para ela era o
trabalho com os objetivos, enfim passamos a fazer tantos objetivos que os professores
ndo sabiam nem para o que serviam. Era comico. O planejamento era feito e refeito
varias vezes até os objetivos estarem certos era muito interessante, porque nio havia
preocupagdo direta com o que acontecia em a sala de aula, somente com o que estava no
papel, bom eu ia levando a minha vida, dando a minha aula e curtindo muito os meus
alunos e aquele momento.

Certo dia fui fazer uma experiéncia plantando legumes em caixotes dentro da
sala de aula, maravilhosa experiéncia, mas quando as criangas molhavam demais a horta
0 perigo era a 4gua escorrer pelo chdo de madeira encerrada da escola e manchar de
branco. Eu vivia com um pano com cera e um pano de chéo passando no local, mas num
feriado a funcionaria molhou demais e a agua foi parar na sala do andar de baixo, nio
preciso dizer que fui chamada para conversar, mas nada demais arrumaram um lugar
para eu plantar com meus alunos, foi um incidente que se transformou num grande
trabalho. Agradego até hoje a funcionaria.

Trabalhamos por trés ou quatro anos com o Projeto Alfa aos poucos foi
esvaziando e voltamos a trabalhar da forma tradicional.

Em 1987 fui convidada para trabalhar na mesma escola como monitora de

Educagédo Artistica com as criangas de 1* a 4° série. Foi muito legal trabalhava com
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todas as criangas num projeto super ousado que consistia em fazer com que as criangas
apreciassem e lessem as obras de diferentes artistas. Trabalhamos também um projeto
para que as criangas desenhassem usando todo o espago do papel, para isso fiz uma
parceria com o professor de Educagio Fisica, pois era essencial que eles trabalhassem o
corpo para entender o trabalho realizado na utilizagiio de todo do papel.

Eu trabalhava na escola particular e trabalhava nas escolas da Prefeitura
observando as duas realidades. Naquela época tinhamos mais liberdade no trabalho
desenvolvido na escola Municipal, mas ndo tinhamos recurso financeiro para compra de
material, mas cresciamos muito, pois estdvamos sempre construindo diferentes
materiais.

Houve uma época no Municipio que dava aula de reforco em diferentes
Unidades Educacionais, assim ia para varios bairros periféricos, mas ndo consegui
implantar nenhum trabalho que envolvesse a realidade, ou melhor, a cultura dos lugares,
porque passava tdo rapido, ficava as vezes um ou dois meses em cada escola. Muitas
vezes conseguia utilizar na alfabetizagio de alguns adolescentes sua propria linguagem
(giria). Na escola do Parque D. Pedro II fiquei aproximadamente seis meses, entio
desenvolvi teatro, escrita de recados e cartas, trabalhei com jogos matematicos,
resolugdio de problemas utilizando o cotidiano, letra de musica, danga e pesquisa em
revistas de temas atuais, etc. Usava muitos brinquedos doados pela outra escola e outros

0 meu pai fazia.

A opgdo de trabalhar somente na rede municipal. ..

Em 1990 fiz uma opgéo de trabalhar somente no municipio, escolhi uma escola
proxima a casa da minha mie, pois facilitava para levar meu filho na casa dela,
enquanto eu trabalhava. Trabalhei alguns meses e fui convidada para trabalhar na
FUMEC como supervisora de Educagdo Infantil, mas para isso tive que fazer um
projeto que na época foi avaliado pelo Secretario de Educagdo e pela Diretora
Pedagégica. Foram escolhidas sete profissionais da rede para esse trabalho e eu fui
escolhida em primeiro lugar. Fiquei radiante, porque ndo esperava que as minhas idéias
viessem ao encontro daquela administrago, até entdo eu me sentia um “peixinho”
perdido no “espago”. O bom que tinha acabado de encontrar mais seis pessoas com
vontade de lutar por uma educagiio onde a crianga construisse sua autonomia e tivesse

condi¢des de ser olhada e pensada como um todo.
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Cada uma escolheu uma regidio para trabalhar. Eu escolhi a regido do Jardim
Santa Lucia, Jd. Capivari, Jd. leda e outros bairros. As escolas de Educagio Infantil se
situavam dentro de Igrejas, Associagdes Amigos do Bairro, Saldes Paroquiais, garagens,
casas, enfim lugares os mais variados, mas com professores interessados em diversificar
o trabalho com as criangas. Faziamos reunides com as professoras para troca de
experiéncias, isto ¢ cada uma levava para a reuniio uma atividade que as criangas
tinham gostado muito durante o semestre e explicavam para as outras professoras quais
eram os objetivos € como era desenvolvida. As professoras gostavam muito e ficavam
animadas para as proximas reunides, pois ainda tinhamos um lanche comunitario.
Inicialmente essas reunides eram realizadas somente em uma regiao, mas foram ficando
tdo importante para os professores que resolvemos fazé-las em um lugar maior,

envolvendo todas as regides e o resultado foi maravilhoso.

Em 1991 voltei para o ensino Fundamental trabalhando novamente com segunda
série ¢ dando aula de reforco no contra turno. Tinha como proposta trabalhar com
historias infantis ou contos de fadas como eixo gerador conseguiu em parte, pois tinha

que seguir o contetido determinado pela SME.

Muitas vezes “burlei” o estabelecido. Trabalhei com uma caixa de livros
itinerante, onde as criangas emprestavam livros, liam em casa e discutiamos o contetido
na sala de aula. As criangas gostavam muito. Ganhava muitos presentes das mées. Nesse
ano um dos meus alunos ganhou uma medalha no Salio Vermelho como a melhor
redagdio de toda Rede Municipal, fiquei muito feliz em acompanha-lo para receber o

prémio das mios do Secretario de Educagio.

Em 1992 fiz um concurso interno e me tornei Orientadora Pedagégica efetiva de
Educagdo Infantil. A diretora da escola, onde eu trabalhava niio acreditou que eu tinha
escolhido a educago infantil e ficou um bom tempo sem conversar comigo, pois tinha
cargo naquela escola, mas eu sempre achei que a minha maior contribui¢do profissional

era com as criangas pequenas.

Eu... Diretora educacional. ..

Em 1994 fiz novo concurso interno e fui para a diregio de um CEMEI no DIC k
com 403 criangas entre 0 a 6 anos. Inicialmente houve um estranhamento total. Uma
escola enorme com duas vices diretoras que ndo se davam bem; duas cozinhas que
competiam para fazer a melhor comida para elas mesmas e néo para as criangas; mato

Pagina 10



alto; criangas doentes; pais pedindo vagas; pais que deixavam as criangas na escola,
apos as dezenove horas e eu ficava esperando os pais chegarem; pouco material

pedagdgico; algumas monitoras que ndo se entendiam; faltas de monitor, etc, etc, etc.
Bom, por onde comegar!!!!!

Comecei conversando com as professoras e monitoras, descobrindo mais
dificuldades do CEME], esperava que me contassem algo bom e que fosse o gancho

para desenvolver o meu trabalho.

Na verdade demorou um pouco, mas alguém resolveu me contar que a
comunidade era muito boa, entdo tinha encontrado o meu filio para comegar 0 meu

projeto, que ainda ndo tinha nome, mas sabia que iria trabalhar com a comunidade.

Fiz uma pequena mudanga colocando a secretaria separada da diretoria, e cada
vice na suas respectivas salas. Coloquei uma mesa para a orientadora pedagdgica em
uma salinha que era da enfermagem (nfio ha mais enfermeira nos CEMEIS) com o
objetivo de que cada um tivesse o seu espago e desenvolvesse o trabalho da melhor
forma possivel. Na sala da diretoria eu tinha uma mesa para mim e outra pequena para
reunides e conversas. O trabalho foi dividido sendo que as vices eram responsaveis
pelas matriculas, funcionarios, material, enfim como a escola era dividida em duas no
mesmo prédio, inicialmente achei melhor que elas se responsabilizassem por seus
respectivos espacos. Eu ficava com a burocracia e com todos os problemas maiores.
Quando tudo caminhava muito bem uma vice se desentendia com a outra ou o0s

monitores discutiam...

Conheci o presidente da Associagio de Bairros, que logo veio me pedir para
fazer uma festa na escola e eu acabei deixando, mas colocando toda a responsabilidade

nas maos do presidente, principalmente se precisasse de consertos. Tudo ficou acertado.

Conversando com as monitoras expliquei que cada uma era responsavel pelo seu
setor ¢ se houvesse faltas a responsabilidade era delas, entio tinham que avisar com
antecedéncia, se precisassem sair para receber pagamento ou ir a cidade, médico tudo
deveria ser conversado bem antes para que o proprio setor providenciasse um outro
monitor que estivesse com poucas criancas. Para todas as conversas faziamos registros e
havia um quadro para anotagdes das faltas dos monitores e outro para auséncias que
possibilitava voltar ao trabalho, como receber pagamento ou médico. Tudo foi tdo bem
conversado que dificilmente tinha monitores faltosos e elas realmente iam ao médico e

voltavam para trabalhar. Esses momentos de saida rapida e organizada ndo eram
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descontados, uma “cobria o trabalho da outra”. Foi uma experiéncia maravilhosa. E
p

claro que havia uma ou outra que saia do combinado, mas era sé conversar de novo.

Propus um projeto para as criangas que os pais demoravam a chegar colocando
jogos a disposigdo, musica, histérias, enfim os dois monitores que ficavam sempre
planejavam a saida. Algumas criangas nfio queriam ir embora, pois era gostoso brincar
no final do periodo. Mudamos o horario do almogo das turmas e conseguimos diminuir
o niimero de criangas no refeitdrio; comegamos a aproveitar a sobra dos pdes para fazer
bolo salgado; as vezes as criangas levavam os pdes que sobravam para os irmdos, mas

era muito dificil sobrar.

Bem, fiquei um tempo como diretor efetiva e como a Secretaria de Educagio
precisava de Coordenadores Pedagogicos, fiz minha inscri¢do para substituir, naquele
tempo o Diretor podia substituir Coordenador, mas hoje os cargos de igual hierarquia
ndo podem mais. Decidi juntamente com a minha familia sair dessa escola por causa da

distancia. O gasto era muito grande de combustivel entre Bardo Geraldo e o DIC 1.

Até hoje sinto falta daquele trabalho, pois a escola ficou sobre a
responsabilidade da primeira vice, que logo modificou todo o trabalho. Soube que a
escola foi roubada, pichada e o didlogo que era a “mola mestre” do trabalho entre os
funciondrios e com a comunidade acabou, mas até hoje encontro pessoas que

trabalharam comigo e me cumprimentam saudosas daqueles dias.

Fui substituir Coordenador Pedagdgico e me apaixonei, acabei me efetivando

um ano depois.

No cargo de Coordenadora Pedagdgica trabalhei com assessoramento as
Orientadoras Pedagogicas de Educagdo Infantil e iniciamos o trabalho de reflexio e
escrita do Curriculo em Construgdo. Nesse movimento convidamos para compor o
trabalho monitores de educagdo infantil, professores, especialistas, que traziam suas
idéias, proporciondvamos estudos e reflexdo sobre os temas e eles faziam esse

movimento nas escolas, onde trabalhavam num movimento de ida e volta reflexiva.

Participei da escrita do curriculo até 1997, O documento foi entregue a rede

municipal em 1998.

Em 1997 fui para a Supervisio, fazer uma pequena substitui¢iio e acabei ficando
até 2001. Essa experiéncia foi muito boa, aprendi muito. Em 1999 fui convidada para
assumir uma Coordenadoria e aceitei. Inicialmente foi muito bom, uma aprendizagem

inesquecivel, muita pesquisa, muito conhecimento, muita amizade, mas como tudo que
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¢ bom dura pouco no segundo semestre do ano 2000 realmente consegui perceber e

enxergar com quem eu trabalhava e o perigo que corria.

Pela primeira vez senti o sabor do preconceito racial, ele é muito triste, e
transmiti uma dor inesquecivel, que por mais que eu queira esquecer é impossivel.
Talvez a dor do preconceito seja muito parecida com a dor da chibata que machucava o

“lombo” dos negros escravos.

Ndo preciso dizer que a partir dessa experiéncia fiquei muito esperta quanto ao
tema, e em 2001 quando quiseram fazer a mesma coisa e principalmente me humilhar
em publico, coloquei a boca no mundo e até hoje me culpo por nio ter processado a

quem me fez tanto mau.

Os anos que se seguiram foram muito ruins, perseguig¢des, anos conturbados,
dificeis, as pessoas ndo se entendiam, nio havia respeito pela historia da rede, pela
histéria das pessoas, enfim até hoje temos reflexos adormecidos, sofridos e doentes

dessa época, que todos querem esquecer.

Hoje estamos no “céu”, mas cadé a histéria da rede municipal de Campinas?
Onde estdo as pessoas que compuseram essa histéria? Talvez em cavernas escondidas,

ainda com medo de mostrar o rosto, pois se sairem da escuridio o que sera que vio ver?
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Introducdo

MAPA DO TERRITORIO...

Esta pesquisa mapeia e analisa os projetos pedagégicos do Nucleo de Educagio
da regiio sul da cidade de Campinas, SP, o “NAED SUL”, recortando aspectos
considerados relevantes pelos professores e gestores dessas escolas. O “NAED SUL”
coordena 38 escolas de Educagio Infantil, sendo que para esse estudo utilizo 07 escolas:
CEMEI Eduardo Pereira de Almeida, CEMEI Esther Vianna, EMEI Formosinha, EMEI
Comecinho de Vida, EMEI Pezinhos Descalgos, EMEI Prefeito José Pires Neto, CEMEI
Brigida Chinaglia Costa, EMEI Presidente Campos Salles.

A Secretaria de Educagdo do Municipio de Campinas estd organizada em 5
regides denominadas Nucleo de Acgdo Educativa Descentralizado (NAED): Norte, Sul,
Leste, Sudoeste e Noroeste. O niimero de Coordenadores Pedagogicos em cada regido
depende do nimero de escolas existentes. Em cada regido ha um Representante

Regional que € responsavel por coordenar e organizar todo Niicleo de Educagao.

Atuo como coordenadora pedagégica na “NAED SUL”, portanto trata-se de um
estudo da minha prépria prética cotidiana, visando compreender a tessitura entre as
intengdes e as agdes que se desenvolvem na escola. Esta pesquisa trouxe visibilidade a
conhecimentos da comunidade escolar e elementos para que Ppossamos como
coordenador pedagégico melhor contribuir com o processo educativo a partir das

necessidades das escolas expressos em seus Projetos Pedagogicos.

Observei que essas escolas destacam projetos, temas e idéias, que compdem uma
trama de relagoes, cujo eixo central é o trabalho com a crianga, o cuidar e educar, tendo
como norteador do processo o brincar e a cultura. Este estudo também aponta que
existe no municipio de Campinas um aprimoramento em diregiio a uma escola infantil

de qualidade.

A seguir escrevo sobre a caminhada e o papel do coordenador pedagdgico na
Secretaria Municipal de Educagio de Campinas, além de um breve panorama da
proposta curricular de educagdo infantil do municipio e do processo de registro e

documentagdo pedagégica.
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Ser coordenador pedagégico: contraste entre sonho e
realidade

O trabalho do Coordenador Pedagdgico é desenvolver as grandes politicas
pertinentes a educagdo, além de trabalhar diretamente com a formac@o, principalmente
dos Orientadores Pedagogicos € com eles que discutimos todos os momentos formativos
da escola. Refletimos a estruturagio do Projeto Pedagdgico, as reunides formativas
realizadas no interior da escola e do NAED, discutimos a rotina, o cotidiano, o

curriculo...

Na leitura dos Projetos Pedagégicos na regido Sul utilizamos as seguintes
categorias: propdsitos pedagdgicos, organizagio dos tempos escolares, caracterizagdo
da unidade escolar, caracterizagio do aluno,..., Enfim, o nosso objetivo com a leitura é
refletir com a escola o contetido do Projeto e acompanhar o trabalho através das

reunides com as Orientadoras Pedagdgicas e nos momentos formativos da escola.

Este ano estamos realizando reunides com a equipe gestora, para Conversarmos
sobre os problemas existentes na gestdo escolar. Essa reunido ¢ realizada com a
presenca dos gestores da escola, como também do supervisor e coordenador pedagégico

€ na maioria das vezes com a presenga do Representante Regional.

Essas reunides acontecem quinzenalmente no NAED Sul. Em alguns momentos
sd0 ministradas por Coordenadores Pedagdgicos, Supervisores Educacionais, e

convidados. O nome dos palestrantes geralmente ¢ fruto de reflexio coletiva.

Nesse ano recebemos somente adendos dos Projetos Pedagégicos de Educagdo
Infantil ou de Ensino Fundamental, mas continuamos nos surpreendendo com a
qualidade da escrita dos projetos, estdo cada dia mais interessantes e proximo do real.
Para a equipe educativa do NAED Sul significa que o trabalho que estamos realizando,
através do dialogo reflexivo e constante com a escola, proporciona a ela e ao préprio
NAED momentos de reflexdo conjunta onde os olhares se cruzam, se analisam e se
compdem em um trabalho harmonioso. Essa reflexio conjunta € que tem possibilitado a
escola uma escrita leve, interessante e critica. Nosso maior objetivo € desatar os nos e
romper as amarras que fazem com que a escola niio se movimente e entre num estado de
inércia quanto ao trabalho proposto pelo Nucleo ou pela Secretaria Municipal de

Educagio.

Ler o Projeto Pedagogico nos possibilita enxergar 0 movimento que a escola
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produz no seu cotidiano.

Na leitura percebo que as escolas infantis em sua maioria norteiam o processo
pedagdgico por projetos, cujos temas sdo escolhidos por alunos e professores. Ha alguns
anos esse trabalho tem chamado a atengfio dos professores e orientadores pedagogicos e

tem sido alvo de muitas palestras realizadas pelas escolas nos momentos formativos.

Os professores trabalham com projetos envolvendo: arte, musica, animais,
brincadeiras, jogos, meio ambiente, imagem e som, informatica e muitos outros. @]
surpreendente € que este ano aumentou consideravelmente o nimero de escolas a

trabalhar com projetos didaticos.

Os projetos surgem do préprio professor ou dos alunos e o tempo de duragdo
depende do interesse e da motivagdio do aluno, Muitas vezes acontecem dois a trés

projetos na mesma sala de aula.

Um projeto desenvolvido em 2008 no CEMEI Ir. Dulce pela professora Rejane
denominado “Imagem e Som” proporcionou as criangas que conhecessem desde a
elaboragéio e confecgdo de uma méquina fotografica utilizando latinha, passando pela
maquina fotografica tradicional até a utilizagdo da méaquina digital. As criangas saiam
pela escola e pelo bairro fotografando e montando painéis de fotos no interior da escola
para visitagdo da comunidade escolar, ou para visita dos pais no horario da saida dos

alunos.

Trabalharam com maquina de escrever, com computador, com projetor de slides,
com data show, etc. Montaram uma rddio rudimentar na escola e visitaram a radio
educativa onde foram entrevistados e entrevistaram, escreveram um roteiro de teatro ou
novela, onde um filmava o outro. Encerraram o trabalho projetando o filme para todos
da escola. O trabalho terminou no segundo semestre e iniciou outro sobre a agua.
Fizeram muitas pesquisas e visitas, e no final do ano foram a praia em Santos, pois

muitos ndo conheciam o mar. Este ano estdo encantados com a montagem de um blog.

No Ensino Fundamental encontramos o trabalho com projetos sendo
desenvolvido nos CHPs. Um dos projetos que vem chamando a aten¢do dos
Coordenadores Pedagégicos e dos Supervisores é o “Projeto Plantando o Saber”
desenvolvido por professores de uma EMEF “Violeta Déria Lins” da regido Sul em
parceria com a ARCOR. Este projeto iniciou com atividades de plantio de mudas em
mutirdo. Ele tem aumentado a freqiiéncia dos alunos as aulas de projeto, considerando

que nas atividades de reforgo do ano anterior era necesséario buscé-los em casa e mesmo
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assim poucos compareciam. O Projeto tem possibilitado que realmente os temas sejam

articulados e perpassem por todos os componentes curriculares.

Em matematica os alunos trabalham com medidas, graficos, regras de trés para
cdlculo da altura das 4rvores, bem como altura dos alunos, medem canteiros, etc. A
professora de geografia faz um trabalho integrado com a professora de ciéncias,
principalmente no resultado da analise do solo € o estudo de suas caracteristicas e

pesquisa sobre tipos de vegetagio que estéo sendo plantados no ambiente da escola.

Em Ciéncias existe uma dindmica de interesse dos alunos para o
desenvolvimento da pesquisa na internet, quando perceberam a existéncia de pulgdes na
couve, entre outras questdes relevantes como, por exemplo, da exploragdo da Amazonia.
O trabalho também ¢ integrado ao componente curricular de historia. Todas as etapas de
trabalho desenvolvidas pelos professores no CHP estio sendo documentadas, resultando
em produgdes escritas pelos alunos, elaboragio e apresentagdo de relatorios, poemas,
letras de miusicas, com envolvimento do periodo noturno, imagens fotograficas e de
video com campanhas educativas, favorecendo o acesso ao conhecimento de maneira
contextualizada e interessante para todos os envolvidos no processo ensino
aprendizagem. O importante ¢ que esse trabalho segundo a escola iniciou no CHP, mas

a sala de aula esta sendo contagiada e isso é maravilhoso.

Ao ler o texto “Sobre a idéia de projetos™ de Nilson Machado eu identifiquei que
varios professores conseguem valorizar e fazer da idéia de projeto o seu interesse

fundamental para a educagio.

A pedagogia de projetos tem sido tema de muita reflexio na atuacdo do
Coordenador Pedagégico que tem como objetivo principal desenvolver um trabalho
com o Orientador Pedagdgico e com a escola que possibilita reflexdo, olhar para si e
para sua forma¢do de uma forma inovadora que fortalece e aperfeigoa a pratica de todos

os integrantes da escola.

Os objetivos e concepgdes que foram construidos pelo coletivo escolar e estio
no Projeto Pedagdgico devem nortear todos os trabalhos existentes na escola
propiciando mudangas e superagdes, assim conseguindo transformar o ensino tornando-

o realmente um ensino de qualidade e o professor em um professor-pesquisador.

O professor ¢ sujeito do processo de produgéo do conhecimento de seus alunos,
portanto a formagdo dos professores é priorizada pelo Coordenador Pedagégico,

buscando romper a dicotomia entre quem produz e aplica e quem aprende.
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Ser coordenador pedagégico ¢ atuar nos bastidores pouco visiveis no processo
educativo, somos conhecidos como “formiguinhas” responsaveis pelas grandes politicas
educacionais da Rede Municipal de Ensino de Campinas, articulando as proposta entre
as Escolas Municipais de Educagio Infantil, o Nucleo de Acao de Educativa
Descentralizada Sul - NAED SUL e a Secretaria Educagdo do municipio de Campinas,
SP.

O curriculo de educagdo infantil... Projeto atual: Um
pouco da escrita... E do meu olhar. ..

Atualmente estou junto com os Coordenadores de Educag@o Infantil dos vérios

NAEDs, escrevendo um novo curriculo para a Educag@o Infantil.

Estamos realizando adequa¢des ao Curriculo em Construgdo, que possui dez
anos de existéncia. O Curriculo em Construgio foi responsavel por muitas mudangas
tedricas e praticas na Educagdo Infantil do Municipio de Campinas. Com ele novas
concepgdes educacionais “invadiram” as salas de aula, fazendo do cotidiano o proprio

documento curricular.

Hoje, apds tanto tempo a Secretaria Municipal de Educagdo, através de
Resolugdes, Ordem de Servigo e Comunicados conversa com as escolas infantis sobre

novos eixos tematicos, para o desenvolvimento do trabalho em sala de aula.

Os Coordenadores de Educagio Infantil estio escrevendo uma nova proposta
curricular que contempla: a linguagem artistica; a leitura e escrita; linguagem corporal e
as questdes de género; linguagem matematica; lingua estrangeira; o brincar na
intencionalidade dos profissionais: a énfase no ladico; Diversidade Etnico—racial;

Educac¢do Ambiental; Educagéo Alimentar; Educagdo Especial; e bibliografia.

Para desenvolver esse trabalho utilizamos o proprio “Curriculo em Construgo”
- 1998, as “Diretrizes Curriculares para o trabalho pedagégico com leitura e escrita na
Educagdo Infantil” - 2008, a Lei de Diretrizes e Bases da Educag@o Nacional - LDBEN
9394/96, ¢ a politica educacional da Secretaria Municipal de Educagdo de Campinas —
SME.

O objetivo principal é que essa proposta curricular contemple um repertorio

tedrico-pratico estudado, refletido e vivido por muitos educadores da Rede Municipal
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de Ensino de Campinas e desenvolvido no cotidiano escolar.

Essa proposta pretende avancar nas agdes criativas e inovadoras do trabalho
educativo de forma a manter através da leitura, reflexdo e didlogo uma tessitura comum

de trabalho entre os profissionais da Educag@o Infantil do Municipio de Campinas.

“Nesta perspectiva entendemos ser possivel subsidiar e divulgar o trabalho cotidiano
daqueles que, na sua agdo educativa planejada e intencional, recorram
sistematicamente ao documento ¢ que ainda, na mesma medida, produzam
continuamente documentos pedagégicos que futuramente também compordo outros
volumes sobre o Curriculo da Educagiio Basica da RMEC. Desta forma ¢ possivel
dar continuidade a produgdo pedagégica, da Secretaria Municipal de Educagdo que
em processo continuo, viabilizara publicagdes nas quais outras praticas
documentadas possam ganhar visibilidade no movimento curricular, em cadernos
peridicos que sistematizem coletivamente nosso curriculo vivido”. (PROPOSTA
CURRICULAR DA EDUCAGCAO BASICA-EDUCAGAO INFANTIL, 2009, p.06)

A nova proposta curricular tem uma proposta educacional que aponta a todos os
educadores a oportunidade de trabalharem “com intencionalidade numa pratica
pedagogica que favorece e compreende o brincar, da mesma forma que compreende e
Javorece prdticas educativas organizadas” (idem, p. 06) que se constituem nas

multiplas linguagens, no mundo letrado, na cultura humana.

Esse documento pretende superar a concepgio de Educacio Infantil preparatoria
para o Ensino Fundamental, visto que ndio se pretende adiantar “conhecimentos e
habilidades™ que serdo vistos e revistos no Ensino Fundamental, mas sim trabalhar na
primeira etapa da educagdio basica de forma que possamos ressaltar a infincia e o

brincar como parte constitutiva dessa etapa.

Essa afirmagdo ndo significa considerar que a Educagdo Infantil possa estar
separada do Ensino Fundamental, mas sim promover articulagdes e interlocucdes entre
0s segmentos com perspectivas e concepgdes comuns acerca da cultura e da linguagem,
entendendo que as criangas sdo as mesmas nas duas modalidades. “O trabalho
pedagdgico do Ensino Fundamental ndo é uma ruptura brusca do trabalho de
Educagdo Infantil, nem tampouco pode haver desconhecimento do trabalho educativo
de cada um dos niveis da Educagdo Bdsica”, (PROPOSTA CURRICULAR DA
EDUCACAO BASICA — EDUCACAO INFANTIL, 2009, p. 08).

Na primeira etapa da Educa¢do Bésica temos de forma bastante acentuada a
participagdo das familias no processo e acompanhamento da agdo educacional, o que ¢
fundamental ~para um  trabalho  coletivo, e primordial  dentro  da

Pedagogia da infancia.
Nesta perspectiva, os Projetos Pedagdgicos da Educagdo Infantil apontam para
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temdticas de trabalho que envolve os aspectos culturais da comunidade e do seu

entorno.

Compete destacar que a Educagdio Infantil se di em diversos espagos que se
transformam e dinamizam nas relagdes entre diversos sujeitos - criangas, profissionais,

familiares

Trabalhar com projetos... Descobrir o mundo...

Percebemos que a “Pedagogia de Projetos™, é trabalhada em algumas unidades e
por alguns profissionais, representa uma possibilidade de trabalho avangada no campo
da Educagdo Infantil, enquanto processo educacional, que empreende uma gestio

compartilhada, fundamentada, planejada e avaliada.

Trabalhar com projetos exige que o docente se transforme em pesquisador,
abandoando o papel de “transmissor de contetidos”. O aluno, por sua vez, passa de
receptor passivo a sujeito do processo ¢ uma perspectiva que se abre como facilitadora
da implementagd@o de um trabalho que atende as necessidades da crianca de forma a lhe
compreender os caminhos na formulagio de hipéteses, no interesse, nas representagdes,

nas emogoes € generalizagGes de saberes e conhecimentos.

Trabalhar com projetos possibilita a aproximagio do educador com a identidade
das criangas, favorecendo a construgio da subjetividade, além de permitir que o
educador revise a organizagdo curricular por disciplinas e caminhe para uma

transdisciplinariedade.

O trabalho com projetos permite que se leve em conta o que acontece na escola e
no seu entorno utilizando as transformagdes sociais e os saberes para o envolvimento da

aprendizagem como aponta a EMEI Campos Salles, (2008):

Apbs o desenvolvimento de vérios anos de projetos voltados ao tema Meio
Ambiente, observamos a necessidade de elaborar um projeto que fosse desenvolvido
durante o ano letivo inteiro, voltado especialmente para o problema do lixo em nossa
comunidade (...). Estaremos trabalhando em parceria com o COEDUCA no
desenvolvimento de atividades que atinjam o maior namero de pessoas, visando
qualidade de vida.

Um curriculo transdisciplinar tendo como enfoque ou eixo a discussio cultural,

isto € “entender que o todo é sempre mais do que a soma das partes”. ?

* Hernandez, Fernando. Transgressdo e Mudanga: os projetos de trabalho; trad. Jussara Haubert
Rodrigues,p.56. Porto Alegre: ArtMed, 1998.
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Para Hernandez os educadores que consideram esse enfoque fazem de sua sala
de aula um lugar onde a cultura é discutida, problematizada e vivenciada. Produz

situagdes de interagdes e trocas de experiéncias vivenciais.

Para trabalhar com um curriculo transdisciplinar ¢ necessério que o educador
trabalhe com temas, problemas, perguntas, pesquisas, bibliografias diversas, avaliagdo
mediante portfélios e conceituar o educador como facilitador, tutor, organizador e

mediador do processo educacional.

Para Paulo Afonso Ronca a palavra transdisciplinar surge com o educador suigo

Jean Piaget nos anos 70 para designar um passo adiante na relagdo interdisciplinar.

O prefixo trans pode sugerir transpassar, passar além, transpor, enxergar através. E
disciplina vem mostrar um conjunto de regulamentos destinados a- manter certa
ordem. O trans atravessa a disciplina, dilacera-a, impondo outra visio sobre ela
mesma. O pensamento trans disciplinar nos leva a buscar o universal, uma nova
dimensdo, quem sabe a transcendental, (RONCA, 2008, p.1).

Raciocinar com o prefixo trans é ter um pensamento amplo, aberto, extenso,

provocador e transformador.

Para Ronca cada drea do conhecimento tem a sua naturalidade, aquilo que lhe é
proprio, (idem), mas ¢ preciso vivenciar, além disso, o saber como um todo e no em
partes ou gavetas. A transdisciplinariedade proporciona uma visio abrangente
provocando no educador um movimento que repulsa a fragmentag¢@o, mas que se

aproxima da realidade, das ciéncias e das culturas.

E importante na escola que exista o envolvimento de todos nas mais variadas
temadticas, pois trazer o mundo real para dentro da escola possibilita tecer os saberes,
incorporé-los e unifica-los em uma tinica questdo, onde a reflexiio e o dialogo abordem
as criticas e as mais variadas dimensdes para construgdo do conhecimento: artes,

tecnologia, ecologia, politica...

O trabalho na Educag@o Infantil possibilita uma escuta sensivel as manifestagdes
de cada crianga, quanto ao conhecimento e a riqueza cultural vivida em suas diferentes
formas de expressdo, favorecendo o trabalho numa abordagem transdiciplinar que
supere toda e qualquer dicotomia entre o cuidar e o educar, mas favorega e incentive o

desenvolvimento geral das criangas.

Os projetos com criangas pequenas envolvem
incalculaveis possibilidades, desde sorTiso, aceno, até
sombra, barranco, chave, rio, tesouro, cagado, filhote,
inseto, fruta, caixa, elementos da natureza, diferentes
culturas. Podem durar alguns minutos, algumas horas,
alguns dias, alguns meses, ano inteiro. Cabe uma
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escuta, um olhar atento para se saber o que é tematizado para o projeto e também
quando ndo hd como avangar em determinado projeto. E importante ainda salientar
que o projeto sempre se consubstancia em um produto, o qual nunca é mais
importante que o processo. O processo ¢ registrado ¢ documentado sempre, de
diferentes formas por criangas ¢ adultos, (SME. DEPE, 2009, p.10).

A EMEI Carrossel desenvolveu um projeto sobre aves, figura 2, a partir da
curiosidade dos alunos sobre o assunto. Isso mostra a poténcia da escuta, do olhar atento

e da observagdo e registro das falas dos alunos nas “rodas de conversa”.

A pratica de projetos e a sua significativa contribuigio para a aprendizagem nos
alertam para alguns principios presentes como: autonomia da crianga, avaliagdo

constante e a formacdo do educador.

Para que o Projeto Pedagégico seja coerente com a proposta pedagdgica e que
possa existir num movimento coletivo de um planejamento transdiciplinar é importante
que exista uma articulagdo entre os diferentes projetos propostos pela escola, isto é,
entre o projeto do educador e o projeto da crianga, assegurando a coexisténcia entre

eles. Na educagio infantil:

[-..] a pedagogia de projetos ¢ organizada de forma a incluir no cotidiano histérias,
dangas, brincadeiras, contos, misicas, rodas cantadas, brincadeiras tradicionais,
rodas de planejamento e¢ de avaliagio e tantas outras atividades, de forma
contextualizada, (idem),

E importante organizar o espaco interno e estruturar as experiéncias corporais,

afetivas, sociais e as expressdes das diferentes linguagens.

Para que esse trabalho acontega € necessirio que a escola realize registro e
documentagdo do trabalho pedagégico que sdo materiais imprescindiveis, pois somente
por intermédio do registro que podemos compreender de forma clara e coletiva o fazer

cotidiano.

Registro... Documentagdo Pedagégica... Meméria e

Avaliagdo

O importante € que o educador entenda que o registro é um instrumento pessoal,
porém, para que a escola possa desenvolver um trabalho envolvendo toda comunidade
escolar € necessdrio que os educadores compartilhem os dados alcangados com os

colegas.

Segundo Miguel Antonio Zabalza planejar tendo uma base segura de

informagdes fundamentada no cotidiano escolar, possibilita ao professor saber o que
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realmente necessita ou perceber o que foi valido na sua aula e o que precisard ser

modificado.

Néo podemos esquecer que planejar e registrar as atividades da sala de aula tem
como esséncia a memdria e a reflexdo permanente sobre o trabalho educacional
possibilitando ao educador autonomia e criatividade no seu processo de aprendizagem e

desenvolvimento profissional.

A documentagio pedagdgica é um instrumento importante na pratica
pedagdgica, pois tem um papel fundamental no discurso da constru¢do do significado
nos permitindo assumir a responsabilidade pela construgdo do nosso fazer e pelas

nossas decisoes pedagdgicas.

E a documentagdo pedagégica que nos inspira a realizar projetos diferenciados
dentro de uma mesma sala de aula, pois nos faz refletir sobre a pratica de forma
reflexiva e auxilia 0 movimento de construgdo da relagdo entre as diferentes questdes e

idéias existentes na pesquisa.

A documentagio Pedagdgica ¢ um processo de visualizagdo, mas o que
documentamos ndo representa uma realidade verdadeira mais do que as declaragdes
sobre o mundo social e natural representam uma realidade verdadeira — ela é uma
construgdo social em que os pedagogos, por intermédio do que selecionam como
valioso de ser documentado é também co-construtores participativos. O significado
ndo provém apenas do ver ou observar, o significado (ndo estd) repousando na
natureza, esperando ser captado pelos sentidos- ao contrdrio, ele ¢ construido, £
produzido em atos de interpretagdo, (DAHLBERG, MOSS E PENCE, 2003, p.192-
193)

Quando documentamos construimos uma prética de olhar para o outro olhando
para si mesmo, assim tecemos uma rela¢do de envolvimento em um processo que como
co-construtores colocamos os tijolos e construimos as paredes que dardo seguranca na
composi¢do da vida harménica das criangas, através da pratica pedagogica que

executamos em sala de aula.

.

E importante entender que o processo de documentagdo deve se tornar parte
integrante do trabalho cotidiano onde aparecem as concep¢des e os valores
sociopoliticos e filosoficos que determinam a dire¢do e a visdo para o trabalho

pedagdgico. A documentagiio como processo de aprendizagem pressupde

[...] uma cultura de exploragio, reflexdo, didlogo e envolvimento. Uma cultura em
que muitas vozes, das criangas, dos pedagogos, dos pais, dos administradores, dos
politicos e de outras pessoas, participam e podem se fazer ouvir, garantindo, desse
modo, que uma multiplicidade de perspectivas possam ser examinadas e analisadas
dando significado para o trabalho pedagdgico, (MOSS E PENCE, 2003, p. 20 1).

Na Educagdo Infantil Municipal temos desde o nio registrar até as mais

expressivas formas de documentagio do trabalho pedagégico, que hoje se apresentam
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num movimento que considera o registro imprescindivel.

Ao realizar-se concretamente o registro, produz-se uma documentagdo do trabalho
pedagégico, no qual as agdes do cotidiano se configuram como prixis na sua
intereza e intencionalidade processual... Assim registrar o trabalho realizado &
condi¢do de profissionalizagdo dos educadores da infincia na Educagdo Infantil,
(SME. DEPE, 2009, p. 11).

Analisando os Projetos Pedagdgicos percebem-se as mais variadas formas de
registro envolvendo as criangas nos mais diferentes contextos. Existem registros
coletivos, registros realizado s6 com as criangas, registros escritos, fotograficos,
filmados entre outros. Todos esses registros tém auxiliado os educadores a comporem o
seu trabalho pedagégico dentro de uma pratica e de uma analise reflexiva do seu proprio

fazer e do fazer da crianca.

O registro e a documentagfio pedagdgica tém auxiliado o trabalho com a
Avaliagdo Institucional na Educagdo Infantil o que possibilita avaliar a unidade
educacional e também avaliar a crianga acompanhando o seu processo de
desenvolvimento e aprendizagem, sem preocupagdo com promogdes, e sim, com a

aquisicao de conhecimentos, atitudes e valores.

Na analise fica claro que a avaliagio do Projeto Pedagodgico se dd no
acompanhamento consensual do alcance de metas agdes e objetivos a partir dos
indicadores claramente delineados pela equipe escolar.

Ampliar o acesso e permanéncia da crianca no CEMEI, garantir a qualidade do
trabalho pedagégico e vivenciar planejamentos e trabalhos pedagogicos interativos

entre as professoras, contribuindo efetivamente para trocas e ampliagdo das praticas
pedagégicas. (CEMEI MARIA ANTONINA MENDONCA DE BARROS, 2008).

Colocar os alunos em contato com obras de arte ¢ ampliar conhecimentos através
dessa diversidade cultural, que inclui artistas regionais, nacionais e internacionais.
As criangas terdo oportunidade explorar diferentes materiais e técnicas utilizadas
para produgdes artisticas. (EMEI CAMPO BELO, 2008).

Aproximar a crianga dos recursos tecnolégicos e utilizd-los como ferramenta do
fazer pedagdgico, conferindo-lhes um carater lidico e artistico valorizando a cultura
através dos contos e lendas brasileiros, permeadas por atividades lidicas e artisticas
(dramatizagdo, misica, desenho, colagem, danga, etc.). (CEMEI IRMA DULCE,
2008).

Enfim, o registro ¢ um instrumento de acompanhamento do trabalho que auxilia
na avaliagfio € no (re) planejamento da agfio educativa. Observando as formas de
expressdo das criangas, sua linguagem, sua capacidade de concentragdo e envolvimento
nas atividades, a escola coleta informagdes que propicia adequar a pratica pedagogica,

respeitando as etapas do processo vivido pelas criangas.

Os registros e avaliagdes das atividades propostas geralmente sio realizados
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através de fotos, de observagdes do comportamento, das atividades dirigidas ou nio,
exposi¢des, cartazes, painéis, relatorios, livros da vida, cadernos coletivos ou
individuais, diario de classe e planejamentos trimestrais. A documentagio pedagdgica
contribui de forma positiva, para a reflexdo dos objetivos tragados, para a analise do
caminho percorrido, os possiveis desvios, ou seja, os registros norteiam o trabalho

pedagégico e tornando-o cada vez mais adequado as reais necessidades das criangas.

A documentagdo pedagdgica, quando assumida pelo coletivo da instituigio de
educagdo infantil, caminha da concepgdo de registro individual de praticas, para a idéia
de documentagdo enquanto elemento da cultura pedagégica de Educagdo Infantil e é
considerada elemento integrante da pedagogia da infincia que reconhece criangas e
educadores como produtoras de saberes. (V COPEDI Congresso Paulista de Educacdo
Infantil, 2009, p.74).
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PROJETO PEDAGOGICO:
TERRITORIO A TECER DESEJOS E ACOES DA
COMUNIDADE ESCOLAR. ..

No espago entre os dedos do pianista e o piano

€ que se produz milsica.

Assim, é sempre dos encontros que

surge o imperativo de se produzir um novo corpo,
agora, compativel com aquele acoplamento’.

A educagdo infantil, primeira etapa da educaciio bésica visa o desenvolvimento
integral da crianga até seis anos de idade, em seus aspectos fisico, psicoldgico,

intelectual e social, complementando a a¢do da familia e da comunidade.

A gestdo democratica da escola, os materiais didatico-pedagdgicos e a formagio
do professor sdo fatores determinantes para a qualidade social da educagdo, que forma

individuos criativos e preparados para o exercicio da cidadania.

A Coordenagdo-Pedagogica de Educagdo Infantil busca subsidiar os sistemas de
ensino na elaboragio de normas e agdes politico-pedagdgicas que respeite as
peculiaridades desta etapa da educagio basica. Sua meta ¢ a melhoria da qualidade da

educagédo da crianga de zero a seis.

Com esta finalidade a SME- Campinas via Projetos Pedagogicos- PP realizados
pelas escolas procura garantir sua participagiio de forma democratica na busca de acdes
que representem as reais necessidades das escolas. Disponibiliza €spagos e tempos para

o aperfeigoamento profissional dos docentes.

Este estudo norteia-se na leitura dos PP das escolas de Educagio Infantil

pertencentes ao Nucleo de A¢do Educativa Descentralizada Sul no ano de 2008.

? Yonezawa, Fernando Hiromi in Hélio Rebello Cardoso Jr. Incosciente-Multiplicidade, p.268.

Pagina 26



Cotidiano escolar: trajetéria inquietante

O Projeto Pedagigico nos remete a
honizontes que refletem agdes num
movimento de constante significacdo...
(Coordenadoras Pedagigicas- infantil-Sul)

A equipe educativa do NAED Sul® de coordenadores pedagogicos da Secretiria
de Educagéo de Campinas em seu oficio de contribuir para o processo educativo dialoga
€ repensa a educagdio a partir dos desejos dos professores/gestores expressos nos
Projetos Pedagogicos escritos pelas Escolas de Educacédo Infantil da Rede Municipal de
Campinas. O acompanhamento e leitura desses projetos visam criar condi¢Ses para a

realizagdo de a¢des consideradas importantes pelas escolas.

O objetivo principal é observar e auxiliar as praticas de ensino e de
aprendizagem, na integragiio aos principios de uma educagdo democratica; garantir um
plano curricular que considere as diferentes faixas etarias de seus alunos ¢ o tempo de
aprendizagem individual, incluindo as acoes e os indicadores, inclusive os estatisticos,
que evidenciem a forma da UE - Unidade Educacional planejar, organizar, realizar e
avaliar os trabalhos individuais e coletivos; contemplar a analise da realidade da UE e
de seu entorno; assegurar o cuidar e o educar como agdes indissocidveis e
intencionais na educacio escolar, como responsabilidade de todos que se relacionam
com a crianga, o adolescente, 0 jovem e o adulto e apontar a demanda de formacio

dos profissionais da UE.

Em relagdo aos aspectos legais’ a analise ¢ de competéncia do Supervisor
p p

Educacional e os aspectos pedagdgicos do Coordenador Pedagédgico.

O relatorio referente a analise do Projeto Pedagdgico da Unidade Educacional
para fundamentar a homologagao, escrito pela Coordenagdio Pedagégica foi elaborado
obedecendo aos seguintes aspectos: Propésitos Educativos da Unidade Educacional;

Caracterizagdo da Unidade educacional: Caracterizagdo dos alunos; Organizagio

‘Nucleo de Agdo Educativa Descentralizado Sul — NAED Sul — Vila Industrial. Composta por 09
supervisores e 09 Coordenadores Pedagégicos, sendo 05 Coordenadores de Educagdo Infantil.

* Segundo a Resolugio SME 03/08 que estabelece Diretrizes e normas para o planejamento, a elaboragio
e avaliagdio do Plano Escolar/Projeto Pedagégicos das Unidades Educacionais de Ensino Fundamental e
de Educagdo Infantil da Secretaria Municipal de educagio e das Unidades Particulares de Educagio
Infantil.
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pedagogica dos tempos /espagos escolares; atividades desenvolvidas nos tempos
pedagégicos® de docentes e/ou dos monitores, destinadas 4 criangas com necessidades
educativas especiais; Organizagdo das turmas: Avaliagdo do Plano Escolar/Projeto
Pedagégico das escolas Municipais de Ensino Fundamental; Indicadores de Ensino e de
Aprendizagem; Demandas apontadas no Projeto Pedagégico sobre a formacdo

continuada dos profissionais da Unidade Educacional.

O trabalho realizado pelo Coordenador Pedagégico cotidianamente é semelhante
ao de um antropélogo que pacientemente vai cavando, descobrindo e limpando
cuidadosamente suas ricas pegas, como fizemos durante as leituras ou a arqueologia

proposta por Foucault como nos explica Damin:

A arqueologia procura os pequenos detalhes, singularidades — dar relevo as partes —
busca as singularidades ndo as grandes narrativas oficiais, mas das partes
(supostamente) insignificantes, narrativas obscuras — fragmentos de textos - sdo
perspectivas que se encaixam no pensamento pés moderno. A arqueologia difere da
histéria das idéias, porque busca definir, (2004, p. 24):

Os préprios discursos, enquanto priticas que obedecem a regras. Ela ndo trata o
discurso como documento, como signo de outra coisa, [...]; ela se dirige ao discurso
em seu volume préprio, na qualidade de monumento. Nio se trata de uma disciplina
interpretativa ndio busca um “outro discurso” mais oculto (apud VEIGA NETO,
2003, p. 55, FOUCAULT, 1987, p. 159).

A intengdio da leitura do Projeto Pedagdgico é contemplar a crianga real, o
educador real, analise do que, para que, com objetivos claros, que promova a pedagogia
da escuta (quem sdo/quem somos); uma pedagogia das relagdes (como interagimos/
para que); uma pedagogia das diferencas (cada um com seus saberes) para alcangar a

aprendizagem e desenvolvimento das criancas.

O Projeto Pedagdgico deve expressar as concepgdes dos atores e construida a
partir da realidade da escola. As agdes sdo propostas a partir da realidade e reflexio

sobre as fungdes da escola e constituem a mediagio entre o ideal e o realizavel.

O Projeto Pedagdgico ndo se resume em tarefa simples nem imediata, ao
contrario, exige, além da compreensdo acerca de necessarias mudangas, a disposi¢iio

para o rompimento com praticas ja sedimentadas em nossa agfio docente.

Compreendo que o projeto pedagégico traduz a busca de alternativas com foco
na revisdo de préticas usuais na organizagio do trabalho, permitindo a estruturagio de
um espago de atuagfio profissional do professor com condigdes de dominio e

direcionamento de seu processo.

¢ (Trabalho Docente Coletivo - TDC, Trabalho Docente Individual — TDI, Carga Horaria Pedagogica —
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O Projeto Pedagégico é “por todos os lados, o corpo se conectando e
produzindo outros fluxos e corpos” (YONEZAWA, 2007, 263) e dessa forma produtiva
o coletivo vai se formando como um rizoma e fazendo da escola um corpo conectado

com 0 mundo e para 0 mundo.

Para a elaboragdo do Projeto Pedagdgico/Plano Escolar para 2008/2009,
organizamos reunides especificas com as equipes gestoras com o objetivo de subsidiar,

orientar, esclarecer e refletir sobre as diretrizes e normas que nortearam sua produgfo.

Sobre a leitura e anélise dos Projetos Pedagogicos de 2008/2009 a equipe do
NAED Sul tem a considerar que as escolas’, de maneira geral, se referendam em

documentos oficiais e, em seus principios, para subsidiar o trabalho que desenvolvem e

em teorias que embasam diferentes praticas educativas.

As escolas utilizaram na escrita do Projeto as seguintes Fundamentagdes:

Constituicdo Federal de 1988, Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo
Nacional (Lei n°. 9394/96), Diretrizes Curriculares Nacionais de Educagiio
Infantil (Resol. CNE/CEB n®°. 01 de 07/04/99), Parimetros Nacionais de
Qualidade para a Educagdio Infantil MEC/2006, Referencial Curricular
Nacional para a educagfio infantil de 1998, Lei Orgénica do Municipio de
Campinas (Lei n°. 6792 de 04/12/91), Estatuto da Crianga e do Adolescente
(Lei n°. 8069 de 13/07/90), Curriculo em Construgdo / 1998, Lei 10.639/03 -
Histéria da Africa e Cultura Afro-brasileira, Politica Nacional de Educagio
Especial na perspectiva da Educagdo Inclusiva (2008), Diretrizes
Curriculares para o Trabalho Pedagégico com Leitura e Escrita na Educagio
Infantil / 2008.

Discutirei aspectos considerados importantes pela escola nos PP® e nas

avaliagdes desses Projetos.

Concepgoes / intengdes da comunidade escolar

Respeito pelas fases de desenvolvimento das criangas,
auxtliando-a na construgdo de seu processo de identidade,
estando aberto aos questionamentos infantis.

EMEI PreF.JOSE PIRES NETO

Ressaltar as diferentes etnias, preservar a auto-estima da
crianga, valorizando sua produgdo, seus confecimentos,...
CEMEI ZOE VALENTE BELOCCHIO.

CHP e GEM - Grupos de Estudo dos Monitores)

Sido consideradas para este estudo as 37 U.E.s de Educagdo Infantil (incluindo uma Classe Hospitalar e
Pronto Socorro).

® Projeto Pedagogico
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A concepgdo de educagiio nem sempre ¢ explicita na escrita do PP. Aproximam-
se de uma concep¢do de infincia e de educagdo que destaca a importincia da

investiga¢do da realidade na agfio pedagdgica no contexto da escola.

A relagdo pedagogia-educagio infantil considera necessaria a mobilizagio frente
as discussOes sobre a reorganizagio institucional e legal da educagio de criangas de
zero a seis anos. No campo educacional aponta para uma concepgio da infancia e para a
exigéncia de uma formagdo geral e cultural continuada dos professores para a educagiio
infantil, instaurando e fortalecendo os processos de mudanca na perspectiva de um
profissional pedagogo, especialista nas questdes da educagio e pesquisador da pratica
educativa, como resposta aos desafios que a crianga solicita em seu desenvolvimento. E
um desafio permanente que se impde para pensar e realizar uma pedagogia que invista
em fazeres e saberes pedagogicamente comprometidos com uma educagdo que

proporcione o pleno desenvolvimento de nossas criangas.

Nao podemos, porém, perder de nosso horizonte que a utopia que nos guia é
algo bem maior: a construgdo de uma concepgiio de saber que vislumbre a
multiplicidade sem a fragmentagdo; um curriculo € uma escola na qual as
criangas possam aprender sobre o mundo em que vive um mundo multiplo e
cheio de surpresas, e possam dominar as diferentes ferramentas que permitam
seu acesso aos saberes possibilitados por esse mundo, e possam aprender a
relacionar-se com os outros e com o mundo em liberdade (GALLO, 2001, p.
39).

Visando uma concepgdo de educagdio que possibilite “a constru¢do de uma
concepgdo de saber que vislumbre a multiplicidade sem a fragmentacio”, discutirei
alguns principios apontados nos projetos pedagogicos das trinta e sete escolas infantis e
nas avaliagGes dos Projetos Pedagégicos, como: educagdo de qualidade, concepgio de

ser humano, cultura, cuidar e educar, e as interagdes.
Educagdo de qualidade

O conceito de qualidade em educagdo pode ter varias interpretagdes, pois
depende da concepgdo que o educador tem do processo educativo e dos rumos que
devem ser seguidos na formagéo do ser humano. Podemos dizer que a qualidade integra

a proposta da SME no processo de formagéo e aperfeigoamento dos professores.

Observamos na escrita dos Projetos Pedagdgicoss das escolas a preocupacio da
comunidade escolar com o desenvolvimento global da crianca, com a diversidade, o

cuidar e educar e a organizagio do espago fisico pedagdgico. Oferecendo oportunidades
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de aprendizagens significativas incentivando a descoberta a criatividade e a criticidade;
respeitando as diferengas de modo que toda crian¢a tenha direito a educagdo,
independente de género, etnia, deficiéncia, classe social ou qualquer outra condicio;
organizar o espago fisico e pedagégico de forma que as criangas se defrontem com
situagbes que as desafie e as estimule a novas descobertas. Propiciando ampliar os
conhecimentos e a visio de mundo que a crianga tem oferecer acesso aos bens sécio-
culturais disponiveis, ampliando o desenvolvimento das capacidades relativas a

expressdo, a comunicagio, a interagdo social, ao pensamento a ética e i estética.

Concepgdo de infdncia

E preciso pensar o devir-crianga enquanto dtomos de infantilidade,
que produzem uma politica infantil (desta vez, sim) molecular,

que se insinuam nos afrontamentos molares de adultos e criangas...
(CORAZZA, 2003, p. 101)

A infancia ¢ importante porque as criangas serdo os adultos do amanha e,
portanto, os artifices das futuras sociedades; assim, educar a infincia é a melhor e mais
solida maneira de introduzir mudangas e transformagdes sociais. A infancia, entendida
em primeira instancia como potencialidade é, afinal, a matéria-prima das utopias, dos

sonhos politicos dos fildsofos e educadores.

Notemos que a infancia ndo ¢ apenas uma questdo cronoldgica: a infincia ¢ uma
condigdo da experiéncia. E preciso ampliar os horizontes da temporalidade. Os
gregos, aqui também, podem nos ajudar. Em grego classico ha mais de uma palavra
para referir-se a0 tempo. A mais conhecida entre nés é chrénos, que designa a
continuidade de um tempo sucessivo. Aristételes define chrénos como "o nimero do
movimento segundo o antes e o depois", na Fisica (IV 220a); percebemos o
movimento, o numeramos e a essa numeragio ordenada damos o nome de chrénos.
O tempo €, nesta concepgdo, a soma do passado, presente e futuro, sendo o presente
um limite entre o que ja foi e ndio ¢ mais (o passado) e o que ainda ndo foi e,
portanto, também ndo ¢, mas sera (o futuro).

Talvez o conceito de "devir-crianga", inventado por Deleuze e Guattari (cf., por
exemplo, 1997a, p. 41 ss.), merega ainda alguns esclarecimentos. [...] o devir
instaura outra temporalidade, que ndo a da histéria. Por isso mesmo, o devir niio é
imitar, assimilar-se, fazer como um modelo, voltar-se ou tornar-se outra coisa num
tempo sucessivo. Devir-crianga ndo ¢ tornar-se uma crianga, infantilizar-se, nem
sequer retroceder & propria infancia cronolégica. Devir é um encontro entre duas
pessoas, acontecimentos, movimentos, idéias, entidades, multiplicidades, que
provoca uma terceira coisa entre ambas, algo sem passado, presente ou futuro: algo
sem temporalidade cronolégica, mas com geografia, com intensidade e diregiio
proprias (DELEUZE; PARNET, 1988, p. 10-15). Um devir é algo "sempre
contempordneo”, criagdo cosmolégica: um mundo que explode e a explosio de
mundo, (KOHAN).
http://www.educacaopublica.rj.gov.br/biblioteca/educacao/0184.html
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Kohan nos diz que talvez possamos pensar a educa¢do de outra maneira. Quem
sabe deixar de nos preocupar tanto em transformar as criangas em algo distinto do que
sd0 para pensar se acaso ndo seria interessante uma escola que possibilitasse as criangas,
mas também aos adultos, professoras, professores, gestores, orientadores, diretores,
enfim, a quem seja encontrar devirem minoritarios que ndo aspiram a imitar nada, a
modelar nada, mas a interromper o que esta dado e propiciar novos inicios. Quem sabe
encontrar um novo inicio para outra politica da infancia que ja nfio busca normatizar o
tipo ideal em que uma crianga deva se conformar, ou o tipo de sociedade que uma
crianga tem que construir, mas que busca promover, desencadear, estimular nas
criangas, € também em nds mesmos, intensidades criadoras, disruptoras,
revoluciondrias, que s6 podem surgir da abertura do €spago, no encontro entre 0 novo e

o velho, entre uma crianga e um adulto.

Fazendo relagdo com a fala de Kohan talvez, possamos desvendar a infincia a
partir das comunidades escolares e nesse encontro propiciar uma educagiio infantil

como devir em que a crianga viva realmente seu tempo de infancia.

Como colocou Kohan de forma brilhante deixar as criangas e os adultos serem

eles mesmos que, em alguma medida, evidenciam essas falas:

O trabalho desenvolvido em complementagdo a carga horéria pedagdgica junto as
criangas tem como objetivo potencializar o trabalho com musica enquanto
linguagem criagdo e expressdo, de maneira lidica no processo de aprendizagem,
oportunizando a convivéncia com diferentes géneros musicais e ampliagdo de seu
repertdrio, de maneira a contribuir para o desenvolvimento cognitivo, afetivo, social
e motor do educando. (EMEI FRANCISCO XAVIER SIGRIST, 2008).

Tem como objetivo o trabalho com o corpo e o desenvolvimento do individuo. O
Projeto inclui o trabalho com a coordenagiio motora, a orientagdo espacial, atengiio e
concentragdo, percep¢do dos sentidos, lateralidade. Abrange conteiidos como
fungdes vitais do corpo, partes do corpo, resgate de brincadeiras, conhecimento de
miisicas e ritmos, danga. (EMEI CAMPO BELO, 2008).

Desenvolver autoconhecimento positivo e estavel, melhorar a coordenagdo dos
pequenos e grandes grupos musculares. (EMEI PROF, CARLOS ZINK,2008).

A proposta de trabalho esta voltada para as Diretrizes Curriculares e a organizagdo
dos agrupamentos, para que, com seguranga, possam avaliar o trabalho que
desenvolvem possibilitando uma elaboragio que contemple as exigéncias da cultura
infantil, formag#o continuada, contribuindo para a produgdo da diferenga na RME —
a formagdo docente como devir curricular, (EMEI CASINHA FELIZ, 2008).

No Curriculo em Construgdo’ estd escrito que “pensar a condigdo infantil é
importante, porque retira a crianga da falacia de uma infincia unica, universal, comum a
todas as criangas de todas as faixas etdrias, fazendo aparecer as intimeras diferengas de
infancias.” (1998, p.13)

? SME. DEPE. Curriculo em Construgio- Educagdo Infantil elaborado em 1998 e atualmente esta sendo
refeito.
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Moyses Kullman explicita que “todos os pequenos passam por determinadas
idades e sdo criangas, mas nem todos tém oportunidades de vivenciar a infancia
enquanto direito social, ou seja, nem todos tém direito ao ludico, ao exercicio de todas
as competéncias infantis, ao ndo trabalho”, (apud CURRICULO EM CONSTRUCAO,
1998, p.12)

Pensando assim ha necessidade de discutir a infincia num contexto socio
cultural, partindo das relagGes sociais e caminhando para a dimenséo cultural.

A crianga € produtora e consumidora da cultura e as brincadeiras ininterruptas e
ciclicas, construidas e renovadas a cada minuto, oferecem, a seu modo, negagio
da racionalidade do mundo adulto, cuja relagdo tempo-espago é diferente da
relagdo tempo espago da crianga (idem, p.13)

A infancia ¢ uma condigéo da crianga que valoriza o conjunto das experiéncias

vividas em diferentes tempos e lugares.

Ao refletir que a produgdio de conhecimento na infincia estd ligada ao lugar
social que a crianga ocupa na relagdio com o outro precisamos entender as
transformagdes e orientagdes dos modos de “ser” da infincia ao longo dos tempos para

entendé-la nos dias de hoje.

Os conceitos desenvolvidos sobre a infancia pela sociedade interferem
diretamente no comportamento das criangas, adolescentes e adultos, modelando as
formas de agir de acordo com as expectativas criadas nos discursos que passam a
circular entre as pessoas. Os conceitos estabelecidos, por sua vez, correspondem aos

interesses culturais, politicos e econdmicos da sociedade.

Para falar de infancia temos que voltar no tempo e inicialmente pensar na
infancia, enquanto politica higienista, onde a crianga lutava pela sobrevivéncia diante da
mortalidade. Ja no iluminismo a infancia era entendida como depositaria em potencial
de algo que iria se revelar no futuro, ou seja, o modo como a sociedade torna as
criangas, homens dotados de razdo. Cabe a educagio realizar essa tarefa de transformar
esses pequenos seres em homens dotados de linguagem e logos. Esse periodo chamado
de Ilusionismo entendia que a crianca era um pequeno adulto, 0 homem do amanha.
Segundo Nunes e Pereira, (1996, p. 29), crescer é tornar-se um ser de razdo, e esse

amadurecimento, tal como o das frutas na estufa, precisa ser aligeirado.

Com a Revolugdo Industrial a idéia de progresso, as idéias de produtividade,
utilidade e lucro passam a ser regulados pelo tempo, pelo relégio e precisamos nos

perguntar qual o lugar da infancia nesse tempo tdo apressado? Nesse nosso tempo a
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ciéncia e o saber especializado assumem v pu,

. . . a infancia.
A crianga no mundo moderno esta sempre

toes da
; ; ; as ques
temporalidade que envolve seu crescimento e desenvolvimggnd® } ‘o a

]

razdo, prontiddo, amadurecimento, pres a, rotina catalo ; :

p » Ppressa, rotina catalogada walho *nfantil,
erotizagdo, objeto de consumo, enfim, uma infancia cada vez mais eMpla_ 44 peg o
futuro, para o mundo adulto. Brinquedos, peraltices, imaginagdo, barulho wdo iss.

ficou no passado. Agora a pergunta é: ja é uma mocinha, ¢ homem feito. E o tempo? O

tempo passou pela janela como diz a musica popular.

O importante ¢ pensar que a histéria ndo surge de um ponto de partida

primordial ela pode ser constantemente refeita e recontada.

Walter Benjamin, diz que a crianga reconstréi 0 mundo baseada em seu olhar
infantil e que ela ndo é um ponto zero da existéncia humana, nem a velhice é seu ponto
Jinal. O individuo constréi a sua histéria ao longo da vida, ela néo desaparece com sua

morle, transcendem-na e transforma-se em criagdo coletiva de uma época. (apud
PEREIRA e SOUZA, 1998 p.34)

Podemos pensar que a infincia pensada na temporalidade nio se esgota na

experiéncia vivida, mas ¢é ressignificada na vida adulta por meio da memoria.

O conceito de infincia esta em constante processo de transformagio e para ser
refletido nas Unidades Educacionais precisa contar com alguns indicadores como:
género, raga, idade, origem social e cultural, identidade, cidadania. Estes indicadores
quando compostos e relacionados pelos profissionais da educagdo, promovem reflexdes
necessdrias no que se refere a crianga e a infincia, numa constru¢do cotidiana de

posturas da sociedade para com a crianga.

Miguel Arroyo (I COPEDI, out/98), diz que a educagio Infantil é tempo de
direito, tempo de brincar e a escola precisa ser redefinida e adaptada ao tempo real da
infancia, preocupando-se com o presente e entendendo a inféncia como um tempo em si
mesmo e ndo como preparagio para o futuro. (Ou seja, hd que se pensar na crian¢a
concreta, real, que traz para a escola a sua historia, seus sentimentos, emogoes, medos,
sonhos, (apud CURRICULO EM CONSTRUCAO, 1998, p. 3).
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A Nave Mae Anisio Teixeira fig.
2 proporcionou as criangas refletir sobre
a identidade, o corpo, cores, sensagdes
de forma esponténea e livre (figura 2) ao
trabalhar com massa de farinha caseira

colorida.

As educadoras do CEMEI Eduardo
Pereira de Almeida (fig. 3) costuraram
livros de pano para o bergario, com a
inten¢do de que as criangas levassem para
casa e as familias contassem as histérias.
Junto com o livro de pano foi

01/01/2005 encaminhado um tapete de feltro colorido

para a familia sentar e ler para o filho.

Figura 3. CEMEI Eduardo Pereira de Almeida

Costurando as tramas no cotidiano

80jA Secretaria Municipal de Educagdo dentro da Resolugdo de Calendario
organiza o ano letivo da escola municipal, e sdo nesse documento que esta inserido dois
momentos de parada para avaliar do Projeto Pedagdgico. A escola discute e reflete com
seus educadores sobre suas propostas e projetos nos meses de junho e dezembro. O
objetivo principal ¢ pensar sobre a continuidade ou nio das atividades relacionando-as

com o trabalho desenvolvido e com a aprendizagem e desenvolvimento da crianga.

Esse momento de subjetividade possibilita que a escola olhe para seus fazeres,

suas agdes, repense e replaneje agdes que compdem o Projeto Pedagdégico.

Para realizar essas avaliagdes as escolas se nortearam no Curriculo em

Construgio e na Diretriz Curricular e Referencial Curricular para a Educagdo infantil.

Ao ler as avaliagSes observo que as escolas realizam entrevistas com 0s pais, no
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inicio do ano letivo, e que estas contribuem de maneira produtiva para o trabalho
proposto no ano letivo, pois as entrevistas ajudam a conhecer melhor a crianga
(personalidade, habitos, valores, problemas de satde, atitudes e comportamentos em
casa), entender dificuldades apresentadas e conhecer algumas atitudes dos pais na

educacao dos filhos.

Os dados séo pardmetros para o planejamento e re-planejamento das atividades e
posturas da Unidade Escolar. A seguir discutirei esses pardmetros que dizem respeito ao
levantamento dos saberes, registro, caracterizagio da clientela, educa¢do alimentar,

diversidade racial, letramento, espacos formativos e trocas de experiéncias.

O levantamento dos saberes das criangas auxilia na elaboragdo dos
planejamentos e dos projetos elaborados nas salas de aulas. Partindo dos saberes das
criangas, pode-se perceber a construgdo do conhecimento e desenvolvimento de cada
crianga. As agdes pedagogicas sdo desenvolvidas a partir da observagdo coletiva e
individuais dos saberes, dos comportamentos, das especificidades das criangas e de cada
agrupamento, oferecendo aprendizagens mais significativas e mais proximas da
realidade da crianga, compreendendo a fase do desenvolvimento infantil em que as
criangas se encontram assim as escolas planejam as atividades de forma que favorega o
processo de ensino e aprendizagem, respeitando a crianca como sujeita do seu

aprendizado.

[...] muitos conflitos comegam quando a escola se coloca como detentora do
conhecimento... “Isso ¢ fruto de uma concepgéo educacional que o aluno ja traz da
vida familiar e que necessariamente se refletira no ambiente escolar” (SAISI, 2009,
p 19).

Os objetivos e os propésitos educativos tragados nos projetos pedagdgicos sio
articuladores das propostas pedagdgicas das escolas, intermediam e envolvem os
educadores, criangas e familiares no cotidiano escolar. As propostas pedagogicas
consideram as criangas ndo como um ser passivo, mas construtoras e reconstrutoras do
seu conhecimento. Os propdsitos educativos estdo em sintonia com os indicadores e

metas tragadas pelo coletivo escolar e tem como fim atingir a qualidade educacional no

trabalho com a educagéo infantil do municipio.

A base para a discussdo e a formulagdo da proposta educativa de uma instituigao de
Ensino Infantil deve ser a experiéncia acumulada por seus educadores: a teoria que
fundamenta essa pratica: a concepgdio de ser humano, sociedade, infincia e mundo
que a comunidade escolar possua; os valores individuais e coletivos existentes; o
contexto sécio-cultural onde a comunidade se insere; a visdio de proposta curricular
de que se necessita e que se deseja. Essa elaboragdo pressupde o estabelecimento de
prioridades, defini¢do de metas e objetivos claros do que se pretende atingir, praticas
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que evidenciem os atos de cuidar e educar; defini¢do dos principios norteadores
referentes a estrutura curricular que se deseja implantar, avaliagdo da proposta ¢ um
posicionamento politico pedagégico frente as decisdes tomadas no espago coletivo, (
CURRICULO EM CONSTRUCAO, SME, 1998, p.36)

O planejamento ¢ realizado por todos os setores/educadores da escola, para isso
as equipes se retinem , trocam experiéncias e conversam sobre os acontecimentos
cotidianos. Ao se reunir os grupos definem ou redefinem o norte a ser seguido de acordo
com o tema principal. Os planejamentos sio flexiveis, pois muitas vezes precisam (re)
direcionar o caminho contemplando fatos ocorridos no dia a dia e também as
“curiosidades™ das criangas. Os planejamentos contemplam atividades como: musicas
infantis, dangas, atividades corporais, dobradura, jogos, dramatizagdo, brincadeiras de
roda, roda da conversa, parque, casa da boneca, higiene, produgio de textos coletivos,
regras de convivéncia, uso de diferentes técnicas de pintura, desenho, recorte e colagem,
modelagem, dobradura, incentivando a criatividade, sensibilidade estética e a
observagdo. Os planejamentos levam em consideragdio o processo de apropriagdo do

conhecimento da crianga respeitando as necessidades e ritmos.

As escolas também trabalham com a identidade das criangas através do
conhecimento de si e do outro, o respeito as diferengas individuais, o respeito a
expressdo artistica, o saber ouvir e ser ouvido, o relacionamento com os adultos dentro e
fora da escola. As musicas exploram o esquema corporal, nomeando as partes do corpo.
O uso de espelhos ¢ fantoches enriquece a compreensdo da crianga sobre o

conhecimento e funcionalidade do corpo.

A linguagem exerce papel importante tanto no sistema simbélico quanto na
comunicagdo.Por meio da comunicagdo, a linguagem garante a preservagdo da
cultura acumulada pela humanidade e,no sistema simbdlico, permite ao individuo
lidar com questdes da realidade. Através do sistema simbélico, especialmente pelo
mecanismo da imitagdo, a crianca pode realizar agbes que estdo além de sua
capacidade, contribuindo para seu desenvolvimento. (CURRICULO EM
CONSTRUGAO, 1998, p.32)

Para a Caracterizagio da clientela a escola utiliza de questionarios
informativos e entrevistas individuais, com essa acdo a escola objetiva detectar a
situacdo socioecondmica do bairro, sua cultura, a diversidade regional, enfim, subsidiar
as agoes pedagogicas que presentes nos planejamentos. A participagiio da familia na
escola € de muita importéncia para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico realizado
junto as criangas como diz Daniela mie de uma crianga em entrevista para a Revista

Educagdo Infantil, n® 4, (2009, p. 21):

E importante oportunizar a participagiio no cotidiano escolar do filho, mas tendo
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claro que nem todas as familias vao responder ao apelo, por questdes internas a elas
e que ndo devem ser discutidas nem apontadas na escola, muito menos para as
préprias criangas.

A maioria das professoras tem utilizado a pedagogia de projetos para realizarem
seus trabalhos principalmente no Agrupamento III criangas de 03 a 05 anos e 11 meses.
Os Contos de Fadas fazem parte desse trabalho, pois as histérias contemplam de forma
imagética, vdrios assuntos aos quais as criancas tém curiosidade de pesquisar e
aprender. As escolas também desenvolvem o projeto identidade que possibilita o

trabalho com a diversidade e a questio de género.

Na metodologia de projetos os professores trabalham a partir de: musicas,
poesias, histérias, pesquisas, dramatizagdes, dangas, artes plasticas, confecgdes de

cartazes e de bonecos feitos de cartolina e de pano.

O trabalho com projetos propicia condigdes para o desenvolvimento e
aprendizagem da crianga, porque a envolve como uma totalidade, tanto no
desenvolvimento da sensibilidade emocional, moral e ética como na construgdo de

conhecimentos.

As escolas trabalham também com a tematica do meio ambiente, alimentagio e

diversidade racial.

No trabalho com o meio ambiente as escolas desenvolvem com as criangas o
desenho de histérias em quadrinhos e leitura de revistas infantis, estabelecem relagdes
com a cidade e o campo, preservagdo, desperdicio, reciclagem estabelecendo ligacdo
direta com o letramento. Trabalha também a coleta seletiva, limpeza e higiene pessoal,
economia dos recursos naturais (dgua e energia). A educagio ambiental também ¢é
trabalhada nos passeios, a partir da observacio de animais, dos insetos, da flora e do
ambiente do parque (folhas que encontram lagartas, besouros, abelhas, aranhas,
formigas, etc.), enfim aproveitam cada momento para pesquisar sobre qualquer assunto

que aflore a curiosidade infantil.

A educagiio alimentar ¢ trabalhada diariamente através do auto servimento, que
incentiva as criangas a provarem os alimentos, o uso correto dos talheres e o
comportamento a mesa. A escola oferece os mais variados alimentos para que as
criangas se acostumem com diferentes sabores e consisténcias, além de orientar as
criangas quanto aos bons habitos de higiene e postura, autonomia das criangas na
escolha dos alimentos e da quantidade, e desenvolver a transigdo do leite materno para

outros tipos de alimentos. Fica claro que as criangas estdo menos ansiosas ao comer,
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mais autdnomas e as maiores ja conseguem “se servir” com naturalidade. As escolas

também proporcionam palestras com nutricionistas.

Quanto a diversidade cultural muitas escolas consideram que avangaram
principalmente nos planejamentos das atividades que tem abrangido essa questdo a
partir do trabalho com livros de histérias infantis como o livro “Menina Bonita do Lago
de Fita”, “O Amigo do Rei” e filmes como “Kiriku e a feiticeira” e “Kiriku e os animais
selvagens”, além de diversas brincadeiras, fotos, gravuras, teatro, espelhos, painéis,

videos, e o envolvimento de todos da escola.

Constam em Projetos Pedagdgicos da Rede Municipal de Ensino de Campinas:

Propostas que envolvem trabalho com penteados afros, com bonecas e bonecos
étnicos; dangas, culinaria, brinquedos, brincadeiras e musicas de matrizes africanas;
trabalhos com obras de arte, literatura, filmes, teatro que envolvem a cultura negra,
Juntamente com as histérias da tradigdio oral, a exposi¢do de fotografias das criangas,
cartazes expositivos com pessoas negras. Ha escolas que primam pela presencga de
familiares e outras pessoas da comunidade para atuarem junto as criangas trazendo a
histéria vivida a qual bem se sabe no siio veiculadas nos livros tradicionais, e nem
tampouco fazem parte da oficialidade historicamente valorizada, (SME, DEPE,
2009, p. 44).

A literatura e as brincadeiras infantis possibilitam que as criangas busquem uma
logica propria, se compreenda e se aproprie do mundo a sua volta. Brincando, lendo,
dramatizando a crianga se transporta para um mundo imaginério, onde se transforma
rapidamente em outra coisa, da significados diferentes aos objetos ou agdes se expressa,
compreende, explora e transforma o mundo. Dessa forma, imitando, repetindo,
imaginando, experimentando, explorando e interagindo com outras criangas € que vai se
apropriando da cultura e consegue reinventa-la. As histérias, as brincadeiras, o dialogo
entre 0s pares possibilita, entdo, que se constitua a identidade, a autoestima, a
autoconfianga e a cooperagiio. Com a aprovagio da Lei 10.639/03 e mais recentemente
a lei 11.645/08, tornou-se obrigatorio o ensino de Historia e Cultura Afro-brasileira,
bem como de Histéria da Africa e dos Africanos nas escolas, assim, a crianga tem
direito ao exercicio da cidadania, da construgiio de identidade e o reconhecimento das

multiplas diversidades

Vé-se que os profissionais que se sensibilizam com a emergéncia da tematica se
engajaram no trabalho, via de regra, por indicadores objetivos de quio perversa e
sutil € a discriminagdo e o preconceito em nosso pais e especialmente como ainda ¢
tdo vivo em virias situagdes do cotidiano escolar, (SME, DEPE, 2009, p. 45).

O letramento aparece em vérios momentos do cotidiano escolar, como: o uso da
caixa surpresa, crachas, pesquisa em jornais e revistas, contato e leitura de livros de
histérias, cadernos de comunicagio com os pais, diversos cartazes, letras de musicas,
escrita espontdnea, jogos com escrita, releitura de obras de arte, construcdo de textos
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coletivos, leitura do cardapio do dia, roda da conversa, etc.

Aprender ler e escrever faz parte de um longo processo ligado a participagdo em
préticas sociais de leitura e escrita. Estas tém um grande valor em si mesmo. Ler ndo
€ decifrar palavras. A leitura é um processo em que o leitor realiza um trabalho ativo
de construgdo de significado. (CEMEI MARIA BEATRIZ CARVALHO MOREIRA,
2008).

A professora Suely Amaral Mello escreve que se queremos que as nossas
criangas aprendam a compreender o texto que léem, ou seja, aprendam a buscar sempre
as idéias presentes no texto, temos que apresentar a escrita como se a escrita
representasse diretamente a realidade, (MELLO, 2007, 7). Em outras palavras,
devemos chamar a aten¢io da crianga primeiro para o significado do texto, ou seja, para
a relagiio entre escrita e realidade e s6 mais tarde é que chamaremos sua atengéio para a

ligagdo entre escrita e fala. Assim percebemos que a:

[-..] forma adequada de apresentar a escrita para as criangas de modo a formar as
criangas para serem leitoras e produtoras de texto é o contririo do que fazemos: em
vez de apresentar as letras, para depois formar silabas, para depois formar palavras e
depois formar os textos, agora sabemos que devemos primeiro apresentar os textos,
mais tarde destacar as palavras e s6 no final do processo € que chegamos as letras e
silabas, (IDEM).

Em outras palavras, primeiro usamos a escrita em sua fungdo social e s6 mais
tarde apresentamos seu aspecto técnico, isto ¢, depois que as criangas tiverem convivido
bastante com a escrita e a leitura feitas pela professora e tiverem entendido para que

servem leitura e escrita ¢ que vamos comecar a ensinar como se faz para escrever.

E importante entender que a forma como acontece a alfabetizagdo hoje, precisa
ser atualizada frente aos novos conhecimentos existentes sobre o processo de letramento
€ que ndo iniciamos o ensino da linguagem escrita pelas letras e silabas, mas sim pelo
texto, além de entender que o processo de leitura e escrita precisa se tornar uma
necessidade real para a crianga, como: escrever cartas ou bilhetes com ela, escrever as
regras de convivéncia, fazer livro da vida, ou melhor, um diario do que acontece na

escola, sfo atividades que promovem o aprendizado da leitura e da escrita.

Todas as atividades de expressdao, como a fala, o desenho, o faz de conta, a
modelagem, a pintura, os passeios, as histérias, poesias, musicas, filmes, conversa com
os funciondrios de diferentes dreas e pessoas com experiéncias variadas precisam ser
estimuladas e cultivadas se quisermos que as criancas se apropriem da escrita como

leitoras e produtoras de texto.

Na educagdo infantil ¢ uma meta importante o trabalho com a leitura e a escrita

através da expressdo das diferentes linguagens que serdo apresentadas a crianga.
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Segundo Suely Mello, (2007, p.11):

[-.-] aprender ¢ um processo de didlogo que se estabelece entre a crianga e a cultura,
processo esse que na escola, € mediado pelo educador, pela educadora e pelas
criangas. Isso implica dar voz a crianga e permitir sua participagdo na vida da escola,
num projeto que ¢ feito com elas e ndo para elas ou em lugar delas.

Praticas e atividades para o trabalho com letramento: Jjogos educativos;
atividades espontineas e ludicas; participagdo das criangas nas aulas; disposi¢do das
cadeiras de forma diferente; troca de ambiente (patio da escola, por exemplo);
aproveitamento de todas as letras que aparecem no ambiente escolar; aulas diferentes e
divertidas; colagens e montagens que envolvam figuras e letras; meios de comunicagio;
trabalhos em pequenos grupos; leitura compartilhada; contagdo de historias; leituras
provocativas usando vdrias perguntas; trava-linguas; jornais; revistas; fabula; poesia;

rotulos; placa de tréinsito; textos variados; ditado de desenho; etc.

A pesquisa tenta deixar claro que a leitura e a escrita ocorre como efeito da
relagdo da crianga com a linguagem, tendo o adulto, de inicio, como mediador do
processo. E importante que o educador entenda que a aquisi¢do da leitura e da escrita ja
estd acontecendo, de forma assistematica e nio intencional, fora dos muros da escola,
esse processo acontece de forma diferente para cada crianca e o educador precisa

entender o tempo de cada uma.

Enfim, cabe ao educador como mediador mobilizar agdes que possibilitem a
circulagio do educando por textos variados, proporcionando a crianga ser um leitor e
um escritor ainda que a crianga nio leia e nem escreva no sentido convencional desses
termos. “Cabe ao educador promover e possibilitar a compreensio do funcionamento do
sistema alfabético de escrita que estd em jogo na composi¢do dos textos escritos,
levando em conta em suas agdes nesse sentido a singularidade de cada sujeito e a
especificidade do tempo da infincia procurando escapar de atividades escolarizadas,
repetitivas, descontextualizadas e sem sentido para a criang¢a.” (ZELMA BOSCO, 2008,
p- 50).

Espagos formativos e trocas de experiéncias

As atividades realizadas nos diversos espagos formativos TDC, TDI, CHP, FC,

RPAI, GEM, RFE, HP promovem reflexio sobre a pratica cotidiana:

TDC- Trabalho Docente Coletivo — momento de trocas de experiéncias,
organizagdo do cotidiano escolar, embasamento tedrico para o enriquecimento do
trabalho docente e principalmente a analise dos planos de ensino, coletivo e individual,
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planejamento e avaliagio do CHP, planejamento da reunido de pais, avalia¢do e
socializagdo da diregdo sobre os problemas da escola, socializagdo da educagio
especial, socializagdo das informagdes do Conselho de escolas, divulgagdo de eventos e
cursos, planejamento dos passeios, organizagio do uso dos espagos da escola, momento

para os professores colocarem sua dificuldades,estudo de documentos que expressam a
filosofia da SME

REUNIAO DE SETOR - Reunifio com setores (AGI, AGII, AGIII) para tratar
da rotina diaria de cada um. Muitas vezes essas reunides sdo realizadas com a presenga
de especialistas como: nutricionistas, agentes de satde, pessoas que trabalham com

Arte, etc.

TDI — Trabalho Docente Individual - realiza-se atendimento aos pais,
entrevista com pais, planejamento conjunto dos professores e monitores, reunido de

estudo, reunido com equipe gestora e organizagio das atividades extras curriculares.

GEM - Grupo de estudo dos monitores — planejamento do setor, das festas,
organizagdo do calendério escolar, troca de experiéncias, planejamento dos passeios,

socializagfio dos cursos.

FC — Formagio Continuada — Participa¢io de palestras em universidades, na

propria escola, pequenos cursos, participagio de familiares para participarem de

palestras.

RFE — Reuniiio da familia e escola — onde os pais participam para conversar
sobre a vida escolar dos filhos e sdo apresentados para a equipe da escola e as regras
gerais; em algumas escolas € utilizada como momento reflexivo com palestras, filmes,

oficinas.

Reunido de Conselho de Escola — reunides com pais para explicitar as fun¢des
do conselho de escola e também para organizagio de festas, reformas, composi¢do do
conselho fiscal que ird assinar e analisar todas as notas e planos de gastos, sugestdes
para o trabalho administrativo e pedagdgico, auxilia na elaboragdo das metas,

indicadores e agGes que compdem o Projeto Pedagogico.

CHP - carga horiria pedagégica- sio desenvolvidos varios projetos no contra
turno do professor, atividades extracurriculares enriquecendo a aprendizagem da
crianga, pois existe o envolvimento dos professores e alunos Nesse momento os
professores ddo atengdo individualizada as criangas, pois ha uma integracdo entre a CHP

e os projetos desenvolvidos na sala de aula: miisica e movimento, Inglés, linguagem e
Pagina 42



letramento, informatica ou inclusio digital, projeto pequenos grandes artistas e aprender
brincando, shantala, satide e meio ambiente, contagéio de historias, corpo € movimento,

projeto recriar - meio ambiente, horta, espago artistico e construgdo.

Algumas escolas entendem como avango as reunides quinzenais para

planejamento das atividades desenvolvidas na CHP.

RPAI — Reuniiio Pedagdgica ¢ Avaliaciio Institucional, onde sdo tratados os
seguintes assuntos: interagdo da equipe, informagGes sobre semindrios, congressos e
foéruns, socializagdo das avaliagdes, planejamento do periodo de avaliacdo,

planejamento das regras gerais dos CEMEISs e das EME].

HP - Horas Projeto- Momento em que o professor participa de
cursos/pesquisas dentro ou fora da escola. Alguns professores participam de grupos de
formagdo como: Banda ritmica que estuda a musica e trabalha com desenho ritmico,
duragdo do som, pulsagio, que sdo repassados para as criangas de forma pratica através
das brincadeiras e pequenas coreografias. As atividades propostas estimulam a
desinibi¢do das criangas, a sensibilidade aos sons e sugerem que o professor apresente
um universo maior de géneros musicais aos alunos, além de orientar a forma de como
apresentar novas musicas as criangas nas horas projetos os professores também
trabalham com: Informatica para criangas, Educagdo e satide mental; Compromissos e

Mudangas na educagdo (lei 10639/03), Curso de educagdo alimentar, etc.

A EMEI Celisa Cardoso do
Amaral em reunido Pedagégica de
Avaliagio Institucional, onde os
professores socializaram seus projetos

realizados no dia a dia.

Foram socializados projetos de
todos os momentos formativos

realizados na escola, pois como a

escola funciona em dois turnos é

Figura 4. EMEI Celisa Cardoso do Amaral necessdrio que exista socializagdo para
avaliagdo coletiva. Na foto 4 as

professoras: Terezinha e Marcia

Inclusiio das criangas com necessidades especiais: As professoras segundo as

escolas tém desenvolvido um bom trabalho com as criangas dando suporte adequado as
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professoras e aos pais. Em algumas escolas ndo aconteceu um planejamento conjunto. O
planejamento sempre que possivel é elaborado conjuntamente. A escola sente falta de
um maior nimero de fonoaudidlogas e psicélogas nos Centros de Satde. Os
encaminhamentos sdo feitos para o Centro de Saude, mas as escolas reclamam da
demora dos resultados. E importante reconhecer a importdncia das parcerias com as

familias das criangas especiais.

A escolha do tema (consciéncia corporal e exercicios fonoarticulatérios) procura
auxiliar e detectar problemas que talvez, com apenas alguns posicionamentos
corretos e exercicios, haja melhora na pronuncia [...], (EMEI PROF. PIRES NETO E
EMEI JAMBEIRO, 2008)

Tornar vidvel a freqiiéncia de criangas com necessidades educativas especiais,
fornecendo a elas estimulos adequados ao seu potencial cognitivo, socio-afetivo e
lingdiistico, a fim de que seja garantido o direito de ser crianga, brincar, viver
experiéncias significativas de forma lidica, (EMEI JAMBEIRO, 2008).

Cuidar e educar

Quando se propde a trabalhar com criancas bem pequenas, deve-se ter como
principio. conhecer seus interesses e necessidades. Isso significa que devemos saber um
pouco da histéria de cada uma, conhecer a familia, as caracteristicas de sua faixa etéria
¢ a fase de desenvolvimento em que se encontra, além de considerar o tempo que

permanecem na escola.

Antigamente, a escola de educagdio infantil tinha uma conotagdo assistencial,
onde as criangas permaneciam o dia todo para seus pais irem trabalharem. As monitoras
passavam os dias olhando as criangas brincarem ¢ era o professor quem ficava com o
desenvolvimento intelectual planejado. Nesse periodo, os papéis dentro da escola

infantil eram bem claros: um cuidava e o outro educava.

Cuidar e educar impregna a agdo pedagdgica de consciéncia, estabelecendo uma
visdo integrada do desenvolvimento da crian¢a com base em concepgdes que respeitem
a diversidade. o momento e a realidade peculiares a infincia. Desta forma. o educador
deve estar em permanente estado de observaciio e vigilancia para que nio transforme as
acdes em rotinas mecanizadas, guiadas por regras. Consciéncia ¢ a ferramenta de sua
pratica, que embasa teoricamente, inova tanto a agio quanto a propria teoria. Cuidar e
educar implica reconhecer que o desenvolvimento. a constru¢do dos saberes, a
constituicdo do ser ndo ocorre em momentos compartimentados. Nesta perspectiva
ainda, ndo se considera que a crianga possa ser dividida, compartimentalizada, assim

quem cuida educa e quem educa cuida, em processos niio dicotdmicos na constituigdo
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do trabalho educativo com criangas.

A crianga ¢ um ser completo, tendo sua interagio social e constru¢do como ser
humano permanentemente estabelecido em tempo integral. Cuidar e educar significa
compreender que o espago/tempo em que a crianga vive exige seu esforgo particular e a
mediagdio dos adultos como forma de proporcionar ambientes que estimulem a

curiosidade com consciéncia e responsabilidade.

Cuidar e educar caminha simultancamente e de maneira indissocidvel.
possibilitando que ambas as agdes construam na totalidade, a identidade e a autonomia
da crianga.

Afinal, quem cuida? e Quem educa?

Héa um movimento enfatico de se compreender coletivamente a relagdo dialética
entre cuidar e educar que constituem um tnico fazer na Educagdo Infantil.

Portanto ¢ necessaria uma parceria de todos os educadores para o bem-estar da
crianga. Cuidar e educar envolve estudo. dedicagio. cooperagdo, cumplicidade e,

principalmente, amor de todos os responsaveis pelo processo, que se mostra dindmico e

em constante evolugdo.

Nesta etapa da Educagdo Basica temos de forma bastante acentuada a participagdo
das familias no processo de “inserimento” da crianga e acompanhamento de sua
atuagdo educacional no ambito da unidade educativa, o que efetivamente ¢
fundamental para o éxito de uma pritica coletiva, (SME. DEPE, 2009, p. 9).

Brincar

A crianga tem direito ao brincar e se esse ndo for contemplado nessa fase nio ha
razdo de ser da Educagdo Infantil. Brincar ¢ fundamental para a crianga, pois €

brincando que a crianga vivencia e experiéncia o mundo adulto.

Segundo as avaliagdes dos Projetos Pedagégicos as brincadeiras livres e
dirigidas acontecem na sua maioria na parte externa da escola com objetivo de
desenvolver os grandes musculos, sendo orientadas para o cuidado com o corpo,
evitando acidentes. As brincadeiras dirigidas como: ovo choco, roda cantada, danga da
cadeira, tiro ao alvo, batata quente, expressio corporal, circuito, sio momentos de
integragio com outras turmas. As rodas cantadas, rolamentos, engatinhar, pular com
uma perna so, correr, dangar livremente, dangar com gestos, brincadeiras com bolas,
atividades realizadas nos momentos de integragfio em sala de aula, sio entendidas como

forma de expressio corporal.
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E interessante que nas dreas internas da escola exista a formagdo de cantinhos
delimitados por mesas e cadeiras baixas, para nio impedir o contato visual com o
adulto. No espaco externo, se a escola tiver arvores, canteiros de flores, bancos, tanque
de areia, casinha, brinquedos de playground, vasos, podem ser dispostos de modo a criar

espagos proprios para brincar.

Segundo Tizuko Morchida Kishimoto (2009) a escola deve ter o foco na crianga,
no brincar e na observagdo da crianga. Quando um adulto quer educar uma crianga
pequena a primeira coisa a fazer é observar o brincar da crianga. A crianga pequena
aprende quando esta livre, quando ela focaliza a atencdo em algo que lhe interessa e é
através do brincar que a crianga mostra o que quer aprender. Tizuko enfatiza que o
adulto observa o brincar da crianga, percebe qual ¢ o interesse dela e, cria o ambiente
para a educagdo. Organizar o ambiente significa que a crianga comece a explora-lo para
chegar ao objeto do seu desejo. O educador deve criar desafios para o ambiente em que

a crianga esta e ndo facilita-lo.

Os educadores tém como tarefa organizar e planejar o espago do brincar e ao
fazé-lo devem levar em consideragio niio sé a quantidade de recursos materiais e

espagos disponiveis, mas, sobretudo o interesse das criangas.

A construgdo de espagos criativos, coletivos e diferenciados, como casinha,
cozinha, biblioteca, mercadinho, loja, brinquedos, fantasias e outros se constituem em
uma alternativa viavel, capaz de diversificar as possibilidades para brincar. Quanto mais
espagos forem criados e ativados, maiores chances as criangas tém para desenvolver a

linguagem, o mundo do faz de conta, a socializagio, e a autonomia.

A criag@io de cantinhos para atividades favorece a autonomia, facilitando que a
crianga mergulhe nas suas fantasias, interaja com os colegas e deixe a professora livre

para observar as atividades e o desempenho de todos.

Brincar ¢ também uma condig@io para explorar os objetos, usando-os,manipulando-
0s, pesquisando-os, e na medida em que puxam, empilham, amassam desamassam,
colam, pintam, dobram... Transformam! (SME CURRICULO EM CONSTRUCAO,
CAMPINAS, 1998, p.72).

O que tem acontecido nas escolas € a didatizagfio da brincadeira, na qual as
atividades ludicas sdo formatadas e dirigidas com o objetivo especifico de acelerar o

aprendizado formal.

A Educagido Infantil tem, sim, o objetivo de ensinar, mas nio no conceito

tradicional de seguir um programa criado e definido pelo professor. Sua fung¢do
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principal € propiciar condigdes para que o aprendizado acontega por iniciativa da

crianga € no seu ritmo.

Ao educador cabe interpretar os sinais que a crianga da de suas habilidades e
maturidade. Observando como ela explora os objetos e os interesses que manifesta,
o educador perspicaz ¢ capaz de fisgar sua atengdio para estimular novas aquisigdes.
“Dessa forma o aprendizado acontece naturalmente e a crianga tornd-se alguém
capaz de realizar projetos e interagir de modo préprio com o meio e as pessoas, em
vez de se limitar a cumprir tarefas”, (TISUKO, 2009, p 31).

Podemos entender o brincar como a liberdade infantil para criar, fazer, refazer,
adaptar ou simplesmente ignorar uma brincadeira, brincar também ¢é o poder de dar a
fung@o de brinquedo a um objeto pertencente a crianga. E muito comum a crianga tirar
musica de colheres e tampas, colocar as panelas na cabega, transformar papel em
vestido de boneca, panos em cabelos, enfim até os materiais didaticos se transformam

em brinquedos.

O brinquedo educativo tem sua finalidade definida e se destina a atividade que
ndo podem ser confundida com o brincar, como: estimular a familiaridade com letras e
numeros ou aprimorar a coordenagio motora, mas se a crianga tiver liberdade para

subverter seu uso o brincar fica estabelecido.

Cabe ao professor ampliar o repertério dos pequenos, inclusive brincando junto
em alguns momentos,

mas € preciso tomar cuidado para ndo ficar corrigindo ¢ intervindo a todo instante,
esperando que as criangas cumpram expectativas em relagéio ao jeito certo de recitar
uma parlenda ou construir um castelo. A idéia é mostrar como faz e inspirar o uso
criativo, (TIZUKO, 2009, p.7).

Na verdade, as criangas nem precisam de muita ajuda para brincar...

Normalmente, o problema ¢ parar com a brincadeira!

Segundo Chateau (1987, p.14 apud CRAVO, 2009, p.19): [...] “perguntar por
que a crianga brinca ¢ perguntar por que ¢ crianga.” A infancia néo pode existir sem
risos, gritos, pulos, criagdo, descobertas e alegria, uma vez que ¢ pela brincadeira que a

humanidade se manifesta.

Fig. 5. CEMEI Maria Isabel Baltar Fig. 6. CEMEI Maria Isabel Baltar -
~lna



|A CEMEI Professora Maria Isabel Baltar
(Bel Baltar) no Jardim Icarai realizou por
intermédio da professora Tédnia um projeto
de Artes e Brincadeiras, onde além da
descontragdo as criangas trabalharam o

Projeto Identidade através da expressio

BTN

: ; - corporal. As criangas faziam vérios
Fig. 7. CEMEI Maria Isabel Baltar

movimentos livres a0 som de uma musica.
Terminada a musica eles deitavam em um papel pardo e um amigo contornava o corpo

do outro. Ao terminar o contorno o desenho foi pintado e exposto na parede ou mural.

O efeito no mural foi fascinante, parecia que as
criangas se mexiam. Numa terceira etapa as
criangas desenhavam seus corpos no papel pardo
sem a cabega e colavam em uma caixa de papeldo
grande e colocavam a propria cabega por traz da

caixa como demonstra a figura 8.

—— - s
Fig. 8. CEMEI Maria Isabel Baltar

Avaliagdo na Educagdo Infantil

Na leitura das avaliagdes dos projetos pedagdgicos o tema avaliagdo das
criangas aparece de maneira continua e diaria, com observagdes das conquistas, da
participagdo, da criatividade, da ajuda, respeitando as especificidades e necessidades de
cada crianga, através dos registros escritos, das atividades fotograficas, anotagdes,
reflexdes, registros em livros préprios como livro ata, livro para anotagdes das

atividades desenvolvidas em TDIs e CHPs

Segundo o Curriculo em Construgdo na Educagio Infantil, o instrumento
privilegiado de avaliagdo:

[...] ¢ a observagdo sistematica em momentos diversificados, acompanhada de
registro e andlise da produgdo da crianga constituindo-se em um procedimento
basico do educador. E uma atividade processual, continua, integral e reflete as
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conquistas obtidas pela crianga, de acordo com a fase de desenvolvimento em que
ela se encontra. (SME, 2009, p. 64).

Nessa perspectiva, a relagdo educador/crianga determina para o educador o papel

de mediador entre a crianga e o objeto de conhecimento.

E importante que o educador acompanhe o progresso da crianga € o progresso

da crianga diante do grupo.

A avaliagdo permite conhecer o processo educativo de construgdo individual e
do grupo determinando os aspectos positivos e as falhas em relagdo ao que se tenha

proposto alcangar, levando, se necessario a um replanejamento.

Dentro dessa perspectiva de avaliagio processual, também a auto-avaliagdo deve
orientar a atuag@o de todos os profissionais, levando conseqiientemente a uma revisio
do trabalho pedagégico ao longo do ano letivo. A auto-avaliagdo ¢ um importante
subsidio para as decisdes necessarias a uma reformulagdo em todos os niveis: crianga,
educador e escola, caracterizada por um Plano pedagégico, que garanta sempre o

dinamismo e evite cristalizagdes de procedimentos que impedem ou cerceiam o amplo

desenvolvimento individual ou de todos.

[ | _. TR O processo pedagégico pode ser
construido em torno da crianga e com ela, em
um ambiente acolhedor como mostram as
figuras de n° 9 e 10. A figura 9 mostra uma

comemoragdo de aniversirio no CEMEI Dr.

g ) Eduardo Pereira de Almeida
£J )

A

Figra 9 Projeto coletivo do CEMEI
Eduardo Pereira de Almeida . .
A figura 10 mostra o Projeto coletivo

dessa mesma escola em que transformar a
“comemoragdo” dos aniversariantes em um

momento livre para deixar a imaginacio fluir.

Os educadores compromissados com a
infancia se envolvem no mundo de sonhos em

que criangas e educadores se fantasiam para

N

&

z i comemorar os aniversarios em num momento de
Figura 10. Aniversario no CEMEI
Dr. Eduardo Pereira de Almeida contos de fadas.
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Pistas/indicadoras para repensar o processo
educativo. ..

A leitura dos Projetos Pedagdgicos nos leva a refletir e proporcionar subsidios
para observagdo do desenvolvimento da crianga e para o registro dos relatérios de
avaliagéio individuais. Com relagdo aos educadores contribuem com a elaboragdo dos
planejamentos direcionando o olhar para aspectos importantes da escola ou da crianga
como: respeito ao tempo da infancia, situagdo significativa, organizagiio de diferentes
praticas de linguagem, trabalho conjunto com a comunidade, empenho na adequagio
das agdes educativas, na organizagio dos espagos e tempos pedagdgicos adequando-os
as necessidades de cada agrupamento na medida do possivel, busca de orientagdes junto
a equipe gestora quando surgem duvidas e incertezas na tomada de decisdes, pesquisas e
leituras de textos especificos a educagdio, principalmente no que se refere a mordida,
limites, artes e sensibilidade, maior envolvimento com a comunidade, reflexdo sobre o
numero de criangas e de adultos para cada turma de criangas para que a escola possa
desenvolver um trabalho de parceria na construg@o de uma escola infantil de qualidade e

que todos os envolvidos sintam-se contentes com o trabalho efetuado.

As escolas programam nos seus projetos pedagdgicos metas a curto, médio e

longo prazo:

As metas de curto prazo caracterizam-se pela busca de qualidade no atendimento
oferecido; respeito a histéria de vida de cada crianga para garantir a construgio e a
aquisi¢do de novos conhecimentos; oferecem situagdes adequadas ao desenvolvimento
da crianga de modo a possibilitar-lhe uma atuag¢o autdnoma, através do enriquecimento
de vivéncias cognitivas; atividades extracurriculares; aquisicio de materiais
pedagdgicos; manutengdo predial; ampliagdo e organizagio do acervo da biblioteca e
dos empréstimos de livros; exposi¢do de trabalhos; gincana com pais; reorganizagio do
TDC; construgdo de rampas, organizagdo dos espagos educativos; parcerias entre
escola/familia/comunidade; contrato com empresa de manuten¢do de dudio e videos;
aquisi¢do de novos DVDs e CDs atualizados; compra regular de 4lcool gel, luvas
descartdveis e mascaras cirlirgicas; trava das portas para niio prender as maozinhas das

criangas nas portas das salas; etc.

Nas metas de médio prazo as escolas se preocupam em proporcionar a crianga
um ambiente que permita desafios e favorega a sua autonomia; ambiente desafiador e
rico em experiéncias sensoriais, cognitivas e sdcio-emocionais; integra¢do da familia e
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da comunidade no trabalho educativo; adaptagdo trangiiila da crianga para outro grupo;
adequar os espagos e equipamentos da escola para a utilizagdo das criangas de 0 a 2
anos; estabelecer um padrio de qualidade no atendimento as criangas e aos pais;
construgdo de um banheiro infantil; adequagdio dos brinquedos do parque; elaboracio e
construgdo de horta; manutengdo dos espacos pedagogicos como: grama, parque,
brinquedos, reparos hidrdulicos, compra de um data show, troca de cortinas; poda de

arvores; piso; portas dos armarios; construgéio de uma saida de emergéncia, etc.

Nas metas de longo prazo existe uma preocupagdo em proporcionar um melhor
entrosamento entre todos os segmentos da Unidade Escolar, funcionarios de apoio,
professores e monitores, buscando melhoria do processo educacional; formacio dos
educadores, através de estudos constantes e socializagio do conhecimento adquirido na

reunides de TDC, de setor e de integragio.

Percebe-se que quanto as metas fisicas as escolas realizam pequenas reformas e
manutengdes, tais como na estrutura e brinquedos do parque, na transformagdo de
espagos internos, manuten¢do de equipamentos audio visuais, areia dos playgrounds.
Nas metas pedagdgicas a escola a curto e médio prazo alcangam resultados positivos no
cotidiano, As metas de longo prazo geralmente tem seus resultados prejudicados
segundo a equipe escolar devido a troca da equipe gestora ou as vezes por esta equipe

estar incompleta,

As escolas apontam para o crescimento em muitos aspectos, mas também para
pontos importantes ainda a serem superados, para que o PP e o que ele representa

alcance pleno sucesso.

Para nés Coordenadoras Pedagégicas de Educagdo Infantil do NAED Sul'®, os
Projetos Pedagogicos e as Avaliagdes que ocorrem trimestralmente apresentam uma
perspectiva de construgdo coletiva no cerne da escola, demonstrando um carater

participativo e democritico.

A elaboragdo, organizagdo e execugio, explicitam os anseios, vivéncias,
experiéncias e os conhecimentos produzidos no seio da comunidade escolar, traduzindo
os movimentos de inser¢do das culturas elaboradas, produzidas e ampliadas pelos

sujeitos sociais que participam dos processos educativos.

Conceber a crianga como centro do processo da acdo educativa e como um ser

' Leal, Clélia S, Montanhaur, Margarete S. D, Seyr, Marisa, Teixeira, Maria R, Camargo, Miriam B. C.
Coordenadoras Pedagdgicas da Secretaria Municipal de Educagdo de Campinas.
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produtor e produto da historia e da cultura, é considera-la como sujeito de direitos, que
vive o seu tempo de infancia num espago de convivio coletivo. Considera a
indissociabilidade do cuidar e educar e que atende as necessidades basicas da crianga
tais como a alimentagdo, a satde, a higiene, a protegiio e o acesso ao conhecimento

sistematizado.

Observamos através da leitura e analise dos Projetos Pedagégicos e das
avaliagdes que seus principios permeiam a pratica educativa da escola nas dimensdes da
formagdo e aprimoramento profissional, do processo de ensino e aprendizagem, da

avaliagdo e planejamento de trabalho.

E importante destacar, que os planejamentos elaborados traduzem no registro
das intengdes coletivas e individuais, os desejos de superagdio a busca de inovagdes,
avangos, ressignificagdes e aprofundamento tedrico e pratico, envolvendo as
concepgdes, os fundamentos e os pressupostos metodoldgicos que norteiam o trabalho

educativo.

Os projetos desenvolvidos nos tempos e espagos pedagdgicos em sua
estruturagdo destacam as tematicas, educagdo ambiental, educagio alimentar, trabalho
com a diversidade, educagio inclusiva, letramento, diferentes linguagens, considerando

o aspecto ludico na educag@o infantil e o brincar como elemento constitutivo da crianca.

Entretanto os desafios da educagio se colocam na constante busca da qualidade
que perpassa a formagdo profissional, as condiges estruturais e fisicas, que sustentam

as propostas educacionais.

Os Projetos Pedagdgicos apresentam uma “tessitura colorida” (grifo meu)"! que
permite a escola responder anseios e sonhos apresentados pelos seus atores, sejam eles

do interno da escola ou do seu entorno.

E importante que a escola ao refletir sobre seu Projeto tega sobre as relagdes,
conhecimentos, narrativas, saberes, desejos e escreva o seu memorial, as suas intengdes
de forma que haja um entrelagamento de idéias, possibilitando o compartilhamento das

mesmas com toda comunidade escolar.
“Olhar” para os alunos e construir outra escola multicolorida.

A leitura e andlise do Adendo e Adequagio (2009) ao Plano Escolar/Projeto

Pedagogico (2008) sinalizam que ha um movimento coletivo, participativo da equipe

"' Miriam Benedita de Castro Camargo. Coordenadora Pedagégica da S ME de Campinas.
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educativa na discussdo, elaboragdo, organizagdo, execugiio e avaliacdo da proposta

pedagégica que norteia o trabalho realizado na Unidade Educacional.

Os principios apontados no Adendo (2009) explicitam a crianga como centro do
processo educativo; o cuidar e educar como agdes indissocidveis; o respeito aos saberes,
a cultura das criangas e da comunidade; a escola de educagdo infantil como lugar
privilegiado de acesso ao conhecimento sistematizado e culturalmente elaborado; a

formagfio dos profissionais fundamental a proposta explicitada pela equipe.

Os Planos de Ensino dos educadores traduzem as concepgdes que envolvem as
praticas educativas, aborda o levantamento dos saberes das criangas, os propésitos
educativos, os objetivos tragados para o trabalho pedagdgico, os eixos definidos pela
SME, a avaliagdo das criangas, a metodologia de trabalho, tendo o brincar como

atividade principal.

O texto do Adendo/2009 e, em especial, os planos de ensino dos educadores,
revelam as diferentes formas de encaminhar e pensar a crianca e o proprio trabalho.
Ressoam as varias vozes, indicando a diversidade e a pluralidade de idéias, de opgdes

metodologicas e as propostas pedagdgicas.

Na elaboragdo do Adendo/2009, a avaliagdo do Projeto Pedagégico / 2008
assume grande importéncia ao dar visibilidade ao processo de discussio coletiva que foi
encaminhado pela U.E apontando as propostas de reorganizagio do trabalho educativo
do presente ano. As metas, as agdes, os responsdveis, 0 cronograma e indicadores sio
redefinidos, quando necessario, em fungio dos apontamentos feitos na avaliagao/2008 e

nas discussdes deste ano.

A organizagfio dos tempos pedagégicos (TDC, TDI, GEM, CHP, FC, HP) ¢ definida
neste Adendo a partir da necessidade da unidade e da avaliagiio do ano anterior. Os
temas sugeridos para desenvolvimento das propostas de trabalho estdo entrelagados
com a proposta educativa do Projeto Pedagdgico na busca de uma educagio de
qualidade, (Texto final elaborado por Clélia Santina Leal, Margarete Savassa Daniel
Montanhaur e Miriam Benedita de Castro Camargo).
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AO CONTRARIO, AS CEM EXISTEM
(Loris Malaguzzi)

A crianga
¢ feita de cem
A crianga tem cem maos
cem pensamentos
Cem modos de pensar
de jogar e de falar
Cem sempre cem
modos de escutar
de maravilhar e de amar
Cem alegrias
para cantar e compreender
Cem mundos
para descobrir
Cem mundos
para inventar
Cem mundos
para sonhar
A crianga tem
cem linguagens
(e depois cem,cem,cem)
mas roubaram-lhe noventa e nove
a escola e a cultura
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TESSITURAS EM DEVIR

Fornecer através da comunicagdo entre a mdo ¢ a pele,
o que € fundamental ds criangas: amor,

Caninfio, contato fisico, seguranga e trangiiilidade.
(CEMEI ESTHER APARECIDA VIANNA).

O momento da escrita destas consideragdes ¢ imensamente interessante, porque
existe um “apego” tdo grande com o assunto, que quero continuar lendo, escrevendo e,
refletindo sem me preocupar em concluir, pois, apds muitos meses de leitura e escrita e
com o olhar focado nos projetos pedagogicos das escolas infantis do Niicleo de Ag¢do
Descentralizada Sul, do municipio de Campinas, SP, enxergo a for¢a e 0 movimento

realizado pelas Unidades Escolares, visando atingir uma escola de qualidade.

Em todos os espagos formativos as escolas planejam atividades que

proporcionam as criangas momentos de aprendizagem, descoberta e alegria.

E evidente o esforgco das escolas no sentido do trabalho coletivo, delineado a
partir de indicadores, metas e agdes que refletem e estimulam o comprometimento de
todos com os projetos da Unidade Escolar. O trabalho desenvolvido pela escola
perpassa as paredes e envolve a comunidade no seu entorno. Essa postura contribui para
que a escola encontre seu proprio caminho na diregfio de praticas educativas que
respeitem os direitos das criangas e contribua com a construgio de uma sociedade

democratica.

Esse coletivo de agdes e de projetos compde e aperfei¢oa o projeto pedagdgico
das unidades escolares, possibilitando reflexdes, avaliagdes e definigdes de rumos e
caminhos a serem tragados pela Unidade Escolar. Fica claro que o Projeto Pedagdgico ¢
um instrumento que ajuda os coletivos das escolas infantis a se olhar, se questionar, se
criticar, propor e diagnosticar problemas e dificuldades mais freqiientes encontrados no
cotidiano, que avaliados no processo contribuem para melhorar a qualidade do trabalho

da instituicdo.

Observei na leitura dos Projetos Pedagdgicos, que as escolas infantis do
municipio de Campinas, SP, priorizam o brincar e a cultura como elementos essenciais
no desenvolvimento da crianga e esses eixos norteiam todas as atividades realizadas
pelos educadores. Diante dessa afirmagdo ¢ importante que possamos dialogar com as
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escolas infantis no sentido de contribuir, perguntando-lhes sobre a qualidade e
quantidade do brincar oferecido para as criangas no dia a dia? Como a cultura que a
crianga tras € utilizada no desenvolvimento do trabalho didrio? Quais as observagdes
realizadas para que o educador possa utilizar ou complementar os saberes das criangas

nas atividades cotidianas?

Essas respostas séio essenciais dentro das propostas que compdem os projetos
pedagdgicos do municipio, pois sdo elas que movimentam a concepgiio que a escola tem
sobre: autonomia, brincar e educar trabalho com pais, planejamento, registro, diferentes
linguagens, ritmo das criangas, alimentag¢fio, meio ambiente, espaco fisico, formagio,

etc.

A poesia de Loris Malaguzzi, “As cem linguagens da crianga”, nos fala de cem
maneiras diferentes da crianga pensar, sentir, falar, inventar, sonhar..., mas a poesia
também nos diz que os adultos roubam noventa e nove dessas linguagens. Essa poesia é
convite ao repensar, desacelerar e avaliar cuidadosamente os nossos planejamentos, as
nossas agoes, as nossas falas, nossas observagdes, nossos registros e nossas avalia¢des

para com as criangas.

Muitas vezes na leitura me deparei com propostas tdo completas que me fez
entender que a escola esta olhando a crianga como um todo, observando suas
necessidades, valorizando seus saberes, enfim utilizando todas as dimensdes historicas
para entendé-la. Em outros momentos diante da complexidade da escrita ndo consegui
enxergar essa mesma crianga nos planejamentos elaborados, nos espagos de formagio,
nas brincadeiras propostas. Enfim, como numa brincadeira de esconde-esconde, muitas
vezes na escrita dos projetos a crianga se esconde e aparece o adulto e em outras vezes a
crianga aparece ¢ o adulto se esconde, mas infelizmente nesse movimento como ondas

aparecem muito mais os desejos dos adultos, do que o das criangas.

A partir desta experiéncia de mapear os Projetos Pedagégicos entendo que o
quanto ¢ importante para a escola no processo avaliativo da sua proposta pedagégica ¢
procurar desenvolver e ampliar as diferentes formas da crianga se expressar ¢ conhecer

o mundo.

As rotinas e as préticas pedagogicas adotadas devem favorecer a multiplicidade

de experiéncias e a possibilidade da crianga desenvolver todas as suas necessidades.

A formagdo dos educadores das escolas infantis do NAED Sul esta presente

nesse pequeno horizonte de leituras e ¢ evidente como sdo poucos os profissionais que
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ndo possui o ensino médio. Os profissionais costumam fazer cursos de pequena
duragdo, aproximadamente de 30 horas, que sdo oferecidos pela Secretaria de Educac¢do
do municipio de Campinas, SP, e que os subsidiam no seu cotidiano escolar. Esses
cursos possibilitam que o educador se qualifique para agdes imediatas e determinadas,
mas ndo possibilita um olhar mais profundo para a avaliagio do desenvolvimento da
crianga. E importante que a SME de Campinas consiga avaliar e perceber que a duragio
dos cursos que tratam do cotidiano da educagdo infantil apresenta uma parte pequena do
conhecimento que pode ser ministrado. Esses cursos precisam ter sua duragdo ampliada
para 60 ou para 120 horas, para que o profissional volte para a escola e que dé imediato
consiga propor e realizar atividades subsidiadas pelo contetido apreendido. A equipe de
Coordenadores Pedagégicos do NAED Sul tem propostas de cursos com maior duragdo

€ por modulos.

Nao posso deixar de elogiar os recentes cursos de Especializacfio desenvolvidos
pela SME de Campinas em convénio com as universidades do municipio, mas esses
cursos sdo para uma parcela que ja possui o ensino universitario. Acredito que seja
urgente a abertura de cursos ou convénios que possibilite que os profissionais
complementem o ensino médio e realizem a Universidade. Hoje a Secretaria do Estado
da Educa¢do do Estado de Sdo Paulo tem subsidiado Especializagdes, Mestrado e

Doutorado para os profissionais.

Um dos pontos que mais influem na qualidade da educagdo ¢ a qualificagdo dos
profissionais que trabalham com as criangas. Professoras bem formada, com salérios
dignos, que contam como apoio da direcdio, da coordenagiio pedagdgica e dos
demais profissionais — trabalhando em equipe, refletindo e procurando aprimorar
constantemente suas praticas — sdo fundamentais na construgdo de instituicdes de
educagdo infantil de qualidade. (Indicadores da Qualidade na Educagdio Infantil.
Dimensdio Formagdo e Condigdes de Trabalho das Professoras e Demais
Profissionais. Brasilia: MEC,/SEB a, 2009, p.52)

No desenvolvimento do projeto pedagdgico os gestores escolares sio pegas
fundamentais. Ficou evidente o trabalho dos gestores das escolas infantis em que todos
tém seu planejamento, valorizando sua escola. Referem-se a ela como: querida, amada.
Entender que os planos dos gestores tém que se completar e nio podem ser vistos como
quebra cabegas que sdo montados e desmontados, mas sim como um quebra cabeca
onde as pegas complementam o todo e esse todo se mantém forte, guerreiro e audaz,
pois a proposta principal do coletivo educacional estd mantida. Se cada gestor tem o
seu plano e seu objetivo a alcangar fica somente uma grande questiio: Como ser4 feita a

tessitura? Posso compor um Coletivo sem ter idéias ou ideais coletivos?
O desafio dos gestores ¢ manter o projeto pedagdgico em andamento, orientar os
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novos integrantes da equipe escolar, continuar refletindo sobre ele nos momentos de
formagdo, ampliar o olhar dos educadores sobre as aprendizagens que estdo
acontecendo e as que irdo acontecer, garantir a transformagio do espago quanto as
relagdes estabelecidas com as atividades pedagdgicas e com a comunidade escolar, mas
ainda, fica uma grande questdo para o gestor que ¢ fazer com que o projeto pedagogico
seja “encampado” e “vivido” por toda a escola, fazendo com que ele deixe de ser
simplesmente um documento escrito para se transformar em um espago de agfio, de
partilha e de comprometimento com todos os educadores envolvidos nas atividades do

cotidiano, sem esquecer que o essencial que € a crianga.

Atualmente, o0 NAED Sul estd desenvolvendo um momento impar que ¢é a
sensibilizagdo dos gestores para com a Avaliagio Institucional na educagio infantil, que
Ihes possibilitara e ao proprio NAED a compreensdo do valor da interiorizagdo do olhar.
Olhando para a escola infantil e para si num movimento de compreensdo dos seus
indicadores, das suas metas e da sua missdo em relagdo a qualidade da institui¢do de

educac¢do infantil.

Enfim, finalizo com a certeza de que quando se fala em educagfio nio se tem
conclusdo, mas recomego, reflexdo, ousadia, provocagdo, coletivo, elaboragio,
planejamento, avaliagdo, formagdo, temos tanto a construir que as vezes ao tecer o
bordado, fazemos alinhavos tdo desproporcionais que a costura tem que ser desfeita,
reelaborada e costurada novamente. Ele ndo pode ser um “molde”, ndo pode ser um
“retalho”, ele tem que ser tecido coletivamente, bem devagar, para que os “pontos” ndo
sejam alinhavados simplesmente, mas sim costurados com uma linha de qualidade que

possibilite a escola complementa-lo sem que o mesmo descosture.
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