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INTRODUGAD

0 objetivo deste trabalho ¢ o de discutivr em que
“esentido as  "Trading Companies” foram dinamizadoras da
comeveialiazacio externa de produtoc agricalas .e
agroindustriaisz n¥o tradicionais a pauta de exportagles
bfaﬁileiras. .

dntes que se centre a anéliﬁe do papel das “Trading
Companies” bhrasileiras nas exportagoes, sevd discutido o que
se pode entender por produtos agricolas nio tradicionais.
Qpéﬁliaao sera feita uma exposig®o sobre as politicas de
fomento as exportagdes: implementadas até a criaglo das
“Trading Companies”. Num tdpico posterioy apreﬁentaremps
deFiﬁicEe5 maLs éépecific#s amhfe esse Vipo de enmpresnl as
"Tradiﬁg”. ] :E  seué possiveis modos de atuagfo »E_'entﬁo
cbncluiremoﬁ'o"t;abglhu'analiséndn_o,PaPél das “Trading“ nos
pfintipéi; agguimentoﬁ_dﬁ ékportgcﬁo de praQutoﬁ‘agricoIas

nfo tradicionais. .

’
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FRODUTOS AGRICOLAS NAO TRADICIONAIS

INo inicio dos anos setenta até o Fim desta década, a
expartaciio agricola brasileifa quase quintuplicou.Esse
grande crescimento foi devido nfo sd ao aumento do volume
exportado,mas  também e principalménte A diversificagio
substancial ocmrrida na produgido agricela e conseqientemente
na pauta de exportagdes durante esse periodo

Esta divevsitiagio pode ser velacionada em gvande parte
a incrementacio da produgio de Agroprocessados, a
intensificagio de culturas como a da soja € a da laranja e
também um aumento na criacdo animal para corte.

Foderiamos sntzoe nos re?erir 208 ‘produtos do cowmplexno
soja e aos prnﬁutoa agroprocessados  {(ail incluimog desde
carnés= cpngglédaa ﬁté papel) como ‘Rdeﬁtoa agffcolas ﬁﬁo
'tradigimnais;. Jd que eﬁtés passam a '¥¢Fletif n¥o sd o
desenvml#iméntq da ‘ implanfacﬁo dos - compléxos
agroindustriais, mas faﬁbéni a ter uma  importincia mais
dea&acadauna paﬁta da éxﬁnrtacﬁeﬁ; parﬁicqlarmente a pauta

I
agricola.

Como rvecurso metodoldgico, escolhemos Qitg.'produtoa

dentve os agricolas e agroprocessados ndo tradicionais, gque
. 1 . R & I -
podem ser wma amostra adequada, ja que alem de sevem tipicos
das tranformaces. ocorvidas na agricultura ¢ na
agroindustria, representam parcela significativa tanto das
exportagles agricolas como das exportacles totais.Estes

‘produtos 880 : carne bovina frescarefrigerada,congelada e
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industrializada ; c¢arne avicola congelada ; soja em grXos ;

dlen de soja bruto e refinmdo ; farelo de soja e suco de

laranja concentyado.
Estes produtos, de (971 a 1988 ,ana em que maiores
foram suas exportagdes (mais de 5 bilhlzs de ddolaves)

tiveram aamentado o valor de suas exportacdes em mais de 17

VEZRS .

llesde 279 a participagio destes produtos na pauta de

exportagdes agricolas  oscila  entre 32, 58% , £ sux

participac8o no total das exportagdes atingiu seu dApice em
4977 com 20,74Y , pava depois oscilar em tovno de 1é,67% ate

1985 ,declinando em anos mais recentec(is,Si¥% em 1987 e

14,90% em 1988) juntamente com a participacfo da agricultuva,
na exportagio total que € haje por volta de 404 (essa gqueda
da paftitipa;ﬁo agricofa_na% egpqrta¢565 pode ser explicada
pelo aﬁmentd das-expmrtécﬁes'de prodﬁtoa'hiaicoa'— minérios
- é_manufatﬁ?adpﬁ n#o agricqla;).

Deste modo pndemoé'ver.qua s oito p}odutpa escolhidos

anes recentes, um

representam  desde .seu surgimento  até
- /

grande volﬁme das expovtacBes brasileivas. E se ﬁe;te nitﬁ
produtos rgtirarmma R ﬁoja‘ eMm graos,. ficafemoab com sete
produtos gue .ja . em 4198% constituiam mgis de S6% da
diversificada pauta de pfodutnﬁ agrgprmcasaadaﬁ..Hﬁo.podemos
afirmar preciaamenté;.maﬁ pode~se inferir que ggen cifra de

504 i deve ter sido ultrapassada mais recentemente, pois em

1988 a exportagho de suco de laranga cancentrado Jfoi de wmais



de um bilhi#o de ddlaves, também_seﬁdo recorde a de farelo de
s0jn com mais de dois bilhoes de ddlﬁres.

Asaim, passamos a partir de agora a nominar como sendo
produtos agricelas nio tradicionais o0s oito produtos j&
referidos. Sendo que os desempenhos das exportaciss deste
produtos, bem como das exportagdes agricolas e totais, podem

ser verificados no gquadro 1.



A ORIGEM DO FRODUTOS AGRfCOLAS NAC TRADICIONAIS

A emevrgéncia destes “nnvué produtos” pode ser
identificada em alguns dos principios do II PNO, ou seja,
nas necessidades de se desenvolver a substituigio de
importagles ¢ de se aumentar a gerva¢ho de divisas.

Quanto ao processo de substituigio de impartacﬁas;este
esteve ligado & produgio agricola, na modernizagBo da
agricultuwra, dintensificada nos anos setenta, quando parte
das importagfes se divecionavam para compya de insumos e
implemaentos agricolas, cquipamentos industviais para
implanta¢lo dos Complexos Agroindustriais e finalmente para
aquisicio de bens de capital para ous realizasge a desejada
verticalizagdo do Di agricola nacignaln

s "novos pfudutoé" agficoias se bene%iciéram entdo das
diﬁponihilidades ffaziQas pelag:importacﬁaﬁ, Peia crescente
-inddgféia nééioﬁal de‘$erfilizanteg,'de¥éﬁsi9ms agricolas e

demais insumos. Mas o grande beneficio trazido  ao

desenvolvimento da produgio destes produtos agricolas, fol a

formag&o .do parque agroindustrial que lhes ‘garantia uma
: i . | v | -
demanda constante. NEo menos importantes foram os incentivos
governamentais, tanto no que se vefere a {financiamentos,
. . - _ >
quanto no que se refere a gavantia de pregos minimos.

A agricaltura se modernizava, ligando de win modo cada
vez mais forte a base agricola com a industvia agro-
processadora.

Como essa modevrnizaglo, jniciada timidamente no pos-

“guerra, tomava propovedes cada vez maiores nos anos setenta,



.diante das disponibilidades financeivas trazidas pelo 11 FPRD
através do facil coréddito externo, @ inddstria agro-
procesﬁmdofa, que e yoltava ~para o mercado externo
(seguindo as divetrizes de .aumento das divisas do II
FNDY,podia exigir cada vez mais da base agricola. Sendo que.
esta também podia responder 2 inddstria. dssim, por exemplo,
a industria de suco de larania concentrado, que precisava de
laranjas de alta gualidade 0 ano toda; tevia um “"feed back”
dos pomares, pois estes com as dotagles proporcionadas por
1131 estrutufa agricola wmodevrnizada, podiam colher diversas
variedades de laranjae de alta quélidada em varios periodos
do ano.

Pava se ter uma iaéia do egaforgo de modegvynizaglio da
agricultura na5-§n0§ setentn entre_i?é? g 1973, dE_cada

délar exportade de. pvodutos =magricolas, de B7,7 a 34% er am

gastos ‘na importacifo de insumos e equipamentos agvicolas. JA

nos Wltimes anos do II FNRD, metade das exportagles agricolas

gram gastas ém importagfes voltadas & agricultura. Isso pode

~explicar boa parte do -fate da aéricultura ¢ da mgroinddstria
. . . ) . - /./

“ter se dessnvolvido e se modernizade tdHo intensamente neste

periodo. B : -

| . : »

& modevnizagie e o crescimento das produgles agricola
¢ zgvoindustrial, {raduzidos em dados de exportagdes, podem
ser vistos como rveflexos do modelo de "drive exportador”
“vigente até hoje na economia brasileira. Sendo que desde o

Fim_das anos setenta e inicia dos oitenta, periodo em que

nio &0 as taxas de Juveos interpacionais subivam como as



disponibilidades de créditos Iexternos Be reduziram
grasticamente, o0g produtos agricolas e agroindustriais
exportdveis (em grande pavte o8 nio tradicionais), sio
vistos como uwm modo de geracfo de divisas para o pagamento
dos juros do sevvigo da divida externa (bhem como os praodutos
siderdrgicos e wmetais alcalinos nfo ferrosos, que também

tiveram suas producbes incrementadas durante o IT PND).

FOLEITICAS DE FOMENTO & EXPORTACAD : DA MANIFPULACAD DAS TAXAS

CAMBRIAIS AS "TRADING COMFANIES".

Desde o dominio cateeivo da paulz hraaileira de expor-
tagbes, iniciado no século XIX, até 1964, pode-se dizer que
politica de expoftacﬁm foi praticamente sindnimo de politica
cambial. |

'#ai_apéali?64, qUeE méﬁidas n50 éambiai5; de Fomento &s

“

exportaces, comegavam a sey tomadas. Essa diversificaglo da

politica de exportacfo, na tinha sido eshogada dez anos

antes com a criagio dé Carteiva de Chmégcid"Exterimr do
. £ . . ’

Banco do Brasil (CACEX), que visava aumentay as exportagdes
pois a velaglo entrve estas e =a divida extévgg jad era
crescente. | |

[lurante o piand de meta5, que ae_iniciou.em 1955, as
preocupacSes relativas hs questBes extefnas se voltavam mais
para o de%énvnlvimento dos setores industriais que SEYIR em

sua maior parte conseguido, através . da importaglo de

‘equipamentos, da captagRo de Financiamentos exterdos e da



vinda de investimentos internacionais. Desse modo, diante da
facilidade de crédito externo existente na época, e da
dindmica tomada pelo desenvolvimento dos setores de infra
estyvutuwra ¢ de bene de durﬁveié ( bem como os reflexos nos
demais setores), as preocupacBes com o desempenho’ das
exportagBes nfo eram muito relevantes (se vesumiam 2as
multliplas taxas cambiais).

Ainda dentro do periodo do plano de metas, o Brasil
comegoun & sofver pressies de credores externos e do Fundo
Monetdrio Inteirnacional, para que se elevasse o saldo da
balanga comercial. Do confronto entre a necestidade de se
manter o crescimento econbmico e as pressfes para se saldar
0s  juros de empvéstimos cpntfaidos, “surgiram medidas de
fomento as expﬁrtacﬁes (calcadas em mude}oa"ingleaea,
aleﬂﬁés @ jaﬁdn#seai ﬁﬁﬂ“PbStaﬁ‘ém p?ética. | |

'Eﬁ 1?éé,-dufante'a_elébdra@ﬁo dﬁ.pléno_trienaly consta
que & CMEQfﬁo das egporfa;ﬁeslﬁﬁu'era tratadé com gvande
pPreocupagao, pois a elé foi dedicado apenas um pardgrafo.

Sd. em 19463 € que Foi. feito Qm dotumgntd gsiptetizando
I& . - '

medidas de fomento as exportagBes, concluidas por um grupo

de estudos (FUEXF) £0rmadp_ pof empregﬁrios iaﬁﬂstriaiﬁ,
ainda em 1957, |

Dai em diante no curto peviodo que antecedenr 1964, os
hanqueiros internagimﬁaiﬁ J&  limitavam draéticamente as
linhas de'_créditol ac Brasil, gque também ara evitadn por

investidores externos em vivtude da instabilidade politica.

£



Em 1944, apos o golpe militar, comegaram a voltar ao
pals, investimentos & capitais. Nessa meswma gpoca surgiram
medidas de Fomento as expnrtaaﬁes, " basicamente

‘de5dobramentos de incetivos Ffiscais, crediticios e cambiais,
qgue seg dividiam em medidas imediatas e de consolidaglo do
sistema.

Essas medidas estavam no plano de 1943 e,gpoataa (g
pratica pégaa“am a se constitulr numa garantiz ags credoves
internacionais.

Nos anos setenta, as discussdes sobre programas
eapeciais de estimulo as expartacﬁ%s se centraram no Projeto
Jari, nag- “Trading Companiges” £ na EEFIEX. Esta Jdltima
refletia PrECCUPRGOES 'quénto ao déficit comevcial de
empresas gﬁtataiﬁ e esbtrangeivras, pois qe acordolcmm_esta
medidé; as iyportaqﬁe&Idestaé empresas aque tivessem vinculo
com ra xfaﬁricéqﬁo de bens com ?im Mdé. exportagio,. éeriam
facilitadas. \ o

neixaméé' de‘-ladu_iqualﬁugr 'diécuaaia ébbré. o Frojeto

influéncia direta sobve o objetivo

“Jdari, por  este nHo ter
: | ,

. deste trabalho, e entramos no proximo item gque sevd dedicado

‘a uma andlise mais pormenorizada das "Trading Comﬁehieﬁ”:

-



AS "TRADING COWMFANIES"

Em novembro de 1972 o Decreto Lei 1248 permite a
ériacﬁo de "Trading Companigc", EMPYESAs comerciais
exportadoras mais flexiveis, aos moldes das “shoogooshooas"
japonesas (apontadas como umas das grandes responsdveis pela
&ivulgacﬁo ¢ veiculagio dos produtos Jjaponeses no mevcado
mundiall.

A "Trading” braaileira ndo € exatamente wm tipo
especificn de empresa, mas sim uma habilitagfo ow uma carta
patente que permite a  gquagquer enpresa obter incentivos
fizcain e creditirinsg Casn consiga cumprivr algunas
tlalsulas relativas ao capital minimo para seuw registro € a

um volume minimo de exportages.’

\
“

ﬁ& "Tradfng'; deve _eprrta% 'anualmenté‘ pelo menos dez
'milhﬁ&s de délares, sendo que isso serd ﬁuantiFicadoa partir
de uma médiﬁ tvienal . | | | |
ﬁ hTfadin9" Paderé.recupe}ar.bzlPI dag m&fcadurias ad-
duiridas no HMVﬁadb ihtgrno @ posteriormente exﬁmrtadai ’
Seyr iﬁeﬁta do iﬁpnatm de renda e_tet Iinhaé gﬁha:iaig de
crédito. " | ' _ »
és_emﬁresé% éué.vendem %% “Trading”, produtos com Fim

de exportac3o, tém. . suas transagdes considevadas como

exportacio, podende com issp gozar de incentivos destinados

as opevagies de expartacia, ou seja. isencdes no .
IPI,FINSQCIAL,ICH, imposte de venda € também concessdes de | |

operagoes - "Draw back"{(Ffinanciamento e incentivos A

i@
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importagio de insumos destinadps A producio de mercadorias
exportaveis) .

Todos estes incentivos e vantagens concedidos #i expor—
tagHo, e particularmente hs “Trading” , visavam, & acabaram
servinda PAara a- flexibilizaglo e diversifica¢fo  das
exportaces brasileiras, pois permitiram que empresas de
arande, médio e pegueno portes tivessem acéaao a canais de
exportaglo atraveés das QTrading Companies”, que dadas suas
disponihilidades financeivras podiam nfo s6  intevrmediar
exportacbes mas também comprar domesticamente produtos com o
fim de exportacio, fato que agiliza mais zinda a diversifi-
cagho da pauts.

Especificamente em velaglo as émpreﬁaﬁ de pequenc & me-

dio portes, as “Tradings” n¥o sd compram seus produtos ou

intermediavam suas exportagdes, mas também financiam a pro-
dugfo, 2 armazenagem, os fretes internos e externos, implan-
tam vedes de distribui¢fo -no exteriar, acessoram estas em—

»

PreEsas para que o hvodutd'?inal tenha qualidade e embalagens

segundo padrfies internacionais, e ainda dfo assisténcia téc-
* - : ! - " N ’ ’ ff. . ’
nica pas venda aos adquirentes extevnos.

Em dados obtidos pela ABECE, tem—se& que Rafa o ano de
1985 (quadro 3), ﬁuma amﬁgtraéém de 55 “Trading” in;;rmanteg,”
cerca de &7% de seus fornecesdores sfo formados por pequenas
e médias eﬁpreﬁaailNeste mesmg ano 53 déstas "Tradinas” ex~
portaram U$638,1 ﬁilhﬁea em produtos  provenigntes de

.pequenas & medias empresas.




Fode-se pensar  entlo, que as “Trading” servem a
empresas ou setores que ainda ndo tém maturidade ou grau de
verticalizagho suficiente para se langarem sozinhos no
mercado  extevno, funcionando como um  “departamento de
expovtacio"” para estas empresas e setores,

0 quadro 3 mostra tambem, que 33% dos fornecedores dos
fornecedmrea das 59 "Tradings“ informantes, em 4985, era
formado por empresas de grande porte, isso quer dizev que
existem basicamente 4 possibilidades para que a exportagdo
destas empresas acnrra_via “Trading” : ou a empresa atua
quase exclusivamente no mevcado interno sendo gaue suas
eventuais exportagBes sho feitas. por “"Tradinas”, ou essa
empress  tem uma  pavcela significativa de sua  producio
consistida de beéns exportaveis, mas ﬁur algum motive n3o

possue  wna  estrutura -expovtadora & por issb precisas da

“Tradiﬁgﬁ",; gRuill a EMPTESR tem . uma . estrutura de

comercializacio internacidnal,' e as “Tradings” na verdade
ekpdrtam'aeu eﬁcedénte}hau ainda @I“Trading" pertence a eséa
grande.empreﬁa, poig como vimos, “Trading Cnﬁbanie“ ndo &
necegsariamenté uma‘empréaa mas aim-uma haﬁaiitaﬁﬁa
_Se_fizermaé ot tién semelhante deianéliaé nfo maig para
o tipo de empresa de onde vem os produtos ewportados pelasg
”Tradinéﬁ", mas agora do setor de origem déafeﬁ prodﬁtaé,
teremos que {guadro 4) nz compoaicﬁa dﬁ pauta de exportagcio

das “Tradings”, o peso dos produtos manufaturados wvail de

22,35 em 1974 para 48,93% em 198%. Sendo qué tamhém-ém 1985

o

ety



estes produtos manufaturados compuseram 54,84% da pauta das
exportacies brasileiras.

No quadro 3 podemos notar que em 1976 as “Tradings”
eram responsaveis pov 5,SEX daalexportacﬁeﬁ de produtos ma-
nufaturados e em 1985 j4 respodiam por 88,03%..

Quanto aons produtos primdvios, ﬁodemos,ver no quador 4
que compde uma parcela significativa das exportagdes das
"Tradings"” em 1985, mag que s comparada A 1974, auando a
participaciio foi de 76,38%, estd em queda.Fodemos tambeém
notar que esta queda coincide com a diminuigRo da parcela
que ns produtos priméavios ocupam na pawta brasileiva de
exportacies(quadro 4). Em contrapgsicﬁm a isto o guadro 3§
mostira que as "Tradingsf respondem por. 41,49%  das
Cexportagbes de produtos primirios em 1985,
ﬁgﬁte cgnﬁrio Eadgmms_depreendef 0'§eguinte;

"As ”Trﬁdings“ que ém;iéﬁﬁ_jé.EENSOMéyam em mais de du-

. zentas, € ‘eram responsdveis por - guase -um tergo dag

exportacdes brasileivas, estfo exportando cada vez mais

produtos “manufaturados . e embova sejam . cada VvEZ . mais
7/
Fa . ’

reéponséveis pela exportacio de Ermdutas primériaﬁ, ectes
tém sua participacﬁq, cada_ vez menof na .pag}a destas
smpreaag_' b

0 aumento da participagio das "Tradings” né exportagio
de prodﬂtma primérioé meamo nfo  havendo Correspohdente
aumento da'participacﬁo deste na pauvta de exportagdes destas

empresas, pode ser Justificado por um fato de cariter

interno & outro de cardater externo.

-



0 cariter interno destz justificativa ryeside em gue a
producdo doméstica de bens primdrios, particularmente os de
origem vegetal, por mais que existam grandes unidades produ-
tpras, € relativamente atomizada, e portanto constituida por
diversas unidades sem uma verticalizagBo que as propicie uma
gestrutura propria de exportagBo.fs “Tradings” podem atuar
entio suprindo essa falta de esﬁrutura expotadora.

0 cardter externo, ou seda, o porqueé das "Tradings” ex-
portarem prapovcionalmente catla Ve menos produteos
primarios, pode ser atrihuida a um movimento da dindmica do
comévecio intevnagional que tgnde a privilegiar produtos
intensivos em capital, enquanto aue as nagBes centrais ao
mesmo tempo que erguem barveiras as importagdes de produtos
primavios, evoluem Suaﬁ.FEEPGCtivaS proﬂucﬁes destes bens.

0 produtos manufatuvados t&m crescido sua participagio

"

. . X . ’ . I N
na paut@ de exportacoes brasileiras; por este crescimento

ter-se intén;i?icadn e décadaé vecentes (70 e 80) estes

produtos podem ser considerados como nfo tvadicionais 2 ela,

ou . seja, sfo relativamente "novos” CoOmo produtos

4

» - ’ . o f ) : ) . .
exportaveis. Seu aumento nas exportagoes pode ser devido

tanto & diversificag®¥o da producfeo interna comu @&
necessidade de se exportar produtos mais capital intensivos

cpara s€ diminuir as desvantagens nas relagles de troca.

0 aumento da participagfo dos manufaturados nas expor-

tactes das "Tradings” estd atrelade ao aue foi dito acima.g

compreensivel gque estas empresas queiram vender produtos

-

mais rentdveis. HMas podemos analisar por outvo Fngulo; se

14



estes produtos ndp tém uma tradig¢lo exportadora, ou tém uma
tradi¢io recente, & de se imaginar que muitas das empresas
que produzem bens manufatuwrados, assim como algumas unidades
agricolas produtoras de “camddities“, nio tenham como
exportarem sozinhas e por isso precisem das “"Tradings”™. -

Obviamente, pela falta de disponibilidade de dados e
pela dificuldade da elabovagfo dos megmos, precisamos a
partiv de genevalidades construir inferéncias sobre as
especificidades da dindamica de exportagbes das “Trading
Companies™.

Az razdes bisicas da cviagBo das "Trading Companies”,
foram as necessidades de diversificacio da  pauta de
exportagdes e de diversificacdo geogratica dos mercados.

Como ja foi avaliado anteriormente, ndo existem dividas

quantba RO _fﬁtm _das_ f"Tradingg" ) ﬁerénn contribuido na

Al

dinamizZzag¥o das exportages de produtos manufaturados, e

portanto serem também responsavelis pela diversificacio da

pauta mas quanto & diversifica¢io dos mercados, Jj& nio se

pode dizef¥ o mesmo, pois segsupdo os dados da ABECE, para o

A .
com representagoes

-and de 1983 C(quadro 4), das “Tr#dingﬁ‘
externas proprias, 8¢,0% quncentravam-.seuﬁ escyitorios em
: : » -
mercadoﬁlimportadoreﬁ trédiciona{s, como Estados Unidos e
Europa Dcidental;_ qlie - para eafe MESWO  ANO répresentavam
62,54 das expnrt#cﬁeg totais das “Tradings" &

aproximadamente 503@% das exportagdes brasi?eiraa.
0 proximo ftem tenta univ, o que foi discutido ﬁnﬁ anos

‘anteriores, ouw seja, produtos agricolas ndla tradicionais e



as "Trading Companies”, avaliando na medida da
disponibilidade dos dados levahtados, a impovtidncia destas
enpresas na maturagfo do setor agrvoindustrial C(epquanto wm
dos bragos do "drive export&dnr") e na inser¢io do Brasil no

mevcado internacional de produtos agro-processados.

AS "TRADING COMFPANIES" NAS EXFORTACEES DE FRODUTOS AGRICOLAS

NA0 TRADICIONAIS.

No inicio .deste trabalho denominamos como produtos
agricolas nio tradicionais 0% produtos do complexo
sojalgrios, farelo e oleos bruto & refinado), cavrne bovina
fresca, refrigerads, _cange)ada e dndustrializada, carng
avicola qongelada_(particularméqte a de.¥rango} e suco de
laranja cnn;gﬁtradﬁ; jugtamente-peld 9f§nde peab que esﬁes
produtos tém‘ na pauta bragileir§  dé_ expdrta¢5€5 SEY
. relativamenté fecent&,  e pela _ﬁarticipa&ﬁo--db Erasil .nos
mercados internacionais destes prodoteos ey réievante.

A diécussﬁb’se.centrari de agurﬁ em 9ianfé na atuagfo
qué ag “Trading Companies tiverﬁm e tém nest; seguimento
das exportagoes brasileiras. »

0 qﬁadra 7 mostra ﬁn uma éequena série teﬁporal (2
dnica que. tivemos. disponivel) a'partic;pacﬁo das “"Tradings
em cada um dos produtos  agvicolas néo trédicianaiﬁ. A
andlise qué faremos, serda em grande parte baseada_no.que foi

discutido no item anterior sobre o tipo. de dinimica gque as

exportagbes das “"Tradings"™ pode seguir.
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Iniciando~se pelo farelo de ﬁqja, podemos constatar
(quadro 7), que a participagfo das "Tradinas" na exXportagio
deste produto cai de 1983 pava 1984, eﬁtabilizandbhﬁe depois
dissn em torno de 17,0%. |

‘Nos dados da CACEX de exportagfo prcdutb/empresa/ﬁais,
nota-se que hda uma graﬁde quant idade de cooperativas que ex-
portam farelo de soja. Se estas cooperativas processam a
soja para fazer farelo, podemos pensar que existe um cevto
atomismo na producdo do fareleo, € a partir disso um atomiswmo
ainda majiov na'pfnducﬁo do grZo.

Como vimos no itewm antevior, grande parte da exportagio

das "Tradings" se concentra em Pro@utas ariundos de peguenas
EMPresas, ouw seja, de ﬁetures atwmizadnﬁ. legse modo, cmbora
~tenha havidn'em-anna recentes uma concentracio no complexo
ﬁoja.zkparte;-ﬁeste  agtmr  mahtewe~§é atomizado,em nutfaﬁ

. \ - ' . . ’ : . - . )
palavras, algumas unidades prvodutoras de farelo de soja

- gcontinuaram pequenas e nio se verticalizaram, tendo por isso

que vender sua produgdo exportavel a empresas pudessemn =N

snuﬁessem’ﬁxpnrfaf, ﬁom& as ‘Trading Coﬂhan}&a“.
. /. . .

A queda da participacio das “Tradings" na exportagio de
farelo de soja de 1983 para‘1?84-pude-5igni£ica; LM mowvi=
itent o dalconcentracﬁn no éetnr, eﬁquanto que a pafficipacﬁﬁ
quase constante de 1984 em diante pode ser .atribuida A
producgo'expnrtével_daé pequenas remanescentes;

No césm do suco de laranda concentrado véE-se que

(quadro 7)  houve uma queda .brusca na participagfo das

"Tradings” em sua exportagio, de 1983 para 1984. Isse pode

17



ser explicado conjuntamente por Hoiﬁ. fatores, primeivo o
grande aumentn nas cotagdeg internaﬁiunais do suco, 0 que
fez com que o setor evolulsse € segundo,que essa propria
evolugio do setor propiciow a verticalizacfo do mesmo, sendo
que o0 fato do suco se mostrar muito mais rentiavel apds as
geadas na Fldfida cuidou para  gque  grandes grupos  se
interessassem em ver o setor mais concenfrado.ﬂeasa modo
podemos compreender que, verticalizagfo e concentragio do
setor,significs ter estrutura exportadora, (2111 seja,
prescindiv  em .grande parte do servigo de exportagfo das
"Tradings".

Mas aindz no suco de lavanda, podemos ver pno auadro 7,
que embora tenha havido uma queda-repentina na participa¢io
das "Tradings” em Euﬂ parficiﬁacﬁq_de i983 para {984, e
segundo nmgéa- Hiédtesa . iss0 ténhar ocorrido -par conta do
aumento da mgtufidade do setor, em 1997 os dados parecem nos
_ contre.ldié:é\' .',ié" e as _';Tradingé" ’ retl__tpel‘aﬁ sua part icipa¢Ho
na expartacﬁo\ do .éudo,. veéentinamente.ﬁas longe de
explicarmos .gase' aumento  da exportagcio do suco  via

: A : .
“Tvading”, pov . uma dueda no setor g conseqiiente

necessidade de ge apelar para as "Trading” que teviam maior

. . . Y 4 .
habilidade comercial, pode—-se explicay esses 9,7%_(quadrn 7

com a atuagio de uwma dnica “Trading Companie” chamada
"Montecitrus Trading”, que exportouw 7,1i% do total de suco
de laranda concentvrado em 4987 .Essa empresza foi criada por

citricultores de Monte Azul FPaulista, que alugam capacidade

18



industrial dé grandes praceﬁﬁadoraé de suco como a Cargill e
& Frutesp. |

Na vevdade, se excluirmos a Montecitrus, as "Tradings”™
voltariam a exportar pouco suco de laranja concentrado, 2,8¥%
e esta cifra baixa volta a mostrar o quanto o setor citrico
estd maduro, sendo que as "Tradings"” nfo dirgtamente ligadas
a producfo e comervcializag8o verticalizadas (ao contrdrio da
Montecitvrus) , devem expovtar os excedentes das srandes pro-
cessadoras e/ou a produgio das poucas peguenzas unidades que
vesistiram & concentraglo do ﬁetgr (e € que existem estas
pequenas unidades) .

A série de participagles das “"Tvadings' na exportagio
de carne bovina industrializada, aaatra mais clavamente o
qUE QUETEROS proohr (qué bai#as ﬁarticipacﬁeg das "Tradings"
em determinadps éfodutqs _pod¢m  ra?jetir matﬁfidade dos
respectivés gétafes). -

Em 1?83. 02 setor _de 'carné 'anina industrializada Jja
tinha um grandé gran de verticalizag¥o, mas as “Tradings”
re&pbndiam,pu% 7,7% de sga-exportacﬁo.ﬁm 1987 a'participacﬁo
das "Tradings™ cai para 3,4% , e um dos mo{ivds déasa gqueda
€ o auménto do grau de vert{caliéacﬁo dd'setor, éabémae que

: , e .
hoje existem empreszs como a HBourdon que contrvolam desde 2

criaglo de gado até a expovtagio.-
A exportagdo de carne bovina fresca, congelada e vefri-
gevada, também em boa parte concentrada e grandes

*frigovificos (Sadia, Swift,etc, também verticalizados desde

a producipo ate a exportagio) teve =a participacglo das



"Tradings" drasticamente de {983 para 41984, e isso também
pode vefletir o aumento da maturidade do setor. Mas os dados
de 1985 parecem desmentir esese método de se avaliar uma
verticalizagio, pois a participacifo das "Tradings"nesse ano
sobe para 20.5% .Mas hd uma explicagfio para esse subito
aumento da exportagfo de carnes via "Trading”: Em 1985,
segundo a revista Cunjuntura Econbmica de fevereiro de 1984,
a produgio exportiavel de carne aumentﬁu em 9,9% .Essa pro-
dugio exportavel extra se transformaria em exportacio
efetiva mediante uma ‘grande flexibilidade comercial. Fodemos
atribuir numa infevéncia que flexibilidade comercial poderia

sB2Y conseguida com uma grande empresa comercial exportadaora,

como a Interbris {(pertencente A Petrobrias) gque & uma das

maiores exportadoras brasileivas, que n8o por acaso € uma

"Trading” e também nio por acaso responde por quase todos os
P@,5% rélativos & participagfo das "Tradings” na exportagio
-de carne bovina em 1983.

A queda da participag®o das "Tradings” na exportagio de

dleos de soja bruto e refinado, de 1983 até 1967 Caundro 7)

também pode mer atribuida & verticalizagdo ¢ & concentragdo
- no complexd SO, coma-nn caso do ?arein, pois'é Pifido am
todoé produtos  desse complexo, o quﬁn.-grande era. a
participacio daé “frading”  em suas axﬁortacﬁes ate
1983 . Fodemos cunluit'éﬁtﬁn que no caso dos oito ;brﬂdutog

agricolas ndo tvadicionais, a atuaglo das "Trading

-atompanbhar seus respectivos 5etar€s,--5éndo um de sgus

foi a de

2
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&1

principais canais de exportagfo, até que eles atingissem
aeus graus de concentracio e verticalizagio,

Talver a din@nica das “Trading Companies” seja, de um
mmodo geral, a mesma que atribuimos para nossa amostra de
oito produtos, ou seja, atuar macigamente na exportacio dé

' - 4 ’
produtos pertencentes a setores ainda nag maduros ¢ exportar
[

0 excedente dos setores mais wverticalizadoes, valendo-se de

sua Flexibilidade de comevcializacHo.
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Prod. agric. nao tradiciomais
Exportacao zgricelz total
Exportacao Total

Participacao dos prod. agric.
nzo trad. n3 exp. asric.

Participacao dos prod. agric.
nao trad. na exp. total

Participacac da agricultura
na exportacac total

L

Fopte : CACEX

EXPORTACOES DA AGRICULTIRA EX US$ieeé FOB

971 1975 i977 1978 979 98¢ 1984 1982 1993 1784 1985 1987 1768

293598 1448844 2509472 2098835 2147040 3048062 4601434 3420867 3929545 4744304 4654872 3005484 5833314

1981991 3036737 7536480 7142320 BBA2I7Y 10144272 12100687 10843300 11449462 13798985 12121084 10234066 13761040

703836 BAATIAN (2126177 12658944 13244377 20132401 23073035 20175071 21899314 27965336 23437011 24224049 33701008
f4.81%  29.46%  33.3%% 88.131 PA.R3Y  30.41X 38.20% 3(.55% 34.35% 3453 33.45% 37.98%  38.74%
16.44X  16.94X  20.74X . 15.87% 14.9%X 15.20%  19.84%  15.96% i7.94% 17.44% $5.82% {A.5iX 14.90%

48.25% 38.07% §2.18%  56.42% 58.44% 50.50% 51.95% 53.75% 52.PAY 5i.40% 47.28%  39.02X 48 .36%

T 0WIvNG



PﬁRTIﬂIPhCﬁD (%) D0 BRASIL NO MERCALD INTERNATIOMAL
LE FRODUTOS AGRICOLALS. I

L1977 19w 1985
0unm ne LﬁthJh . L - - Wt;u@ 4,59
FARELO E TORTA DE S0J# . DO,30 . AD, 4D
S0JA EM GRADS ‘ 13,19 5, 60 18,66
CARNE AavICOLA |hL°Pﬁ,ﬁLthu|ﬁﬁnm uu CONGELALA 3,50 15, 40 X
OLEQ DE S0Ja _ ' B, 10 LR £, G
CAORNE BOVINA FRESCA £ CONBELADA - _ B, a0 Q,8 3,40

FONTE: OHU.

O:hTENH

&

vl



QUADRD 3
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[

FORNECEDCRES NO PALS - 1980/1985

QUADRO IX

(1) 50 informantes
. (2} 52 informantes

(3) 51 informantes
(4) 55 informantes -

o PEQ.MED. | GRANDES | ,oo-
- EMPRESAS | EMPRESAS '
Ne DE | 2.427 | 957 3.384
1980 | EMPRESAS
(1) .
COMPOSI -
B v 71,7 28,3 100,0
N®  DE
1981 | EMprESAS| 3-022 654 © | 3.676
(2) | composI- |
N? DE 3.224 1.044 4,268
1982 | EMPRESAS
COMPOSI—
192 eRe ) 75,1 | 24,5  }100,0
Ne DE | 2,981 990 13.971
11983 | EMPRESAS - v
(4) | compost-| .. -
' cRo. 18) 75,1 24,9 100,0
] L gne pE | 1,348 |- s23 1.871
1984 . { EMPRESAS | - S
) ) compost- | - - o
L ho 1201 b 2,9 - fioo,0
o {ve  bE S ' |
. - 2.244 ] 1.106 . 13.350
oes | EmprEsAs 106
- 144Y Jcomposza| L. .- n :
| ato. 1a) 67,0 | 33,0 [100,0
FONTE: ABECE »
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EXPORTACOES DAS “TRADING COMPANIES™ - COMPOSICAO PERCENTUAL

- -

v OMOVNO

DISCRIMINACAD -1976 1977 1978 1979 1980, 1981 1982 1983 1984 1985
MANUFATURADOS | 13,75 19,31 25,44 28,85 22,25 20,47 21,41 25,42 25,23 26,72
< | THDUSTRIA- - :
» SEIMNIFATURADOS 0,38 3,63 " 7.85 3,99 4,26 3,86 1,12 6,06 3,18 . 5,10
o {sUB—rOTAL 14,09 - 22,96 33,25 - | 32,84 26,51 24,33 24,53 3,48 28,61 30,12
& CAFZ (1) 16,23 38,07 38,02 30,74 30,75 12,37 11,73 11,38 13,08 13,40
g. - N _4’_‘“___'._ - i .
< | priuARIOS jouTROS 29,13 33,68 14,21 8,16 4,17 4,83 4,27 12,21 16, 48 20,07
[ - - - .
= . jsvB-ToTAL 45,38 Mn,75 ° 52,23 38,90 3a,82 17,20 16,00 23,59 29,53 33,37
o, — - —
5] : ’ . . A
TOTAL EM COMTA PROPRIA 59,47 94,71 as,sz- 71,74 61,43 41,53 40,53 55,07 58,14 63,59
MANUFATURADOS 22,35 21,07 I 27,88 42,96 35,12 40,12 54,69 49,79 51,83 43,93
INDUSTRIA~ - . ‘ _
SEAOANUFATURADCG 3,33 4,14 3,13 6,67 7,71 7,96 6,33 11,58 5,94 7,34
—_ S . —
LIZADOS R - _ - -
o . SUB-TOTAL . 25,68 25,21 . 36,99 - 49,63 12,84 48,08 61,02 61,37 57,77 56,17
. -
= cAFE (1) 16,23 38,07 39,11 31,93 31,09 18,30 15,54 14,01 13,58 13,85
=B — - -
& | PRIMARIOS [OUTROS 58,09 36,72 23,70 18,44 26,07 33,62 23,44 24,62 28,65 29,78
[ . " i —am
i
; :_ SUB-TOTAL 74,32 24,79 . 63,01 . 50,37 57,16 51,92 38,98 38,63 42,23 43,63
!TOTAL GERAL 400, 00 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

FOWTE: ASECE ,CACEX .
(1)} Xao inclui Café Industrializado.

_"fl-'l'ﬁifl(n-;- mprty

goliy 12 1
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» T
- P - :
- ’,-_f."-_../
' T ety 0SS DAS “TRANING mm-.;mmngommm. POR_CATEGORIA DE PRODUTD — (%)
PDISCRINIRACKO 1976 1977 1918 . | 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
- e : : 1
- - ’ ; -
PATTIERTORADOS 5,52 5,66 6,87 13,76 14,68 15,37 32,00 29,98 28,322 28,03
S b . ; ' T '
Lot : :
- v - . o ] -
TRMOSTRIALYIANMSG | SR xOrATURADOS 2,1 4,09 8,08 i 7,44 12,38 17,52 25,60 44,07 17,02 21, M
i
SCB_TOTAL _ 4,87 5,33} 7,13 12,25 14,20 15,69 31,18 31,90 26,43 - 27,00
CAFE (1) 5,22 | 17,09 25,32 15,05 21,77 55,14 51,20 15,79 43,62 47,71
p . T ]
PATNARIOS OTrROS 10,07, 8,13 1.37, 8,38 - 16,38 20,77 22,45 26,00 38, 14 18,13
N s
STR.TOYAL B.32 11,00 13,21 16,18 25,40 26,62 28,91 30,83 "39,96 41,19
! |
| : :
fTO0TAL GERAL : 6,77 8,51 9,90 13,81 18,73 19,61 30,27 31,03 30,50 31,42
i . t
; |
M i

PONTE: A=2CE, a0

A1} X300 ipclni Café Isdustrialirado.
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QUATNRD &
REPRESENTACOES PROPRIAS, CLIENTES NO EXTERIOR F PERCENTUAL POR
© BLOCOS FCONOMICOS SOBRE Q VALQOR DAS EXPORTACOES DO SETQR— 1985

QUADRO IV
REPREgENTAgOES ) CLIENTES PERCENTUAL PART. NAS
N _ PROPRIA SOBRE 0 EXPORTACOES
BLOCOS ECONOMICOS NUMERG DE INOMERO DE | VALOR DAS | BRASILEIRAS
QUANTIDADE "PRADTNG" QURNTIDADE "PRADING" EXPOTz?Coss E?%?S
ALADI 41 16 642 41 5,27 9,91
TArgentina 7 1 93 13 0,97 2,62
Bolivia 2 2 63 14 0,73 0,47
Chile [ 6 99 24 0,61 1,17
Equador 2 2 a7 13 0,51 0,47
Paraguai 3 3 748 20 0,38 0,96
Uruguai 4 4 75 14 0,32 0,72
Venezuela 5- 5 47 13 1,086 1,45
1 Demals 12 12 140 40- 0,69 2,05
CANADA 2 2 57 22 0,62 2,09
ESTADOS UNIDOS (1} 31 19 520 50 34,24 24,27
DEHMAIS DA AMERICA 40 14 251 36 2,28 8,95
EUROPA ORIENTAL 10 2 24 10 1,20 3,42
. { “ATemanha Oriental i 1 { 7 G, 21 0,32
: Bulgaria 1 1 4 4 0,23 0,19
; Pelénia \ 1 3 3 0,67 0,77
o Demais 7 7 it 11 : 0,09 2,14
: CEE 59 17 604 51 19,72 20,67
- Alemanha Ocidental i3 - 135 3% 4,61 5,59
1 Bélglca -Luxenbruge 3 3 48 14 0,73 1,66
Franca 4 3 79 24 2,53 2,79
Itallia £ 5 €5 18 1,68 3,38
Paleas Baixos g -4 g2 29 7,13 4,42
.1 Reino tnido 1" 1 152 . 35 2,82 2,36
: Damals S k] 33 16 0,22 0,55
1| AELC 10 5 113 22 6,91 2,94
Suacla i i Y] 9 4,57 ¢, 70
Buiga . ] 4 43 14 - 4,56 1,01
Domhia 5 5. - 20 1,38 1,23
DEMAIS DA EUROPA .
OCIBENTAL 15 4 69 21 1,67 1,89
Egpanha g 4 4% 14 . 1,087 1,49
. Demais o 7 3 30 . 13 1 0,65 0,40
ASIA EXCL,ORIENTE : S ' .
MEDIO 40 8 255 36 ' 8,32 11,10
China 4 4 50 [ 3,064 - 3,19
Hong-Xong 3 3- 41 11 - 0,50 0,48
Japio 3 i .49 146 2,00 5,01
Demais 30 13 I 1 a0 - 2,20 2,42
' DRIENTE MEDIQ 20 5 204 2§ 5,52 11,20
Arabla i 1 38 70 0,45 2,07
Bgito 1 1 39 t2 .| 1,56 0,62
Iz 3 3 i3 3 . 1,33 . 0,80
" Iraque 2 2. 15 3 A 1,67 6,28
Jorddnia 1 1 26 - B 0,3, 0,10
Demals 12 7 63 J 32 0,42 6,53
SFRICA FXCL,QRIFNTE . _ , o
HEDYO £9 . 8 202 22 13,088 8,79
Angola 3 3 . 49 14 R 0,71
Nigéria 11 2 . 60 .12 12,27 8,684
o Demals -1 5 117 0 . 0,28 : 2,44
' OCEANTA 18 2 ‘142 - 20 0,37 ) C,72
L] Australia ) ok k]| 15 . g,33 0,51
Domalis 16 2 11 - -7 0,04 6,09 ]
OUTROS {2) - - - - - 2,05 !
TQTAL 11 LT3 3.081 56 100 160
B ABECE ) CACER - - : —_
(1) Inolul Porto Ricer (1) Frovisio da Naves, &ﬁ:onavan ¢ Produtes ndo Daclarados.,
v o LA N '
* . ' Pt Yot




QUATIRD 7

ARTIAIZARAR nan THARTUS AOULALTCL LAC CYnARTAnSEO

Mbsbwad Abnd il sivitbaad wdle vtacd 100 Cal cib sl
I F."uf‘.'-li'r,-.r} APETLAL AR DA TRARTRTAULTN fy,
P RUrU LG febntiusini il fuld cilaban bdeifily i .

RIS {583 ned 1985

b . 4 T o5
arne svicala 7,9 35,50 27,79
0j3 ed g4rass 18, 8¢ 14,80 28,48
lea de soja hrute 2,3 e o &7

Neg de soja refinado o9.08 C3Ls _ 16,50

aree bov, industrislizada 7.7 Y 3,80
e g2 iavanga orcentvado 16,99 2,08 I,08
arelo og A 25,7 15,82 i7,9¢
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