R ]

1290001 008

R - ) : TCCFUNI%P C14e
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

i E - [INSTITUTO DE ECONOMIA

-

Og’ DOCU;L’
o] é\,v
& >
! (Y
/e A

fuy

et ‘{.3
b

'.i_ UNICap P
' o
\ Gy Ot:‘
TN o E"

-

RELATORIO FINAL DE MONOGRAFIA 11

_EVOLUCAO E CARACTERIZACAO DO SETOR TEXTIL

NO BRASIL Pds-70

OrigntadSrja):

= MARIA CAROLINA A.F.SOUZA

Aluna:.

= ANA CLAUDIA CARMO CAMARERO

-
.".! /
-, - ES ‘:r S '& - ::} _
. - - — e e . B
- [+ Samcel R -—cay _ . t‘:?r\'d-
R %
- t - el e R



Rl

e m—

" da !

AGRADECIMENTO

Quero expressar & minha gratidio ¢ areco-
nhecimento: '
K Professora:

MARIA CAROLINA A.F.SOUZA,
onientadona e amiga, pelo apoio seguro ¢
constante nos momentos decisivos na exe-
cucdo desia monogragia. |



-INDICE -

APR'ESENTACKOanOoonooeounacc

CAPITULO I - EVOLUGAOC DO SETOR TEXTIL NO BRASIL,

I.1 - Breve Histdrico . . . o » « o o «
I.2 - Desenvolvimento Becenﬁe da Econo-

nia e o Setor Textil,r. e o e o =
I.3 - Desempenho Produtivo. . « « . - -
1.4 - Evolugao das Exportagdes no perio

dQ - -_.n * = * » = & @ u . o s ®

I.5 - Importagdes e Investimentos do Se

tor - - ] - - - - - - - - L] - - L

. 1.6 = Defasagem Tecnoldgica do Setor Tex-

caPiTULO ITI -

til no Brasil T

ESTRATEGIAS DAS EMPRESAS DO SETOR TEX-

TIL FRENTE AS OSCILAGOES DO MERCADO IN-

TERNO L3 Ll Ic. © . =z = t..'. - - - - - - -

II.1 = Introdugdo . . . . « « « + + « o

11,2 - Segmentos Produtives do séta:T§§

AT}

.il tild L-I. - II L] - ‘.? - - - L L] - o

0 Papel da Diversificagdo. . .

I1.3
- II.3.1 - Importéncia da Integragao Ver-

“tlcal . . o . . . e .

Paginas

10
14

16

19

21

26

27

28
31

35

'TI.3.2 - A "Moda" emquanto forma de di-

_versifhxxﬁo .« . .“. . s

1

II.4 - O Papél das Exportagdes. . . . .

. 11.5 = Consideragces Gerais . . . . . .

BZBLI@GRAFIR .‘e | a ° & '- t. s » = .= & -

- APENDICE .ESTATISTICO. . « o« « + « .

AE@EXQ‘SQ. ."' e. . :-o', [} c-_h'--_ L] - a }-‘_ --"'-h_ g‘/} * .

e -



-~ APRESENTACARO -

Este trabalho tem por objetivo identificar e  analisar
as estratégias de-SObrevivéncia*daS“empreéas:téxteis frente as

oscildgdes do mercado interno. Tal objetivo pressupde a recupe

- ragao de dados sobre a evolugao e desempenhe do setor, que pu-

deram ser obtidos em publicagoes do IBGE, Boletins Informati-
vos de AssociagOes de Classe, Teses e outros estudos setoriais.
Em paralelo, tornam—-se imprescipdiveis informagoes que 50
poderiam ser obtidas nas proprias empresas téxteis. Para cum;
prir essa etapa foram realizadas entrevistas em uma amostra de
10 empresas pequenas, médias e grandes.

0 estudo estid dividido em dois capitulos. O primeiro diz
résPeito a evolugao e-aes~fatpresmqué¢afetamﬁo»desempénho da
indistria téxtil em anos recéntes (pds 70). Por estar inserida
no rol dos chamados setores tradicionais da economia e ocupan-
do posinO subordinada, no que se refere ao dinamismo indus-
trial, tal indﬁsﬁria e duplamente,afeﬁéda. Primeiro porque as
wadldas de politica econdmica, via de regra, privilegiam os.ra
mog dinamicos. Segundo porque seu desempenho, uma vez que es-
treltamente vinculado ao cdmportamento dos salarios esta subor
ginado ab desempenho dos:setores dinamicos. Séhdo assim as po-
liticas restritivas e de arrocho salarial, as quais nao sao ré
ras na economia brasileira = e a d8cada de 80 & significativa
enquanto exemplo = levam a uma contragao da taxa de crescimen-
to e a um aumentobdq grau de ociosidade da capacidade produti=-
va instalada.

No bapitulo II destaca-se que em fungdao desse cenario,
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e como reacgao a ele, as empresas que se inserem em tal indus-
tria tém"de{ constantemente, buscar formas alterndtivas de so-
brevivéncia. Estés“ﬁodem se orientar para a redugao da ativida
de produtiva, para a'identific;gﬁo de novas oportunidades no
mercédo interno via diversificagao, na mesma ou em outras indﬁg
trias,ou opgdo por uma maior agressividade em relagdo ds expor
taqSes:(algumas empresas passam a produzir exclusivamente para
o mercado externo)°

_Enfatiza-se, a partir dos reésultados das entrevistas, a
diversificagao em suas ﬁanias;forﬁaste ﬁercado_e%dg de produ
tos. No item referente 3 diversificagio de produtos destaca-se
a importancia.da inteqraqﬁoivertical e .do chamado segmento de
tecidos de moda, enquanto formas alternativas de sobrevivéncia
das empresas frente ao comportamento instavel do ‘consumo de
téxteis.

Por Gltimo da-se atengﬁo ac papel exercido pelas expor-
tagoes. As informagoes fornecidas pelos empresarios e/ou diri-

gentes entrevistados revelam que o mercado externo e visto

ainda como um mercado em potencial apenas, e gque as empresas,

em sua maior parte,nac tém uma politica de longo prazo com vis

tas a atingi-lo., Normalmente recorrem a ele como "saida de emer--

géncia®, que por enquanto vem dandq respostas satisfatdrias , Po-=
rém dada a defééagem tecnologica do pé;que téxtil nacional em
relacdo aos cdhcorrentes ipternacionais, e as implicagoes dela
deccrrentes em termos de p}odutividade-e competitividade, éenf
de a t2rnar-se cada vez mals "fechado" como mercado normal e
inacessivel comb mercado alternativo.em momentos de crise. Por
outré lado foi possivel obéervar que aé_empresas que adotam
uma politica clara para as.exportagaes vém tomando-consciéngia
da importidncia fundamental da redugdo do histo ﬁecnolégico, o

que as leva a planos de investimento com @sze objetivoﬂm
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CAPITULO I

EVOLUGAO DO SETOR.TEXTIL NO BRASIL



I.l = BREVE HISTORICO

 ?&¥3 alguns hiétoriadores, o ano de 1814 é o marco ini-
cial da indistria téxtil no Brasil, em Ouro Preto. Apds a in-
dependéncia nasceram fabricas no Maranhao, Pernambuco e Bahia,
todas com processos rudimentares de produgao. Em 1869, surgiu
a primeira fabricg de tecidos em Itd, Estado de S3o Paulo, uti

lizando~se pela primeira vez, de miquina a vapor. No periodo

'1905(1915 verificou-se um aumento de 118% no nimere de fabri-

cas-dé tecidos de algoddo, e um aumento de 127% na produgiao.Em

bora a indlistria téxtil nordestina continuasse a arascer, houve

. transferéncia do centro de desenvolvimento econdmico para a

regido centro-éul, elevando a concentragéo de indidstrias téx-
teis no Estado de Sao Paulo, acompanhando o processo evolutivo
sdclo-econdmico.

Note-se que anos a I Guerra Mundial, o -setor progride
com melhorias na qualidade e aumento de produtividade.

A depressao de 29 provocou sérios abalos-na'auxtmmi bra
sileira. Este quadro resulta numa queda na demanda de bens de
consumo ndo duraveis, em boa parte explicada pela queda dos sa
larios (a massa salarlial cresce menos que a produgac).Em decor
réncia as difieuldades para os empresarios téxtels se _agrava-
ram, pols a queda das vendas se acentuaraﬁ. 0 governo-:pasgsou

entao a adotar medidas protecionistas, no boj@_do chamado pro-

_cesso de substituigdo de importagdes.

No perlodo de 1930-1945, a indiistria téxtil algodoeira
alcangou o mdximo de produ¢do, que causou instabilidade.No ini
cio deste perlodo, a economia passava por uma supempr@&uqao de

téxteis, & 56 co nseguiu amaziguar o problema, com 8 astinalos
{;}' -

. el _
dados as @xp@rtag@@g_durantg;ajz Guerra Mundﬁal. "&&nﬁ"
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Com & 2% Guerra Mundial os emprasirios téxtels encontra
ram oportunidades de abastecer a América Latina, Europa e Ori-
ente Médio. As exportagdes saltaram de 840.168.000 metros em
1940, pﬁra 1.414,336.000 metro;; trés anos depois, sendo que a
Af?ica“do Sul e a Argentina absorveram cerca de 50% dos teci-
dos exportados entre 1941 e'1945.'n indastria tégtll brasilei-
ra passou a OCuUpar o0.2¢ lugar entre as nagdes do Hemisfério Oci
dental, o que_foi'facilitado pelo fato de que os Estados Uni-
dog estarem totalmente voltados para a guerra. -

Para atender a demaﬁda exterior, os empresarios téxteis
continuaram repetindo téenicas ja utilizadas nos anos 30, con-
tratando trabalhadores rurais inexperientes, fazendo-os traba-
lhar ininterruptamente. 0 grande iﬁcentivo a produzir e a ex-
portar levou muitos fabticantes a reduzir os padroes de quali-
dade e a &tica comercial. Foram chamados de os "Tubardes de Man
gas Arregagadas®, de uma época em que “"a cobiga era estiipida

e desenfreada“(l)

. Entao, o governo passou a intervir a favor
dos consumidores, pois os pregos dos tecidos e, conseguentemen
te, 0os lucros empresariais eram exorbitantes. Em infcio de 1943,
oS pregos dos prddutos de algédﬁo foram congelados, porém esta
medida foi logo suspensa devido ds dificuldades encontradas pa
ra implementa-la. Neste mesmo ano, os gmpreéérios fizeram um
“convénio té&xtil" com o governo, segun&o_p qual, 10% da produ-
gao de éada fabrica ficariam éubmetidos a controle de preqos.
Em julho de 1944, o governo de Vargas criou a CETEX, a
fim de estimula¥ a produgao téxtil, distribuir cotas entre as
diversgs-fébridas e controiar a qualidade do pfodut@a Ja em
1946, a CETEX tomou a medida severa de suspender as exportaﬁﬁﬁ

por noventa dias, colaborando para o fim da "euforia"™ do ciclo

exportador e trazendo novamente d tona of problemas de super-

§

(1) STEIN, Stanley J. "Onigens e Evolugdo da Indistnia Téxtil no Brasil
1850/1950", p.168.
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produgao e crise. Agregue-se a isso, o fato.de que, com o fim

da guerra, os fornecedores tradiclonals preparavam-se para re-

tomar os mercados aos quais o Brasil havia passado a fornecer

a partir de 39, Por outro lado, as perspectivas de exportagao

paéa os mercados latino-americanos revelaram-se negativas.Pos-
guerra, os Estados Unidos e a Inglaterra passaram a exportar

somente 08 equipamentos obsoletos._Dificultava»se ainda maigs,

a situagdo das indlstrias téxteis. Este quadro, fez com que os

industriais se'voltassem para o mercado interno, provisoriamen
te, pois ndo foram capazes de resistir aos atrativos que a ex-

portaqﬁé representava a época.

Aesim sendo, eles aguar&aram atentamente a liberagao das
exportaqaes,._-retiveram seus produtos. Aumenta a insatisfagao
popular frente &8s atitudes do empresariado téxtil.

Os anos l940w45 delimitam, portanto, o periodo de maior
prosPeridade para os fabricantes de tecidos de algodao. A eles
porém nao correspondeu uma modernizagao, seja nas técnicas pro-
dutivas, seja nd que se refere ds formas de administragdo. Nes
Se'sentido, o Quadro era semelhante ao dos anos 30, 6 que sem
divida viria a se refletir no:desenvolvimento posterior da in-
distria. | |

Em 1950, o consumo de téxteis no Braéil estava 2% aéima
da media mundial, caindo para 19% abaixo em 1960 Porem conti-
nuava o atraso ‘da indlstria téxtil, dada a auséncia do progres
so das técnicas de. oroduqao e administragao das empresas.

Na década de 60_a 1ndustria téxtil nacional apresenta

jé& um marcado descompasso frente ac quadro internaci-:ial. Estu
dos da CEPAL diagnosticavam e chamavam a atengao par-: 8 afel-

tos perversos do cobsoletismo e a redugao da produtividade do

setor textil brasileiro, em paralelo a acentuada deacapitalizg ;

qu, com consegliente queda de competividade. Tal diagndstico

todavia ndo teve ressonancia, nem conduziu is medidas que far-

se—iam ja ﬂ@cessariaa, vigte que- o quadro de 1nf1aqa@ @reacen-
e R [ i - _() - ("\»' -
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te permitia um repasse de custos a pregos.

®eoe nio deveria o empresdrio se preocupar com me~

lhoria de produtividade visto que os custos acres-

cidos provenientes da ineficiéencia do setor produ-

tivo eram totalmente repassados - via prego - para

o consumidor final" (2).

A partir de 64, a adogao de medidas econdmicas de éunho
recessivo, faz-se sentir sobre o setor téxtil. O aumento da pro
dutividade passa a ser entao crucial. A partir de 1965,0 seﬁor
recebe uma série de incentivos governamentais. o FIPEME (Progra
ma de Financiamento i Pequena e Média Empresa) e FINAME(Finan-
ciamento para Compra de Equipamentos Nacionais), vinculados ao
BNDE, foram os instrumentos para a efetivagdo das medidas de
apoio - basicamente crédito subsidiado para modernizagao do
equipamento. |

Nos anos seguinte; a ociosidade ro setor téxtil (algo-
ddo) tornou-se transparente (retragic do mercado pelo alto pre
¢o e pela entrada das fibras sintéticas, de pregos mais baixos).
Ao final da década de 60 o CDI determinou que as magquinas e
equipamentoé substituidos fossem sucateados, na tentativa de
efetivar a modernizagio do setor com o fortalecimento da indis
tria de maquinas té&xteis, gque seriam favorecidas e incentiva-
das em tecnologia e produtos. Com a adpqﬁo‘de uma politica de
combate d& inflagdo no governo Castglé é&gpco, a fragilidade da
empresa nécional velo 3 tona, implicando no desaparecimento de
pequenas e médias empresas téxteis e a desvalorizagao de al-

guns subsetores, Com o advento do chamado "milagre®" brasileiro

esse quadro viria a sofrer uma reversao.

(2) RATINER, Henrique (Ooord.). "0 Compondamento Empresarial na Acumutacaa
e na Luta pela Sobrevivencia, sp, FGV, p.200.
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I.2 =~ DESENVOLVIMENTO RECENTE DA ECONOMIA E O SETOR

TEXTIL

A economlia brasileira atravessou uma rapida expansao eco
némica ventre os anos'de 1968 e 1974, periodo em que o Produto In-
terno Bruto (PIB) cresceu a uma taxa média de 11,2 a.a. em
termos reais. Destaca-se o ano de 1973 pdr atingir a taxa de
li,G%Q-Este surto expansivo todavié nao rebate de imediato no

setor textil, qué'apresenta no periodo 68/72 um crescimento de

. apenas 1,4%. Tenha-se presente nesse sentido, que os benefi-

cios do chamado "milagre® econdmico n3c foram repassados ao sa
lario real, que apresentou, ao inves, tendencia declinante no
periodo (ver Tabela I). Ressalte-se, por outro lado, - que os

incentives do governo 3s exportacdes explicam em parte, porque

as taxas modestas de crescimento verificados pelo setor no pe-

(3)

rlodo nao foram alnda menores .

A partir de 1974 a economia brasileira entrou em uma fa
se de desaceleragao, que atrﬁvessou'o resto da década. No qfiin
qliénio 1974/1978 a taxa de crescimento real do PIB caiu para
7,1% a.a., conforme se cbhserva na'anélise dos .dados da Tabela
TII. Este comnortamento instavel deriva fundamentalmente - do
desempenho do Setor industrial A industria foli o setor lider,
crescendo a uma taxa média de 13,6% entre 1970/1973 e 7,8% en-
tre 1974/1977. |

Comparando os perlodos considerados (70 - 73 e 74-77) ob
serva-se com nitidez a desgceleragéo do ritmo de érescimento

da produgdo industrial que se verifica a partir de 1974,em con

(*) Conforme pode ser cbservado na tdb@la II, as exportag:os i no  perlodo

?0/72 Cmsw“ 287% T ? - ) :-:q- - "Q . 'Qﬂ— .-
b . . _‘-_ ' o _€¢,‘_,'T_'__‘:—- o o - ey _ :_1
| | LTI TR e TR e
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traste ao "boom” dos anos anteriores(4). Este segunde perlodo
que se inicia em 1974, depois do primeiro chogque do petrdleo |,
& marcado por uma politica .econdmica expansionista qﬁe vai se
consubstanciar no II PND e que visava manter é taxa de cresc¢i-
mento em niveis elefados e promover um salto na capacidade ins-
talada na inddstria pesadé, Grandes projetos de exportagao de
matéria-prima foram elaborados e grandes gastos governamentais
foram feitos.

Mas a opgao interna de recorrer ao Sistema Financeiro
Internacional, e a sustentagao de um elevado nivel de investi-
mentos produtivos expressos no II PND, tiveram como conseqiién-

cia um salte no volume da divida externa e mais um desequili—

‘brio no balango de pagamentos.

"Em resumo, os dois perlodos de industriali-
zagao da década de 70 correspondem a padroes de
crescimento distintos. O primeiro se caracteriza por
altas taxas de crecimento rna producao, na demanda
interna e no investimento industrial concentrado nas
indistrias orientadas para o consumc. O segundo se
caracteriza por uma desaceleracac do crescimento do
consumo e da produgao corrente manufatureira, gque
se reduz % metade em relagao ao periodo do auge,
mas també&m pela manutengao de elevados niveis de
investimento industrial, tanto nos setores de insu
mos ba@sicos quanto no complexo metal-mecanico” (5).

B no quadro acima, que.se insere o declinio na taxa de
crescimento do setor textil resulﬁanté'da fase de expansao
(1970/1973). Assim como na fase de crescimento acelerado, na
desaceleragac, o comportamento do emprego urbanc tem grande PO

der explicativo.

(&) WERNECK, D.F.F. e BONELLI, Regis. "Desempenho Industrial: Auge e Desa-

cefendcar nos Anos 70", p.173 e sequintes.
{5) TRVARES, M.C. e IESSA, C. "0 Desenvofvimento ¢ a Politica Industrial

da Dacada.de 70 - Tmpasses e Alternativas”, p.6.

Y
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-"Ag tendéncias recessivas dos setores de bens
» de consumo ndo-durdveis s3ac as que’aparecem primei-
ro, dado que a massa de salarios que vem crescendo
muito menos do que a da produgdo, quando o ritmo
desta se desacelera, entra a declinar por varias ra
zdoes., Em primeiro lugar, o ritmo de crescimento do
emprego urbanc naoc se mantém,.. Q ?odar de compra
dos Balidrios cai acentuadamente" (6) .

Em 1977, evidenciam-se os efeitos “negativos* causados
pelos investimentos macigos dg periodo anteriof, juntamente com
a alta da taxa de juros interna e corregdo monetaria. A entra-
da de empresas estrangeiras no mercado interno colaborou para
a superproducido de téxteis, agravando o quadro éom a forﬁe con
corréncia no setor. Nem mesmo a abertura de mercados no leste
europeu permitiu contrabalangar as perdas ocorridas com o pro-
tecionismo no Mercado Comum Europeu e nos EUA, e a entrada do
Japdo velc acirrar a situagdo. Estas alteragdes e indefini-
¢oes do mercado mundial levaram os empresarios naclonais !
adotar medidas de precaugdo. A politica otimista em fins de 73
caracterizada pelos aitos volumes de investimento para moderni
zagao do setor, foi substitulda por uma atitude de espera. Al-
gumas empresas partiram para a diversificacdo dos produtos a
fim de conquistar uma outra ﬁarcela do mercado interno e exter
no. As pequenas e médias empresas foram as que mais ‘sofreram
com os momentos de oscilagao na economia e‘hao raras vezes tor
faram-se insoiventes, recorrendo ao Eéﬁexno “guarda-chuva" do
governo reivindincando crddito subsidiado.

o segqundo choque do petrdleo, as flutuaq6es bruscas dos
pregos relativos, a explosao das taxas de juros internacionais
em 1979, que levam a uma violenta aceleragdo inflacicndria in=-
terna, e 3 fecessﬁo mundial do inicic da década de 80, mostram
uma nova fase de.dif{puldades que levaria a economia brasilei-

ra a um quase colapso cambial a partir do final de 1982 e a

(6) TAVARES, M.C. e LESSA, C. op.cit.



complexas negociagoes com o FMI, outros credores internacionais
e O governo norte-americano”’ . A recessdo industrial no trié-
nio 1981-1983, dada pela queda no investimento piblico,redugao
do ritmo de construgao de alguﬁs pfojetos elaborados pelo I
PND, corte nos gastos e nas exportag¢des e na elevagao dos ju-
ros (externos e interhos), levou a contragao dalliquidez com
o conseqliente aumento do custo do dinheiro. Pode-se  observar
este comportamento recessivo, na evolugdo do PIB neste periodo
(Tabela III). Esta crise econdmica do inicio dos anos oitenta,
afetou duramente as empresas do setor téxtil, principalmente

aquelas que anresentavam alto grau de endividamento._

As sucessivas tentativas de ajuste ndo. chegam a s e r

bem sucedidas e a economia sd volta a apresentar resuitados fa
voraveis a pafti# de 1984, apesar do PIB nac. chegar a atingir
as taxas vérificadas no periodo de auge dos anos 70. Dado o
grau de intefdependéncia do setor téxtil e a economia como um
todo, & neéte mesmo periodo que as condigoes para o setor vol-
tam a ser favoraveis, reforgados pela extraordinaria recupéra-

gao das exportagoes (ver Tabela II).

(7) MAIAN, P.5. e B NI._;I 19 R: | "C&e.écmfmta Economico, Induﬁztﬁ,mz ”zaq:zo e
= Balango de Pagamende: Bnab¢£ daa Anps:-70 205 “AROS. 80“, p\?g ‘,$ N
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1.3 - DESEMPENHO PRODUTIVO

A Tabela IV mostra a evolugao do congumo industrial de
fibras téxteis no pericdo 1963/87. Pode-gse notar um crescimen-
to expressivo do setor no periodo do.“milagre ecgnémico“(lS?O-
1973), expandindo 12,12% a.a. Por@m, com a desaceleragao eco-
ndmica pos~74, o setor éxpandiu anualmente cerca de 5% (74=-79) .
Com 0 agravamento do comportamento da economia brasileira, o
setbr téxtil passa a mostrar dados cada vez menos animadores ,
culminando no perodo de 1981 a 1983 com taxa de 3,68% negati-
va, Tal desempenho revela a fragilidade deste setor tradicio-
nal frente aos "ciclos® econdmicos, que caracterizam o periocdo
analisado (1970-1987).

0 setor téxtil tem uma ampla'base de mercado, cuja de-
manda responde ao compdrtamento db consumo dos.trébalhadores ’
vinculado portanto ds condig&gs de aumento de emprege e ao
poder de compra dos salérios_ﬁe base. Caracteriza-se assim, um
desempenho basicamente subordinado a performance da economia
como um todo. Conforme TAVARES: "Seu crescimento depende, por-
tanto, do ritmo de emprego e da elevagég_da taxa de salarios ,
que sb apresentam dinamismo acentuado no auge da acumﬁlaqéo*de
capital“(al Esse & w pano de fundo que deve nortear as conside-
rggaes sqb;g 0s resultados aprésentados pelo setor.Nota-se que
no inicio da década de 70, marcado pelo alto péder de . compra
dos salarios (Tabela I}, configura—se um bom desempenho do se-
tor téxtil. Destaca-se o ano de 1973, onde o setor cresceu 19,51%.

Pds 1973 o setor passa por diversas flutuagdes, chegando a ta-

(8) TAVARES, M.C. @ LESS®, C. op.cit.
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%2 negativa de 1,87% em 1977, subindo para 8,32% em 1979, con-
tudo 1974-78 o setor mant@m um crescimento razoivel atingindo
a uma taxa de 5% de crescimento.

O ano de 198C¢ & marcado 1.:)310 malor consumo industrial de
fibras téxteis até entao, atingindo o.patamar de 1008,4 mil to=-
neladas., Mas o ano seguinte, & marcado pela forte retragao no
mercado internco doe produtos téxteia,_chegandb a atingir uma
ﬁaxa negativa de 9,56% no ano. Este quadro permanece até wmea-
dos dos anos 80, refletindo a influéncia negativa de fatores
tais como (Tabela 1), queda do saldrio real e aumento de desem
prego. Problemas relativos a matéria-prima vieram agravar ain-
da mais a situagdo do setor. Nota-se uma recuperagdo do setor
no ano de 1982, a uma taxa de cregcimento de 1,75% no ano,onde,
provavelmente, exerceu peso o aumento do salario real deste ano,

Somente em 1985 verifica-se uma recuperagao,com um cres
cimento de 13,53%. Em 1986 o setor chega a atinglr uma taxa
de 15,76% (a mais alta até ent3o, sd perdendo para o ano de 1973).
A demanda po? produtos téxteis estava muito aquecida em parte
consideravel,gragas &s polItigas econdmicas da época ("0 Plano
Cruzado”), o que levou a “buséa desenfreada destes produtos” ,
com resposta lenta da oferta. Pode-se dizer gque este fol um
ano "atipico®™ para o setor e para o pé;s, pois as medidas "ime-
diatistasﬁ de crescimento tomadas em iéfﬁ_néo foram suficien-
tes para permitir um crescimento sustentado. Com a posterior
qﬁeda do poder dé compra dos trabalhadores e aumento do desem-
prego, o desempenho dos setores tradicionais de forma geral -
(entre estes o téxtil), & particularmente afetado.

0s dados da Tabelé Y. sdo ilustrativos neste aspecto.

Nota-se para esses setores um significativo aumento do ‘ndmero

de faléncias e concordatas pds Plano Cruzado.
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I.4 = EVOLUGAQ DAS EXPORTAGOES No PERIODO

A década de 70 é marcada pelo Stimo desempenho das ex-
portagaeé de téxteis, principalmente até meados dos anos 70, gra
gas aos incentivos governamentais tais como: subsidios; grande
nimero de projetos aprovados pelo CDI (para implantagao,moder-
nizagdo e ampliagdc de unidades); concessao de iinhas especiais
de crééito;“re&uqao de aliquotas de impostos e/ou dilatagio dos

prazog de recolhimento; financiamentos para capital de giro;

| concessao de incentivos fiscais e financeiros ao setor {Tabe-

la ITj.

A segﬁndajmetade de 70, & marcada por uma “desacelera-
cao das decistes de inveétimentos.,. modificagao nas diretri-
zes de cresciﬁento setorial da economia que se consubstanciavam
no II PND... o GDI passou a adotar critérios bem mals rigidos

"(9) R

na aprovagao de projetos Soma-se a isso a diminuiq&o no
ritmo de modernizagao tecnoldgica e o "fechamento" das exporta
goes para o Mercado Comum Eufbpeu. Apesar disso as exportagoes
continuaram a exercer um efe;to positivo spbre o desempenho da

indﬁstfia téxtil. Em 1977, por exemplo, ano considerado de'eri

se” pelos empresirios, o crescimento de aproximadamente 26%

das exportagbes em relagdo ao ano anterior, permitiu que algu-

t

mas empresas ainda conseguissem manter as margens de lucro.
Nos anos 80 o comportamento das ekpoftaq&es dos téxteis
é bem diferente do verificado no periodo antefibr. Nota-se uma
inflexao nas exportacoes eﬁ 1982, determinada principalmente pe-
la retragao do comércio mundial. A recuperagao das exportaqSeé

nos anos posteriores traduz, sm grande parte, o esforgo expor-

L

(9) MACARINI, P. e BIASCIO, Geralds. "A Indistaia TExidl Baaa&ﬁeaaaﬂ, Con

vénio UNICAMP/IE[SICﬁT Campinzs, 1985, p.l13s s, . -
Tl - ST _ e gt e T T Qﬁ,'ﬁ_ -
: Lo - R JR. ;h_uzg,_-«»-- _«.;mm-sx o
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tador desenvo;vido pelas empresas como resposta aos problemas
no mercado interno.

Em 1985 as exportagoes mais uma vez .s e.. ~-contraem_
atingindo. uma. taxa de 28% négativa em relagao ao ano aﬁte-
rior. Novamente & possivel fazer.um paralelo com o comportamen
to da demanda interna. Nesse anc o consumo de texteils aumenta,
com £6lego continuado para 1986. Os efeitos do Plano Cruzado
(em 1986) sobre o consumo interno rebatem sobre o comportamen-
to das exportagdes de tecidos gue chegam a um patamar de —5,3%
em comparagao ao ano de 1985. Muitas empresas deixaram retrair

suas vendas para o mercado internacional para aproveitar o

""boom” do mercado interno.

2 partir de 1987 as exportagoes voltam a crescer. Nesse
ano, o setor téxtil passou a vivenciar o que & classificado co
mo uma siﬁuag%o de criSé, talvez a pior de sua histdria, e que
se estende para 1988. Nesse periodo as exportagdes desempenha-
ram claramente o papel de “escoédouro“'ou *salda de emergéncia",
atingindo aproximadamente © valor de US$ 1.500 milhoes (o maior
até entdo registrado = Tabelg IT}). O grafico a seguir & bastan
te ilustrativo nesse sentido. Sobressaem os anos 84 e 86. No
primeiro tem-se um pico nas exportacoes,coincidindo cém um de-
clinio acentuado da atividade econamica interna. No segqundeo ,
em paralelo- a: recﬁperagao do investiménto, observa-se o re;
traimento das exportagoes. Esse quadro parece indicar que, efe

tivamente, para o setor como um todo nao se constata a formula

cao de uma-politica de longo prazo dirigida para as exporta- -

¢Oes. Evidentemente e€ssa afirmag3ao nao pode ser generalizada vis-

to que algumas empresas principalmente as de grande porte, VvEm

~ dedicando parcela definida de swa produgaoc para o mercado ex-

terno, parcela essa que pode sar ampliada em periodos de con-

tragao das vendas domésticas como forma de amenizar seus efeitos.

L L P

e.,- . .
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I.5 - IMPORTAGOES E INVESTIMENTO DO SETOR

No inicio da década de 70, periodo de surto econémico
no Brgsii com significativo aumento do investimento, as impor-
tagoes de maquinas téxteis cresceram (Tabela VI).

As medidas de politica econdmica do perlodo voltavam-se
essencialmente péra um aumento de produtividade. Varios incen-
tivos foram.dados_para beneficiar estas importagoes, atraves
de créditog e iéehgaes para o setor.

De 197_1 a 1975 as importagoes de maquinas cresceram 18,8%
a,é. en valor; étingindo o) montante de US$ 446.877 mii em 1975.
Destacam-se 'OS-'seguintés itens: fiadeiras e filatdrios,refor
gadeiras, éeareslsem langédeira,méquinaste costura industriais,
teares circuiéres para malharia. Portanto as _impdrtagaes de
equipamentos, principalmente na primeira metade dos anos 70,
foram responsiveis pela modernizagao do setor analisado.

Pds 75, porém, as impqrtaqaes de maquinas téxteis so-
frem uma desaceleracgao, reflexo da retragao econdmica e con-
seqllente queda dos investimentos. A taxa média-de créscimento
dos 1nvest1mentos, tendo como base 1970, passa de 18,2% no pe-

,(10)

riodo 19?3/1974 para =34, 6% em 19'?6/1977 : Cabe considerar tam-

‘bém como influenciando o comportamento das importagdes no pe-~
riodo, o II PND, no qual o!éetor téxtil aparecia apenas em se-
gundo plano, e os projetos apoiados pelo CDI, que ampliam a
produgdo :nacional de maquinas téxteisﬁl;).

" Em 1979-80 aé.importagﬁes apresentam uma ligeira recupe

ragao em relagao aos anos anteriores, mas em 8l as importagoes

(10) WERNECK, D.F.F. e. mm. Raqig, op.eit. T Lo . . O~
. 111) mCRRINI, Pedro & BIASUI’O. Gefaldo,igg. oL *{3 T e FL
HER . ' - S - G -
-7 - a l' j;‘:‘ -7 -&v%fﬂ;_..-- _n{,}‘? t
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nao chegaram ao montante.de Us$ 124,510 mil, aproximadamente
1/3 do valor atingido em 1975¢ A parfir dai,as importagdes(Ta
bela V1) sofreram uma queda pronunciada, culminando em 1984,
onde a crise do setor tem como uma de suas manifestagles a
acentuada redugao nos investimentos. Estes, tendo como referén
cia o ano de 1980, representaram apenas 37,8%, o qué,por sua vez,
se traduziu em uma grave crise de consumo para os produtores de
equipamentos téxteis que chegaram a enfrentar uma ociosidade

de atd 50% no periodo 81/84(12)0

Em 1985, nota-se uma recupera¢ac no setor e consequente
mente nos investimentos (63,6% em relagao a 1980) e importa-
¢Oes de maquinas. Cabe destagque para as maquinas de ¢ostura in-
dustriais, tecidos, teares sem langadeiras e bobinadeiras (Ta-
bela *VI). Esta tendéncia se mantém em 1986-87, anos em que
0 super équecimento dé'demanda de texteis incentivou a expan-
sao nos investimentos. Tendo 1980 como base, os investimentos
em 1986 e 1987 representaram reépectivamente 126,6% e 172,8%.

Esse comportamento-irreguiar dos investimentos da indig
tria téxtil tem como uma- de suas faces, o significativo grau
de defasagem tecnoldgica que a caracteriza. Esse resultado &
atribuldo, em grande parte, "3 falta de uma politica " indus-
trial definida, como ocorreu na década de 70, e d& falta de pla
nejamento estrétégico A médio e longohﬁrazos do proprio setor
t&xtil, com a redugao drastica dos invéstimentos.a partir do

inficio da década de 80, sdO retomados em 86/87 como reflexo do

Flano Crnzadq“(la).

{12) Revista Téxtil, no 4, 1988, p.98.
(13) GORIOPASSI, Mirio, Diretor Presidente do Departamento Téxtil da ABIMAD

SINDIMAQ, in Revista Textil, op. oit., p.96 e 97.
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1.6 - DEFASAGEM TECNOLOGICA DO SETOR TEXTIL NO BRASIL

Tendo presente que a defasagem tecnoldgica da indiistria
téxtil nacional & um fato e que o debate sobre seus possiveis
efeitos assume cada vez mais destague na literatura especiali-
zada, apresenta-se um breve relato scbre a atual situagao des-
te setor no que se refere a essa questao.- | |

As instabilidades politica e econdmica vigentes no pais,
certamente tém peso relevante na decisdo do empresdrio em in=-
vestimento de modernizacao, e a industria t&xtil ndo & excegao.
Sendo assim, o arranque para a modernizagao ocofrido na primei
ra metade dos anos setenté nao foi novamente experimentado, pe
1o menos com a mesma intensidade, fazendo com que a defasagem
tecnoldgica frente aos paises avaﬁgados ficasse ainda maior.

Aproximadamente 152.000 teares estao instalados no Bra-
sil (conforﬁe quadro a sequir). Deste total apenas cerca de
55% (88.600) sio teares nacionais. Dos teares instalados, 94,3%
sao de langadeiras, isto &, 1.:eares jad considerados obsoletos em
paises desenvolvidos. Estes teares limitam a produqéo. téxtil
devido & sua velocidade, consequentemente menos quantidade  pro
duzida, ménor largura e pior homogeneiéaqéo e qualidade dos te
cidos. Contudo, eles podem ser transformadoé em teéres mais
atuwals, isto &, teares sem lancgadeiras (pinga), ocorrendoe um
ganho de aproximadamente 10% em sua rotacao e uma diminuigao a

nivel de manutengﬁo(lg).

(14) RHODIA S.A. - Teares e Evolugdo.



QUADRO -II

PERCENTUAL DE TEARES INSTALADOS POR TIPO DE

INSERGAO DE TRAMA (EM 1988)

Langadeira (mecanico e automatico 143,290 (94,3%)

' §/langadeira - pinga = 4,820 (3,2%)
projétil = 3,540 (2,3%)
jato de ar = "~ 300 (0,2%)

'jato de agua = 50

TOTAL = 152.000

Fonte: RﬂIﬂAELA.-=Op.CiI” p-5.

De 1971 a 1987 verifica-se a importagdo de 6.170 teares
sem langadeira {conforme - Tabela VI) .. Os sﬁigos destacam-
se como maiores fornecedores de teares sem langadeira, princi-

(13)

palmente.a Sulzer . No inicio de 88,0 total de teares sem
langadeiras situava-se em torno de 8.710 (5,7% do total de tea
res instalados ﬁo Brasil). Eétes nineros expressam, segundo os
dados da Carta Téxtil(leh a defasagem tecnqlégica.Entre as mui
tas vantagens destes teares em comparaqio aos mais velhos. (com
langadeifas) deétacamfse: aumento da fétagéo e consegquentemen-
te alta produgaé (podendo produzir até trés vezes mais que os
com lancadeiras), redugao &a tensao, portanto maior homogenei-
zagdc ¢ melhor qualidade do tecido, redugao de gastos de mao
de obraz = energia. Entre os.teares sem langadéifas, os de pin-
;_Qas sdo os mais comuns, segﬁidos pelo projétil (Tear ﬁﬁ;ni@do}.
Os de tecnclogia mais moderﬁg existentes atualmente no mundé

sao os teares de jato de ar e jato d'agua, com insici: ficante

(15) MACARINI, Pedro e BIASCTO, Geralc‘it:. op. cit.; 159, U -

- {16) Carta Textil.- XHKVI FENIT - Edighg Especial—-~--- o el
- L R o . = e -\Q e e _ ?.','."y
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participagao no nosso pdlo industrial, conformé quadre II, .-
Deve-se, todavia, ressaltar alguns dos possiveis proble
mas para a incorpofagio dos teares citados. A implantacao des-
tes teares exige modificacio no espago da produgdo, com a ne-
cessidade de inutilizar algumas m3quinas como urdineiras, fila
torios, dificuldades quanto as pegas de reposicgao(maioria ain-
da importados) e alto-custo do equipamento,.e ainda as restri-
gbes i importagio criadas pela LEI NACIONAL DE INFORMATICA.
‘ Todavia, conforme citado em estudo realizadeo pela Rho-

dia S.A,(17)

as perspectivas tecnoldgicas sac "animadoras". A
partir de 1988 por exemplo, a empresa Itamasa comegdu a fabri-
car teares PICANOL (teares com insercao de tramas através de:
pinga). Encontram-se em fase de implantagao, projetos para pro
dugao de teares VAMATEX - de pinga rapida e a jato de ar - 3ja
a partir de 1989. A unidade fabril ja esta sendo construida em
Guarulhos, para a fabricaqéo de teares de pinga rapida e a ja-
to de ar e maquinetas positivas,'negativas e marchas externas.
isso representa o inicio da execugao de um planoc de investimen
tos gue em sua primeira fase preve desembolso de 20 milhdes de

délares‘ls)

. Isso incentivarda a produgac de magquinas mais mo-
dernas a nivel nacional. Acredita-se que o Brasil apresenta um
grande potencial enquantc consumidor téxtil, gue tem muito a
ser ainda explorado, podendo vir a fabricar produtos com compe
tividade & gualidade internacional.

oo aspecto importante para a moderni;ag&o dos teares
é a implamtac@o da informitica., Esta atinge o setor.atfavés de
microprocessadores incorpprados.aos teares. Assim @ possivel

controlar todos os dadgg dos-teares, desde sua velocidade, pro

{17) RHODIA S.A. - op. cit.

(18) pevista Textil, op. cit., anexo n® 1. . _ ™

L]
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dugao, rendimento, motivos de paréda} desenrolamento do rolo
de urdume até programar o seletor de cores da trama e altera-
¢ao na padronagem do tecido. Porém.no Brasil sd existe um fa-
bricante de tear acoplado com ﬁicroprocessador, mas ao que tu-
do indica este numero tende a crescer bastante nos proximos
anos e otimizar o ritmo de produgao (niimero de batidas por mi-
nuto) e especificacaoc do tecido (niimero de inserQSes/ﬁz).

Por outro lado hd que considerar que em periodos reces-
sivos, a exportagao passa a ser uma “saIdé de emergéncia" dos
empresdrios frente 34 fraca demanda interna de produtos. Assim,
via BEFIEX, algumas empresas tém procurado modernizar suas ins
talagdes, principalmente pds 84,.configurando nao o que pode-
ria ser chamado de avango tecnoldgico, mas antes como o ini-
cio de uma conscientizagao da precaridade do parque téxtil na-
cional e das implicagdes dal advindas, principalmente no -que
se refere a produtividade e consegliente competitividade 4 o s
produtos téxteis no cenario internacional.

Portanto, apesar de periodos de estagnagao tecnoldgica
nos teares nacionais, "ocorrem surtos de moderniZaqao motiva-

W (19)

dos por estimulos de demanda , que podem favorecer o es-

treitamento do "hiato entre os equipamentos instalados e  as
inovagdes introduzidas na fronteira da indistria a nivel inter
ﬁE!.C."!l..omt-ll.“ez'm,n A indlstria nacional.de maquinas para a indis-

(21)

tria téxtil, segundo um de seus representantes , nao chega a
representar um obstaculo intransponivel no sentido da redugao
da.defasagem técmolégica, desde aque haja demanda para tal; 0
setor,desde o inlcio dos anos 80, oferece teares de nivel tec-

roldgice superior aos ja instalados. Apesar'dessé disponibili-

(19) TAUILE, José Ricardo. "Automacdo ¢ Competitividade: uma  avaliacdo
das tendencias no Brasif", URFJI/IEL, 1987, p.52.

(20) Idem, ib.idem.

(21). GORICPASSI, M. op. cid., p.96.



dade, o nimero de teares substituidos (considerando compras de
produtores naclonais e importaqaesj continua . multo pequeno , o
que acentua é importancia dos mencionados "estimulos de deman-
da® ~ de origem no mercado interno e/ou externo.

Finalmente cabe fazer :ef@réncia ao nivel significativo
de heterdgeneidade tecnoldgica que marca a indistria brasilei-
ra. Encontram-se empresas utilizando os teares com langadeiras

fnais -antigos) lado a lado aos teares a jato de ar (mais sofis

ticados).

. "Esta convivencia de equipamentos de idades
tecnologicas diversas so é possivel entender se
observarmeos a importancia de outros mecanismos de
competigao no mercado internc, além da inovagac tecno
ldgica: politicas agressivas de "marketing", espe=
cializagao em certas faixas de consumo mediante
criagao de "marcas tradicionais” ‘e criagao de
firmas associadas no ramo de confecgoes” (22).

Disso & possivel compreender que o progresso técnico, &
apenas um dos fatores que afeta o desempenho das emprésas des-
té setor. A ele agregam-se os chamados "mecanismos de competi-
cao". No proximo capiﬁuio pretende-se avancar no sentido de

um melhor entendimento desses "mecanismos".

0

-(22) TAIJTLE , J(Eé Rimli G0, - 1] 28 :. 0&“; é“ 5@50 - t.. ;vh s 'a -'z:. ."' ? *' .‘-- I.
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CAPITULO II

ESTRATEGIAS DAS EMPRESAS DO SETOR TEXTIL FRENTE
'AS OSCILAGOES DO MERCADO

4 - INTERNO
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II.1 = INTRODUGAO

Neste capitulo, procede-se a analise dos tipos de estra-
tégias que as empresas adotam frente ds diversas situagdes de
crise com as quais o setor téxtil (e a economia como um todo)
se defronta periodicamente, principalmente nos anos mais recen
tes. Para tanto,foram utilizados dados peéquisados em revistas

especializadas e publicagoes de assocliagoes de classe. Julgou-

- se ainda importante a realizagao de uma pesquisa de campo em

algumas empresas do setor. Esta constou de entrevistas com ques-
t3es seguindo um roteiro bésico(23). Foram visitadas 10 empre-
sas, pequenas, médias e grandes, Entre estas Ultimas algumas 11
deres de mercado (Rhodia, Toyobo, Ciané), o que ;nssﬂﬁjiﬂm1cbg
figurar a forma de atuacao das empresas do setor. Visando um
melhor entendimento das agdes (ou reagdes) que constituem essa
atuagao, inicia-se o capitulo com uma breve descrigaoc das di-
vérsas etapas que caracterizam o processo de transformagao na in
distria téxtil., Estas, de cefta.forma, condicionam o processo
de tomada de decisOes das empresas em relagdo is possiveis al-
ternativas frente aos efeitos do comportamento irregular dq

consumo de teéxteis.

(23) 0 roteiro encontra-se ao final do trabalho (Anexo I}
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I11.2 -~ SEGMENTOS PRODUTIVOS DO SETOR TEXTIL

Pode-se citar trés etapas fundamentais no processo de
transformagao de fibras téxteis em tecldos: fiagao,tecelagem e
acabamento. A transformagao de fibras naturais em fibras téx-
téis, exige ainda uma etapa anterior a fiagao, onde sido separa

das as fibras do seu material de origem, e desenvolvidas as

_ operagoes de limpeza. Com o objetivo de uma maior compreensao

do. funcionamento das diversas fases do processo produtivo de
téxteis apreéenta-sé, ao final do trabalho (Anexo IT),um pros-
pecto elaborado pela DUOMO, indastria téxtil, cedido pela em-
presa quando da pesquisa de campo.

Inicia~se a etapa de fiacao, com a selegao das matérias.
primas a partirlae critérios referentes ao comprimento, finura
é'resisténcia de fibra e tipo de algodac. Neste processo as fi
bras naturais e/ou sintSticas sio torcidas atd formarem fios
continuos com diametro pré-eétabelecido. ApGs esta  seqliéncia
de ope:,‘ac;aes., as fibras sao desembaragadas e tornam-se flocos
mais soltos. O algodao, aqora.em forma de rolo de mantos de ba
tedores, vem pagéar pela operagao .de cérdagem, isto &, comple-
ta-se a séparagao, paralelizagé@ e limpeza do algodao. Termina
da esta etapa de cardagem, vai se optar pela fiagao de fio car

deado ou a fiagao de fio penteado. A primeira altérnativa re-

sultara em um produto final cgussificado de qualidade 1nferior

' J3 na segunda, 0 algodao vai passar por uma série de operagoes

que permitira obter um fio mais regular e de qualidade Supe-

rior. As etapas passam a Ser comuns novamente, para os  dois

Processos, apéq o8 passadores (méquinas para reqularizar O ma-_

terial em peso pgz Jﬁ}dade de caﬂgrimento}, e pon fim ﬁﬁésam )

ds operaqoes ‘de estiraqem (afinar Q materhﬁl) wparalel:lZas:ao daé

- “::;_—-:“'@" ) -.
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fibras.

A tecelagem consigte na transformagao dos fios em teci-
dos, passando por uma série de operagoes conforme a produgao
de malharia, tecidosAplanos ou "non-cooven”. Apds a etapa da
fiagac, os fios sao enrolados em bobinas através das conilei-
ras. Esta fase se subdivide em preparacaoc do urdimento,isto &,
reunir parte dos fios com um comprimento constante e pré-deter
minado para estabelecer o comprimento do prodﬂto final, e, con
siste também na preparacao de trama, isto &, os fios em coni-
cais chegam nas espuladeiras,as quais o0s enrolam compactamente
em cilindros de madeira que passarac para as langadeiras.

Aqui inicia-se a fase de tecelagem. 0Os fios dg urdume,
colocados longitudinélmente, sao entrelacados com os fios gda

trama que sao dispostos transversalmente.

A produgao de “nbn-cooven“ é distinto dos outros tipos,.
pois os produtos sac cbtidos pe}a uniao de fibras friccionadas,
costuradas ou ccladas. A preparagac do véu se faz importante na
producao. O "needle punching“, que produz tecidos agulhados, &
uma alternativa deste prdcesso.

Agbra, o tecido cru ira para a sua proxima fase. Esta
fase de acabamento dard ao tecido uma melher qualidadé que o
tornara adequado para a confecgao. De inicio, o tecido passard
pelo "verificador®, que se reSponsabilizaré em detectar os de-
feitos nos tecidos ou fios. Posteriormente, na chamuscagem o
material & alisado, tem suas pontas cortadas, ja a merceriza-
gdo aumentard o brilho e tornara os tecidos mais permedveis aos
corantes. 0s tecidos devem passaf pelo aivejamento, caso neces
sitem receber cores claras. A partir dal, o tecido seria tingi-
do em uma maquina "trama®, que dara certa impermeabilidade e
maciez ao tecido. Define-se, entdo, sua largura. COmpleta—se o
processo de acabamento quando o mater£a1 passar pela "caléndra

ﬁniversal“,!a qual melhorar& a sua qualidade. Os tecidos de la

" passarac pelas "navalhadeiras", objetivaﬁdo um acerto no tama-



nho das fibras. E os tecidos sintéticos sao enviados ao tingi-
mento apds uma rapida lavagem.

0 segmento de malharla difere da tecelagem, na medida
em que a passagem de uma lagadé de fio através de outra lagada
de fio resulta numa malha. Pode-se classificar as técnicas de
malharia em dois tipos: a malharia de trama e a malharia de ur
dume. Na primeira, as evolugOes de um fio em diversas agulhas
produzem os tecidos, e na segunda, sao diversos fios que vio
produzi-lo(24),

Na etapa de confecgao, predominam as técnicas tradicio-
nais de produgao, tanto para'os pequenos quanto para os gran-
des capitais.

| Percebe-se que dadas essas diferentes fases do ciclo pro
dutivo de téxteis as possibilidades de diversificacdo sac am-
plas e quase que uma conseqfiéncia inevitavel da atividade in-
dustrial (ou condicao "sine qﬁa non" para a sobrevivéncia) neg
se ramo. Mas se sdao amplas,ndoc sao igualmente acessiveis. )\
diversificacdo para trds, seja da tecelagem para a fiagao,seja
dé confecgac para a tecelagem, principalmente no caso dé primei
ra'exige um volume de capitai significativo o que por sua vesz
pressupoe um certo grau de acumulagap, O que certamenﬁe invia-
biliza tal opgac para determinadas empresas, em especial as de
menor porte ou as gue permanecem no me}cado ao custo de um al-

to endividamento.

Tt

(24) MACARINI, J.P. e BIASOIO, Geraldo, op: ¢if., p.18.
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' .II.3 - O PAPEL DA DIVERSIFICACHO

De inicio observa-se que frente as particularidades do

setor, anteriormente expostas, as agoes adotadas pelas empre-

sas téxteis para superar, ou no minimo amenizar; as flutuagdes

diversas fon

~fabricagac de produtcs que pode

lag, caracteristicas do setor em que se inserem assumem

s, tais como:

ﬂ:éﬁfisticagao de produtos a fim de atingir classes so-

"eiais mais altas, caracterizando o que no setor & cha

mado de produgdo para a moda;

produgao de téxteis mais baratos (ex.: tecidos lisos)
com vistas &s chamadas classes inferiores de renda;
produgac com matérias primas (fios) e acabamento (ex.:
indigo'blue) diferentes, chegando a configurar os cha
mados "surtos da moda"™ (ex.: tergal verao,fio elaﬁca,
brim para a “éra'dos.jeans") que permitem inclusive
um £8lego adicional, mas de curta duragdo, a algumas

das empresas mais frageis {ou marginais)da indiistria;

. vendas’ dos mesmos produtos em segmentos diferentes de

mercado;

mudanga na textura e padronagem de tecidos{e agqui tra

ta-se de diferenciagao);

opgao por produtos que atendam aoy raquisi;o§ éxigi-
dos pelo mercado externo, com o jue as exportagoes pas
gsam a représentar‘ﬁmé opgao de diversificagdo (ex.:

‘casimiras para exportagao);

.

-teirc (tecidos cl;matiZadbs;_ex¢= linha clédssica da-
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 'Sén£ista}(25):

=_enfrada em novas indlistrias e/ou setores da economiai
- agricultura, particularmente produgao de algodao
servigos; informética} imobiliadrias e servigos banci-

rios (por exemplo: Bance Santista de Investimento).

De qualquer forma & possivel afirmar que no conjunto esg
sasg agoes podem ser entendidas enquanto uma estratégia de di-
versificagdo e/ou diferenciagdo. Aqui é importante ressaltar

que os dois termos ser@o entendidos no sentido que lhes & atri

buido por PENROSE(ZG) e que julga-se, é o que mais se

adapta
aos obijetivos deste estudo. Para a autora uma empreéa "diversi
fica sempre que, sem abandonar conmpletamente suas antiqas li-
nhas de produtos, ela parte para a fabricagdo de outros, inclu
sive produtos intermedidrios, suficientemente diversos daque-
les que ela ja fabrica, e cuja produgao implique em diferencas
significativas nos programas de-produgao e distribuigao da fir
ma". Ou seja "novos" produtos gque representem’ apenas pequenas
alteragoes {aspecto, tamanho, embalagem, textura, padronagem,

etc.), nao significam necessariamente que a empresa diversifi-

cou a produgao. Por outro lado, novos produtos que sejam subs-

titutos proximes dos antigos (tecidos de fibras naturais, sin-

téticos ou artificiais, por exemplo} podem ser situados na ca-

tegoria de diversificagao.

0 objetivo explicito, conforme as informagdes  obtidas
na pesquisa de campo, € ¢ de aumentar a fatia no mercado nacio

nal, e externo no caso de algumas empresas; atingir um padrao

(25) Infonnaq:oes colhidas em matéria scbre o grupo Moinho Santista. Repor—

= tagem de Barbara Hartz para a "Revista da Indistria", Ano II, n? 3,
‘setenbro de 88, p.36/38. -

(QQ PENROSE, E. The Theony of the Growth of Fimm, New York,J.Wiley and
Sons, {Trad.Port.do cap.7: "A Economia da Dlversiflcaqao“ in RAE,vOl.
19, r® 4, Out/Dez.1979, Sao Paulo, FGV, p.5. _ o

]
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: éuperior de gqualidade {(com o uso de matérias-primas diferencig

das); e menores custos (e al a verticalizagdo & um fator impor
tante) . A diversificagdo se manifesta seja na diversificagio de
mercado, cpntemplando inclusivé as exportagoes, seja na diver-
sificagao de produtos. Esta pode se traduzir em produtos com
matérias-primas diferentes (algédﬁo, sintéticos, artificiais)?
ptodutos para usos diversos: tecidos para decoragao; tecidos
de uso industrial (fabricagao de pneus, revestimentos de auto-
mbveis); tecidos para adorno-(cianinhas,‘rendas}: estopas; sa-
carias; fitas de computador, etc.

A diversificacao parece ser uma vocagﬁo {ou necessidade

-imperativa) dos empresarios do setor téextil. Na amostra pes-

quisada todas as empresas optaram, em determinado momento, pe-
la diversificagao nas suas mais diversas maneiras,como forma = de
crescimento ou mesmo para manter posiqées no mercado. Seguen
alguns exemplos.

A empresa FANTEX S.A., que & voltada para fabricacgdo de
tecidos de camisas~ esta diversificando sua linha de produtos
para atingir o mercado consumidor feminino e também esti crian
'db artigos que alcancema claésificagéo de produtos "“Classe A".
A DOLLO optou pela diversificagao em direg&o ao chamado segmen
to de deéoraqéo que por sua vez permite um leque amplo de pro-
dutos, "

Outra das empresas pesquisadas a Ciahé, atende aos seto
res da moda masculina, feminina, infantil, cama, mesa e a in-
distria agucareira com sacarias de algodao cru, e estd diversi
ficando ainda mais seus produtos com a produqéo de seda artifi
cial e tecidos emborrachados. Isto apenas no que se refere ao
setor‘textil, sua atividade original. Fundada na década de 30,
sob a denominagao de Tecidos Sapopemba , a  empresa hoje atua
desde a fabricagao de cimento,; no setor de transportes e até

no reflorestanento.

A Toyobo & outra empresa cuja tendéncia a& diversifica-



¢80 de mercados ¢ produtos - pode ser avaliada pelas varias atl

vidades em que atua o que tem, segundo seu presidente‘zT)

evi-
tado que a empresa seja obrigada a demitir funcionarios eﬁ épo
cas em que as vendas caem muit& abaixo do que seria aceitavel
pela matriz.

Outra marca de expressido e notdria pela opgao pela di-
versificagdo & o Moinho Santista, cujo campo de "caga® & cada
vez mais aberto, abarcando desde téxteis_até sequros, Informa-
tlca e mais recentemente, Banco de Investimentos.“o conqlomeré
dé cresceu diversificando as suas atividades. Isso da solidez,
que nao para de Grescer e estd- sempre atento a novas oportuni

' dades” (287,

Cabe destacar ainda, no sentido de reforcar a importan-

cia da diversificagao, que algumas enpresas apesar de terem op

tado em um primeiro momento pela especializacao, e que criaram

tradigéb enquanto empresas "especiélizadas"( da qual se orgu-
lhavam, e que as diferenciava no mercado),a medida em que os
riscos derivados dé uma tal de_ciséio passaram a ser considera-
'vle;is e a ameagar sua solidez financeira, passam a buscar na di
versificagio a forma de reduzir sua vulnerabilidade. Nesse ca-
$0 inserem-se as empresas Feltrim Irmdos Cia, Inds.T&xtil S.A.
e a Dollo. Ambas atuavam somente no setor de tecelagem, produ-
zindo basicamen?e tecidos de moda paré‘camisas. Ao tetem ‘ a
percepgao da "séturagso“ do mercado nesse ségmenﬁo optaram pe-
la diversificagio, apesar de todas as imﬁlicagaes advindas des-—
sa decisao - reacao dos concorrentes em outros segmeifos; in-
vestimento em fixagao de marca nesses novos segmentos: “boatos
sobre. a suposta precaria saide financeira das empresas o queas

T-teria obrigado a diferencia#, etc.

(27} Sr. Masashi Muramatsu, durante a entrevista.

(28 Sr. Sméril Stocco Vieira, presidente do conglomerado em entr@vista a~

Egvista da Industria, Ano IT; n@ 13 p.38
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II-3.1 - IMPORTANCIA DA INTEGRAGAO VERTICAL

A integragao vertical, para frente e para tras,ocupa em
muitos casos, o lugar central no rol de possibilidades de di-
versificagao. Isso fica claro quando se tem presente que a in-
dastria téxtil, como jd foi mencionado, € constituida de diver
sas etapas. Com isso, pode se ter empré;aé atuando em uma, em
algumas ou em todas as fases do chamado ciclo produtive d o s
téxteis. A amostra pesquisadé oferece alguns exemplos signifi-
cativos a esse respeito. Algumas empresas decidiram-pela verti
calizagcao como forma de reduzir a vulnerabilidade em relagao a
fornecedores de matérias-primas e/ou distribuidores de produ-
tos. Nesse caso, a verticalizagéo vail estar voltada gquase que
exclusivamente para consumo proprio e/ou distribuicao de produ
tos proprios. Pode-se citar a Cianeé, que "vem desemwolvendo em
conjunto com a CAISA e TAISA um projeto de aprimoramento de ma
téria-prima, através da criagac de novas culturas de algodéo;
pafa a produgao de uma fibra melhor e mais resistente, com o
objetivo de alcancar a auto-suficiéncia no_abastecimeﬁto de al
godao para seu consunb proprio” ,('2.9‘);,- -Nocase:ds:verticalizagdo pa-
ra frente deve~se citar a Feltrim, Eﬁ * - direcao & distribui-
gao, a empresa tem investido em uma rede de lojas varejistas
de tecidos {(de fabricagao prdpria ou nio) e confecgao. A aber-
tura de lojas além de ter a finalidade acima dgscri;ap também
vem dar suporte a firma em periodos de "crise”. Pode-se notar
que nos uUltimos 2 anos, o nimero de lojas dobrou (de5 para 11)
e sao responsaveis por aproximadamente 60% do faturamento to-
tal da empresa. Para outros, a opgao de se integrar vertical—

1

mente constituli a resposta individual aos constrangimentos com

(29) Sr. Dirceu Filho, diretor da Ciand, durante a entrevista.



os quals o setor frequentemente se defronta.

Assim, tecelagens se ampliam para a frente em diregao a
confeccao e ao varejo {de tecidos e cbnfecqaes) e para tris
em diregac a fiagao e até mesmo, em alguns casos 3 produgio de
matérias-=primas. Exemplo disso & a DUOMO "“uma empresa vertica-
lizada, poftanto, engloba processos de fiagdo, engomagem, tece
lagem, tinturaria, estamparia, acabamento e confecgao.Isto pro
porciona a atuagao da empresa em diferentes segmentos de merca

do, como os de decoragao, moda e vestuirio, linha industrial -

tecidos

(roupas para profissionais), prestagac de servigos e
' , B0)

que atendem os Orgaos piblicos (pelicia militar, marinha,etc.
Qutro exemplo é a Toyobo que "desenvolve sua atividade verti-
éalizada envolvendo a flagao, tecelagem, beneficiamento é con-
feccionados. E conta ainda com o apoio de empresas coligadas :
Legnit Esporte, Textil Toyobo e GS Confecgoes (responsiavel pe-
las marcas G. Smash, Cerrutti e Benetton)“(3l).

Assim sendo, a verticalizacao além de proporcionar me-
lhor qualidade, pois naoc h& preocupacgao com fornecedores de
fios, (as_empresas dependem da boa qualidade dos fios p a r a
atingir boa qualidade nos produtos), permite um menor custo fi
nal do produto, pois varios “intermediérios“'sao eliﬁinados
Nota-se o numero cada véz maior de empresas téxteis que optam
pela verticalizacao como estratégia dé-mefcada, Segundo o vice
presidente da D0110(32) Ya empresa tem um projeto de expansaoc jun-
to ao BNDES que visa verticalizd-la. Este seria o caminho ado-
tado para enfrentar as instabilidades no mercado dos tixteis". A
se tem

importdncia dessa decisd@o _fica mais evidente quando

presente que a empresa havia fixado marca como produtora espe-

cializada (tecidos para camisas).

-

(30} Sr. Eloy Camiatto, vice-presidente da DUOMD, durante a entrevista.
{31) Sr. Masashi Muramatsu, presidente da TOYQOBO, durante a entrevista.
(32) Sr. Jesé Dollo, durante a entrevista.
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A moda(33) é um dos principais fatores que exercem in-
fluénqia.sobre a tendéncia do setor téxtil sendo,em grande par
te, responsavel pela configuragao do perfil que assume o consu
moddé produtos téxteis. Pode-se afirmar que, de certa forma, a
moda evita, ou no minimo atenua, as inflexoes a que o éetor,
dadas as caracteristlcas anteriormente descritas, estd estrutu

ralmente SUjEitOn Isto porque permite que o consumo de produ-

tos texteis torne-se mnenos dependente do comportamento dos sa-

larios de basea

Atualﬁenté ja & significativa a presenca de tecelagens
voltadas é5pecificamente'para a "moda". Este & o caso da Fel—
trim, que atﬁé somente no ramo de tecelagem (basicamente teci~
dos para camisas), e tem sua produgao voltada para a "mo 4 a"
atual. Isto levou a empresaacontratar técnicos especializados
para o desenvolvimento de_prqdutos e_criagéo de padronagens ,
com pesquisas feitas no exterior, principalmente na Europa. Ou
tro exemplo € a empresa Distral que adota,como estraééqia pa-
ra supérar a crise, investimentos na denOminadé "modé“._A d¢ci-
s3o foi tomada apos um periodo negati?é'para a empresa (81/84)
que chegou a ameagar sua sobrevivéncia. Decisao tomada, contra

[
tou-se um novo gerente de vendas com o objetivo de dar enfase

%2 linha de produtos que envolve, inclusive, a_fabricaqéo_de te

. - . v
cidos exclusivos para confecgoes. Isso proporciona uma confor-

(33) A woda, no sentido aqui utilizado(e que € o entendln@ntn morrente no
setor téxtil) 51gnif1ca nao a forma atual do vestulric.Pagsa por uma

evolucao continua de pouca duracao, e é dirigida para o uso espe01f1_

o> de determinadas pessoas e/ois classes sociais (ex.: teoidos p/oon-
ﬁmxﬁzmistas de griffe). Nesse sentido,. naolpode ser, mmwwmm&dq, oo

m@dismﬁs” qie caractErizam D c:nﬁuwo de textels. =T -
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tivel"reducio da vinculagido com o segmento mais competitivo de
tecidos que_é o comércio varejista. EéteF todavia, segundo os
empresirios, desempenhou o papel de "ta3bua de salvagao® duran-
te o periodo mais agudo da criée do.setor. Como vantagem adi-
cional,a linha de tecidos para a moda permite uma maior flexi-
bilidade no que se refere ao repasse dos custos para os = pre-
gos "... afinal quem quer qualidade e exclusividade nao olha
precos”. Na medida em gque a empresa passa a privilegiar a pro-

ducdao de tecidos voltados para a moda, a qualidade torna-se um

jtem intrinseco ao produto, e fundamental para sua comerciali-

zagao. Na Distral o controlejde qualidade assume “status” de

departamento, sendo responsavel pelo acompanhamento do proces-
so de produgac desde a tecelagem até a estamparia e tinturaria.
A empresa Dollo mantém um rigido controle de qualidade em to-

das as fases de produgao, principalmente no ramo da decoracao,

gue requer laboratdrios equipados e fios "especiais™. Para o

diretor-presidente da FANTEX, a qualidade do produto & determi

nada principalmente na fase de acabamento. O aprimoramento da

qualidade se da através de relatdrios advindos do Japao, Euro-

pé e América, informando sobre a moda e matérias-primas de di-

versas partes do mundo.

Por ocutro lado o fator moda exerce alto poder explicati
vo sobre ¢ comportamento de consumo déé,diversas fibras  téx-

teis: naturais, artificiais, sintéticas.

As fibras naturais sempre tiveram posigao de supremacia

no consumo industrial de fibras téxteis. No inicio da década

. de 60, estas fibras participavam com cerca de 87% no mercado ,

nas quais destacavam~seo algodao, responsavel por cerca de 60%

do consumo. Ja nos anos 70,a participagdo de fibras naturais

calu para cerca de 78% tendo comc uma das causas a queda na Sa

- -

. St : 20 (34 .
fra Nordestina do algodao W( ). A partir de 81 aumentou para

. {34) BANAS - Brasil/Indistria 75/76, p.157.



cerca de 76% (Tabela VII ). Isto se da gragas a queda da parti-
cipagao das fibras sintéticas e artifici&is no total do consu-
‘mo industrial no periodo. Mas em nenhum dos momentos ficou amea
gada, de qualguer forma, a sobérania das fibras naturais e
mais em particular do algodao, e nao parece haver tendénctxnui
to forte em contririo.

As fibras artificiais, tém como matéria-prima a celulo-
se, nas quais destacam-se o rayon acetato e o rayon viscose, e
tiveram{sempre em fungao dos"caprichos da moda“,entre. outras
coisas) sua participagaoc reduzida ao longo dos anos. Em perio-
dos de auge na década de 60,'chegou a representar 11,7% no con
sumo industrial, e caiu vara 3,6% em 1987 (Tabela VII ), Esta
perda da participagao deve-se fundamentalmente ao desempenho
ascendente das fibras sintéticas, que tém como matéria - prima
os subprodutos do petroleo, principalmente poliester e nylbn.
Estes aumentaram sua importancia no total do consume industrial
de fibras, devido principalmente a sua praticidade: o© tecido
nac amassa e o caimento & perfeito. Para fixar essas caracte—
risticas foram c¢criadas campanhas publicitarias que se tornaram
famosas. A década de 70 foi éem diovida a éi:oca do arranque das
fibras sintéticas (chegam a representar 25,9% em 1977). No s
anos 80 perdem um pouco a participagdc. A importancia da moda
volta a ficar clara em 1988, ano em qﬁé.a tendéncia que se ve-
rificou no aumento do consumo das fibras artificiais, princi-
palmente a viscose, deve ser atribuida ac "modismo” dos teci-
dos com brilho. * |

Em suma, o surgimento e desenvolvimento‘ na indﬁstria‘
textil de um "sub setor"” voltado especificamente para os chama
dos tecidos de "moda" evoluiu de um "nicho” para um verdadeird
”filEo“ gue atrai mais e mais empresas do setor, o que eviden-
temente, estreita'seus proprios limites. De qualguer maneira,a
"moda" entendida enquanto uma das possibilidades de diversifi-

cagac (ou mais corretamente de diferenciagao nos termos de PEN
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ROSE} para o setor representa uma *saida" na medida em que am-—

plia o potencial de mercadc para produtos téxteis.
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IT.4 - O PAPEL DAS EXPORTAGOES

Embora a exportagao possa ser endquadrada no conjunto de
medidas que configuram uma estratégia de diversificacgao, dadas
suas particularidades & conveniente dedicar um espago 3 sua ani-
lise. | |

O que se percebe € que,de forma geral,as empresas téx-
tels nao vém-se empenhando em definir estratégias voltadas es-
pecificamente para a exportagao,nac tendo para tal ﬁma politi-
ca, claramente definida. Na verdade, a exportagao &- utilizada
mais como uma "saida de emergéncia" para as contingéncias nega

tivas do mercado interno. Alguns dos relatos guando da pesqui-

sa de campo, servem de ilustragao nesse sentido.

Segundo o diretor da FANTEX S.A., Sr. Tatsushi Yamanaka:
"Muitas empresas adotam a exportagdo como saida para periodos
de crise interna, dadas as oscilaqus do mercado nacional,caso

contrario as empresas teriam que reduzir pessocal e producao e

até parar teares".

Por outro lado nao deixa de ser significativo que o atra
so dos equipamentos téxteis no Brasil,”faz COm que 03 pregos e
a gqualidade dos tecidos tornem os produtos téxteis brasileiros
menos competitivos a nivel internacional. Deve-se  considerar
que o mercado externo, principalmente os grandes importadores
- (USA, RFA, Canada, Italia), & bastante exigente com a qualida-
de dos produtos téxteis. Constatou-se que na maioria das empre
sas pesquisadas, o0 nimero de.teares com lancadeiras supera os
‘teares sem lan¢adeiras, o que vem comprovar a precaridade do
pargue nacional.

Conforme o Sr. Dirceu Filho, da Ciané: "O alto custo dos

- -tecidos, conseqliéncla da obqplescénéia dos equipamentos, compa
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| rativamente com China, Korea, dificulta ainda mais as exporta-

qaes dos texteis”. Isso levou a empresa a.optar pela exporta-
gao de "panos largos" (linha de cama e mesa). Outras empresas
como a Fantex por exemplo, recorrem as importagoes de fios pa-
ra atingir uma melhor qualidade do produto final que serd ex-
portado. Outras ainda, como @ ¢ caso do Moinho Santisfa, vém
investindo em modernizagao visando claramente "o fornecimento
para novos mercados tails como o Japao recentemente conquista-
do“'(35)e A empresa aguarda 15 teares da mais alta tecnologia
para . completar essa fase de investimentos. O resultado dis-
80 € que "Ao lado de nossas las, as casimiras da Santista, ex-
portadas hi 12 anos, competem com as tradicionais, na Inglater
ra, nos Esézgggjﬁnidos e no seu proprio pais"(BGJ° Durante as
entrevistas forém citados outros fatos que dificultam as expor
taqSes de tecidos, entre eles a falta de incentivos governémeg
tais o comportamento do empresariado téxtil. Em relagao a este
ﬁltimo,alqu-se que em perfodos de forte demanda interna mui-
tas .empresas deixam atéd mesmo de cumprir seus comprdmissos
no mercado externo. Assim sendo, os éxportadores vao perdendo
a credibilidade perante os seus clientes'internacionais.
Poucas SAa0 as empresas que procuram manter seu$ compro-
missos, isto &, tém como politica destinar ao mercado externo
uma porcentagem da exportagao da prodﬁqao, Nesse caso inserem-

se a Toyobo @ o0 Grupo Santista. Segundoc o presidente da primei

Irasz

"A Toyobo tenta manter seu percentual de ex-
portagdo”, e ainda: "Muitas empresas nao tem claras

. suas politicas para exportacgiao, ou seja, quando o
mercado interno estid aquecido elas esquecem as ex
portagoes. Entao o cliente externo deixa de confiar.
IsSsS0C nao acontece com nossa empresa pois temos um

(35) VIEIRA, Sméril Stocco, op. eit., p.37.
(36) ALTENFELDER, Ruy Martins. "Revista das Indiistrias", op. c&t., p.37.
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compromisso com nossos clientes. E mesmo quando ha
mudangas de mercados tentamos manter essas relagoes
comerciais com a exportagao” (37). .

Com isso concorda o presidente do Moinho Santista:

- "Temos como estratégia a exportagdo permanen=-
te de 25% da produgao téxtil. Esse objetivo atende

" ao mercado interno porgque permite absorver as osci-
‘lagdes ' registradas de demanda doméstica evitando sa
crificar pregos e mantendo as fabricas funcionando
em tempo integral. Neste ano (1988) o mercado inter
no caiu, fazendo com que as exportagoes subissem pa
ra 40%. Quando voltar ao normal, eles retormarao aos

-25% de produgao global" (38).

Caso extremo € o da FILOBEL empresa do Banco Safra, que

adota a politica de exportar 100% de sua produgao. A decisao

-foi tomada como forma de fugir de vez ds instabilidades do mer

cado interno. Dessa forma, diz o representante da empresa, a
empresa consegue Operar COm Menor incerteza, maior lucrativida

de o que vem lhe permitindo (e lhe & cobrado) manter-se atuali
zada tecnologicéﬁente,

Eﬁ suma, remetendo &s consideragoes de TAUILE‘BS% a me-=
lhora do desempenho exportadbr num mercado competitiveo como. o
téxtll, depende da capacidade do pals de produzir tecidos de
boa qualidadé e baixos custos unitirios. No caso dos pafses em

desenvolyimento a tentativa de manter a competit1v1dade exter-

~1na no longo prazo deve vir no sentido das empresas intervirem

acompanhando © padrao delautomaqao microeletrdnica em curso nos

palses desenvolvidos.

(37) Sr. Masashi Muramatsu, durante a entrevista,

(38) VIEIRA, Sméril Stocoo, op. cdl. . R - -
(39) 'mUII.E, J.R op. eit.; p.56. | T :-;4 e L O -
’ - —_- o - B I :_ . ‘_o,u_‘:_"‘;"' -.,, ;": - __!'—""-- .- - Q'QP' ‘:‘.
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II.5 - CONSIDERACOES FINAIS

A revisao de dados relativos 3 trajetdria da indiistria
t8xtil ao longo das duas dltimas décadas (70 e 80) aponta para
a relagio de dependéncia com o comportamento da economia como
um todo, e eﬁ particular, com variaveis (massa salarial e dis-
tribuicao de renda, pof exemplo), que estdo fora da Orbita da
decisao interna das empresas individualmente. Talvez por essa
razao observou-se, quando das entrevistas com dirigentes do se
tor, que se hi unanimidade quanto aos efeitos negativos das
crises e a "urgencia de mudangas", o mesmo nao ocorre gquando
se trata de avaliar as possiveis respostas que cada empresa po
de formular. Apesar disso, foi possivel captar um certo "desa-
nimo® em relacao as medidas de volitica econdmica. Isso  vale
notadamente para aquelés enquadrédas como medidas relativas ao
crédito e ds exportacgoes. Pe;cebeu—se,também,um alto nivel de
incerteza quanto ao futuro proximo do setor e da economia em
geral, Isso exerce um efeito inibidor sobre as-deciséés de in-
vestimento. | \

Nota-se qué a ampliagao dos iﬁ%estimentos, em geral,es
ta fora dos planos de curto e médio prazo. A opiniao dos empre
sarios & de que "apesar de haver um leque de investimentos a
realizar, o montante de recursos exigidos extrapola as expecta
tivas em relacao as taxas previstas de lucros". Os investimen-
ﬁos que estao sendo planejados voltam-se basicamente para a mo
dernizagao de equipamentos, mas apenas naqueles casos em que
e considefada essenclal para o alcance dos objetivos, ou seja,
é parte integrante das agoes pelas quéis as empresas optaram .

Esse & o caso tipico das empresas que tendo uma politica defi-

nida em relag¢do 3s exportagdes, tém como meta a ampliagdo - de

Y
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sua participagao no mercado externo. De fato, poucas vezes
foi citado que a tecnologia tem influéncia na qualidade do pro
duto. Como determinantes desta foram apontados a padronagem, o
acabamento e a qualidade da maééria=prima, em especial os fios.
Algumas empresas alegaram ter de - importar fios pafa nac compro
meter a qualidade do produto final.

Dado o exposto torna-se valido afirmar que as empresas
buscam caminhos alternativos, mas preferem "os caminhos d a s
pedras” - agueles que, ao menos aparenteménté, se apresentam
como os de menor custo e risco. Nesse sentido s3ao descartadas
na maioria dos casos, opgSes que requeiram maiores investimen-
tos de imediato. A diversificagdo,tal qual adotada em boa par-
te das empresas pesquisadas,parece incluir-se no rol das "boas
opgdes”, sO que trazem consigo um risco que,embora n3ao apareca
de imediato,pode ter conseqliéncias desastrosas para os resultg
dos esperados. Se uma empresa diversifica em diregao a um de-
terminado produto e & bem sucedida, o efeito"imitagao" logo se
faz presente, configurando as "ondas” ou "modismos".Evidente—
mente as liltimas empresas a aderirem a "novidade® estardo fada
das ao fracasso e poderao até ser "expulsas” do mercado. Foi
assim, dizem os empresarios, com o tergal veféo, que levou mui
tas empresas a uma situacao pré, ou falimentar, de tal forma
que €& sempre citada como exemplo.

A opgao circunstancial pelas exportacoes nao foge muito
das consideragoes anteriores e sequef poderia ser classificada
comb uma estratégia, aproximando-se muito mais de uma decisio
do tipo "dltima alternativa”. Distante disso,éstao as exporta-
éBes que fazem parte de uma politica de longé prazo das empre-
sas e que podem se tornar indutoras da introdugdo de inovagOes
tecnologicas.

E'evidente que pode haver outras "saidas" mas, sem duvi

da, a diversificagao e as exportagOes sao as que mais vém sen-

;-do.ufilizadas ao longo da evolugao do setor. B importante ob-
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servar que em gualquer dos dois casos a defasagem tecnoldgica
exerce um peso indiscutivel na medida em que se reflete em me-
nor produtividade, comprometendo a competitividade a nivel in-
ternacional e mesmo dificultando a acumulaqéo.de recursos que

sac necessarios 3 diversificagao.,

‘A indlstria téxtil,até agora,vem podendo,em certo grau,

prescindir da introdugao de inovagoes tecnolbgicas. O argumen-

to & o de que o padrao de competigao que a caracteriza  passa

por outras variaveis tais quais a concorréncia em marca, a di-

versificagao, a diferenciagao de produtos, etc. Todavia, &

medida em que a introdugao de inovagoes se difunde,esse argu-

" mento vai perdendo consist@ncia. N3o que as variaveis competi-

tHivas citadas deixem de ter peso, apenas este & reduzido e a

rféénologia‘pode passar de "mais um fator"” 3 condigao de varia-
vel competitiva central, ﬁotadamente quando se trata de concor
réncia no mercado internacional. Aparentemente, as empresas téx
teis {e nas chamadas "lideres" isso j4 € um fato) estio toman-
do consciéncia do papel relevante e da inevitabilidade que ca-
be aos investimentos em modernizacgao tecnoldgica, mesmo em se
tratando de uma inddstria tradicional, tal qual a téxtil, X me
dida em que houver a "difusao" de tal conscientizacao ﬁmibo;nxr
vavelmente os resultados da formulagao de estratégias de diver

! . o
sificagao e de exportagoes assumirao um. novo contorno.
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TABELA |

ﬂAﬂ

SALARIO MINIMO REAL

| sglario mfnimo real
Ano | Valer em cruzados

' - {1)

1963 1.066,76
1970 1.085,6%
1LY 1.038,92
1972 1.020,30

1973 934,99

1974 858,07
1975 896,26
187 890, 46
1977 - 927,94
1978 955,95
1975 965,25
. 1980 973,00
1981 - 997,6k

1982 1.039,82

1983 883,59
198k 819,55

1986-Jan. 691, 1%
~fev. 608,99

-marco 804,60

Fonte: DIEESE
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RACAO ESSENCIAL
= Médias Anuais

--'-h-‘-ﬂ---ﬁ--'-—ﬁﬁ-ﬁ---‘---ﬂ--—”-‘-‘-n--ﬂ-'ﬁ--“

! ! da

wo | T | e
1969 110h 2lm 46,00%
1970 105h 12m 43,843
1971 1Vih 47m 46,57%
1972 119h 07m 49,633
1973 147h Olm 61,28%
1974 163h 33m 68,142
1975 143h 39m 62,363
1976 157h 30m 65,623
1977 141h 52m 59,113
1978 1376 37m 57,34%
1979 153h Odm 63,78%
1980 157h 22m 65,572
1981 149h 40m 62,363
1982 131h 22m 5k,743
1983 . ) 76h. 33m 73,563
1984 dI.IShh.BBm 81,10%
1965 177 W 74,05
1986-Jan.  211h S3m . B8,28%

-fev. 242h 55m 101,223

~marco 175h 28m 73,11%

Fonte: DIEESE




TREEL? 7% - BRASIL - EXPORTAGOES DE PRODUTOS TEXTEIS MANUFATURADOS-1970/1986
' {us$ 1.000)

1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1976 | 1977 |1979 | 1980 - | 1982 | 1983 | 198 | 1985_ | 1986 1987
.08 e Fila- | o
ntos 13.346 | 19.959 ]46.143 | 97.101 | 126.579 |179.853 |202.734 | 245.153 |229.854 [302.793 [376.005 |274.345 j212.857 |332.275
1“ .:- ?-é , . . .
e Bos 13.269 ' | 20.656 [46.702 | 98.344 | 76.428 |108.526 {185.506 | 170.443 |149.142 | 210.883 [278.815 [200.789 |202.R50 |207.856
| H . . K

. [ )
nfsegdes | 5.053 112.869 [36.810 |98.274 | 126.404 {124.962 |158.147 |182.730 |155.433 |154.953 P7r.3ss |272.735 [296.06n |333.731
'%I l‘.:i

{ é_*»‘ “

161
mufa\?ura,s ' '
versas 3.17% | 3.208 |5.250 [11.004 | 67.542 | 87.153 [136.481 |160.691 .[123.708 [149.013 {98.762 [134.289 [124.991 [131.516
e

iJ:T' nL 3.844  [56.692 {134.905 |304.733 | 396.953 1500.494 [682.868 | 759.017 | 658.137 |817.642 f.1ao.941 882.158 |837.658 {1.005.38
.g'! 1 : * . ) : ’ —— ——

ey ' - FONTE: SINDICATO DA INDOSTRIA DE FIACAD E TECELAGEM EM GERAL, NO ESTADO DE SAO PAULD.

S CACEX
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TABELA III = TAXAS REAIS DE VARIAGAO ANUAL DO P1iB

Agricultura

‘Global

Fonte: Relatorio do Banco Central, 1985.:

Ano Indﬁstrlf ¢0mirclp

1970 1,0 10,4 — 8,8
1971 ll,é 14,3 - - 13,3
1972 b3 13.4 | 12,7 i,7
1973 3,6 16,3 12,9 13,6
1974 8,2 9,2 9,7 9,7
1975 L8 5,9 2.7 5,4
1976 2,9 12, b 7.3 9,7
1977 11,8 3,9 b,7 5,7
1978 -2,6 7.2 §,2 5,0
1979 5,0 6,4 5,4 6,4
1980 6,3 7.8 6,8 7.2
1981 6,k 25,5 -2,8 =1,6
1982 2,5 0,6 0,9 0.9
1983 2,2 -0,8 -3,5 -3,2
1984 % 3,2 ‘6.0 2,4 4,5
.1985% 8,8 9;0 8,7 8,3
*Dados preliminares ‘ <



TABELA IV

BRASIL - CONSUMO INDUSTRIAL DE PIBRAS TEXTEIS {1}

© {EM 1.000 TONELADAS)

a ® A.T 9 R A IS an-r:r:cxa:g .8 I8 TETICAS . P
" . ] GERAL

"2 0 | arcooan{ia JaveDa SEDA tﬂ_mi Jure | ol |acemmo {viscosE | TOTAL NYLON | POLYESTER | ACRTLIOD 2) | TOTAL
1.963 | 24,8 | 12,4 0,1 | 6,0 l3s1,1 ] 5.4 33,7 |19.7 |eas 2,1 0,1 - | 20,8 401,0
1.964 1 267,7 &7 6,1 . 63,3 | 349,0 6,0 34,8 |40,8 9,6 3,2 0,1 - 12,9 402,7
1.965 | 20,3 ] 7,9 0,1 74,6 |363,4 5,9 32,4 |38,3 po,é 3,9 0.1 - 14,6 06,3
2.966 | 263,0 6,3 0,1 58,8 | 43,0 | 7,0 389 (45,9 P34 | 62 0.4 - 18,9 408,8
1.967 | 27,0 9,1 0,1 63,5 |356,7 | 8,2 37,6 |45,7 p3.8 6,3 4,2 - 24,3 426,7
1968 | 283,5 | 10,8 - 0,1 64,0 1377,4 | 8,9 46,2 [55.2 po,3 | 1,6 49 | 03 | 33 | 46.3
1.969 | 288,6 | 11,0 0,1 51,5 {3711,2 | 8,4 40,7 |49,1 p8,7 u,5 4,9 87 | 28 1 491
2970 | 291,3 | 13,8 0,1 76,7 |404,9 | 8,6 42,0 |50,6 [8,7 22,5 8,7 2,6 | 61,5/ $17,0
3.970 | 296,01 | 15,6 0,1 62,7 | 98,5 | 8,7 4,2 |57,9 po,s 37,2 10,1 2,7 | 822 " 538,5
1.972 | 325,0 15,2 0,1 75,4 | 445,4 8,7 43,8 52,5 B9} 48,8 Mu,? 4,0 [1i06,4 604,3

' 1.973 | 379,3 13,0 0,1 " { 106,0 [519,5 | 9,5 52,3 |60,8 §6,8 63,8 18,2 13,1l 722,2
1.9724 | 37,0 { 1,0 0,1 94,8 [522,9 | 8,9 52,4 [61,3 P76 74,4 21,1 ue jiere | 721
1.975 | 420,0 B,9 0,1 107,7 |535,2 | 6,6 42,3 4,9 ¥o,6 67,6 15, {.20,2 |638 .| 78,0
1.976 | 467,5 | 14,5 0,12 %,1 {593,7 | 6,6 47,1 |53,7 §¥8,7 85,3 2,3 23,3 {1956 843,0
1977 | 452,6 | 1, 0,26 85,3 |562,8 | 6,3 43,2 {49,5 Ps.9 87,2 | 188 | 330 |49 | 827,2 !
1.978 | 510,0 | 13,7 0,30 75,0 | 607,9 | 4,3 2,1 |4s,4 pa,o | 91,8 18,4 40,5 |224,8 8,1 | &.
1.979 | 52,5 [ 16,6 0,43 97,5 les2,8 | 3,3 45,3 [468,6 B2,7 | m 26,0 3 2198 51,2 B,
1.980 | 572,4 | 18,4 0,44 09,7 | 18,2 | &6 44,2 |48,8 po.8 121,21 28,5 13) 240,4 1.008,4 | ©.
1.981 | s61,9 | 16,3 0,36 94,0 |e86,7 | 3,0 19,1 |42,1 Jpo,0 £9,7 23,4 @ {1133 . 9n9 -:q
1.982 | s80,6 | 17,5 0,48 85,9 [ 693,6 | 2,3 39,1 |44 Eg,g - 100,2 23,1 3) 193,2 928,2 _ \:
r983 | s56,7 | 13,2 o3 | 62,5 lesa | 1,2 30 {3,7 kr | e,4 |10 | m Jie94 | 8u2|oq
1.98¢ | 555,2 | 14,7 0,24 78,6 [662,0 [ 1,9 34,3 (36,2 PB59 | 90.3 17,5 3y 163,27 BELY | &
1.985 | 631.4 u,2 - .0,35 “88,5 [ 748,1 | 2,3 35,5 |37,8 62,0 10,2 .| 23,5 B 192,73 -976,6 | 3,
1.986 | 736,5 13,4 0,51 - 88,7 {852,3 ] 2,8 40,2 (4,5 P55 | 126,01 | 26,5 - |2382 1.132,9 | \&
1.987 | 14,7 14,7 0,53 * ¢8,9 | 908,1 1,9 41,0 |42,9 L0 | 13,8 27,8 (3 |245,3 1.19%,3 L.

_FONTE: Sindicato da Industria de E‘.i.ar,'ao e ‘recelagem en Geral, no E:stado de Sao Paulo.-

QBS:~

1) - F:lbru nio consideradas por :lndisponibil:ldade de dados - Guaxima. Sinl, Tucm [ c-roi

(2) -~ Olefinicas e Elastdmeros (LYCRA)
(3) - Indisponibilidade de Informagdes
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TABELA V

FALENCIAS E CONCORDATAS EM SAD PAULO - SP

RAMOS INDUSTRIAIS

CONCORDATAS

FALENCIAS

RREQUERIDASYDECRETADASREQUERIDASIDECRETADAS

1.98% [1.989 1.986(1.987] 1.984 [t 935]1 986 1.987] 1.984 [1.985{1.986] 1.987 |1.984 |1.985]1.986) 1.987

MINERALS NAQ METALICOS. &1 21 -] 2V & 28 - -{ 37| 29/ 9of 28} 7| 5| 4| 2
METALURGIA 22 | 11 2{ 18| 24 9 i 9§ 167 109| 551 93 | 38 | 31| 18§ 18
- MECANICA o | 6| -] 13} 12} s| -| 12| 61| 70 18] 52 |1s |16| 8] &
MATERIAL ELETRICO E DE COMUNICAGOES 10 | 3} 2| 17} 8] 3] -| 14} 41] 39 32| 53 J1o 10| 4] 6
MATERIAL DE TRANSPORTE v | -} 1] 1f 2] <) -] 1} as| e 2 2] -1 2| 1] 1
MOBILIARIOQ 12 2 -] 11| 14 2 - 6 82| 44f 181 36 |15 |21 4 7
PAPEL E PAPELAO 2 2 1 4 3 2 - - 21 lol 8| 11 5 6| 3 2
COUROS, PELES E PRODUTOS SIMILARES 31l <1 s3 o o]l 1| 3| 26| -200 12} 24| 6] 6| 4| &
Quinica 11 1y 2| e} 71 &l 2| 5] 32f 18 13| 20} 6 10| 6] 6
PRODUTOS FARMACEUTICOS E MEDIGINALS b2 -] 3} - 2] -| - 9{ o 1] 1} -1 2| 1| &
PRODUTOS DE MATERIAS PLASTICAS 7| 21 1] 12} e 3} 1| wo| 38) 43 19} 30 | 8| 8] 4] 9
TEXTEIS 15 | 3} 2| 11| s ) s 1| 8| 26| 28/ 72} 18| 8 [13] 2| 3
VESTUARIO, CALGADOS E ART. TECIDOS 14 10| 5| 57| 16§ 6] 4| 39| 89| 77/100|253 |21 |23} 13| 52
PRODUTOS ALIMENTARES m | s{ 1t 221 9| 4] 21 16] 102] 90/ 85| 68 |13 | 13| 9| 14
EDLTORIAL E GRAFICA w | s -] 12l w ) 7] 1| 7| 12| 98 60| o1 |24 | 32| 17| 6
OUTROS - 10 | 2] -l syl 1] -] 6| 98] 670 29| 62 J11 J219] 9} @
TOTAIS...cvoervroecscesce \ecees weeoeeee] 145 | 571 16 ] 209 {143 | 55 | 13 | 136 | 986 757{468 | 841 1186 [215 |107 | 147

- . FONTES:- ASSOCIAGAO COMERCIAL DE SX0 PAULO

SINDICATO DA INDUSTRIA DE FIACAO E TECELAGEH EM GERAL, RO ESTADO DE SKD PAULO



\ TABELA VI _ :
BRASIL - IMPORTACAO EFETIVA DE MAQUINAS TRXTEIS -| 1971/1987
1971 1972 ° . 1973 © 1974 19753 " 1976 (3

——

_ - oo™t v @oomer varc . quar varcR  omwer v guowr vam  omwr vaice
A~ MAD.E APARELHOS P/EXTROSKO,PREPA '

RACED, FIAGRO E TORGEC DE MAT. TEXTEIS 132675 151829 | 150184 194697 S 226093 142758
1- P/EXTRUSEOD 100 17281 36 6098 90 5072 35 6493 6332 5551
2- P/CORTE,RIPTURA E PREP. DE FIBRAS 42 4799 48 6275 58 14398 67 9909 5251 2482
3 DESCARCCAIETRAS E DESLINPACETRAS 25 494 3 50 3 54 1 56 85 -
4~ ZERIORES E BATEDORES . 89 2709 47 | 3350 97 3183 62 5524 5460 8276
5- CARDAS . 308 11129 211 9814 101 8524 338 14950 391 16759 440 18829
6~ PENTEALETRAS : | 68 2815 81 4010 49 2723 123 431 103 6033 62 3603
- MASSAROQUETRAS : 86 5764 18 8607 52 270 64 4161 229 11489 185 9283
8~ FIADETRAS E FILATORIOS ' 285 12907 214 13761 154 8106 331 19979 €27 44201 342 24060
$- RETORCELEIFRAS 142 14435 141 24151 190 32958 170 21851 18648 7520
10-ECEINACETRAS AUTCMATICAS QU NO , 227 17373 325  28458. 314 28966 700 45197 816 34725 401 17073
11-OUTRAS MAQUINAS, PARTES E PECAS . 42969 £2355 51930 - 62146 77108 45682

(D)
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CONT.TABELA VI

T 1920

1977 1978 1979 1981 1982 _
TORIAS P/TECELACEM,
TINGIM. ,COSTURA, ETC 72269 89183 103975 o, 116286 69483 61241
1= m ) - - - 1 257 - - -
2~ URDIDEIRAS 7 588 5 655 6 707 12 1517 6 518 0 838
3~ TEARES S/IANGAIETRRS 347 11794 94 6685 260 10207 383 22626 39 21308 302 10091
& TEARES RETILIN.P/JERSEY 48 2303 % 1102 - §059 - 606 2 3% 43 '_ 826
5~ OUTRS TEAREG ' 2417 1362 4212 27 9222 1769 3690
&= TEARES CTROIL.PARIHAR. 59 891 kL) 252 - 11 4559 _ 3&0 700 253 . 5208 229 5149
2 MAQ.LE COSTURA INDUST. 38475 18486 52037 31594 52020 32697 33445 23029 9226 5626 M3 12261
8 CLUITRAS MRO.PART.E PHC. 35794 46931 ~ 45534 50328 33686 28366
C=A+3B 162793 _181349 206452 124510 96346

192235

MOTAS: 1) QUANTIDADE EM UNTDADES
’ 2) IOR B4 US$ 1.000 [E 1983

3) AS QUANTIDALES [E MIQUINAS PARA ESTES DOIS ANOS FOI ESTIMADA A FARTIR DO TOTAL DE IMPORTACIES ENTFE 1975 e 1976.

¢) DECRTACAD ADTORTZADA.

MONIE: SDEICATO DA DOCSTRIA [E FIAGAO E TECELAGEM EM GERAL.

-



;:?:':;'??=:==";?:‘===—

ﬁBEmﬂ'FwW?WW??????W???????????iﬁi?‘

JONT. TABELA Vi _ BRASIL - mpon'mcxo DE MAQUINAS TEXTEIS - 1933/1987
| | 1983 1984 © 1985 ‘ 1986 1987 B
B QUANT VALOR | QUANT VALOR QUANT . VALOR | QUANT  VALOR |QUENT VALOR
m E APARELHOS P/EXTROSED, PREPARACED, |
FIACK) E TORGEO DE MAT.TEXTETS |
- P/EXTRERD o 5 795 7 105 3.0 .18 | 8 1635 |57 1937
- P/CORIE, RPTURA E PREP.LE FIBRAS - - - - 1 46| 1 010 3 156
= PESCAROGADEIRAS E DESLINTADEIRAS | - - 1 - - - - - - - -
- ABRIDORES E BATEDORES 5 . o8- -l 2. T s08 ). 7 o216 | - -
- caroas B A 0 o1 34 | 22 1057 40 2643 | 17 2196
+ PENTEADETRAS 14 - 556 4 120 | 9 312 | 2 62 | 66 " 5204
- MASSARCQUETRAS - 1 o1 51 - - 1 - -] - - 3 . 263
- FIADEIRAS E FILATORICS 8 1126 - - 25 1731 ] 7 1528 | 22 4867
~* RETORCELEIRAS - - | 2 59 | 3 112 6 656 1 142
- EOBTNADETRAS AUTCMATICAS GU NEO | 41 2309 . | 26 1492 48 - 3594 | 149 16179 | 148 16660
= QUTRAS MAQUINAS, PARTES E PEGAS - em | - 8542 - 11919 | - 27085 | .- 31225
-mbPARAEGE:R PREPARATORIAS PARA TE- | ‘
7 65 2 161 2 33| 5 - 184 10 551
157 6856 58 1521 | 178 6878 | 406 21746 | 299 23196
TR V3 1 4 222 6 98| 9 280 6 194
. | 87 5921 39 1285 18 1440] 55 1951 | 173 10240
(. \TEANES CIRCULARES P/MALHARIA 217 3686 92 1159 99 1128|420 8879 | 451 11113
- MEQUTHES TE COSTURA INDUSTRIALS 6128 5369 | 1860 - . 1774 | 5257 4502 (15623 13514 [13223 12587 -
i-(g%ms M), PARIES E PECAS - 14951 - 12309 - 17314| - 34958 - 39981

Fmtx’-.“ Si.nd:.cato da Industria de Fiagao e Tecelagem em Geral, no Estado de S3o Paulo - CACEX.

L S
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TABELA VII - BRAS;L - PARTICIPAGAO PERCENTUAL NO CONSUMO

INDS. DE FIBRAS TEXfEIS
(1963/1987) $

- ANOS NATURAIS ALGODSO ARTIFICIAIS | SINTETICAS
1963 87.6 68.5 9.9 2.7
1964 86.7 66.5 10.1 3.2
1965 87.3 64.9 9.2 3.5
1966 _83.9 64.3 11.2 4.8
1967 83,6 63.3 10.7 5.7
1968 80.4 60.4 11.7 7.8
1969 80.9 62.9 10.7 8.4
1970 78.3 56.3 9,8 11.9
1971 74.0 54.9 10.9 15.2
1972 73.7 53.8 8.7 17.6
1973+ 71.9 52.5 8.4 19.6
1974 69.5 52.8 8.1 22.3
1975 72.3 54.7 6.3 21,3
1976 70. 4 55.5 6.4 23.2
1977 68.0 54,7 5.9 25.9
1978 69,2 58.1 5.1 25.6
1979 71.8 58.1 5.1 23.1
1980 71.3 56.7 4.8 23,8
1981 75.3 61.6 4.6 20.0
1982 74.7 62.5 4.4 20.8
1983 76.2 65.9 3.7 20.0
1984 76.8 64.4 4.2 18.9 i
1985 76.5 64.5 3.8 19.7
1986 75.3 65.0 3.7 21.0
1987 75.9 64.7 3.6 20.5 B
Ponte: :

Sindicato da Indistria de Flagio e Tece

Sao Paulo.

lagem em Geral, no Esgtado de
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Produto - Bens de consumo final? (duraveis ou nao duriveis?) in

N@ﬂDI"

- ROTEIRO PARA ENTREVISTA =

Caracteristicas do Produto e de Mercado

Estrutura de mercado - ramo

Com quem concorre {pequenas, médias, grandes) diretamente?

Participagdo da empresa no mercado (tem posigdo relevante?

e totalmente subordinada?) -

Ha concorrentes a nivel internacional? (atuando no mesmo
mercado ou em mercados onde a empresa nac atua mas nos
quais poderia atuar?)

A empresa exporta? pretende exportar? ji exportou?

Por que decidiu atuar no mercado externo?

Qual a participagdo das exportagoes no faturamento da em-
presa? elas vém crescendo? diminuindo? a que se deve?

‘Para que. ‘mercados exporta? tem ampliado esses mercados? (ou

os tem restrinqido?

A que estdo .vinculadas as exportagdes? Quals as perspecti-
vas qguanto ao desempenho futuro dessas exportacdes?

termediario? de Capital?

" Qualidade do produtc - onde se determina a gualidade
do produto? na matéria—prima? no processo de produg¢ao
produto acabado? (embalagem, etc.)

a qualidadé do produto?
- Investimentos. Quais? em que setor -da empresa?

- 0 que tem feito em relagao

. Controle de qualidadé.(impiantagao de um setor - na
= empresa voltado para isso)

. Contratac™ao de técnicos especializados

. Capacitagio da m3o-de-obra

. Rotagdao da mao-de-obra

A gualidade do produto afeta a compet;tividade do pro
duto ou essa competitividade & definida por outras va

- ridveis? (prego, p#oPagandas, etc.)? Nesse sentide a
introdugdo de inovagbes tecnoldgicas tem peso  nesse
aspecto? em que estEgio deve;iam ser 1lntroduzidas? |
(Proedugao, acabamento, distribuigao, etc.:

o - ~= A : 0‘-"‘- -
B .- 1 P " - - > - = -“
" . P R . - e .
- - | T, ‘9!‘ -ﬂr—
. . _.+_'@ Tt T -
! e v-.-—-.-— -..‘)‘br ‘? ﬂl



'-ﬁ C0m6.er5 a empresa em relagdo a tais inovagdes?

a”'Acbmpanha o desenvolvimento de novas técnicas? Intro
duziu algumas {ou pretende) na sua empresa? Como foi
tomada tal decisdo? (lual a posigdo do empresario fren
te a elas? . |

= Acompanha o comportamento das empresas concorrentes
em relacaoc a esse aspecto? Tem condigOes de avaliar
a evolugdo técnica no que diz réépeitolaos produtos
que a empresa fabrica? (nos demais palses) como isso
afeta. a empresa? -

- = Quantos teares? e quantos com langadeiras e sem lan-
gadeiras?

1I. Poiftica de Investimento

= Privilegia o investimento produtivo? o financeiro?
Como sao-tomadas as decisoes? Quals os fatores limjtantes?

- Onde vai buscar os recursos?
. proprios _ |
. captagdo no mercado financeiro
. admissdo de novos sdcios (ou fusac de empresas)

1II. Politica de Precos e Prazos

- Como forma os pregos? e prazos de pagamentos?

IV. Evolugao da situagio financeira.
= Endividamento da empresa

- Como a evolugdo dos juros afetou a situagac financeira da
empresa? Como superou (neutralizou) os impactos negativos?

tica? Quais os obstdculos?



' = Diversificou/diferenciou produtos

= reduziu pregos/lucros

- = reduziu planta (aumentou a capacldade ociosa)
= bugcou novos mercados (internos, externos)
= mudou de ramo
= reduziu o endividamento (coﬁa o0 conseguiu)
< injetou capital na empresa |
- vendeu imobilizado (da propria empresa ou imobilizado par

ticular)

= exportou

Vi. Posigda de empresdrio

- Como deveria ser uma politica econdmica voltada para o
ramo da empresa? 0 que envolveria? Acredita que possa ger
implantada? De que depende?

= €omo deveria ser inserida em uma politica mais ampla?
Qusl deveria ser o papel do Estado? e dos empresarios?
Qual deve ser o papel atribuido/conquistado pela iniciati
va privada na definigdo da pollitica econdmica para o se-
tor/geral. Como o empresariado poderia participar mais
ativamente? Julga que ha condigoes para tal? (O empresa—
riado estaria preparado?)

= Avaliagao do impacto das decisdes a nivel Macro sobre a
sua empresa. ' |

= Avaliagao da crise atual. Como espera superd-la?
(Confronto com o pericdo do "milagre")

-

ﬁ%ns.gEsuarouﬁr@-&mxcam>b&ﬁeroﬂﬁmoenmerhnmenuseldmnaﬁnpeha?n&-
e fessora Maria Carolina A.F.Souza.
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ANEXO II
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Do algodiio cru ao fia. Do fioaos '

- mais altos padrdes de beleza e

quahdadecmconfect;ﬁm.t\frmiede |
tudo.mnnoanmhmeéum -

. coneeito: Duomo.

Fundada em 1950, pelos Srs. Eloy
Argemiro Carniatto € Eitore Calvi _
(atual Diretor Presidentc), a Dnomo
iniciou suas atividades atuando - - -
apenas 8a drea de tecelagem. -
Progressivamente a empresa constrmu

&s &rcas de Tinturaria ¢ Acabamento, -

- Estamparia, Confeccdo ¢ Fiagdo. -

" emuma drea total construida de
. aproximadamente 30.000 m#, " . .
* empregando 850 funciondrios ontre os

Todo este complexo estd 1mp!antado |

d'

diversos setores do seu Pa.rquc
Industrial. -
O fato de possuir csta utrutura, et
aliado 4 qualidade resultante dos -
produtos e servicos que oferece,
levaram a Duomo & conquista do
prestigio que hoje goza no mercado -
m . . u

Este brcve relatério tem por objetivg
mostrar o porqué deste sucesso.

'0." m

o IDuomo-A name on tamles . -

Founded in 1,950 by Mr. Eloy .
Argemiro Carniatto and Mr, Ettore .

- Calvi (its current Chairman of the -

Board), Duomo initiated its activin'e&. '
operating exclusively in the weaving -
sector. The company entered graduauy
into the fields of Dyeing and

Finishing, Printing, Rcadﬂb-%ar
Clothing and Spinning.

All these sectors are contained in an- -
area that has approximately 3Q0. 000
feet® of buildings, and- anploys about
850 people. -

" Duomo’s structural base, assomated to

-"‘

the quality of its products and of the -
services being offered, gave her the:

, reputation that she holds today ln the R

*textile market.

This brief reportshowsthcreasons for .
all this success. = -

T -t
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Predugiio/Fiacio | |
- Production/Spinning = :

Da matéria-prima em seu estado
bruto até o produto final, a Duomo é
autogeradora do que faz e
independente de quaisquer servigos
externos. .

A Area de Fiacdo da empresa € um
bom exemplo desta conduta de
atuagdo autonoma, possibilitada pelas
madquinas e equipamentos especificos

. para cada uma das etapas do setor.

From the raw material to the final
product, Duomo does everything by
itself and is free from any outside
help. )

The Spinning Sector of the company
is a good example of its autonomy,
achieved by having specific machinery:
and equipment at every stage of the
process. ;




T
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Doducdo/Urdimento e Preparacdo
[Production/Warping and Startching

f‘ém de atender s necessidades de
produgao da propria empresa, 0 setor
{ urdimento e preparacdo tampém
rmesta servigos a clientes que exigem a
apurada técnica, perfei¢do e delicadeza
aﬁc este trabalho requer,
“pstituindo-se assim numa
(és'pecializacéo da Duomo.
ualidade ¢é o fator que mais
(mlribui para distinguir 0 _profiuto
Puomo no mercado, da primeira a
_itima etapa de produgao. Para fazer
@ste diferencial uma constante, a
~mpresa conta com 0 CC.Q. (Centro
e Controle de Qualidade), que se
=ubdivide em grupos de profissionais,
cada um deles se responsabilizando
(',.or um determinado setor.
(" correta manutencao de todo o
_maquindrio é pré-requisito para que se
L.;’ossa produzir com alta qualidade.
( Para tanto, uma equipe de mecanicos
_da empresa (treinados no Brasil e
(xclxlerior) cuida do pleno
(Tuncionamento dos equipamentos,
(fqtimizando sua performance.

|

L e e LAl wtes ASA IRl Rl
L TR T = b P - 0

Besides meeting its own needs, the
sector of warping and startching also
works for customers that demand the
high quality, and excellence that this
job requires, a type of work where
Duomo stands out.

Quality is the factor that is
fundamental to distinguish the
Duomo product in the market, from
the first to the last stage of
manufacture. To keep constant the
quality level, Duomo has a rigid and
efficient Quality Control Center,
which subdivides itsell in groups of
technicians, cach of them responsible
for its own area.

Perfect maintenance for all its
machinery is a must, to enable us to
produce such high quality, Therefore,
& team of maintenance men (trained
in Brizil and abroad), takes care of the
comiplete operation of the existing
cquipment, optimizing its

perlormance.
LﬁlﬂimmuuwulltJIHI |




Produgio/Tecelagem )
Production/ Weaving -

O nivel de qualidade dos produtos
fabricados pela Duomo se deve a
mao-de-obra qualificada e treinada ne
propria empresa e ao constante
empenho em acompanhar a
vanguarda tecnoldgica para o sctor
téxtil.

De posse desta tecnologia, estilistas e

. técnicos em desenvolvimento de
produtos tém o suporte necessario
para criar e aperfeicoar linhas de :
produtos para os mais variados
segmentos de mercado.

The quality level of the products
manufactured by Duomo is obtained
using competent workmanship, '
trained in its own factory and always
using state-of-the-art technology in
the textile area.

Due to the use of this advanced
technology, stylists and technicians are
able to develop high quality and up-
to-date products.
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eProdugio/ Tinturaria/Acabamento
eProduction/Dyeing/Finishing

-&. Na drea de Tinturaria/Acabamento, a
Duomo esté apta a trabalhar com
ores sobre algodao, poliester/viscose

(@ linho, bem como realizar
acabamentos sofisticados como

chintzs, emborrachados, mercerizados

(= pré-encolhidos.

@ s for as Dyeing and Finishing are

@ concerned, Duomo is able to process
_ cotton, polyester, viscose and linen,

@ and 10 achieve sophisticated finishings
such as chintzes, rubber coatings,

‘mercerizing and sanforizing,

L J iz

O conjunto de maquinas do setor
propicia os mais diversos e
sofisticados beneficiamentos que o
mercado exige em seus diversos
SCEIICNLos. Sempre com a maxima
agilidade, seguranca e rigorosa
verificagdo de qualidade.

The machinery available in this sector
enables the most ditferent and
sophisticated finishings that the
market may require in its various
seclors.

_ TINTVRAMUA & _Dpoamen ™ D0 TEXIE(S




Pmdupdo/Estampana/Iabomrdnas
Pmducaon/Pnntmg/Labomtor:es

Um setor de estamparia dos mais
 completos, com foto-estampa e
C producdo em maquinas de estampar a
quadro e rotativa, assegura sempre 0s
C melhores resultados.
(0 E destacada a qualidade obtida neste
P setor.

C The printing sector is fully equiped,

¢ with photographic printing and with
production on roller and screen

() printing machines, which always
insure the best results.

~ The quality obtained in this sector is

( outstanding.

r .

(_

—

-
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Através de um laboratério central (em
coordenacao com sub-laboratérios
setoriais) realizam-se as analises fisica
¢ quimica dos tecidos e tintas,
Garantindo a seguranga e controle
exigidos nos diversos processos, o
laboratério tem também como
objetivo o estudo e desenvolvimento
de novos produtos e/ou cores.

Physical and chemical fabrics and
dyes tests are performed in a central
laboratory (in coordination with
sectorial mini-laboratories).

The laboratory guarantees the
safetyness and the control required by
the various processes.

One of iis main goals is also the
research and development of new
products and colors.




' produtos Especificos -+~ v "
}Spec{ﬁchducts

. A produgdo da Duomo abrange

* também toda uma linha de produtos

) especificos para fins:

. @ Cirurgicos (atoalhados €
uniformes), exportados para
Canada, Estados Unidos e Europa.

. o Industriais (politrizes, entretelas,

" toalete, eic.)

¢ Hospitalares
e Hotelaria
e Fins militares

. The production of Duomo includes
also specific product lines for:

o Surgical use (cabinet towellings and
uniforms), exported to the United
States, Canada and Europe.

o Industrial use (polishing cloths,
interlinings, toilette fabrics, etc.)

¢ Hospitals

¢ Hotels

© Military applications
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as well as plain and

printed fabrics, taffetas and dobb

fabrics.

Duomo fabrica tecidos para moda em
fios tintos, como também lisos e
estampados, tafetds e trancados.
manufactures fashion fabrics with

Através de processos diferenciados, a

Using various processes, Duomo

dyed yarns,
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Products/Apparel and Shirting Fabrics_
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Para 0 mercado de alta decoragiio ¢

tapecaria fina, a Duomo fornece:

e Sarjas

e Cetins

® Popelines fantasia

® Lonitas mercerizadas

¢ Estampados com pigmentos,
realivos ou rougean

e I'!mborrachados, resinados, chintzs

® ‘lecidos e padronagens exclusivos

For the high quality decoration and

Line upholstery markets, Duomo

provides:

e fwills

® Saleens

e Fancy poplins

® Mercerized light canvas

© Piginent, reactive and rougean prints

¢ Rubber coated and resin coated
fabrics, chintzes

¢ Exclusive fabrics and designs
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A participa¢do da Duomo neste
mercado é significativa, em colegoes
requintadas sob grifes: Casa & Cores -
Attilio - Larmod.

S3o lencois, fronhas, edredons, kits
para copa € cozinha, jogos
americanos, elc.

Duomo holds a significant share of
this market, as well as in the refined
segment having collections under
“griffes”; “Casa & Cores” - “Attilio” -
“Larmod™.

Sheets (regular and waterbed), pillow
cases, comforters, table/cloth, pantry
and kitchen sets, place mats sets, etc.,
ase manufactured.
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