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Introdugéo

O estudo aqui relatado busca analisar o desempenho recente do setor
fomecedor de pecas para a industria automobilistica brasileira, com foco na
indastria produtora de Freios. Em primeiro lugar, é avaliado o desenvolvimento
do setor automobilistico e suas conseqiiéncias e tracado um panorama do
setor de autopegas como um todo e sua evolugio no Brasil; posteriormente se
procede a uma analise especifica do sefor produtor de freios automotivos
brasiteiro. O objetivo especifico do estudo é entender quais séo as razbes para
0 setor fornecedor de freios para automoveis apresentar um achatamento de
suas margens nos ultimos anos, apesar do grande crescimento apresentado
pelo setor automotivo no mesmo periodo.

O capitulo 1 apresenta breve visdo panoramica do setor automotivo
brasileiro, com destaque para as empresas montadoras terminais que
organizam e comandam a cadeia produtiva, com intuito de mostrar o forte
desempenho do setor produtor de veiculos brasileiro nos dltimos anos, além de
mostrar a importancia do setor para a economia e uma breve comparagéo de
seu desempenho com o dos demais paises. E abordada também a historia
recente do setor, mostrando como novas empresas se instalaram no Brasil
apos o Regime Automotivo de 1996 visando atender o mercado interno, mas
devido as fracas condi¢des do final da década de 90, elas temporariamente
passaram a concentrar seus esforgos para exportar, e como apds 2004 -
devido ao aumento do crédito, da renda do trabalhador e do PIB, além do
aumento da frota de carros bicombustiveis (flex) - a situagido mudou e o
mercado interno cresceu fortemente. Por Gltimo, e feita uma breve mengao dos
novos investimentos por parte das montadoras que mostram a tendéncia de
expansaoc do setor.

O segundo capitulo focaliza nas empresas de autopegas. De inicio é
ilustrada a evolucdo da relagdo entre as empresas de autopecas e as
montadoras, que organizam a cadeia produtiva. Posteriormente é feita uma
abordagem historica do setor no pais, mostrando os nefastos impactos do
Regime Automotivo para a industria de autopecgas, que debilitou a saude das

empresas hacionais, culminando na compra das empresas brasileiras pelas



grandes multinacionais e as conseqluéncias desse movimento de
internacionalizacdo da producdo. Por Ultimo sdo apresentadas estatisticas do
setor para evidenciar sua importancia econémica e como ele esta relacionado
ac desempenho das montadoras.

O capitulo 3 discute a dinamica recente do setor produtor de freios no
Brasil. Primeiramente é feita uma ilustragdo do setor de freios, mostrando os
principais produtos que compdem o sistema e como estes funcionam além de
fazer um breve panorama das principais empresas atuantes no mercado
brasileiro. Posteriormente pretende-se mostrar porque o setor apresenta uma
tendéncia ac achatamento de suas margens apesar do forte desempenho das
montadoras. A hipotese que norteia o trabalho é que nao existe apenas um
fator para explicar o atual cenario vivido pela indUstria de freios, para se ter um
melhor entendimento dos problemas enfrentados pelo setor € necessario que
se estude os diversos fatores que juntos acabaram acarretando na
deterioracdo da situagado. Dentre os fatores que pressionam as margens do
setor de freios pode-se destacar: o baixo poder de negociacdo das empresas
de freios (apesar de grandes multinacionais serem as principais atuantes no
mercado brasileiro) devido, entre outros fatores, a forgca e ao tamanho tanto dos
fornecedores quanto dos clientes; o fato de o preco ser determinante para a
escolha do fornecedor de freio, pois o produto é praticamente tratado como
uma commoditie; a alta concorréncia do setor e a padronizagao do produto; e
por tltimo os aumentos de matéria prima e a valorizagdo do Real frente ao

Dolar e Euro nos ultimos angs.



Capitulo 1 - O setor automotivo - Montadoras

O presente capitulo ira mostrar o panorama do setor automotivo
brasiteiro, com destaque para as empresas finais que organizam e comandam
a cadeia produtiva, as montadoras. O intuito € mostrar o forte desempenho do
setor produtor de veiculos brasileiro nos dltimos anos e suas razdes para tal
desempenho, além de fazer uma analise historica das vendas de veiculos no
Brasil, também destacando 0s motivos de tal movimento, principalmente apos
2004, periodo que sera o foco da analise. Por dltimo, sera feito uma breve
mengdo do futuro do setor, com destague para os novos investimentos por

parte das montadoras.

1.1 — Dimensao do setor automotivo brasileiro

O setor automotivo, em sua base industrial, é formado por dois
segmentos. O primeiro € composto pelas montadoras de automoveis, 6nibus e
caminhdes, que lideram o setor, estando localizadas no final da cadeia
produtiva, por isso chamadas, na cadeia produtiva de “terminais montadoras”;
ja 0 segundo é formado pelas empresas fabricantes de autopecas, que se
situam em pontos iniciais e intermediarios da cadeia produtiva. Além disso, o
setor esta relacionado e troca influéncias com uma gama diversificada de
outros setores, como por exemplo, o siderurgico, o de fabricantes de borracha,
plasticos e vidros ("para tras”, cumprindo funcao de supridores de insumos para
a cadeia produtiva), o de transportadoras, empresas de logistica e de
comercializagado (“para frente”, na fungdo de distribuidores de produtos da
cadeia produtiva), como também as seguradoras e financiadoras.

Além de influenciar diversos outros setores da economia, € possivel
perceber a importancia do setor automotivo na economia brasileira ao verificar
sua participacdo no PIB. O setor encerrou 0 ano de 2007 com uma participagao
de 22,1% do Produto interno Bruto (PIB) Industrial segundo dados publicados
pela Associagao Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea)
e 2,2% maior do que a verificada no ano de 2006. Considerando o PIB total

brasileiro, a participacdo do desse setor foi de 5,4% em 2007, ante 4,9%



registrado no ano de 2006. Esse crescimento € ainda mais significativo tendo
em mente que a participagao do setor sobre o PIB e sobre o PIB Industrial em
2001 era de 3,0% e 11,1% respectivamente. As raz0es para esse crescimento
serdo discutidas posteriormente.

A importancia do setor também pode ser notada ac comparar a
produg¢ao brasileira de veiculos automotores com a produgéo de outros paises.
Em 2007, o Brasil produziu 2,977 milhdées de veiculos do total de 73,153
milhdes de veiculos produzidos no mundo, uma participagéo de 4,1%,
ocupando a setima posigdo no ranking mundial, a frente de paises como
Russia, india, Reino Unido e México. A tabela 1 nos mostra os quinze
principais paises produtores de veiculos em 2006 e 2007. Para 2008 a
estimativa & superar a produgdo da Franga, com isso subir para a sexta
posicao no ranking. Vale destacar que em 2002, a participacao brasileira foi de
2,9%, ocupando a décima primeira colocagdo no ranking mundial, atras de
paises como o México € o Reino Unido, que hoje produzem um milh&do de

veiculos a menos que o Brasil.

Tabela 1 - Produgéo mundial de veiculos

. Mil Unidades .
Pais 5006 5007 Variagcao %
Japao 11.484 11.596 1,0%
Estadeos Unidos 11.292 10.781 -4,5%
China 7.278 8.882 22,0%
Alemanha 5.820 6.213 6,8%
Coréia do Sul 3.840 4.086 6,4%
Franga 3.169 3.019 -4, 7%
Brasil 2.611 2.977 14,0%
Espanha 2777 2.890 4,1%
Canada 2.571 2.578 0,3%
India 2.017 2.307 14,4%
México 2.046 2.085 2,4%
Reino Unido 1.650 1.750 6,1%
Russia 1.503 1.660 10,4%
Tailandia 1.194 1.287 7.8%
Italia 1.212 1.284 5,9%
Total Mundial 69.223 73.153 57%

Fonte: OICA - International Crganization of Motor Vehicle Manufacturers

A tabela 1 também mostra que 0s paises em desenvolvimento, liderados
pelos componentes do grupo chamado de BRIC — Brasil, Russia, india e China

- foram os principais responsaveis pelo crescimento do setor no ano de 2007,



uma vez que todos apresentaram taxas acima de dois digitos. Na contramao,
0s paises desenvolvidos apresentaram crescimento moderados ou até
retracao, com destaque para o fraco desempenho dos paises gque compdem o
Nafta — Estados Unidos, México e Canada - e do Japdo, maior produtor
mundial de veiculos automotores.

Em 2008, em funcéo da crise econbémica mundial, a disparidade entre o
crescimento dos paises em desenvolvimento e 0s paises desenvolvidos sera
ainda maior, segundo proje¢des da OICA — Infernational Organization of Motor
Vehicle Manufactures. A grande maioria dos paises desenvolvidos apresentara
uma retrac@o na producao de veiculos, enquanto o Brasil ostentava taxa de
crescimento acumulada de janeiro a outubro de 17,6% em relacdo a0 mesmo

periodo do ano anterior.
1.2 — Dados do setor automotivo

Nos Ultimos anos, a produgao de veiculos vem apresentando um grande
crescimento. Segundo os dados publicados pela Associagdo Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea), em 2002, o total de unidades
produzidas foi de 1,792 milhdes, ja no ano de 2007, esse total chegou ao
recorde de 2,977 milhdes unidades, totalizando um crescimento de 10,7% ao
ano no periodo analisado. O grafico 1 mostra produgao de veiculos
automotores no periodo de 2002 a 2007. Em 2008 o total acumulado até
outubro alcancgara 2,918 milhdes de unidades, projetando um novo recorde de
produgdo para o ano. A projecao feita pela Anfavea em outubro de 2008
apontava para um total de 3,4 milhdes de automdveis produzidos durante o ano

em questdo. '

' O total da producio de veiculos é composto pela soma da producao de veiculos montados e

soma de veiculos produzidos desmontados — chamadoes de CKD.



Grafico 1 - Produgdo de veiculos no Brasil
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Fonte: Anfavea

O crescimento nesse periocdo pode ser dividido em duas etapas. A
primeira fase, com inicio em 2002 e término no final de 2004, é marcada pelo
crescimente do setor apoiado no aumento das exportactes. O principal motivo
para essa expansao foi a forte desvalorizagdo do real, iniciada a partir de
meados de 2002, fruto das incertezas e especulagbes em torno da eleigéo
presidencial do mesmo ano. Também colaborou para esse movimento o fraco
desempenho do consumo interno entre o final da década de 90 e o ano de
2003, o que tornou a exportagdo uma alternativa para superar essa crise vivida
pelo mercado interno. A partir de 2005, com a significativa valorizagdo do real,
aliado ao crescimento do mercado interno, o volume de exportagdo perdeu
forca e passou a retrair-se.

A segunda fase tem inicio em 2004 e até meados de 2008 nao mostrara
sinais de esgotamento. Ela &€ baseada no crescimento do mercado interno,
dentre as principais razdes temos: o aumento do crédito disponivel, seja pelo
fato da taxa de juros ser menor no periodo, seja pelo maior prazo disponivel
para financiamento do veiculo; © crescimento econdmico, aliado ao
crescimento na renda média do trabalbador; por Gltimo podemos destacar o
aumento da frota de carros biocombustiveis, que contribuiu para a queda nos
gastos com o abastecimento e manutengdo do veiculo. Esses trés pontos

serdo abordados no proximo item. O grafico dois nos mostra a evolugéo da



produgao brasileira no periodo de 2002 a 2007 separando os destinos finais

dos produtos. *

Grafico 2 - Produgao de veiculos no Brasil por destino
3.500
|

2,977

3.000 | 2531 2.611
2.500 | 23
2000 { 1792 T3
1.500
1.000 1388
500 843

424

2002 2003 2004 2005 2006 2007

M Exportacdo  ®m Mercado Interno

Fonte: Anfavea

E possivel, também, notar a grande evolugao do mercado interno a partir
dos dados da Federacdo Nacional da Distribuicado de Veiculos Automotores
(Fenabrave) referentes ao licenciamento de veiculos no periodo de 2002 a
2007, conforme grafico 3 abaixo. Em 2002, o total de veiculos licenciados
chegava a um total de 1,479 milhdes de unidades; ja em 2007 esse total
passou para 2,463 milhdes, um crescimento de 11% ao ano. Em 2008, o total
de veiculos licenciados até o final de outubro foi de 2,448 milhGes, proximo do
total de todo o ano de 2007 e 23,4% maior do que o mesmo periodo do ano
anterior. Também ¢é importante notar que se por um lado a valorizagao do
cambio resultou na queda de exportagao dos veiculos produzidos no Brasil a
partir de 2005, por outro lado ela & a principal razao pelo qual a importagdo de
carros cresceu no mesmo periodo. Em 2002 ela representava 7,8% dos 1,479
milhdes de veiculos vendidos no Brasil, ja em 2007 ela foi responsavel por

11,2% dos 2,463 milhoes de veiculos vendidos no mercado interno.

A analise foi baseada em entrevistas dos presidentes da Anfavea e das montadoras
instaladas no Brasil que foram publicadas na revista Autodata, 2008, n°. 230, ano 17.



Grafico 3 - Licenciamento de veiculos no Brasil
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O forte desempenho do setor produtor de veiculos automotores fez com
que o numero de pessoas empregadas no setor automotivo também
apresentasse significativo crescimento. Em outubro de 2008, o setor empregou
diretamente — nas montadoras - 131.646 pessoas, segundo dados da Anfavea,
um crescimento frente ao mesmo periodo de 2007 de 11,0% quando teve um
total de 118.600 pessoas empregadas. Em 2006, no mesmo periodo, esse
numero era de 107.200 pessoas.

Como o setor automotivo influencia muitos outros setores da economia
brasileira, esse crescimento do emprego € ainda maior se considerados outros
elos da cadeia produtiva, como por exemplo, as redes distribuidoras e
concessionarias de veiculos novos, que apresentaram uma significativa
expansdo nos dois Ultimos anos e também o setor de autopecgas, que sera
abordado com mais profundidade nos préximos capitulos, o qual apresentou
um grande crescimento no numero de postos de trabalho, culminando no
resultado recorde de setembro de 2008, quando chegou a um total de 231,9 mil
pessoas empregadas, segundo dados do Sindicato Nacional da Industria de
Componentes para Veiculos Automotores (Sindipegas).

Por ultimo, é importante destacar que o crescimento e desenvolvimento
do setor automotivo brasileiro foi acompanhado pela maior distribuicao regional
dessas empresas. Segundo dados da Anfavea, em 1990, os Estados de Sao

Paulo e Minas Gerais eram, respectivamente, responsaveis por 74,8% e 24,5%
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da produgao nacional de veiculos automotores. Ja em 2005, esses Estados
reduziram sua participagao para 52,8% e 20,2% respectivamente. Em 2007,
conforme o grafico 4 abaixo, pode-se perceber que a participagdo de Sao
Paulo reduziu-se ainda mais, para 43,7%, enquanto Minas Gerais apresentou
uma leve recuperagao, para 24,6% do total de veiculos produzidos. Os motivos
desse movimento de desconcentragao espacial da produgado de veiculos do
eixo Sao Paulo — Minas Gerais para outros Estados brasileiros nao serao alvo
de analise deste trabalho. O que se pretende mostrar € que essa maior
distribui¢ao regional da producao de veiculos acarreta o maior desenvolvimento
econdmico dessas areas do pais, pois as empresas do setor automotivo
estimulam a modernizagao e ampliagao da infra-estrutura local (portos,
estradas entre outros), além de gerar diversos postos de trabalho direta e
indiretamente. Também é preciso destacar que esse movimento de ampliagao
da distribuicao regional por parte das montadoras de veiculos também foi
seguido pelas industrias fornecedoras de autopegas. Conforme dados do
Sindipegas, em 1997, a cidade de Sao Paulo era responsavel por 17,9% dos
empregos desse setor, ja em 2007, esse percentual caiu para 9,7%. Por ultimo,
& importante destacar que esse movimento de desconcentragao espacial de
toda cadeia do setor automotivo, puxada pelas montadoras, € fruto da
instalacdo de novas plantas em diferentes regides do pais, nao houve uma
significativa migracédo das plantas localizadas no eixo Sdao Paulo — Minas

Gerais para outras areas do pais.

Grafico 4 - Distribuicao Regional da Producao de Veiculos em
2007
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1.3 — Evolugao do setor automotivo brasileiro

Em 1996, o governo brasileiro, através de medidas provisdrias,
gstabeleceu o Regime Automotivo, um conjunto de medidas para incentivar o
setor automobilistico nacional, conforme Araujo Jr {1998), essas medidas
tornaram a industria automotiva o setor mais protegido do pais. Ele estabelecia
um limite de quotas para importacdo de veiculos; isengdes de impostos
condicionadas ao .desempenho exportador; e limite minimo de 60% para o
indice de nacionalizacado da produgdo; entre outras medidas. Essas medidas
ajudaram o setor a atrair investimento direto estrangeiro, o que acarretou na
entrada de novas montadoras para 0 pais (Toyota, Honda, Renault, Peugeot
Citroen, Daimler Chrysler) e investimento na ampliagdo da capacidade
instalada das montadoras ja presentes no pais (General Motors, FIAT, Ford,
Volkswagen).

Os investimentos diretos estrangeiros para ampliar a capacidade
produtiva e instalagdo de novas fabricas foram feitos com base na expectativa
do continuo aumento da produgdo. No entanto, houve uma retragdo do
mercado interno, reflexo das crises mundiais ocorrida nesse periodo (crise
asiatica, crise argentina, efc.) que acabaram afetando diretamente a economia
brasileira, 0 que gerou uma grande ociosidade em relacac a capacidade total
do setor, chegando a 36% em 2002. A produgéo de veiculos entrou em declinio
desde o recorde de 2 milhdes de unidades produzidas no ano de 1997 e esse
recrudescimento do mercado interno gerou um grande problema para as
montadoras de veiculos e 0s demais elos da cadeia produtiva. Para superar
esse quadro as montadoras passaram a aumentar o total de veiculos
exportados, mesmo que esse ndo fosse o seu foco de atuacio. E importante
frisar que os investimentos na produgdo automotiva brasileira foram voltados
para atender o mercado interno, ao contrario de paises como o Meéxico e a
Coréia do Sul que sdo considerados plataformas de exportagdo, ou seja,
paises dependentes do mercado externo para escoar a producdo interna de

automoveis.

Portanto, a exportagdo de veiculos foi a saida de curto prazo que as
montadoras encontram para superar a fraca demanda do mercado interno,

tanto que ela saltou de 24% do total de veiculos produzidos em 2002 para 35%
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do total em 2005. E importante destacar também que houve uma diversificacdo
no destino das exportagdes uma vez que as outras economias da América do
Sul — principal destino das exportagdes de veiculos brasileiros - também
estavam passando por dificuldades econdmicas, paises como o México e
China passaram a ter maior destagque na pauta de exportagdce brasileira. O
principal fator para esse movimento foi a grande desvalorizagdo do real que
acarretou na maior competitividade dos produtos produzidos no pais. O cambio
desvalorizado também favoreceu a industria automotiva nacional, pois ele
dificultou a importagdo de veiculos e componentes.

A partir de 2004 houve uma mudanga de cenario, 0 mercado interno
brasileiro voltou a crescer a taxas superiores a dois digitos. No primeiro
momento, como ainda havia uma grande capacidade ocicsa e 0 cambio
continuava desvalorizado, a exportagdo também continuou crescendo a passos
largos, no entanto a partir de 2006 com a crescente valorizagao do real as
exportagbes passaram a perder forgar € mostrar uma retragado, conforme o
grafico 2 no item anterior mostra.

A expansio do mercado interno a partir de 2004 pode ser explicada por
trés fatores. O primeiro deles € a expanséo do crédito. Para esse ponto foi
essencial a queda dos juros na economia brasileira e a retomada do
crescimento mundial que permitiu uma grande liquidez internacional, o que
tornou o acesso ao crédito, seja por parte das instituicbes financeiras, seja por
parte da populacdo, mais facil. Essa facilidade no crédito permitiu que os
prazos de pagamento fossem significativamente ampliados (chegando casos
de veiculos financiados em até oito anos) e esse movimento foi fundamental
para a expansdo do mercado interno, pois o consumidor, principaimente de
baixa renda, ao financiar uma compra, independentemente do bem, procura
mais saber se a parcela cabera dentro de seu orgamento do que se as taxas de
juros estdo razoaveis ou ndo. O alongamento dos prazos de crédito permitiu
um aumento do consumo por parte da populagdo que s6 poderia ser alcangado
mediante um aumento na renda.

O segundo fator para a expansdo do mercado interno foi o continuo
crescimento econdmico apresentado pelo Brasil a partir de 2004, aliado a um
aumento nos rendimentos reais do trabalhador, principalmente os de baixa

renda. Isso permitiu uma ampliagao do consumo por parte dessa parcela da
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populacao brasileira que apresenta uma forte demanda reprimida. Portanto, o
crescimento econémico e da renda aliado ao aumento da disponibilidade do
crédito permitiu que parte da demanda reprimida por veiculos automotores
fosse atendida. No entanto, € importante frisar que ainda existe enorme
potencial de ampliagao nessa area. O grafico 5 abaixo, baseado em dados da
ANEF - Associacao Nacional das Empresas Financeiras das Montadoras -,
mostra a evolugcao dos prazos de financiamento para compra de novos
veiculos. Pode-se observar que houve um crescimento constante ao longo dos
anos, chegando ao maximo no ano de 2007, quando havia financiamentos de
novos veiculos em até 84 meses. Esse forte movimento da expansao do
creédito aliado ao crescimento da renda facilitou a expansao das vendas de
novos veiculos uma vez que a parcela mais pobre da populagao leva em
consideracao mais se o valor da parcela ira caber no seu orgamento do que as

taxas de juros praticadas no financiamento e o custo de oportunidade.

Grafico 5 - Prazo para Financiamento de veiculos

mil

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Meses

= Plano Maximo de Financiamento Plano médio de Financiamento

Fonte: Anef - Associagédo Nacional das Empresas Financeiras das Montadoras

O ultimo fator de destaque para o forte desempenho do mercado interno
brasileiro € a expansdo da frota de carros biocombustiveis. Os veiculos
movidos a alcool apresentam menores custos com manutencao e também o
total de gasto para reabastecer esses veiculos € menor do que quando é
necessario abastecé-los com gasolina, apesar de o alcool ser menos eficiente,
ou seja, consumir mais combustivel por quilometro rodado. Alem disso, os

veiculos que utilizam alcool emitem menos gas carbdnico e outros poluentes
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como o enxofre, 0 que aumenta o apelo para a ampliacdo da frota desses
veiculos. O sucesso dos veiculos que utilizam biocombustiveis no Brasil é
tamanho que, em 2008, esses veiculos representaram cerca 87,4% do total de
automoveis licenciados, enquanto que em 2007 eles respondiam por 85,6% do

total.
1.4 — Novos investimentos

A grande expansdc do mercado interno de veiculos estd atraindo
atencgoes de diversas montadoras. Segunde a ultima projecédo da Anfavea em
cohjunto com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES), feita em maio e junho de 2008, o montante de investimento para o
ano de 2008 sera de US$ 4,9 bilhdes, contra US$ 2,1 bilhdes e US$ 1,6 bilhdes
em 2007 e 2006 respectivamente.

Ainda segundo a mesma projegdo o montante de investimento até o final
de 2011, se somado o setor automotivo com o setor de autopegas, & de
aproximadamente US$ 20 bilhbes. Dentre esses podemos destacar que a
Nissan instalou uma fabrica no Estado do Parana que comecara a produzir
veiculos no inicio do ano de 2009, enquanto a Toyota esta montando uma nova
fabrica no interior do Estado de S&o Paulo para fabricar, a partir de 2011, um
veiculo compacto, nicho o qual ela ainda nao atua no pais. Ja4 a Hyundai ¢ a
empresa chinesa Cherry apresentaram projetos para instalarem suas primeiras
fabricas no pais, apesar da crise financeira que esta afetando a economia
mundial.

E importante destacar que a despeito da crise econdmica mundial
iniciada no final de 2007 e que se aprofundou no segundo semestre de 2008, -
as grandes montadoras estdo publicamente declarando que suas projecdes de
investimentos para o Brasil serdo mantidas. Essa posig&0o mostra que o Brasil,
junto com os demais paises em desenvolvimento, como China e india, se
tornou a melhor alternativa para o crescimento dessas empresas em razao do
grande desaquecimento e até retragdo dos principais mercados mundiais,
Estados Unidos, Japao € Europa.

Entre os exemplos podemos citar o fato do presidente mundial da FIAT

ter anunciado em meados de novembro, durante a visita oficial do presidente
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Lula a Italia, que os planos de investimentos para o Brasil serdo mantidos
inalterados, apesar da crise vivida no seu principal mercado, a Eufopa.
Também podemos citar a entrevista coletiva concedida pelo presidente
responsavel pelas atividades da GM na Ameérica do Sul, informando que os
planas de investimentos também serdo mantidos, apesar da delicada situagao
vivida pela sua matriz. Dentre esses investimentos da GM, destaca-se a
construgcao de uma nova fabrica de motores em Joinville, Santa Catarina com o
intuito de comegar a produgdo no final de 2009 e o montante de US$ 1,5
bilhbes que sera usado para a ampliacdo da capacidade das fabricas

localizadas em Sao Paulo.
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Capitulo 2 — O setor automotivo - Autopecas

O segundo capitulo ira focar nas empresas de autopegas. O intuito €
mostrar o historico do setor de autopecgas para entender como se da a sua
relacdo com as empresas que organizam a cadeia, as montadoras, sempre
com a intengdo de analisar o porqué da tendéncia de achatamento de lucro de
empresas do setor. Também sera abordado os dados do setor para ilustrar a
importancia deste para a economia local e a sua evolugéo histdrica dentro do

mercado brasiteiro.

2.1 - Introducac e caracteristicas gerais do setor

O setor de autopegas insere-se na cadeia produtiva de veiculos
automotores conforme a figura 1 abaixo ilustra. Nesta figura ndo estdo
representados o setor produtor de maquinas e equipamentos ¢ o setor de

comercializagao e distribuigao final do veiculo.

Figura 1 — Segmentos da cadeia produtiva de veiculos automotores

Montadora

I S—— T 1 . |

. Fornecedor de médulos, . Fornecedor de ! . Fornecedar de .

. Subconjuntos e sistemas . componentes | © materia-prima_ -
: Fornecedor de | - Fornecedor de médulos, . Fornecedor de |
. componentes | __subconjuntos e sistemas . componentes |
Fornecedor de | | Forecedorde | Fornecedor de | Fornecedor de |
matéria-prima_: | _tomponentes | matéria-prima | _matéria-prima_

| Fornecedor de
| matéria-prima

A partir da figura 1 € possivel notar que a estrutura de relagdo na cadeia

& bastante complexa. A montadora relaciona-se com fornecedores de moédulos,
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componentes e ate de matéria-prima. No entanto os fornecedores de modulos
também se relacionam com fornecedores de componentes e matéria-prima e
assim sucessivamente, até chegar aoc primeiro nivel que é o fornecedor de

Mmatéria-prima.

Essa configuracdo é conseqliéncia da adogdo do modelo de producgao
enxuta implementado por empresas japonesas, principalmente pela Toyota na
decada de 50. Entre os pilares desse nove modelo de gestdo da produgéo
estdo: a qualidade total (kaizen feian, 5s, etc.), o uso de cartdes kanbam, o
just-in-time, automacao e novas maneiras de relacionamento com clientes e
fornecedores. Esse novo modelo ganhou maior destaque a partir dos anos 70,
com a crise do petroleo, em detrimento do modelo Fordista de producao que
predominou desde a década de 20 até o final da Segunda Guerra Mundial e
que tinha como caracteristica a produgdo em massa e uma estrutura
verticalizada. Vale destacar que a instalagado da industria automobilistica no
Brasil, durante o governo Juscelino Kubitschek (1956 — 1961), ja foi feita em

uma base desconcentrada, sem grandes empresas verticalizadas. 3

A superacgaoc do sistema ou regime de produgédo Fordista pelo Sistema
Toyota de Produgdo acarretou em profundas transformacgdes nas relagdes
entre fornecedores e montadoras dentro da cadeia de producao automotiva.
lsso porque as montadoras deixaram de possuir uma estrutura verticalizada,
passando a transferir significativas parcelas da producido e montagem de
componentes para as empresas de autopecgas para poderem se concentrar em
atividades de projeto e design assim como em Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D). No entanto, apesar das empresas de autopegas assumirem maior
importancia dentro da cadeia do setor — com o tempo elas passaram a
desenvolver novos produtos e tecnologias, novos processos e também
ferramentais — as montadoras continuam direcionando as estratégias das
empresas do setor uma vez que as ultimas que organizam toda a cadeia

produtiva.

Para mais detalhes sobre esse modelo de produgdo enxuta, ou Sistema Toyota de
Produgéo, que tem como caracteristica principal a eficiéncia da produgéo através da redugéo
do desperdicio e methoria continua, ver Ohna, 1997.
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Portanto, é possivel perceber que ha uma estrutura de poder dentro da
cadeia produtiva de automoveis. As montadoras compdem o elo mais forte do
setor - uma vez que o segmento é dominado por grandes empresas
oligopolistas e também pelo fato de elas serem as responsaveis por organizar
toda a estrutura (seja para frente ou para tras) e a estratégia da cadeia. No
jogo de forgas, as montadoras s&o seguidas posteriormente pelas empresas
fornecedoras de insumos, fornecedores de sistemas e modulos e por (ltimo os
fornecedores de componentes isolados. Os detalhes desse jogo de forgas

dentro da cadeia e suas conseguéncias serdo abordados posteriormente.

2.2 — O setor de autopegas no Brasil

Com a estabilizagace econdmica apds o plano Real, aliado 4 retomada do
crescimento econdmico o Brasil passou a retomar algum destaque no cenario
mundial. Conforme mostramos no item 1.3, em 1996 o Governo brasileiro,
através de medidas provisorias, estabeleceu o Regime Automotivo que visou
incentivar a producgao local o que levou a entrada de novas montadoras no pais
e a ampliac&o da capacidade produtiva por parte das empresas que ja estavam

presentes.

No entanto, para as empresas de autopegas o impacto das medidas do
Regime Automotivo, ao contrario das empresas montadoras que conseguiram
ampliar suas operagdes, foi muito dispar. Isso ocorreu porque o governo
decretou diferentes percentuais nos impostos de importac&o entre as empresas
montadoras de veiculos e as empresas produtoras de autopecas. Conforme o
relatorio da FINEP, 2006-apresenta: o Imposto de Importacdo para produtores
de veiculos ndo instalados no Brasil iniciava-se com uma aliquota de 70%,
sendo gradualmente reduzida até 1999, enguanto que 0 mesmo imposto era
reduzido de uma aliquota de 16% para 4.8% para as autopegas, sendo

gradualmente elevado até 1999.

Como conseqUéncia dessa medida a balanga comercial do setor passou
a ser fortemente deficitaria, pois houve um significativo incremento das

importagbes de autopegas. Vale ressaltar que antes do Regime Automotivo
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essa balanga era frequentemente positiva. Alem disso, a entrada de novas
montadoras e a instalagcao de novas plantas por parte das montadoras
presentes estimulou a vinda de novas empresas fornecedoras, em muitos

casos seus supridores nos paises de origem. Esse movimento em muitos

casos teve aval e acordos prévios com governos locais.

O aumento das importacdbes e da concorréncia externa acabou
debilitando os resultados e finangas de diversas empresas nacionais do setor
de autopegas e quebrando elos da cadeia produtiva. O resultado desse
movimento foi a quebra de empresas nacionais € a entrada de grandes
empresas multinacionais no setor de autopegas atraves de fusbes e
aquisicoes, com capital, predominantemente, oriundo dos Estados Unidos e

Alemanha.

O grafico 6 abaixo, baseado em dados do Sindipecas, mostra esse
movimento de crescimento da importancia do capital estrangeiro para o setor
de autopecas. Nele € possivel ver que o capital estrangeiro passou de uma
media de 48% de participacao no setor em 1994, antes do regime automotivo,

para mais de 80% em 2007.

Grafico 6 - Origem do Capital no setor de autopecas

| T

| 1994 | 2007 1994 2007 ' 1994 | 2007
Valor do Capital Faturamento em Autopegas |  Valor do Investimento
m Capital Estrangeiro m Capital Nacional

Fonte: Sindipegas

Entre outros fatores para a entrada de montadoras e empresas de
autopegcas no mercado brasileiro pode-se destacar o desenvolvimento do

Mercosul que permite a exploracao de novos mercados e consequentemente a
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ampliagdo nos volumes, acordos comerciais com paises como o México — que
passou a ser um dos principais destinos da exporté(;,éo brasileira do setor de
autopecas — que também permitem a entrada em novos mercados, o aumento
da regulacao e pressGes ambientiais nos paises desenvolvidos que impedem
certas praticas e tecnologias, além dos ja mencionados incentivos
governamentais e crescimento econdmico brasileiro. Além de buscar novos
mercados, as empresas através da internacionalizacdo tém como objetivo a

reducao dos custos de produgido de veiculos e componentes.

A forte presenca de empresas multinacionais na cadeia produtiva
automobilistica gera algumas conseqliéncias. Primeiro hd uma repeticio de
configuragdes produtivas através dos paises, como por exemplo a reproducao
da estrutura de fornecedores do pais de origem. A segunda consequéncia €
que o espago de competicdo do setor ultrapassa a fronteira geografica dos
paises, ou seja, as acdes e decisbes tomadas no Brasil refletem em demais
paises e vice-versa. Qutra consequéncia é a tentativa de homogeneizagao dos
produtos para os diversos mercados, apesar das diferengas sociais e regionais,
pois essa medida significa economias de escala. Por Ultimo, as empresas
multinacionais tendem a integrar suas subsididrias em suas estratégias,
portanto ha uma nova divisao do trabalho que busca aproveitar as vantagens

comparativas de cada regiao.

2.3 — Dados do setor de autopegas

No final da década de 90 até o ano de 2003, o setor de autopecas,
assim como 0 setor de automoveis, enfrentou uma queda na demanda devido a
retracdo do mercado local (conforme explicamos no item 1.3). A exportagdo
também foi © modo encontrado para superar essas dificuldades, principalmente
devido a desvalorizagdo do real que impulsionou esses movimentos. No
entanto, esse movimento foi apenas temporario pois o foco principal das
empresas de autopegas, assim como o das montadoras, & abastecer o

mercado local e regional, em especial suprir as montadoras.
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O periodo apés 2003 & marcado pela forte retomada do crescimento do
mercado interno. O faturamento das empresas do setor de autopegas alcangou
R$72,0 bilhbes em 2008, um crescimento de 5,4% com relacao ao ano de
2007, que teve um faturamento de R$68,3 bilhdes, em 2002 o total foi de R$
33,2 bilhces. O grafico 7, abaixo, mostra a evolugao das vendas do setor de
autopecas brasileiro desde 2002 com a distribuicdo por destino. Pode-se notar
que o crescimento do faturamento do setor acompanha a recuperagao do
mercado interno brasileiro e da produgdo de veiculos a partir de 2003,
conforme mostrado na secdo 1.2. A exportagao reduz sua participacao no total
do faturamento do setor de 24% em 2003 para 12% em 2008, enquanto a
venda para montadoras sobe de 56% do total em 2003 para 67% em 2008.
Isso comprova que o foco da atuagdo das empresas de autopecas € o
abastecimento do mercado interno e em segundo plano o mercado regional,
principalmente a Argentina. A valorizagao cambial ocorrida no periodo também
ajuda a explicar a queda nas exportagbes. Vale notar também que a
capacidade ociosa do setor diminui com o crescimento do mercado interno, em
2003 ela era de 23% e em 2007 passou a ser de apenas 13%, sendo que
durante o ano de 2008 diversas empresas do setor tiveram problemas de
capacidade para atender a demanda das montadoras devido ao grande

aquecimento do mercado.

Grafico 7 - Faturamento do setor de autopecas

80 72,0
68,3
70 8%
61,5 62,1 8%
60 54,3 7% 8% 13% 12%
g 50 7% 19% 19% I
0 40,9 21%
= 12%
= 40 33,2 7%
m
o 23% 14%
20 16% 62%
|
10 55% 56%
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
m Montadora ® Reposigao Exporltagao Intersetorial

Fonte' Sindipegas

22



Se olharmos a quantidade de pessoas empregadas no setor observa-se
a evolugao do setor, principalmente a partir de 2003. Conforme podemos ver
na tabela 2 abaixo, em 2007 o setor empregou cerca de 217 mil pessoas,
enquanto que em 2006 o total era de 197 mil, um crescimento de 9,0%. Em
2002 o total de empregos no setor foi de 168 mil. Em junho de 2008 o total de
pesscas empregadas chegou a ser de 228,2 mil pessoas, refletindo o bom
momento do mercado interno, no entanto devido a crise econémica mundial
que atingiu o pais no allimo trimestre o total de pessoas empregadas recuou.
Esses nlmeros comprovam a importancia nao s6 do setor como de toda a

cadeia automotiva para a economia brasileira.

Tabela 2 - Pessoas empregadas
no setor de autopecas

Pessoas

Ano
empregadas

2002 168.000
2003 170.700
2004 187.000
2005 196.500
2006 199.000
2007 217.000

Fonte: Sindipecas

Assim como as montadoras, as empresas de autopecgas também estdo
anunciando muitos investimentos na ampliagao da capacidade produtiva ou na
construgio de novas fabricas para atender a crescente demanda interna. Um
exemplo € 0 andncio da empresa italiana produtora de freios Brembo que ird
construir uma segunda fabrica no Brasil, precisamente no Estado de Sao Paulo
com um investimento total entre R$ 60 e 100 mithdes, além de investir mais
R$30 milhdes em sua primeira fabrica em Minas Gerais para elevar sua

capacidade produtiva e atender a demanda interna.

Por Ultimo, destaca-se a balanga comercial do setor de autopecas.
Conforme esta ilustrado no grafico 8, a partir da implementacdo do Regime
Automotivo, a balanga comercial, que antes era superavitaria, passou a ser
deficitaria, principalmente devido ao aumento das importagbes por parte das

multinacionais entrantes e a queda do imposto de importagdo que acabou
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debilitando as empresas do setor. A balanga voltou a ser positiva a partir de
2002 devido a dois fatores: a forte desvalorizagdo do cambio, resultado das
especulagbes em torno das eleigbes presidenciais de 2002, e também ao fraco
desempenho do mercado interno, o que acarretava na busca por parte das
empresas de novas alternativas, sendo a exportacéo a principal delas. A partir
de 2003 vemos uma forte retomada do crescimento econdmico mundial e
consequentemente brasileiro, com isso a demanda interna e a producéo de
veiculos cresceram significativamente. Esse dinamismo econdémico acarretou
no aumento, tanto das exportacbes quanto das importagdes no periodo. No
entanto, com a grande valorizagdo cambial verificada a partir de 2007, as
importagoes passaram a crescer a um ritmo muito mais forte do que as
exportacdes, até que, em 2008, a balanga comercial do setor voltou a ser
deficitaria. As consequéncias do aumento das importacoes serao discutidas no

quarto capitulo.

Grafico 8 - Balanca Comercial do Setor de Autopecas
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Capitulo 3 - O setor automotivo — Freios

O intuito desse capitulo € discutir a dindmica recente do setor produtor
de freios no Brasil. Primeiramente é feita uma ilustragéo do setor de freios,
mostrando 0s principais produtos que compdem o sistema além de fazer um
panorama das trés principais empresas atuantes no mercado brasileiro
produtor de freios. Posteriormente pretende-se mostrar porque o setor
apresenta uma tendéncia ao achatamento de suas margens apesar do forte
desempenho das montadoras, que apresentaram recordes de producgao desde
o ano de 2004 até o final de 2008. Serjo abordados quatro temas relevantes:
primeiramente o fato de o prego ser determinante para a escolha do produtor
de freios, uma vez que o produto é praticamente tratado como commoditie, o
segundo ponto a se tratar sera o poder de negociagdo dentro da cadeia
produtiva automobilistica, o terceiro item tratara dos grandes aumentos da
matéria-prima e seus impactos para as empresas do setor e o ultimo ira
abordar a expressiva valorizagao do real nos ultimos anos e seus impactos

para as empresas do setor.

3.1 - Introdugéo*

A funcéo do freio & controlar o movimento de aceleracdo de um veiculo
ou de uma maquina, de modo a retardar ou parar seu movimento e/ou impedir

gue o movimento seja reiniciado.

O sistema de freios constitui uma das partes mais importantes e vitais de
um veiculo, pois esta intimamente ligado com a seguranca e protec@o do
usuario. Corretamente conservado e ajustado, o sistema de freios proporciona

ao molorista a garantia de uma frenagem segura, sob as mais diversas

4 Descrigdes técnicas dos produtes foram baseadas em informacgdes retiradas do site da Bosch

- www.bosch.com.br
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condicoes ambientais e de trafego, portanto a qualidade do produto é

essencial.

No uso continuo de um veiculo, nenhum componente €& tao
intensamente sujeito a esforcos e altas temperaturas quanto o sistema de
freios, isto em decorréncia do seu frequente uso. Embora sejam os
componentes de um sistema de freios rigorosamente projetados e fabricados, o
uso continuo dos freios durante um periodo resultara em desgaste natural de

alguns de seus componentes.

Esses desgastes serao compensados por dispositivos automaticos de
ajustagem incorporados ao sistema de freio pelo fabricante. Contudo, a
necessidade de substituicdo de certos componentes apés determinado tempo

de servigo deve ser prevista.

A figura 2 abaixo apresenta os produtos basicos que compdéem um
sistema de freios. Vale ressaltar que as fotos dos produtos sao meramente
ilustrativas, sendo que existem diferentes tipos de componentes e sistemas de

freios.

Figura 2 — O sistema de freios
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Fonte: Robert Bosch Ltda.



Servo Freio + Cilindro Mestre

A fun¢éo do cilindro mestre é de abastecer o sistema de freio com fluido
de freio, vindo do reservatorio e gerar a pressdo hidraulica. E através do
cilindro mestre que o processo de frenagem ¢ iniciado e controlado, visto que
a0 acionar o pedal de freio, o pistao do cilindro mestre comprime o fluido que
se encontra na cémara, gerando pressdo em todo o circuito hidraulico do

sistema.

A fun¢do do servo de freio é ampliar a forga aplicada pelo motorista no
pedal de freto. O processo se da através da diferenca de pressio entre o vacuo
gerado pelo motor ou bomba de vacuo e a pressao atmosférica, amplificando a
forca de atuacdo sobre o cilindro mestre e proporcionando maior conforto ao

motorista.

O fluido de freio é responsavel pela transmissao de pressdo gerada no
cilindro mestre para os freios das rodas. Quando o motorista pisa no pedal de
freio, o fluido atua na linha hidraulica e aciona as sapatas / pastilhas de freio,
executando a frenagem do veiculo. Além disso, também funciona como

lubrificante e previne a corrosao de pecgas de todo o sistema.

Valvulas Equalizadoras de Pressao

Elas atuam como reguladoras de pressé@o entre as rodas dianteiras e
traseiras. As valvulas equalizadoras s3o consideradas componentes
fundamentais nos sistemas de freio. A fun¢do da valvula equalizadora de
pressao & regular a pressao de aplicagao do freio, evitando o excesso de forga
de frenagem nas rodas traseiras, que, dependendo da situagdo do peso scbre
a roda, das condigbes de pista, bem como da intensidade da frenagem,
provocariam o perigo de o veiculo desgovernar-se, comprometendo sua
estabilidade. Existem dois tipos de Valvulas Equalizadoras de Pressao: a
Valvula de ponto de corte fixo e a Valvula sensivel a carga (valvula esta

ilustrada na figura 2).
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Freio a Disco e Disco de Freio

A fungéo do freio a disco & receber a pressdo hidraulica gerada pelo
cilindro mestre, transformando-a em forga mecénica através dos émbolos, para
pressionar as pastilhas de freio contra o disco de freio. A fungéo da Pastilha é

gerar atrito suficiente para diminuir ou até parar a roda de um veiculo.

Apesar de projetados para equipar os freios das rodas dianteiras dos
veiculos, O freio a disco também pode ser usado nas rodas traseiras dos
veiculos, devido a sua eficiéncia, praticidade. No entanto, por ser mais caro
que o freio a tambor, no Brasil, eles costumam equipar apenas os carros das

categorias mais elevadas.

O disco de freio é fixado na roda do veiculo e tem a fungao de reduzir o

movimento giratorio da roda ao receber o atrito das pastilhas.

Freio a Tambor e Tambor de Freio

O freio a tambor gera a forga de frenagem no interior do tambor de freio,
através do atrito entre a lona e a superficie do tambor. A fungéo da Lona Leve
e L.ona Pesada, assim como a pastilha, & gerar atrito suficiente para diminuir ou

até parar a roda de um veiculo.

Os tambores de freio sdo componente que, em contato com a lona de
freio, gera o atrito necessario a frenagem das rodas, no caso do mercado
brasileiro, apenas as traseiras. Além disso, eles s30 0s responsaveis pela

dissipagéo de calor gerado durante a frenagem.
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3.2 — Empresas do Setor

Bosch

Em 1886, Stuttgart, Alemanha (local onde se encontra a sede
administrativa do Grupo Bosch Mundial), teve inicio 0 empreendimento de
Robert Bosch: o jovem engenheiro instalou a pequena oficina de mecéanica fina
e eletrénica, na qual comegou O seu trabalho, recuperando e consertando
aparelhos elétricos € mecanicos.

A Bosch é lider mundial no fornecimento de tecnologia e servigos, sendo
também o maior fornecedor independente de autope¢as em todo o mundo. A
empresa esta presente em mais de 50 paises com mais de 300 subsidiarias ¢
companhias associadas. Em 2006, a Bosch obteve um faturamento liquido de
€% 43,7 bilhges de, empregando mais de 260.000 pesspas. A empresa e
reconhecida por suas atividades de pesquisas e desenvolvimento de novas
tecnologias, o total investido em Pesquisa e Desenvolvimento & superior a €%
3,0 bilhdes por ano, o que resultou em mais de 3.000 patentes em todo o
mundo apenas em 2006. A Bosch esta presente em trés setores de negocios:
Tecnologia Automotiva (o principal ramo da empresa, responsavel por 62% do
total faturado), Bens de Consumo e Tecnologia de Construcdo e Tecnologia
industrial.

No Brasil, o Grupo Bosch comegou a fabricar autopecas em 1954, a
partir da implantagéo da indUstria em territdrio brasileiro e com mix de producédo
que inclui sistemas e componentes automotivos, ferramentas elétricas e
maquinas industriais e mercado de reposicao.

No Brasil, o Grupo Bosch obteve um faturamento liquido, em 20086, de
R$ 3,7 bilhdes, sendo que suas quatro fabricas empregam aproximadamente
11.500 funcionarios, onde produz e comercializa equipamentos e sistemas
automotivos, auto-radios, ferramentas elétricas, aquecedores de agua a gas,
eletrodomesticos, sistemas de seguranga, maquinas de embalagem e
automacao industrial, além de ser a empresa lider no mercado brasileiro de
reposicdo de pecas. As suas fabricas estao localizadas em Curitiba (PR), Aratu

(BA) e Campinas (SP) onde fica a sede da empresa € a uma segunda fabrica
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que produz de freios hidraulicos e ABS. Se somarmos todas as plantas da
America do Sul, o faturamento liquido total sobe para R$ 5,0 bilhdes em 2006 e
o total de funcionario passa para quase 15.000.

A Bosch entrou no setor produtor de freios brasileiro no ano de 1996
através da compra de uma empresa ja existenie, a Allied Signal. A empresa
briga com a TRW pela segunda posi¢cdo de market share do total da soma do
mercado brasileiro e argentino produtor original de freios, com forte presenca
em carros de categorias mais elevadas, que possuem mais tecnologias e sao
mais caros, por essas caracteristicas, esses veiculos ndo apresentam grande
participagdo no mercado brasileirg. Dentre os principais clientes da divisdo
produtora de freios da Bosch podemos destacar a Toyota, Volkswagen, PSA

(Peugeot e Citroen) e Renault.

Continental Teves AG

Com sede na Alemanha, a Continental Teves teve um faturamento total
em 2006 de €%$14,9 bilhdes, desse montante 41% & proveniente da divisdo de
pneus da empresa, 0 que a deixa como uma das cinco maiores empresas
fabricantes de pneus, sendo lider de mercado na Alemanha e segunda

empresa em toda a Europa.

Em dezembro de 2007 a empresa adquiriu a Siemens VDO Automotive
AG, o que a transformou em uma das cinco maiores empresas fornecedoras de
produtos automotivos do mundo. Em 2008 a empresa sofreu uma oferta de
compra por parte da Schaeffler Group, no entanto até o presente momenio

essa negocia¢ao ainda ndo teve um desfecho.

Desde que a produgdo do programa eletrénico da estabilidade (ESP)
comegou em Frankfurt em 1998, os sistemas de freio eletrénicos foram um dos
segmentos que apresentaram crescimento mais vertiginoso para a Continental.
A percentagem dos carros que estdo aplicando ESP esta crescendo
constantemente e na Europa ele sera item de série obrigatdrio até o ano de

2011, nos EUA essa medida também ndo deve demorar.
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No Brasil, a divisdo Continental Teves, e representada pela marca ATE
Freios, localizada em Varzea Paulista, interior de S&o Paulo, a empresa € a
lider no mercado de produgdo original de freios hidraulicos (na soma do
mercado brasileiro e argentino), tendo como pilar de sua estrutura a produgéo
de freios a disco. Entre os principais clientes podemos destacar a Fiat,
Volkswagen ¢ General Motors, com destague para a sua presenga
principalmente nos veiculos de baixo custo que sdo predominantes tanto no
mercado brasileiro quanto no mercado argentino de veiculos automotores. E
necessario mencionar também sua forte presenga na lder de mercado no

Brasil, a Fiat, onde a Continental possui mais de 50% de market-share.

TRW Automotive

TRW Automotive estad presente em vinte e seis paises dentre os quais
podemos citar Austria, Japdo, Espanha, Brasil, Malasia, Suécia, Canada,
México, Tailandia, China, Polbnia, Turquia, Portugal, Reino Unido, Franga,
Singapura, Estados Unidos, Alemanha, Reino Unido, Africa do Sul, Italia,

Coréia do Sul.

Com vendas de US$14,995 bilhdes em 2008, (crescimento de 2% frente
ao desempenho de 2007) a TRW esta entre 0s dez maiores fornecedores
automobilisticos do mundo. O setor de fundagéo de freios (Freio a Disco, Disco
de Freios, Freios a Tambor e Tambores) foi responsavel por 12,1% da venda
da empresa, enguanto o seior de ABS e de outros produtos de freios
“representaram 7,2%. Sediada em Livonia, Michigan, EUA, a companhia, com
suas subsidiarias, emprega aproximadamente 65.200 colaboradores nos 22
paises em que esta presente (redugao de 13% com relagdo ao final de
dezembro de 2007). Em 2008 a empresa apresentou um prejuizo liquido de
U$779 mithdes contra um lucro de U$90 milhdes em 2007.

A TRW oferece ao mercado uma linha completa de produtos que inclui
sistemas de freio, ABS, direcdo e suspenso, cintos de seguranga, volantes de

direcdo, airbags, valvulas de motores, componentes eletrénicos, sistemas de
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fixagéo, médulos de suspenséo dianteira e traseira, fluido de freio e servicos de

recolocacdo de affermarket.

No Brasil, a TRW entrou no mercado através da aquisi¢do da empresa
Freios Vargas em 2000. Em 2006 a empresa empregou cerca de 4.700
pessoas em suas seis plantas e duas, e obteve um faturamento total de R$1,2
bilhdo. As fabricas da TRW Automotive estdo localizadas nos Estados de Séo
Paulo e Minas Gerais € estéo divididas de acordo com 0s produtos fabricados.
Na unidade de Diadema (SP) estd alocada a Divisdo Eletronicos, que possui
minifabricas com linhas de produtos como painéis de instrumentos para
motocicletas, travas de diregdo e interruptores de luzes de emergéncia. Nas
unidades de Santo André (SP) e Trés Coracgdes (MG) sao produzidas valvulas
de moteres. Em Limeira, sede da empresa no Brasil, € Engenheiro Coetho,
ambas em S&o Paulo, e Lavras (MG) sédo produzidos sistemas de freio e
moédulos, sistemas de direcéo e suspenso, cintos de seguranga, volantes de

diregdo e airbags.

Com relagdo ao setor de freios, a TRW estd presente no mercado
brasileiro de equipamentos originais e reposicdo e sua divisdo de Freios
responde por cerca de 50% do faturamento da empresa, com destaque para a
producdo — entre outros itens — de freios a disco dianteiro e traseiro em
aluminio, modulos e discos de freios. A empresa briga com a Bosch pela
segunda posi¢do de market share do total da soma do mercado brasileiro e
argentino de produgao de freios hidraulicos originais. Dentre os principais
clientes no Brasil podemos destacar primeiramente, as norteamericanas
General Motors e Ford, além de Volkswagen, Honda € Renault. Além de
atender aos mercados locais, a TRW também tem forte presenca no mercado
exportador, sendo o principal destino a América do Norte, e também pdssui

grande forga no setor de reposigdo de freios.
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3.3 — Aspectos da dindmica recente do setor de freios

automotivos no Brasil

Apesar do forte desempenho das montadoras, o setor de freios no Brasil
apresenta uma tendéncia de achatamento de suas margens. Esse movimento
¢ resultado da combinacdo de uma série de fatores que juntos acabaram por
pressionar ainda mais as ja limitadas margens do setor. E importante ressaltar
que o ganho de escala por parte das empresas produtoras de freios instaladas
no Brasil, fruto do aumento da produgao de veicuios no pais, ndo compensa a
forte queda de sua margem de contribuigdo (quanto sobra do prego de venda
de um produto apos retirar o valor do custo variavel unitario), principalmente
devido a queda nos pregos de seus produtos finais € aumento do custo das
matérias primas, situagdo essa decorrente do baixo poder de negociagio das

empresas de freios dentro da cadeia automotiva.

Dentre os principais fatores que contribuem para ¢ achatamento das
margens pode-se destacar: o fato de preco ser determinante para a escolha do
produtor de freios, uma vez que o produto é praticamente tratado como
commoditie, 1Iss0 acaba por acirrar a concorréncia entre as empresas atuantes,
diminuindo as margens do setor; o baixo poder de negociacido do setor de
freios dentro da cadeia produtiva automobilistica que acaba debilitando sua
posicao frente a compradores e fornecedores, isso ocorre apesar do setor ser
predominantemente composto por grandes empresas multinacionais; o0s
grandes aumentos da matéria-prima ocorridos desde 2004, apds a retomada
do crescimento mundial, acabaram por pressionar ainda mais os custos das
empresas do setor, uma vez que 0 custo com matéria prima é representativo
dentro do custo total do produto; por dltimo a expressiva valorizagdo do real
nos Ultimos anos que acabou acarretando na entrada no mercado brasileiro de
empresas asiaticas ndo instaladas no pais, aumentando ainda mais a
concorréncia do setor. A seguir sera detalhado cada um dos pontos

mencionados.
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3.3.1 - Pre¢o como determinante da escolha do supridor de

freios

Conforme discutido anteriormente, devido ao baixo poder aquisitivo da
populagao, o mercado brasileiro de automoOveis é dominado por carros
populares, de menor valor € logo custos de producdo menor. Portanto o fator
determinante para a dinamica do setor produtor de freios é o preco, em
detrimento da qualidade e tecnologia do produto. Isso faz com que o sistema
de freios dos carros brasileiros seja composto principalmente pelos itens
basicos que foram apresentados na figura 2 no capitulo anterior.

Por ser um mercado dominado por produtos basicos que nao utilizam
todas as tecnologias disponiveis em outros mercados como Europa, Japao e
EUA, que se preocupam mais com o design e seguranca do item, o primeiro
ponto a destacar &€ que os freios produzidos no mercado brasileiro apresentam
baixo valor agregado, em todos eles a matéria prima representa mais de 50%
do custo total do produio e isso reduz o poder de negociagéo das empresas
fabricantes de freios com seus fornecedores. Além disso, a tecnologia para a
fabricagdo de um freio € bastante disseminada, sendo de facil acesso para
outras empresas, o que acaba criando certa padronizacdo dos produtos,
aproximando-os de commodities. Como consequéncia, ha um grande aumento
da competi¢do entre as empresas atuantes do setor, principalmente através do
preco.

Além da concorréncia interna, as fabricantes de freios instaladas no
Brasil passaram a enfrentar uma forte concorréncia externa. Como foi
abordado no capitulo 2, a intensificagdo da internacionalizagdo da industria
automotiva permitiu que as moniadoras passassem a padronizar os veiculos,
através de plataformas mundiais, com a finalidade de gerar ganhos de escala.
Com essas novas plataformas, as montadoras comegaram a praticar o global
sourcing, que possibilita realizar cotagdes globais de pre¢go em busca de
fornecedores globais, independentemente da localizagdo geografica da
empresa supridora. O fornecimento global é bastante utilizado para a aquisi¢éo
de componentes de baixo valor agregado (principalmente itens tipo

commodities). Produtos mais sofisticados exigem, na maioria das vezes,
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proximidade fisica entre clientes e fornecedores, para a prestacio de servigos
de assisténcia técnica, se necessario. Esse movimento de global sourcing
acabou por pressionar ainda mais as empresas produtoras de freios instaladas
no Brasil no momento das negociagdes de preco, uma vez que aumentou a
concorréncia do setor, agora com empresas ndo instaladas no pais competindo
no mercado brasileiro, ou seja, o espago de concorréncia passou a ser
mundial, principalmente a partir da forte valorizagdo de real a partir de 2006.

E importante ter em mente que além do prego ha diversos critérios que
influenciam montadoras na escolha de seus fornecedores. Segundo Salerno
(2002) podemos destacar sem ordem de importancia: certificagao de qualidade,
que pode ser medida via diversos certificados; a capacidade financeira da
empresa para reduzir o risco de descontinuidade de fornecimento; a
qualificacdo do processo produtivo que e realizado pela engenharia e pela area
de controle de qualidade da montadora; o histérico de fornecimento da
empresa; e a qualificagdo da capacidade de engenharia — vale destacar que a
engenharia da montadora tem papel decisivo na escolha dos fornecedores,
podendo inclusive vetar decisbes sobre a escolba de certos fornecedores que
julgue ndo possuirem condigdes tecnicas para tal. Portanto, os fatores citados
acima qualificam as empresas que participam do processo de concorréncia
como fornecedores potenciais, no entanto € o fator pre¢co que sera o decisivo
para a escolha, podemos dizer que ele atua como fator ganhador de pedidos
ou ainda que dentre as empresas que atendem aos critérios citados acima,

ganha a concorréncia aquela que apresentar o melhor preco.

3.3.2 — Poder de Negociagao na cadeia produtiva

As empresas produtoras de freios, assim como a maioria das empresas
fabricantes de autopecgas, estdo no meio da cadeia produtora de veiculos,
tendo como principal cliente as montadoras € como principal fornecedor as
grandes empresas de matéria-prima, com destaque para as siderurgicas.
Portanto, percebe-se que elas sofrem uma forte pressdo pelos dois lados da
cadeia, 0 que acaba resultando num achatamento de suas margens de

operagao.
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Segundo Porter (1986), os compradores pressionam os fornecedores
para for¢ar os pregos para baixo, sem que isso implique numa reducdo da
qualidade do produto e também jogam os concorrentes do setor uns contra os
outros, tudo para conseguir manter e expandir a sua rentabilidade. O poder dos
compradores depende de certos fatores tais como sua situacdo no mercado e o
volume de compra. Dentre os fatores citados por Porter que fazem de um
grupo de comprador poderoso e que se aplicam ao setor de autopecas e
produtor de freios, pode-se destacar: ‘

- “Ele esta concentrado ou adquire grandes volumes em relagdo as
vendas do vendedor.” Como se sabe, as montadoras séo 0s principais destinos
das vendas das empresas de autopecas. Como elas compram a maior parte do
volume produzido, elas tém uma participagdo maior na receita das empresas
de autopegas, logo sua importancia e influéncia sobre os resultados s&o fortes.

- "Os produtos que ele adquire da industria representam uma fragéo
significativa de seus proprios custos ou compras.” Como a figura 1 no item 2.1
Hustra, a cadeia produtiva automotiva & bastante capilarizada. As montadoras
se relacionam e compram fitens de uma ampla gama de empresas
fornecedoras de componentes, sistemas e matéria prima. Isso faz com que
elas busquem reduzir os pregos dos itens comprados, dada a importancia
destes dentro de seus custos totais.

- “Os produtos que ele compra da indusiria sdo padronizados ou n&o
diferenciados.” Como dito na segao anterior, os freios s&o produtos gue
apresentam poucas diferenciagdes, principalmente em um mercado como ©
brasileiro onde a tecnologia n&o € relevante, portanto as montadoras fazem
pressdes para redugdo dos precos uma vez que podem encontrar fontes
alternativas para suprimirem suas demandas.

Além dos fatores mencionados, temos que citar que a cadeia automotiva
foi montada em torno da esftrutura das montadoras, séo elas que organizam a
cadeia e definem a estratégia do setor. Portanto, percebe-se que o poder de
negociacdo por parte das montadoras é muito alto, o que significa constante
pressio sobre as empresas fornecedoras de autopecas por redugaoe no prego e
outros beneficios, principalmente em empresas que oferecem produtos de
baixo valor agregado e pouca tecnologia, como € o caso do sistema basico de

freio.
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Ainda segundo Porter (1986), os fornecedores podem exercer seu poder
de negociagéo' ameagando aumentar os pregos, piorar a qualidade dos
produtos ou até parar o fornecimento. Portanto se o fornecedor tiver forga
suficiente ele pode reduzir significativamente a rentabilidade do elo seguinte da
cadeia se este nao conseguir repassar 0s aumentos de prego para o proximo
elo. Denire os fatores citados por Porter que fazem de um grupo fornecedor
poderoso e que se aplicam ao setor de autopegas em geral, e ao segmento
produtor de freios em particular, podem-se destacar:

- “E dominado por poucas companhias e é mais concentrado do que a
industria para a qual vende.” As empresas fornecedoras de matéria-prima para
as empresas de autopegas e em especial as produtoras de freios — inddstrias
siderurgicas, empresas de fundigdo, entre outras - apresentam uma estrutura
bastante concentrada 0 que aumenta o seu poder de negociacao, apesar da
estrutura das autopegas também ser concentrada.

- “A inddstria n&o & um cliente importante para o grupo fornecedor.” As
empresas fornecedoras de matéria-prima vendem para diversos setores tais
como construgdo civil, industria automotiva, industria naval entre diversos
outros. Como essas empresas vendem para diversos setores e o de autopegas
representa apenas uma pequena parcela no total vendido, os fornecedores
tendem a usar mais seu poder de negociagao com esses clientes. No caso do
setor de freios ndo ¢ diferente.

- “O produto do fornecedor € um insumo importante para o0 negécio do
comprador.” Como dito na segdo anterior, o custo com matéria-prima
representa mais de 50% do custo total de um freio. Além disso, existem
barreiras para a troca de fornecedor, pois € necessaria a aprovagao técnica do
hovo fornecedor por parte da engenharia da montadora, atém do longo periodo
de testes antes da validagdo da nova fonte.

Portanto constata-se o baixo poder negociacdo com fornecedores por
parte das empresas de autopecgas, principalmente aquelas gue possuem
produtos de baixo valor agregado efou aquelas em que a mateéria-prima é
responsavel por grande parte do custo, como é o caso do setor de freios; as
empresas desse setor ficam sujeitas aos aumentos de prego por parte dos

fornecedores sem que consigam repassar e€sse aumenio aos custos e nos
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precos negociados com seus clientes finais, as montadoras, que, comao ja foi

mencionado, organizam e hegemonizam a cadeia progutiva.

3.3.3 — Impactos da Variacao de Matéria-Prima

O segmento de freios, como ja foi dito anteriormente, tem estrutura de
custos na qual a matéria prima representa mais de 50% do valor total dos seus
custos; dessa forma, o prego dos insumos materiais € de extrema importéncia
para a formacdo dos custos e precos dos freios, e por decorréncia, para a
configuragao final das condi¢cdes de competitividade das empresas produtoras
de freios. Devido ao forte € continuo crescimento econdmico mundial desde
2003, os precos das matérias-primas apresentaram um aumento constante. A
partir do final de 2007 houve uma explosao dos precos das commodities, 0s
motivos desse movimento ndo serdo alvo da analise, o importante € perceber
que esses aumentos acabaram por pressionar ainda mais os custos € margens
das empresas de autopecas, uma vez elas ndo conseguem barrar 0$
sucessivos aumentos por parte dos fornecedores — iss0 ocorre devido ao seu
baixo volume de compra e reduzido poder de negociagdo com seus
fornecedores, dentre outras razbes ja mencionadas na secac anterior — €
também porque elas ndo conseguem repassar integralmente os consecutivos
aumentos de matéria-prima para seus compradores — as montadoras atrasam
as negociagdbes de aumento, além de exigirem contrapartidas por parte
empresas de autopegas. Os graficos 9 e 10 abaixo, ilustram os aumentos do
ferro fundido e aco plano, duas das p_ri‘r)cipais materias-primas para um freio,
além do aluminio, plastico, material de atrito e borracha, para o periodo em

questao.
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Grafico 10 — Evolugao do Prego do Ferro Fundido

Méd 1398

Mad 2000
Wad EU(IZ_
Méd 2004
Fevs |
Apr-0%
Jun-03
Aygli
Clut-CE
Cez-05 ]
Fav-06
r-
Jun-DE
Ago-06
Dut-06
Dez-05
Fev-07
&er-07
Jun-0F
Ago-a7
Cul-i7
Dez-p?
Fea
Apr-Q6
Jun-0E
Age-0d

Fonte: FEAF — Federacion Espafnola de Asociaciones de Fundidores

39



3.3.4 — Impactos da Variagdo Cambial

Como dito no item 4.1, a partir do momento em que as montadoras
passaram a realizar cotagdes globais, a concorréncia do setor de autopegas
deixou 0 Ambito nacional e passou a ser global. No Brasil, esse movimento foi
intensificado pela forte valorizacado do real desde 2003, conforme o grafico 11
ilustra. Isso permitiu a entrada de concorrentes asiaticos no mercado nacional,

apesar destes nado possuirem fabricas instaladas no pais. Culminando na
nomeac¢ao, por parte de empresas como a General Motors do Brasil, de
empresas asiaticas como fornecedor para todo o sistema de freios de algumas
das novas plataformas a serem produzidas no Brasil. Apesar da vantagem das
empresas asiaticas, que possuem menor custo de fabricagdo, esse movimento

s & possivel quando o Real esta valorizado, como no periodo de analise.

Grafico 11 - Evolugao da Paridade Dolar - Real
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Além disso, a valorizagao do Real tem outros impactos. Por um lado, o
uso de matéria-prima importada — alguns componentes do freio precisam ser
importados devido a falta de fornecedores locais — reduz os custos, uma vez
que a empresa gastara menos dinheiro para sua aquisicédo fora do que gastaria
se aqui adquirisse. Por outro lado, a valorizagdo do Real reduz o faturamento

das exportagdes das empresas de autopecas em moeda local. No entanto, o
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ganho decorrente da redug¢do do material importade ndo compensa a perda
com as exportagdes. O grafico 8 do capitulo 2 tambeém mostra o impacto da
valorizacao do Real, nele podemos ver que a balanga comercial do setor de

autopecas passa a ser deficitaria conforme o cdmbio se valoriza.
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Capitulo 4 - Consideracoes Finais

Portanto, apesar do ganho de escala por parte das empresas de freios,
decorrente do crescimento da produgdo de veiculos no Brasil, a sua situagao
apenas se deteriorou nos Udltimos anos, principalmente pelo aumento na
concorréncia no setor - seja pela padronizagao do produto e seu tratamento de
commoditie, seja pela entrada de empresas asiaticas que passaram a ser
competitivas com a valorizacdo do real — que acabou levando a uma maior
queda nos pregos dos produtos e também pelo baixo poder de negociacéo das
empresas do setor de freios (com compradores e fornecedores), que nao
conseguiram barrar e/ou repassar 0s aumentos de matéria prima nos Gltimos

anos, pressionando suas margens de contribui¢do e lucro.

Com o agravamento da crise mundial no segundo semestre de 2008, o
cenario para o setor de freios mudou ligeiramente, uma vez que houve queda
na produgdo de veiculos, além de queda nos pregos da matéria prima e uma
desvalorizagdo do Real frente ao Délar e Euro. Com relagdo a variagéo
cambial, se por um lado a desvalorizagao do Real aumentou a competitividade
das exportagdes do setor e reduziu a concorréncia das empresas asiaticas, por
outro lado ele aumentou os custos da matéria prima importada. Com relagéo a
queda no preco das matérias primas, as empresas de autopegas, apesar de
nao conseguirem a reducéo integral dos pregos dos itens comprados (devido
ao seu baixo poder de negociacio frente aos fornecedores), estdo tentando
segurar as negociacbes com as montadoras ao maximo com o objetivo de
manter os pregos atuais e recuperar parte das perdas dos ultimos anos, no
entanto essa tarefa ndo serd nada facil porque as montadoras ja estdo
pressionando para obterem uma redugéo de custos e como elas dominam a
cadeia dificiimente as autopecas obterdo sucesso por muito tempo. Por Gltimo,
a queda de producdo veiculos no Brasil afetou apenas a parcela voltada a
exportacéo, o mercado interno se manteve aquecido devido a redugao do IPI —
Imposto sobre Produto Industrializado — e as medidas do governo para facilitar
o crédito, no entanto a produgdo de veiculos no restante do mundo,
principalmente nos paises desenvolvidos caiu drasticamente, isso acabou

afetando parte da produgdo das empresas de autopec¢as, reduzindo a sua
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escala, aumentando a ociosidade do setor. Portanto, a crise mundial serviu
para as empresas de autopegas recuperarem parte de suas margens, no
entanto esse cenario ndo deve perdurar e a situagdo das empresas do setor

voltara a ser delicada.
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