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Qe 1o gue hay de urd

poaibilidad intelectual ¥y upa r=al,
pero confio en a1 tamafico del porveniy
Y &n gue no serd menos amplio gus mi
egperanza”
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INTRODUCAG

A problemdtica desta monografia surgiu @ em
setembro de 1293, gquande a midia passou a relatar os
“clamores" dos empresirios do getor téxtil por protecio,
declarando que ¢ processo de abertura comercial havia
sido muito rapido, ndo permitindc a reestruturacio do
setor. O impacto da abertura teria sido mais “duro* para
ag peguenas e médias empresas (PMEs), supostamente menos

preparadas para a concorréncia estrangeira.

Nesse contexto, varias gquestdes surgiram. Quais
s20 ©g fatores de <ompetitividade da inddstria té&xtil?
gual 2 o nivel de competitividade da inddstria té&xtil
nacional? Quals reag¢gdfes o© "“novo® ambiente compebitivo

provocon?

Una regposta para =gtag & outras Juestides pode
ser encoentrada ne Estudo da Competitividade da Indistria
Brasileira (ECIB), particularmente na HNota Técnica
Setorial elaborada para a inddstria t8xtil (Garcia;
1883). HNesgge relatdrio, mais egpecificamente no item Jde
"pPropogichdes de Politicas para a Inddstria" (Garcla;
1993:78), recomenda-ge © fomenfo da institucionalizacdo
doa pologs integrades {rades de coopsragds), Lomandd Ok
exenplo a “bem - gucedida" experiéncia do PSlo TExril de

Americana.

Entendendo a formacio de redes de CoOoOperagdo Como
uma possivel ‘reacdo" das PMEs do seter ao ambiente
competitivo em gue se encontram inseridas, decidiu-se
conhecer melhor a experiéncia de Americana, desde sua
proposta Ytedrica" até seus raesultados praticos. Este foi

o objetivo principal gus norfeou ezte trabalho.



G trabalho es3td dividido em trés capitulos, uma
conclugdo & Lr8s anexos.

0 primeiro capitulo tem como principal objetive
antender melhor a8 principais tendfncias internacionais
da  indistria  téxtil, enfatizande as transformagdes
ocorridas nas Ultimas décadas, gobretudo em termos de

farores de competitividade.

¢ segundo capitulo tem como objetivo permitir um
melhor conhacimento da inddstria téxtil naciocnal, seu

histdérico & suas caracteristicas gerais.

0 terceito capitulo =satd centrado na discusedo
das redes de cooperacdo. Nele estdo contidas: uma breve
discussdo "tedrica" sobre as organizacdes em rede; uma
descricfo  da  proposta metodoldgica gqus ancorow a
axperiéncia Jde Americana 2 uma discuss8o dos resultados
degsa iniciativa, baseada am entrevistas realizadas com
cmpresdrios participantes da iniciativa = cCom a

instiruigio gestora,

O anexo A possul o oum descricde do proc2sso
produtivo convencional, 4a fiaci#o ao tacido acabado. Est
anexo tem como objetivo permitir um melhor c¢onhecimento
a0os leitores Ju=, COMmO eu, posgsanm fgtsle estar
familiarizados com o processo produtivo da inddstria
téxtil., O anexo B pogsul uma gintese dos projetos
alaboradns o bolo dz iniciativa 4= implantecio do PS1o
Integrado de Americapa. Finalmente, ¢ anexo C contém os
relatdérios Jdag entrevistas realizadas com empresarios
participantes da iniciativa de formagdo do PSlo Inkegrado
de  Modernizagdo Empresarial, entre 11711715994 e
25/11/1954.



1 - Tandéncias Internacionais da Inddstria Téxtil
1.1 - A Econcomla Mundial ¢ a Indiustria Téxtil

O objetivo desta primeira se¢fo € fazer uma hreve
reconstrugdo da evolugdo da economia mundial apds a
Segunda Guerra Mundial, ressaltando: ag bages que
sustentavam © dinamismo do padrio de desenvolvimento e
industrializacioc oue carachtarizon © gue ge chamou da
goliden age do capitalismo mundial; o8 motivos de perda
desse dinamismo e as basgsses gue fundamentam o novo ciclo
axpansivo. Peito iszo, Dbuscar-se-4 recomstruir  uma
periodizacio para a industria té8xtil mundial, cujo foco
principal 2ré0o ag transiormag¢des ocorridas na hage
teécnica da indidstria t£&xtil mundial ao longo do tempo e a

posicdo relativa dos paises centrals & perifdéricos.
1.1.1 - ¢ padrio do pde-guerra

2pdg a Segunda Guerra Mundial, a economia mundial
axperimentou =2lavadas taxas de crescimento do produto
industrial, sendo gue a e¥pansdo da indidstria ge efetivou
&0 s8¢ neassa dimensfo guantitativa como tambsSm  Duma

dimensio gqualitativa relevante. Aldm do fato de a

i

indidstria ‘"puxar® o crescimento do periodo, rLem-so
generalizacio d=2 um padr8o industrial e de uma 1dgica de
producdo para © conjunto da atividade econdmica. Em suma,
ocorre no periode uma subordinac8o a atividade industrial
das demals atividades. E nesse sentido que se pode falar
em “industrializagdo" da agricultura e na mudanga na
natureza dos servicos, <ujo crescimento se 4da assentado

= ] - -

& industria e & urbanizacio.

A1}

no setor de servicos ligado

Para melhor entender as caracteristicas
gqualitativas desse padr8o, € util retomar agui a idéia de
oirculo virtuoso acumulativeo’® {Faijnzyvlber; 19832:27), uma
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vez gue permite, & partir da 1identificac¢fc das forcas
bdsicas do crescimenteo, entender ndo 8d ¢ padrio, mas
também sua <c¢rise. A forga Dbdgica que explica a
configuracdo de um “circulc virtuoso acumulativo* refere-
se A4 existéncia de um acervo tecnoldgico, acumulade no
periodo das gquerras, & que velo a dar seus “frutos* apds
a Sequnda Guerra Mundial. Nesse sentido, o© ponto de
partida do ‘circulo* € © progresso teécnico. O progresso
téonico gera aumentos 4de produtividade, dgue permitem ¢
aumento das  remuneracdes dog  fatoreg produtivog  com
congsegiente elevacin do poder de compra da scociedade como
um todo. Tal elevacic amplia & segmenta og egpacosg de
valorizaclo do capital, permitinde o© crascimento  Jda
producdo, possibilitade pela incorporag8o maig rédpida de
novos — ejguipamentos. A ampliagdo dos  espagos de
valorizacdc do capital permite também & ampliagio das
aconomiaz AdAe egcala o a4 liberacfo de recurscg para
investimentos em P&D, gue possibilitard novo progresso

tdonico, recomecando o *circulo”.

Em suma, a acumulagio da um acsrvo tecnoldgios
durante as guerras permitiu gque apds a Sequnda Guerra
Mundial Iossenm aberras Lrajeldrias recnoldgicas dgue se

ratroalimentavam a partir da funcionalidade produzida

antre progreeso Lé&onico - produtividade -crescimento.

Ainda que o fator explicativo bdsico do padréo 42
degsenvolvimento da sconomia mundial no pdg-guerra esteia
na relaclo estzbelecida  anfra  progresss  Léecnico -
predutividade - crescimento, € importante destacar o©
crescimento do comércio internacional, smergente da ordem
agrabalecida em Bretton Woods, como um fator dinamizador

do "circulc virtuosc acumulativo".



1.1.2 - A inflexZc em fins da ddcada de &0

O entendimento do chamado “circulo virtuoso
acumulativo" permitiria explicar tanto o auge como a
crise do padrdo de industrializacio no pds-guerra. A
ruptura do "circulo* € explicada fundamentalmente por uma
saturagio dos mercados (Fajnzylber; 1983:65), sobretudo o
de bhens de consumo duravels, © que pode ger traduzido
como  um  esgotamanto de  oportunidade tecncldglica das
trajetériag abertas no pds-guerra. Essa queda progregsiva
do grau de @ oportunidade tecnoldgica dentro das
trajetdrias reve efeito sobre a rentabilidade do capital,

cuja gueda fol potencializada pela rigidez i baix

o

adquirida pelos saldrios em fungdo do fortalecimento dos
sindicatos & pela =2levacio da carga tributdria {(wWelfare
Ztate), caracterizando assim um quadro de eggotamento do
padrioc  da industrializacio = da desenvolvinento
inaugurado no pdés-gusrra. As congeqifncias do esgotamento
540 a desaceleracio Jdo crescimento e a reducdo das taxas
de incremento da produtividade resultants 42 um "ritmo
inovarivo® em desacelsracio.

1.1.2 - A Tercelira Revoluci8s Industrial

Depois da dez anoca {1973-1%83)y Jde crige  da
economia mundial, caracterizada  pelos chogues do
petrdlen, choque da  taxa de juros, pela  relativa
estagnagio dos fluxos de acumulacéo produtiva do capital
a2 pala reducdo na faxa de incremento da produbividade, a
economia mundial viveu um novoe ciclo expansivo no periodo
antra 1983 2 19820,

0 principal fator sxplicative dessa expansic se
encontra na articulaclio e difus8o de um poderceo cluster
de inovactes, bageado em novas tecnologias de impacto
abrangante {Coutinho; 1992:703. Houve, portfanto, O



degenvolvimento @ a introducio/difusic e novag
trajetdrias tecneldgicas dentro de um novo paradigma
tecnoldgico, que possibilitaram a @ abertura Jd& novas
frentes de valorizag8oc do capital e conseglientemente a
retomada do crescimento.

Negsse sentido, Coutimho (1992:71) ideatifica
algumas tend&ncias da inovagdo nas principais =conomias

capitalistasg, sntre as guais dastacam-se:

{a) O peso crescente do complexo eletrdnico;

(b)) um novo paradigma de produgdo industrial
fautomacio integrada flexival);

o) mudanga noes processos de trabalho;

(]
empresarlais;

transformacio das egtruturas e estratdgias
{=) as novas hases de competitividade.

Estas tendéncias podsm ser  agrupadas =m dois

grandes blocos ou diretrizes basicag, gque se referem As

wudangas oa forma de produziy 2 As mudancas nas formas d2

copcorréncia.,

Em relacido As novas formas de <oncorrsncia, 2
iportante destacar gua a axisténclia Jd=2 ouam altoe Jgray de

opertunidade e apropriabilidade Taz ool gue a
diferenciacso de produro z2e 48 fundamentalmente pela

inovacio de produto. Nesge gentido, a flexibilidadel &
uma importante “arma' corpetitiva em fungic da Jgrands
instakrilidade caracteristica dog =gtigioe inicials 4o
ciclo de vida Jdo produto. Obgerva-ss um encurtamento Jo
ciclo de vida do produtfo qgue limita a pogsgibilidade de

aqui utiliza-se o termo "lexibilidade” para expressar flexibilidade de tarstas |
fiexibilidade na organizagéo do tempo de trabalho e flexibllidade técnico-organizacional.
Uma tipologia das formas de fisxibilidads pods sar sncontrada sm Souza (1993:58),
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imitagio, Tal 1limitac3o comstitui wum estimulo A&
capacitacio tecnoldgica e a uma valorizaclo dns procesaca
de aprendizado.

Ag novas formas de producfio té&m come mébil bidsico
a flexibilidade, possibilitada pelo advento da
microeletrénica, na medida em gue resolveu o trade off
Jue se colocava antericormente entre a diferenciacio
pretendida e a produtividade ou custos advindos dessa
possibilidade de diferenciacfo. Contudo, para que a
flexibilidade seja funciopal ¢ fundamental que os [luxos
da informacdo necessdrios gejam colhidog, processados e
axibidos em tempo real = que a wmiEc-de-obra =steja
quatificada para lidar com taig informacdes,

1.1.4 - Uma pariodizacio para a indidstria téxril

Hog todplcos anteriores, tratou-ge de caracterizar
economia nundial no  pés-guaerra, destacando as

A
caracteristicas do padrio de deganvolvimento a
trializagio configurado apds a Szcounda Guerrya

1]
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Mundial, sua <rige e 23 base
de "Tercelra FRevolugdo Industrial = Tecnoldgica®?, Neste
topico, tentar-se-a constcruir uma  periodizagido da
avolugis da  inddetria £é8xril mundial., Adinda  qus uma
pericdizacdo possa carecer de rigor analitico, na medida
2 gue 08 procassog 530 dificilmente 3datdveis, o objeilivo
2 identificar as mudancas que a inddstria téxril sofreu
ac longo do tempo, enfatizando as mudancas na base
técnica e a posicl8o relativa do centro e da perifseria
capitalista dentro do processo de mudanga tecnica.

“Néo cabs aqui discutir 5o as transiormagdes ocorridas nas décadas de 70 o 80
configuram rigorosamente uma "Revolugde industriad”. Utiliza-se a expressfo "Terceira
Revolugde Industrial” apenas como referncia a essas transformagdaes.



iele, divddiu-se 4 evolusis da indugheia
L8xtil em trés fasgesz3, a gaber:

12 Pase - Dog primérdios da Revoluglc Industrial
Inglesa (Séc. XVIII} até a década de 20.

Nesta primeira fase da histdria da indidstria
téxtil mundial, tem-ge que a fecnologia bdsica de fiacso
2 tecelagem era de origem inglesa e sua difusfo se deu
inicizlmente para a Europa Continental, dJdepois para a
américa do Norte e finalmente para alguns paises =
ceoldnias gue faziam parte da periferia capitalista. BEram
tecnologias  intensivas eam mEo-de-obra gue ubllizavam

fibtras naturais 2 cuio ritme de midanca =ra lento,
.r’

28 Page - Da decada de 30 até meados da década de
Ho.

Este periodo foi dominade p2los desenvolvimentos

na area das fibras gintéricas = mistasg. Esses

dagonvolvinsntos  Lacnissg  tivetram origem nos EDA, &
partir de inovag®sz obtidas pelosg oligopdlioz guimico =
petroguinloo.,  Porem, houve rapida difus&s ta2ocnoldgilsoa
para a Europa e © Japdo 2 depols para alguns paises
periféricos, sobraetudo através de investimento
egtrangeiroe direto.

38 Page - De meados da década de 80 até og dias
stusisz.

Negta faes, a industria c&xtil mundial foi 22

IZl',)

Jaraciarizando pala relall domindncia de Calnolod

<
o
oo w3
m
1'[\

i
de processo européias e Jjapcocnesas, c¢uja difusdo se

3esta pefiodizacho 'l Daseada nas penodizapies fsites por Oman (1889) o

Toyne et alii (1984). -
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processava pela exportagdc de médquinas téxteis ou pelas
novas formaz de investimento externo, A indidstria foil se
tornando mails c¢apital-intensiva, O que  portanto,
juntamente com a sstagnagde da demanda global de produtos
Léxteis, levou a uma redugdo da demanda de Lrabalho com
upgrading da qualidade de trabalho exigida. A competicdo
se d4 atravég do binSmio custeog-diferenciacgdo. Nesze
sentido, 1ldentifica-se uma certa divis&o internacicnal do
traballio t&xtil, onde o8 paises da OCDE tenderam a
permanacer na produgdo té&xtil per se, enquanto que og
paises periféricos tém se sepecializade nos sogmenteoz da

producdo que 8o mais 1intensivos em trabalho, como a

indistria de vegtudrio, sobretudo de produtos
pradronizados.

1.2 - Evolugdc da Damanda e Sagmentagidc da
Marcado

A indidstria té&xtil engloba atividades Jque vio
degde o benslficlamento das fibras atd © acabamento de
tacidos, conetituindo-s2 am  ndcles de uma cadeia
industrial gque tem dentro de 21 gsegmentos de ouLros
complexos (agroindustrial, quimico e metalmsecdnicos). A
indistria de confecgdes £ o principal demandante Jda
inddstria téxtil {Garcia; 1993:22) 2 também serd

considerada parte integrante da cadela téxtil.

Nesse gentido, a damanda gJglobal de produtos
téxteis estd intimamente relacionada ao mercade de
vestuarico. Ho cago dos paises da COCDE, a inddstria de
vestudrio responde por aproximadamente 50% do conszuno
final total de fibrasg, havendo evidéncias de gue nos
paises periféricos essa porcentagem seja bem maior, uma
vez qgue 0 mercado de téxteis de usos doméstico e
industrial nesses paises tem relevdncia inferior.
Portanto, a <ategoria dJde consumo pegsoal Jde vegtudrio



corregponde ao principal determinante da demanda por
produtog téxteis (CCDE; 1983:29).
A demanda por vestudrio € influenciada por guatro

fatores fundamentais:

{a) mudangas demograficas;

(b) mudan¢a no nivel de renda;

f¢) mudanga nos precos relativos e
{d) moda.

O fator demografico parece sger o fator d2 maior
peso na determinacio da demanda por vestudrio. Nesae
sentido, o vigorogo crescimento dessa demanda nos EUA nos
anos K0 e infcio dos 70 parece estar intimamente
relacionade com © baby hkeoom do pés—guerra (CCDE;
1983:29). Entretanto, & importante  destacar gque
atualmente egte fator tem ge revelado mais importante
pelas suas mudancas na 8ua estrutura (distribuilgdo da
populacic por faixas erdria, distribuic&o d2 renda efc.)
do que pelo crescimento absoluto da populacdo (Garcia;

1893 :24}.

Em termos da infludncia do univel de renda na
demanda por vestudrio, a "Lel 42 Engel® parecs ger valida
nos paieses da OCDE. Portanto, a e=lasticidade-renda da
demanda por VestUudrio, a pregog correntes, € inferior a
unidade. Contudo, se medida a precos constantes, esta se
ancontra em torno da unidade. Essa perda relativa de
participacdo do vestudrio na composic8o do gasto dog
consumidores a pregos correntes conduz ao terceiro fator
citado acima, ¢ue fLrata das mudangas nos precos
relativos. Para a dJgrande maioria dos paises, © prego
relativo do vestudric declinou no periodo 1960-80 como um
todo, sende que nos anocs 70 ocorreu a desaceleragdo n=sgse



movimento de queda, ou atd reversfo do mesme (OCDE;
1983:263 .

E relevante destacar que o poder de explicacio
dog fatoreg citados parece declinar apds 1973, na medida
em que a economia entra num  periodo de grandes
perturbag@es, sugerinde gue outros fatores explicativos,
gobretudo aqueles relacionados com a moda {(que redefinem
a segmantagio do mercado) ganham pesc na determinacis da
demanda por vestudrio em conjunturas instdvels (QCDE;
1883:30} .

outro ponto gue deve ger destacado & que, apesar
da dewanda por vestudric ser o principal determinante da
demanda global de produtos téxteig, a demanda de t8xreils
para outras finalidades vem apresentando participacio
cresceante na composigldo da demanda global., Entretanto, o3
fatores que influenciam a demanda de tS8xtels para outrasg
finalidades sdo mencs conhecidos. Isso pode ser explicado
pela diversidade de gegmentos demandantes {(Garcia;

1992:24) ou ainda pelo fato Qe 2832 demanda possuir
s

(N

determinantas que ge remetem aog hdbiftog des consumo 4

O

Siversos  grupos soclo-econfmicos, como £ o caso 4
congume raAxtil para uso AdAomdscico (QCDE; 1983:34) .

Feita  ess3ta  breve discugzdo Jdos  fatoraes  gus
influenciam, em dlcima instdncia, & demanda Jglobal de
produtos téxtels, < conveanientsa procader a uma andlise da
avolugio da demanda, Lantodo am Larmnocs guantitativos comd

gualitativosg,

Em termos guantitativos, a demanda dogs paises
desenveolvidos de produtos t8xteis tem  apresentado
crascimento reduride nas dltimas duas décadas, sendo esse
comportamento diferenciado entre pafses = regides. Nos
EUA, ao contrario da tend8ncia geral, observou-gs2 ligeiro
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crescimento na demanda - de 4% a.a. entre 1963/73 para 5%
a.a, entre 1980/86 (Garcia; 1993:24;.

Em termos gqualitativos, ocorreram importantes
modificagBdes na composicdo da demanda dog diversos
gegmentos de mercado, em fungdo dos efeitos da crise,
emergente no inicio da década de 70, cujos efeitos vieram
a g2 tornar mais claros o6 na década de 80. O gue se
avidenciou através estudos gobre o padris de cCconsumo
famitiar de paifses avancadog (Alemanha, Franga, Gré-
Bretanha e JItdlia) fol a existéncia de diferengas
gignificativas na elasticidade-preco da demanda, seja
entre cabegorias de rvenda ou ainda entre categorias de
produtos, revelando uma nova £ complexa segmentagdo de
marcado., Segundo aggeg dados, houve crescimanto
continuado tanto no mercado de téxtelis & vestudrico de
baixo preqo, geralmente produzidos em palises de baixos
galidriog e comercializadog em lojas de departamentos £ =
grandeg cadsias, bem como no ssgmento de produtos de alto
preco, onde a demanda se demonstrou relativamentie prego-
ineldstica. Conjuntamants, ohaoTrvou-82 st WroT
cregcimento no gegmento de produtos de precos médios
(Mytelka; 1991:112).

1.3 - 0 Comércio Internaciomal
1.3.1 - A emergéncia ds novosg produtorasg

Conforme og dados da Tabela 1.1, ¢ crescimento da
lipigEtria CExXeil fo1 inferior & mddia da indlstriz oo
periodo 1%67-1972. Contudo, as taxas de crescimento da
indldstria té&xtil apresenftaram diferencas significativae
entre ag diversas regides, que levam a conclusdo de gue o
crescimento da producdo té€xtil nos paises periféricos fol
mais rdpido que nog paises centrais, no perfodo 1967-197%

(Toyne et alii; 1984:68). Esta tendencia se mantém se for
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considerado © periodo 1973-1986, em que © crescimento
médio doz  paises  degenveolvidos foi praticamente
inexistente, ao contrdrio dos paises em desenveolvimento,

que obtiveram crescimento meédio de 2,5%.

TABELA l*lr
TA¥YA DE CRESCIMENTO ANUAL DOS INDICES DE PRODUCﬁO
19671979
{1975=100)
RegiZo Téxfil Industria
Mundo 3.6 4.9
Econ. Planejadas 5.2 7.8
Econn. de Mercado 3.1 4.3
Econ . de Mercadoa 2.6 4.1
Dezenvolvidas
Econ. de Mercado am 4.4 5.8
Deeenvolvinmento
América do Norte 3.3 3.6
Caribe/Am, Central 4.7 A,1
2 Amfrica do Sul
Asia 3.3 6.5
haig-excl. Israel = 4.1 5.8
Japac
Europa 2.2 1.0
CEd 1.8 4.0
EFTAL 2.2 3.9
Ocednia 1.% 3.2
a} CE = Francga, Alsmanha Ocidental, It&lia, Belgica,
Luxemburgo, Holanda, Irlanda, Dinamarca € Reino Unido.
byEuropean Free Trade Area (EFTA) = Austria, Noruega,

Suica, Finléndia, Portugal, Isléndia e Suécia.
Fonte: Mnitaed Hations (1972), extraido de Toyne =2t agiii
(1954}

Ezse crescimento diferenciado levou a uma redugdo
na participaclo mundial da produgdo téxtil Jdos paiszes
Jesenvoividos de& cerca de  4/5, = 1953, para
aproximadamente 2/3, em 1980 (Garcia; 1893:25}.

Im relagdo ao consumo por regido, o8 EUA, a CEE e
o Japdo representam, em conjunto, o8 maiores consumidores
mundiais de téxtels, sendo os EUA o malcr consumidor
individual, Em 1973, estes paises contavam com 16% da
populacio mundial; entretanto, o© consumo de fibras



12

(naturais e artificiais) destes pafses representcou 42% da
producdoe mundial de fibras.

Nesse sentido, a sustentacdo da hipdtegse de uma
ameaga dos noves produtoress aog mercados domésticos dos
paigses  desenvolvidos deve iniciar-se  através da
observagdo dos coeficientes de penetracdo de importagses
dos EUJA, da CEE e do Japi8o. Segundo dados da Tabela 1.2,
a relagBo, medida em termos de valor, entre importacio
de téxteis (ndo inclui vestudrio) & consumo aparente nosg
EUA e Canadd em conjunto, =m 1%68, foi de 4,9%. J4 em
1876-77, egsa relaclo subiu para 9,31%. No cagsce da CEER,
egza ralagdo subiu de 3,86% para 13,66%, tomando os
mesmos anoa {Toyne et alii; 1983:464).

la 1.2

2
Penetragdo de Importagdes
&0 - Ancs Selecionados

Consume Aparente 2
CEE, EDA® e JAP

Discriminacdo 1868 1270-1 1974-% 1876-7
CEE 33.471 41.716 75.043 86.157
Consumo EUA 56.351 £0.44% 30,313 98.8%0
Aparente (DE8S
mil}
JAPAD  10.622 14.83% 29,682 35,982
CER 3,86 &,86 11,14 13,658
Importacdes / EUA 4,9 6,7 7,92 9,31
Corig. Aparente
(&)
JAPAC 1,62 2,69 5,01 5,6

a) Osg dados para og EUA incluem © Canada.
Fonte: United Naticons Comigsicon on Trade and Development,
extraido de Toyne ef alii (1283).

E interessante destacar que, nc periodo de 1976-
77, o consumo aparente dos EUA e do Canada foi
praticamente igual ao COnsuUmo aparente da CEE.
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Entretanto, © coeficiente de penetracdo de importagdes
foi significativamente naior na CEEX,

Entretanto, a observagio das importacdes nd&o &
suficiente para corroborar a hipétese de ameaca dJdos
mercados domdeticos dog palses centraie. E necessidrio
ocbservar ¢ "outro lado da moedat, ou geja, as
exportagdes. A Tabela 1.3 mostra a distribuicdo das
exportagdes mundials de artigos t€xtelis ¢ de vestudriac

por Areas.
TABELA 1.3

Distribuigdo dos Exporfacdes Mundiais de Arfigos Téxteis
e de Vestudrio por Areas szlecionadas

cemercio
Leste
%)

Hundo 0.8 2.z 12.7 41.0 1.8 o 5
{Us3 bi)

Cantro 71 £ 56 44 46 41

%}

Parif. 10 i3 aC 42 41 45

{%)

Lrea de 1% 18 i4 14 13 14

COmSrTio

Lests

(%)

Fonte: GATT (1984}, GATT {(1987) = GATT (1990), =xtraido
de Mytelka (1991:113)

+Toyne ef &/ {1982) explicam {af disrenga em fungio de dois fatores: primasiro,
uma possivel preferdncia dos consumidores americancs & canadensss por produtos
nacionais, preferdncia esta que ndo se manifestaria téo intensamente nos consumidores
suropaus; ou ainda, um possival funcionamente mais eficisnte de barreiras As importagdss
téxtais nos EUA & Canadé em relagfo & CEE,
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0 gque se pode perceber da observaciZc dog dados
acima ¢ gque no perfcodo gue g= estende de 1955 a3 1988
ocorreu um incremento na participag8o das exportagdes de
téxteis e vestuario dos paises am desenvolvimento (Perif.
na tabela) em relagdo as exportagdes globais, <om uma
regpectiva diminuig8o da participagdo dos paise
degenvolvidog (centro na tabelal.

1.3.2 - Politicas comerciais & o protecionismo

outro ponto importante em relacdc ao comércio
internacional de produtog téxteis é a questio do
protecionismo, gue obviamente =28td relacionada com a
digougedo felita no tdplco anterior sobre a ameaga aocs
mercados domésticos dos paises desenvolvidoes.

Nog paises da OCDE, as inddstrias té&xteis e de
vegtudrio tém gido tradicionalmente beneficladas  por
protecdes (tarifarias e ndo-tarifdrias) mais intensas
quando comparadas com a maioria das outrags inddstrias
degges paiges. Ere tarmozs de proteclo tarifdria, as

inddstrias ta&Xt e de vegtudrio gozam Jde tarifas
slstematicamente superiores a4 media da inddstria. Além

disso, ag goucessivas rodadas de  corras  tarifdrios
magodiadas atravesy 4o GATT nio  afetaraom o8 produlog
téxteig na mecma =xtensdo que a maloria dos produtos em
pauta de negoclag¢io, permanecendo as tarifas para os
produtos té&xteis num nivel acima da média, mesmo apdg
taig rodadas {(QCDE; 1983:101}.

No caso das restricg®es nfo-tarifdrias, eXxiste
para a 1ndistria téxtil um complexo gistema de
restricdes, cuja origem remonta aos anog 50, quando a
Eurcpa © ©3 EUA aplicaram controleg de importacdes de
produtosg téxteis de algoddo vindos de paises competitivos
nesge segmento. Essas medidas de cardter nacional foram
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panlatinamente sende substituidas por acordes de cardter
miitilateral negociados gob a égide do GATT. O prim=iro
foi o Short-Term Arrangement (1961-62), seguido pelo
Long-Term Arrangement (1962-72), ambog voltados para o
comércio internacional de téxteis de algeddc. Este ultimo
foi substituide pelo Multifibre Arrangement {(MFA)> em
1974, wum sistema 0o gual se esgtabelecem c¢otas de
exportagdo para os fornecedores tradicionais ¢ negociam-
ge para o8 novos entrantes, gue foi renovado com a adigdo
de uwm protocolo em 1977, e cujo conteddo considerava o©
coméreio internacional de téxteis em geral. E importante
destacar gue, na renovagac do MFA em 1877, o textoe
original do acordo foi preservado. Contudo, o© protocolo
anexado nesgsa oportunidade fazia referéncia a
poggibilidade de acordos bilaterais em caso de problemas.
Tal possibilidade abriu espaco para redefinices
bilaterails dentro do prdprio MFA, tornando-o complexo =
fiuido (QCDE; 1983:108).

Portanto, "o 2feifo do MFA s reflete em parte na
reducfoc do ritmo de crascimento das exporta¢des dos
paiges de bhalxes szaldrics para as 4dreas industrializadas;
propicia uma certa cristalizacdo dos espagos conguistados
por alguns paises no pericdo anterior a vigncia do
acordo; induz & diversificagdo da composi¢&o da pauta de
axporta¢des, para suplantar as barreiras impostas peles
paises desenvolvidos. Atualmente, empresas de palses &m
degenvolvimento ue Tam maior participacio nag
exportagdes mundiaiz adotam a estratédgia de investir am
outros paiges para esgcapar ao limite imposto pelas cotas
o 4 elevacido de saldrios reais gue se verificou em alguns

delag" (Garcia; 1993:39}).

“Uma discuss8io mais detathada sobre a histéria e & descrigho do MFA pode ser
sncontrada no Anexe i no relatério da CCDE(1883).
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1.3.3 - Efeitos da taxa de cémbio

Este tépico tem como objetivo reagatar asg
constatagdes feitas por Toyne et alii (1984:64) ne gue
tange acs efeitos da cotagldo do ddlar frente as outras
meedas sobre o comércio internacional.

Sem examinar as causas de varia¢des no cidmbio,
percebe-ge gque © dbélary se desvalorizou vig-a-vis as
moedag européias e o iene Jjapeongs nes anoa 70, Em
contrapartida, ocorreu valcrizacdo dJdo mesmo frente as
moedaa da Cordia do Sul, India e Paguistioc. Em certa
medida, tal movimento do ddlar americano pode explicar a
maior penstragdo de impertagdes origindrias da Asia
(Coréia do Sul, Hong Kong, fndia e Paquist&o) nos EUA,
durante a década de 70, =2 a reducgdo do déficit americano
am téxteis em relagio A Luropa & ao Japdo, no mesno
periodo.

No periodo 1979-1982, o ddélar americano inverteu
>pd tands ocorrido neas

I”l

el wmovimento da desvals

-

periodo forte valorizac8o do ddlar em relagdo a m i

~
)

1o

Al
a1

o

ra

[

dazs moedas mundials. Tal movimento tenden a deteri A

balanca comercial £a8xtil, sende ainda mais grave a

situacio ne caso das importacbes origindrias da Asia, uma

vezr gue & tuagfdo ja vinha se deteriorands ao longo dos
a. '

anog 7

1.4 - Estratégias Competitivas Intaernacionais da
Inddstria Téxtil

Este tdpico tem como cbjetivo fundamental avaliar
as estratégias competitivas predominantes na fase atual
em Qque se encontra a indGstria téxtil mundial. E de
crucial importdncia entender tais estratégias ndo sé como
um elemento modificador da estrutura concorrancial da
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induestria t8xtil global, mas bLambém como resultado de
divereos fatores, dentre os gquais alguns 14  foram
discutidocs. Analisar as estratégias competitivas
internacionais da atualidade €, em parte, analisar as
regpostas dadas as transformaqgdes ocorridas
fundamentalmente durante a década de 70. Portanto, parece
essencial remeter a andlige: 4 emergéncia de novos
produtores; a evolucio da demanda e a configuracdo de uma
nova  segmentagdo de mercado; e em  especial, 2
configuragdo de um novo padrdo de desenvolvimente no bojo
da *Terceira Revolugdo Industrial e Tecnoldgica®. Nesse
sentido, Mytelka {1591:114) coloca as  estratégias
competitivas no contexto atual como sgendo estratégias
duaig, gue devem contamplar tanto redugles nog custos via
modernizacio das plantas =Y dos equipamentos e
recrganizacdc da produgdc via subcontratagio, guanto

inovagdes no nivel do produto.

Com relacio a "Revolucdo Industrial e
Tecnoldgica®, parece crucial atentar para © grande poder
de inducdo de progresso bécnico do complexo eletrénico
(Laplane; 1992:130), que 4 a peca-chave do padréo 4de
desenvolvimento Jgqua vem sSe construindo ao  longo dos
iirimos anos. Tal poder de inducfo fol para a [8XL11 uma
fonte de "rejuvanescimento' dessa inddstria, oelocands
NMOVOS MAYrcof8 ad DRIrodesgo Cconcorrential, cujos Contornes
ndo se limitam ds inovacdes de processe produtlivo, mas
abarcam inovacdes de produto, novas formas de gestic e

organizacio da produgdo 2 novag Iormas de investimento.

1.4.1 - Esgtratégias de inovagdc do processo

produtivo

Az inovacdes do processo produtivo da industria
t&8¥xril nestas ultimas década dizem respeito aos noves
processos de producio e as novas fibras utilizadas.
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& aumento de  produtividade/velocidade das
operag8es sé Tfol posgssivel pela maior utilizacZo das
fibras quimicas e pela melhoria das fibras naturais. uma
vez que malor resisténcila das fibras € exigida para a
nperaglo em veloclidades mais elevadas,

Em geral, as inovacgdes ge deram no senfiido da
alevacioc da velocidade de operacio das maquinas e da
eliminacgo dJde etapas do processe, Entretanto, algumasg

inovagles merecem destaque.

No caso da produgdo do fio, a difusdo do sistema
Open End constitul uma inovagHo importante, na medida em
gue ndo 86 substitul o filatdrio convencional como tambémn
alimina a "magaroqueira’ £ a "conicaleira", integrando as
atapas do processo produtivo. Alédm desses atributog, szua
valocidade de operacdo £ bem superior 3d velocidade dos
filatdérios convenciconais {Atem; 1989:1103.

No caso da teceladsam, a grande inovagdo € O tear
gem lancadeira, gue altera o processo produtiveo na medids
em ogue, ao transpoertar © fio da ftrama por intermaédio de
outrog sistemas (projetil, pingas rigidas ou flexivels,

ato de ar ou agual}, dispensa a "espuladeira". ¢ tear sem

angadeira tem como principal vantagem o aumento da

=l

velocidade de ingercio da “"trama" - e, consegiantemente,

o aumento da produtividade (Atem; 1983:111).

Ha etapa de acabamento, ag inovagdes caminharam
noe sentido de: poupar ajua & energia durante o processo;
melhor adequar-se as novas matérias-primas guimicas: e
promover melhorias nas caracteristicas dos produtos
{Atem; 198%2:113).
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E importante destacar o papel da microsletrénica
no sentide de aperfeigoar tanto o0s novos egquipamentos
comc  ©s convencionais. A sua utilizacgfo permite o
monitoramento, contrala e automacio dasg etapas
produtivasg, possgibilitando ndo sd ganhog de produtividade
mag também respostas mais rdpidas, flexibilidade e niveils
de qualidade superiores. Toyne et al1ii (1984 :37)
reggaltam, no <ago da fecelagem, a importéncia do
monitoramento eletrdnico comoe meic pelo gual pode-se
identificar com precisdo 08 focos de perda de 2ficiéncia
ou ainda os defeitos, sendo possivel a reprogramacio

visando maior aficidncia e menor numero de paradas.
1.4.2 - Estratégiaz de flexibilidade
A resposta da inddstria t8xLil as adversidades de

um mercado estagnado & a amergéncia de novos produlores

20 ze limitou a inovagdes no procegsoe produtivo. As

]

estratégias de flexibilidade constituem importante
recurso  aompetitivo  gue permitem  altos  nivels de
gqualidads d2 produto 2 producfo de pajuenns lotas, am
adequac&c as tendéncias de uma nmoda sempre camblante

{Haguenauer; 15%0:583.

Ha verdads, o principal ponto a zer destacado 4
que as estratégias de flexibilidade caminham no sgentido
de garar condicidss para gue ags firmas possam aproveltar
novas frentes de valorizacg8o do capital, abertas pela
diferenciagio/inovacio de produto, num mercado onde &
concorréncia passou a4 g bhasear pdo apenasg =2m prego, mas

em preco e criatividade/inovacgldo/diferenciacio.

Isto remete novamente &8s estratégias duais de
Myt=lka (19921:114). A existéncia de tal dualidade abre a
possiblilidade de diversas configuragBes de estratégilas
posgiveis, contendo diferentes "doses" de atualizacgdo
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tecnoldgica, criatividade, orientacdo mercadoldgica, etc.
Entretanto, a questlco da flexibilidade parece ser uma
questdo fundamental no procegso concorrencial, sobretudo
nos mercadeog de produtos com maior valor agregado, para
08 quais os paises desenvolvidos tém se orientadoc nos
titimes anoas. Tal orientacdc € evidentemente uma busca de
aspagos de mercado onde as vantagens compelitivas estejam

fundamentadas am elamantos imateriaise, geralmenta
associagdas ao aprendizado/conhecimento, seja ele
tecnoldgico o mercadoldgico. Nesse sentido, a
incorporacio dea controles microeletrdnicos, a0

possibilitar maisg completos e mals rdpidos fluxos de
informag¢des, contribui de forma essencial para a

flexibilidads,

1.5 - Politicas Industriais

)

P

LA

peliticas comerclials protecionistas,
discutidas o tSplco "Politicas comercials e O
protecionismo", ainda gue importantes para o sefor £éxfil
dos pafises da CCDE, nfc foram a dnica forma de
intervenc8o governamental neste getor. Na grande maioria
dog paigess da OCDE, parece ter havido uma percepgido para
as limitacBes da urilizagdo idnica 4de mecanismos da
proftecio comercial. BEztudo realizado pela OCOE (15983:111)
identifica duas razdes bdsicas para a exXisténcia desgsasg
limiracid=e, a saber: primeiro, a liberalizacgdo comercial,
advinda da configuracio de dreas de livre conércio e da
propria  sedimentacdc da CEE, restringiun o8 graus de
liberdade de agdo dos governog; segundo, para ©3 paises
com interesses exportadores relevantes, como £ o caso da
maloria dos paises da QCDE, as restricdes As importacdes
sozinhas n3o permitiriam dar resposta completa &s

demandas da induastria.
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Ag politicas industriais, associadaz ds politicas
de comércio internacional, constitufram-se em importante
recurso de reegtruturacio do setor. Varios paises da OCDE
adotaram politicas sgetorialis especificas para induzir o
ajustamento e tornar ¢ setor competitivo, em face das
novas condi¢des da concorréncia internacional. Em geral,
tais politicas 1Inclufam estimulos para a melhoria na
produtividade, a racionalizagdo industrial, PiD, promogdo
de exportagdes, etc. Qg incentivos ao investimento sdo o
elemento central dessas politicas, enguanto gue a
asgisténcia financeira foi também {importante em alguns
paiseg {OCDE; 1983:111}.

Convém fazer alqumas consideractes =epecificas a
regpeito das politicas de alguns paises. No caso dos EDA,
Toyne et alii (1984:115) identificam o seguinte movimento
do governo americano: de uma politica de livre comércio
para uma politica abertamente protecionista, Egae
movimento ge Jdeu em Lrés rages, a saber: a primeira, no
imediabo pOS-gQuerra, am que a concorréncia era peguena 2
o governo americanc tave uma politica de livre comdrcion;
a segunda, que coobre o periodo de 1961-73, em dque ©
governo americane caminhou no sentido de  estabelecer
acordos billaterais de proteglc; £ a terceira, pds-1973,

am que adota uma politica abertamente protecionista, sem

contudo haver polfiticz industrial integrada e coerente
para o Setor  téxtil, no eentido Jde promover  a
resgtruturagdo do getor. Esfa idltima fass distingus a

politica americana com relag8o &35 politicas de seus

principals concorrentes.

Egsa distincdo & evidente gse s& compara as
politicas americanag com aguelas do Japdo ou da Europa.
No caso do Jap8o, © gue se denota £ uma participacio
ativa do governo Jjaponds no sentido de estimular sua
inddstria t&xtil para os segmentos de malor valor
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agregado, a fim de evitar a concorréncia dos paiges em
degenvolvimento, sobretudo oa  asidticos, através de
egtimulos aos esforgos de desenvolvimento de novos
progutLos e tecnologias (incentivos fiscais e
financeiros). No caso da CEE, o protecionismo foi adotado
como una forma de t“ganhar tempoY 0o processo de
resgtruturacdo de suas inddstrias téxteis europeias, cujo
objetive fundamental era preparar a inddstria para livre
coméraio futuro. A conduta 408 governos 2uropeus marchou
no sentido de identificar as “‘fraquezas* de suas
regpectivas inddstrias, para concentrar esforgos nos
setores em gue ge detivegsem ag malores vantagens
competitivas {Toyne et alii; 1984:115-12%), numa politica
que poderia ser chamada de picking winpers.

Um degstague merece ser dado a0 trade off entre as
peliticas industriais de reestruturagdo do sshor Léxtil =
ag politicas de emprego. Em especial, ma Bilgica, Itidlia
& Gr&-Bretanha, a4 dquestio 4o emprege =2ra uma preocupacio
fundamantal dos regpectivos governos. Contudo, tfais
politicas falharam, pois ficaram subordinadas ac processo
de  reestruturagdo gque, de uma forma geral, ol de
pnatilr=za excludénte, na medida em gue se  fundamentot,
antre outras aatratagias, no degenvolvimento da
recnologias menos intensivas em frabalho (Toyne ef alii;

4

1984:124-1251) .

‘



23

2 - A Indistria Téwtril Brasileira

2.1 - Breve Histérico® da Constituiqio 4&a
Inddstria Téxtil no Brasil e sua Evolugdo Recenta’

A constituigéo das primeiras fabricas de tecidos
do pafs remonta a meados do século XIX. Estas foram
fundadas na Bahia, Minas Gerais (sobretudo Juiz de Fora)
2 na gede do impdrio, a cidade do Rio de Janeiro.
Portanto, nesta €poca comega a transformacdo interna de
uma parcela do algodiio cultivado na regifo nordaste e
destinado 3 exportagio. O mercado a0 qgual as inddstrias
pacionais ze dedicaram 2ra basicamente constitufido de
tecidog groggeiros para a populagio escrava e para a
populacdo pobre, além da sacaria para produtos agricolas

de axportancio.

Na medida en gue 0 nascimento da indidstria téxtil
1o Brasil se deu nces da formacdo de cidades gue
aglutinasgem atividades industrialis =2 nic podendo assim
dividir o trabalho da produgio, 08 primairos
egtabelacimentog téxtels tomaram a forma de grandes

fabrivas integradas (de flagio, tecelagem = acabamento).

Az principaizs dificuldades enfrentadas p:laa
primeirazs fabricas t&xrels naciongis esgtavam aszsociadas &
produgéo (aguisicio, instalagdo, operacio e manutengfo de
aquipamentos inportados) £ A acessoc aons mercados dasg
grandes cidades, 4  dominados  pelos  comerclantes
importaderes. Apesar desgas dificuldadez de dominio de
cecnologia e de acesso aco consumidor, a producdo t&xtil
brasileira, em fing do regima imperial, apresentava

B O histérico agu apreseniado foi baseads fundamentaimerte am Batiner of oy
(1988), Qe tove como referbncia Stain (1079).
7 A reconstituicBio da evolugdo recente da industria 18xtll brasiteira estéd baseada

am Atem {1989), Sanlos {1993} o em artigos do didric Gazeta Mercaniil,
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progresso considerdvel guando comparada & situagdo
vigente vinte anog anteg. 08 estabelecimentos e os
teares, de 1866 a 1885, multiplicaram-se por seis,
enquanto due o ndmere de fusos e a produglio final
aumentaram em 400% aproximadamente.

Esgse avango nem de longe se compara ao impulso
verificado na etapa compreendida entre o advento da
Repiblica € a Primeira Guerra Mundial, em que a producio
cresceu aproximadamente trinta vezes, passando de 20 para
548 miltdes de metros, atingindo asgim um nivel gue veio
a manter-se com pouca variacdo até fing dos anons 30.

Dma ver tendo zatingido wuma posgiclo s61lida na
gatisfacdo da demanda 1interna por veolta do fim da
Primeira Guerra Mundial (em 1919, 75% do consumo inkerno
34 era saticfeitso pela producio nacional), a evoluggo da
inddstria téxtil bragileira neg anog vinte foil hatizada
por Stein (1979) come “"anos dourados” dos té8Xteils
brasileiros. Em 1928. a produc8io interna d=2 Lecidosg j&
ara Ccapaz da abastecer caroa de £€5% do consumd domestico.
Noa “anos douradog, o nmimero 4= f4bricag aumentou Cerog
Jda 50%, o da fusog perto de 603 2 o de Leares em 73%8.

Essa pogi¢io da inddstria téxtil nacional foi
lograda, em g¢rande parte, Jragas & protecdo do mercado
Jomégtico & a4 interrupgdc da concorréncia no periodo da
Primeira Guerra Mundial. Quando a concorréncia de tecidos
importados Comedol a ansacar a inddsrria brasilelira, por
volta de 1928, em razéo do deggaste da tarifa protetora
ao longo do tempo, o8 grandes i1ndustrials do sstor
partiram para iniciativas mais ousadas no sentido de
prolongar o© periodo de alta rentabilidade e fraca
concorréncia de dgue se beneficigvam desde fins da
Primeira @uerra Mundial. E importante destacar gque os
industriais t©ém nessa conjuntura condigdes para induzir
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decigles de governo com vistas A& continuidade da
protecdo, na medida em que o movimento de aglutinac&o dos
interesses do setor foi amplamente favorsecido pelo alto
grau de concentragfo produtiva. A esse respeito, Stein
{(1979) assinala dgue a gueda de 8 para 1 tonelada de
tecidos importados entre 1928 e 1930 € sinal de &xito das
iniciativas industriais.

A partir de 1937, as restricdes & ijmportacio de
maquinas foram extintas. 0 movimento de aquisicio de
equipamentos estrangeiros foi considerdvel, dque promoveu
uma renovagdo, ainda que parcial, do parqgue produtivo da
inddgtria téxtil. Desge wmodo, uma vez deflagrada a
Sequnda Guerra Mundial, a induistria téxtil brasileira
pbde suprir mercados latino-americanos abertos
subitamente c¢om o estancamento da oferta de tecidos
suropeus. Em 1941, o volume exportado era trés vezes
maior do gue o registrado =2m toda a década anterior, & @
volume degtinado ao mercado =xterno em 1943 fol o triplo
do observade 1941, ano am gue o Brasil subiu ao segundo

posts no rapXking wmandlal de produgdo £éxril,

Eritretants, Ldo lodo a Segunda Guerra Mundial
chegou ao fim, a guada da procura exXterna g2 manifasgrou.

Az 24 wil toneladas da tecidos axportados  em 1945

2

reduriram~ge a apenas 1.300, em 1950, Com isto, a
producso nacional de fecidoz voltow a sser ajustada de
acordo com o088 limites do mercado interno 2 o Brasil
deixou de ter significado no comércio internacional de

produtoes téxteis.

No correr da década de 53, a inddstria t&xril
perdeu gradativamente o© peso relativo gue tinha no
conjunto da industria de transformagfo, sendo gue nesse

periodo ganham peso 05 gsetores ligados & produgdo de hens
de capital e de consumo duravel, gue  passaram
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progressivamente a apresentar taxas de investimento e de
enprege mais significativas. Segundo apontads por sstudo
realizado pela CEPAL, entre 1949 e 1958, a participacio
da mdo-de-obra t&xtil relativamente & da inddstria de
transformacdo cai de 30 para 24%; a participacdo do valor
adicicnado téxtil cai de 20 para 14% e o crescimente da
producds t&xtil € de apenag 66% enguanto gue © conjunto
da indistria cresceu 118%. Além disso, o8 estudos feitos
pela CEPAL revelaram que a inddstria téxtil brasileira
apresentava elevadeo grau de obsolescéncia de seu pargue
industrial e um agudo estado de “"estagnagdo do progresso

técnico”.

A partir de 1960, a produglo 18xtil pasgsown a gor
Jquase totalmente destinada ao mercado interno, sendo gue
ag exportagdes &6 vieram a apresentar corescimento
relevante no periode 1971-1974, sob oz efzitos do
‘milagre scotmfmico",

A partir de 1974 decresceram o8 valores aplicados
o pargues téxtil, bem como a participacio dog
investimentes da indistriza  téxtil oo conjunto de
ipvestinentos da indistria de transformacds, oonforme
mostra a Tabela 2.1. E importante destacar gqua tal gueda
nos  investimentosz Jda  Inddstria téxril brasilsira fol
fruto ndo s6 da perda de dinamismo da economia €, =i
conseqigncia, da queda do amprego e dos saldrios, mas
rambdm do egvazlamento dag fonteg governamentais de
financiamento subsidiado, que cumpriu papel 4= Jdestacada

importéncia no ciclo de investimentos que durou atéd 1974,
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TREELA 2.1
Investimentro na Inddgrtria T8xtil 2 de Transformagio(*}
' 1970-1983
Ano Ind. Textil(d) Ind.Transf (B) A/B(%)
1970 4.186 37.151 11.3
197t mmemmee e -
1972 6.246 71.844 8.7
1973 8.936 20.429 2.9
1974 8.050 102.368 7.9
1975 7.405 103.329 7.4
1976 5.656 133.159 5.0
1977 5.027 127.159 4.0
1978 5,149 127.547 4.9
1979 5.824 122.047 4.8
1980 5.779 115.534 5.0
1981 4,073 85.114 4.8
1982 2.632 965.282 2.7
1983 2.070 131.679 1.6

* VYalores em (CZ8 de Marco de 1986.
Ponte: FIBGE, extraido de Atem {198%9:61).

A partir da década de 50, a inddstria t8xfil
peréau  pese  relativo mo  condunto da  inddstria  de
transformacdo. Ho perfodo de 1955-62, pode-se perceber a
perda de dinamismo da té&xtil, pois o valor da producdo
£8xtil crescan 34%, enguanto gque © da inddsfria de
transformacido ze expandiu am 95%. Ho pericdo de 1968-74,
ag taxas de crescimente foram do 42% para g téxNtil & 109%
para a inddstria de transgsformacdo como um £odo. Portanto,
nas fases =xpansivas da economia brasileira, a inddstria
t&xtil tem crescido menos gue o conjunto da inddstria d=

trensformagdo.

Por outro lado, nas fases recessivas, a queda no
wvalor da produgdo B2xtil & mals acentuada gue a da
inddstria de transformagdo. No perfodo de 1962-67, =&
inddstria t&xtil reduziu o valor de sua produgde em 20%,
enquanto que para a inddstria de transformac8o como wum
todo a reducdo foi de 14%.
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Portanto, & em meados da década de 70, guando a
economia brasileira d& seus primeiros sinais  de
desaceleracdo do crescimento, € maig especificamente na
primeira metade da década de 80, quando  foram
implementados uma eérie de ajustes recessivos, a
inddstria téxtil passou por uma fase de redugdo absoluta
e relativa dog invegtimentos, dque associada 3 aceleraclo
do titmo de inovacdes nO procasso produtivo (sobreftudo na
década de B0) conduziu & um cregoimento acslerzdo do gap
tecnoldgico entre o parque Industrial brasileiro e o
parque dos paises centrals e NICs aslidticos.

Em 1SR4, ano =2m qua a capacidade ociosa da
indidstria téxtil chegou ao 2en maximo, ocorreu  uma
reversdo impulsionada sobretudo pela recuperagfo do
comércio internacional €, em decorréncia, a elevagido das
axportac®es téxtels de 38,31% am relagdo a 1983 desu novo

impulso 3s inversdes no s=tor.

Em 1986, a implantag¢do do Plano Cruzado Lrouxe
congligo wn explosive crescimento da demanda e da produgio
ceorrente  que  conduzin 4 guase  total utilizacio da
capacidade  produtiva instalada no getor £éxtil,
promovendoe uma intensificac8o dos investimantos que
resultoun, inclusive, am 2lavagio da participafds ralativa
3o investimentos do getor em relagdo & indldstria dJde

transformacds como um £Odo.

BEm 1988, novamente em fungdc do crescimento da
demanda, houve retomada dos investimentos na inddstria
réxtil, gque segundo estimativas realizadas por Garcia
(1593:57) chegaram ao nivel de 08§ 545,2 nilhdes, dos
quais USS 278,2 milhSes foram de importagdes. Em 1989,
ocorreu reducdo de 33% nas comprag internas de mdguinas
téxteis e de 28% nas 1mportagfes destas. Em 1990,
novamente ¢ investimento voltou a crascer, atinginde
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cerca de USS 558,8 milhdes, com importacdes repressntando
cerca de 70% do valor investido, reflexe da reducfo das
aliquotas de importagfo de maguinas.

Nos anos 90, a ipndistria t&xtil passcu a fer um
novo dezafio, emergente do rdpido processo de abertura
comercial, que diz respeito ao enfrentamento da
concorréncia externa no mercado interno. As exportacdes
se manfiveram pum mesmo patamar enquanto gque as
importacfies cregceram a¢ ponto dos produtos tdxteis se
destacarem em 1993 na pauta de importagdes como o gegundo
maior crescimento em relacido a 1992, 86 sendo superado
pelo sator automobilistico (Gazeta Mercaptil, 15/12/93).
A questdo da abertura comercial gera atualméente um amplo
debate, que no caso do complexo té8xtil tem dentro ds si
pogicdes absgoluLamente opostas em alguns casog, como & ©
dos tecidos artificiais e sintéticos coreancs. Ho inicio
de 1894, fol dzfinida uma sobretaxa provigoria de 34% aos
tecidos sintéricos & artificiails vindos da Cor2ia, <oomo
resposta as demandas dos ampresdrios da inddstria téxhil
nacional, ogque acusavarl  ags inddstrias corzanas de

raticarem “dumping". Contudo, egsa  sobretaxa  gerou
[}

reacdes de degagrado na indidstria de confsocBes, p

]
peds
S
Q

gobretaxa sncarace O produto COreano, prat
axatapentae palo @en prago, Inferior ac pragds do pr

gimilar nacional {Gazeta Mercambil, R2/02,/19%94) .

2.2 - Caracterfisticas Gerais d&a Inddstria Taxtil

Bragsileira

0 processo produtivo da  inddstria  téxtil &
caracterizado pela descontinuidade dag operacies,
configurands una cadeia em Jue o preduto de cada =tapa £
o principal insumo da <tapa sSeguinte. Grosso nedo, as
principais etapas do processo produtivo da inddstria
Féx£il s30: beneficiamentec de fibras naturais, fiacio,
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tecelagem e acabamentoe. A cadeia em qgue se ingsere a
industria téxtil abrange a producfo das fibras (npaturais
ou artificiais), a inddetria de vestudrio, aldm da

indistria de maguinas.

G Brasil € um dos poucog paises'periféricos que
internalizou todas asg atividades do complexo té&xtil,
gendo a industria t8xtil nacionatl altamente

divergificada.

0s principais insumos da  inddstria  téxril
oriunpdos de fora da indastria s8o as fibras. A mais
importante dentre as fibras naturais, no Brasil e no
mundo, € 0o algoddo, com o uma  multiplicidade  de
fornecedores siltuadog tanto no nordeste como no sudeste
do pafs. Ja a produc8c de fibrag quimicas (artificiais e
zintéticas) se 4z om mercados oligopolizados (ou mazmo
monopelistas) ocom predomindncia  de  grandes  empresas
transnacionais (Haguenauer; 188G:153. As principais
fibras artificiais ou celuldsicas sd0 © rayon viscose & O
rayon acetato, ue LEm como principal matéria-prima a
celuloge, J4 no <aszo dag fibrag eintéticasg, sstas 250
derivadas Jda2 subprodutos do petréieog & se desdobram numa
variedade muito mais ampla de tipos de fibrag, entre os
guais se destacam ¢ acrilico, o nylon, o© polidster, a
elastomérica e o© peliprepileno {(Macarini & Biasoto;
1685:73 .

O algoddo € a principal fibra natural da
inddstria téxtil. No BPBrasil, o algedifo £ produzido,
principalmente, aem duas grandes regidies fisiogrédficas: a
Meridicnal & a Sefentrional.

A regifo setentrionpal € composta pelas regides
norte e nordeste, sendo que o8 produtores dessa regido
apresentam dificuldades para absorgidc de Ctecnologias,



31

adotando a técnica tradicional de producdo, gque encontra
sérics limites de produtividade = de capacidade para
combater pragas como o bicudo.

Jid na regifc meridicmal, gques inclui a3 regidea
sudeste, gul o centro-oeagte, a produgde g2 encontra mais
recnificada. Essa drea € responsdvel por 78% da producdo
do algodBo em pluma do pais (PSI; 198%9:25).

O destino bédsico da produgdo da inddstria téxtil
& a indidstria do vestudrio.

¥ importante destacar gue a inddstria téxtil
brasileira tem no mercado interno sua principal fonte de
demanda . A andlise da evolucdo das exportacsas
brasileiras de té€xteis e do PIB revela, em geral, uma
relacdo inversa =nfre © cCcrescimento das exportagdes & ©
cregcimento do PIB (Prochnik & Lisboa; 1989%9:37). Hesse
sentido, o mercado externd se configuraria numa opcdo am
momentos de conjuntura interna adversa, embora © mercado
a2xtern? faca partae das estratéglas de ampliac&o dos
mercadeoes de algumas empresas, conforme destacado Garcia
1993:45) .

Tm termos de concentragio industrial, og dados da
Tabela 2.2 mostram uma concentragde 4o valor agregado

pela dndistria CéXtil nas m8os das malores empras3as. En

i)

1985, as enpresas com  mais de 100 empragado
representavam 16,92 do total da estabelecimentos téxteis.
Contudo, essas empresas foram responsdveis por 78,6% do
valor adicionado total da inddstria.
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TABELA 2.2
Brasil - Concentracf8o Industrial da Inddstria Téxtil
1975, 80 & B85

Faixas de pess.1975 1980 1985
ocupado

Nimero de estabelecimentos

1-4 1575 1000 1249
5-9 1149 123 885
10-19 1028 1152 578
20-49 935 1127 784
50-99 528 560 447
100-249 422 546 480
250-499 357 288 216
Mais de 500 27 109 106
TOTAL 6091 6014 4745
Valor adicionado (%)

1-4 1.24 0.41 0.30
5-9 2.71 1.35 N.78
10-19 5.41 4 .07 2.5%9
20-49 9.%0 9.60 7.%0
50-99 12.33 10.61 9.82
1060-249 18.08 22.28 21.37
250-49% 29.44 26.29 24 .86
Maig d& 500 20,90 25.31 32.37
TOTAL 100.40 100.00Q 130,00
Fonte: IBGE {(Censos Industriais), extraido de Haguenausar
{1260:53} .,

On o dados da Tabala 2.3 mostrem a digtribulciEs dog
eztzbelecimentos 4z inddstria t8xril em termog regionaise.
O que se percebe nos dados apresentados € um aumento da
participacdo das emprecas da regiic sul (sobretudo na
década de 60), em detrimento da participa¢dc da regifo
nerdeste, gue respondia por 33,8% dos estabelecimentos em
1960, declinando para 16,8% =m 1983, tendo ocorrido

inclusive r=ducdo em termos absolutos.

A mesma tendéncia € perceptivel nos dados da
Tabela 2.4, gue apresenta a distribui¢lo regicmal do
pesgoal ocupado na inddstria t&éxtil. Houve declinio,

absolute e relative, da regidco nordeste, enguanto gue a
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regifo sul teve, no pericdo 196D-83, aumento de quase 13
pontoes percentuais em sua participacdo do pegscal ocupado
na inddistria té&xtil brasileira, passando de uma
participacioc de 6,6% em 1960 para 17,4% em 1983.

) TABELA 2.3
Nimero de Estabelecimentos da Inddstria Téxtil por Regiio
1960, 70, 80 e 83

Regido 1860 1970 13880 1983(*)
Norte 18 22 55 32

gul 287 £389 682 557
Sudeste 2.520 3.891 3.700 2.712
Nordestea 1.443 £8% 1.012 ' 667
C.0este 4 18 20 13
BRASTL 4,272 5.309 5.469 3.981

{*) FIBGE, Pesquisa Industrial.
Fonte: FIBGE, extraido de Atem [1989:35).

TRBELA 2.4
Pesscal Ccupado na Industria TExiLil por Regido
1940, 70, B0 e 83

Reglio 1960 1970 1980 1983 (*)
NortLa 1.620 5.854 7.394 4.974
Nordeste 58.6829 38.37%6 55,540 34.2492
Sudeszste 246,297 261.720 270.169 174 .495
cul 21.076 35.945 50,399 45.097

C . Qasta 75 921 1.290 228

BRASIL 328.2597 342.839 395.792 259 .642

(*)] FIBGE, Pesquisa Industrial,
Fonta: FIBGE, extrafido de Atam {(1989:41).

CULTO ponRtd relevante nesta caracterizagdo da
indietria t&xtil diz respelito a algumas caracteristicas
da estrutura de custos da inddstria bté&€xtil brasileira.
Conforme dados da Tabela 2.5, o Bragil tem custo do
trabalho malor apenas do que a India e eguivalente, ao

degse ano, ac da Cordia do Suls.

8 importante destacar que 05 saldrios tdm tide tenddncia ascendente na
Cordiza do Sul s gescendents no Brasil {Hagusnausr; 1990:20).



TABELA 2.5
gtrutura de Custos de Produglo em Paiges Salecionados
(USS)
ITENS Brasil Alemanha india Japdo Cordia EUA
Por Ky de rio de algodsn
MEo-de— 0,119 g.7481 0.008 . a8 G,.115 0,359
obra
Energia 0.038 0.239 §.222 ¢, 308 0. 169 6.136
Algedso 1.300 1.455 1,250 1.450 1.470 1.280
Capital D968 0,660 ¢.706 ¢.738 0. &8l 0,496
Cutros 0,227 0,193 0.206 0,223 0.208 0,172
Total 2.653 3.2920 2.477 A.127 2. 482 2.450
Por jards de tecidn de algodio
NZo-da- 6.055 0.351 0,044 0.206 0,089 0.1%0
abiry
Ensrgia 0.017 0,104 0.020 o, 120 0.068 0.0%5
Elgodéo G.242 8.2%1 r.233 0.270 .373 0.238
Capital 0.843 0.363 0.329 2.371 0.245 0.2490
Cribros 0.078 a.09G 0_QBS 0. 089 0.080 3.075
Total 0,835 1.17% 3,783 1.056 0,725 0,72%

Fonpe: ITHE {19875, extralidoe de Haguenauer (1390:21}.

Aldm disso, dave-s2 atentar para o5 balxos custos
da ensrgila 2 do algodio no Brasgsil., Contudo, a grande
caracteristica da estrutura de custosg da inddstria téxtil
nacional £ ¢ grande peso dog custos financeiros, reflexo

doz a2levados juros prarticados no mercado brasileiro ha

Para finalizar esta sec&d de caracteristicas
E

axplicitar a caracteristica bizica da inddatria
nacional: a excessiva heterogensidade, verificada ndo sé
entre firmas come =entre plantas € mesmo intraplantas
(Haguenauer 18920:637 . Come  observa o 0 8

BNDES/DEEST {1986:26), a homogeneidade plena ndo seria

o

aFs (o) Ao

seguer vidvel, dadas as diferentes escalas de operagéo,
o8 diversos tipos de produtos produzidos e as variadas
propriedades técnicag das diferentes fibras téxteis.
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Negse sentido, Haguenauer (1990:90-91) identifica
tr&s categorias de empresas na sstrutura da inddstria
téxtil,

A primeira categoria pertence © maior ndmero de
empresags. Com participagdo declinante na produgio
nacional, atuam com padrdes gue vigoravam na inddstria
internacional h4 cerca de vinte ou fLrinta anos, <om
eguipamentos obscletos, compativel com a tecnologla da
época. Seu estdglo tecnoldgico resulta de vdrios fatores,
como © lento crescimento & mesmo a esgtagnacio da demanda
interna. Is3o forna pouco atrativo © mercado nacional,
degestimulando os ipvestimentos. Também a dificuldade e o
alto custo de obtencdo de financiamento; < alto grau de
fechamento da economia nacional (que vigorava até entio),
restringindoe a conceorréncia externa e permiktindo a

aobravivéncis de firmas ineficiantes.

A segunda categeria apontada &€  composta  por
empresas  com modarnizagdo parcial, com  egquipamentos
atualizados @m Areas =sirategicas ou masns com maguingario
antigo, mas dispondo de rigoroso controle de gualidads =
capacitac8o em design. Geralmente atuam o mercado
interno, nogs nichos constituidos dos consumidores de alta
randa, bageando  sSua e2strabéegiz na  difgrendciagds dao
produtos. £ crucial a rapidez de regposta a variacdes da
‘moda, gendo 08 aspectog relativos a custos relegados a

plano secunddrio.

A terceira e Ultima catsygoria £ constituida por
um ndmeroe reduzido de empr gas, com participacgio cada vez
malor na produgio xtil nacicnal. Té&m dJdesenvolvimento
tacnoldgice e Eerafé] de atuacioe similares aos Jdas

empresas de melhor desempentio internacional.
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2.3 =~ Diagnésticos sobre a Inddstria Téxtil

Brasileira®

Nesta secdo, o principal objetive & fazer uma
breve reconstituiclo de alguns diagndsticos setoriails
realizados para a inddstria té&xtil. Para facilitar tal
recongtituigéio, dividiu-se esta secdo em dquatro sub-
secieg, ondse o apresentaric zeparadamanta 08
diagndsticos referantes: a producic de algodfo - outras
fibrag, fiag8o, tecelagem ¢ finalmente com o g=tor de
maguinas téxteis.

2.3.1 - Produgdo de algod3o e outras fibras

E fundamsntal destacar a importéncia do setor
produtor de fibras para a industria t&xtil. As fibras
téxtaeig afetan diretamente a compebtitividade da indistria
téxtil pelo impacto sobre:; og cugtog de producdo dos
fios; a gualidade dos produtos finais; = ¢ potencial de
diferenciacgdo dog produtos (Garcia; 1993:463 .,

Dado gque ¢ algoddo ¢€ a principal fibra utilizada
pela  inddztria téxtil brasileira, deve-ge dividir o
concelto de gqualidade do algodio em duasz dimesnadeg ds
andlige: a gualidade intringeca & a gualidade axtrinseca.

A dimensio intrinsaeca (=t relacionada as
caracteristicas geneticas e de cultivo do algedio. Nesse
estd na mistura 4

o

gentido, © principal problama
populacdes de algodde, resultado da mistura gsnética das
fibras, pela introdugdo indiscriminada e incontrolada de
variedadeg e pela ndo utilizacdo de sementes fiscalizadas
e certificadas no plantio. A observagfo da classificacgéo

80 principal diagndstico techoldgico para esta se¢do serd o realizado pelo
CNITAEMI, reiatado no PSI {1929,
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da safra brasileira de algod3o em 1988 permite concluir
que mals de 90% da safra brasileira pertence as
categorias de algoddo destinadas & produgfo de fios de
titulog inferioresg, grossog 2 médios, sendo que apenas 3%
da safra se refere a categoria destinada a produgdo de
titules finog, Isso traz problemas de incompatibilidade
entre as fibras produzidas no Brasll e as exigéncias,
Quanto a resisténcia, finura e comprimento das fibras,
dog modernos Leares automaticos (PSI; 1889:26). Neazse
gentido, ‘*"os proklemas do algoeddc decorrem de  uma
crescente defasagem entre as propriedades requeridas
pelog métodos moderncs de fiagao, cada vez mais
axigentess, =2 o nivel da ocultura brasgsileira daquele
produto, am procesggo de decadfriciat (Prochmik & Lisboa;
19£9:14) .

A dimsnsio extrinseca diz respelbo asg ceondigdes
am Que g2 realiza o manuzeio do algoddo na colheita = no
armazenamento do mesmo, onde pode ocorrer a contaminagdo
do  algodio, gque diminui o rendimento da flagdo e
Jezclazzifica oz tecidog produzidosz com estez ficg (PSI;
1889:29) .

Além dog problemaz de qualidade do algodio

brasileiro, a partir de 198% a produgdo doméstica de

1godio g mostYou claramente insuficisente par
tigfazer © consumo interno, pagsando as lmportagdes

reprezentar parcela cada vez maior da oferta glohal. Ta

L

situacic, segunde Garcia  (1993:4%), gera insegurang

2

quanto ac suprimento, que pode conduzlr A verticalizagss

[y

excessiva, ou ainda a4 formagdo de grandes estogues de
cariater precaucional, diminuindo as vantagens potenciais
de uma maior racionalizacfo da producio.

No caso das fibras artificiais e sintéticas, ao
contrdario do gue oOCCrre com ¢ algoddo, estas possuem
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qualidade comparavel as disporniiveis no mercado
interpacional. Contudo, a proporgdo de utilizacfo de
fibras quimicas & naturais, gue no exterior & 50%/50%, no
Bragsil € da crdem de 25%/75%. Uma das raz®es que explica
agza diferenca estd no diferencial de pregos internos e
pregos internacionais?®, Entretante, a  reduclo das
aliquotas das tarifas alfandegdrias poseibilitou a
importagdo de alguns insumos, colaborande para a redugio
da defasagem entre pregos internos e internacionais, gue
deverd influlr positivamernte gobre a competitividade dos
téxteis nacicnais, através da reducdo de custos 2 pela
possibilidade de diversificacio de produtos (Garcia;
19983:52~-53).

]

.3.2 - Fiagdo

G processo de fiacdo consiste, groszo modo, na
paralelizaclo de fibras npaturais ou quimicas descontinuas
2 na pograrior torgido das mesmas, de modo a prendersam-so
2ntre gi, dando corigem ao fioc. No caso de fiog de fibras
naturais, hd uma =2tapa prévia & fiacfo propriamente dita,
de preparagico da matéria-prima.

D2 uma forma Jgeral, o8 diagndsticos (PSI, IPT =2
ECIB) realizados apontam para o 2 2lavedo  gran  de
obsolescéncia das flagBes brasileiras, c<cuje ygrau de
modernizagdo  8e - encontra  abaixo das  possibilidades

oferecidas pelogs propriocs produtoreg nacicnais (IPT;
1588:34). pPara malhor axplicitar as deficiBancias dag
fiagtez Ypracsileiras, a seguir 8o apregentadas ag

0 A explicagio para esse difsrendial encontra-ss no custo das matérias-primas
snvolvidas que, segundo smprasanos do sstor, & mais slevado no Brasi devido & avolugio
desbalanceada da petroquimica no Brasil e & dificlidade de importé-tas devido & politica de
ajuste do balange de pagamentos (Macarini & Biasoto; 1995:78).
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principais constatacBes dos diagndsticos analisados em
cada atapall! do processo de fiagdo.

Salag de abertura

Na maioria dag fiacleg 280 constituidas de
abridores/alimentadores, abridores verticais, abridores
horizontais e batedores. A utilizacdo de misturadores
automdticos e de sistemas pneumdticos de alimentacio
direta batedor-carda ¢ privilégio de poucas fiacles.
Contudo, apesar da idade dos equipamentos, a tecnologia &
considerada razoavel (PSI; 1989:37).

Cardas
Grandea parte das cardas insraladas nas f[iagdeg

brasileiras & antiga = de baixa produtividade. 2além
disso, n8o conta coom dispogitives de contreole  da

uniformidade da mecha produzida (PSI;1989;37). Nesgge
gentido, ¢ relatdrio do BNDES/DEEST (1985:8) identifica
C oMo incorporagdo tecnoldgica importante, aembora

praticamente augente no Brasil, a utilizacdo de controles
microeletrfnicos na cardagem, uma vez due permitiriam
medir « regular o peso por unidade de comprimento da

mecha produzida.
Paggadoras

Do uma forma geral, o2 pasgeadorsg  podain 20

vl
congideradog ultrapassados e=m termos de velocidade Jde

11 A questdo do transporte de maidrias-primas o produtos semi-slaborados,
ainda qua ndo se constitua numa stapa do processo produtive, é de crucial importancia,
Garcia (1993:64) aponta qus o transports nas fiagtes brasileiras § geralmante feilo de forma
manual {ao contrdrio da tendéncia & automatizag8o), com ulilizagéo de carrnhes. Poucas
arprasas Utilizam ampilhadairas & mohovias, Essa forma do fransports manmual implica &
formagdo de estoques intermedidrios, desconfinuidade no fiuxe de produglo e altas
probabilidades de contaminacao
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operacdio e eXisténcia de mecanismos auto-reguladores.
Apenas um quartc deg pagsadores am utilizacfo no Brasil
podem ser considerados de tecnologia atualizada.

Conjunto de penteagem

A inexisténcia de produtores nacionais de
reunideiras, laminadeiras < penteadeiras faz com que
sgaes conjuntog gajam ftotalmente importados. Contudo, o
pargue téxtil carece de modernizacdo nesse segmento, uma
vez gque o©os conjuntos sdo de idade média elevada,

apresentando baixa produgio fisica.

Macarogueiras

Aga magarogueiras 230 antigas, apesar de
tecnologicaments adaptarem-se as necessidades atuais de
um  processo de fiagfdo. 03 equipamentos mais modernos
operam com veloclidades superiores & apresentam um produfo

de malhor qualidade.

Filatoriog

De zoordo com o estudo do CNIT/IEMI, apresantads
ey PSI{19€9), 2atima-20 a 2Xistlnoisz d2 22.000 filatdrios
de andéis, totallizando cerca de §,6 milhdeg de fusos, além
de 790 maguinas Qpen End (OFE), com idade média de 9 anos,
cuja proced&ncia & B6,4% estrangeira e 13,6% nacional,
respondendso por cerca de §3%3 do volume de fiog produzidos.
0g filatdrios mais antigos =80 destinados & produgdo dos
titulos mais finos, enguanto gue o5 filatérics OE

degstinam-se a producio de fiocs mais grosgsos.

Obgerva-ge tambénm a  guase inexisténcia de
dispositivos de descarga automdtica e outros equipamentos
dastinadog ao controla de processo.
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Conicaleiras

Ag conicaleiras existentes nas fdbricas sdo de
origem estrangeira, em sua grande maioria, uma vez gue ©
Unico modelo produzido no pafs (R-8) &€ bastante atrasado.
Apegsar de importadas, a Jgrande maioria £ antiquada e néo
posgul digposistivos como © Splicer (mecanismo dque
consiste em Jjuntar as pontas do fic rompido através do
entrelacamento de suas fibras, melhorando a produtividade
da tecelagem e a gualidade dos fios}.

Uma wvez faifa esgga brave descricfo do zgtdgio
ced

D

tecnoldgice das principais 2tapas dasg fiagde
brasileirag, convém ressaltar qQue © progessc de
modernizacdo das fiacBes Dbrasileiras deve se dar,
conforme discutido no Capitulo 1, no sgentideo da busca de
maior produtividade, melhor gualidadsa, maicr
flexibilidade predutiva., Contudo, existe p=lo menocs um
fator limitante do degenvolvimento do getor, =« diz
respeito a4 qualidade intrinseca e extrinseca do algodio
brazileiro. B¢ novas geracdes de filatdrice exigem fibras
de  malhor gualidade (mais finas e longas & mais
resistentes). Talg exigéncias séo incompativeis com asg
caractarizticas atuals do algodis, qu= possul problemas
de gqualidade tanto intrinseca como extrinsecy (PSI;
1969:43-44) .,

A etapa da tecelagem consiste no entrelacamento
dos fios, cujo resultado pode ser o tecido plano, cujos
fiocs formam &ngulos retos entre si, ou malhas, cujos fiovs
apéiam-se lateral = vertigalmente (ver 0 processo
produtivo convencional” - AeX0 A}, A tecelagen
propriamente dita &€ realizada pelos teares. Porén,
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existem algumas etapas de preparagdo, gue envolvem
equipamentos c<omo as espuladeiras (utilizadas somente
quando o tecimento &€ obtido em tear com langadeira), as
urdideiras e as angomadeiras. Em geral, egses
equipamenios de preparagdo ndo incorporam grandes avangosg
tecnoldégicos  (BNDES/DEEST; 1985:12) e a tecnologia
utilizada pelas tecelagens brasileiras, ainda que n&o
geja 4 mals moderna, £ <considerada sabisfatdria.
Portanto, & analise concentrar-ge-z2 nog Leares £ na

inspecdo.

Tearag

o8 teares vam sendo alvo de constante
aperfeicoamento tecnoldgico, tante no Jque tange a
velocidade de opera¢do quanto na questio da gualidade. A
grande inovagdo da tecelagem sHo o3 teares  sem
lancadeira, que alteram ¢ provegse produtivo na medida em
que modificaram ¢ processo de insercdo do fio na trama,
pogsibilitando ganhos de velocidade = produtividade.

Apesar dosg teares com langadeira ndo agsren,
praticaments, maiz produzides no mundo, =Xiste no Brasil
um fabricante - Howa - que og fabrica gob pedido. REo
cbstante a tecnologia ultrapassada, o©s teares  com
lancadeira representam cerca de 50% do pargue téxtil
nacional, conforme dados do  diagndstico  CONIT/IEMI,

apresantadog na Tahela 2.6.
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TABELA 2.6
Parque do Teares - Bragil
1986

Méquinas Caract. No. de Idade PRCCEDENCTA (%)

Mags, Média Nacional Estrang.
Tear  ----- 23.347 13.96 63.63 36.37
Tear Jato de 652 4.06 -—- 100.00

ar

Tear Lancad. 105.734 20.79 63.31 36.69
Tear Manual 398 36.38 72.36 27.64
Tear Pinca 8.915 12 .81 51.59 38.41
Tear Projét., 1.758 2.6% --- 100.00
Tear Langad. 24 - 5.00 106.00 -—-

Fonte: CNIT/IEMI, extraido de PSI (1989:60).

Toares de haste com pingas sdo produzidos oo
pais, pordm s&o de baixa velocidade. E importante denotar
que existe uma tendéncia em se transformar teareg com
langadeira em teares gem lancadeira de haste de baixa
velocidade, através de ‘kits" de transformacdo produzidos
no pais.

08 Lteares a projétil, Jjaro de Agua ou ar n&o 380
produzidos no Brasil (IPT; 1%88:99), sende og principais
produtores mundlais de origem suica, belga, Japonesa e

italiana.

-

VYale destacsr Jqus g velocldade wmedia Jo3 tearss
aom lancadelira & de 170 batidas por mimmte., Jid o8 teares
a pinca incorporam tiveis de 400/500 batidas por minuto e
0 teares a jato de ar apresentam 05 maiores indices de
produtividade, de  até 1000 bhatidas  por minuto
{BNDES/DEEST; 1986:13}.

Além dos problemas de baixa produtividade, a
maior parte d¢ parque de teares nacional nde possuil
controles microeletrdnicos, o que dificulta a adogdo de
métodog de produgdo mais eficienteg, bem como a gestfc da
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qualidade do produto. A questlio da qualidade fica
comprometida  também na inspegfo, préxime tépice a ser
explicitado.

Inspecio

A etapa de inspecdo tem como finalidade verificar
2 assinalar defeitos ocorridos durante o tecimento. Em
geral, a inspecfo no Brasil € cfetuada visualmente, com o
auxilio de wm equipamento que & composto por uma prancha
inclinada com vidro fosco iluminado por trds, por onde
pagsa 0 tecido produzido, conhecide por tribunal. Existem
aedquipamentos lmportadogs de  inspecso automidtica dque
utilizam raio lasger ou cimaras de video. Entretanto, s3o
aquipamentos sofisticados, caros e com alto custo dJde
manutencio. HA também gistemas intermediiricos, gue n&o
digspensam a inspecio visual, permitindo <¢ontudo a
qualificacldo e codificacdo dos defeitos pelo operador,
computando a informac¢io da mesma maneira como € feita na

inspecdo eletrfnica (IPT; 1988:100).

2.3.4 - Mdquinas t€xteil

w

Q Brasil & a Republica da Coréla sio os Unicos

aizes poriféricos Jus pogsuam umka indidstria de maAguinas

T

acessdricos téxtels eXpressiva. A8 cnpresas 840

m@®

specializadas, dedicando-se & fabricacfo de equipamentos
para fases ou mesmo operagdes egpacificas da produgio,
beneficiaments &« acabamento da fios =2 tecidoz (Garcia;
1993:53} .,

Ag amprasas fabricantes de aeguipamantos
instaladas no paig g8o, em sua grands, de controle
estrangeiro, filiais dos principals produtores mundiais,
detentores da tecnologia de fabricacdo (PSI: 1989:92).
Porém, ao cohfrdrio do gque acontece internaciconalmente, ©
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mercado doméstico & sua principal fonte de demanda
{Garcia; 1993:54)}.

E importante destacar que o processo de reducio
das aliquotas alfandagérias n&o sé aumenton a
concorréncia no setor produtor de equipamentes para a
inddstria té&xtil, como também permitiu a importagdo de
parteg a compenentes, facilitando a atualizagdo
racnoldgica  dag maquinas e melhorando ©  desempenho
técnico e =condmico dos equipamentos nacionais (Garcia;
1383:55).

Conforme pode sge obgervar nog diagndsticos, o
setor em qgue se encontram  as  malores  Jdefaszagens
recnoldgicas dos equipamentos nacionais é o de tecelagen,
mals especificamente om relagdo aocs teares nacionais.
Negse gentido, ¢ relatdério do PSI (198%:82-93) coloca &

questdo nog seguintes Lermos:

“Dada a defasagen tacnoldgica dos tearags
nacicnais, vem ocorrendo malor procura pelos  Lear
importados, notadamente  da marca Sulzer {Suiga),
considerados 02 mais modernos. Na década de 70, 50% a 602
dos teares imporfados eram SulzZer, anguanto Jgue am 1%84 2
1985, atingiram 70% & 94%, respectivamernta. (...}

Em sintsge, observa-se gue gqualquer ss5i0rgo, no
gentido de aumentar a produfividade do setor té&xtil do
pals, deve sstar ligado a modernizacldo do getor produtor
de equipamentos téxtels, ao estimulo a produgdo de=
equipamentos mals moderncs € a um programa de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico interno.*®

Portanto, ressalta-s= agul a2 importfncia  dos
processos de aprendizado tecnoldgico como fator de
competitividade relevante, dentro de um cendric em gque 08
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componentes de conhecimento/aprendizado ganham
importéncia. Mytelka (1991:110) atenta da seguinte forma

para a questdo:

“Much  of the conventional literature on
technological <¢hange  ignores  thege  hard-to-measure
"immaterial' elements in production process, preferring
to emphagize embodied technological characteristics, (...}
In this context, both thacoreticians and practitioners
fell prey to the belief that the mere displacement of
machinery fo the Third World provided de basis for
internationally compatitive textile and clothing
production. Yet the evidence shows that such transfers do

not automatically lead to the efficient operation of

modern machinery and equipment and that Third World firms

frequently fail to achieve begt practice. Among the

factors that account for low and sometbimes declining
lavels of productivity in Third World fimms ars poor
maintenance, leading to lower volumes and poorer guality
ougput; inappropriate product and process choicag, that
giva rizse fto  oa lack of gpecialization  and Lo
underutiltized capacity; and higher oosgsts resulting from
the need to import a high proportion of both material and
non-material inputs from a wide variety of sources and
fraguent infrastractural, anglneering, mahagement and

market failures.® {grifos nossos)

2.4 - Cielos 4de Investimentos e Politicas do

Governo

A politica industrial para o© setor f&xtil foi
bastante agressiva até meados da década de 70, contando
com fortes incentivos & reestruturacdo.
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0 primeiro ciclo de investimentos da inddstria
téxtil identificade pela literatura ocorr=u no imediato
pds-guerra. Conforme j& fol yreferido, com a Segunda
Guerra Mundial, o Brasil passou a conguistar mercados
dominades por paises envolvidos nos conflitos (sobretudo
paiges latino-americanog), sem contudo conseguir o
reeguipamento de sua indldstria téxtil, uma vez dque oS
fluxos comerciais encontravam-ge estagnados em virtude do
conflito mundial. Com o fim da guerra, o Brasil perdeu o©s
mercados ocupadog durante a guerra. Porém, a continuaglo
do  cgrescimento da  economia brasileira, 08 lucros
acumulados & a disponibilidade de resgervas cambials,
levaram a um ciclo de investimentog (Prochnik & Lisboa;
1989:42} .

Ademals com a exaustio das reservas nacionais em
1947, a8 importagdes de miaguinas téxteis foram
consideradas prioritdrias pelo governo, ¢ fue permitiu a
contimiidade do ciclo. Tal ciclo durou aré
aproximadamente 1953, guando ocorreu uma mudanca na
politica cambial, que estabaleceu uma taxa de cé&mbio para
importac8o de mdquinas desfavoravel 3 continuidade do
ciclo (Prochnik & Lishoa; 1%89:43). Além disso, na década
da 50 © Brasil iniciaria sua industrializacio pesada, o

gqua avidentfomants significou uma priorizagdso doz aarores

3

ezadog 2 de bene 4= consume durdavel em detrimento Jdos

==

T

ores produtores de bensg de copsumo nido-durdvels,

Em meados da década de 60 ocorrau um novo 2iclo
Jde investimentosz, ancorado no diagndsticoe gue indicava
ampla capacidade DCiosa 4= rm DA YIS produt ive
tecnologicanente defasado. 0 apoio governamental nesse
momento foli oo sentido de estimular a aguisicie de novas
magquinag, com destruicdo do equipamento ohsoleto. Durante
2gse c¢iclo, oceorreu tambdém uma importante modificacido na
astrutura do complexc, com o aumento da participacio das
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fibras guimicas (Prochnik & Ligboa; 1989:46). C periodo
1968/73, como se sabe, fol marcado por expregsivas taxas
de cresgscimento do PIB (em média 11,2% a.a.). O auge da
taxa de crescimento do PIB, 18973, c¢oincide com uma das
maiores taxas de participacio 4o investimento téxtil no
total da inddstria, = com seu malor valor absoluto {(ver
Tabela 1). Apds 1973, os incentivos fiscais e crediticios
decrescem e, apds 1979, gd gubsistem o5 incentives
relacicnados as exportacdasz. Negsa sentide, Garecia
(1993:56) afirma que a politica industrial para o getor
pode ser clasgificada como pré-ciclica, uma vez gue seu
momente de malor impacto coincidiu com um periodo de
répido crescimento econdmico.

A década de B0 foi marcada por grandes oscilacSes
nas taxas de crescimento do PIB, que ge . reflafem na
indistria téxtil. Nesse sentido, pode-se identificar duas
fasea para o setor: uma Jde recessdo, atd 1982, & outra de
cragcimento aceleradc, nos anocs pestericres. Em 1985, a
aceleracidoc do crescimento verificada no ano anterior
alavou o nivel de investimesntoz na inddstria tdxtil. o
crescimento do ¢ongumo devido ao plano de @stabilizacHo
de 1984 fez ocom Jgue 03 invesLimentos cCrescegssen =
atingissem uma participac¢do prdéxima & verificada no final

da década antariocor.

Em Lermogs de politicas do governo, destaca-se que
am 19289, com hase am dilagndaetico <itado neste trabvalho,
fol elaborads 0 Programa Setorial Integrado parsa ¢ Setor
Textil (PSI), nov gual se estabelecliam metas de expansdo 2
modernizagfo da industria, além de metas de produtividade
e de consumo . per capita de Ifibras. Também foram
contempladas as necessidades de. qualifica¢io da mio-de-
chra e de modernizacde da organizacdo e gest8o da
producdo. Propunha-se uma redug&o paulatina das tarifas

aduaneiras para a importacdo de mdguinas, equipamentos,
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matérias-primas e produtog téxteis, gque foi a unica
medida efetivamente adotada.

Segundo Garcia (1993:56), atualmente, a falta de
um programa abrangente para o setor tem si1do contornada
por acordog schre pontos especificos no &mbito da Cémara
Setorial Téxtil e de ConfecgsSeg. Ag acles tém se centrado
nags 4areas da qualidade ¢ produtividade, comércio
axterior, rela¢das trabalhistas, Lributagio 2 protegio
tarifdria, além de acordos visande a redugdo 4dos pregos
internos dos artigos té8xteis. Entretanto, na opinifo do
citade autor, a fragmentagdo da industria e  asg
transformagdes por Jue ela passa interna e =xternamente
indicam a neceggidade ¢ egtabelecimento de um programa
qua contenple todas as quest&es gue envolvem ndo sé a
indistria téxtil, mas todos os segmentos do complexo, =2

que pogsa abranger um mimero maior de empresas.
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3 - Redes de CooperagBo: teoria e pratica
3.1 - Redes de Cooperaglio: fundamentos tedricos

Segundo O ECIB (12293:1328-139,180-184}, as
atividades de networking, seja dentro dag unidades
fabris,'seja entre empresas, [a2 parte do novo modelo de
ampresa e dag novas configuracdes industriais
competitivas, mesme  nos sefcres Com mais baixa
intensidade de capital., Segundo esse estudo, mesmo nesseg
setores a competitividade tem se pautado cada vez mais na
incorporacdo do progresgso técnico em gubstituicdo as
vantagens tradicionals derivadas dos baixos cuztos
galariaisg ou das materiag-primas, implicandoe o aumento do
peso relativo dos investimentos direcionados a
capacitacdo em P&D de processos e produbtcs, i formacdo de

mEo-de-obra, ao aperfeigoamentio gerancial, anfre ouLrog.

A pergunta Jue 3e <oloca S ROY e as
configuragdes em redes de cooperacdo permiftem a

exploragdo das novas fontez da competitividade?

Na verdada, az redes da cooperacl8o &0 um formato
organizacional que fem como principal objefivo a redugic
das incertazas 2 a promogdo de ginerdias int
oriundas: da complementaridade entrz o8 ativ
2 imaterials) das ampresas constifuintas e, espe
no caso das PMEs, do acsesso a ativos axternog {2 tambam

maercados), nio acesgziveis g firmas individualmente,

basicamente por deficiéncias de ezcala.

as redes afo um sSistema, uma configuracdo em gue
o todo ndo & igual a soma dag partes, e gue permite a
geracio de economias sigtémicas (sinergias) parcialmente
externas & firma individual e internas a rede. Segundo
DeBresson & Amegse (1991:364}, as rades possguam
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propriedades superaditivas {ou, pelo contririo,
subaditivas), gerands sinergias positivas {(ou negativas),
resultando num jogo de soma positiva, em gue alguns
membros podem ser ‘“perdedores" por algum tempo, mas
gobretudo um jogo em gque a grande parte dos membrogs &
“ganhadora" na maior parte do tempo,

Pode-se dividir as vantagens advindag das redes
am  estidticas e dinfdmicas. Entende-se por vantagens
estdticas das configuragdes =m rede aquelas relacionadas
com a partilha e consequente reducdo de determinados
cugtos (2.¢g. uma central de compras consegulria melhores
pregos de insumos para o8 participantes do gque na
situagdo am gque asg comprag fossem realizadas
individualmente), bem com aqguelas relacionadas com 9

acesso a determinados mercados Jue seriam inacesgiveis

——

individualmenta2 por deficidncias de egoala .. D
mercado de mico-de-ohra altamente qualificada teria seu
acasso facilitado se o contratante fosse uma rede de
ampresas em vez Jde uma pequena empresa individual) . Por
vantagens Jdinfmicas antande-5e fundamentalmente ag
vantagens Jde cunhio tecnoldgico. A complementaridade dog
ativos dgera um processo de aprendizado ne interior da
reda que pode ser parcial ou totalments apreopriado pelas
SMprasas, favoracendo a CcOnsh rucio da vantagens
competitivas dindmicas e aumentands a eficigncia

colativa,

Dadas a9 transformacBes oc¢orridas no bojo da
Terceira Revolugdo Industrial e Tecnoldgica, um pogsiveal
caminho para a reestruturagdo e reinsercdo das PHES
talvez seja a formagdc de redes de cooperagdo gque
permitam a superagdc de suas principais dJdesvantagens
competitivas {(comparadas as GEs}), através do acesso 4as
novas fontes de competitividade. Nesse gentido, © chamado
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“Modelo de Especializagfo Flexivel' (EF} surgiria como um
poasivel espago de ingerc8o competitiva das PMEg,

0 modelo de EF, conforme caracterizado por Piore
& Sabel (1984)18, e discutido por Souza (19$53:69-112),
abrange formag de organizac8o de empresas como as dos
digtritos industrials na Itdlia {redes de PMEgS) e formas
de organizagdo como as firmas-rede no Japio (PMEs
articuladas a uma GE). 08 elementos gue perpassam e5oes
dois tipos - de organizagdo &80 a integracdo e a
especializagdo. No caso dos distritos industriais, tem-se
uma rede de PMEs especilalizadas por etapas do processo
produtivo e integradas entre si, de forma a potencializar
as vantagens das chamadas “sconomias de aglomeragdo*. Em
conjunto, essgé PMEs t&m capacidade dJde desenvolver as
mesmas atividades e operagdeg de uma GE (Souza; 1993:83}.

Dma caracteristica fundamental des distritos £ a
organizacdo, distinguindo-og de um simples “amontoado ds
PMEs" (Sengenberger & Pyke; 1991:1-3). Além disso, seia
nas versgbes contempordneas ou nas passadasg, os distritog
industriaig tém fortes “laceos® gue conferen estabilidadse
2 ordenamento 48 relagfes dentro da rede, permitindo o
agquacionaments entre concorréncia & aooparacio. Negsa
santido, & proXimidadse geografica parace influsnciar
positivamente a formacle de redes do tipo distritaie, na
medida =m gue O elemento cultural local daria subgidios

para a configuracidc de wum ambiente de confianga mais

RCabe dizer que o modelo de EF € uma forma possivel g insercdo das FMEs
no procasso de reestruturagdo para atentar que outros "eaminhos” poderm ser tomados.
Seja peta chamada "via espuria” (low road) (Sengenberger & PyKe, 1261:9) ou, ainda, ©
caso da FMEs altamente flaxivels, inovativas e indepandentes (Souza; 1992108}, deve-ss
lembrar que sxistem outras formas de insergéo das PMEs na estrutura industrial, além das
sonfiguragdas impticitas no modalo de EF.

£N&o cabe aqui apresentar a crifica & visds de Piore & Sabsl, Conforme
Freeman {19971:501), embora muitos possam crticar & vis@o desses autorss, poucos
discordardo com a &nfase dada ao valor das redes regionais. Para uma visfo crftica do
modelo dg EF da Piore & Sabsl, var Souza (1992: cap. 2).



53

s61ido, além de facilitar o intercémbio informal de
conheciments tAdcito (DeBresson & Amegse; 1591:370%,

Entretanto, DeBresson & Amesse (1991:369) at=ntam
para og limites e ©08 problamags das redes, que raramente
t&m sido estudados. Segundo esgs=es autores, o fracasgso de
uma rede de cooperacdo pode ser rasultado:

a) de divergéncias de egtratégias ou de poder;

b} da percepcdco de incompatibilidade entre os
ativos;

¢) da persisténcia de comportamento oportunigtald,

Portante, parece de fundamental inporténcia a
existéncia de micre e macro Ilnstituigdes que garantam a
convergéncia entre og poderes, bem como dificultem a
ocorréncia de comportamnanto oportunista. Essa3
instituigdes devearn garantir a eztabilidade da
organizacdo, permitindo © desenvolvimento da mesma, gue
tende por sua vez & reforgar sua =gtabilidade, uma vez
gque vali criande "lagos" de interdependgncia entre o©s
constituintes da rede, gue pagsariam & =star “presost a4
ela {Foray; 1991:403).

Entretanto, Souza (19932:108) = Sengenberger &
Pyke ({(1891:21) atentam oue o "modalor dog distritos
industriais ou redes Jdz PMEs similares ndo 330, a priori,
diretamente coplidvels, nem td0 pouco resultado de uma lei
asgsinada do "alto do fromo' de uma instituigdo gestora
gualguer. A constituicfo bem-sucedida de redes de PMEs
depende de um procesgso de converygéncia das estratégias
das PMEs e da construcgd&o (ou aproveltamenro) de macro 2

14No marco do chamado iransachion cost approach, o oporiunismo abrangs
todo comportamente estratégico que snvolve a maniputagdo ou o ocultamento de
informagdas sfou intangdes perante a oulra parte da transagdo (Pondé$; 1984:22).
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micro institui¢des que permitam a configuracdo de um
ambiente de confianca e cumpliicidade entre ag partes.

3.2 - A Proposta SEBRAE/FIA(USP) de Formaqgdoc dos
Pélos de Modernlzag¥c Empresarial para Eficiénecia
Coletiva

Serd designada aquil de proposta SERRAE/FIA(USP)}
as abordagens filosdfica, conceitual e metodoldgica
degenvolvidas pelog Profs. Silvico A. dos Santos, Henrigue
Rattner e Valter Beraldo s&0 sintetizadas em Santos et
alii {1993). Essa proposta £ importante por dois moLivos:
primeiro, porque trata da guestio da formacdo de redes
herizontais de cooperac8o como uma forma de superac8o das
fragilidades competitivas das PMEs; segundo, a
metodologia de trabalho de tal proposta foi utilizada na
iniciativa de formac8o dos PSlos {(confecedes, tecelagens

e faceionistaa) de Americana.,

Tal proposta parte da hipdtesse de um acesso

desfavordvel das PMEs 23 tecnclogias de produtso, procasso

i

<

gest&o que podse ger supsrado de forma conjunta pelos
=

pedquenos empregidrios oom problemas 2 interesses comuns,
arravés da busca da =ficifncia coletiva (Santos =f alil;
1893:16). ©C aproveltamento compartilhadeo de arivos
tmateriais & imateriails) teria efeitos sinergéticos gue
fazem com Que a associacdo entre as partes resulte num
jogo de soma positiva, onde, se nfc todos, a grande parte

dos participantas usuirul positivaments da associacho.

A partir de um convenio de parceria firmado p=lo

Programa de Adminietracéo em Ciéncia =
Tecneologia/Fundagéo Instituto de Administracio/
Universidade de 8o Paule - PACTo/FIA/USP/ - com ©

Servigo de Apolo as Micros e Pequenas Empresas/S8o Paulo
- Sebrae/SP -~ baseado na proposta dos profegsores
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citados, decidiu-se fazer uma experiéncia de adaptacioc do
conceito e da metodologia de modernizacio das PMEs,
esgencialmente buscando adequd-la 4 realidade brasileira
(Santos et alii; 1993:16). Dessa adaptagdc surgiu a
chamada Proposta SEBRAE/FIA{USP), gue fol aplicada na
indistria téxril de  Americana O a parceria
institucional, além das 714 citadas, do Instituto de
Pesquisag Tecnoldgicas (IPT), do Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai), da Associag¢fo Comercial
e Industrial de Americana {ACIA), da Faculdade de
Tecnologia T&xtil (FATEC) e do Sindicato dag Inddstirias
de Tecelagens de Americana, Nova Odessa, Sumaré e Santa

Bérbaro d'Qesgte (Sindifec).

A metodologia de modernizac&o através dos pdlos
de PMEs ou, como =ntitulado pelog seug autores, Pdlos de
Modernizag8o Empresarial para a Eficifncia Coletiva, pode
ser sintetizada nas seguintes =tapas (Santos =f alii;
1993:17-19)

1 - Identificagic da aglomeragdez de micros e
pequends empresas industrials ou comercials que opsrem oo

mesmo ramo e regifo.

2 - PBusca de parcerias com ingtituigdes da
representacio empresarial nas localidades sslecionadas na
primeira etapa. Tal parceria & vantajosa pela =xisténcia
de infra-estrutura de instalagdes fisicasg, cadastro de
emprasdrios & outras informagdes sobre a vida empresarial

da regido.

3 - Convocacgio dog micros e peguenog enpresirios,
estimulando-os a participar de reunides gemanais com a
equipe de condugdo do projeto e promovendo um trabalho de
sensibilizacdo para a guestéo da modernizacéo

ampresarial.
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4 - Tendo congeguido a adesfo de quantidade
suficiente dJde empresidrios, deve-gza& estabelecer uma
amostra representativa dag empresas associadas a serem
visitadas pela equipe de consultores multiespecializados
Jue assegsoram a sguipe, com 0 objetivo de realizar ge
diagndgrice tecnoldgico, gerencial, contdbil, jurfidico e

de comportamanto setorial das empresas.

S - Apresentacfo e discussfo dosg resultades do
diagndéstico, em ésgpecial a abrangéncia e relevéncia dog
problemas diagnosticados dentro do universo das empresas

aasociadas,

6 - Fomacdo de ‘subcomit&s de empresarios, os
quais, de acordo com a natureza do problema a ser
anfrentado, trabalharfo na formulagdo de propostas e
projetos visando solucicnar cada questdo definida cono

relevants e abrangente na guinta etapa.

7 - Apresentacic das propostas dog subcomitds am
reunidfes plendrias com todog 085 =mpresiarios assoclados,
com digcussio e aprimoramento das propostag apresentadas.
As propostas consideradas aceitas 2 pricoritdrias deverio

ser transformadas 2m projstos. Nesta etapa deven gser

detalhados 03 recursos npecesgsiriocs e os cugtos
envolvidos, bem como seu ratelo entre 08 agentes.
8 - Priorizag8c dos projatos de modernizacldo a

aerem implementadez, cujos critéricos g8o definidoszs pelo
préprio Comité de Acompanhamento Empresarial gue coordena
de fato a execugdo do projeto. Dentre og maie utilizados

nas experiéncias vividas pelos autores do artigo

Jdestacam-se:

-ftaxa de reteorno 4o investimento;



57

-interesse despertado pelo projeto nNo grupo;
-impacto real no aumento das vendas.

9 - HNo caso de projetog priorizados que
ultrapassam a capaclidade das enpresas associadas ou
comportam a adesfo de noves participantes para garantir a
plena utilizagdo da capacidade a ser instalada, faz-se
exposicdo e divulgacdo plblica desseg projetos visando

atrair novas adasdas.

10 - Estabelecimento da estratégia de
implementagdc dos projetos de modernizagdoe que foram
alaboradoes, aprovados 2 pricrizados nas etapas
anteriores. Na fasge executiva, a lideranga deve ser fsita
pelos empresarios Jgue o© propuseram. Em alguns cCagsog
Lorna-se necesgsdric fortalecer a eatidade de classe ou
aggociacdo local gqgue abriga o projete, sob a forma de
criacio de uma estrutura de apolo aocs empresdriocs para
acompanhamento de sua execucdo, mantendo a mobllizacido e
a comunicagio =ntre as enprasas associadas.

11 - Dependendo da entidade d& classe que abrigar
O projeto, torna-se necessaria a criacfo de nova entidade
o departamanto gue personifigqua o projeto em torno de
liderancas cmpreszarials normalmente surgidas na dindmica
doa Pélos de Modernizaclo.

Ag fases =xpostas acima podam gar <esquematizadas

rna Figura 1.
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FIGURA 1
FASE I FASE II ¥ACSE II1X
*Convencimento e *Vigita as *Definir o
conscientizacdo empresas da executor
dog empresidrios amogtra
*Identificacdo ¢ *Fortalecer a
diescussio dos asgociacio
problemas <comuns empregarial
ac pdlo
*Formacio 4o P&lo  *Diagndstico e *Implantacdco dos
e de sua formulacdo dos projetos d=
lideranca projetos modernizacao
coletiva
5 /

acompanhamento, Monitoracdo & Avaliacgdo

Fonte: Santog et alii (1893).

Dada a granpde ooncapntratiso de inddsrrizs téxteis
g de confecctes na cidade de Americana, além do fato de
20% destas serem de micro e pegueno portes, a regifdo de
Americana propicion condieBes para uma exXperimentacio do
Joneeito & da metodosiogla =Xpogiogd acima. O projebo
pioneiro fol realizade com o setor de <onfeced8eszs, zendo
iadcs o038 trabalhcs em getembro de 1991. Desgsza
iniciativa nasceu o Departamento das  Indidstrias  de
Confaccio de Americana & Regifio, o© DICAR, c¢omo um
departamento dentro da ACIA que corporificaria o Pdlo de
Contengdes. Por volta de Junho de 18%3 estariam nascendo
ns Pdlos de Tecelagens < de Faccionishtas. ¢ Sinditec
geriz a instituiglo representante do PAlo de Tecszlagans,
sendo criado o Departamento das Inddstrias Paccicnista de
americana 2 Regifo, o DIFAR, também um departamento da
ACIA.

De acordo oom a8 entrevistas realizadas, a
metodologia sseguida fol a exposta acima & ©s tré&s Pdlos
chegaram até a fase II da Figura 1.
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Portanto, foram realizados projetos de
modernizagdo para os Lrés qrupog de empresas (confecoiag,
tecelagens e facgdes). A listagem dos projetos realizados

& a seguinte:1
GICAR onf Ses

a) Marca coletiva

b} Show room permanente

¢} Bolsa de locagfio de midquinas subutilizadas
entre as empresgas

d} Sala de criacio de modas e biblicoteca técnica

e} Oficina de manutencidc coletiva

f} Desenvolvimento e implantagdo de gistemas de
gastdo = controles geranciais, inclusive capacitagio de
recursos humanos

g) Utilizacg8o de CAD de forma compartilhada

h} Centratizag&o das compras.

BIFAR (faccodes)

ay Projeto: “Conhega o periil 4o =2eu produro”

b} Projeto: “Esquadrfo de vendas para busca de
clientag"

2} Projeto: "Bolsza de transaclo de exceadentes®

d} Projeto: “"Qualidade na facgdo

&) Projeto: "Parcaria sauddvel®

f) Proijeto: "Central de distribuicio de servigos
vendidos®

) Projeto: *Institucionalizagdo do DIFAR®

h) Projeto: "Dessnvolva o cliente”

1} Projeto: ‘'"Capacitacio técnica de recursos
humanos"

i) Projeto: "Contabilidade gersncial

2Um sumério do contaido dos projatos poda ser encontrade no Anexo B
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1) Projeto: *“Conheca seu custo real®
m) Projete : “Modernizando a geréncia®
n} Projeto: "Prata da caga - (estagidrio)”

PSlo de Tecelagens

a) Projero: "Show room - Centro de acolhida e
orientacdc de clientesg"

b} Projeto: “Cartela unificada de cores e
lancamento coordenado de produtos”

Z) Projeto: "Bureau de modas - Desenvolvimento de
produtos’

d) Projeto: "Escritdrio de exportacgfo com servigo
exclugivo - Americana Textile Export Qffice"

2} Projeto: "Qualidade assegurada na ftecelagem

£) Projeto: “Capacitagdo técnica de recursos
humanoz ™

) Projeto: “Banco parceiro®

h} Projeto: “Integracio =mpresa-sgcola’

i} Projeto: "Custo real®

1) Projsato: "Casgtdo integrada da compras”

Comparands o8 Lrf&s5 "pacotag" de proistoz, o gue
sa percebe 2 gue o8 Lr8s £ghio presentes projatos

JAR

preccupados com a modernizacio da gestiEo das empresas e
de capacitagdo técnica de recureog humancos. Tambam &
comum  a preoccupacgde de constituicdo de centrais de
compra, visando melhorar a pogicio das PMES, através de
um maior poder G2 barganha resultante da agragac8o de
compras individuaie.

Contudo, apesar dessa iniciativa ter sido
claggificada como bam-sucedida por Garcia {(1893:7%9), na

realidade tais projetos nZo sairam do papeli®, Para

18 Sequnde relatou o representanie da ACIA entrevistado, dois projetos foram
implemantados d¢ fate. O shopping "Via Direta” saria o resultado do projeto de constituigdo
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conhecer um pouco melhor o8 verdadeiros resultados da
iniciativa de constituicfo dos Polog de Modernizacio
Empresarial, realizou-se uma pesquisa de campo, cujos

resultados 830 relatados a seguir.

3.3 - Pesquisa de Campo: ©Os8 Resultados da
Proposta SEBRAE/FIA{USP)

0s Pdlos de Modernizag8o ndo sfoc a primeira
iniciativa associativista da inddstria de Americana.
Segundo relata Schmitz (1982:138), Jj4 em 1941 os
faccionistas se asgociaram, c¢riande a Cooperakiva
Industrial da Tecidos Rayon de Americana {(CITRA}, gue deu
acessn aos pequencs produtores d4s matérias - primas,
permitindo que come¢assem a produzir seu prépric tecido.
Entretanto, ©5 membros mais fortes da cooperativa foram
aumentando seut controle, tornando-a numa empresa privada
ja em 1944.

Entretanto, noggo  interegse  =std  cankrado 0a
iniciativa associativista recents, ancorada na Proposta
SEBRAE/FIA{USP}. Nossgo cbhijetivo foi de conhecer melhor
quals foram o8 resultados alcancados por esea iniciativa.
Para fal, foi ggcolhida aleatoriamente uma amosira de
geis emprasas parricipantes do Polo. Dentre =2sag b
empresas, trés gfo confecedes e trés s&o tecelagens, da
quals duas trabalham a facg3o. 0z relatdrios Jdegsas
antrevigtas encontram-se no ANENC C. Agul buscar-se-4

gintetizar © resultado global das entrevistas.

de um show room parmansnts 8 o frading point estaria sm 1ase inicial de funcionaments,
Entretanto; dois empresarios sntrevisiados ressaltaram qus 0 "Via Direta” 8§ uma iniciativa
privada que s& distancia muito da proposta iniclal de show room permanante, Com refagés
a0 irading poinf, um emprasaric declarou-ss insatisiaito com os servigos ofgracidos,
buscando acessofia privada para suas operagdes de importagds (ver relatdrios de
antrevistas no Ansxe C),
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Em primeiro lugar, deve-se ressaltar gque og PSlos
de Modernizag¢do ndo exitem de fato. © gue se pode
perceber pelas entrevistas € gue, depcois da elaboragio
dos projetos, © processe se paralisou, gendo gue, JrosSso

modo, nenhum projeto fol implementado.

Tendo egsa informacdo, a condugio das entrevighas
rumou no sentido de investigar qual era a opini8o dos

entrevistadog em relagdo 4 proposta em 81 = guais geriam

as possiveis causas do [racasso da mesma.

Az entrevistas com ag liderangas co-gegtoras dos

r ificam o8 resultadog obtidog
agsencialmente pela “"auséncia® do Sebrae na fase de
implementac&o dos projetos. Ssgundo essas  liderancas,
astava atribufido aoc Sebras o© papel de instituicdo
financiadora dog projetos na fase inicial d=
implementagdn dJdos projetos. Este os financiaria em
porcentagens decrescentes ao longo do tempo, até o
momento gue ©3 préprios resultados dos mesmos para as
smpresas permitiriam que estag assumlsgem seus Custos.
Portanto, na  vizdo Jdas liderancas, o fracasso da
iniciativa =staria relacicnado A falta do financiamento

ooo@sAYio, promatido pelo Sebras, & fasa da

]

implementacdo dos projetos.

Entretanto, as entrevistas com  as 2mpresasg

sugeratr due, além da gQuestlo do financiamento, ouLros
limites importantes g2 colocam & constituig8o dog PdHlos

de Modernizagdo.

Dos seis entrevistados, <inco mencionaram direta
ou indiretamente a falta de um "c¢lima de confianga® entre
0s participantes no processo de constituicdo dos Pdlos de
Modernizacgio, em =gpecial a falta de confianga nas
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instituigdes gestoras da iniciativa, bem como de  suas
liderangas. EXpregsfes comoe: “0 provessoe fol de cima para
baixo", 'a ACIA tem muita 'panelinha‘*, “eu n&c me sinto
representado pelo Sinditec®, Ya ACIA € muito imatura =
fraca® e "as liderancas est&0 desgastadas e devem ser
substituidas* 4%0 um =shogo de gque egfes ampresdrios ndo
sentem confianca nas instituigdes gque deveriam dar a
"amarracido" dos interegses e garantir a estabilidade 2 a -
confianca necesszdrias para a Construglo da relagbes mais
cooperativas entre as PMEs. Cutro indicador desse “eagtado
de espirito" fol a resposta de quatro empresdrios guando
guestionddos 'ge participariam novamente caso fossem
convidados ou o8 projetos fossem retomados. Escses
empresdriog responderam JQue ndo participariam novamente
de uma inicilativa de constiftuicdo de Pdlog, pelo mernos
nfo antes de gue <esta mostrasse ser difsrente da
anferior. <Contudo, todos o8 eantrevistados ressaltaram
importincia de uma postura mals coopsrativa entre as PMEz
como forma d2 guperar as limitages “tipicas® enfrentadas
palos pequencs produtoreg dos  getores em  gueshdo,
destacando a relavédncia dos projetos elaborados. Mas isso
n&o teria sido suficisnte para zua implementagdo hem-
sucedida. Daf pode-se conclulr ¢gue uma nova iniciativa,
sequndo o relato dos embresarios. deveria repenisar nao o8
projetos om 81, maz 2im o aquacisnamento politico dentro

a rede, em especial, dentro dasg instituiches JgesLoras

o]

das agsociagfieg,

Duas possivais conclusdez podem sar aXtraidasz Jdos
relateg colhidos: primeira, nfo existe em Americana una
instituiclo que garanta o esgtado de confianca e
estabilidade necessarios para a ilmplementacido Ccom sucasso
Jegge tipo de diniciativa; segundo, o fracasse da
iniciativa "PSlos de Modernizaglo" deixou “gegquslas" no
empresariado de Americana, tornando mais dificil a

retomada das propostas assoclativistas.
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CONCLUSOES

A titulo de conclus®es desta moncgrafia pretende-
ge destacar alguns poucos pontogs gue comstituem as
principaig constatacgdes que puderam ser realizadas ao
longo da confeccdo deste trabalho.

Paraece de fundamental importéncia atentar, no
mbito das tendéncias internacionais, due considerar a
industria  téxtil “madura* o “tradicionalv, aom
caracteristicas marcantes de oligopdlio competitivo e
intengiva em wio-de-cbra €, na verdade, analisar as
caracteristicas de uma indidstria de 20 anos atrds. O que
se pode perceber £ gue ao longo dos fltimos anos, a
indistria téxtil sofreu um processo de transformacdo =m
suag bases de competitividade, no gual a inovacio =
diferencia¢do de produtos ganharam importéncia, bem ¢omo
o8 elementog do aprendizado, conhecimento. Isto ndo dquer
dizer que vantagens advindas de baixos saldrics ou custos
de matérias-primas nfo mais sejam importantes, O gue se
buscou mostrar £ Jgue a competitividade da  inddstria
£8xtil  tem atualmente Jdefemipantes madltiplos, <uija
Conposicdc, para grande parte dos mercados, alterou-se
nag ultimasz décadaz. Portanto, dqualquer andlise de
competitividade da inddstria té&xtil deve considerar tais
mudangasg, de acordo com o mercado relevante para a

andlise.

Levando em consideracdo tals transformagdes, a
questdc das redes de cocperagldo, gobretudo para as PMEs
da inddstria téxtil, tem merecido malor atencdo. Os
exemplos bem-gucedidos dog distritos industriaisg
italianos parecem indicar um espago de insercio dessas
PMEs mna “nova* dindmica industrial. Entretanto, a
reprodugio desses "modelos" ndo € direta, nem muito menos
fdcil. A proposta de formacfo Jde redes horizontais de
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cooperagido agui analisada e seus resultados mostram gue
exigte um “longo* caminho a ser percorrido e qu= as redes
Lém determinantes histdricos e culturais que ndo s&o
criadog por uma lel ou por um ideal, por mais bem

regpaldado teoricamente gue este se encontire.
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ANEXO A
¢ processc produtivo convencionall?

A produgio de tecido acabado, produto com mails
elevado grau de elaboracdo da inddstria  t8xtil,
compreende trés etapas: fiag8o, tecelagem ou malharia =
acabamento. Cada uma destas etapas gera um produto
conercializdavel, o qua as torna independentes entre 31,
ainda gue oCorram em operacdes sucesgivas.

A etapa de flag8io € o processo pelo qual as
fibras naturais ou quimicas descontinuag sic colocadas =m
paralelo e torcidas de modo a prenderem-se entre si @
ragultarem em fics de Jdensidades llpeares previaments
determinadas. A tecelagem consiste no entrelacamento Jdos
fios da trama (gentido transversgal) com os fiocs do urdume
(sentido longitudinal), por interméddioc do tear. Ja& <
acabamento congiste no snobrecimento dos fics, tecidog ou
malhas, por métodosg fisico-guimicos.

No caso dos tecidos de fibras naturalg ha uma
etapa prévia a fiaclo, de preparacfo da matéria-prima.
o @

i
maizte i geparagic  das fibrag, pré-limpeza =

Qs tecidos de fikras quimicas, por sua vez, poeden

gpensar a =tapa da f{lagdo uma veI gue o
processo de extrusio ji d4 origem a fillamentos continuos,
que podem g2y wufados como 108 ou cortadog para serem

procezsegados pela fiaglo, om misturas com fibras naturails

o PUIros.

TAs informagBes referentes ao processo produtivo convencional foram
axtraidas de Alem(1988)
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Cada uma das etapas subdivide-se ainda em varias
operagdes ou fases. Para a realiza¢do de cada operag8o hd
uma mdquina egpecifica, cujo produto deve ser
Lransportado até a midguina seguinte. Egta descontinuidade
de processe implica ndo sé na necessidade de mfo-de-obra
para o transporte mas também, eventualment=s, na formacdo
de estoques intermedidrios. Ambos 08 aspeCcto8 oneram O©S
custos de fabricag8o e, por esta razdo, dirigem parte das
peaguisas tecnoldgicas wvoltadas para a &area (8xtil &
busca de um procagso malsg continuo.

No caso do algodio, a fiacdo inicia-ze com um
processoe de selec8o: a utilizagdo da matdria-prima para
fivg grossoge ou fimos ¢ determinada pelas suas
caracteristicas de comprimsnto, resisténcia e finura. Uma
primeira limpeza e descompactagdo do fardo & feita. Isto
ge d4 na “"sala de abertura", onde ocorra a migtura do
algoddo de védricos fardos, visande homogensizar o 1ote

recebide.

Em geguida, o algod8o £ transportado para o3
‘hatedores" que proecedem a uma nova limpeza = formam
flocog que obhjetivam tornar o algodfo mals sclito = asg
fibras mais degembarac¢adas. 0 resultado desta oparagdo &
o algod8os =m forma de relos de mantas destinados a

“carda®.

A *“cardagem", operagdo decisiva para a qualidads
do fio, consiste na limpeza mals fina do algoddo, na
separacdo dag fibras 2 em uma primeira aclo de egtiragem.
Ag fitaz de algoedio dque resgsultam das cardas sSequem para
o8 'passadores" onde s3o duplicadas, estiradas =
paralelizadas. A paralelisacie das fibras nesta fase visa
a regularizagdo das (fitas em peso por unidade de
comprimento.
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Se o fio a ser obtido 4 do tipo "cardado", a fita
do “"pasgsador® segue para a °‘macaroqueira* que procede As
acdes de estiragem, afinamento e torgdo do produto.

o) “filatdrio® transforma o pavio da
‘magaroquelira* em fio singelo, através da estiragem e
torgdo final do produto. Os ficg sfc entio enrolados en
egpulas e transportados para ag 'conicaleirast.

Az “conicalelras" transferem og fiog singelos das
espulas para =mbalagens maioreg, emendando diversos fios.
Nesfe processo sdo eliminadas irregularidades tais como
pontos grossos ou finos dos fios,

O fio a ser produzido pode, no entanto, ser do
Lipo '"penteado’ gque se caragteriza por ser de melhor
gqualidade, mais limpo, podendo ser mais fino.

Neste caso, dos "pasgsadores”" as fitas geguem para
as "reunideliras" e posteriormente para as "penteadeiras®
gque realizam as operagdes de limpeza, paralelizacio e de
retirada das fibrag curtas. E isto que permitird a
obtencdo da um fio uniforme, mals fino e de qualidade

muito suparior.

Az fitasz penteadas, apdd nova pasgagem  pelos
"passador=s”, VA0D para as "macarogueirag* e, tal como o

fio "cardado”, pogteriormente para os "filatdrios®.

Prontos, o3 Ifiod #80 enrolados noa oonicais e
podem ser comercializados ou encaminhados para a
tecelagem {onde ocorre a fabricacdco Jog tecidos planos},
ge a empresa integra estas duas etapas. Poderiam
alternativamente 32r destinados & fabricacgdo de malhas.
Os tecidog de malha sdo formados por fios gue entrelacam-
se, apoiando-se lateral & verticalmente.
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Na Lecelagem de tecidog plancs, og fiocs s&0
transferidos dog conicals para as espulas, que s80 as
embalagens para og fios da “trama'. Esta operaclo é feita
pela “espuladeira®.

Os rolog de "urdume" - rolos com um determinado
numero de fiog paralelog e com um comprimento tambdm pré-
determinado gue definird o comprimento da pega do tecido
- s8¢ preparados pela “urdideira*. Estes formardo a base
de fios longitudinais que  serd atravessada pela
lancadeira contendo ag espulas com og fiog da "trama“,

Como, no processo de entrelagamento, os fics do
urdume s3o submetidog a forte tensgfo e atrito, antes de
segulr para 08 teares, echtes passam pelas ‘engomadeiras'.
O resultado 2 um fio "angomnado! mails resistente gue
provocard menos rupturas e =m decorréncila um menor mimerc

de paradas do tear e um produto de melhor qualidade.

A opzracio seguinte 2 a ‘remete¢fo! gue consiste
am montar ©s fios do “urdume* noes quadros de tligos®,
“pentet & “lamelas¢ do tear. As espullas, com o8 fios da
“rrama®, sio Lambém encaminhadag ao tear, gque realiza o©
entrelacanento perpendicular dos deis fios, originando o
aparecimento do tecido.

Pronto o tecido, =23te poderd ser comarciazlizado
oy ger rtransferido para a 4drea de acabamento da empresa.

A etapa d¢ acabamentd congifte om wwa sfris de
operagias COom a finalidade de propiciar ag
caracteristicas definitivas do produto - fios, malhas ou
tecidos - tais como brilho, cor & suavidade.

Conforme & natureza da fibra, natural ou
artificial, define-se a sgegiéncia de operagdes. As
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principais operagdes, também realizadas cada uma por uma
mdguina especifica, sfo: a “navalhagem* (corte das pontas
dos fios), a ‘chamuscagem* (eliminacdo dos pé&los), a
"degengomagem", a ‘“mercerizagdo’{confere brilho, maior
poder de absorcido e maior resisténcia), ¢ "coZinhamento®
{(remogdc de ceras, - impurezas e gorduras naturais),
"alvejamento", tingimento, estanparia, polimerizagdo

{fixacio dos divergos acabamentos).
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ANEXO B
SUMARTIO DO CONTEUDO DOS PROJETOS DE MODERNIZACEO

PALO DE CONFECCOES (Santos et alii; 1993:20-21)

1 - Marca Coletiva

Criagdo & lancamento de uma mnesma marca  de
confegdes no mercado, gque deveria ger suprido com cotas
de produgdo de todas as PMEs do pédle interessadas em
asgociar-ge ao projeto, 8 padrdes de controle de
qualidade seriam pré-estabelecidos e ohedecidos pelo
grupo. Os investimeniog para langamento da marca s#o
compartilhados por todas as empresas, conforme cota d=

produtog na qual pretenda utilizar a marca.

Z - Ghow room permanente

Criacdo de um show room permanante om Americana,
axpondo produtos das PMEs de confecgfies assgociadas Ao
Slo. O objetivo £ transformar © 1ocal em um centro de

o

negdclios para atralir compradores dJde outrag partes 4o
pais, 1realizar vendas no atacado, promover eventos,
desfiles e, eventualmente, promogles do tipo shopping de
f4brica no varejo. 0s investimentos e a mamutengio desta

iniciativa seria rafteada entre o8 interessados. A
prefaltura 2aderia © local, a cuztog de locagfo mals
acegsgiveis.

7 — Bolsa de locagdo de mdguinas subutilizadas

entre as empraszas

!‘lt
[
T

Permite  locando Lemp ia de maquinas

t

QTAY
aquipanentos Jgue por veptura =stejam subutilizados em
determinada empresa a outras associadas, ndo  gendo
previsto a venda destas, apenas a locagdo. 03 custos
deceag operagdes de locaclo seriam "tabelados® em valores

acordados sutre os participantes.
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4 - Sala de criacdo de modas e biblioteca técnica
Criag&o de uma sala de criagdo de modasg, com
miodslistas contratados pelo DICAR. 08 custog e o acesso
geria exclusivo dos participantes do projeto, sendo que a
prefeitura cederia as instalagBes figicas para essa

iniciativa.

5 - Oficina de manutengdo coletiva

Tem  como  objetivo  garantir a  manutencio
preventiva e corretiva de méquinas e equipamentos
componentes do parque fabril das PMEs industriais
aggociadas a0 pdlo, com o8 respectivog custos rateados
entre o8 que aderissem a0 projeto. A prefeitura cederia
ag instalacdes do seu centro de servigos para abrigar a

iniciativa.

5 - Degenvelvimento e implantagfo de gistemas de
gestdo e controles gerencialig, Inclusive capacitagdo dez
recursos umancs

Para modernizacio gerencial das PMEs industriais

i

da confecgdas foramn elaborados projetos a

degenvolvimento de gistemas de controles geraenciaia, tai
a

o w

coten  gistema de informacd=2s de npercado, controles o
agtoguas, conibroles de custos, aldm de diversos
treinamentos de recursos® humancg a serem propiciados pelo
Sebrae = pelo Senai. €8 custos dessa iniciativa seriam

rateados entre todas as sssociadas,

7 - Utilizac&n do siztema (CAD  para uss
compart Iinado

ptilizac8o compartilhada de um sistema CAD pelas
PMEs do pdle interessadas no uso desgse recurso de
automag&o para apoiar © desenho e corte de pegas de
vestudrio. Dadog o0z cuctos elevados desta iniciativa,
buscar-ge-ia financiamento de longo prazo para viabilizar
a implementagiio deste projeto de modernizagdo tecnonldgica
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8 - Centraliza¢dco das compreas

Para ganhar maior poder de barganha e eficiéncia
nag compras, elaborou-se o projeto de administragio
centralizada das compras de matérias-primas e aviamentos
utilizados pelas empresag associadag ao pdlo. 08 custos
do projeto seriam rateados pelas empresas que aderissem

A0 proleto,

POLO DE FACCOES (INFOPOLO; Edicio Especial)

1 - Comhega o perfil do produto

o projete visa implantar wuma ficha técnica
(perfil) de cada produto, de forma que a inddstria
faccionista possa demonstrar aog  seus clientegs as
caracteristicas técnicas, tais como: composigdo dos
recidos, possivel quebra da matéria-prima, o processo de
fabricacdo, bem c<omo o custo real dog produtos. O
regultado seria a melhoria da imagem do safor junts aog

clisntes atualse 2 pobaenciaisz.

4 - FEsgquadrdo de vendas para busca de clientes

0 objetivo do projeto £ estrukburar © setor de
vandas 40 DIFAR, dands um cardter tdonico 2 profiscional
& bhusgca Jde novos clientes, 2 melhorar o atendimento @
relacicnamento com a4 <lisntela atual. Este projsto seria
implementado a partir de contratacgdo pelo DIFAR de
representantes comerciais autdnomos exclusivos, com ampla
experidncia mno  getor téxtil., A Jjustificativa  degte
agforco celetivo geria O rateioc dog custos de manutencio
dessa forga de vendas e a virtual expansdo do faturamento

das inddstrias associadas.
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2 - Bolsa de transagfo de excendentes

0 ohietivo deste projeto é promover
sistematicamente a troca, locagdo e/ou comercializacl8o de
servicos, matérias-primas, produtosg, acegsérios =
aeguipamentos excedentes nas tecelagens. Esta bolsa
funcionaria no DIFAR, e materia um sisgtema atualizado das
disponipilidades desses bens e em gue condiches. 08
custos de manuten¢do destes servicos seriam rateados

antre ag ampresas gue viessem a se beneficiar dos mesmos.

4 - Central de Distribuicfo de Servicos Vendidos

O projeto visa  centralizar | no DIFAR A
distribui¢8o dos novos pedidos de servigos j& captados
junto aos clisntes. ¢ esquadrio de vendag oopngeguiria os
pedidos, ©s guals seriam  entregues a um Conselho
Empresarial instalado no DIFAR. Esse comité analiscaria os
pedidos segundo critérios gue levassem em  conta  ag
=xigéncias dos clisntes, o tipo da encomenda = &
oapacitacio téonilca das inddstrias associadas. A partir
desta andlise, osg pedidog geriam encaminhados para
produgio nas fabricas associadas. O CUsSLo de
implementac8o o de manutencio deste gervigoe no LIFAR
seria rateado enfre as ompresas beneficidrias associadas

3 esta proieto.

5 - Quaiidade na facgfo

G objetivo seria implantar critérics homogéneos
gue permitam as empresas associadag condicdes de produzir
oof &ltos padrdegs de gualidads, proplciando acs clientas
informagdes objetivaz de  avaliar © produto  final
adguirido. A justificativa € conseguir dar aos produtos
uma melhor imagem dos produtos fabricados em Americana, ©
gue permitiria um aumento sustentado das vendas. Os
custos de projeto £80 basicamente horas de trabalho de um
grupe de empresdrios com assesgsoria de um especialista em
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qualidade, o8 guals serfo rateados entre as empresas
agsociadag.

6 - Institucicnalizacfo do DIFAR

O projeto visa consgolidéd-lo em um departamento
especifice do Sinditec, tende como principalis atividades
a eelaboracdc, aprovagdo e implantacdo do regimento do
DIFAR.

7 - Parceria Sauddvel

O objetivo deste projetfo & implantar um contrato
de prestacido de sgervigos para as relagles confratante-
contratado, defininde direitos ¢ obrigagfes na relacie de
facc8o, A implantacdo deste modelo formal de contrato
seria conduzida e neagociada gradualmente pelo DIFAR.

g - Degenvolva o (liznte

O projeto viza implantar o Manual de Orientacdo
de Industrializac&o Téxtil, que normatizaria a forma e c¢s
critédrics de execucio dog trabalhos, o8 critérics de
controles de gualidade d& maftzrial e mosiraria as
vantagens econdmicas da  utilizagfo de gervigos de
tarceiros na tecelagem. O reguitado egperado seria ganhar
maior confianga dog clientes das inddstrias faccionistas,
através da orienta¢do c¢lara propiciada pele manual,
possibilitando wn aumento da demanda desses servigos. 08
custos de elaboragdo, editorag8o e distribuilgdo dJdesta
manual seriam ratoados pelag emprasas participantes do
pélo, sob a coordenagfo do DIFAR.

9 - Capacitac&o Teécnica de Recursos Humanos

O objetivo deste projsto € implantar programas de
capacitagdo da eguipe técnica das empresas industriais e
faccionistas de tecelagens integrantes do pdlo. Seria
oferecido treinamento em novos processos produtivoes,
qualidade, novos métodos de gegtlo da produgdo, automagdo
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industrial, novas tecnclogias de processo e de produto,
etc. 08 custos destes treinamentos seriam rateados entre
as empresas que se beneficiassem deste projeto.

13 -~ Contabllidade Gerencial

0 projeto visa propiciar aos dirigentes um
conjunts  de informagBes contdbelis gque orietassem as
decisdes gerenciaisg, permitindo uma melhoria da gestfo
dap facgBes. Este projeto se justifica na medida am gue a
contabilidade atualmente se limita a cunprir as
exigéncias legais & fiscais ¢ nido serve de suporte para
entar as decisdes gerenciais  dos faccionistas

-

0T
agsotiados ao pdlo.

11 - Conheca o gseu Custn Real

0 wobjetivo deste projeto seria  implantar um
sistama de custelo, através da utilizagdo de planilha de
custos gimplificada que possa ger adeguada i3 empresa
associadas. A Justificativa deste projeto resgside na
necessidade das empresasg conhecerem sell custo real =
demogntraram acg clientes 03 componentes gue formam ©

prego dos gervigosg d2 facocdo.

iz - Meodernizando a Geréncia

Este projeto objativa modernizar a gerfncia das
facgCes, come suporte bdgico de todos 08 dewais projatos
Jo pdlo., A wmodernizacdo seria introduzida através de
curgos de treinamentio na Aarea de controle de custos,
formaglo de pregos de venda, administracfo e controle
fipnanceiro, controles gerenciais ¢ negociagdes para
empresdrios. 08 custos destes Lrelnamentos serio rateados

pelas a2mpresas participantes.

13 - Projeto Prata da Caza (Estagidrio)
Este projeto objetiva estimular as inddstrias
faccionistas a utilizarem servigos de estagidrios na Aresa



77

gerencial, integrandc as necessidades de aprendizagem
pratica dos egtudantes universitédrios, COMm ag
necessidades gerenclals do dia a dia das empresas.
Executado em parceria com Instituic3ez de Ensino da
regifio, este projeto se justificaria pelos beneficios a
baixo rcusto gque proporcicnaria 34s  empresas e aos
astagidrios envolvidos.

POLC DE TECELAGENS (INFOPCLO; Edicdo Especial)

} - Show room - Centro de Acolhida e Orientacdo
de clientes

0 obijetivo deste projeto seria implantar wum show
room come local permanente para a realizacgdo de eventos
promocionais e lancamentos de colegdag de produtos das
inddstrias téxteis integrantes do pdlo.

Com pegecal qualificado no atendimento, o cliente
poderia conhecsr of mostruiarios das enpresas e seria
ancaminhado aguelas gue optasse visitar.

& show room proporciconaria informagBes técnicas
gobre ag linhas de produteos e tomaria as providénecias de
locomog8o dos clientes para visitar as empresas de seu

intareggs,

J - Cartele Unificaeds de Cores & Lancanetito
© roordenado de produtos

0 obhjetivo deste projeto seria a implanftacio de
C1Gog oo a todas

ll'

e cartels unificada de ooreg de
as empresas participantes do grupo, Az dez principais
cores gerviriam de orientacd#o para O lancamento
coordenade das cores dos produfes dag empresag associadasg
para cada estacio. A cartela unificada, além da
coordenac8c dos langamentos, fornaria nais  facit a
aceitacdo pelo c¢liente das novas coorées, réduziria os
ougtos de  tinturaria 2 permitiria o langamento 2



78

divulgagdo de coleglies planejadas pelo conjunte dJdas
empresas do pélo. Cs custos de concepgdo e manutengdo
deste servigo seriam rateados entre as empresas gue se
agsociagsem a este projeto. '

2 - Bureagu de Moda e desenvolvimento de produtos

2 objetivo deste projeto € a implementacis de um
Burean de moda, com profissionais gualificados nas dreas
de estilisme, moda = desenvolvimento de noves produtos
para prestar 8ervigog as ampresas associladas ao pdlo. Com
bage nas informagtes sobre rendéncias da moda a serenm
buscados junto aos principais centrog de langamentog de
moda da Buropa ¢ do EUA, =stes profissionais orientariam
o desenvolvimento & adaptacdes de produtos dag empresas
do p6lo para lancamento no mercado brasileiro. 0Os custos
de manubencdo deste servigo geriam rateados entre asg

Sppresas Jgue 5o asgociassam & 235te projero.

4 - Americana Textile Export Office

3 objetivo deste projeto geria  implantar um
230ritdrio especializado em vendas ao mercado externo,
com  atuac&o em paiges limitrofes (América do Sul =&
Marcosuul)., Este socritdrio com pessoal especlalizado
representaria com exclusividade as empresas do pdlo, e
teriam conhecimento da capacidade de produgic = Jdos
interegaes comercials de cada empresa  associada. O
custog de manutengio deste gervigo seriamn rateados entre

as empresas gule se asgoclassem a €ste projeto.

5 - Qualidade gsfegurads na tecelagém

O objetivo deste projeto seria implantar
critéricg homogéneos gue permitissem &s  indastrias
aggociadas produzir com altos padrdes de gqualidade
assegurada, propiciando acs clientes condigdes objetivas
de avaliacfo do produto final adquirido. Este seria um
dos primeiros passcs para a gualidade tfotal =2 3gua
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primeira a¢8o seria introduzir uma gistemdtica de
controle da qualidade dos produtos com base =m critérios
homogéneos pré-estabelecidos pelo pdlo. ©0s custos do
projeto seriam basicamente horas de trabalho de um JLUPO
de empregdrios com assesgsoria de um especialista om
qualidade, o085 quais seriam rateados entre as empresas
associadas.

& - Capacitacdo Técnica de Recursonz Humanos

¢ ohjetivo deste projeto € implantar programas de
capacitagdo da equipe técnica das empresas industriais e
faccionistas de tecelagens integrantes do pdlo. Seria
oferecidc treinamento em nOVOS processos  produtives,
gqualidade, novos métodos de gestdo da produgdo, automaglo
industrial, novas tecnologlas de processs e de produto,
etc. Os custog destes Lreinamentos seriam rateados entra

ag empresas Jque se beneficiassem deste projeto,

7 - Banco parceiro

Este projeto viga estabelecer um parceria com um
banct gua passaria a prastar gervigos de consultoria
financeira aos agsociados, no gentido de orientar as
transagdas financeiras Jdas <empresas dgue  envolvam

financiam=ntos, aplicagdezz, descontos de  duplicatas,

w

cobrangag, enfre outras, Esge Jgorente oot 23pecializaci
1

e prética em consulteria financeira seria custeado pelo
préprio bann:iof o gJual atuaria axclnsivamante na

orientacdo financeira das empresas do pdlo.

§ - Integragdo Empresa-Escola

Este projeto visa uma maior integragfo entre as
empresas e as 1ingtituigdez de ensino tecnoldgico e
gerencial existentes na regific. A contratagdo de
estagldarios £ vantajosa para a empresa = para oS
egtudantes. O Sinditec realizaria & contratacdo de
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estagidrios pagando uma bolsa auxilio mensal sstabolocida
em USS 140 para cobric despesas minimas dog estagidrios.

% - Cugto Real

Este projeto visa a implantac8o de um sistema de
custo direto padrdo baseade numa moeda forte, que
propiciaria maior facilidade na apurag8o dos custos realis
de produgdo. 0g custos de implementagdc deghte projeto
gseriam rateados entre as empresas que aderiram ao mesmo .

10 - Gestdo Integrada de Comprasg

0 objetivo desgte projeto € comprar melhor,
conseguindo matérias-primas pory um 2usto mais acessivel.
Para tal, atuapde de forma grupal, aa indistrias
passariam a utilizar varios mecanismos alternativos, como
"pool" de empresas para importacido, criacdo da comissio
para naegociagfo dos intereseez do sefoy, estabelecimento
de contratos de parceria <om fornecadores., Através da
gestdo articulada de compras sspera-se obter uma melhoria
no relacionaments com o3 fornecedores, bem come  uma
raducdo nos cugtos. A gestio deste servigo  geria
localizada no Sindiltec e ©3 custos de manutengdo Jdos
mesmos gseriam rateados  entre  as empresas  gue s

asgociasse a0 projelo.
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ANEXO C
ROTEIRO DE QUESTOES E RELATORIOS DAS ENTREVISTAS

A seguir, encontram-se as <Cingcoe guestdes mais
gerals gque nortearam as entrevistas

1 - ouals foram os principais problemas
detectados pelog réonicos especialistas apds a fase de
vigitas As empresas? Sua empresa fer parte da amostra? 0Os

problemas levantados =ram problemas relevantes?

2 - Uma vez discutidog og problemas levantados,
foram elaborados projetes de modernizagdo. Dos projetos
propostos, Juais acha mais importantantes = guais menos
importantes? Peor gue? Algum projeto de seu interesse nido
foi elaborado? Por que?

3 - O8 projztos efstivamente elaborados foram

colocados em marcha? Quals foram os resultados obtidos?

A  experiéncia, como wum  Lodo, foi  um

-
I

1

eyperifncia de  sucesse? Quem gerlam oz principais
respolnsdveis pelosg resultados alcancados? O empresario
participaria novamenta de uma iniciativa do tipo P&lo de
Modernlzagio.

5 - O ampresaris acha importante a busgca de um
relacionanento mais cooperativo, e sobretudo organizado,
com as empresas da reglifio? ¢ gue ganha com isso? O gue

pardsa?
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lo. RELATGRIQ DE ENTREVISTA (CONFECCAO)

No. DE EMPREGADOS: 12

PRODUTOS - Camisetasg, Bermudas € Blusas de
maliha

TEMPC DE FUNCICON.: 8 anos

PRODUCAOD 2 toneladas / més

DATA DA ENTREVISTA: 11/11/1994

COMENTAR I0Z

Durante a breve introduglo realizada antes das
quegtdeg propriamente ditas, ¢ entrevistado frisou gue o
PGlo de Confecctes (DICAR -~ Departamento dasg Inddstrias
de Confecgdo de Americana ¢ Regifo) ndo existe de fato,
apecar do entusiasmo. inicial gue o projeto provecou nos
articipantes. ¢ =ntrevistado revelou que participou do

oRD

rojeto  desde a  prim=ira reunido, guando POUCOS

mpresiriog se interegsaram pelo projefo.

0

cuando guestionado scobre og principals problemas
enfrentados pelo getor de confecgdes da cidade de
Amaricana, o© entrevigtado deu &nfase aog problamas de:

custo das matdrisg-primas: custo de capital e despraparo

Az nEo-de-obra. Com relaclo ao custo das matérias-primag,

frison gus ©8 peguencs emprasariog do setor LE&m pedueno
poder de barganha nas negociagdes de pre¢o dos 1nsumes.
Degtacou fambdém a dificuldade o o0z elevados custos da
obtencdn 42 crédito, sgempre ressaltando a  condicHo
desfavordvel das pequenas =mpresag. No gue ftange & médo-
de-obhra, queixou-ge do pouco preparo da mesma, dizendo
tor dificuldades na contratacio de pessoal gualificado
para a operagdo dos equipamentos de ua confecqdo.
Contudo, destacou ¢ trabalho do Sepnai como um centro de
gualificagdo cujos méritos seriam inegdveis. Além disso,
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destacou o importante papel do Senal na prestacdo de
aervigog de asgesgoria téonico-administrativa, revelando
fazer uso fregiente desses servicos.

Com relagd0 aos projetcs elaborados no bojo do
DICAR, o entrevigtado revelou especlal interesse pelo
projetc de formacdo de um oficina mecanica de uso
coletivo e pela constituigdo de uma central de compras,
ressaltando sempre a importéncia dos projetos enguanto
redutores  de  custos., Nesse sentido, mencionou &
necessidade de um relacionamentio de parceria com algum
banco, no sentido de obter c¢rédito mals facil e barato.

Ao questiond-lo gobhre o andamento dog projeto

o

realizades no DICAR, o entrevistado destacou gue o inico
projeto gue obteve sucesgo ol o projeto de construgio de
am ghow room permansente, gque deu origer ao "via Dirsta,
8 H shopping de artigos téxtels comercializados
diretamente pelos seu fabricantes, localizado na Via
Anhangilera, na cidade de Americana. 0 antrevisgtado, gue
possui  box no local, revelou-se satisfeito com o3
resultados de tal inpiciativa. Revelou também qu= a
adninistracdo desse show room € felira pela  ACIA
{Agsociacio Comercial e Indugtrial de Americanaj.

puaids  Jguestionado BOLTS Jgualsg Sorianm

o

M a

vantagens por  2le  paroebidas numa  configuracdo 4
empresas do tipo distrital, destacou como a principal a
possibilidade minimizac8o das desvantagens tipicas de

pequenas empregas, refsrinpde-se 2gsenclalments a custos,

destacando qgue "a unifo faz a forca®.
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20. RELATORIO DE ENTREVISTA (CONFECCAO)

No. DE EMPREGADCS: 30

PRODUTOS : Artigosg de vestuario em jeans
TEMPO DE FPUNCION.: 13 anos
PRCDUCAQ 7.000 metros / més

DATA DA ENTREVISTA: 18/11/19%4

COMENTARICS

0 primeiro questionamento realizado ao empresirio
foi com relag8do a metodologia utilizada no processce de
formacdo do PAlo de Modarnizacglo Emprasarial. Digse que
sua empresa nio fez parte da amostra das empresas
vigitadag. Além dissgo, disse que © processo de definicio
e discussio dos problemas comung 2 posterior confecgio de
projatos de modernizacios fol um procegge “de cima para
baixo®, ou seja, Jgue os problemas detectados como
‘comung” eram na verdade problemas especificos  dos
aupreaarios lideres dosz ofmitez o dgue nio houve 23pago
para discussic dos projetos de moedernizacio derivadog da
identificacgdo A0g rroblamas “oomuna . Seaundo o)
emprasirio, esta seria a principal razio do fracasso da
iniciativa, polis gerou um <lima dJde desconfianca dos
empresarics menog influsntes politicamente, desconfianga
essa que dificulta gqualguer nova fentativa no sentido de

formacso de redes da cooparagio.

Apagar dzgsa Critica "metodoldgico-politicar, o
empresdrio disse gque o8 projetos eram interessantes e
importantes para a superagfo parcial ou total das
dificuldades ‘“tipicas® das PMEz do setor. Dessas
dificuldades “tipicas", o© empresdrio destacou o baixo
poder de barganha na compra dos principais insumos, =m

func8o dos baixos volumes adguiridos, = a egcassez de
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mio-de-cbra gualificada, sobretudo para a manutencio dos
equipamentos. Negse sentido, acha importante que seijam
realizados esforcos rno sentide de  superar tais
limitagdes, como seria o caso da montagem de uma cenbral
de compras e de uma oficina mecdnica ceoletiva, Conbudo,
revelou-se insatisfsite ¢om ¢ mecdnico ceontratado pelo
DICAR, dizendo ser esse menos qualificado do que os
contratados por ele. O entrevistado disse, nesse santido,
que ©8 projetos do DICAR sdo muito bons no papel, mas na
pratica, o8 poucos gue comegaram a ser implantados,
tiveram resultados amplamente insatisfatdrios. 0
entrevistado disse ainda que hoje pensaria 10 vezas para
entrar de novo numa iniciativa desse tipo.

Ainda com relac&o ans projetos, mais
agpecificamente com relagdo & 1niciativa da ACIA de
montagam do "Via Direta¥, o empresaric revelou-sa
insatigfeito, n3o tendo adquirido wm box no  local,
Segundo ele, em primeiro lugar, © “"Via Direta” ndo & um
show room (conforme propunha o projeto inicilal), mas 3sim
um shopping center, oujos custosg para o8 gue ali «stio
280 compardavels aos 42 um shopping gqualguer. Portanto, o
objetive inicial de ¢omstrulr um Show room COm QuUsSToSs
apenas de manutencfo do estabelecimenio Lransformou-se

e shopping com  ouetos alevados. Sagqundo ele, z23ze

Aesvio da rota inicialmente proposta tamban & resultado
da deliberactes goe accntecem "de olma para balxoe”, pois
o *Via Direta" teria zido rasultado de uma p=cassidade de

um  =mpresaric  gue gueria  reciclar uma  determinada
construcdo localizada &s margens da Rodovia Anhangusra,
ntilizando seu "trénsito' na ACIA para fazer de sua
construcﬁb um "negdcio rentavaly.

Ao finalirar a entrevista, © smpresaric desgtacou
que o apoio institucional = a confianga s8o ingredientes
fundamentais para o bom funcionamento de um pdlo. Segundo
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ele, em Americana ndo existe uma instituicdco forte e
representativa © que faz com que gualquer iniciativa seja
paermeada pela desconfianca, impogsibilitando 0
desenvolvimento exitoso desse tipo de iniciativa.
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3c. RELATGRIO DE ENTREVISTA {CONFECCERO)

No. DE EMPREGADGS: $S8

PRODUTOS ; Camisas masculinas
TEMPG DE FUNCIOH.: 20 anos
PRODUCAC 15.000 pecas / més

DATA DA ENTREVISTA: 18/11/1994

COMENTARIOS

Apesar do nome degrha empresa constar da lista das
confec¢des participantes do DICAR, segundo ol
entrevistadeo, a enpresa ndo participou de fato da
iniciativa. A empresa teria gido convidada a participar

mag nunca o teria feito de fato.

Dagza forma, © quasticnamsnto 2gsencialmente foil
no sentido de saber quais seriam o3 projetos que mais
interessariam a empresa © quals seriam as possibillidades
de concratizagfio do projeto de forma¢do de um Pdlo de

Modernizaglo Empresarial.

0 entrevistadoe 1og disgse gue um projato como 23382
terd grandes dificuldades de 38r inplementado =m
Americana por dols motivosg bédsicog:

a grande divergéncia axistenta antre 03

appresarios, aobretudo nos assunioz de conpras, aoda 2
gqualidadade, cujog coritérics de decigl8c  entre as

diferentes empresas seriam asmplamente hererogéneosg;
-a inexisgténcia de uma instituic¢die madura e forte
gue 948 suporte e estabilidade as relagdes denfro da rede.

No caso especifico da empresa vigitada, ©

entrevistado revelou gue talis projetos nfo interessam a
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empresa. Mesmo gob a hipdtese de que egtes venham a
funcicnar efetivamente, ¢ entrevistado nos disse que sua
empresa s& encontra bem estruturada e nédo precisa das
outras empresas para viabilizar projetos de modernizag¢io.

Além disso, o entrevistado destacou qgue muitos
dogs projetos elaborados no bojo do  DICAR  sHo
incompativeis com © ramo de camisgaria. Um exenplo disso,
segundo © entrevistado, seria a utilizacZo do sistema
CAD. Tal sistema seria invidvel para uma camisaria peois
aexistem diversos ajustes o detalhes gue "sé o funciondrio

" pode fazer®.

Apesar de ndo estar interessado 2m participar do
DICAR, o entrevistado revelou ¢gue a empresa possul sua
praopria ‘rede’ vertical, gue pna verdade existe mais
fortemente para tréds na cadeia produtiva, resultante de
um trabalbo conjunto entre a Smpresa 2 a tacelagem
fornecedora dos tecidozs. Segundo © entrevistado, essa
tocalagem desgenvolve Juntamentz2  com gua  confeocio

cztanpas npovas & padrdes de gualidade mails rigorosos.
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4. RELATORIO DE ENTREVISTA (TECELAGEM)

No. DE EMPREGADOS: 28

PRODUTOS:: Tecidos em acetato, rayon 2
vigoose

TEMPC DE FUNCICHN.: 22 anos

PRODUCED: 60.000 metros / més

DATA DA ENTREVISTA: 1282/11/19%4

COMENTARIOS

Dentre 08 problemas maig relevantes enfrentados
pelas tecslagens da regifo, © =entrevistado destacou a
degordem, em termos de direcionamento da produgdo [(modal,
provocada pela rapida e  /irresponsdvel’’ abertura -
comercial, promovida nos Ultimos ancs. Destacou btambém
problemas relacionadeog coom a4 comercializagio  dos
produtos. O entrevistado ressaltou gue seria necessidria
uma  orientacic especializada no direciconamento  da
produgdo, levando em conta as tendéncias atuais da moda 2
da producdo como um  toedo., Com egga  orientagdo, o
entrevistado acredita que seria “‘muito mais fdcil-ef

anfrentar a concorrfncia ectrangaira.

POrLanto, o entrevistadds agredita que ot
principais projetos de modernizac¢do, elaborados no bojo
do Polo, sdo agqueles que buscam uma maior adeguacdo da

producdo nacional com o novo cendrio concorrencial, dando
r

e

enddncias da woda 2 Ag
as de gestZo da producde.  Além  disso,
acredita ser de fundamental importincia a criacgdo de uma
central de compras aliada a um btrading point, gus permita
a0s peguenos empresarics um acesso mals favordvel is
matérias primas. A asscoclagde dessa central com  um

1

frading point facilitaria a importac8o de matérias
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primas, mais interessantes em fungdc da qualidade ¢ dos
prazos de pagamento. Apesar Qo trading peoint estar
formalmente constituido no Sinditec (segundo informagdes
de um representante dessa entidade), o entrevistado disge
que =zte nidc tem funcionalidade pois ndo estd preparado
para dar acg empregdrics ag informaghes necegsgirias para
efetuar uma operacgdo de importacg&o de matéria-prima.

Além do trading point, que ainda deixa a desejar,
dentre o©g8 projetog gque obtiveram algum resultado, o
entrevistado destacoun a iniciativa do ‘'via Direta’r,
onde tem wum box de vendag. Acha =ssa iniciativa
‘"ipteressante’’, embora s=us resultados ainda sejam

re{midos .

Com relac8o 3 iniciabiva de formacido do PAleo de
acfo como um fodo, o entrevistados <lasgssificoun-a
come  anplaments  ingatisfatdria em geus resultados. ¢
antrevistado revelou-ge desiludide com oS lideres

-

snpresariale gque levaram & frente as propostas, pois

segundn ele, eIpes enprezirics  teriam  formado  una
“panelinha’, buscando interssges proprics em detyimento
da eficidnc

ia coletiva, prejudicando a representatividade
d= guas gestdeg, provocando um desgaste acelerado do
ideal. Segundo © entrevistado, 3ua decepsis foi  tHo
grande gue hole ele ndo participaria novamente desse Lipo

de iniciativa, a0 manos nfdo inlcialwmente,

No ancarramanto Ja enirevista, guando gquastionado
3 respeito das vantagens Jde uma postura mals cooperativa
entre as PMEs do setor, ¢ entrevistade destacou Ccomo
principal vantagem desse tipo de organizagifo das PMEs a
possibilidade de eXplorar “‘brechas’’ de mercado (dando
destague novanente a questio da modayl, que
individualmente ndo seriam sequer percebidas pelas

ampregas.
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50. RELATORIC DE ENTREVISTA (TECELAGEM-FACCEO)

No. DE EMPREGADOS:
PRODUTOS :

TEMPO DE FUNCION. :

- PRODUCAG:

DATA DA ENTREVISTA: 25/11/1994

Cheervaglio: o entrevistado, além de proprietédric
de uma facc8o, € presidente do DIFAR

COMENTARIOS

O entrevistado, engiantce presidente do DIFAR =
ampresirio faccionista participante do Projeto, contou-
nos gue a constituigidc "tedrica' do DIFAR se deu =entre
jurnho de 1992 e abril de 1993, pericdo em gue foram
realizadas as reuni®es, definides os principals problemas
2 elaborados projetos de modernizagido. Esse procagso de
tgastaglo" dog projetos de modernizacdc teria  durado
aproximadamente de junho Jde 1992 a abril de 1993. Eszsa
atapa teria se encerrado <com um “belo cocktail" de
asginatura Jog projstos, evaento 2m gua o SEBRAE asheve

prasante.

Depoils diasso, segundo o entrevistado, o SERRAE
"dagaparaceun”, ndo  participandoe da implantagio dos
projetos. O papal do SEBRAE, na fase de implantagdo dos
projetos seria da financiamento dog  mesnos, erm
porcentagens decrescentes ao longo do tempo, ate um
Jdeterminado momenkto em gue o©3 enpresiariog  integrantses
arcariam integralments com as deszpesas, através de uma
contribulcldio mensal correspondente a uma porcentagem do
faturamento da empresa, dgue na visgo do entrevistado, Ja
teria aumentado am virtude do andamento dog proisetos de
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modernizacdo. Porém, dada a inexisténcia do ‘'capital

inicial® do SEBRAE, o8 projetos ficaram “no papel®.

0 entrevistado frisou muito a importéncia de tais
projetos para a modernizaclo das empresas de Americana,
lamentando a impossibilidade de implantac&o conforme fora
planejado., Contudo, © ampresdrio acredita gue estes ainda
possam ger implantados, embora nfo saiba exatamente de
gque forma. Portanto, a "agenda bdsica" de reestruturacHo
e meodernizagdo da PMEs da indistria téxtil de nmericana
estaria pronta, faltando “apenas” a sua implantacgo. Para
que asta geja possivel, acredita gue seja necessdria uma
renovacgio no corpo dirigents do DIFAR. Exnbora eXima-se
copplaetamente de “culpas® pelo fracasso da iniciativa, o
entrevistado acredita gue sua imagem esteja desgastada,

sendo portanto necegsiria uma renovagio.

Im rolacdo acs principals problemas enfrsntados
pela teceladens da ragldo, em esgpecial pela facodes, o
antrevistado destacou a questico da gestio. 0 entrevistado
acredita gue a indédrcia gue existe nas empresas de
Fmericana no sentido de modernizacdo da gestio seja
consequéncia da prapria formagdo da indidstria na regifo,
caractaerizada pela paqguena indiztria de cardfter familiar,
congarvadora 2 Jesprofissionalizada em termos da gestio.
dssociads a =eee proplema, © entrevistado mencionou a
gquestdo da Jualidade, Jque ganhou importidncia coom

abertura do mercado a concorrfncia estrangeira.

Negse Ssentids, © sntrevistado acradita gue oF
projetos de modernizagdc elaborados no bojo do DIFAR sdo

coerentes com o3 problemasgs comuns.

Para © entrevistade, a grandes vantagem do
assoclativismo para a modernizagdo e a e=ficiéncia
eoletiva  estd na  reducfo dos  custos  advindag do
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compartilhamento de conhecimentos dos integrantes. Por
exemplo, c<itou © entrevistado, no projeto de implantagdo
de um sistema de custeio real, o8 econcomistas
proprietdrics de tecelagens poderiam colaborar com gaus
conhecimentos, ndo gendo necessiria a contratagdo de uma
consultoria externa, reduzinds custos pela socializagdo
dos conhecimentos que cada um possul. Ou ainda, no caso
da confeccdo de contratos de prestacio de gervigos
faccionistas, 2le, como advogade, tem  auxiliado na
copstrucde de Ccontratos Que permitam uma malor
egstabilidade mnas relac¢des entre faccicnistas e seus
contratantesg, através de garantias contratuais para ambas
a8 partes. Negsgse gentido, o entrevistado tem uma vis&o
otimista com relagdc aos resultados gque podem  ser
alcancados com baixos custos, utilizando fundamentalmerite
os ativos (materiais e imateriais) disponiveis entre o3

participantes (efstivos ou potenciais).
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60. RELATORIO DE ENTREVISTA (TECELAGEM-FACCEOD)

No. DE EMPREGADOS: 07

PRCDUTOS Tela e sarja (100% polyester)
TEMPO DE FUNCION.: ,
PRODUGCAQ : 16.000 metros / més

DATA DA ENTREVISTA: 25/11/1994

COMENTARIOS

Sequndo o entrevistado, participante do Comits
Empresarial ds Trabalho sobre Assuntos de Administragio
Geral <o DIFAR, todog o8 problemas levantados & og
correspondentes projetos elaborados eram (2 S&0)
relevantes para a modernizacio e eficiéncia coletiva das
empresas faccionistas. Disse também gue fo1 Je
fundamental importéncia a participac&o do Prof. Silvio A.
dos Santos na i1dentificacdo dos problemas relevantes,
destacando sua  capacidade na selegdo das qQuestdes
Y

ntes, bom Jomd ns organizacio doa Lrabalhos., Heasa

W

r
il
1D
w

ido, o entrevistado aprovaria a metodelogia de
rabalho adotada, tendo declarado seu entusiasmc a4 €poca

i"’" i
! D
|'_'|'

1

2m gue o8 trabalhos foram realizadog., 2 Unica ressalva

' 2 =

feita palo entrevistado ol com relagidoc & ausincia de un
protjeto  de  formacdc de uma  oficina  coletiva  de
rrangfeormacdo de teares mecfnicos em Leares a pinga.

Apegar disgo, © entrevistads disge gue 08
empresdrios participantes e as liderancas formavam um
grupo heterogéneo, sobretudo com relagdo acs objetivos
gque cada um perseguia com a participacdc no Pdlo de
Modernizacio, destacando a falta de espirito cooperativo
2 g existéncia dJde fortes interesses particularistas
dentro das instituigdes gestoras e Jdas liderancgas
empresarials do projeto. A heterogencidade, Jjuntamente
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com © particularismo, seriam barreiras sdélidas para a
constituigédo de uma rede de cooperaglic entre as empresas
faccicnistas de Americana.

Além dessas razdes possiveis do fracasso da
iniciativa, © entrevistado citou a gafda do SEBRAE
enquanto  agente financiador da fage inicial de
implantagi&o. Outro fator negativo para © sucesso desse
tipo de iniciativa seria, segundo o entrevistado, a ndo-
represantatividade do Sinditec enguanto sindicato dos
empregdrics do setor de tecelagem de Americapna, ¢ due
dificultaria a adesfo dos =mpregdrios, bem como 2a
congtrugke de um “olima®* da confilanga 2ntre o3
participantes. Egte ainda disse due © momento de
implantagdo Jda ideéia, inicio da retomada das vendas do
getor, teria sido desfavordvel, pois como os empresarios
comecaram a ficar mais “folgados® com © fim da recessdo,

o gtrativo do pdleo teria dimipuido.
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