[

B644m 1290000699

IE/699

uwversidade Estadual de Campinas TCCIUNICAMP BG44m

Instituto de Economia
CE 851 - Monografia II

f-) UNICAMP
iy
Urp DE EGQ

Monografia

Tema: O Mercado de Caledrio Agricola e 0 Comportamento das
Vendas da Embracal: um estudo de caso.

Aluno: Cassiano Viit1 Bonturi )
orientador: Prof. Dr. Pedro Ramos -~
banca: Prof. Dr. Walter Bélik

TCC/UNICAMP P
B644m "

IE/699 | - g e
&_J ﬂ @ f[ EL



AGFAJECIIMEIILOS. ..........oovviiiiiii ittt ettt e e b et e ata s 1
INtrodUCAO. ... et a e te s et n e e e e e aeeaaaaaa s 2
Capitulo 1 - Aspectos Gerais da Indistria de Caledrio..................................... 4
Ttem 1 - O Mercado Brasileiro de Calcario Agricola...................ccocoeviieiiieiiennn .5
Item 2 - O Problema do Custo do Transporte................cc.coooiiiiiiiii 11
Item 3 - Aspectos Teoricos de Estratégia Empresarial......................ol 14
Capitulo 2 - A Embracal e 06 Mercado de Calcario no Estado de Sdo Paulo........... F7
Item 1 - HistOriCo da eMPreSa. ..............ocoovieviiieiie ittt 18
Item 2 - O Mercado de Calcario no Estado de Sao Paulo..............coocoeviveiinennn, 27

Capitulo 3 - Consideracdes sobre a Situacdo Atual e Perspectivas para o Setor

de Calcario Agricola.. ... e 32

OIS 0. ..o e 38

Bibliografia................ 39



AGRADECIMENTOS

Ao Prof. Dr. Pedro Ramos, pela orientagdo dada durante a elaboragfo deste trabalho.

Ao Prof. Dr. Walter Bélik, por ter aceito participar como banca.

Aos funcionarios do CEDOC, pela atengio dispendida na busca de alguns textos.

A Priscila Ucelli, pela ajuda na digitagio de parte deste trabalho.

A Embracal, pelas informagdes fornecidas para a elaboracio do presente estudo.



INTRODUCAOQ

O pé calcario agricola é um produto muito importante na corregio do ph do solo.
Pesquisas agricolas mostram que os solos no Brasil sdo, em geral, muito 4acidos (ph menor que
5,5) e a sua corre¢lo, através da calagem, ¢ uma pratica indispensivel para o aumento da
produtividade agricola. A acidez € um fator limitante da produtividade, inibindo, dessa maneira, o
crescimento da renda da agricultura.

A aplicagiio adequada de calcario onde houver solos acidos propicia:

1- aumento do rendimento por unidade de area cultivada,

2- melhora do aproveitamento do fosforo do solo, potencializando a eficiéncia dos adubos
fosfatados, cuja matéria-prima, a rocha, é um recurso natural ndo-renovavel,

3- melhora da fixagfio de nitrogénio do ar pelas leguminosas e aumento do fornecimento
dos nutrientes da matéria organica do solo, havendo assim economia de adubos nitrogenados,

4- equilibrio com maior qualidade da equagio potencial disponivel de um solo frente &
necessidade de extragdo de nutrientes, possibilitando maior resultado econdmico com o capital
investido na implantag&o de um cultivo,

5- correcdo da acidez do solo por um periodo de 3 a 5 anos.

No Brasil, ¢ muito pequeno o nimero de estabelecimentos agricolas que se utilizam do
calcario. De acordo com o CENSO AGROPECUARIO (1960-1985) e o ANUARIO
ESTATISTICO DO BRASIL (1990) apenas 5% dos agricultores brasileiros, em 1960,
empregaram calcario em suas plantagdes. Os estabelecimentos das regiGes Sul e Sudeste sfio os
que mais usam o produto: 13.7% e 12.9%, respectivamente, em 1985.

No Estado de Sdo Paulo existe uma empresa cujo nome ¢ Embracal (Empresa Brasileira de

Calcario Ltda), localizada no municipio de Rio Claro-S.P, que € uma cooperativa a qual estio



associadas 14 empresas do setor de calcario agricola. A Embracal foi fundada em 29 de Janeiro de
1979 com os seguintes objetivos:

1- Melhorar as condigdes de comercializagio e atendimento ao cliente;

2- Padronizagfio de prego e do produto (pd calcario agricola), dado que os processos
técnicos de moagem s#o praticamente homogéneos.

A partir disso, procurar-se-4 fazer um trabalho enfocando basicamente o mercado de
calcario agricola no Estado de Sido Paulo e o comportamento das vendas dessa empresa € as suas
relagBes com esse mercado. |

A justificativa para esse trabalho € a familiaridade com o tema apresentado e também a de
dar uma continuidade 4 uma analise feita anteriormente, verificando se houveram mudangas no
comportamento que a empresa vinha apresentando e procurando explicag@es para tais ocorréncias.

O presente estudo esta dividido em trés capitulos: o primeiro capitulo trata de aspectos
mais gerais como o mercado de calcdrio agricola no Brasil e no Estado de S#o Paulo, a questio do
transporte do produto e possiveis estratégias para o aumento das vendas. O segundo capitulo
apresenta um histérico da Embracal, mostrando como ¢ o seu funcionamento e a sua inser¢io no
mercado. Além disso, ha uma analise, com base em Censos Agropecuarios, do mercado de
calcario em S#o Paulo, a partir da qual se chega a algumas conclusdes. O terceiro capitule mostra
a situaglo atual e traga algumas perspectivas com relagdio a Embracal e a industria de calcario de
um modo geral. Por fim, hd uma breve conclusdo a que se chegou com a analise de todo o

conteudo do presente trabalho.



CAPITULOI

ASPECTOS GERAIS DA INDUSTRIA DE
CALCARIO



Este capitulo est4 dividido em trés itens, que tém enfoques especificos. O item I focaliza o
mercado de calcario agricola no Estado de S&o Paulo e no Brasil, destacando-se a oferta, a
demanda e a produgio do mesmo.

O item II tem como enfoque a questdo do transporte do produto, que, segundo as
informagdes até agora obtidas, ¢ uma das principais causas do baixo nivel de utilizag8o do caleario
agricola, uma vez que onera bastante o seu prego final.

Por fim, o item III trata de um aspecto mais teérico que € ¢ de como se poderia aumentar
as vendas dentro do mercado, e até mesmo expandi-lo, utilizando-se teorias de estratégia

empresarial.

1- O MERCADO BRASILEIRO DE CALCARIO AGRICOLA

No Brasil ¢ muito pequeno o numero de estabelecimentos agricolas que se utilizam do
calcario. De acordo com os Censos Agropecuarios (1960-1985), e o Anuario Estatistico do Brasil
(1990), apenas 5% dos agricultores brasileiros, em 1960, empregaram calcaric em suas
plantacdes. Os estabelecimentos das regido Sul e Sudeste foram 0s que mais utilizaram o produto :
13,7% e 12,9%, respectivamente em 1985.

Essa baixa utilizagio de pé calcario agricola pelos agricultores nfo pode ser atribuida a
problemas de producio ou oferta, ja que o setor opera com grande capacidade ociosa: a industria
nacional de calcario utilizou, em 1989, apenas 31% de sua capacidade de produgdo. O calcario
encontra-se entre as reservas brasileiras mais abundantes quanto a minerais metalicos e nio-

metalicos.



Nos Estados de Sdo Paulo e Parana, os depositos de rochas calcarias encontram-se
proximos aos principais centros consumidores e de facil acesso as principais vias de transporte.

A explicagio mais comum ¢é que o alto prego do transporte (frete), encarece o prego final
do produto, prejudicando seu consumo, aliado a falta de informagGes por parte dos agricultores. O
item IT do presente capitulo analisara com mais cuidado a questio do transporte.

QOutra explicagio ¢ a falta de financiamento por parte do governo, especialmente aqueles
voltados especificamente para a conservagio e recuperagiio do solo.

Mas, como afirmado, sdo poucos os estabelecimentos agricolas que se utilizam de calcério,
totalizando uma média de apenas 14% no Estado de Sdo Paulo (dados de 1982-1983). Entre as
pequenas propriedades, somente 8% consomem o produto, entre as médias 13% e entre as
grandes 26% o fazem.

Em 1974, o Conselho de Desenvolvimento Econdmico elaborou o Programa Nactonal de
Fertilizantes ¢ Calcario Agricola (PNFCA), visando dotar o pais de auto-suficiéncia interna na
produgio de fertilizantes e a expansio acelerada no uso de calcario. O PNFCA era composto de
dois programas especificos: um para fertilizantes e outro para calcarto agricola, PROCAL.

Entre 1975 e 1979, enquanto vigorou o PROCAL (Programa Nacional de Calcario
Agricola), de abrangéncia nacional , houve um sensivel aumento na oferta industrial do insumo, e
no seu consumo através de uma linha espectal de crédito de amparo ao consumidor. Esse
programa estimulou o aumento da capacidade instalada das usinas ja existentes e a instalagfio de
outras novas em estados de agricultura tradicional (Tabela 1). Por outro lado, nas regides de
abertura de fronteira, o estimulo implicou apenas na instalacdo de novas usinas com oferta
incipiente. A partir de 1980 volta a cair o consumo de calcario agricola no pais devido a extingio

do PROCAL e conseqiientemente do crédito ao produtor agricola.



Tabela 1: Distribuicio da capacidade nominal de moagem, Brasil, 1991,

Unidade da Usinas (n%) Capacidade Participacio
Federaciio (t/ano) (%)
Minas Gerais 51 9.783.734 18,22
Parana 88 7.819.418 14,56
Sdo Paulo 40 9.000.000 16,76
Rio Grande do Sul 17 6.570.000 12,23
Mato Grosso 15 5.600.000 10,43
Goias 36 5.483.753 10,21
Mato Grosso do Sul 17 3.738.286 6,96
Espirito Santo 12 1.805.921 3,36
Pernambuco 14 654.111 1,21
Bahia 10 604.350 1,12
Distrito Federal 3 562.500 1,04
Rio de Janeiro 4 490.000 0,91
Santa Catarina 8 445.900 0,83
Maranhdo 4 320.000 0,59
Alagoas 3 236.000 0,47
Paraiba 3 162.000 0,44
Sergipe 1 132.000 0,25
Piaui 2 80.000 0,15
Rio Grande do Norte 3 76.500 0,14
Rond6nia I 80.000 0,15
Ceara 3 38.000 0,07
Total 335 53.682.473 100,00

Fonte: Becker et alli, 1996, p. 72.

Em 1987, preocupado com a situagio do mercado, o setor encaminhou proposta de um
Plano Nacional de Calcario Agricola (PLANACAL), revisto e atualizado em 1990 e reapresentado
ao Ministério da Agricultura, do Abastecimento e da Reforma Agraria (MAARA), ndo tendo sido
ainda implantado.

Em relagdo as jazidas, elas se localizam em todas as unidades da federagio. Em termos de

quantidade medida, destacam-se os Estados de Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Parana, S&o



Paulo ¢ Rio Grande do Norte, representando conjuntamente, em 1988, 65,3% das reservas
brasileiras conhecidas.

O Estado do Paranad ¢ o maior concorrente do Estado de Sdo Paulo na produgdo de
calcario. Aquele respondeu por 20,1% da produgiio nacional em 1988, enquanto S3o Paulo
respondeu por 15.7%. Além disso, no Parana, as indistrias sdo de pequeno ¢ médio porte, o que
ocasiona alta competitividade no mercado. Suas jazidas sdo afloradas, e nfo no subsolo,
necessitando-se assim de um menor custo na sua extracio, ocasionando um menor pre¢o. Devido
4 essas caracteristicas, o calcario paranaense compete com varios outros estados, atingindo
mercados que, algumas vezes, situam-se a distancias superiores a 1.500 Km.

No Estado de Sdo Paulo, em contraposi¢do, as jazidas de rocha calcéria encontra-se numa
profundidade variavel (entre 6 ¢ 30 metros). O calcario paulista nfo consegue ir muito longe,
limitando-se aos Estados de Minas Gerais (regido sul ¢ Tridngulo Mineiro) ¢ Mato Grosso do Sul.

Em junho de 1988, o Parana possuia 111 usinas de moagem de calcério, enquanto que Sdo
Paulo possuia 58.

O consumo de calcério agricola no Brasil, entre 1984 e 1987, ficou em torno de 13 milhdes
de toneladas, passando para 15 mithdes em 1989, devido & recuperagio dos pregos reais de alguns
produtos agricolas nos mercados interno € externo. Em 1990, as vendas cairam para 9,5 milhdes
de toneladas devido & escassez de recursos de crédito rural, a falta de liquidez do mercado
ocasionada pelo Plano Collor, a forte redug@io dos precos dos produtos agricolas e a retragéio da
area plantada com varias culturas.

Pela Tabela 2, constatamos que o crescimento espontineo do comércio de calcario no
Brasil, num periodo de cinco anos, passou de 11,6 milhdes de toneladas em 1990 para 21,28

milhdes em 1994. O crescimento foi de 83,5% no periodo, o que significa, em termos médios, um



indice de ampliagdo de demanda da ordem de 16,7% ao ano. Em 1991, houve queda de 9,3%,
passando a se recuperar a partir de 1992, crescendo 46,4%. Nos anos seguintes ocorreram
aumentos de 27,6% e 8,2%, respectivamente. Os estados que tiveram crescimentos mais
importantes, em termos médios anuais, no periodo, foram: Mato Grosso (53,5%), Goias (26,6%),
Séo Paulo (21,9%), Parani (19,0%), Rio Grande do Sul (13,9%), Mato Grosso do Sul (11,1%) e
Minas Gerais (9,26%). Esses sete estados representam 90% da demanda nacional por calcario
agricola.

Quando comparado ao uso de fertilizantes, o do calcario vem decrescendo de maneira
bastante preocupante. No Brasil, em 1975, eram consumidas 3,5 toneladas de calcirio para cada
tonelada de fertilizante, passando, em 1983, para um pouco mais de duas toneladas de calcario

para cada uma de fertilizante.
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Tabela 2: Comercializacio de Calcario Agricola, Brasil, 1990-1994. (1.000/t)

Unidade da 1990 1991 1992 1993 1994
Federacio

Séo Paulo 2.177 2.000 3.430 3611 4.567
Parana 3.200 2.000 2.073 2.812 3.481
Rio Grande 1.841 1.175 2.818 3.696 3.122
do Sul

Minas Gerais 1.600 1.700 1.800 2.300 2.341
Mato Grosso 621 1.000 1.426 2.228 2.284
Mato Grosso - 670 900 520 1.076 1.044
do Sul

Goias 1.000 800 1.762 1.940 2.330
Santa 85 70 950 734 767
Catarina

Bahia 105 100 115 270 420
Maranhdo 80 120 173 140 400
Espirito 70 180 - 120 130
Santo

Tocantins 210 300 151 550 60
Outros - - 190 272 334
Total 11.598 10.525 15.408 19.659 21.280

Fonte: Becker et alli, 1996, p. 78.

No periodo 1976-1990 houve oscilaghes nos pregos médios reais de calcario no Estado de
Séo Paulo, com decréscimos em diversos anos. Em 1990, o pre¢o médio real do insumo mostrou
queda de 14% em relacdo a 1976 (Ferreira € Santos, 1992, p.71).

A relagdo entre o prego do calcario (na fabrica) e o prego recebido pelos agricultores para
diversas culturas (algoddo, arroz, amendoim, café beneficiado, cana-de-aglcar, feijdo, laranja,
milho, soja e trigo), no Estado de Sdo Paulo, entre 1976 e 1990, mostra que ao longo do tempo

houve perda de poder aquisitivo por parte do agricultor. Isso € devido ao comportamento
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declinante dos pregos desses diversos produtos agricolas na década de 80', que tiveram uma
queda real maior do que a constatada para os pre¢os dos insumos e fatores empregados na
produgio dos mesmos.

Como € sabido, o setor de calcanio agricola no Brasil trabalha com grande ociosidade, o
que provoca um rateio dos custos fixos por uma menor quantidade produzida, aumentando o

prego final do produto.

11 - O PROBLEMA DO CUSTO DO TRANSPORTE

O custo do transporte é uma das principais causas do baixo nivel de utilizagio do calcério
agricola, onerando bastante o prego final do produto, contribuindo para a baixa demanda.

A titulo de ilustracéio, vamos tomar o custo de produco de calcario no Estado do Parand,
que € o principal produtor: em outubro de 1991, o custo total foi de US$ 6,11/tonelada a granel,
sendo o prego de venda a vista igual a US$ 7,22/t, portanto, com uma margem bruta de
comercializagdo de 16,97%. Adicionando-se o valor do frete para diferentes distdncias: 100, 400 ¢
800 Kms {este tltimo acrescido de 17% de ICMS), o custo do produto, por tonelada a granel,
aumenta para, respectivamente US$ 15,55 , USS 21,11 , USS 31,04 , ou seja, o prego do
transporte do calcario apresenta-se mais oneroso que o seu proprio custo.

De um modo geral, as ineficiéncias nos sistemas de transporte de cargas t€m contribuido
para que o agribusiness brasileiro encontre sérias dificuldades para produzir de forma competitiva,

tanto para o mercado interno quanto para o mercado externo.

' Em conseqiiéncia, principalmente, do segundo choque do petroleo em 1979, que elevou os custos de produgdo e
provocou um corte nos subsidios ao crédito rural.
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Os problemas sio de toda ordem e podem ser ilustrados com a situagdo do sistema
rodovidrio: a frota de caminhdes mantém-se praticamente estagnada desde o inicio dos anos 80 e a
idade média dos veiculos ¢ de 10 a 12 anos, muito além dos 5 ou 6 anos recomendados. Além
disso, o setor de transporte rodoviario trabalha com uma taxa de ociosidade de 40%, reduzindo o
faturamento e impossibilitando a renovagio da frota.

A ma conservagdo das rodovias provoca aumentos da ordem de até 50% no consumo de
combustivel e 38% no custo operacional dos veiculos, encarecendo o valor do frete,

Associa-se a isso uma queda dos investimentos em transportes comparando-se com o
crescimento do PIB no periodo 1970-1988.

A titulo de ilustrag#o, o Brasil ja chegou a investir em transporte 6% do PIB em 1930 e
investe atualmente um total de 0,6% e, o que € pior, de maneira desordenada.

De acordo com a Secretaria de Agriculiura e Abastecimento (1990}, no Estade de Sdo
Paulo, o calcanio € transportado predominantemente por rodovia. Comparando-se os pregos de
transporte de calcario em trés regides distintas do Estado e com diversos tipos de transporte,
chegou-se 4 conclusio que o frete ferroviario € mais barato que o rodoviario e o hidroviario. O
transporte rodoviario dificulta o crescimento do consumo de caleario, pois é bastante oneroso
causando danos 4 pavimentagfio das estradas, gerando despesas para a conservagido das mesmas.

Segundo estimativas, distancias superiores a 150 Km praticamente inviabilizam a venda de
calcario, pelo fato do frete passar a custar mais caro que o proprio produto. Desse modo, a rigidez
do custo de transporte € um fator que inibe a expansio geografica do mercado.

Contudo, uma caracteristica positiva do calcario agricola € que ele se beneficia do fluxo

das demais mercadorias pois, via de regra, ¢ transportado como frete de retorno. Dessa maneira,
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amortiza-se parte do custo de retorno. Outra caracteristica é que a maior parte do produto é
vendida solta (a granel), por ser mais barato.

A hidrovia pode vir a ser uma alternativa de interesse no futuro (Hidrovia Tiéte-Parana,
por exemplo), mas se torna inviavel no curto e médio prazos, pois além de ndo estar totalmente
concluida, torna-se necessaria a realiza¢io de transbordos, elevando o prego final do produto.

A ferrovia pode ser uma solugfo interessante para o transporte de calcario, pois apresenta
baixos custos de manutengfo e frete barato. Porém, algumas deficiéncias precisam ser eliminadas
como O atraso na entrega, as perdas e os transbordos demorados.

Uma parcela significativa da carga transportada pela FEPASA no Estado de Sdo Paulo,
refere-se a grios, principalmente soja, cuja sazonalidade faz com que os vagdes e locomotivas
permanegam o¢iosos o restante do ano, pedendo ser utilizados para o transporte do calcario, além
de aproveitar o frete de retorno no periodo de transporte da soja.

Para estimular o transporte de calcario agricola por ferrovia no Estado de Sdo Paulo,
foram construidos em 1991 terminais ferroviarios nos municipios de Iacri ¢ Vera Cruz, visando
atender o consumo dos locais mais distantes dos centros de produgio do insumo nesse Estado.

Em 1992 foi langado pela Secretaria de Assuntos Estratégicos o “Projeto Brasil”, baseado
no projeto “Estratégias para o Desenvolvimento Integrado da Agricultura Brasileira - Programa de
Racionalizacdo do Transporte de Cargas Agricolas™.

Esse projeto toma como horizonte a situagiio da agricultura e do transporte até o ano de
2005. Ele pretende alterar o perfil atual do transporte que é 63% rodoviario, 22% ferroviario,
12% de cabotagem e 3% hidrowviario, para 60% ferroviario, 15% rodoviario, 17% de cabotagem e

8% hidroviario.
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111 - ASPECTOS TEORICOS DE ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Nesta parte, pretende-se apresentar e tratar alguns aspectos de estratégias empresariais,
com base em autores consagrados no tema. O intuito € subsidiar a discussdo, e servir para
referéncias futuras, sobre como “guiar” a possivel disputa da Embracal em busca de maiores
mercados.

O setor de calcario agricola no Brasil, como discutido anteriormente, trabalha com grande
capacidade ociosa. Isso se deve, basicamente, & trés fatores: 1- Ao valor do frete que encarece o
prego final do insumo, promovendo a retragio da demanda; 2- A falta de crédito rural para
investimento em calagem; 3- Ao desconhecimento, por parte dos agricultores, dos beneficios que
o calcario pode proporcionar as suas culturas.

Com base em Porter (1991), uma estratégia para uma empresa obter vantagens seria a

chamada Lideranca no Custo Total, que possui como propésite central o custo baixo em relagio

aos concorrentes. Isso seria alcancado através de instalagdes em escalas eficientes, controle rigido
de custos e despesas gerais e redugio de gastos com promogio de vendas e publicidade.

Mas para atingir uma posigiio de custo total baixo, quase sempre se exige uma alta parcela
de mercado ou outras posi¢des vantajosas, como por exemplo facil acesso as matérias-primas.

Esse tipo de estratégia, entretanto, ndo parece ser o mais adequado para o caso da
Embracal. Para alcangar uma posicdo de custos baixos, incorre-se na maioria das vezes em
prejuizos iniciais, como por exemplo uma redu¢do das margens de lucro, o que é incompativel
com a proposta basica da empresa que é a de assegurar margens de lucro elevadas para as

associadas, independente do volume de vendas.
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Uma segunda estratégia bastante conhecida ¢ a chamada Diferenciaciio, que consiste em
diferenciar o produto ou o servigo oferecido pela empresa. No caso da Embracal essa estratégia
parece nfo ter aplicagdo fécil, pois o produto produzido por ela e por suas concorrentes € um s6:
po calcario agricola do tipo dolomitico, que segue rigidas especificagBes técnicas e, portanto, ndo
passivel de diferenciacio.

Existe ainda uma terceira estratégia denominada Enfoque, que tem como objetivo enfocar
um determinado grupo comprador ou um mercado geografico. A premissa basica dessa estratégia
¢ de que a empresa deve atender muito bem ao alvo determinado. Dessa maneira, atinge-se a
preferéncia do comprador por satisfazer melhor as necessidades desse alvo, ou custos mais baixos
na obtengiio do mesmo, ou ambos.

Essa parece ser a estratégia mais adequada para a Embracal, dado que a rigidez resultante
do custo do transporte do calcario praticamente inviabiliza a expansio geografica do mercado.
Desse modo, uma politica de expansdo de vendas deve ser feita no sentido de ampliar o nimero de
agricultores que utilizam esse corretivo, dentro da 4rea de atuacfo da empresa.

Para isso, a Embracal adota varias formas de propaganda e promog¢do de vendas, dentre os
quais podemos destacar: folhetos, brindes, catalogos, manuais, boletins, amostras ¢ feiras
agricolas.

Além disso, a empresa faz parte da ASPROCAL - Associagido dos Produtores de Calcario
Agricola do Estado de Sdo Paulo - que busca, junto ao governo, medidas para o melhor
aproveitamento da capacidade ociosa existente no setor, que sio as seguintes:

1- Campanha no radio, televisiio e jornais informando os beneficios da calagem;

2- Uma legisla¢iio recomendando a andlise do solo e a aplicagio de corretivos, quando for

necessario;
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3- Assisténcia ao agricultor, ensinando-o a aplicar corretamente o calcario, quando
necessario;

4- Assisténcia crediticia, enquadrando o calcario como um investimento, dado que a sua
aplicagdo se prolonga por mais de um ano, e permitindo que sua amortiza¢8o seja feita em mais de
um ano.

Quanto 4 questdo do transporte, ja existem projetos em andamento (ver item II) que
pretendem alterar o perfil do transporte de carga no Brasil, reduzindo seus custos que atualmente
apresentam-se muito altos. Para o caso da Embracal em especifico, a hidrovia Tieté-Parana se
apresenta como uma alternativa interessante para a expansfio geografica do mercado em diregio a

regido Oeste do Estado de SZo Paulo e Mato Grosso do Sul,
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CAPITULOII

A EMBRACAL E O MERCADO DE CALCARIO NO
ESTADO DE SAO PAULO
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Este capitulo estd dividido em dois itens. O primeiro item faz um historico da Embracal
{Empresa Brasileira de Calecario S.A.), destacando como € o seu funcionamento, quem sio 0s seus
clientes, qual é o produto comercializado, qual € o mercado para esses produtos e os problemas
enfrentados pela empresa.

O segundo item focaliza o mercado de calcario agricola no estado de Sio Paulo, com a
ajuda dos Censos Agropecudrios de 1970, 1975, 1980 e 1985. A partir dai faz-se uma analise
comparando 0 comportamento das vendas desse produto ao longe do periodo citado,
considerando os seguintes aspectos: condigdo do produtor, classe de atividade econdmica e

grupos de area total. Ha também uma analise das vendas por regides do estado.

1 - HISTORICO DA EMPRESA

A Embracal (Empresa Brasileira de Calcario Ltda.) foi fundada em 29 de Janeiro de 1979.
E uma “centralizadora” de vendas de diferentes outras empresas e possui 0s seguintes objetivos:
I- Possibilitar melhores condigdes de comercializagio e atendimento ao chiente; 2- Padronizagio
de preco ¢ produto. A firma localiza-se no Km 173,8 da rodovia Washington Luiz (SP-310), no
municipio de Rio Claro-S.P., numa regido intermediaria as unidades de moagem e de facil acesso
as rodovias Anhanguera (SP-330) e Washington Luiz (SP-310).

A empresa é composta por 14 associadas com 17 unidades de moagem, assim localizadas:
10 em Piracicaba, 3 em Rio Claro, uma em Ipeiina, uma em Santa Rosa do Viterbo, uma em
Pereiras e uma em Limeira. Todas no estado de S&o Paulo, representando

entre 50% e 60% da producio de calcario desse estado.
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Tabela 1: Empresas associadas da Embracal, localizacio, n® de moinhos e capacidade

instalada,

ASSOCIADAS LOCALIZACJAO N DE MOINHOS | CAPACIDADE DE
PRODUCAQ
{(TONS/HORA)
Mineragdo e Calcario Rio Clare 8 80
Vitti S A
Empresa Partezani - Rio Claro 5 50
Calcarios LTDA,
Calcareo Bonanga LTDA, Ipeiina 6 50
Industrias Floriano Rio Claro 4 40
Bianchini LTDA.
Amaral Machado Piracicaba 10 100
Mineragio LTDA.
Mineragio e Calcario Piracicaba 4 490
Vitti S.A. (Maluf)
Bernardino & CIA. Piracicaba 4 35
LTDA.
Calcano Bairrinho LTDA. Piracicaba 2 20
Calcanio Diamante S.A. Piracicaba 4 40
Mineragdo Togran Piracicaba 4 40
LTDA.
Coelho - Indiistria e Piracicaba 2 20
Comércio de Calcario
LTDA.
Calgi - Mineragdo e Piracicaba 4 40
Calcareo LTDA.
Solofértil - Industria e Piracicaba 1 12
Comércio de Calcareo.
Hélio Moraes Coelho Piracicaba 1 10
Abilio Pedro S.A. Santa Rosa do 4 32
Industria e Comércio Viterbo
Abilio Pedro S. A Limeira 5 40
Industria e Coméreio
Abilio Pedro S.A. Pereiras 3 24
Inddstna e Comércio

Fonte: Hebling Jr., N. J., 1986.
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A quota de participacdo de cada empresa-membro da associagdo € definida em um
percentual de acordo com a capacidade de produgdo instalada. A Embracal estima também a
quantidade de calcario que ser vendida a cada ano.

O maior volume de vendas de calcario se da nos meses de Maio a Qutubro, que é o
periodo do plantio (entre-safra), com pico no més de Agosto. As culturas que se utilizam de
calcario sdo basicamente cana-de-agticar, laranja, café, soja, milho, arroz, feijdo, algodio,
pequenas hortas, formagdo e conservagio de pastagens. Isso pode ser visto na Tabela 2, onde é

mostrado o volume mensal de vendas da Embracal.



Tabela 2 - Venda Mensal de Calcario Agricola pelo “Complexo Embracal” aos Agricultores

e Cooperativas, Estado de Sio Paulo, 1987-1991 (em toneladas).

Més 1987 1988 1989 1990 1991
Janeiro  33.963,80 3501490  19.199.50 3117840 16.983.70
Fevereiro 32.683,70  30457,10  19421,50 3437700 16.913,70
Marce  32.378,70 4167290 3522400 19.08550 15.874,90
Abril 4557130 6155920 6176400  19.637.40 3536230
Maio 6261880 12617000 10541990 109.642,80 54.799,60
Junho 8398830 178.792,00  192.129,40 190.308,50 138.156,20
Julho  113.11470 20539470  239.03830 156.130,50 147.425,10
Agosto 14916470 252.735,10  223.593,20 190.030,60 115.132,40
Setembro 149.849.60 172.130,10  140.848,80 109.620,00 115.768,20
Outubro  116397,30 108.530,60  119.736,70  47.620,00  79.797,50
Novembro 69.17620  45.19800  39.589,60  37.29350 49.827,60
Dezembro 48.051,10 2837730 5527260  20.282,50  21.344,20
Total 93695820 128603100 1251.237,50 965.206,70 807.390,40
Variacio +37,26% -2,7% 2286%  -1635%
(%)

Fonte: Revista Agricultura em Séo Paulo (1992).

Para maior controle e administragfio das vendas, a empresa dividiu o Estado de Sdo Paulo

em 10 regides, aproveitando o mesmo critério utilizado pelo governo, estabelecendo DIRAS -

Divisdo Regional Agricola.
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O grafico seguinte mostra as regides DIRA, e a participagio de cada uma delas no

faturamento da Embracal no ano de 1985.

Grafico 1: Faturamento Regional da Embracal no ano de 1985.

* Os valores percentuais situados acima das barras do grifico indicam a participacio de

cada regio no volume de vendas da empresa no presente ano.

450000

34,84%

Toneladas

150000 10,82%

Regizo DIRA

Fonte : Hebling Jr., 1986.
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Como observado, ha um maior volume de vendas nas regides de Campinas e Ribeirdo

Preto, pois sdo areas muito cultivadas e que se localizam mais perto da Embracal.

Apesar das regides de Marilia e Sorocaba serem areas agricolas, ha uma forte concorréncia

das industrias de calcario situadas em Sorocaba e no norte do Parana, prejudicando o faturamento

da Embracal nessas regioes.
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A Embracal podera ter, num futuro bem proximo, o seu faturamento impactado, pois
entrou no mercado em novembro de 1994 uma empresa chamada Campical, localizada em
Campinas (SP), que vem realizando projetos experimentais através da montagem de areas-piloto
nos municiptos de Limeira, Hortolandia, Itapetininga ¢ Valinhos. A Campical trabalha em parceria
com a Cati (Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral} e o organismo alemio GTZ, ¢
pretende implantar 45 campos experimentais em todo o estado, representando forte ameaga sobre
o mercado atendido pela Embracal.

A fixagio de pregos € realizada levando-se em conta a estrutura de custos de produgio de
calcario. Como os custos ndo variam significativamente de empresa para empresa, faz-se uma
estimativa para todas as associadas 4 partir de informag¢des coletadas junto as empresas que

possuern uma estrutura mais organizada. A tabela abaixo apresenta uma estrutura geral de custos.

Tabela 3 - Estrutura Geral de Custos de uma Empresa de Calcario.

Item Média (%)
A - CUSTOS VARIAVEIS 52,0
- Explosivos 4,1
- Salarios 17,0
- Combustiveis, Manutengdc de Veiculos e Eletricidade 19,8
- Manuteng¢io de Maquinas 11,1
B - CUSTOS FIXOS (vida iitil de 2 a 20 anos) 48,0
- Prédio e Edificag¢8es 1,9
- Moinhos, Britadores e Esteiras 3,0
- Pas-Carregadeiras, Tratores e Outros Veiculos 16,5
- Silos, Compressores, Perfuratrizes e Balangas 23
- Qutros 243

Fonte: Hebling Jr., 1986.
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Definido o custo, adiciona-se uma margem de lucro considerada indispensavel pela
empresa. Ha, dessa maneira, uma elevada rigidez de pregos mantendo sempre a mesma margem de
lucro, independente do volume de vendas.

Portanto, o prego, no curto prazo, ndo ¢ influenciado por alteragbes na demanda. A
Embracal tem como objetivos assegurar taxas mais elevadas de lucros para as associadas e
dominar o mercado de seu produto.

A partir de 1980 passa a haver uma diminvigio no ritmo de crescimento das vendas
devido, principalmente, a redugio do nivel de alocagio de recursos destinados aoc PROCAL.

Atualmente, de acordo com informagdes fornecidas pela propria empresa, somente os
bancos financiam a atividade agricola fazendo empréstimos aos agricultores para que esses possaim
comprar sementes, adubos, calcario, etc. H4, portanto, um financiamento para o plantio agricola
em geral, nfio existindo um financiamento especifico para uso de calcario. Todos os bancos
comerciais fazem esse tipo de empréstimo que € chamado de “Custeio Agricola”, com €nfase, por
parte dos agricultores, para o Banco do Brasil e Banespa que cobram taxas de juros menores.

O calcario pode ser classificado em 3 categorias de acordo com o teor de carbonato de
magnésio: 1- Calcitico, quando o teor € baixo ndo excedendo 5%, 2- Magnesiano, quando o teor
esta entre 5% e 20%; 3-Dolomitico, quando o teor € superior a 20%.

A Embracal sé comercializa o calcario do tipo dolomitico por duas razfes: 1- é 0 melhor
dos trés, pois € o que fornece maior quantidade de magnésio para as plantas, além de possuir um
bom poder residual; 2- as jazidas da regifio de Rio Claro e Piracicaba sfo da “Formagéo Irati”, ou
seja, constituida por banco dolomitico.

Existem outros produtos que corrigem a acidez do solo, mas o mais usado pelos

agricultores € o calcario, pois é facilmente encontrado no mercado.
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Para que o calcério seja comercializado, deve-se cumprir um série de normas em relagio 4
sua composigio quimica e s suas caracteristicas fisicas, desfazendo um conceito errado que as
pessoas tém que ¢ o de que o calcario € apenas pedra moida , e por isso 0 seu prego deve ser
bastante baixo.

S#o poucos os estabelecimentos agricolas que se utilizam de calcario, totalizando uma
média de apenas 14% no estado de SZo Paulo (dados de 1982-1983). Entre as pequenas
propriedades, apenas 8% consomem o produto, entre as médias 13% consomem e entre as
grandes 26% consomem.

Séo duas as razbes que explicam esse baixo consume: 1- 0 desconhecimento, por parte dos
agricultores ( principalmente os médios e os pequenos), dos beneficios que o calcario pode
proporcionar. 2- falta de financiamento governamental, em especial aqueles destinados &
conservagio dos solos.

A Embracal adota varias formas de propaganda e promogéo de vendas durante o ano todo
(como por exemplo brindes, folhetos, catalogos, manuais, amostras, feiras agricolas, etc.), com os
objetivos de divulgar o produto, conscientizar o agricultor sobre a importéncia do uso do calcirio
¢ ensina-lo como aplicar o produto.

O mercado consumidor da Embracal é o Estado de Sio Paulo, regido sul de Minas Gerais
¢ regido norte do Parand. Dentre esses, o de Sdo Paulo respondeu por 87,9% do faturamento total
da empresa em 1983, destacando-se assim sua importéncia.

No Brasil, existem mais de 200 empresas produtoras de calcario. A Embracal, mesmo
sendo o maior conglomerado produtor do pais, sofre uma concorréncia, de outras empresas do
Estado de Séo Paulo que ndo fazem parte da associagido, bem como de industrias dos Estados de

Minas Gerais e Parana, que afeta o seu faturamento, as suas vendas ¢ a sua administra¢io. Isso se
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deve & proximidade desses concorrentes ao mercado consumidor, pois o frete onera bastante o
prego final do produto.

Existem mais de 45 mil clientes cadastrados na empresa, sem contar as filiais de muitos
deles. Sdo basicamente produtores rurais, cooperativas agricolas e usinas de agacar e alcool.
Todos sdo consumidores finais do produto, com excecfio das cooperativas que compram em maior
quantidade, ¢ por isso tém um desconto maior.

O calcario dolomitico pode ser comercializado de duas formas: a granel ou ensacado. A
maior parte (95%) ¢ vendida a granel, pois é mais barato,

A tabela de vendas da empresa € a seguinte: a vista, 30 dias, 60 dias e 90 dias. A Diretoria
de Vendas da Embracal pode estudar prazos maiores para pagamentos de acordo com o pedido.
Atualmente (Margo de 1996), o prego de uma tonelada de calcario varia de R$14,00 a R§19,67
dependendo da cidade em que esta localizada a empresa associada e do prazo de pagamento.

Uma vez vendido, o produto fica a disposi¢io do cliente na unidade de moagem para que
seja retirado, pois nem a Embracal e nem as empresas associadas fazem entregas. A maior parte
das vendas ¢é escoada através de rodovias.

O sistema de vendas da Embracal é feito de forma direta, contando com agentes
autdnomos que vio até os clientes para oferecer-lhes o produto.

O grande problema que a empresa enfrenta é o custo de transporte do calcario. Calculos
indicam que distdncias superiores a 150 Kms praticamente inviabilizariam a sua comercializagio,
pois o frete custaria mais caro que o proprio produto. Essa restricdo, portanto, ndo permite uma

expansio geografica do mercado.
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II - O MERCADO DE CALCARIO NO ESTADO DE SAQ PAULO

Como ja foi dito na introdugfio deste capitulo, o presente item abordard o mercado de
calcario agricola no estado de Sdo Paulo no periodo 1970-1985. A seguir, apresentaremos tabelas
que mostram o numero de estabelecimentos que se utilizaram do insumo obedecendo alguns

critérios, inclusive regides.’

Tabela 4: Nimero de estabelecimentos no Estado de Sdo Paule que utilizaram calcario

agricola segundo a condicie do produtor e a classe de atividade econdmica.

1970 | 1975 | 1980 | 1985* | Total | (4)/ | Variacio
@ p/ (5) {1970-1985
1985
(3)
Condi¢io do produtor
Proprietario 17041 - - 46160 [ 19585 |23,5% | +170,87 %
4
Arrendatario 2497 - - 6596 | 30493 | 21,6 % | +164,15 %
Parceiro 1377 - - 6942 | 37231 [ 18,6 % | +404.13 %
Ocupante 531 - - 1712 | 18492 | 9,2% |+222,41 %
Total 21446 | 32291 | 50421 | 61410 128207 | 21,7 % | +186,34 %
0
Classe de Atividade
Econdomica
Agricultura 14372 | 23634 | 35579 | 43738 | 17233 [ 25,3 % |+204,32 %
6
Pecuaria 1693 | 3839 | 7764 | 11689 | 87701 {133 % | +590,43 %
Agropecuaria 2229 | 1137 | 1576 886 | 4213 |21,0% | -60,25%
Horticultura e Floricultura 2260 | 2754 | 4001 3660 | 7730 [47.3% 1 +t61.94%
Silvicultura 166 201 184 277 3245 | 8,5% | +60,86 %
Avicultura 509 535 1043 774 4326 1178 % | +52,06 %
Apicultura, Cunicultura e 67 177 227 354 | 2242 1157% | +428,35 %
Sericicultura
Extragio vegetal 6 14 47 32 | 274 |11,6% |+43333 %

Fonte: Censos Agropecuarios de 1970, 1975, 1980 e 1985.

* Nesse ano, os dados incluem utilizagdo de calcario e outros corretivos.

? Apresentaremos somente as regides que sio abrangidas pelo mercado da Embracal.
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Tabela S: Numero de estabelecimentos no Estado de Sao Paulo que utilizaram calcdrio

agricola segundo os Grupos de Area Total (em hectares).

1970 § 1975 | 1980 | 1985* |Total p/|(4)/(5)| Variacio
4) 1985 1970-1985
, ()

Grupos de Area
Total(HA)
menos de 10 5613 | 6245 | 11427 | 13536 | 100198 | 13.5% | +141,15%
menos de 1 333 322 873 942 8480 11,1 % | + 182,88 %
1 a-de 2 694 659 1334 1441 10449 | 138% | + 107,63 %
2 a-de 5 2397 | 2452 | 4424 | 5119 | 39463 | 130% | + 113,55%
S5 a~de 10 2189 | 2812 | 4796 | 6034 | 41806 | 144% | + 175,65 %
10 a-de 100 9946 | 16886 | 25829 | 32607 | 143763 | 22.7% | +227.84 %
10 a-de 20 3087 | 4475 | 7204 | 9489 | 52283 | 18,1 % | +207,38%
20 a-de 50 4276 | 7624 | 11284 | 14438 | 61682 | 23,4% | +237.65%
50 a-de 100 2583 1 4787 | 7340 | B680 | 29798 | 291 % | + 236,04 %
100 a-de 1000 5212 | 8288 | 12069 | 13949 | 35307 | 395% | + 167,63 %
100 a-de 200 2104 | 3662 | 5546 | 6557 | 18670 | 351% | +211,64%
200 a-de 500 2136 | 3280 | 4814 | 5528 | 12659 [ 43,7% | + 15880 %
500 a-de 1000 972 | 1346 | 1709 | 1864 3978 ] 468% | +91,76%
1000 a-de 10000 661 852 1073 1296 2561 50,6 % | +96,06%
1000 a-de 2000 464 587 736 879 1738 | 505% | +89.43 %
2000 a-de 5000 172 217 276 353 710 497 % | + 105,23 %
5000 a-de 10000 25 48 61 64 113 56,6 % | + 156,00 %
10000 e mais 14 19 20 20 29 690% | +42,85%
100000 € mais - - - - - - -
Sem declaragio - 1 4 2 212 - -

Fonte: Censos Agropecuarios de 1970, 1975, 1980 e 1985,

* Nesse ano, os dados incluem utilizagio de calcario € outros corretivos.
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Tabela 6: Numero de estabelecimentos no Estado de Sio Paulo que utilizaram calcdrio

agricola segundo as regides.

1970 | 1975 | 1980 | 1985*(4) | Totalp/ | (4)/(5)| Variacio
1985 (5) 1970-1985

Regides
S.J. Rio Preto 232 301 918 1377 8423 16,3% | +493,53 %
Campinas 2458 | 2485 { 3026 3069 7699 398% § +24.85%
Ribeirdo Preto 1006 | 1307 | 1456 1415 4176 33.8 % +40.65 %
Rio Claro 322 392 627 892 3275 272% | +177.01 %
Piracicaba 312 557 690 627 2617 240% | +100,96 %
Sorocaba 482 644 986 885 5317 166% | +83,60%
Aragatuba 134 160 374 563 8884 63% | +320,14%
Bauru 621 053 1560 2933 9497 309% | +372.30%
Marilia 351 596 1587 2254 6875 327% | +542,16 %
Pres. Prudente 107 341 990 1363 15638 87% | +1173,83 %
Vale do Paraiba 312 412 782 947 6214 152 % | +203,52 %
Grande S. Paulo | 2979 | 2905 | 2874 2710 6582 412 % -9,02 %
QOutros 12130 | 21238 | 34551 | 42375 196873 215% | +249.34 %
TOTAL 21446 | 32291 | 50421 | 61410 282070 218% | +186,34 %

“Fonte: Censos Agropecuarios de 1970, 1975, 1980 ¢ 1985.

* Nesse ano, os dadoes incluem utilizagio de calcario e outros corretivos.

Uma primeira conclusdo a que podemos chegar, de acordo com a Tabela 4, é que o
nimero de produtores (em numeros absolutos) que utilizaram calcério agricola no periodo 1970-
1985 sdo, em sua imensa maioria, proprietarios seguidos de longe por arrendatarios, parceiros e
ocupantes. Mas em n(meros relativos, percebemos que a proporgdo de usuarios se mantém mais
ou menos constante (18 % a 23 %) , com excegdo dos ocupantes (9 %).

Em relagdo a classe de atividade econdmica, a agricultura, a pecuaria e a s30 as que mais
se utilizaram do insumo (em numeros absolutos). O destaque é para a agricultura pois,

evidentemente, envolve um namero maior de culturas como arroz, feijdo, milho, soja, café, etc.
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Porém, relativamente, destacaram-se em primeiro lugar a Horticultura e Floricultura (47,3 %), e
em segundo lugar a Agricultura (25,3 %).

Podemos perceber ainda, que as atividades menores como horticultura, avicultura e
extragdo vegetal, apresentaram um aumento no numero de estabelecimentos que utilizaram o
insumo entre 1975 ¢ 1980. Isso foi devido ao PROCAL (Programa Nacional de Calcario
Agricola), que vigorou entre 1975 e 1979, promovendo uma linha especial de crédito ao
agricultor, fazendo com que o consumo de calcario aumentasse nesse periodo. Mas, a partir de
1980, o consumo volta a cair devido a extingfio do PROCAL e do crédito ao produtor agricola.

Em se tratando de grupos de area total (Tabela 5), temos que tomar cuidado ao avaliar o
nimero de estabelecimentos que se utilizaram do insumo. Aparentemente, 0s produtores que
possuem propriedades variando de 5 a 50 hectares, utilizam-se mais de calcario agricola {em
nimeros absolutos). Mas ndo devemos esquecer que eles também s3o em maior nimero, 0 que
representa uma pequena parcela de usuarios em relagdio ao total de produtores que estdo neste
intervalo, conforme a coluna (4)/(5) da tabela.

Com relagio aos grandes produtores (acima de 500 hectares), o nimero absoluto de
estabelecimentos que utilizaram calcario é menor, em comparacio ao intervalo considerado
anteriormente. Mas, em termos relativos, a quantidade de usudrios € bem maior entre esses
grandes produtores, como pode ser observado pela Tabela 5. Isso ja foi mostrado através de
dados estatisticos no Capitulo 1, provando que as grandes propriedades se utilizam mais de
calcario do que as pequenas ¢ médias propriedades, em termos relativos.

De acordo com a Tabela 6, observamos que as regides de Campinas e Ribeirdo Preto sdo
as que mais consomem calcario agricola no Estado de S&o Paulo, como ja foi mostrado no Grafico

1 deste capitulo.
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As regides de Bauru ¢ Marilia também sdo grandes consumidoras do insumo, porém a
Embracal ndo consegue domina-las devido & forte concorréncia dos produtores dessa regidio e do
norte do Parana. O mesmo ocorre com a Grande S3o Paulo, que € a regidio que possui 0 maior
namero de estabelecimentos agricolas que consomem caleario (41,2 %).

Observamos ainda que, o nimero total de estabelecimentos que utilizaram calcario nessas
regides aumentou ao longo dos anos, devido talvez & uma maior conscientizagdo por parte dos

agricultores e também pela ajuda do PROCAL.
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CAPITULO 111

CONSIDERACOES SOBRE A SITUACAO
ATUAL E PERSPECTIVAS PARA O
SETOR DE CALCARIO AGRICOLA
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Nos capitulos anteriores estudou-se a industria de calcario no Estado de Sio Paulo e no
Brasil, destacando a produgdo, a demanda e a questdo do transporte do produto. Foi visto também
0 que €, como funciona ¢ como tem s¢ comportado a Embracal no comércio de calcario agricola.

Neste capitulo, para finalizar o presente trabalho, serdo feitas consideragbes analiticas da
situag@o atual da inddstria de calcario agricola no Estado de S&o Paulo ¢ no Brasil, € 0 que pode
ser feito por ela. Também sera tracado um panorama atual sobre a EmbracaQ_e algumas «
consideragdes em relagio ao futuro da empresa. A intengdo era detalhar essa anédlise, mas
encontraram-se dificuldades na obtencfio de dados e informagGes mais detalhadas e precisas.

Podemos afirmar assim, que “a acidez do solo para o agricultor é tio perversa a sua renda
agricola quanto a inflagio é para o salario do trabalhador” (Becker et alli, 1996).

O uso de calcario, levando-se em conta toda a area agricola do Brasil, ndo atinge 500
Kg/hectare/ano enquanto deveria estar situado entre 1000-1500 Kg/ha/ano. Num cenario de média
utilizacdo, o patamar seria de 1500-2500 Kg/ha/ano, € num cendrio de alta utilizagido seria de
2500-4000 Kg/ha/ano. Portanto, pode-se perceber uma clara possibilidade de expansdo do
mercado, com a vantagem de que isso aumentaria a produtividade agricola brasileira. Cabe deixar
claro que esforgos nesse sentido podem advir tanto do Setor Publico (Federal, Estadual ou mesmo
Municipal) com programas e projetos especificos, quanto do Setor Privado. Aqui deve ser
considerada a possibilidade de os produtores agricolas passarem a usar mais o calcario, seja por
iniciativa propria, seja por estimulos e iniciativas da industria fornecedora.

Em 1994, a demanda por calcario da agricultura brasileira atingiu apenas 21 milhdes de
toneladas, representando somente 453 Kg/ha/ano. Esse nivel de utilizagiio estd muito abaixo da

possibilidade minima, a qual estaria oscilando no intervalo de 38 a 51 mithdes de toneladas por
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ano. Essa situagdo faz com que o setor trabalhe com um nivel de ociosidade de 56%, suportando
custos fixos enormes.

Desse modo, podemos resumir em trés grandes pontos a situagfio atual da indastria de
calcario ¢ da agricultura brasileira;

1- a industria opera com grande capacidade ociosa, produzindo atualmente 21 milhdes de
toneladas por ano, sendo que possui capacidade para produzir 50 milhGes de toneladas por ano,

2- as terras aptas para a agricultura, em sua maioria acidas e pobres em fosforo,
demonstram um potencial de consumo de corretivo da ordem de 51 milhdes de toneladas por ano
para um cenario de baixo consumo {1000-1500 Kg/ha/ano),

3- os solos cultivados estdo sendo degradados pela falta de corregio da acidez safra apds
safra ¢ a produtividade da agricultura, por esse motivo, apresentou crescimento muito lento nos
tltimos 10 anos.

O calcario é um dos recursos minerais brasileiros que ocorre com grande abundincia em
quase todo o territorio nacional, e ndo ha motivos para se supor qualquer tipo de caréncia. mesmo
a longo prazo. Nio ha também dificuldades para a sua extragfio, comercializagdo e incorporagéo
a0 processo produtivo. O que falta, portanto, é um estimulo para o crescimento do setor.

Ha no monento, um plano elaborado pela Abracal (Associagio Brasileira dos Produtores
de Calcario Agricola) que se submete a apreciagdo governamental: € o Plano Nacional de Calcario
Agricola. O objetivo geral é contribuir para o aumento da produtividade, competitividade e
qualidade da produgiio agropecuaria, através do estimulo a pratica da calagem, reduzindo a acidez
dos solos em todo o territorio brasileire, onde seja praticada a agricultura. Para a sua viabilizagio ,

sera fundamental uma a¢do governamental que dé apoio financeiro, ou seja, recursos permanentes
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e disponivers durante o ano todo a pregos compativeis com a capacidade de pagamento dos
produtores rurais.

Para isso, o crédito de financiamento de calcario agricola deve ser incluido na Norma
Pemanente do Manual de Crédito Agricola (MCR), pelo fato de ser considerado importante
insumo para a correcio da acidez do solo.

Os objetivos especificos do plano s@io os seguintes:

1- melhorar e conservar a capacidade de produgio dos solos, preservando o meio ambiente
e a qualidade de vida no meio rural,

2- esclarecer os agricultores sobre os beneficios da calagem a agricultura, e sobre os
ganhos de rentabilidade que podem ser atingidos com seu uso racional,

3- estabelecer relagGes de parcerias entre Sindicatos da indastria de calcario, governos
municipais, estaduais e federal, cooperativas e entidades de classe do Setor Primario, para
promover a educagio do produtor e definir rotinas sobre a pratica da calagem e seus beneficios.

Com o funcionamento do plano, espera-se obter os seguintes resultados econdémicos:

1- aumento da produgio de grios em torno de 18,98 milhSes de toneladas,

2- incremento na produtividade agricola de aproximadamente 30%,

3- incremento na receita de grios em torno de R$2,74 bilhes,

4- retorno do plano de cerca de R$2,40 para cada Real,

5- aumento de cargas para o setor de transportes préximo aos 3,6 milhdes de toneladas por
ano,

6- fixagdo do homem no campo e aumento do emprego rural,

7- efeito na arrecadacio de ICMS e de divisas externas (50ja, agucar, café, sucos citricos e

frutas).
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Feitas essas considerag@oes, vamos falar agora da situacio atual da Embracal. De acordo
com dados fornecidos pela propria empresa, em 1995 houve uma queda de 40% no volume de
vendas, em relagio a 1994, As principais causas apontadas sdo as seguintes: aumento da taxa de
juros e falta de crédito por parte do governo.

Diante desse quadro, a empresa contratou os servigos da S&M Consultores, consultoria
especializada em vendas e marketing, para trabalhar junto aos agentes autdnomos da Embracal,
numa tentativa de aumentar as vendas.’

Em relagdo ao mercado abrangido pela empresa, este ja se encontra definido e ndo hi
possibilidades de expandi-lo. A estratégia da Embracal, portanto, € a de aumentar o mimero de
usuarios dentro desse mercado, que se situa na regido da Alta Mogiana (noroeste de Ribeirdo
Preto), que ¢ grande produtora de cereais e cana-de-agucar. Os clientes sdo produtores rurais
(pequenos, médios e grandes) e usineiros. Ha também uma parcela das vendas (nfo fornecida pela
empresa) realizada na regido de Rio Claro e Piracicaba, e outra parcela (2% a 3%) realizada fora
do estado de S3o Paulo, no sul de Minas Gerais.

De acordo com Israel Vitti, diretor administrativo-financeiro da Embracal e diretor do
Sindicato de Produtores de Calcario de estado de Sdo Paulo (Sindical), € preciso faturar R$7
milhes por ano na regido de Salto (SP), que é o municipio que mais extrai calcario na regido de
Piracicaba. Em 1995, faturou-se R$5,6 milhSes com a comercializagdo de 400.000 toneladas do
produto. (Jornal de Piracicaba, agosto de 1996)

Em 1994, a regido vendia calcario em um raio de 600 Km, e hoje néo atinge nem 400 Km

no sentido do interior do estado. (Jornal de Piracicaba, agosto de 1996)

* A Embracal nfo forneceu dados mais detalhados sobre a contratacio da S&M Consultores,
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No estado de Sdo Paulo, a comercializagio, em 1994, foi de 4,5 milhdes de toneladas e,

em 1995 ndo conseguiu superar a marca de 3,3 mithdes de toneladas, experimentando uma queda

de 26,7 %.
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CONCLUSAO

Depois de analisados os trés capitulos do presente trabalho, podemos tecer algumas
consideracdes a respeito do mercado de calcario agricola no estado de Sio Paulo.

Uma primeira conclusdo a que se pode chegar é a de que o setor opera com grande
capacidade ociosa (56% em 1994), devido ao baixo nivel de utilizagio de calcario por parte dos
agricultores. Isso se deve, principalmente, a dois fatores; falta de informacdes dos produtores
rurais quanto aos beneficios que a calagem pode proporcionar € o custo do frete que, nfo raras
vezes, supera o prego do proprio produto. H& ainda um terceiro fator que € a falta de
financiamento por parte do governo.

Como mostrado no Item II do Capitulo 1, hé alternativas para o longo prazo, como a
expansdo e a melhora das malhas ferrovidrias e hidroviarias possibilitando o aumento geografico
do mercado das industrias de calcario instaladas no estado de Sdo Paulo. Mas a curto e médio
prazos, o que se pode fazer é aumentar o niimero de usuarios do corretivo dentro do mercado ja
delimitado, focando as estratégias de venda principalmente nos pequenos e médios produtores
agricolas que consomem uma quantidade muito baixa de calcério.

Como ja foi visto anteriormente, os solos brasileiros s@o bastante acidos, necessitando de
uma grande quantidade de calcario para corrigi-los, bem maior que a utilizada atualmente. O
excesso de acidez reduz a produtividade agricola e, consequentemente, prejudica a renda nactonal
dado que o Brasil € um pais com forte tradigiio agraria.

H4, portanto, muito o que se fazer: o governo deve dar mais atengao ao setor de calcario
agricola e os empresarios, além de lutar por estimulos governamentais, devem procurar esclarecer

os agricultores de uma pratica muito importante que € a calagem.
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