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RESUMO

Este trabalho discute a politica da Coordenacdo de Extensdo universitaria adotada pela FEF-
UNICAMP durante seu trajeto trazendo a tona alguns acontecimentos que julgamos
significativos para compreendermos sua composi¢do atual. Entendemos que a Extensdo
percorreu caminhos diversos na histéria da Educacdo Fisica e, diante desse fato, com a
finalidade de complementar ainda mais a histéria desse campo de acdo, buscamos entender seu
funcionamento atual no sentido de demarcar mais um momento em sua histéria de
acontecimentos diversificados levando-se em consideracdo sua légica de atuagdo. Além disso,
exploraremos o fato dessa logica perecer ir ao sentido contrario do possivel espaco formador
restringindo ainda mais a comunica¢do com a Sociedade.

Palavras-Chaves: Educacao Fisica; Extensao universitaria; Politica; Historia; Universidade.
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ABSTRACT

This paper discusses the policy of Department of Extension adopted by the FEF-UNICAMP
Extension in their path bringing up a few moments of his journey to present Day. We tried to
understand the steps outlined in the past to understand situations that occurs in the present in
this area. We believe that the Extension travelled different paths in the history of Physical
Education and, given this fact, in order to further complement the history of this Field of action,
we tried understand their current functioning to demarcate another moment in its history of
events controversial taking into account its logic of action. In addition, explore the fact of this
seems to go on a collision route to the possible trainer space restricting even more as
communicate with the Society.

Keywords: Physical Education; University extension; Policy; History; University.
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Introducao

A Extensdo universitdria estd presente, segundo Estatuto da Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP), no tridngulo formador da Universidade e, por isso, possui
funcdo significativa na relacdo que estabelece com a Sociedade e na formacao discente na medida
em que aproxima essas duas instancias.

Dentro dessa perspectiva, realizamos uma andlise da Extensdo através do
pensamento elaborado por GURGEL (1986) que prevé uma relacio de comunicagdo entre
Universidade e Sociedade, além da idéia de SAVIANI (1984) que enxerga, na Extensdo, a
oportunidade da Universidade restituir em servigos, condizentes com suas reais necessidades, os
recursos que a Sociedade investe para manter esta Instituicao.

Com base na idéia estabelecida pelo Férum da Pro-Reitoria de Extensdo de
Universidades Publicas (FORPROEX), foi feita uma constatacio prévia de que a Extensdo
praticada dentro da Faculdade de Educacdo Fisica (FEF) da UNICAMP apresenta-se em um
modelo o qual ndo explora sua total potencialidade de atuacdo frente a formacgdo discente e a
relacdo com a sociedade. Esse fato gerou a necessidade de aprofundamento dos estudos nessa
area para entender qual o tipo de relagdo estabelecida.

Para isso, foi realizado um recorte histérico, embasado pelo materialismo
histérico dialético desenvolvido por Schaff (1995), que se baseia em questdes atuais para
explorar o passado, utilizando como metodologia a andlise das publicagdes existentes na
Biblioteca “Prof. Asdribal Ferreira Batista" as quais possuem em sua temdtica a politica de
Extensdo da FEF-UNICAMP. De posse dessas publicacOes pudemos tracar um possivel caminho
da Extensdo ao longo dos anos para buscarmos respostas sobre sua estrutura atual.

Além disso, foi feita uma andlise de um momento de insatisfacdes e
apoderamentos tortuosos os quais demarcaram a Extensdao nesta Faculdade o qual culminou na
elaboracdo de um documento que passou a fiscalizar com mais afinco a forma como acontecia a
Extensdo dentro desta Faculdade entendendo seus significados e suas préticas.

A andlise documental das publica¢des mostra que a Extensdo assumiu diversos
papéis dentro das prioridades universitarias. Em 1998, por ndo possuir uma conceituacdo mais

profunda por parte de docentes e, sem incentivo e parametros de atuacdo, acabou sendo, de certa
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forma, marginalizada na carreira docente dessa Faculdade a qual priorizou a Pesquisa em suas
prioridades. Nessa época, a Extensdo era vista como uma prética salvacionista e teria a fung@o
exclusiva de relacionamento com a Sociedade em geral, abstendo a Pesquisa e o Ensino desta
atribuigdo.

Porém, em 2003, sdo colocadas em pauta algumas acdes que culminaram na
utilizacdo da Extensdo em modelos que se aproximavam de uma relagdo mercadolégica com a
Sociedade a qual pagava para usufruir determinados servicos oferecidos, assim como, por parte
de docentes que utilizavam a Extensdo como uma forma de ganho pecunidrio extra.

A Extensdo passaria, agora, a figurar entre as praticas mais desenvolvidas nos
atributos académicos os quais teriam o pressuposto de utilizar a Extensdo para angariar recursos
financeiros com parcerias publico-privadas para dentro da Universidade modificando a forma de
relacionamento entre as partes.

ApOs essa andlise, buscamos um entendimento do momento mais presente nesta
Faculdade. Buscamos entender como ocorre a Extensdo em sua atualidade, assim como, que
fatores contribuiram para sua formacao atual. O ano de 2007 foi significativo nessa construcao,
pois houve a elaboracdo de um documento que intensificava a fiscalizacdo na Extensdo naquela
época.

A necessidade de elaboracdo de tal documento surge com a constatacdo de
abusos aplicados por parte de Docentes que viam na Extensdo uma ferramenta de remuneracao
extra e comegavam a oferecer servicos em detrimento do Ensino e da Pesquisa. Diante deste fato,
ocorre a formagdo de uma Comissdo de Extensdo dirigida pela direcdo da Faculdade, a qual
iniciara seu mandato naquele periodo, com o intuito de restringir essa pratica.

Para entender como ocorreu a elaborac@o e implementacdo da normatizacdo da
Extensdo presente na FEF-UNICAMP até os dias atuais, realizamos entrevistas com os dois
ultimos coordenadores da Extensdo desta Faculdade com o intuito de esclarecer como se deu o
processo de elaboracdo junto a Direcdo e Comissdo de Extensdao desse documento, assim como,
sua implementacdo junto a pratica extensiva e seus impactos.

Diante disso, discorreremos sobre o papel da Extensdo e suas atribuicdes do que
entendemos ser o caminho aproximado a ser tracado pela mesma. Sabemos que efetivar essa acao
requer uma agdo coordenada entre diversas instancias, mas expor as idéias aqui ajudard a

esclarecer ainda mais um dos objetivos desse trabalho.
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1 Por que estudar a Extensao?

Durante meu percurso académico vivenciei diversas situagdes que contribuiram
para possiveis visualizacdes de caminhos a serem tomados pela Universidade no sentido de
promover uma mudanga na forma de comunicagdo com a Sociedade. Essa perspectiva me
impulsionou para outras instancias, fora da sala de aula, que me ajudaram a entender que uma
Universidade, como institui¢ao de ensino, possui um funcionamento bastante complexo e envolve
forcas e disputas politicas que representam sua gestao democrética. (BRASIL, 1996)

Algumas experiéncias foram fundamentais para essas observacdes e foi através
de minha militancia junto ao Centro Académico que formulei uma concep¢do mais ampla das
relacdes postas dentro dessa Instituicdo. Vivenciei situagdes que diferem do cotidiano do Ensino,
pelo menos enquanto aluno, as quais semearam uma visdo mais critica da organizagao interna da
Faculdade além de proporcionar um entendimento mais amplo da funcdo da Universidade
enquanto parte integrante da sociedade e seu dever nessa relacdo social.

Busquei algumas respostas sobre questdes que acabei identificando nessa
andlise. Dentre minhas observagdes, um questionamento que me chamou atencdo diz respeito a
Extensdo Universitdria que presenciava nesta Faculdade, pois tive a sensacdo que este campo de
intervencdo possuia uma potencialidade que ndo era explorada em sua plenitude.

Para uma primeira investigacdo a respeito deste questionamento, busquei no
site da FEF-UNICAMP' algumas ementas dos cursos ministrados e percebi que o formato da
extensdo universitdria neste local se dava por meio de uma prestacdo de servicos de atividades
restritas ao meio do Esporte e/ou da promog¢do da satde que aconteciam nas instalacdes da
Faculdade. Assim, em um primeiro momento, a extensdo da FEF pode ser entendida como de
cardter assistencialista.

Ao observar esse movimento, da extensdo como mera prestadora de servigos,
questionei tal formato, pois a Extensdo parecia privilegiar um grupo especifico de pessoas que
residiam ao redor da Universidade ou possuiam alguma atividade proxima, ja que ela parecia
acontecer predominantemente no interior da Faculdade.

Outra indagacdo diz respeito ao possivel papel que a Educagdo Fisica pode

! Disponivel em <HTTP:/{www.unicamp.br/fefb. Acesso em: 15 out. 2011.
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assumir na formacgao do individuo cidaddo e na formagao critica de uma sociedade que lida com
injustigas sociais e diferencas de oportunidades e possibilidades entre seus integrantes.

A atuacdo critica dentro da Educagdo Fisica foi bastante enfatizada durante
minha graduacdo e acredito nessa possibilidade de agir junto a questdes mais amplas vendo na
extensdo universitdria (meu objeto de estudo) uma possibilidade de intervencdo nessa
perspectiva.

Na tentativa de situar a Extensdo na organiza¢do da universidade, busquei dois
grandes referenciais: a Lei de Diretrizes e Bases (LDB)2 e o FORPROEX, criado em 1987.
Assim, a LDB, em seu artigo 43, diz que as Universidades tém que

Promover a extensao, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusao das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituicdo. (BRASIL, 1996, p. 36).

Além disso, em seu Artigo 52, ao defender uma formacdo plural de
“profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e¢ de dominio e cultivo do saber
humano”, discursa sobre as caracteristicas dessa institui¢do, dentre as quais fala sobre a
“producdo intelectual institucionalizada mediante o estudo sistemdtico dos temas e problemas
mais relevantes, tanto do ponto de vista cientifico e cultural, quanto regional e nacional.”

Por seu lado, o FORPROEX também discursa sobre a extensao universitaria,
defendendo a seguinte perspectiva:

A Extensdo Universitdria é o processo educativo, cultural e cientifico que
articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissocidvel e viabiliza a relagcdo
transformadora entre universidade e sociedade. (FORUM, 1987, p. 2)

Esses conceitos defendidos pela LDB e FORPROEX ganham forca na idéia
defendida por Gurgel quando este mostra sua ampla possibilidade de atuacio estabelecendo uma
relacdo de comunicag@o com a sociedade. Diz-nos Gurgel (1986, p. 170):

A extensao universitdria em uma dimensao de mudanga social na direcdo de uma
sociedade mais justa e igualitdria tem obrigatoriamente de ter uma funcido de
comunicacdo da universidade com o seu meio, possibilitando, assim, a sua
realimentacdo face a problemdtica da sociedade, propiciando uma reflexdo
critica e uma revisdo permanente de suas funcgdes de ensino e pesquisa. Deve
representar, igualmente, um servigo as populacdes, com as quais os segmentos
mais conscientes da universidade estabelecem uma relagdo de troca ou confronto
de saberes.

* Lei 9394, de 20 de Dezembro de 2006. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L.9394.htm>
Acesso em: 15 de out de 2011.
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Ao compreender como indissocidveis o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, a
Universidade cumpre uma etapa da construcdo de uma instituicdo mais justa e mais proxima da
realidade. Outra questdo defendida na citacdo refere-se a dimensdo que deve ser dada a esses
campos de atuacgdo. A visualizacdo para questdes sociais deve contemplar problemas presentes na
sociedade que tornem a acdo académica engajada com uma visdo critica.

Complementando a questdo da postura adotada pela Academia, fala o
FORPROEX (2006, p. 41), que:

Assim, uma Universidade que se quer pautada por paradigmas democraticos e
transformadores deverd, necessariamente, (re) visitar seus processos de pesquisa,
ensino e extensdo, valorizando, também, os saberes do senso comum,
confrontados criticamente com o préprio saber cientifico, comprometendo a
comunidade académica com as demandas sociais € com o impacto de suas agdes
transformadoras em relagdo a tais demandas.

A indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo € defendida pelo FORPROEX

(2006, p. 44) nos seguintes termos:

Trata-se, em suma, de um novo paradigma curricular no qual € inevitdvel a
indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao enquanto eixo de formagdo do
estudante, de uma perspectiva na qual a graduagao vai além da mera transmissao
para se transformar em espagco de constru¢do do conhecimento, em que o
estudante passa a ser sujeito, critico e participativo, para o qual a flexibilizacdo
aparece como um meio de viabilizagdo

No que diz respeito a LDB (1996, p. 36) quando fala de uma das finalidades do

Ensino Superior, podemos encontrar a seguinte defesa:

Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relacao de reciprocidade

Podemos entdo pensar a extensdo como um aspecto imprescindivel a formacao
discente no momento em que oportuniza ndo apenas a vivéncia concreta junto a sociedade
daquilo que foi aprendido em sala de aula e/ou por meio da pesquisa, mas também como espaco
gerador de saberes que, dialeticamente, fornecem subsidios ao préprio ensino e a pesquisa.

A Universidade tem, na extensdo, uma ferramenta para perceber situagdes e
elaborar instrumentos de acdo que, numa relacdo de didlogo com a cultura local, possa atuar com
medidas que sustentem e corroborem atitudes que vislumbrem solugdes para temas sociais. Dessa

forma, cabe ndo somente a extensao, mas também ao ensino e a pesquisa agucar seus olhares para
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a relacdo cidada que a Universidade possui com a Sociedade.
Acerca desta temdtica, o FORPROEX (2001, p. 2) traz as seguintes
argumentacoes:

A extensdo ¢ uma via de mao dupla, com transito assegurado a comunidade
académica, que encontrard, na sociedade, a oportunidade de elaboracio da préxis
de um conhecimento académico. No retorno a universidade, docentes e discentes
trardo um aprendizado que, submetido a reflex@o tedrica, serd acrescido aquele
conhecimento. Esse fluxo, que estabelece a troca de saberes sistematizados,
académico e popular, tera como conseqiiéncia: a producio do conhecimento
resultante do confronto com a realidade brasileira e regional; a
democratizacio do conhecimento académico e a participacio efetiva da
comunidade na atuacio da Universidade. (grifo nosso)

Ao se pensar na atuagdo de um projeto de extensdo, o entrelagcamento com o
ensino e a pesquisa garantird uma a¢do mais engajada e uma atuagdo consonante. O primeiro
(ensino) com o olhar de trazer para reflexdo/discussdo no meio académico situacdes que ocorram
durante a realizacdo dessas atividades e o segundo (pesquisa) na busca por solu¢des que atendam
aos anseios dessa comunidade.

Saviani (1984, p.64-65) defende essa articulagdo dizendo:

[...] Na medida em que ela (a extensdo) se articula com as demais e na medida
em que o préprio ensino seja visto, também, como uma prestacido de servicos a
sociedade em seu conjunto, na medida em que a prépria pesquisa seja vista
como uma prestacdo de servicos a prépria sociedade. Entdo, que pesquisas a
Universidade vai desenvolver? Ela vai desenvolver exatamente aquelas
pesquisas que a sociedade estd requerendo, vai se preocupar em explorar aqueles
problemas que sao candentes a sociedade em que ela estd inserida.

A articulagdo ensino-pesquisa-extensdo defendida acima aproxima duas formas
de conhecimento, o académico e o popular, e, mais que isso, gera uma contribui¢do mais justa e
uma resposta mais convincente a todo investimento dado a Universidade.

Ao analisar o regimento interno da UNICAMP, percebemos algumas distor¢des
sobre o papel e a fun¢do da extensdo e das demais dreas, principalmente o ensino. O artigo 2°,
quando trata dos objetivos dessa Universidade, fala em seu pardgrafo III: “estudar os problemas
socio-econdmicos da comunidade com o propdsito de apresentar solucdes corretas, sob a
inspiracdo da democracia” (UNICAMP, 2011, p. 1). No artigo seguinte fala: “por ao alcance da
comunidade, sob a forma de cursos e servigos, a técnica, a cultura, e o resultado das pesquisas

que realizar”. (UNICAMP, 2011, p. 1)
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Essas discussdes levaram-me a pensar possiveis formas de atuagcdo d a extensao
universitdria além de indagacdes a respeito do seu posicionamento na sociedade. Essas praticas
parecem colidir com o formato colocado nessa Faculdade, pois apontariam para caminhos numa
direcio mais profunda dos problemas sociais enfrentados confrontando-os com a
responsabilidade da Universidade em relacdo a esses problemas.

Saviani (1984, p.50) aborda essa responsabilidade universitaria quando fala:

[...] Qual € a responsabilidade basicamente? A responsabilidade é a de devolver,
de restituir a sociedade algo daquilo que ela prépria recebeu, que a universidade
recebe da propria sociedade. Se uma universidade existe, se uma Escola
Superior existe é porque a sociedade a sustenta; e se existem pessoas que t€m
condig¢des de estudar em Escolas superiores, isto é porque a sociedade como um
todo cria essas condicdes e permite que alguns tenham este privilégio de
ascender aos estudos de nivel superior. Ora, a este privilégio corresponde a
responsabilidade de devolver na forma de servigos a sociedade aquilo que eles
proprios recebem da sociedade.

Essa responsabilidade deve ser aplicada, também, pela Educacdo Fisica, pois
uma possibilidade de atuacdo dentro dessa perspectiva torna-se bastante necessdria e pode (ria)
ser levada em conta. Portanto, considero plausivel e imprescindivel pensar em politica de
extensdo voltada para a atuacdo da Educacao Fisica dentro de perspectivas que tenham o objetivo
de olhar para a sociedade como um membro ativo no processo educativo extensionista.

O contexto identificado na FEF-UNICAMP foi um modelo de extensdo que se
baseia em oferecimento de cursos e projetos, em sua maioria, pagos, nos quais a sociedade
assume um papel de consumidor, em um contexto bem préximo a clubes sociais ou academias de
gindsticas. Essa observacdo permite uma reflexao sobre o tipo de relacdo estabelecido com a
populacdo e deixa transparecer intengdes e posicionamentos assumidos na estrutura politica por
parte dessa Faculdade. Afinal, a extensdo universitaria deve tdo-somente seguir e ser guiada pela
16gica mercadoldgica da oferta-demanda de servicos, como se fosse um clube ou uma academia?

Entendo que esse formato ndo contempla o papel que a universidade possui
enquanto possibilidade e potencialidade dentro da sociedade no sentido de promover uma maior
socializa¢do do conhecimento além de intervencdes em problemas presentes na mesma.

Outro ponto a destacar diz respeito ao fato de que a extensdo, por possuir um
campo de atuacdo restrito, prejudica as outras fung¢des bésicas da universidade privando docentes
e discentes de situacdes mais reais e mais criticas as quais poderiam alicercar seus projetos de

pesquisa e suas metodologias de ensino em acdes indissociabilizadas.
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Um olhar mais profundo diante de situacdes mais adversas de uma realidade
critica tornar-se-ia, entdo, uma via de mao dupla tanto para a sociedade que receberia um saber
mais aprofundado de questdes, tdo discutidas e ressaltadas dentro dessa instituicao, como para os
alunos e professores que colocariam a prova toda uma gama de conhecimentos teorizados e
desenvolvidos em grupos de pesquisa e de ensino.

Em um de seus objetivos, o Plano Nacional de Extensdo Universitdria fala em:

Reafirmar a extensdo universitiria como processo académico definido e
efetivado em fungdo das exigéncias da realidade, indispensavel na formacio do
aluno, na qualificacdo do professor e no intercambio com a sociedade.
(FORPROEX, 2001, p. 6, grifo nosso).

Os pontos levantados pelo Plano Nacional de Extensdo — formacio do aluno,
qualificacdo do professor e intercAmbio com a sociedade — demonstram que a extensao possui um
leque de possibilidades fundamental na constru¢do da Universidade cidada agindo na construcio
de um conhecimento engajado aos problemas sociais pertinentes a Sociedade.

Pensar que essa praxis enriqueceria ainda mais os estudos da drea € algo que me
propulsiona a estudar como a universidade proporciona condicdes para desenvolvimento da
sociedade e em que pontos essa institui¢ao necessitaria refor¢ar seu olhar. Assim como me traz o
desejo de compreender como foi estabelecida até agora, de forma histdrica, essa relagao.

Essa temdtica pareceu ausente e faltante dentro do meu percurso académico, ja
que julgo poucas as interacdes com ambientes extramuros. A extensdo, além de outras
possibilidades ja citadas, poderia ser um desses caminhos que possivelmente ofereceria essa
aproximacao com a realidade que encontraremos ao atuar em nossa area.

Outro questionamento que surgiu em minhas observagdes diz respeito a minha
opc¢ao de formacgao pela Licenciatura. Por minha prioridade ser a de atuar no ensino publico e,
portanto, olhar para essa vivéncia como imprescindivel para uma formac¢ao mais plena no sentido
de evitar um choque muito grande entre o0 que se constréi no percurso académico € 0 que nos
defrontaremos adiante no exercicio de nossa profissdo, essa aproximag¢do mostra-se vital na
formacdo de profissionais mais criticos e mais cientes das caréncias sociais e problemas a serem
enfrentados em suas atuagdes.

Porém, diante dessas observacdes iniciais, restrinjo esse trabalho buscando um
primeiro passo para entender a légica extensionista presente nessa faculdade. E a partir do

relacionamento estabelecido com a sociedade que pretendo analisar a Extensdo oferecida dentro
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dessa faculdade, além de quais pardmetros embasam seu funcionamento.

Portanto, é preciso entender qual é a logica que lhe € dada quanto a
democratizagdo de participacdo nesses projetos e qual a sua relagdo com o ensino e a pesquisa,
setores indissocidveis. Com efeito, as Universidades, segundo a Constituicdo Federal, artigo 207 -
“[...] gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial,
e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo.” (BRASIL,
1988)

Para uma andlise critica do tema, desenvolverei um olhar sobre uma possivel
histéria da extensdo presente nessa Faculdade e buscarei algumas razdes que nao mostrem apenas
sua légica, como j4 foi dito, mas também sua capacidade de alterar essa filosofia (im) posta.
Entender como a extensdo estd embasada atualmente ajudard a compreender como esses fatos
historicos influenciaram nessa organizacdo presente € o que poderia ser pensado para uma
mudanca futura.

A reescrita da histdria torna-se significativa quando embasada pela idéia de
Adam Schaff (1995, p. 277) que defende uma diversificacdo de enfoques diante de uma continua
reescrita da histdria quando fala:

Se a histéria (no sentido de histéria rerum gestarum) nunca estd definitivamente
acabada, se estd subordinada a constantes reinterpretacdes, dai resulta apenas ser
ela um processo, € ndo uma imagem definitivamente acabada, ndo uma verdade
absoluta. Desde o momento em que se toma o conhecimento histérico como
processo e superacdo das verdades histéricas — como verdades aditivas,
cumulativas — compreende-se o porqué da constante reinterpretacio da historia,
da variabilidade da imagem histérica; variabilidade que, longe de negar a
objetividade da verdade histérica, pelo contrario a confirma.

Essa idéia mostra que a histéria pode ser reinterpretada diversas vezes com
olhares que surgem em situacdes presentes e que nos direcionam para fatos passados os quais
ganham forca diante de situacdes, agora, patentes. Diante disso, diante de uma insatisfacao
presente é que busco respostas e diante de algumas indignacdes que me reporto ao passado para
entender situagdes atuais para, assim, buscar solugdes que julgo pertinentes para futuras
modificagdes.

Entender como ocorreu a formacdo da extensdo universitdria na Unicamp e,
mais precisamente, na Faculdade de Educagdo Fisica torna-se o objetivo do meu trabalho e

ajudard na compreensdo da organizacdo que se estabelece atualmente. Qual o entendimento de
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extensdo que estd sendo reforcado dentro dessa Faculdade? Qual o lugar em que a Extensdo
universitdria ocupa dentro de um reconhecimento académico? Quais relagdes que a extensao, o
ensino e a pesquisa estabelecem entre si € com a sociedade como um todo? Quais normas a
definiram ao longo de sua histéria?

Esses questionamentos embasardo o entendimento de como ocorre esse
relacionamento dessa Faculdade com a sociedade e, nessa interacdo, que fatores ainda se
mostram incompletos ou direcionados a outros interesses que visam certa privatizacdo dessa
institui¢do em detrimento de sua democratiza¢ao do conhecimento através de acdes mais amplas.

Diante disso, discorrerei sobre possiveis caminhos a serem tomados pela
extensdo para que possam contemplar outros segmentos, outros enfoques e outras filosofias de
acoes. Confrontarei as visdes dessa Faculdade com a filosofia adotada pela Unicamp, com o
conceito difundido no Forum de Pré-Reitores de Extensdao de Universidades Publicas, o
FORPROEX, defendendo um conceito de Extensdo Universitdria embasado nas idéias de Gurgel
(1986) e Saviani (1984) que buscam uma mudanca na forma de se executar a extensao nao mais
pautando em servigos ou agdes assistencialistas para populacOes de baixa renda, mas sim numa
interacdo entre sociedade e Universidade muito mais horizontal onde ndo ha valorizagdo de
apenas uma forma de conhecimento, historicamente o académico, em detrimento de uma cultura

popular.
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2 A historia da Extensao na/da FEF-
UNICAMP

2.1 Metodologia

Esse trabalho € um recorte histérico embasado no materialismo histérico
dialético discutido por Schaff (1995) que busca um entendimento no presente de acdes tomadas
no passado. Trata-se de um recorte de um periodo especifico dessa Faculdade referente a
Extensdo que diz respeito ao marco regulatério dado a essa prética que acontecera de forma
bastante flexivel dentro dessa Faculdade em um momento anterior a sua criagao.

Para um prévio diagndstico, foi realizada uma pesquisa de publicacdes que
haviam discutido a politica de Extensdo realizada na FEF-UNICAMP. Ao realizar uma busca
criteriosa junto ao banco de dados da Biblioteca dessa Faculdade, foram encontradas duas
publicacdes que trataram do assunto. Uma tese de doutorado publicada no ano de 1998 e uma
dissertacdo de Mestrado finalizada no ano de 2003.

A escassez encontrada deve-se ao fato de que essa busca filtrou todas as
publicacdes que tinham como tema a Extensdo Universitdria dessa Faculdade, porém nao
discutiam de forma profunda sua politica de atuacdo. Muitas dessas publicagdes possuem
pequenas resenhas que tratam do assunto, mas ndo discutem essa questdo por darem preferéncia
as atividades préticas em estudos de caso.

Apesar de escassas, as publicacdes encontradas foram fundamentais para esse
estudo, pois abordaram, em momentos distintos, a Extensdo Universitdria e deram suporte para
compreensdo do que foi o processo histérico de formagao da Extensao e suas conseqiiéncias que
geraram a necessidade de uma ac¢do de marco regulatorio. Outro ponto a ser destacado € o fato de
que esses documentos deram conta de periodos distintos ao atual. Sentiu-se a necessidade, entao,
de realizar tal pesquisa para documentacao de um periodo importante da Extensao que influencia

diretamente suas atividades atuais.
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Para isso, além dessa revisdo bibliografica, foram realizadas entrevistas com os
dois ultimos coordenadores da CODESP da FEF-UNICAMP. Essas entrevistas foram solicitadas
por escrito, pois se tratam de fatos histéricos e tomou-se o cuidado para que os entrevistados
pudessem discorrer sobre os fatos da maneira mais profunda e mais detalhada possivel.

A metodologia da pesquisa por aplicacdo de entrevista estd no fato de que se
busca um olhar das pessoas que atuaram na coordenacdo de forma a tentar captar algumas
situagdes que os documentos, frios, nao deram conta. Outro ponto a se destacar é o fato de
analisar depoimentos de pessoas que assumiram cargos e enfrentaram situacdes imprevisiveis
que, por vezes, frearam e até modificaram seus planejamentos de percursos.

A relevancia dessas entrevistas esta no fato de a primeira coordenadora
entrevistada juntamente com a direcdo e comissdo de extensdo eleita na época terem sido
responsaveis pela elaboracdo de um documento que tinha como principal fun¢do a regularizacao
da préatica extensiva. J4 o segundo Coordenador, teve em seu mandato o compromisso de
implementar e organizar a pratica extensiva dentro dos padrdes que esse documento determinara.

De posse dessas entrevistas, foi feita uma andlise das respostas buscando
compreender em suas entrelinhas que forcas estavam por detrds dos que defendiam tal
regulamentacdo e quais intencdes aos que eram contra. Diante dessa andlise, foi feita uma relacio
dessas conclusdes com a politica de Extensao da UNICAMP e da Faculdade de Educacgao Fisica
através de discussdes embasadas por Saviani, Gurgel, FORPROEX, UNICAMP (estatuto), entre

outros.

2.2 Revisao bibliografica

Para uma analise da histéria na/da extensao da FEF-UNICAMP, foi feita uma
revisdo bibliografica de publicacdes que realizaram andlises sobre a(s) politica(s) adotada(s).
Vale lembrar que se trata de publicacdes com enfoques diferentes e de periodos diferentes. Isso
ajudard a entender a construcdo dessa politica em alguns periodos da histéria dessa Faculdade.
Outra observacdo, ja destacada, € que se buscaram publicacdes que tratassem da politica de
Extensado presente na FEF e nao publicagdes que embasaram seus estudos em préticas extensivas

sem andlise da politica adotada.
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2.2.1 A extensao em 1998

Um primeiro estudo foi realizado por Dagmar Aparecida Cynthia Franca
Hunger3. Ao discutir o assunto Extensdo Universitdria, a autora analisa que delegar a extensdo
universitdria a exclusividade na comunica¢do da Universidade junto a comunidade ¢é
descaracterizar, dentro de uma perspectiva “redentora dos problemas sociais e¢ académicos
(formacao profissional)” (HUNGER, 1998, p. 3), as fun¢des do Ensino e da Pesquisa.

Embora a autora ndo aprofunde nestas outras fungdes, sua posicdo € clara e
perpassa pela idéia de que ndo é (ou ndo deveria ser) exclusividade da Extensdo a relacdo com a
Sociedade. Cabendo essa funcido também, a Pesquisa e ao Ensino.

Buscando embasamento, a autora produziu um histérico do surgimento da
extensdo universitdria brasileira, suas raizes européias e Norte americanas, passando pelas
primeiras manifestacdes extensivas, seus diversos conceitos ao longo do tempo, assim como as
reivindicagOes estudantis inspiradas pelo Movimento de Cérdoba’.

Fala também de momentos em que a Extensdo foi utilizada como mecanismo
de manobra politica no periodo de ditadura militar ao incentivar os Campi avangados numa clara
acdo de fragmentacdo espacial da massa estudantil questionadora daquele modelo ditatorial
expondo a idéia de que a Universidade brasileira, at¢ o inicio dos anos 80, ainda ndao
implementara uma politica extensiva que ou se restringe ao campo das idéias ou implementa
medidas errdneas ou ineficazes (HUNGER, 1998, p. 39), a ver:

Constata-se que se de alguma forma a Extensdo Universitdria foi conceituada,
pouco adiantou em termos de sua praxis. Exercida assistematicamente e sem
vinculagdo com o ensino e a pesquisa, teve 0 povo Como mero receptor e gerou
grandes expectativas com o compromisso que declarava ter com as comunidades
pobres.

Ao tratar do tema: “A Extensdao Universitaria no discurso Democratico da

Universidade.” (HUNGER, 1998, p.41). Apresenta algumas acdes tomadas com o foco de tornar

’ Em sua tese de doutorado intitulada - A universidade sob a Gtica da Extensdo: andlise da fungdo Extensio
Universitdria no pensamento do professor universitdrio de Educag@o Fisica, orientada pelo Prof. Dr. Ademir Gebara.
* Segundo Bernheim citado por Gurgel (1986, p. 36), “o Movimento de Cérdoba iniciou o questionamento da
universidade latino-americana tradicional, propiciando uma confrontacdo entre uma institui¢do de ensino superior
arcaica e fechada em si mesma com uma sociedade que procurava novos caminhos pela via da modernizagdo”.
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vidvel a participacdo popular dentro do processo de elaboracdo da Extensao em meados dos anos
80. A autora discursa sobre o ressurgimento legal da UNE, a criacdo de 6rgdos como: CRUB,
ANDES, CNRES, PNU e GERES. C)rgéos que apontam para novas dimensdes para a
universidade e, conseqiientemente, para a extensao universitaria.

Um dado importante nesse momento é a Institucionalizacdo do principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo que ocorre em 20 de setembro de 1985,
portaria n® 742, pelo MEC com o documento: “diretrizes basicas que deverdo orientar a
elaboracdo e atualizacdo dos Planos de Cargos e Saldrios e de Beneficios e Vantagens das
Fundagdes Educacionais”.” (HUNGER, 1998, p. 48)

“Por que o Ensino ¢ a Pesquisa necessitam da Extensdo para cumprir com suas
fungdes sociais?” (HUNGER, 1998, p. 51). Com essa frase a autora refor¢a sua constatagdo
prévia de que a extensdo acaba por assumir toda essa responsabilidade: a de possuir uma funcdo
social exclusiva, deixando os outros setores distanciados da Sociedade. Esse fato, segundo a
autora, acaba por sedimentar ainda mais a crise universitaria.

O FORPROEX surge com o proposito de consolidar uma politica de extensao
universitaria brasileira. Sua formagdo iniciou com algumas reunides regionais culminando com o
I Encontro Nacional de Pré-reitores de Extensdo de Universidade Publicas realizado na UnB em
novembro de 1987.

Nesse momento € elaborada uma “nova concep¢do” da Extensdo Universitaria,
Jéa citada anteriormente nesse trabalho e comeca-se um movimento (que persiste até hoje) em
redimensionar constantemente a Extensdo Universitdria Brasileira dando a ela um cariter
educativo, onde:

Os Pré-Reitores expressam uma nova postura da Universidade perante a
Sociedade, em que de acordo com a sua fungdo bésica de producdo e de
socializacdo do conhecimento, visa a intervencdo na realidade, possibilitando
acordos e acdo coletiva entre universidade e populacdo. Assim, procuram
desfigurar as caracteristicas de “terceira funcdo” e “assistencialista” da
Extensdo, para dimensiona-las como uma filosofia de Universidade, dentro de
uma politica definida, de estratégia “democratizante”, dotada de uma
metodologia que sinalizasse para uma universidade voltada aos problemas
sociais. Por intermédio da extensdo, com o desenvolvimento de pesquisas
basicas e aplicadas, seriam solucionados os problemas sociais; o processo
ensino-aprendizagem seria realimentado como um todo e efetivar-se-ia pelo
profissional uma nova intervencdo na realidade concreta. A relacio com a

> Esse documento foi resultado de uma greve de 45 dias de reinvidicacdes por parte de professores e
funciondrios por reposi¢des salariais e conquista de uma carreira tinica, segundo a autora.
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populacio passou a ser encarada como a “oxigenaciio necessaria a vida
académica” (HUNGER, 1998, p. 57, grifo nosso)

A autora demonstra que a idéia desenvolvida estd de acordo ou bem préxima de
sua concepcao e posicionamento da extensdo universitdria dentro nao s6 da Universidade, mas na
Sociedade como um todo.

Cita que, no seu terceiro encontro, o FORUM demonstra algumas preocupagoes
quanto a politica governamental de atribuir a extensdo a fungdo de prestacdo de servigcos
reforcando ainda mais a tendéncia da concep¢ao de Universidade — empresa. Situacao essa que se
consolida no Governo Collor (1991) com uma medida governamental denominada popularmente,
segundo a autora, como “Projetdo”.

Tal medida incentiva uma interagdo da extensdo com a Pesquisa para estimular
a busca de recursos extra-orcamentdrios junto as empresas. A autora denuncia que com essa
medida ocorre uma privatizacdo da Universidade através da venda de prestacdo de servigos
cabendo a extensao ser o veiculo ideal para essa medida.

A autora segue realizando um percurso histdrico referente aos encontros do
Férum e os fatos que influenciaram sua trajetoria. Apds dez anos, constata-se que apesar de muita
evolucdo em discursos e idéias, o Férum em pouco consegue quebrar a barreira da praxis em
busca de uma consolidacgdo pratica das politicas extensivas no pais.

Ao fim do capitulo a autora exprime seu sentimento diante de tal idéia ao
discursar:

Constata-se, nesses foruns, que o discurso disseminado pelos pré-reitores de
Extensdo se resume em termos e expressdes tais como: universidade e
sociedade, compromisso social, insercdo social, interacdo social, renovagio,
transformacao social, integracdo, teoria e prética, indissocidvel, necessidades
sociais, relacdo transformadora, paternalista, assistencialista, institucionalizagao,
viabilizacdo, sistema social, via de mdo dupla, relacdo bidirecional, demanda,
comunidade, instrumentalizadora, cidadania, inovagdo, legitimidade, resgate
social, oxigenacao, prestacdo de servigos, anseios sociais etc. Assim, evidencia-
se a crise da Universidade Brasileira como um processo progressivo de
descaracterizacao das funcdes do Ensino e da Pesquisa. (HUNGER, 1998, p. 80)

A autora volta a defender que delegar a extensdo a exclusividade no
relacionamento com a Sociedade € enfatizar a crise universitdria que se mostra, dessa forma,
presente, pois demonstra uma descaracterizacdo do Ensino e da pesquisa. Ja que esses deveriam

também estabelecer lacos com a Sociedade.
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Para buscar por publica¢cdes de pos-graduacdo que tratam do tema Extensao nas
Universidades brasileiras, foi realizada uma varredura nacional (ndo divulga a metodologia
utilizada nessa pesquisa) e identifica algumas caracteristicas que julga bastante vagas e
salvacionistas.

Ap0s analisar tais publicacdes, conclui que:

Ao valorizarem a Extensdo, podem estar invertendo os papéis e redimindo o
Ensino e a Pesquisa de uma séria avaliacdo das funcdes docentes, ou até mesmo,
descaracterizando-as. Tais colocagdes possibilitam o seguinte questionamento:
por que a Extensdo é imprescindivel? Significa que sem esta funcio a
Universidade ndo chega a Sociedade com o Ensino e a Pesquisa? (HUNGER,
1998, p. 107)

Quanto a essa colocacdo, analiso concordando com o fato de que a
Universidade se exime da sua aproximagdo com a Sociedade quando deixa essa fungdo a cargo da
Extensdo e esta se torna uma dificuldade a ser transpassada. Porém, pensar que a Extensdao pode
ser descartada dos pilares universitarios no sistema atual universitidrio € correr atrds de uma
mudanca muito brusca e ndo necessdaria para solucionar o problema.

A extensdo, assim como o Ensino e a Pesquisa, possui fungdes especificas
dentro do modelo universitario. Excluir uma dessas atividades desse modelo € quebrar uma
estrutura indissocidvel nos termos atuais. A indissociabilidade é defendida por todos e acredito
ser um caminho a ser seguido, apesar de ter sido pouco explorado.

Para entender, na €poca, quais as teorias estavam sendo desenvolvidas dentro
da drea da Educacgdo Fisica, foi realizada uma pesquisa de publicacdes de pds-graduacdo que
tratem o tema da Extensdo a nivel nacional e que, apesar de escassas, trouxessem algumas
colocagdes que ajudam a “averiguar o pensar em Extensdo Universitdria em Educacdo Fisica e
até que ponto os professores universitarios reproduzem as concepgdes verificadas nos topicos
anteriores” (HUNGER, 1998, p. 118).

H4 uma percepcao de que os mesmos discursos elaborados pela comunidade
académica sobre o assunto influenciam os pensadores da drea. Essa constatacdo faz com que a
autora retome a discussao do papel dado a extensdo sobre o assunto, dizendo:

As leituras permitem concluir que os autores, ao procurarem definir a Extensdo
Universitdria em Educagdo Fisica, fundamentaram suas defini¢des na concepg¢ao
da Extensdo Universitdria como a principal responsdvel pelas transformagdes
das relacdes entre Universidade e Sociedade. [...] A Universidade e
principalmente a sua funcdo Extensdo Universitdria teria como missdo-fim a
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transformacao e superacdo dos problemas sociais brasileiros. (HUNGER, 1998,
p- 127).

Diante dos dados obtidos, Hunger (1998) declara que existe uma
incompatibilidade entre os discursos e a praxis de como é efetivada a Extensdo. Diante dessa
incompatibilidade, a autora busca “dar ouvidos” aos profissionais que atuam na 4area
entrevistando, de forma semi-estruturada, professores de Educagdo Fisica de duas Institui¢oes
Publicas (UNICAMP, UNESP).

Ressalta que os objetivos desse trabalho acarretardo no enriquecimento
documental do assunto, ja que esse tema € pouco discutido. Além de que, ao ouvir um grupo de
professores sobre o assunto, pode-se ter uma aproximagdo do conceito comum gerado sobre a
Extensdo do grupo de docentes dessa drea.

As entrevistas foram estruturadas em quatro temas:

1) A Funcdo Extensdo Universitdria na Instituicio UNESP/UNICAMP: sua
politica universitaria, concepcao, objetivos, prioridades, fontes de recursos,
o estatuto e o principio de indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e a
extensao.

2) A Extensdo Universitiria da Instituicilo UNESP/UNICAMP e o
Departamento/Faculdade de Educacdo Fisica, considerando-se os itens da
primeira temdtica — questdo e mais a infra-estrutura fisica e material
disponivel.

3) A origem e desenvolvimento das Atividades de Extensdo no
Departamento/Faculdade de Educacio Fisica.

4) O que ¢ Extensdao Universitdria em Educacdo fisica. (HUNGER, 1998,
p-139).

A pesquisa foi realizada com 10 professores, sendo 5 desses da UNICAMP e
outros 5 da UNESP. Para a pesquisa atual, vamos focar nas entrevistas dos docentes que atuam
na UNICAMP, pois buscamos entender qual o momento histérico que permeava aquela
entrevista.

Pelas perguntas, podemos perceber que se trata de uma entrevista que busca o
conceito de extensao que cada institui¢cao adota. Pela profundidade dos temas questionados, nao é
de se surpreender que o material fornecido nessa entrevista seja bastante rico e extenso. Segundo
a autora, gerou um material de mais de 200 péginas, os quais foram analisados e retomados no
texto a medida que se tornaram pertinentes ao tema.

O primeiro tema da entrevista gera depoimentos vagos sobre a politica

extensionista adotada na UNICAMP, porém expde outro assunto importante. A valorizacdo da
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Pesquisa em detrimento dos outros campos de atuagdo do docente. Nos depoimentos, fica claro
que a Pesquisa ganha importancia dentro da Academia.

Esse fato gera alguns questionamentos: Como uma Universidade prioriza um
campo em detrimento a outros se, em seu Estatuto, defende-se uma indissociabilidade dos trés
campos de atuacdo? Ensino e Extensdo ndo possuem mecanismos de reconhecimento
profissional? Como se espera que docentes busquem agdes diferentes da tendéncia posta numa
Universidade de priorizar a Pesquisa e a publicacao de trabalhos?

Para o segundo questionamento, os docentes dizem que a Extensdo ndo possui
uma coordenadoria propria, o que a difere do Ensino e da Pesquisa. Questionam o fato de ndo
haver uma politica e um projeto unico de Extensdo, além de tratar o assunto da indissociabilidade
como algo mais utdpico do que aplicdvel. Questionam, também, a infra-estrutura da FEF-
UNICAMP, pois acham um equivoco o mesmo espaco ser ocupado pela extensdo e pelo ensino.

Ao analisar a estruturacdo do curso superior de Educagdo Fisica (1987-1988),
constata uma énfase em desenvolver cursos de pds-graduacdo, deixando de lado a Extensdo e o
Ensino. Com o passar dos anos, a extensdo foi acontecendo paralela a graduagcdo de forma
desorganizada, mas que apds algum tempo foi criada uma coordenadoria de Extensio de Esportes
e Eventos, fato esse que evidencia um “preocupar-se” com o tema.

Ao discursarem sobre o tema: Extensdo em Educacgdo fisica, os professores
entrevistados entendem a necessidade de retroalimentacdo da relacdo entre Universidade e
Sociedade. Discursam baseados em conceitos de indissociabilidade e proximidade com a
sociedade. Véem na extensdo a oportunidade de aplicar o conhecimento estabelecido dentro dos
muros da Universidade.

Apés expor as entrevistas a andlises, a autora confirma sua indagagdo
preliminar, quando fala:

E nessa trama de forcas sociais — intelectuais de discursos disseminados
historicamente no ambito universitario, que se originam os modos de observar e
pensar a Extensdo da Educacdo Fisica, ou seja, os professores entrevistados
incorporam o papel milagroso atribuido a extensao. (HUNGER, 1998, P. 165)

O texto finaliza com a autora defendendo que haja uma reformulagdo na légica
da politica empregada pela Universidade. Ensino e Pesquisa ndo podem mais ficar distantes da
Sociedade e deixar a cargo da Extensdo tal relagdo, pois, dessa forma, gera-se um processo de

compensac¢do por acdes nao tomadas nessas outras dreas. A extensdo deveria ser parte inerente no
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processo de formagdo e ndo propor-se como algo compensatério de auséncias do Ensino e da

Pesquisa.

2.2.2 A extensao em 2003

O segundo estudo encontrado trata da extensdo universitaria de uma forma mais
especifica, o tema baseia-se na experiéncia de um projeto de Lazer, porém sem antes discutir a
politica extensiva adotada pela FEF-UNICAMP. José Luis de Paiva trata do assunto em sua tese
de Mestrado®,

Sua inteng¢do, nesse trabalho, é contribuir para o tema da Extensao Universitaria
discursando sobre um projeto de Extensdo que vivenciou junto ao Departamento de Esporte e
Lazer (DEL). Para isso, o autor faz um percurso cronoldgico sobre o tema extensdo de forma
nacional, passando pela idéia da Unicamp, restringindo para o curso de Educagdo Fisica
finalizando com sua experiéncia no DEL.

Parte da idéia que a situacdo atual da extensdo € fruto de acdes tomadas no
passado que nos fazem entender o estdgio em que a extensdo encontra-se na atualidade. Por isso,
o autor busca o entendimento da situacdo em estudos que resgataram a formacao extensiva ao
longo do tempo, assim como, a formagdo do curso de Educacido Fisica da UNICAMP. Ao
analisar o regimento interno da FEF-UNICAMP, o autor constata alguns equivocos do conceito
da Extensao no momento em que a relacionam/confundem com a pds-graduacdo, e/ou o ensino
ou a uma mera prestacao de servicos a comunidade.

A explicagdo encontrada para tal equivoco seria a formacdo histérica da
Educagdo Fisica em geral e a criacdo do curso de Educacdo Fisica da UNICAMP. Em relacdo a
formacao do curso, o autor fala que:

O primeiro deles diz respeito a propria drea da educagdo fisica, que teve suas
primeiras agdes no pafs, seja fazendo parte dos curriculos escolares ou como
politicas ptblicas, datadas do inicio do século passado, e foi somente nas tltimas
décadas desse mesmo século que iniciou um processo organizado de estudo e
pesquisa sobre o seu objeto, gerando um descompasso entre o desenvolvimento

® Lazer, politica cultural e extensdo universitiria no projeto de ensino, pesquisa e extensdo: recreacio
comunitaria, orientado por Nelson Carvalho Marcellino em 2003.
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tedrico da area e a sua difusdo na sociedade. (PAIVA, 2003, (HUNGER, 1998,
p.-39)

Com essa observacdo entendemos que houve um crescimento desorganizado do
curso de Educacao Fisica em escala nacional e esse fato acabou gerando praticas contraditérias e
distantes do papel universitario. Esse atraso na consolidacdo do curso deu a Educacio Fisica o
papel de prestadora de servigos para uma sociedade acostumada com essa relacao.

Outro apontamento desenvolvido foi como ocorreu a criagdo do curso de
Educagdo Fisica da Unicamp em substitui¢do a ATREFE (Assessoria Técnica da Reitoria para
Educacdo Fisica e Esportes) em 1985. O autor fala que:

Essa substituicdo nao se deu de forma totalmente abrupta, visto que as atividades

esportivas que eram oferecidas pela ATREFE a comunidade universitdria
persistiram na nova faculdade, fazendo com que esta nascesse imbuida desse
papel de prestadora de servigos a comunidade, que no caso especifico, era a da
prépria universidade. (PAIVA, 2003, p. 47)

Se antes a ATREFE tinha a funcdo de oferecer aos cursos internos da
UNICAMP e comunidade em geral espagos para a prética esportiva, com a formacao do curso de
Educagdo fisica essa fun¢do ndo se descaracterizou totalmente. Coube, entdo, a extensdo essa
funcdo prestadora de servigos a qual ja nasce imbuida de um papel contraditério.

Um dado bastante significativo seria o fato de o autor falar em cursos pagos € a
relacdo mercadologica que a Universidade, através da Extensdo, acaba estabelecendo com a
sociedade. O autor discorre sobre o assunto falando que:

Talvez o mais grave fruto desta confusdo seja a proliferacdo de cursos pagos,
distorcendo, em troca da recompensa pecunidria, a propria atuacdo de alguns
docentes, que v€em nesta modalidade uma enorme chance de aumentar
significativamente seus saldrios e, paralelamente a esse fato, amparados na
justificativa de que ja realizam muitas atividades classificadas como de
extensdo, distanciam-se de suas outras fungdes, em especial da docé€ncia na
graduacdo e na pds-graduacio e da pesquisa. (PAIVA, 2003, p. 51)

Esse dado apresentado ja nos mostra como a Extensdo foi distorcida em sua
funcdo de atuar junto ao Ensino e a Pesquisa na formag¢do do estudante, assim como, na relagdo
com a Sociedade. Essa pratica, relatada em 2003, demonstra uma manobra politica de

arrecadagdo de recursos “extras” para situacdes que deveriam fazer parte do planejamento da
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Universidade. Essa relacdo € apresentada de forma bastante atual, pois se assemelha do modelo

com que a Extensdo vem sendo conduzida ao longo dos anos.

2.3 Relacionamento entre os momentos

Os trabalhos encontrados possuem uma importancia significativa, pois abordam
o tema em momentos distintos e nos ddo conhecimento, em épocas diferentes, de como ocorreu a
Extensdo na Faculdade de Educacdo Fisica da Unicamp. Essa informacgao foi bastante védlida para
a compreensio destes momentos que servirdo para dar suporte e entendimento na andlise das
entrevistas as quais realizaremos.

Na primeira publicacdo, Hunger (1998) alerta para o fato da Extensdo ainda nao
possuir uma fundamentacdo consistente que traz, por conseqiiéncia, equivocos em seu trato. Em
sua opinido, essa inconsisténcia leva a uma descaracterizacdo ndo s6 de sua pratica, mas interfere,
também, no Ensino e na Pesquisa os quais ndo se desenvolvem dentro da perspectiva de uma
filosofia democrética e que acabam por delegar a Extensdo o papel exclusivo de relacionamento
com a Sociedade.

Este trabalho mostra-nos que, nesse periodo, a estrutura académica existente
apresentava-se de forma inconsistente e que vivia em busca de uma consolidagcdo de suas agdes,
assim como, também buscava delimitar suas fungdes em dreas especificas de atuacdo. Nos
depoimentos coletados em seu trabalho, essa inconsisténcia ocorre, principalmente, devido a
pressdo da propria Universidade que comeca a exigir uma melhor formacao dos docentes fazendo
com que estes busquem a pesquisa para atingir patamares maiores na Universidade.

Essa andlise mostra que a Pesquisa acaba prevalecendo-se diante dos outros
setores (Extensdo e Ensino). A Universidade possui uma forma de reconhecimento do trabalho
docente em forma de promocdo para docentes que possuem graduagdes maiores. Essa forma
unica de reconhecimento demonstra que hd uma prevalescéncia da Pesquisa e acaba por
influenciar os docentes a valorizd-la e gerar, assim, um desequilibrio em seus pilares
“indissociaveis”.

Portanto, € interessante notar que a Extensdo ocupa lugar secundirio no

processo de construcdo universitdria. Com a Pesquisa sendo valorizada demasiadamente, denota-
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se o descompasso da indissociabilidade marginalizando a Extensdo que, por sua vez, busca uma
base de fundamentacdo e uma consolidacdo de a¢do em suas atuagdes para se fazer presente no
processo educativo de forma integra.

Ja no trabalho desenvolvido por Paiva, em 2003, ficou demonstrado ter havido
alteracdo dos papéis em relacdo ao momento anterior. Com a criacdo de cursos pagos, alguns
docentes véem na Extensdo uma forma “paralela” de ganho pecuniério e esta acaba por ganhar
espaco. Essa constatagdo mostra que a pratica extensiva existente torna-se tortuosa e possuem
objetivos “terceiros” ao seu propodsito. Docentes e funcionarios, ao véem uma oportunidade de
aumentarem seus saldrios, acabam por dedicar-se a Extensao em detrimento dos outros setores.

Esse momento demonstra certo descontrole dessa pratica que acaba por se
tornar uma via de ganho de capital dentro da Universidade. Vale ressaltar que, se antes a Pesquisa
figurava como o caminho a ser explorado por docentes devido a sua valorizagdo dentro da
politica de promog¢do de cargos, a Extensdo se torna um instrumento poderoso para uma
remuneracdo extra, ganhando espaco diante das outras possiveis dreas de atuacdo dentro da
Universidade.

A andlise das entrevistas que se seguem buscam entender como esses tracados
geraram a necessidade de regulamentacdo ocorrida em 2007 e, em relac@o aos estudos anteriores,
quais mudangas e constatacdes ocorreram e foram acrescentadas na Extensdo. Essas entrevistas,
que serdo apresentadas no proximo capitulo, visam situar o leitor no momento histérico que
ocorreu tal regulamentacdo e demonstrar como essa a¢do influenciou a prética extensiva desde
sua aplicacdo até os dias atuais, j4 que se trata da politica atual praticada pela Faculdade de

Educacdo Fisica da UNICAMP.

2.4 Apresentando as Entrevistas

Analisar as entrevistas dos coordenadores de Extensdo que participaram do
processo de elaboracdo e implementacdo da regulamentacdo da pritica extensiva torna-se
fundamental para entender como ocorreu tal processo. Buscaremos o entendimento das tensdes
criadas e as resisténcias ocorridas analisando suas fundamentacdes. Se existia uma pratica

comum para alguns docentes, a quebra dessa 16gica deve ter criado situacdes de desconforto e
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esse fato gerou certamente alguns conflitos. Estes foram baseados em causas especificas as quais
tentaremos esclarecé-las em um dado ponto de vista.

A entrevista 1, feita com a docente que fez parte da comissao que elaborou o
documento de marco regulatério sobre a Extensdo, demonstra que, diante dos dois motivos que
geraram a necessidade de formac¢ao daquela comissdo de extensdo, um tornou-se o mais efetivo.

O primeiro motivo relatado demonstra que o caminho para se fazer uma
extensdo indissociabilizada do Ensino e da Pesquisa apresenta-se em rota de colisdo com a
dinamica praticada pela Universidade como um todo, o que acabou sendo um entrave nos
avancos dentro dessa légica. Sobre isso, a entrevistada fala que:

O que tenho assistido nesta Universidade (mas ndo sé nela) é uma mudanca
radical dos objetivos da extensdo, ou seja, ela deixa de ser um local do exercicio
da pesquisa e do ensino e passa a ser um balcdo de prestacdo de servigos.
(Entrevistado 1).

O movimento percebido pela entrevistada aponta para a readequacao do espaco
ocupado pela extensdo que vem ocorrendo ao longo dos anos. Enquanto em documentos e
discursos ¢ vista como um dos “tripés” do processo educativo, a Extensao ¢ colocada, no seu dia-
dia, como um sistema de prestacdo de servico similar a l6gica mercadoldgica estabelecida em
outras instancias, tais como: academias de gindstica, escolinhas de esportes, etc. Este, certamente,
nao seria o papel atribuido a Extensao em um contexto educacional e formador.

Portanto, o segundo motivo surge com o dever de procurar evitar as praticas
abusivas diante de uma realidade posta em que diversos docentes utilizavam-se da Extensao
como uma forma de ganho pecunidrio em detrimento do seu dever académico.

Diante dos principais motivos expostos, o segundo acabou ganhando foco
maior por ter gerado tantas polémicas e conflitos dentro do corpo de docentes dessa Faculdade.
Sobre a elaboracdao do documento e suas resisténcias, fala que:

Houve resisténcias sim e se manifestaram em descontentamentos individuais, em
oposicdo por meio dos representantes que tinham assento na comissdo, em
tentativas de passar projetos que nio estavam em consondncia com a politica
extensionista do periodo. (Entrevistado 1).

Com a regulamentacdo da prética extensiva, alguns docentes insistiam na
aprovacao de projetos nos moldes anteriores. Essa acdo denota um descontentamento de pessoas

que se sentiram prejudicadas pela regulamentacdo da pratica extensiva naquele momento.
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Levando-se em consideracdo a necessidade de melhor gerir a verba publica, um grupo de
docentes compds a comissdo de Extensdo e agiram em prol dessa medida, a qual se tornava
latente para a Faculdade. O momento para a formacdo da comissao € analisada ao dizer que:

Naquele periodo assumia a gestdo da dire¢ao da FEF alguém que eu e as pessoas
com as quais eu tinha proximidade académica achdvamos que era possivel
compor e com o qual tinhamos algumas afinidades tedricas. (Entrevistado 1).

Como foi dito, a mudanca na dire¢cdo da FEF-UNICAMP gerou a oportunidade
de realizar acdes as quais conflitavam com o que vinha sendo praticado hé algum tempo dentro
dessa Faculdade. Para isso, apds reunides e discussoes para elaboracdo de uma comissao forte e
ajustada com essa ideologia, formou-se um grupo com a escolha da entrevistada para atuar na
coordenagdo. Nesse momento, o da escolha da comissdo e da coordenacdo da extensdo, a
entrevista transparece o impeto de alguns docentes em quererem alterar a conduta dada a 16gica
universitaria naquele periodo.

“Talvez esta tenha sido maior motivacdo, a de acreditar em um projeto de
faculdade e de universidade que coadunava com alguns principios com os quais
eu estava em sintonia.” (Entrevistado 1).

Porém, diante de uma maioria sintonizada com a ideologia universitdria em
tornar a extensao um espaco prestador de servicos em uma relacdo mercadoldgica, essa entrevista
revela uma agdo necessdria, a de gerir de forma mais justa a verba publica, porém nao modifica o
problema em si. Ao optar por uma a¢do mais objetiva a qual seria a de regulamentar a prética
existente, a Extensdo acaba consolidando-se como pratica prestadora de servigos, distanciando-se
de seu principio formador ao lado do Ensino e da Pesquisa.

“(...) a extensdo tem sido desde entdo espago para os estagios supervisionados
do curso de bacharelado.” (Entrevistado 1). Uma das conseqiiéncias dessa acdo seria a
dissociagdo da extensdo em relacdo aos demais campos da universidade. Ao trabalhar na
perspectiva mercadoldgica de prestacao de servigos, proporciona op¢des voltadas a participagao
estudantil priorizando a drea do curso de bacharelado e também acaba sendo um instrumento para
conclusdo de uma disciplina de Estagio Supervisionado, segundo a entrevistada.

Essas informacdes enfatizam fatos os quais nos dao suporte para entender que
existe um déficit na potencialidade dada a extensdo ao delegar a esse campo poucas
possibilidades e agdes superficiais que podem ser realizadas, até de forma mais intensa, em locais

externos a Universidade.
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Finalizando a entrevista, fala que:

(...) eu vejo dois planos de extensdo que parecem estar em vias de colisdo, um
que ainda pensa a extensdo como um dos tripés da universidade e que pensa tal
politica pela relagdo entre sociedade politica e sociedade civil e outra que pensa
a extensdo como prestacdo de servico. Em relacdo a esta primeira tendéncia acho
que avangamos muito, se pensarmos na segunda alternativa, penso que pouco ou
quase nada contribuimos. (Entrevistado 1).

Apesar de todo o esfor¢co na gestdo em tornar a Extensdo um espaco de
formagdo, materializado na aprovacdo e desenvolvimento de alguns projetos de fomento a
extensdo, fica claro a necessidade de uma mudanca macro na estrutura universitdria para que,
assim, haja outra relagc@o entre Universidade e Sociedade.

No fim da entrevista, ¢ mostrado algumas a¢des materializadas durante sua

gestdo, quando fala:

(...) conseguimos estabelecer um niimero de horas maximo para cada docente se
dedicar em consonéncia com a legislacdo vigente e que antes ndo estava sendo
cumprida, conseguimos concorrer e ganhar editais de fomento a extensio,
conseguimos estabelecer algumas regras para a participacdo de discentes e
funciondrios em consonincia com leis vigentes. (Entrevistado 1).

Além da regulamentacdo ja analisada, as medidas tomadas demonstram um
compromisso da gestdo em buscar reocupar a extensdo nos segmentos de formacdo dos alunos,
assim como, a mudanca na relagdo da Universidade com a Sociedade. Apesar de que o processo
precisa ser longo e continuo, a entrevista mostra que a Extensao consolidou uma fundamentagdo
tedrica e uma intencdo de atuacdo. Tornar essa inten¢cdo uma realidade passa a ser outro passo a
ser dado com acdes inovadoras e pessoas interessadas.

Outro fato interessante que apresenta ao final da entrevista, diz respeito ao ndo
cumprimento dos regulamentos da Extensao ja vigentes anteriormente. Cita o nimero maximo de
horas a serem dedicadas a Extensdo que estavam em desacordo com a legislagdo vigente
(DELIBERACAO CONSU-A-2/01, DE 27/03/2001).

A segunda entrevista foi realizada com o Coordenador da Extensdao que
assumiu o cargo apds a aprovacao do documento de marco regulatério. Vale ressaltar que este
ainda permanece a frente da Extensdo atualmente e sua gestdo teria a missdo de implementar as
normas elaboradas na gestao anterior.

Ao ser questionado sobre o processo de regulamentacdo da prética extensiva, o

entrevistado relata que:
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As Normas criadas e aprovadas pela Congregacdo em novembro de 2007[...] de
certa forma nd@o consistiram em total novidade para os professores, alunos e
funciondrios. Estas Normas explicitaram os objetivos e definiram critérios para o
oferecimento de acdes de extensdo (projetos, cursos, prestacdo de servigcos e
eventos). (Entrevistado 2).

Embasando o argumento de que enxerga a resolucdo 65/07 da congregacdo da
FEF como um ato de énfase, porém nao de total novidade. O entrevistado cita uma deliberacao
do CONSU (Conselho Universitario) falando que: “ela limita a participacdo docente em
atividades remuneradas em acdes de extensdo, de no maximo, 60 horas semestrais.”
(Entrevistado).

Ao discorrer sobre sua gestdo frente a CODESP, ressalta que a deliberacido do
CONSU-A-2/01 foi o documento o qual normatizou a prética extensiva em sua gestdo. Porém, ao
citar uma mudanga concreta no inicio de 2008, demonstra que houve uma modificacdo na pratica
extensiva ja no inicio de sua gestdo, quando fala:

A verdade € que houve um retrocesso no oferecimento de cursos de extensdo a
partir do primeiro semestre de 2008, coincidentemente docentes que
historicamente sempre ofereceram cursos nos quais eles coordenavam e também
ministravam aulas, ndo mais ofereceram estes cursos. (Entrevistado 2).

A informacdo de que existiam cursos de extensdo coordenados por docentes, e
que os mesmos ministravam as aulas destes cursos, os quais deixaram de ser oferecidos no ano
seguinte a aprovacao da resolucdo 65/07, mostra que houve um impacto significativo ocorrido
nesse periodo. Com a aprovacdo da resolucdo de regulamentacdo da Extensdo em novembro de

2007, parece haver uma influéncia desse documento de forma direta nesse fato.
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Figura 1: Cursos e disciplinas ministradas pela FEF de 2005 a 2009
Fonte: <|http://www.extecamp.unicamp.br/relatorios.aspp. Acesso em: 15 out. 2011.
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Figura 2: Horas-aula efetivadas e o custo
Fonte: <|http://www.extecamp.unicamp.br/relatorios.aspp. Acesso em: 15 out. 2011.

E notéria a diminuigdo a qual fala o entrevistado, visto que, apés um aumento
significativo dessas atividades nos anos de 2006 e 2007, em 2008 ocorre uma diminui¢io
acentuada nos numeros referentes. Conforme o segundo grafico, as Horas-aula efetivadas
também apontam para essa discrepancia entre os anos. Esses dados corroboram para a indicacao
de que houve no periodo de 2008 e 2009 uma mudanga a qual coincide com a elaborag¢do do
documento de normatizacdo da prética extensiva.

Outro fato a ser destacado é que as Normas e Procedimentos para a Extensao
anteriores’ ja previam a remuneracio para os cargos citados, mas o acimulo das fungdes parecia
ndo contabilizar separadamente cada cargo nesse limite de horas, estando em desacordo com a
carga hordria maxima estabelecida pela legislacio vigente.

Importante notar que, apesar do decréscimo, houve manutencdo de alguns
cursos de extensdo quando fala:

Posso lhe informar que desde 2008 até este ano, o0 maximo de oferecimento de
cursos de especializagdo (modalidade extensdo) anualmente foi de trés cursos.
Os trés ultimos oferecimentos foram Educacdo Fisica: Fundamentos Tedricos e
Pratica Profissional na Escola [...], 2- Biomecanica [...] e Atividades Motoras
para populacdes especiais [...] (Entrevistadol). (O nome dos coordenadores dos
cursos de especializagao (modalidade extensdo) foram suprimidos).

Apesar da maior fiscalizacdo imposta pelo documento de marco regulatorio,
houve oferecimento de alguns cursos. Além desses cursos, os projetos de Extensdo

permaneceram estdveis e atendendo a uma demanda de discentes e pessoas interessadas nos

" UNICAMP. Resolugio Congregacio 090/03, 15 de dez de 2003. Ref. Manual e Procedimentos da Extensdo para o
biénio 2004-2005. Documento disponibilizado pela CODESP.
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servicos oferecidos. Porém, como dito nas entrevistas e pudemos constatar nos dados expostos
em forma de griafico acima, houve um decréscimo acentuado dos cursos oferecidos apds a
efetivacdo de tal fiscalizacdo, fato esse que faz surgir um questionamento da real intencdo dessas
ag;f)es.8

Houve resisténcias por parte de alguns docentes ao tentar atenuar as normas
criadas. “Posso declarar que no inicio houve certa pressdo para alguma flexibilizacdo de algum
item, porém apds varias reunides estas idéias foram abandonadas.” (Entrevistado 2). A
“coincidéncia” diante deste fato, juntamente com a diminui¢ao dos cursos que normalmente eram
oferecidos, leva-nos a supor que ambas demonstram acdes contestadoras a regulamentacio
presente, entdo, na FEF-UNICAMP.

Em relacdo ao documento elaborado na gestdo anterior, fala que a acdo que
mais influenciou na pratica extensiva foi o pré-requisito de conclusido percentual do curso de
graduacdo pelo discente interessado em atuar na extensdo. Esse impacto é demonstrado quando
fala:

Talvez o ponto critico seja o fato de terem sido definidos os semestres para os
quais os alunos necessitam apresentar conclusdo para poderem se candidatar a
monitores colaboradores (sem remuneracdo) e monitores com remuneracao.
Praticamente em todos os inicios de semestres nos convivemos com dificuldades
para termos alunos que preencham os requisitos das Normas da COMEX para
poderem atuar. (Entrevistado 2)

Essa restricdo na atuacdo discente fez-se necessdria, pois entendendo que a
Extensdo da Faculdade possui um foco prestador de servigcos, acaba sendo necessdria uma
formag¢do minima para participacdo nesse processo. Essa medida deve ter afetado bastante o
recurso humano para atuar nessa drea, j4 que, além de restringir diretamente o numero de
possiveis discentes, diante de uma perspectiva prestadora de servicos em uma relagdo
mercadoldgica, existem possibilidades de atuacdo externas a Universidade que se tornam até mais
interessantes.

Ainda em relagdo a restri¢cao ocorrida, o entrevistado fala que:

Atualmente, estamos discutindo as possibilidades legais de antecipar em um
semestre a participagdo dos alunos nestas funcdes de colaboradores e de
monitores remunerados, mas o grande entrave no qual esbarramos sao as leis de
estdgio e da prépria DAC/UNICAMP. (Entrevistado 2)

¥ Foi solicitado 2 CODESP a relagdo dos cursos oferecidos no periodo de 2006 2 2008 para avaliar tal argumento,
porém nao foi disponibilizado até a finalizagcdo deste trabalho.
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A antecipag¢do na participacdo discente parece ser uma solucdo buscada pela
gestdo vendo nisso uma possibilidade de atrair mais estudantes. Essa atragdo € realizada, também,
de outras formas. Por ser um docente da drea de Metodologia da pesquisa, apresenta algumas
possibilidades de enriquecimento académico possiveis em atuar na Extensdo para os alunos em
detrimento da simples idéia de ganho pecunidrio. Fala que:

(...) avalio que introduzi e estou desenvolvendo uma contracultura aqui na
extensdo universitdria da FEF. Na condi¢dao de professor de Metodologia da
Pesquisa, tenho a oportunidade de falar de pesquisa para eles e de informar e
esclarecer que por meio de projetos de extensdo univ. eles poderdo fazer
pesquisa. (Entrevistado 2, grifo nosso)

A contracultura a qual fala vai ao encontro da idéia dos alunos enfatizarem a
extensdo como uma atividade de ganho pecunidrio em detrimento a uma possibilidade de
producdo académica ou de enriquecimento de conhecimento. Com isso, demonstra certa
preocupacdo em reposicionar a Extensdo que permite integrar teoria e pratica e de avaliar o
conhecimento teérico adquirido em sala de aula. (Entrevistado 2).

A avaliacdo da sua gestdo diante da coordenadoria de Extensdo mostra que estar
a frente de um cargo gerencial acaba modificando a visao e redimensionando as possibilidades de
acdo. Falando especificamente sobre sua gestdo, avalia que suas acOes perpassam por duas
frentes. A primeira diz respeito a alterar a ocupagdo dos cargos de secretdrios para funcgdes
exclusivas, pois identifica uma auséncia de referéncia nesse aspecto. A segunda frente diz
respeito a participagdo discente antecipada em um semestre, ja explicada anteriormente.

Ao final da entrevista, o Coordenador da Extensdo faz o seguinte discurso:

Penso que apds concluir estes dois processos, deverei pensar em novas
empreitadas, pois a administracdo tem que ser renovada de tempos em tempos, €
preciso gente nova, sangue novo, novas idéias. As pessoas acabam, consciente
ou inconscientemente, “se acomodando” e quando se chega neste ponto, é
porque estd na hora de mudar, sou radicalmente contra o continuismo, estou a
frente da Codesp deste maio de 2008, hd mais de dois anos, é tempo suficiente.
(Entrevistado 2)

O discurso aponta para mais duas acdes a serem tomadas e, entdo, um término
de ciclo. A entrevista exprime a necessidade de renovagdo de pessoas, idéias e agdes para que
novidades surjam e possam dar novos rumos a Extensdo. Concordo que o continuismo acaba se

tornando prejudicial, mas devemos pensar também no processo de renovagdo por pessoas que
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tenham afinidades politicas e ideais préximos aos anteriores para que nao haja uma bruta ruptura
na filosofia do processo de gestao.

As entrevistas realizadas tomaram rumos divergentes em alguns pontos e
convergentes em outros. Ao tratar do processo de regulamentacdo da Extensdo, os entrevistados
apontaram resisténcias e tentativas de flexibilizacdo de Docentes interessados em aprovar
projetos/cursos de Extensdo nos padrdes anteriores ao, entdo, novo regulamento.

Enquanto que a primeira entrevista aponta para um olhar sobre a politica de
Extensao fazendo uma andlise critica ao rumo tomado pela Extensdo e suas conseqiiéncias, a
segunda entrevista enfatiza as a¢des realizadas com o objetivo de regulamentar essa pritica numa
perspectiva mais concreta.

Talvez, por ocupar o cargo de coordenador na atualidade, a segunda entrevista
ganha ares de acdes mais objetivas e materializadas. Por sua vez, a primeira entrevista demonstra
uma atitude de confrontamento da politica universitdria empregada a qual reflete nas agdes
delegadas a Extensao.

A énfase na elaboracdo do documento de marco regulatério € dada de forma
diferenciada. Enquanto que a primeira entrevista vé€ nesse documento uma a¢do necessdria para
gerir a verba destinada a Faculdade, principalmente a Extensdo. A segunda entrevista atenua sua
importancia ao apontar outro documento como sendo o responsavel por gerir essa verba publica,
fazendo, ainda, criticas aos novos parametros 0s quais restringem a participacdo discente na
Extensao.

Ambos apontam para uma mudanca significativa no oferecimento de cursos
ap6s a aprovacdo do documento. Apesar de haver uma deliberacdao de 2001 que ja restringia a
pratica extensiva hd 60 horas semestral, existiu um decréscimo no oferecimento de cursos
significativo apds a implementagdo do “novo” documento. Oferecimento esses que, segundo a
segunda entrevista, eram coordenados e ministrados pelos mesmos docentes gerando um ganho
pecunidrio acumulado dos cargos e ferindo a legislacdo vigente.

Se o documento elaborado em 2007 ndo trouxe total novidade a restri¢ao da
pratica docente, sua finalidade maior foi a de enfatizar normas j4 existentes e aumentar a
fiscalizacdo das praticas as quais, segundo os depoimentos, ndo vinham sendo cumpridas. Essa
informacdo mostra que a elaboragdo do documento de marco regulatério, na verdade, foi uma

acdo contestadora de parte de uma comissao que via o ndo cumprimento da legislacdo vigente e
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que julgava necessdrio tornar mais justa a distribuicao da verba publica destinada a Faculdade e,
especificamente, a Extensao.

Vale ressaltar que essa agdo foi realizada muito antes da elaboragdo do
documento. Com a eleicao de uma direcao atenta para essas praticas consideradas abusivas na
Extensdo, houve uma articulagido politica para formar uma comissdo com maioria ajustada a
filosofia de mudar esse quadro o qual estava se perpetuando nessa Faculdade.

Apesar de alguns docentes enxergarem outros problemas que se tornam até
mais significativos na Universidade, como a visdo da Extensdo como prestadora de Servigos
numa perspectiva mercadoldgica, a luta possivel de ser feita naquele momento, segundo a
primeira entrevista, seria a de normatizar a pratica dentro de uma filosofia considerada conflitante
com a perspectiva formadora da Universidade em comunicacdo com a sociedade.

Como ressaltado na primeira entrevista, existe um fluxo da Universidade como
um todo em alocar a Extensdo nesse papel prestador de servigo transformando a Sociedade no
papel de cliente consumidor de um produto e/ou servigo oferecido. Mesmo diante desse quadro,
ambos entrevistados demonstraram preocupacao e realizaram acoes com a finalidade de resgatar
a Extensdo na fun¢do de formagao universitdria.

Analisaremos as relagdes entre as entrevistas realizadas e as publicacdes que
trataram da Extens@o em anos anteriores com 0S conceitos expostos no primeiro capitulo

buscando concluir as idéias discutidas aqui.

3 AS POLITICAS DA FEF, UNICAMP E
FORUM

O processo de formacdo da Extensdo dentro da FEF-UNICAMP trouxe a tona
determinadas situacdes que nos ajudam a entender os rumos que estdo sendo levadas a prética
universitaria e sua relacdo com a Sociedade. Dentro da formulacdo da politica universitaria
indissociabilizada dos trés setores (Ensino, Pesquisa e Extensdo) surge a constatacdo de que a
Extensdo, ao longo dos anos, veio assumindo papéis distintos e protagonizou situacdes as quais

geraram embates quanto a sua atuacdo ética.
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Parece-nos que o entendimento da Extensdo, desta Faculdade, enfatiza a
prestacao mercadoldgica de servicos onde a Universidade acaba por se colocar numa situacdo de
detentora de um conhecimento superior a comunidade e esta, por sua vez, busca satisfazer seus
anseios imediatos ao invés de construir caminhos em conjunto numa perspectiva mais
comunicativa.

A UNICAMP (2010, p. 5) em seu estatuto, artigo 35, expde a seguinte idéia:

Além das fungdes propriamente universitarias de ensino e pesquisa, que
enriquecem, de forma genérica, o acervo cultural da comunidade em que se
desenvolvem, promover-se-a, o quanto possivel, a extensdao daquelas fun¢des,
com o objetivo de contribuir, especificamente, para o progresso material e
espiritual.

Apesar dos discursos de indissociabilizacdo presente em documentos percebe-
se que a Extensdo é utilizada, aqui, na forma de um “apéndice” para a divulgaciao e
disponibilizacdo de servicos e produtos que a Universidade oferece para a sociedade em geral.
Essa relacao pode ser vista como benéfica até certo ponto, mas mantém um distanciamento € uma
relacdo onde a Universidade prepara algo para a populacdo usufruir. Mesmo que exista
entranhado no discurso que se levard em conta tal cultura local, o molde estabelecido permite
clara percepcao de superficialidade nesse aspecto.

O FORPROEX (2006, P. 81) discursa sobre a constru¢do de uma Universidade
Cidada e (re) posiciona a Extens@o no processo de formacdo do estudante, quando fala:

[...] Assim é que a Extensao também defende o argumento de que a formacgao do
estudante ndo deve se limitar aos ensinamentos de sala de aula, abrindo
caminhos para ampliar o entendimento de Curriculo e, dessa forma, efetivar o
real sentimento de sua existéncia e importidncia na construgcdo/geracao de
conhecimentos que venham ao encontro das reais necessidades da populagio.

Essa idéia coloca a tona uma incongruéncia percebida dentro da FEF-
UNICAMP. Enquanto que a idéia acima demonstra que a Extensdo tem papel fundamental na
formacdo de profissionais muito mais atentos aos problemas e questdes a serem discutidas com a
Sociedade em geral, percebemos que as entrevistas e as andlises das publicagdes apresentadas
neste trabalho tratam o tema demonstrando que existe uma restricdo na atuacdo dentro da
Extensao e este fato compromete sua inser¢ao plena na idéia de formacao.

Nas entrevistas realizadas, foi de facil percepcdo que existe um sentimento de
que a Extensdo assumiu um papel considerado tortuoso quando da sua elaboragdo dentro do

processo educativo que a Universidade €, ou deveria ser, pautada. As entrevistas mostraram as
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inquietudes de docentes em ter que seguir em frente buscando agdes que resgatam essa prética,
mas que se depara com um movimento macro para um direcionamento no sentido de manté-la
distante de problemas sociais e préximos de uma relagdo superficial com a Sociedade.

Esse problema perece e vem sendo perpetuado na ldégica atribuida a
Universidade a qual se restringe, de forma conformista, a um sistema consolidado o qual veio se
formando ao longo dos anos. Dentro dessa perspectiva constatada nas entrevistas realizadas
juntamente com a andlise das publicacdes que jid apontavam para um desfecho o qual se
concretizou ao longo de seu percurso, a Extensdao ganha um foco especial por ter se tornado um
espaco ocupado com o intuito de uma via auxiliar de remuneracao.

Esse fato gerou a necessidade de uma normatizacdo dessa pratica a fim de
evitar os abusos que vinham sendo praticados nessa Faculdade. Mais que uma acio legalista e de
cunho normativo, a elaboracdo do documento de marco regulatorio da préitica extensiva
demonstra uma acao de protesto por parte de alguns docentes e discentes 0s quais se mostraram
desalinhados com a postura que vinha sendo adotada mostrando-se ndao condizente com o projeto
de Universidade Publica.

A exposicdo dos fatos e a reinvidicagdo de uma normatizacdo que gerisse as
verbas publicas destinadas a Extensdo demonstram que a articulacdo de um grupo de docentes e
discentes foi fundamental na elaboracdo e efetivacdo dessas normas. Os estudos realizados
mostram que a Extens@o ja possuia mecanismos legais de fiscalizacdo a fim de evitar excessos,
porém, constata-se, também, que existia uma flexibiliza¢do dessas regras em prol de uma minoria
“interessada” na pratica extensiva.

Ao ter acesso a resolugdo 090/03 da Congregacdo da FEF a qual prevé a
remuneracgdo para cursos de Extensdo para as fungdes de coordenador e ministrante/colaborador
constata-se que, conforme relatado nas entrevistas, alguns docentes acumulavam essas fungdes
recebendo uma remuneragdo duplicada sem levar em consideracdo o limite maximo de horas
semestrais para atuagcdo na Extensdo. Com um histérico de diversos cursos sendo oferecidos nesta
Faculdade, ap6s a elaboragao do Documento 65/07 da congregaciao da FEF houve um decréscimo
dos cursos de Extensdo oferecidos.

Diante desses fatos, as normas e diretrizes elaboradas em 2007 tiveram a fung¢ao
de colocar em destaque a Extensdo universitaria e impedir praticas abusivas, as quais vinham

ocorrendo nos anos anteriores, ndo mais ocorressem. Apesar de ter apresentado algumas
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novidades, a esséncia da elaboracdo de tal documento ndo trouxe uma total originalidade a
pratica, mas uma énfase na fiscalizacdo desta colocando em cheque uma prética interessada a
qual vinha se consolidando em mandatos anteriores.

Espera-se que a Extensdo busque caminhos diversos os quais devera percorrer
nos proéximos anos com o intuito de explorar sua potencialidade a qual estd na formacdo discente
através do contato da Universidade com a Sociedade numa perspectiva esclarecedora da cultura
local e das necessidades que requeiram uma intervencao mais profunda. Para isso, é necessaria
que haja uma mudanca na filosofia adotada e que a¢des sejam tomadas com o intuito de quebrar

essa logica imposta a Extensdo Universitaria.
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Consideracoes Finais

Entender como foi sendo formada a Extensdo dentro da FEF-UNICAMP vai
além de uma simples abordagem dos fatos e suas relevancias para o dia-dia. Aprofundar o olhar
nesse aspecto requer uma visao de parte da formagdo do curso de Educacgao Fisica entendendo
seus meandros e suas linhas de abordagens.

Quando nos deparamos com uma Extensdo em que os projetos oferecidos
restringem-se a determinadas dreas de atuacdo os quais ocorrem predominantemente no interior
da Universidade, percebemos que existe um direcionamento para algum tipo de formacdo que, no
caso, se apresenta muito mais para as necessidades instantaneas do mercado de trabalho do que
para uma formacao critica em uma perspectiva plena.

Esse problema pdde ser elucidado em diversos momentos neste trabalho, pois
sao fortes as evidéncias desses movimentos que levem a esse tipo de relacdo entre Universidade e
Sociedade. Porém, vale ressaltar que esse direcionamento acaba por interferir no perfil de
profissional que estd sendo formado. Longe de experiéncias que proporcionem interacoes com
comunidades diversas, o discente acaba tracando um caminho carente de situagdes que coloquem
a prova seus conhecimentos no campo de questdes sociais.

Interessante notar que, apesar de haver um movimento macro na estrutura
universitaria em tornar esse espaco mais um local de atribui¢cdes mercadoldgicas, ainda surgem
alguns atos de pessoas que agem amparadas pelo viés da justica diante de oportunidades de
apoderamentos a qualquer custo. A a¢do que mostramos aqui com a elaboragcao de novas Normas
para a Extensdo mostrou a articulacdo de parte do corpo docente e discente que enxergava a
situagdo que estava posta como algo a ser combatido e, com extrema habilidade, conseguiram
articular-se e formar uma comissao capaz de quebrar com aquela légica.

Esse processo surge como um ato combativo desse grupo, pois perceberam
situagdes ocorridas constantemente no interior desta Faculdade que geraram a necessidade de
uma acdo politica contestadora dessa pratica que resultou em conseqii€éncias concretas, como
pudemos constatar nas entrevistas realizadas e nos dados coletados.

Ao ser submetido a andlise da banca avaliadora, foi sugerido que fossem
incorporados ao trabalho alguns dados referentes a porcentagem de repasse financeiro a Extensao

Universitdria dessa Faculdade. H4 indicios que o repasse, apesar de menor em valores absolutos,
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devido a diminuic¢do significativa dos cursos de Extensdo oferecidos, foi proporcionalmente
maior apds a acdo de Marco Regulatério em 2007. Ao pesquisar sobre esses dados, encontramos
dificuldades em possuir esses dados, pois esbarramos nas respostas as solicitagdes feitas a
CODESP, EXTECAMP ¢ FUNCAMP, os quais ndo tornaram facilitada essa pesquisa.’

A Educacao Fisica ja provou, ao longo dos anos, sua importancia no cendrio
mundial e mostra-se cada vez mais em evidéncia com a proximidade de grandes eventos
esportivos. Agora, devemos pensar também na perspectiva social que esta drea de conhecimento
possui e buscar meios de explorar esse ambito.

Em uma disciplina de Estdgio Supervisionado realizada neste ano, discuti a
insercao no mercado de trabalho, para o cargo de professor da Rede Publica de Ensino do Estado
de Sdo Paulo, de um aluno o qual teve a oportunidade de ingressar no Ensino Publico logo apds
sua conclusao do curso. A conclusio do trabalho mostrou um distanciamento entre as realidades
apresentadas em sua formacgao em relacdo a atribuicdo do cargo e seu cotidiano.

Ao fazer essa andlise questionei o modelo de formacao que vivenciamos dentro
desta Faculdade, pois minhas experiéncias em Aambitos externos foram meus estdgios
supervisionados que considero poucas para um curso de formagdo. Esse relacionamento poderia
ser mais estreito com projetos e agdes em comunidades externas a Unicamp e, dessa forma,
poderiamos interagir com outros saberes, outras culturas que estao disseminadas na regiao.

Durante meu percurso académico, busquei algumas experiéncias que pudessem
complementar minha formacao e direcionei-me a Extensdo com a finalidade de buscar projetos os
quais tivessem uma interacdo com comunidades externas em atividades diversas desde que
oferecessem experiéncias mais aprofundadas com a Sociedade em geral.

O resultado da busca gerou uma frustragdo inicial que logo se tornou uma
oportunidade para a realizacdo deste trabalho e fez com que eu pudesse discorrer sobre esse
assunto com a finalidade de aprofundar o tema. Espera-se que haja mudancas futuras e, assim,
proporcionem tais experiéncias aos proximos discentes, docentes, funciondrios e comunidades
em geral num processo continuo de aproximacdo que implicard no surgimento de diversas

questdes que gerardao oportunidades de estudos futuros.

? Outra sugestdo para estudos futuros foi a pesquisa de um documento que, segundo a banca avaliadora, deu inicio ao
molde de Extensdo que se estabelece na atualidade. Um documento produzido no ano de 1999 por Aguinaldo
Gongcalves traz a tona uma relagdo financeira estabelecida entre as atividades de Extensdo e a populacdo.
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A Extensao Universitdria pode ser o meio de comunica¢do o qual Universidade
e Sociedade estreitam uma relacdo comunicativa, onde ambas avaliam sua participacdo no
processo de constru¢do do conhecimento dentro de uma perspectiva cultural visando questdes a
serem discutidas e elaboradas em conjunto. A Educagdo Fisica, por atuar com préticas corporais,
possui um papel fundamental na leitura de questdes que estdo entranhadas na cultura social e esse
conteddo torna-se uma ferramenta poderosa no processo de entendimento das questdes sociais
postas em determinadas comunidades as quais gerardo mais oportunidades de conteddos de

Ensino e mais Pesquisas a serem elaboras mantendo um desenrolar de questdes inesgotéveis.
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Entrevista 1

1) Durante sua gestio na coordenacao da extensio da FEF houve todo
um reordenamento do marco regulatério da politica extensionista. Que fatores geraram a

necessidade de redefinicao dessa politica?

Penso que houve dois fatores que motivaram a direcdo (daquele periodo)
formar um grupo e demandar algumas mudancas na gestdo da extensdo: primeiro, a de recuperar
em alguma medida a finalidade da extensdo, qual seja de estar indissociada do ensino e da
pesquisa, contudo ndo tenho certeza que seja este o objetivo da extensdo da Unicamp como um
todo. O que tenho assistido nesta Universidade (mas nao sé nela) € uma mudanga radical dos
objetivos da extensdo, ou seja, ela deixa de ser um local do exercicio da pesquisa e do ensino e
passa a ser um balcdo de prestacdo de servigos. O segundo motivo, foi de procurar melhor gerir a

verba que a extensdo gera em prol do coletivo da Faculdade de Educacdo Fisica.

2) Quais motivacoes, externa(s) e/ou interna(s), a levaram a aceitar
o cargo?

Naquele periodo assumia a gestdo da direcdo da FEF alguém que eu e as
pessoas com as quais eu tinha e proximidade académica achdvamos que era possivel compor e
com o qual tinhamos algumas afinidades tedricas e quanto a politica universitaria, assim, em
reunides anteriores a eleicdo me coloquei a disposicdo para ajudar na gestdo e o grupo que
apoiava a gestdo achou que eu devia estar a frente da extensdo. Talvez esta tenha sido maior
motivacdo, a de acreditar em um projeto de faculdade e de universidade que coadunava com

alguns principios com os quais eu estava em sintonia.

3) Como se deu a escolha dos integrantes da Comissdao de Extensao?
Como vocé avalia a acao dela?

A escolha de alguns membros se deu pela mesma motivagdo que coloquei na
resposta anterior. Outros membros forma indicados por parte da direcdo e pelos seus respectivos
departamentos e pares. Avalio que ela foi efetiva naquilo a que a direcao demandava e com o qual

concorddvamos naquele periodo. Isso € claro que gerou um desgaste considerdvel a todos os que
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compuseram a comissao.

4) Vocé poderia descrever como aconteceu o processo de formulaciao da
regulamentacdo da extensdo? Houve resisténcias a ela? Se sim, por que? Como se
manifestaram?

O processo se deu por meio de vérias reunides da comissdo e pela consulta dos
representantes aos seus pares. Claro que com a direcdo dando a dire¢do daquilo que deveria
compor o documento e com a acdo de convencimento e esclarecimento junto a comunidade o
processo foi sendo feito. Houve resisténcias sim e se manifestaram em descontentamentos
individuais, em oposicdo por meio dos representantes que tinham assento na comissdo, em
tentativas de passar projetos que nio estavam em consondncia com a politica extensionista do

periodo.

5) Pensando na Gestao Extensionista Universitaria como vocé avalia sua

gestao na Comex?

Como j4 explicitei na primeira pergunta eu vejo dois planos de extensdao que
parecem estar em vias de colisdo, um que ainda pensa a extensdo como um dos tripés da
universidade e que pensa tal politica pela relac@o entre sociedade politica e sociedade civil e outra
que pensa a extensao como prestacdo de servico. Em relacio a esta primeira tendéncia acho que
avancamos muito, se pensarmos na segunda alternativa, penso que pouco ou quase nada
contribuimos. Em relacio a primeira conseguimos estabelecer um nimero de horas méximo para
cada docente se dedicar em consondncia com a legislagdo vigente e que antes ndo estava sendo
cumprida, conseguimos concorrer € ganhar editais de fomento a extensdo, conseguimos
estabelecer algumas regras para a participagdo de discentes e funciondrios em consonancia com
leis vigentes, a extensdo tem sido desde entdo espago para os estdgios supervisionados do curso

de bacharelado.
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Entrevista 2

1) Ao assumir a Comex logo em seguida ao seu processo de redefinicao de
marco regulatorio, que desafios visualizou a frente? Que estratégias definiu pra enfrenta-

los?

A Codesp (coordenadoria de esportes) ja existia antes da implantacdo da
extensdo universitaria de forma mais ampla como existe hoje, o que ocorreu em 1990. Portanto,
existiam desde este periodo orientagdes e objetivos a serem seguidos que sempre constaram do
Regimento da FEF e dos documentos gerais da UNICAMP. Trago estas informacdes para
esclarecer a vocé que as Normas criadas e aprovadas pela Congregacao em novembro de 2007,
sob a presidéncia do _, de certa forma ndo consistiram em total
novidade para os professores, alunos e funciondrios. Estas Normas explicitaram os objetivos e
definiram critérios para o oferecimento de agdes de extensdo (projetos, cursos, prestacdo de
servicos e eventos). De uma certa forma a resolugdo A-32 (2003) (ndo tenho certeza deste ano
preciso confirmar se for importante para voce) do Gabinete da Reitoria, definiu algo muito
importante a respeito das atividades docentes na extensdo universitdria, ou seja, ela limita a
participacdo docente em atividades remuneradas em agdes de extensdo, de no maximo, 60 horas

semestrais.

Portanto, eu posso afirmar para vocé que esta resolucdo, praticamente me
auxiliou a implantar e adotar as Normas de Extensao da FEF a partir de maio de 2007 quando eu
assumi esta coordenagdo. A verdade € que houve um retrocesso no oferecimento de cursos de
extensdo a partir do primeiro semestre de 2008, coincidentemente docentes que historicamente
sempre ofereceram cursos nos quais eles coordenavam e também ministravam aulas, ndo mais
ofereceram estes cursos. Posso lhe informar que desde de 2008 até este ano, o maximo de
oferecimento de cursos de especializacdo (modalidade extensdo) anualmente foi de trés cursos.

Os trés ultimos oferecimentos foram Educagdo Fisica: Fundamentos Tedricos e Pratica

Profissional na Escola ([ | | | . 2- Biomecanica (GGG : Atividades
Motoras para populagdes especiais (I S EEEEE
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Os projetos de extensdo se mantiveram estdveis, temos, em média, 13 projetos
semestralmente nas diferentes modalidades, os quais perfazem umas 60 turmas, totalizando ,mais

ou menos 1.600 participantes.

2) Como os docentes que atuavam na Extensao reagiram ao seu novo
ordenamento? Quais medidas sua gestiao teve que tomar para que as regulamentacoes da

Comex fossem colocadas em pratica?

Creio que ja respondi parcialmente esta pergunta, mas no sentido de
complementa-la posso afirmar que ndo houve grandes dificuldades para a minha gestdo, pois
como ja escrevi, a resolucdo A-32 funcionou como um escudo para possiveis tentativas de
docentes quererem burld-la, portanto, posso lhe afirmar que na minha gestio iniciada em maio de
2008 e que se estende até o momento, ndo foi registrado nenhum caso quer seja por docente ou
por funciondrio ou aluno que extrapolasse o que estd determinado nas normas e regulamentos da
FEF e da UNICAMP. Posso declarar que no inicio houve certa pressio para alguma
flexibilizacdo de algum item, porém apds vdrias reunides estas idéias foram abandonadas. Talvez
o ponto critico seja o fato de ter sido definidos os semestres para os quais os alunos necessitam
apresentar conclusio para poderem se candidatarem a monitores colaboradores (sem
remuneracao) € monitores com remuneracdo. Praticamente em todos os inicios de semestres nos
convivemos com dificuldades para termos alunos que preencham os requisitos das Normas da
COMEX para poderem atuar. Porém, at¢é o momento nada foi alterado. Atualmente estamos
discutindo as possibilidades legais de antecipar em um semestre a participacao dos alunos nestas
func¢des de colaboradores e de monitores remunerados, mas o grande entrave no qual esbarramos
sdo as leis de estagio e da propria DAC/UNICAMP.

Posso lhe afirmar que a minha “bandeira” foi e ¢ a de mostrar para os alunos os
reais objetivos da extensdo universitiria. Eu elaborei uma apresentacio em powwepoint
(disponivel no site da FEF, na Codesp, vocé poderd acessa-la se precisar), introduzi uma reuniao
no inicio de cada semestre letivo com os alunos que se inscrevem e sdo aprovados para atuarem
como colaboradores e monitores. Insisto nos objetivos primeiros da Extensao Universitaria que
s30 os de promover o contato do aluno de graduagdo com a comunidade interna e externa da
Unicamp. Esta pratica anteriormente nunca havia sido adotada, sempre me preocupou o fato dos

alunos verem na Codesp apenas um “meio” de ganharem um “dinheirinho”. Eu bato muito na
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tecla do enriquecimento académico do aprendizado que permite integrar teoria e pratica e de
avaliar o conhecimento tedrico adquirido em sala de aula. Penso que estou semeando, muito
provavelmente meu sucessor € quem colherd estes frutos, avalio que introduzi e estou
desenvolvendo uma contra-cultura aqui na extensdo universitdria da FEF. Na condicdo de
professor de Metodologia da Pesquisa, tenho a oportunidade de falar de pesquisa para eles e de

informar e esclarecer que por meio de projetos de extensao univ. eles poderdo fazer pesquisa.

3) Na sua opinido, que contribuicao (0es) e/ou problema (s) essas novas
regulamentacoes trouxeram para a acdo extensionista da FEF? Vocé acredita que novas
medidas ainda precisam ser tomadas para que a extensao da FEF seja mais abrangente e

democratica? Quais?

Sempre partimos do principio que qualquer situag¢do, processo, pode melhorar.
Avalio que administrativamente a Codesp estd funcionando muito bem, conta com funciondrios
capazes, interessados e aptos a tocar a rotina didria. Foram implantados vérios sistemas
informatizados de inscri¢do nos cursos, dos monitores, boletos, enfim grande parte da rotina esta
informatizada, isto € um avanco. A ultima empreitada que tive que encarar foi relacionada ao
Exame Médico, isto na verdade ainda € uma caixa preta no Brasil, pois o préprio conselho federal
de medicina € contra esta pratica. Na verdade n6s deveriamos falar em avaliagdo fisica, da qual o
“Atestado de Saude” ¢ uma conseqiiéncia. Porém, a cultura brasileira inverte este principio na
pratica, pois o que as pessoas buscam na verdade € o papel, e ndo realmente se avaliarem fisica,
mental e fisiologicamente para saberem e conhecerem suas reais condi¢cdes para uma pratica

fisica adequada.

Desde os seus primoérdios a Codesp “exige” a apresentagdo de atestado médico,
isto estd divulgado no site e afixado em varios quadros, em todo inicio de semestre os monitores
sdo responsdveis por recolher estes atestados e de os entregar na Codesp, porém nem todos
entregam, entdo ficava aquele quadro bem brasileiro a maioria dava um “jeitinho”. Temos muitos
usudrios que sdo funciondrios, docentes ou alunos, ou seja, fazem parte da comunidade interna e
todos eles ficam na expectativa de obter o famigerado atestado médico junto ao
CECOM/UNICAMP, porém € claro que os médicos desta unidade ndo conseguem avaliar e

fornecer atestado médico para todos entre os meses de fevereiro e marco quando se iniciam as
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atividades. Esta a desculpa mais freqiiente que recebemos, a de que o0 CECOM marcou o exame
para os meses subseqiientes marco/abril/maio, praticamente quanto as atividades estdo se

encerrando.

Enfim, para solucionar esta questdo eu me reuni com o coordenador do
cEcoM o prof. | NN : jutos construimos um instrumento
(questiondrio) que é preenchido “on line”, o usuario ¢ obrigado preencher o questionario para
poder avancar na sua inscricdo, sem isto ele ndo consegue se inscrever. A partir deste
questiondrio, € possivel selecionar para quais usudrios o Exame Médico € imprescindivel, nos
caso daqueles que declaram ter doencas e que tomam remédios para controlar sua doencga e nos
casos de esportes de alto impacto (fitness, triathlon, treinamento esportivo). Esta medida permitiu
descongestionar o CECOM, reduzindo em aproximadamente 60 ou 70% das pessoas que irdo

fazer a avaliagdo fisica para obter o atestado médico.

Este ponto eu considero uma O6tima intervencdo que tivemos para eliminar de
vez este problema do exame médico, veja que este perdurou por mais de duas décadas e ndo

havia sido encarado devidamente.

4) Pensando na Gestao Extensionista Universitaria como vocé avalia sua

gestao na Comex?

Eu penso que como qualquer outra gestdo, ha coisas que eu gostaria de fazer
que ndo fiz, coisas que ndo pensava fazer e fiz (como esta do exame médico), e muita coisa que
inclui em minha proposta de trabalho e que consegui dar cabo. Atualmente temos duas frentes em
discussdo; 1- Reestruturacdo fisica, administrativa e da rotina da Codesp, por exemplo estou
propondo ndo termos mais secretdrios de projetos e de cursos que acumulem estes cargos com os
que desenvolvem aqui na FEF, inclusive tendo os seus pontos de trabalho como referéncia para
os usudrios, assim cada usudrio se dirige para um ponto da FEF (secretarias de departamentos,
pos-graduagdo, direcdo) enfim, isto tumultuou a nossa administragio. Pois a comunica¢do com a
FUNCAMP ¢ feita por todos estes secretdrios e isto ja proporcionou intimeros contratempos de
informacdes e de documentos. Por sito apds os dois primeiros anos aqui na Codesp ja identifiquei
este problema e estou propondo alteracdes e 2- Normas da Codesp, por conta do que ja foi

explanado, alguns pontos como os dos monitores, colaboradores estdo em discussdo. Penso que
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ap6s concluir estes dois processos, deverei pensar em novas empreitadas, pois a administracdo
tem que ser renovada de tempos em tempos, € preciso gente nova, sangue novo, novas idéias. As
pessoas acabam, consciente ou inconscientemente, “se acomodando” e quando se chega neste
ponto, é porque estd na hora de mudar, sou radicalmente contra o continuismo, estou a frente da

Codesp deste maio de 2008, ha mais de dois anos, é tempo suficiente.

Alexandre, se estas respostas nao forem suficiente, me avise.
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