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RESUMO

A prética reflexiva nasce na analise do cotidiano, a partir de inquietagdes e questionamentos
sobre o processo de ensino-aprendizagem que o professor toma como relevantes para a busca
de interpretacdo de sua pratica. O professor-pesquisador €, portanto, aquele que assume uma
postura reflexiva diante de sua pratica, e que busca fundamentacao teérica a fim de interpreta-
la e modificd-la. E aquele que vé no didlogo entre pesquisa e pratica a possibilidade de
transformar ambas, em vista de melhorar tanto a pratica docente quanto sua propria pratica de
pesquisa. Tendo em vista as concepgdes de professor-pesquisador comprometido com sua
praxis na direcdo de transformar a acdo educativa em agdo emancipatéria e auténoma dentro
da perspectiva de uma pesquisa-a¢do também comprometida com a melhora da pratica
educativa proposta por seus proprios agentes, definiu-se como objetivo do trabalho
apresentado compreender se e como a pesquisa realizada pelo professor, na escola, transforma
sua pratica cotidiana. Para a satisfagdo deste objetivo, foram entrevistados professores do
ensino fundamental de uma escola publica municipal de Campinas participantes de um
projeto em parceria com a universidade. Em seguida, foram realizadas entrevistas recorrentes
coletivas e, ao final, os dados foram analisados a partir da Analise de Conteudo. Este estudo
permitiu uma maior compreensio das relagdes entre pesquisa e pratica docentes, e pretende
contribuir para o debate sobre formacdo de professores, reflexividade docente e pesquisa,
residente na crenca de que o conhecimento produzido pelo professor deve ser discutido,
divulgado e valorizado, a fim de que se transformem praticas e concepgdes de pesquisa e de
conhecimento pedagégico que ndo consideram a vivéncia, a experiéncia e o saber do

professor.
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I. INTRODUCAO

O que hd de pesquisador no professor ndo é uma
qualidade ou uma forma de ser ou de atuar que se
acrescente a de ensinar. Faz parte da natureza da
prdtica docente a indagacdo, a busca, a pesquisa.
O de que se precisa é que, em sua formacdo
permanente, o professor se perceba e se assuma,
porque professor, pesquisador.

Paulo Freire

1. O trabalho de pesquisa na escola.

As atuais discussdes sobre a realizagio de pesquisas no contexto escolar recaem na
problemética da relacdo entre os professores “praticos” e os pesquisadores académicos.
Segundo Elliott, quando surgiram as pesquisas colaborativas entre universidade e escola, uma
tensdo emergiu jd que estavam “os primeiros, ansiosos por preservar sua autonomia
profissional no dmbito curricular e pedagdgico, e os segundos, ansiosos para validar suas
idéias e teorias na academia.” (ELLIOTT, 1998, p. 139). Podemos considerar alguns dos
motivos que desencadearam essa tensio a partir da avaliagdo que Zeichner (1998) faz dessa
primeira relacdo entre academia e escola na Inglaterra. Segundo ele, o académico, muitas
vezes, rejeita a pesquisa feita pelo professor na escola por considerd-la atedrica, numa
perspectiva positivista de ciéncia, e o professor ndo procura a pesquisa académica ou por
considera-la irrelevante para sua prdtica ou por ndo ter acesso i linguagem da mesma. A esses
pontos junta-se o agravante da avaliacdo negativa da prdtica docente que, muitas vezes, é
demonstrada pelas pesquisas exploratorias.

O autor aponta, contudo, o sentimento por parte dos académicos de responsabilidade
ética pelos resultados das pesquisas que mostram falhas na acdo docente. Eles passaram a
considerar a importancia da acio conjunta com o professor pratico, tanto na produgédo dos
dados quanto na analise dos mesmos. Essa alternativa, como define o autor, se constitui na

pesquisa participante ou pesquisa-acdo.



A pesquisa-a¢do fundamentada nesse compromisso ético com a escola e com seus
agentes (professores, alunos, funcionarios, comunidade) € realizada na escola e ndo sobre q
escola. Para Elliott (1998) ndo ha sentido em formar professores pesquisadores fora do
contexto escolar, espago de pratica e analise da mesma e, portanto, como define Leite (2000),
lugar de producéo de um conhecimento especifico, pessoal e, a0 mesmo tempo, coletivizado.
E fundamental ressaltar, entretanto, que ndo se trata, aqui, de uma supervalorizagio da prética
docente em detrimento da teoria. O que se pretende € analisar e compreender o sentido da
relacdo dialégica e dialética entre teoria e prdtica que se estabelece a partir da postura
investigativa do professor que realiza a pesquisa-agdo.

De acordo com Kurt Lewin (1946 apud Pereira, 1998) pesquisa-acdo consiste no
“posicionamento realista da acao, sempre seguida por uma reflexdio autocritica objetiva e uma
avaliagdo de resultados”. A pesquisa que parte da pratica e retorna a ela para, novamente,
tornar-se pesquisa é, no campo da educagdo, para Eliott (1998), espago de criacdo e
experimentacdo de solucdes para os problemas educacionais. Pereira (1998) aponta como
objetivos da pesquisa-acdo: diagnosticar um problema pratico, formular estratégias de acgao
sobre esse problema, desenvolvé-las e avalia-las, ampliar a compreensio da situacao
resultante dessas novas estratégias e, apds esse movimento, aplicar os mesmos passos em
relagdo a nova situacdo. Podemos perceber, portanto, como ambas, teoria e pratica, sdo
visitadas e revisitadas no movimento de reflexdo docente, sendo o objetivo primeiro a
melhoria da prética educativa, comprometimento de todos os sujeitos da pesquisa-acdo,
internos ou externos ao contexto institucional onde é realizada.

E justamente esse movimento entre pratica e teoria que alguns autores como Zeichner
(2002), Lacerda (2002), Esteban e Zaccur (2002), Pereira (1998) e Sacristin (1995) apontam
como inicio da preocupacido com a pratica reflexiva do professor, surgida como contraposicio
as idéias técnico-positivistas segundo as quais o professor seria responsavel apenas por aplicar
conhecimentos produzidos pela academia. Gémez (1995 apud Matos, 1998, p. 301) remete 3
pratica reflexiva a superacio dessa visdo técnica do trabalho do professor, uma vez que o
papel da formagdo do professor reflexivo é “superar a relagdo linear e mecanica entre o
conhecimento cientifico-técnico e a pratica da sala de aula”.

No entanto, essa superagdo so pode partir do comprometimento dos envolvidos na

pesquisa-agdo com a formacdo e o incentivo i pratica reflexiva do professor, j& que a propria



hatureza da pesquisa-acio depende de professores que se debrucem sobre sug pratica
cotidiana, identifiquem problemas ou dilemas, ajam teoricamente sobre estes e analisem o
resultado de sua acdo. A pesquisa-agéo ndo é a coleta de dados prontos e acabados, mas a
andlise do processo de reflexdo, baseada, portanto, em situagbes concretas, cotidianas e em
continuo movimento (Pereira, 1998).

Segat e Grabauska (2001) apontam os requisitos para que uma pesquisa-acdo se

constitua numa ciéncia educativa critica, apoiados nos estudos de Carr e Kemmis:

® A investigagdo-agdo' enquanto pesquisa focada no entendimento dos participantes
acerca de suas préticas educativas deve favorecer o enfoque dialético sobre as
praticas, rompendo com o enfoque positivista.

* A exploragdo das categorias interpretativas dos professores e sua reflexio conjunta
devem resultar em registros organizados pelo grupo, e podem dar origem a uma
nova teoria educacional.

* Entre os participantes deve haver comprometimento em identificar e explorar as
contradigdes de suas praticas.

* Identificadas as contradigdes entre praticas educacionais e discursos dos
participantes, a pesquisa deve direcionar as discussdes para que se produza e
organize a acgdo.

®* Os envolvidos com a pesquisa devem entendé-la como processo histérico de

transformacao das praticas cotidianas.

Dentro dessa perspectiva de pesquisa-agdo entendida como processo, didlogo
permanente entre pesquisa e prética, realizada em movimentos entre a producdo individual e

coletiva, os autores concluem que:

E preciso que os profissionais da educacio - de qualquer nivel - busquem ajuda na
investigacdo-acdo educacional para construirem uma pratica educativa, agindo como
sujeitos ativos, criticos, reflexivos frente as acoes educativas e a sua propria
formagdo. Desta forma, serd possivel que os professores planejem e (re)construam
criticamente os conhecimentos que necessitam ser trabalhados no cotidiano escolar.
Essa reelaboragdo critica do canhecimento escolar € um dos pontos fundamentais da

' Na literatura brasileira encontram-se dois termos para um modo de fazer pesquisa com os mesmos pressupostos
tedricos e metodolégicos: pesquisa-agdo e investigacdo-acio. Nesse trabalho optou-se por utilizar a primeira,
mantendo-se, entretanto, o termo empregado por cada autor, em caso de citacdo.



investigagdo-agdo educacional, pois o professor, ao refletir sobre seu trabalho, cria
elementos para melhoré-lo e transforméa-lo, (SEGAT e GRABAUSKA, 2001, p. 28)

A fim de delinear mais pontualmente a concepgdo de pesquisa-a¢do que norteia esse
trabalho, a contribuicio de CUNHA e PRADO (2007) possibilita o entendimento

metodoldgico e estrutural dessa pesquisa na escola:

A pesquisa-agio como estratégia metodoldgica é reconhecida atendendo-se os
principais aspectos: a) interacio entre pesquisadores e as pessoas engajadas na
investigacdo; b) definicdo coletiva dos problemas a serem pesquisados e solugdes a
serem encaminhadas; ¢) o objetivo de nvestigacdo focaliza os problemas da
situacao social e ndo as pessoas; d) o objetivo € esclarecer e resolver os problemas
da situagdo observada; e) todos os atores envolvidos acompanham o processo de
tomada de decisGes e acdes: f) além da agdo, a pesquisa busca aumentar o
conhecimento dos pesquisadores e demais envolvidos. (CUNHA e PRADO, 2007, p.
36)

Nesse ponto torna-se fundamental atentar para a importancia da constituicdo dos
espagos coletivos de formacdo na escola. A pesquisa-agdo ¢ entendida por autores como Elliot
(1998) e Pereira (1998) como uma atividade realizada em grupos, onde seus participantes
modificam seus valores, seus olhares durante a interagdo com o outro. Para Pereira esse tipo
de pesquisa se trata de “uma prética reflexiva de énfase social que se investiga e o processo de
investigar sobre ela” (PEREIRA, 1998, p.162). Esteban e Zaccur (2002) enfatizam o aspecto
coletivo onde ocorra a troca e a reflexdo sobre as experiéncias de cada um e do grupo todo.
Zeichner (1998) afirma que a visdo de desenvolvimento docente como uma atividade solitdria
limita o potencial para o crescimento do professor, que precisa da interagio social para
esclarecer e transformar sua visio de mundo. Tratando da formacdo permanente do professor,
Imbernén (2004) aponta como uma das grandes linhas de atuacio “a troca de experiéncias
entre iguais para tornar possivel a atualizacdo em todos os campos de intervencdo educativa e
aumentar a comunicagdo entre os professores” (IMBERNON, 2004, p. 48).

Lacerda (2002) afirma que a emancipacdo intelectual das professoras reside,
necessariamente, no trabalho coletivo, que se constitui em espago de continuo didlogo entre

conhecimento produzido e acdo cotidiana. Afirma ainda que

embora ndo muito facilmente, a partir de discussdes coletivas, podemos conquistar
espagos onde nossas observagdes, conhecimentos e diividas sobre a escola possam
ser socializados, sistematizados e, até mesmo, consolidados em pesquisas nas quais



as responsaveis pela elaboracio e €XeCugdo sejamos nos mesmas [as professoras|
(LACERDA, 2002, p. 80)
Avangando na discussdo da importancia do trabalho coletivo na atividade
docente, Silva (2002) d4 a dimensdo da construgdo da identidade profissional e pessoal do

professor nos espagos e nas discussdes coletivas:

O professor como pessoa e como profissional, engajade com seus pares com
trabalho coletivo, sé6 pode ser compreendido como pessoa em processo de
construgdo, que depende das relaces interpessoais. A construgdo da identidade do
professor é, portanto, uma histéria de relagdes com outros, constituida pelas
interagbes face a face e por relacoes interpessoais mais amplas” (SILVA, 2002, p.
79).

Esse processo coletivo de construgdo da identidade docente no contexto da escola
permite uma tomada de consciéncia do grupo como um todo, resultando em agdes mais
coesas, em um direcionamento das acGes comum a toda a escola. Ao percorrer os caminhos da
pesquisa-acdo do cotidiano que “parte da pratica, recorre a teoria de maneira a compreendé-la
melhor e retorna a pritica de forma ressignificada, num circulo dialético” (CUNHA e
PRADO, 2007, p. 33), de forma coletiva, os sujeitos tém a possibilidade de identificar as
situagbes ou dilemas cotidianos, refletir acerca desses problemas e planejar uma acdo
educativa consciente com a colaboragéo de seus pares, e também colaborando com estes com
seus relatos de experiéncia. Essa tomada de consciéncia e esse planejamento da agdo quando
realizados nos espacos coletivos permitem que o grupo crie uma identidade de agdo educativa,
com direcionamentos praticos e teéricos mais coesos, e autonomos. Nesse movimento, o
didlogo entre os participantes da pesquisa € essencial.

O trabalho coletivo deve ser estabelecido na escola ndao somente entre professores.
Segundo Giroux, (1997) “a democratizagdo da escolarizacio envolve a necessidade de que os
professores formem aliancas (...) em torno de novas formas de relagdes sociais que incluam
tanto o ensino como a organizacio e administracdo da politica escolar” (GIROUX, 1997, p.
40). Anuncia-se dessa forma a necessidade do estabelecimento de parcerias entre os
professores e outros atores sociais: equipe de gestdo, funciondrios, pais, governantes,
estudantes e, nesse sentido amplo, professores académicos.

Nesses espagos coletivos de reflexdo e de troca é que se estabelece a relagdo, agora

ndo necessariamente conflituosa, mas de didlogo, entre académicos e professores. Os



Primeiros assumem uma postura menos de criticos do trabalho docente e mais de
provocadores da reflexdo. Os segundos iniciam um movimento de reflexdo de sua pratica
estruturada no compartilhamento desta com colegas, funciondrios e académicos. Para Esteban
e Zaccur (2002) a partir dessa interagdo inicia-se “um didlogo mutuamente alimentador entre
0 pesquisador académico e o professor-pesquisador, com significativos avangos para todos os
atores envolvidos”(p. 15). Nesse dialogo, segundo as autoras, os professores se descobrem
auténomos, e ndo meros executores do conhecimento produzido por outros, os académicos se
aproximam mais do objeto investigado, os alunos dos primeiros e dos segundos também
passam a ser considerados ativos frente ao processo de construgdo do conhecimento.

O papel do pesquisador académico é definido por Pereira (1998) como participante
que estimule o processo de reflexdo que torne os professores pesquisadores capazes de gerir
suas proprias criticas. A expressdo que melhor define esse movimento de interacdo academia-
escola ndo é, portanto, colaboragdo da primeira com a segunda, o que traria a idéia de
hierarquia de saberes, mas sim parceria, onde ambas, academia e escola, ajudam-se,
alimentam-se, constroem-se e afetam-se positivamente.

Cunha e Prado (2007) avancam na discussdo sobre o papel do pesquisador académico
na pesquisa-agdo educacional, trazendo um importante questionamento sobre o entendimento
de Zeichner acerca do papel desse sujeito na pesquisa. Os autores apontam que mesmo com a
proposta de superacdo da divisio entre professor-pesquisador e professor-académico,
Zeichner ainda sustenta a visdo hierdrquica de saberes entre esses dois sujeitos ao atribuir ao
pesquisador académico a funcdo de facilitador, provedor de conhecimentos metodolégicos e
tedricos. Propondo um entendimento sobre essa visdo, os autores apontam que ela pode ser
proveniente de uma visdo de professor-pesquisador vinculado a universidade. Questionam se
esse modo de fazer pesquisa na escola é tnico, ou se também o professor de sala de aula que
interroga sua pratica, sem vinculos com a academia, pode ser considerado um pesquisador.
Para responder a esse questionamento, que deve nortear as pesquisas sobre a relacdo entre
pesquisa e prética docente, os autores apontam a perspectiva de pesquisa a ser adotada em
uma discussdo que busca romper com essa visio hierdrquica entre professor-pesquisador da

escola bésica e pesquisador académico. Segundo eles, a pesquisa na escola:

demanda proposi¢des metodoldgicas especificas e procedimentos de pesquisa que
captem o movimento e a complexidade do cotidiane: nio se pretende alcangar a



totalidade, o objeto puro, porque ele é entendido como objeto co-produzido pelo
professor-pesquisador no atravessamento das relagdes estabelecidas” (CUNHA e
PRADO, 2007, p. 61)

E necessario, portanto, entender que a presenga de académicos no coletivo de uma
pesquisa-acdo na escola nio tem a fungdo de colaborar com o avango tedrico das discussdes
sobre a pratica. Sua funcdo ¢ paritaria com a de outros atores sociais nesse coletivo: serem
interlocutores, problematizadores e questionadores nas discussdes. Assume-se, dessa forma,
uma condigdo de igualdade entre todos os sujeitos da pesquisa, sem, entretanto, negar a
especificidades dos saberes, das experiéncias e das visdes de mundo de cada um dos atores
sociais que a compdem. Portanto, a inser¢do da academia na escola numa perspectiva de
pesquisa-acdo vai ao encontro da necessidade de ambas em dialogar, confrontar ideologias e
concepgdes, trocar conhecimentos e produzir coletivamente um corpo de conhecimentos que
dé conta das necessidades e da complexidade do cotidiano escolar.

Partindo desse pressuposto de pesquisa-agdo como trabalho coletivo que olha para
pratica no contexto escolar, e ampliando a discussdo sobre a pesquisa que € realizada na
escola, é importante apresentar as concepgoes do agente da pesquisa-acdo: o professor-

pesquisador.

2. O professor-pesquisador reflexivo.

Para Stenhouse (1991 apud Pereira, 1998), a Pedagogia constitui necessariamente um
processo de reflexdo, uma vez que também é processo experimental de pesquisa curricular
(curriculo para o autor ndo é o conjunto de agdes planejado anteriormente & aula, mas
exatamente o que ocorre durante a aula, numa visio processual de curriculo escolar).

Lidke (2001) afirma que “o movimento do pratico-reflexivo e do professor-
pesquisador surge em oposiio as concepcdes dominantes de Tacionalidade técnica', em que
as prdticas profissionais se produzem num contexto de divisdo social do trabalho entre
COncepgdo e execugdo, ou seja, entre teoria e préitica” (LUDKE, 2001, p. 25). No esforgo para
avangar as discussdes nesse sentido, e anunciar a legitimidade do conhecimento produzido
pelo professor na escola bésica, a categoria de intelectual transformador de Giroux d4 a

dimensao desse novo modo de olhar para o professor como um intelectual, pois ela



significa uma forma de trabalho na qual o pensamento e atuacio estio
inextrincavelmente relacionados, e, como tal, oferece uma contra-ideologia para as
pedagogias instrumentais e administrativas que separam concepgdo de execucio e
ignoram a especificidade das experiéncias que moldam o comportamento dos
estudantes e professores. (GIROUX, 1997, p. 136)

Nesse sentido, se faz necessario compreender que pratica reflexiva os professores da
escola bdsica assumem, e que tipo de pesquisa realizam.

A pratica reflexiva nasce na andlise da pratica, a partir de inquietacoes e
questionamentos sobre o processo de ensino-aprendizagem que o professor toma como
relevantes para a busca de interpretagdo de sua pratica. O professor-pesquisador é, portanto,
aquele que assume uma postura reflexiva diante de sua pratica, e que busca fundamentacio
tedrica a fim de interpreti-la e modifici-la. aquele que vé no dilogo entre pesquisa e
pratica a possibilidade de transformar ambas, em vista de melhorar tanto a pratica docente
quanto sua propria pratica de pesquisa.

De acordo com Pereira, “ao refletir sobre sua prética, os professores ndo so
desenvolvem suas estratégias docentes como também compreendem melhor os objetivos e
principios que devem levar a pratica” (PEREIRA, 1998; 170). Podemos concluir que € na
pratica reflexiva que o professor desnaturaliza sua pratica, passa a entender os pressupostos
que a fundamentam e pode contribuir para a mudanca dessa fundamentacio, assumindo uma
postura mais consciente em relagdo ao seu fazer e ao seu saber docentes. Nesse sentido, Elliott
(1998) contribui para o entendimento da dimensio do trabalho de pesquisa realizado pelo
professor que, segundo ele, se trata de um processo onde tanto os agentes quanto o processo
por si mesmo se modificam, de modo que “a agdo educativa se converte em uma acdo
criticamente informada e comprometida” (ELLIOT, 1998, p. 164).

A partir da pesquisa que realiza, o professor ndo transforma somente suas técnicas,
metodologias ou relagdes de sala de aula. Essa transformagdo também atinge o ambito
curricular, na maneira como o professor percebe a proposta curricular que vivencia, a
confronta com seus valores, percebe-se como ator de alguma perspectiva curricular e, nessa
tomada de consciéncia, transforma e constréi suas préprias agdes curriculares. Segundo

Grabauska e Bastos:

Os professores, em geral, carregam consigo crengas, ideologias, sistemas de valores,
que, ao interagirem com o que estd explicito no curriculo, modificam as intengdes
deste. Ao investigarem suas praticas, os professores podem explicitar o que se
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encontra 'escondido’ no que se refere 3 ideologia, aos valores, as concepgdes de
educagdo, sociedade, ciéncia; desta forma, podem, intencionalmente, por meio de
mudangas nos curriculos, modificar tais concepgoes e, por extensdo, contribuir para
transformar a sociedade. (GRABAUSKA e BASTOS, 2001, p. 19)

O professor-pesquisador é aquele que pensa e age sobre sua praxis, ou seja, a forma
inacabada de agdo docente, que se modifica a partir da tomada de consciéncia do professor, e
que nesse movimento, vai se constituindo como uma pratica sempre em construgdo e sempre
em didlogo com o que se fundamenta teoricamente na pratica de pesquisa do professor. Nas

palavras de Carr e Kemmis:

A praxis tem suas raizes no comprometimento do pratico para com a acdo informada
e prudente em uma situaco histérica prética e concreta. E uma acfio considerada e
conscientemente teorizada, e capaz de informar e transformar reflexivamente a
teoria que, por sua vez, a informou. A praxis ndo pode ser entendida como mero
comportamento, sendo, unicamente em funcdo dos entendimentos e dos
compromissos que a informam. Além disso, a préaxis € inerentemente arriscada: por
isso requer que o praticante formule um juizo prético informado e prudente acerca
de como atuar nessa situagdo. (CARRS e KEMMIS apud ABIP et al., 2001, p. 104)

Sacristdn (1995) aponta definigdes de Stenhouse e Schén para os professores-
pesquisadores. Para o primeiro, o professor que pesquisa é o investigador na aula, ou seja, o
que realiza a reflexdo na acdo, no momento de tomada de decisdes cotidianas. O professor
reflete sobre cada decisdo tomada e essa reflexio o leva a uma nova acao diante de uma nova
situagdo de aula.

Alguns autores (como Corazza, 2002) utilizam a metafora do artista para definir o
professor-pesquisador: o professor € sujeito criativo no processo de ensino-aprendizagem.
Mesmo que percorrendo caminhos tedricos ja tracados, o professor-pesquisador age
criativamente sobre estes, e a partir de suas inquietagcbes praticas, transforma a teoria
estudada, j& que nesse movimento também produz conhecimento.

Ja para Schén, nas palavras de Sacristan, o professor pesquisador é o desenhador
reflexivo de situagdes, o que nos leva a pensar na reflexdo do professor sobre sua a¢do num
momento posterior ao da agdo, e que o levard a uma nova agdo educativa, “desenhando” assim
as situacdes de sala de aula, em esbogo (sua reflexdo) e em desenho final (sua acdo em sala de

aula).
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A categoria de professor-pesquisador pode ser questionada na medida em que a prética
docente ja pressupde uma pratica investigativa. De fato, a acdo de planejamento e avaliacio
da acdo, mesmo que ndo sistematicamente teorizada e refletida, se constitui numa
caracteristica do trabalho docente. Faz-se necessdrio, contudo, que essa caracteristica
investigativa assuma niveis criticos cada vez mais profundos, e que o professor, antes de tudo,

se entenda como pesquisador de sua prética. Segundo Paulo Freire:

O que hd de pesquisador no professor nio é uma qualidade ou uma forma de ser ou
de atuar que se acrescente i de ensinar. Faz parte da natureza da pratica docente a
indagacdo, a busca, a pesquisa. O de que se precisa € que, em sua formacdo
permanente, o professor se perceba e se dassuma, porque professor, como
pesquisador. (FREIRE, 1996, p. 29),

Aproximando essa concepcio de Freire com a categoria intelectual de Gramsci,
Giroux (1997) elabora a sintese da perspectiva de que “todos os seres humanos atuam como
intelectuais ao constantemente interpretar e dar significado a seu mundo e ao participar de
uma concepgao de mundo particular” (GIROUX, 1997, p. 154)

Considerando essa perspectiva de que todo professor enquanto homem reflete sobre
sua agdo, seus valores e sua realidade, é importante definir a diferenca dessa postura
investigativa da pesquisa sobre a pratica. Nas palavras de Freire encontramos pistas para esse
entendimento, tratando da pesquisa como meio de o professor “pensar certo”, ou seja, partir
da

curiosidade que, tornando-se mais e mais metodicamente rigorosa, transita da
ingenuidade para o que venho chamando de “curiosidade epistemoldgica”. A
curiosidade ingénua, de que resulta indiscutivelmente um certo saber, ndo importa
que metodicamente desrigoroso, é a que caracteriza o senso comum. O saber de pura
experiéncia feito. (...) A superacio e nio a ruptura se da na medida em que a
curiosidade ingénua, sem deixar de ser curiosidade, pelo contrdrio, continuando a ser
curiosidade, se criticiza. Ao criticizar-se, tornando-se entdo, permito-me repetir,
curiosidade epistemoldgica, metodicamente “ri gorizando-se” na sua aproximagao ao
objeto, conota seus achados de maior exatidio. (FREIRE, 1996, p. 29-31)

A pesquisa, 0 estabelecimento de um rigor metodoldgico, ainda que considerando a
subjetividade dos sujeitos e dos objetos de estudo da pratica cotidiana, permite, portanto, que
o professor adote uma postura investigativa mais critica, consciente, intencional. Segundo

Cunha e Prado (2007), o desafio do professor-pesquisador €, portanto, “dar conta de
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'suspender’ o cotidiano e interrogar o seu trabalho, fazer a critica e a autocritica, estabelecendo
novas relacdes, dialogando com a realidade e convocando interlocutores” (CUNHA e
PRADO, 2007, p. 65)

Nesse movimento, o professor observa, investiga, narra, teoriza e informa seus
caminhos, seus problemas iniciais, seus dilemas, suas experiéncias, enfim, descreve o
percurso de sua investigacio. Ao divulgar esse percurso, o professor possibilita que seus
pares, e outros atores sociais preocupados com os mesmos dilemas/situacdes, por ele
enfrentados, tenham uma visdo acerca das possibilidades de acdo no cotidiano.

Concluindo por ora essa discussio acerca da pesquisa que o professor faz na escola,
sua legitimidade e validade, dentro de uma perspectiva de pesquisa-acdo que conta com
outros atores sociais em trabalho de parceria visando agoes autdnomas e emancipatdrias no
contexto escolar, encerra-se com as palavras esclarecedoras de Cunha e Prado acerca da

importancia da valorizacdo e divulgacdo do trabalho do professor-pesquisador:

O discurso do/a professor/a-pesquisador/a da escola bésica se faz valioso porque é
didlogo consigo préprio e com a realidade de seu trabalho, com a producdo
académica que alimenta suas dividas e impde contradiges que o obrigam a querer
‘enxergar' ainda mais de perto, com as multiplas instancias materiais e culturais de
Seu contexto. Sua pesquisa € valiosa para a comunidade de professores, alunos,
gestores, politicos, que podem vir a compreender melhor a riqueza e a complexidade
do universo da escola e também para os/as professores/as-pesquisadores/as
académicos, que sio pares legitimos dos professores/as-pesquisadores/as da escola
basica, na medida em que estdo interessados na democratizagdo das relagdes e do
conhecimento produzido com/sobre e a partir da escola. (CUNHA e PRADOQO, 2007,
p- 42)

sfefese

Tendo em vista essas concepcées de professor-pesquisador comprometido com sua
praxis na direcdo de transformar a acdo educativa em agdo emancipatéria e autdnoma dentro
da perspectiva de uma pesquisa-agdo também comprometida com a melhoria da pratica
educativa proposta por seus proprios agentes, definiu-se como objetivo do trabalho
apresentado compreender se e como a pesquisa realizada pelo professor, na escola,

transforma sua pratica cotidiana.
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IL METODOLOGIA

Sustentado em um trabalho compartilhado entre a universidade e uma escola piiblica
(Projeto Escola singular: acdes plurais) apoiado pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa no
Estado de Sdo Paulo (Fapesp), na rubrica Melhoria do Ensino Piblico, o processo de
reflexividade coletiva de um grupo de professores foi sendo registrado possibilitando que
fossem apontados os indicios deste processo e suas implicagdes, detalhados a seguir.

O projeto de pesquisa aqui focalizado foi realizado na Escola Municipal de Ensino
Fundamental Padre Francisco Silva entre os anos de 2003 e 2008. A fim de possibilitar uma
visdo mais ampla do processo de construgdo da parceria entre escola e universidade publicas,
fundamental para a realizacdo desta pesquisa, serd brevemente narrado a seguir o movimento
de insercdo dos pesquisadores na escola e as transformaces surgidas a partir deste momento,

na escola, no trabalho dos pesquisadores, e na relagdo entre universidade e escola.

1. Participantes:
1.1 A insercdo da universidade nesta escola publica

No inicio do ano de 1989, uma professora do Departamento de Psicologia Clinica da
Puc-Campinas, docente do Departamento de Psicologia Escolar do Instituto de Psicologia da
PUCC’, propuseram uma agdo conjunta em uma drea determinada da periferia da cidade.
Deste modo teriam o mesmo grupo de alunos realizando estagio na drea de Clinica, atuando
no Centro de Saide da area de referéncia, e na de Escolar, atuando nas escolas publicas da
mesma drea. Esta era uma proposta inovadora para aquele momento, pois possibilitaria aos
alunos estar no mesmo espago comunitario e aprender como promover o desenvolvimento
daquela populagéo a partir do olhar integrado entre a Psicologia Clinica e a Escolar. Quando
houve o contato com a Escola Municipal de Ensino Fundamental “Padre Francisco Silva”,
descobriu-se que 14 jd atuavam, pela Prefeitura Municipal, uma psicologa e uma
fonoaudidloga. Para que ndo houvesse duplicidade de servigos 14 oferecidos, decidiu-se que a
PUCC assumiria a orientagdo para as docentes de 1%, 3 4°. série e as duas profissionais da rede

municipal iriam assessorar outras escolas.

* Pontificia Universidade Catélica de Campinas - PUCC
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Apesar de todo o entusiasmo, no inicio daquele ano letivo de 1989, quando da
discussdo dos hordrios com os alunos de graduagdo, verificou-se que nenhum deles podia
assumir o trabalho, o que levou a professora supervisora a prestar assessoria aquela escola,
por meio do vinculo que mantinha com a universidade tendo, assim, se iniciado este trabalho,
a partir do ano de 1989. Este vinculo com esta escola, inicialmente ocasional, possibilitou a
implementacdo de um trabalho até entio inexistente, bem como a retomada de uma acao que
poderia ser realizada a partir do cotidiano escolar. A professora Ana ficou, assim, como
psicologa voluntdria da escola sem o auxilio dos estagiarios durante o ano de 1989. A partir
das exigéncias do curso de Doutorado entio realizado por ela, no final do ano de 1995, deixou
de atuar diretamente nesta escola, mas manteve 14 o estagio supervisionado, acompanhando,
agora a distancia, o trabalho que se realizava com professores de 1° & 4°. séries do ensino
fundamental até o ano letivo de 2001, quando se desligou definitivamente daquela
universidade.

Apesar de ndo ter sido planejada a atuagdo nesta escola especifica, este trabalho foi
especialmente importante, abrindo nio sé campo de estagio na area, mas, principalmente
porque referendou la a acdo da Psicologia em contextos educativos de forma que o psicélogo
ndo fosse solicitado apenas a realizar avaliacdes em criangas com histéria de queixa escolar.
Foi sendo constituido um trabalho de grupo com os professores, por meio do que se chama,
hoje, formacdo do professor pratico-reflexivo.

Vinculada, agora, & Universidade Estadual de Campinas, no inicio do ano letivo de
2003, ao ser informada que nenhum docente da PUCC havia assumido a supervisdo de estagio
nesta escola, a professora Ana, a pedido dos professores que enfrentavam alguns dilemas em
sua pratica cotidiana e sentiram a necessidade de estabelecer um didlogo com outros atores
sociais, retornou a escola com um proposta de trabalho conjunto com os professores da
escola.

O corpo docente, a equipe de gestdo e os funciondrios ndo eram nesse momento 0s
mesmos que a pesquisadora encontrou em sua primeira aproximacio com a escola. Portanto,
esse retorno se deu com o reconhecimento de que a Psicologia ndo trazia uma contribuicdo
psicometrista e individualizante, apesar de o grupo que se formou naquele momento nio ter
muita clareza de seu papel e de suas contribui¢des para o processo de ensino-aprendizagem.

Essa clareza de funcgdes dos atores e dos conhecimentos socializados foi sendo construida e
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ressignificada ao longo do tempo de parceria entre a pesquisadora e o grupo de docentes,
funciondrios e equipe de gestdo que se configurou nessas interacdes.

Durante todo o ano letivo de 2003, portanto, estabeleceu-se a organizacio de um
trabalho que conjugou escola e universidade publicas, buscando-se ndo s reconhecer os
problemas, as necessidades, os questionamentos e os dilemas originados na realidade escolar,
mas também trazer as fundamentacdes tedricas que pudessem subsidiar a tomada de decisdes,
pela comunidade escolar, na busca coletiva de superagédo dos conflitos cotidianos.

A parceria, estabelecida entre escola e universidade publicas, tem origem em um
grande eixo de discussdo - o processo ensino-aprendizagem - aqui entendido como sendo
composto por diversos atores (professores, alunos, especialistas, dirigentes, pais, funcionarios,
enfim, a comunidade escolar), num cendrio especifico (estrutura, organizacio e
funcionamento da escola), pelos contetidos e estratégias de aula e de avaliacdo, bem como
pelas metas norteadoras do projeto pedagogico como um todo.

Apos algum tempo da insercdo da professora Ana na escola, esta passou a contar com
a parceria de outro ator social também professor' da Faculdade de Educacdo da Unicamp, que
participa de todos os encontros, dialoga tedrica e metodologicamente com o grupo da escola,
além de estudar compartilhadamente as questdes trazidas pelo grupo no momento do trabalho
coletivo.

Na perspectiva do trabalho de parceria escola-universidade desenvolvido nesta escola,
o professor é compreendido como um profissional que atua como sujeito na formulagdo de
propositos e objetivos de seu trabalho, bem como das estratégias e dos meios que considera 0s
mais adequados para atingir as metas desejadas. Além disso, é crenca dos participantes que a
reflexividade é constituida, necessariamente, pela possibilidade de buscar fundamentar
teoricamente as tomadas de decisdo cotidianas na direcdo de uma acio cada vez mais
intencional e menos ingénua (SADALLA, 2007).

O ensino reflexivo, aqui, é definido como sendo formado por professores criticos e
que analisam suas teorias e praticas a medida que se debrugam sobre o conjunto de sua acdo,
refletindo sobre o seu ensino e as condicdes sociais nas quais suas experiéncias estdo

inseridas, sempre de forma coletiva, com seus pares. Estes professores, juntamente com dois

! Prof. Guilherme do Val Toledo Prado.
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membros da equipe de gestdo, foram convidados a participar deste trabalho de pesquisa,

inserido neste projeto ja estabelecido na escola, entre os anos de 2007 e 2008.

As informagées dos participantes desta pesquisa, que foram entrevistados, estdo

relacionadas a seguir e sdo referentes ao periodo de novembro a dezembro de 2007, momento

em que foram realizadas as entrevistas semi-estruturadas, individualmente, com os

professores e com a equipe de gestdo.

Nome [Idade| Formacio |Tempo de | Séries em Carga horéria Tempo no
(ano de trabalho que semanal projeto de
conclusdo) narede | trabalha pesquisa
publica
municipal
Adriana 45 | Graduacdoem | 26anos | Do Ciclo1 36 horas 4 anos
Pedagogia a 8% série (desde o
(1990) inicio)
Mestrado em
Educacgdo
(2007)
Andréa 38 | Graduagdo em | 17 anos 1° ano do 36 horas 2 anos
Pedagogia Ciclo I
(1997)
Clarice 49 | Graduacdo em | 30 anos 3" série 36 horas 4 anos
Direito (--) e (desde o
Pedagogia inicio)
(2007)
Doralice 51 | Graduagdoem | 11anos |5%a 8 série 30 horas 4 anos
Pedagogia (desde o
(1998) e inicio)
Geografia
(1990)
Edna 52 | Graduacdoem | 16anos |[5%a 8 série 30 horas 4 anos
Ciéncias (desde o
Fisicas e inicia)
Bioldgicas
(1978) e
Mestrado em
Fisiologia
Vegetal (1987)
ftala' 35 | Graduagdo em | 7 anos 2° ano do 36 horas 3 anos
Pedagogia Ciclo 1
=)

" Esta professora ingressou, no inicio do ano de 2008, no programa de Mestrado em Educacio da Unicamp.
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Mabel 49 [ Graduagdoem | 17 anos | Do Ciclo 36 horas 4 anos
Pedagogia a 8% série (desde o
(1986) e inicio)
Mestrado em
Educagédo
(1992)
Maria 44 | Graduagdoem | 21 anos |6a 8 série 30 horas 4 anos
Letras (1984) ¢ (desde a
Mestrado em inicio)
Educacdo
(2006)
Maristela' [ 40 | Graduacdo em | 15 anos 1? ano do 32 horas 4 anos
Ed. Fisica Ciclo a 8 (desde o
(1990) série inicio)
Especializagdo
em Ed. Fisica
escolar (1995)
Meire 46 [ Graduagdoem | 18anos |Ciclolag® 15 horas 1 ano
Ed. Fisica série
(1982) e
Pedagogia
(1999)
Ménica® 45 | Graduacdoem | 4 anos 3° ano do 36 horas 4 anos
Pedagogia (--) Cicla 1 (desde o
e Mestrado em inicio)
Educagéo
(2005)
Roberto 42 [Graduacdoem | 5Sanos |5%a 8 série 44 horas 2 anos
Matemadtica
(1994)
Rosana 37 | Graduagdo em | 14 anos 1% ano do 36 horas 4 anos
Pedagogia CicloIal® (desde o
(1997) ano do inicio)
Ciclo I1

1.2. A escola priblica:

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Padre Francisco Silva se localiza no
Jardim Londres, em Campinas, numa regido com uma populagdo de baixa renda, com muitos

estabelecimentos comerciais e educacionais (de educagdo infantil a ensino universitdrio),

! Esta professora ingressou, no inicio do ano de 2008, no programa de Mestrado em Educacdo da Unicamp.
® Esta professora ingressou, no inicio do ano de 2008, no programa de Doutorado em Educacio da Unicamp.
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Centros esportivos, igrejas, centro de satde, sendo a atividade comercial predominante no
bairro, possuindo lojas de todos os tipos, bancos e supermercados.

Atende aos alunos provenientes, principalmente, dos bairros: Jardim Londres, Vila
Castelo Branco, Vila Padre Manoel da No6brega, porém recebe minoritariamente alunos que
moram no Jardim Paulicéia, Jardim Garcia, Jardim Campos Eliseos, Jardim das Roseiras,
Jardim Florence e Vila Aurocan. Diante disso, atende cerca de 540 alunos de 1° i 9° anos,
sendo que a maioria reside préximo i escola e os alunos que moram em bairros mais
afastados utilizam meios de transporte como perua escolar, automével ou mesmo énibus,

Das instalagdes fisicas, pode-se destacar: 4 banheiros; 1 biblioteca; 1 sala de
informética; 1 sala de video; 5 salas de aula; 1 quadra de esportes; 1 mini-quadra, 1 cozinha; 1
copa; 1 refeitério; 3 salas para administracdo e secretaria; 1 cabine da Radio Escolar; corredor
externo, espaco verde contendo algumas arvores, um pequeno jardim na entrada do prédio e
espelho d’dgua.

A escola possui também computadores, impressoras, scanner, televisdes, videos,
DVD, aparelhos de som portateis, mesa de som, equipamento de radio, projetores multi-
midia, retro-projetor, lupa com micro-camera, maquina fotografica digital, filmadoras,
gravadores e tela de projecdo portatil.

Na parte de recursos humanos, a escola conta com professoras de ciclo de
alfabetizacdo & 4°. série; professores de 5° 3 8 serie; diretora; orientadora pedagdgica;
inspetora de alunos; assistente administrativa; funcionérias readaptadas — prestando servicos
nNa secretaria e biblioteca; professoras de educagdo especial; professoras substitutas continuas
(1" a 4° séries e de 5* 4 8° série); serventes; guardas e merendeiras.

O horério de funcionamento da escola se organiza em trés periodos para as classes de
ensino fundamental:

- matutino: 7:00h as 11:00 h (1°. ano A, 2° ano A e 3°. ano A —Ciclo I; 4° ano A e 4° ano
B —Ciclo IT );
- intermedidrio: 11:00h as 15:00 h (5° ano A e 5°. ano B — Ciclo II; 5a. série A, 5. sérieBe
6% série A);
- vespertino: 15:00 h as 19:00 h (6% série B, 7°. série A, 7. série B, 8% série A e 87 série B).
Funcionam na escola, também, no periodo noturno, trés classes de ensino de jovens e

adultos (Supléncia I — 1* & 47 série).

19



Discutido, planejado e redigido coletivamente pelos membros da escola, foi elaborado
0 projeto pedagégico da escola (PPP), organizado em trés eixos bdsicos, em torno dos quais
se estabelecem todas as decisGes coletivas:

a) a interdisciplinaridade;

b) a reorganizacéo curricular (organizagdo vertical e horizontal de projetos coletivos,
buscando alterar estruturas de organizagdo escolar, reorganizacdo das rotinas das classes de
5% a 8% séries, trimestralizacdo do trabalho anual, insercdo da disciplina “Filosofia, Etica e
Cidadania” no curriculo, instituicdo de assembléias de classe, discussio acerca do processo de
implementacdo dos ciclos);

¢) relagdes interpessoais na escola.

Dentro dessa proposta politico-pedagdgica de trabalho, buscou-se durante seu
desenvolvimento que o projeto Escola Singular: agdes plurais fosse inovador na medida em
que auxiliasse a busca pela garantia de algumas bases fundamentais:

- A unidade do corpo docente na diregdo da concretizagdo/satisfacio de um

objetivo coletivo;

- A re-significagdo dos papéis e das fungdes da educacdo, da escola e dos educadores;

- A parceria entre a escola (refletindo e produzindo conhecimento acerca de seu

cotidiano), a Secretaria de Educacdo (apoiando agdes pedagégicas inovadoras) e

universidade (socializando o conhecimento que tem sido produzido na direcio da

melhoria do ensino publico, buscando responder, de forma sistematica e cientifica, aos
dilemas e problemas levantados pela comunidade, bem como agregando futuros
professores, que estdo em processo de formacdo universitéria);

- A possibilidade de estar pesquisando com a comunidade escolar, num processo de

pesquisa e intervengdo simultineos;

- A elaboragéo e execugdo de um projeto pedagégico que vem ao encontro dos anseios

da comunidade escolar como um todo;

- A alianga entre teoria e pratica na busca de superagdo de dilemas e problemas;

- A possibilidade de permanéncia do corpo docente na escola, evitando a alteracdo

freqiiente do grupo como um todo, que pode facilitar sua unidade;

- O aumento do periodo continuo de tempo didrio entre professores e alunos,

contribuindo para o estabelecimento e manutencio de vinculos significativos;
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- A possibilidade de discussdo coletiva de tomada de decisges e compreensdo de agGes
individuais na busca de superacdo de dilemas e na partilha de problemas, dividas,
ansiedades, certezas e éxitos;

- A mobilizagdo de profissionais da educacdo a buscar respostas locais efetivas e a

responder positivamente a histéria de fracasso da escola publica;

- A possibilidade de divulgagdo dos saberes e do conhecimento produzidos por este

grupo a comunidade académica e cientifica;

- A certeza e anuéncia dos professores e profissionais envolvidos neste projeto de que

serlam exigidos uma rotina de estudos e muito trabalho, bem como de poderem

participar da construgdo coletiva de uma comunidade escolar envolvida pela
cooperagdo, conhecimento e respeito matuos.

Participaram deste projeto profissionais da equipe de gestdo escolar (diretora, vice-
diretora e orientadora pedagégica), funciondrios da escola, professores do 1° ao 9° ano,
professores de educagdo especial, pesquisadores da Universidade: (docentes, doutorandos;
mestrandos e graduandos de Pedagogia).

Visando subsidiar as tomadas de decisio cotidianas, em comum acordo com o grupo
de professores, equipe de gestdo e pesquisadores, definiu-se que além das reunides previstas
na carga horédria docente (Trabalho Docente e Trabalho Docente Coletivo), a partir de 2004, o
coletivo de professores/equipe de gestdo/ pesquisadores estaria se reunindo semanalmente por
duas horas, em dois grupos distintos: Grupo de Trabalho 1 — GT 1 — com professores de 5°,
a 8. série; e Grupe de Trabalho 2 — GT 2 — com professores dos Ciclos I e II. Os docentes
organizaram-se também em sub-grupos (denominados por nos de GTzinhos) constituidos por
docentes de 1° ano do Ciclo 1. a 8* série e pelos membros da equipe de gestdo e divididos
entre as tematicas: dimensdo afetiva da aprendizagem, interdisciplinaridade: trabalho
diversificado, inclusdo e agdes diddtico-pedagégicos.

Como uma das avaliagdes realizadas no periodo do desenvolvimento deste projeto na
escola, compreendeu-se uma aproximacio por parte desse coletivo do que é considerado por

Alarcdo (2001: 11-12) como uma escola reflexiva:

“concebida como uma organizagio que continuamente se pensa a si propria, na sua
missdo social e na sua organizacdo, e confronta-se com o desenrolar da sua atividade
em um processo heuristico simultaneamente avaliativo e formativo. Nessa escola,
acredita-se que formar é organizar contextos de aprendizagem, exigentes e
estimulantes, isto €, ambientes formativos que favorecam o cultivo de atitudes
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sauddveis e o desabrochar das capacidades de cada um com vistas ao
desenvolvimento das competéncias que lhe permitam viver em sociedade, ou seja,
nela convier e intervir em interagdo com os outros cidadios. Tendo como adquirido
que a aprendizagem é um processo continuado de construgdo experienciada de saber
e que a escola tem uma funcio curricular a desempenhar, considera-se o curriculo
como guia orientador de aprendizagens e atribui-se 3 escola, em geral, e a cada
escola, em particular, a gestdo estratégica e flexivel desse enquadramento
orientador. Assim, o curriculo inerte nas folhas de papel torna-se vivo na aciio do
professor com seus alunos. Atribui-se aos professores a capacidade de serem atores
sociais, responsaveis em sua autonomia, criticos em seu pensamento, exigentes em
sua profissionalidade coletivamente assumida. Solicita-se dos dirigentes escolares a
capacidade de lideranga mobilizadora de vontades e idéias partilhadas e a efetiva
gestdo de servigos e recursos. Acredita-se que os alunos formados por uma escola
com tais caracteristicas estario mais bem preparados para demonstrar resiliéncia e
capacidade de superacdo diante das dificuldades e para viver criticamente o
cotidiano. Habituados a refletir, terio motivagdes para continuar a aprender e para
investigar, reconhecerdo a importancia das dimensdes afetivas e cognitivas do ser
humano, agirdo melhor em face da mudanga e do risco que caracterizam uma
sociedade em profunda transformaco.”

2. Procedimento de producio dos dadaos.

Como explicitado na introducio deste trabalho, a pesquisa-acdo é um importante
processo de investigagdo realizado no contexto escolar cuja principal caracteristica é a
participagdo ativa dos agentes internos da instituigdo escolar. De acordo com Thiollent “trata-
se de uma acdo na qual os principais participantes sio os membros da situagdo ou da
organizagdo sob observacdo” (THIOLLENT, 1994, p. 69).

Dentro dessa perspectiva os “atores” (definidos por Thiollent) participam ativamente
na génese das informagdes, bem como em sua andlise e na tomada de decisdes apds esse
periodo de andlise dos dados. Sob essa perspectiva reside ainda a concepgio de que a
pesquisa-acdo deve contribuir para a melhoria (do ponto de vista dos agentes internos da
escola) da situacdo encontrada inicialmente.

Ao enconiro dos objetivos do projeto de pesquisa-agdo baseado nesses pressupostos
realizado com os professores da Escola Municipal de Ensino Fundamental Padre Francisco
Silva, foram propostos os seguintes procedimentos de producdo dos dados: a entrevista semi-

estruturada e as entrevistas recorrentes.

22



2.1. Entrevista semi-estruturada.

A entrevista composta de perguntas que direcionem a reflexdo do professor sobre os
fatos observados, mas que ndo feche as possibilidades de agdo e interagdo dos professores no
roteiro € proposta em um primeiro momento, a fim de compreender o pensamento do
professor sobre sua pratica reflexiva.

Esse movimento tem como objetivo primeiro buscar informacdes sobre como o
professor percebe sua pratica reflexiva, as implicacdes que sua pratica tem em sua pesquisa e,
dialeticamente, as implicagdes que a pesquisa realizada por ele tem em sua pratica. Espera-se
que com essa proposta de entrevista atinja-se o objetivo segundo (embora ndo menos
importante) desse estudo: contribuir para a pratica reflexiva do professor, uma vez que se
espera que a estrutura da entrevista propicie a metareflexdo, ou seja, o0 momento em que o
professor reflete sobre a sua pratica de refletir.

Definidos os procedimentos metodolégicos e as estratégias de aproximacdo da
pesquisadora (didlogo informativo acerca da pesquisa), elaborou-se um Roteiro de Entrevista
Semi-Estruturada’, composto de duas partes complementares: a) perguntas de ordem pessoal
(idade, nivel e época de formacéio inicial, carga horaria semanal de trabalho), com o duplo
objetivo de iniciar o didlogo do professor com suas memérias de formagdo e de carreira
docente e de obter um panorama mais claro sobre a formagéo inicial de cada professor, bem
como de suas experiéncias anteriores e atuais em sala de aula. O exercicio de elaboragdo
desse roteiro deu-se de maneira construtiva, e & importante explicitar esse movimento para
registrar um modo também reflexivo e dialégico de tratar esses momentos metodoldgicos de
pesquisa. As entrevistas foram compostas de perguntas que tinham como objetivo promover a
reflexdo do professor sobre os fatos observados, mas que ndo fechassem as possibilidades de
acao e interagdo dos professores.

Partindo do projeto apresentado e tendo em vista a satisfagdo do objetivo da pesquisa,
foi, num primeiro momento, elaborado um quadro de questdes que permitiriam aos
professores expor aspectos de sua pratica e de sua pesquisa, bem como seu entendimento
acerca dessas duas agGes. A orientadora, avaliando as perguntas do roteiro, sugeriu que ao
lado desse quadro de questdes fossem inseridas observagdes contendo os objetivos de cada

pergunta. Esse movimento foi interessante, porque mais do que avangar no ponto de vista

' Ver Roteiro de Entrevista Semi-Estruturada elaborado em ANEXO 1.
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metodoldgico, permitiu que a pesquisadora fizesse um esboco da acdo que iria tomar no
momento da realizacdo das entrevistas.

Definiu-se como etapa seguinte a de informar o professor acerca da pesquisa.

Elaborou-se uma Carta de Informacdo sobre a Pesquisa’ contendo um resumo de seus
principais pressupostos tedricos e metodolégicos, e detalhando o procedimento de entrevista
que se buscava realizar, juntamente com seus objetivos. Escolheu-se como espaco de
informagdo as reunides dos GTs do dia 29 de outubro de 2007. De forma geral, a pesquisa foi
bem recebida pelos dois grupos, nio havendo nenhum pedido de esclarecimento, mudanca de
procedimento ou recusa na participacdo. Estavam presentes no total 11 professores e a
Orientadora Pedagégica da escola (esta ultima, mesmo informada de que num primeiro
momento buscava-se compreender a relacio de pesquisa e de prética dos professores, preferiu
ja declarar sua disponibilidade em participar da pesquisa, caso fosse necessario). Todos os
presentes, portanto, assinaram o Termo de Consentimento Informado?

Apos a informagdo sobre a pesquisa, buscou-se agendar com os professores as datas
para a realizagdo das entrevistas. Este periodo coincidiu com o final de ano letivo, momento
em que o ja agitado cotidiano escolar incorpora mais dimensdes que exigem do professor uma
dedicagdo ainda maior (verificacio de notas, correcdo de trabalhos, planejamento de aulas de
encerramento, reunides de planejamento e atribuicio de classes para o ano letivo seguinte, por
exemplo). Esse fato exigiu um maior cuidado e disponibilidade de hordrios ao agendar as
entrevistas. Atendendo as necessidades de cada professor, as entrevistas foram agendadas
individualmente, em dias e hordrios que respeitavam sua rotina. Esse foi o tnico critério para
0 agendamento das entrevistas.

Entre novembro e dezembro de 2007, as entrevistas foram realizadas, na escola, com
cada professor que se disponibilizou a participar da pesquisa. O espaco fisico da escola é
pequeno, no momento da realizagdo das entrevistas, em pleno periodo letivo, todas as salas de
aula estavam ocupadas. Acabou-se por utilizar os espacos da sala de video, sala dos
professores, sala da orientadora pedagégica e até mesmo o pdtio da escola. Essa condicdo fez
com que algumas vezes as entrevistas fossem interrompidas por funcionarios, outros
professores ou estudantes. Essa discussio sobre o espaco fisico da escola foi, inclusive,

mencionada por um dos professores no momento da entrevista tratando da dificuldade

'Ver Carta de Informacio sobre a Pesquisa no ANEXO 2.
*Ver Termo de Consentimento Informado no ANEXO 3.
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encontrada pelos grupos da escola em se reunir coletivamente, por conta da falta de espaco
reservado para esse fim, o que faz com que esses encontros muitas vezes estejam sujeitos a
disponibilidade de salas.

Algumas vezes o professor se atrasava ou se mostrava apressado em responder as
perguntas por conta de alguma demanda emergencial na escola momentos anteriores a
entrevista. Assim mesmo, as entrevistas duraram em média 75 minutos cada, em um clima de
descontragdo, de relaxamento por parte dos professores e da pesquisadora. Todas as
entrevistas foram audiogravadas e posteriormente transcritas pela pesquisadora.

Um fato essencial de ser relatado, pois mudou alguns dos pilares de andlise desse
trabalho ocorreu durante as entrevistas dos professores, quando houve muitos apontamentos
sobre a importéncia da parceria estabelecida com a equipe de gestdo da escola:

“Quando a gente tem um grupo que acredita no que faz a gente batalha junto a Secretaria,
prefeitura... Acho que a Ana e o Guilherme, a Mabel e a Adriana, acreditam muito no que a
gente faz, acreditam que a gente estd tentando melhorar. Isso fortalece o grupo também.
Porque se a equipe de gestdo ndo acreditar, ela acaba com a escola. Eu conhego gente que
trabalha na escola e a direcdo néo permite nenhuma mudanga, a professora desiste. A gente
sempre teve muito apoio.”(Prof2007)

“Eu acho que a nossa escola tem um diferencial justamente por causa desses espagos. e por
conta da forma com que a Adriana enquanto O.P. direciona esse espaco. Ela instiga a
participagdo. E isso incorporou na gente de uma forma que hoje somos nds que trazemos os
assuntos que quer discutir. Hoje a gente sugere pra ela o como deve ser a reunido do TDC.
Mas isso € algo que a gente foi vivenciando e construindo, ndo ¢é algo que de uma hora para
outra mudou.”(Prof2007)

Decidiu-se, portanto, pela realizacio das entrevistas com a equipe de gestdo da escola.
Essas entrevistas, que surgiram das préprias falas dos docentes entrevistados, configuraram-se
num importante ponto para andlise da pesquisa realizada na escola apontando que se pode
supor a existéncia de um trabalho coletivo, do qual participam as demais esferas da escola.
Foi possivel perceber através desses relatos que ha uma unidade de ser escola, de identidade,
de um coletivo comprometido com as transformagdes sociais a que se presta na comunidade
escolar.

Observando o comportamento de cada professor durante a entrevista, pdde-se perceber
que os objetivos propostos pela escolha desse tipo de recurso metodolégico foram alcancados.

Na primeira parte da entrevista, optou-se por fazer as perguntas de ordem pessoal. Essa opgao

foi de extrema importéncia, pois no movimento do sujeito em recordar sua formacdo inicial, o
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inicio de sua carreira, seu tempo de docéncia, a meméria se constituiu num importante agente
de abertura de didlogo, de estabelecimento de conforto dos entrevistados e também, e mais
importante, de inicio da reflexio.

Na segunda parte, com perguntas acerca das préticas de pesquisa, do entendimento
acerca do trabalho coletivo, do entendimento sobre a pesquisa realizada pelo professor, da
reflexdo sobre a reflexdo que se realiza, o comportamento dos sujeitos (demonstrado através
de expressdes faciais, situagGes engragadas e depoimentos emocionados) mostrou que havia
realmente um movimento de metareflexdo no momento da entrevista. Esse movimento foi
expresso, inclusive, através de algumas falas, como “Agora aqui, falando com vocé estou
lembrando...” e de pausas utilizadas pelos participantes antes de responderem a perguntas que
pediam uma elaboragio sobre o entendimento do professor (ou do membro da equipe de
gestdo) acerca de situagGes cotidianas. Apés a realizacdo das entrevistas, alguns professores
até mesmo solicitaram a transcricdo, ou para produzirem seus relatérios de pesquisa, ou até
mesmo, para elaborarem apresentacdes em eventos cientificos. Supbe-se, portanto, que este
procedimento também contribuiu para o processo de metareflexio dos professores.

A transcricdo das entrevistas audiogravadas foi realizada entre dezembro de 2007 e
janeiro de 2008. Cada hora de entrevista demandou em média duas horas de transcrigéo, o que
resultou em um trabalho de aproximadamente quarenta horas de transcricdo. As fitas cassetes
com as gravagdes de cada entrevistas estdo identificadas e arquivadas com a pesquisadora,
bem como as transcricdes impressas.

A fim de satisfazer os objetivos dessa pesquisa foram feitos recortes das falas a partir
de alguns eixos de andlise definidos como meios de oferecer aos professores uma
materialidade sobre o olhar da pesquisadora para os dados no momento das entrevistas
recorrentes, realizadas da fase seguinte do trabalho de pesquisa. Os eixos de anilise s30 os
seguintes:

1. existéncia de uma pesquisa realizada pelo professor desencadeada por dilemas  e/ou
situagdes encontrados na pratica cotidiana
2. indicios de transformacdo de acBes e explicagdes para situagdes presentes na
pratica docente apés o inicio da realizacdo dessa pesquisa
3. auto-avaliagdo sobre o processo de pesquisar: entendimento do professor sobre  sua

propria pesquisa
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4. explicitagdo da importancia do trabalho coletivo na constituicdo da pesquisa e
prdtica docentes

5. avaliacdo sobre o papel de divulgacdo e compartilhamento dos resultados da
pesquisa em espagos exteriores a escola

6. aspectos indicadores da reflexividade docente através de relatos do cotidiano

2.2. Entrevista recorrente.

A entrevista recorrente é um procedimento descrito por varios autores, entre eles
Tunes (1981), Simdo (1982a, 1982b e 1989), Zanelli (1992) e Larocca (1999). Estes
pesquisadores mostram que a utilizagdo deste procedimento permite a construcdo do
conhecimento sobre uma situacio referida.

A interagdo recorrente entre o pesquisador e o participante, em torno de um tema
especifico, tem como uma das resultantes o que Simdo (1989 apud Zanelli, 1992), denomina
construcdo de conhecimento, ou seja, transformagdo e modificacio das informagbes sobre o
tema, que ocorre na medida que as entrevistas vio sendo realizadas.

Zanelli (1992) afirma que esta postura frente ao ato de pesquisar assume a auséncia de
neutralidade, uma vez que o conhecimento é gerado em um processo de participacio miitua e
em um contexto de forcas sociais e valores individuais. A interagdo entre pesquisador e
participante pressupde também autonomia de ambos os interlocutores, que tém a possibilidade
de transformacdo do fenémeno estudado. Esta mudanga estd relacionada, para a autora, a
produgédo desse conhecimento ativo. Conhecimento e acdo, portanto, estdo dialeticamente
associados.

Simdo (1982a) diz que este processo pode ser compreendido como uma interacdo
planejada entre um “ator que pretende ‘conhecer’ o fendmeno e outro ator que detém a
experiéncia cotidiana daquele fenémeno” (p.37), voltando-se a fonte original dos dados na
medida da necessidade de sua consulta, até que ele seja considerado satisfatoriamente
compreendido.

A partir da fala integral do participante, o pesquisador procede a busca de significado
daquilo que foi relatado até que ambos concordem com o que foi discutido. E mister lembrar

que a medida que o pesquisador categoriza o relato verbal do sujeito ele estd operando sobre
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sua fala, incluindo elementos do universo daquele que estd transcrevendo e categorizando
(Zanelli, 1992).

Engelmann (1983: 1453 apud Zanelli, 1992) afirma que “o significado ¢ algo que se
encontra por tras da fala em seu nivel semantico e referir-se a este significado é fazer alusdo a
algo que acontece dentro do individuo”. Assim, estudar a linguagem implica em tentar
compreender eventos que sio de natureza privada, através do exame exaustivo das
verbalizacdes.

Zanelli (1992) relata que a producio lingiiistica pode ser analisada, entre outros itens,
em termos da informagdo que expressa, a fim de descobrir os objetivos ou para detectar as
crencas e atitudes da pessoa que fala ou escreve. Parte-se do pressuposto de que, na
linguagem cotidiana, o discurso tem uma coeréncia possivel de ser compreendida.

A linguagem, portanto, é um elemento central e permeia todo o processo que se
estabelece na interagdo entre pesquisador e participante, até produzir um conhecimento
significativo para o contexto em que foi construido (Zanelli, 1992).

Tendo em vista essas consideragdes metodoldgicas acerca dessa estratégia de
pesquisa, os professores foram convidados a opinar acerca do tratamento dos dados,
construido a partir de suas falas, possibilitando-lhes que alterassem ou suprimissem falas e
analises com as quais ndo concordassem. Essa chamada a um segundo momento de
entrevistas, agora coletivas, foi realizado através do envio de um e-mail comum a todos os
professores. Esse e-mail continha a explicagdo de como seriam realizadas as entrevistas
recorrentes, uma sugestdo de data, que foi aceita posteriormente pelos professores, e o
tratamento das entrevistas, ou seja, a materialidade de todas as entrevistas realizadas,
apresentada através de recortes das transcricGes das entrevistas individuais, jd categorizadas
segundo os eixos de analise acima mencionados,

Ficou acordado com o grupo de professores que essas entrevistas seriam realizadas
seguindo a formagdo dos dois Grupos de Trabalho de professores participantes do projeto
Escola Singular: agdes plurais. Inicialmente foi programado apenas um dia de reunido para a
realizagdo desta etapa. Entretanto, ao término do primeiro dia de entrevistas houve o
entendimento, pelos dois grupos de trabalho, de que esses momentos de discussdo deveriam
ser aprofundados, o que resultou num acordo de que se prosseguissem as entrevistas nas

semanas seguintes, até que fossem contemplados todos os eixos e todas as falas presentes no
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material apresentado aos professores. O periodo de realizagdo das entrevistas foi, portanto, de
trés reunifes semanais, entre maio e junho de 2008. Nessas reunides foram também realizadas
as entrevistas recorrentes referentes a uma outra pesquisa de iniciagdo cientifica, com objetiva
de compreender a relagdo da comunidade escolar com a parceira estabelecida entre escola e
universidade. Esse foi um movimento muito importante segundo relatos dos préprios
professores no momentos das entrevistas. O fato de as duas pesquisas referirem-se a processos
de pesquisa, acdo, trabalho coletivo e pratica docentes, permitiu uma grande integragio entre
as duas entrevistas e, de acordo com os dois grupos de professores possibilitou um momento
importante de retomada de consciéncia sobre diversos aspectos das acdes da escola.

O encaminhamento das entrevistas se deu, nos dois grupos de trabalho, da seguinte
forma: primeiramente os objetivos dessa pesquisa foram relembrados, através da leitura dos
mesmos e apresentagdo projetada. Em seguida, foram apresentados os eixos de analise
elaborados durante o primeiro tratamento dos dados, juntamente com uma breve explicagao
sobre cada eixo. Apés o entendimento e discussio acerca da estratégia das entrevistas
recorrentes, os recortes das falas foram projetados e cada professor foi convidado a ler sua
fala dentro de cada eixo. Apés a leitura, o professor se posicionava em relacio tanto a
Categorizagdo de sua fala quanto a outros aspectos que julgasse relevante. Ao grupo todo era
permitido opinar sobre os mesmos aspectos, e nesse movimento, foi possivel observar
discussdes sobre o trabalho da escola emergirem num didlogo livre e aberto. Os professores
dos dois grupos retomaram pontos do trabalho que, segundo eles, até aquele momento haviam
passado despercebidos ao olhar do grupo.

Embora as entrevistas tenham sido encaminhadas da mesma maneira nos dois grupos,
houve particularidades entre eles em relagdo ao tratamento das falas apresentadas. No Grupo
de Trabalho 1, constituido por professores da 5* a 8 série, optou-se por manter tracos da
oralidade presentes nas falas transcritas. J4 no Grupo de Trabalho 2, constituidos por
professores de 1° e 2° ciclos, a opcdo foi por amenizar vicios de linguagem ou uso de
expressdes informais na apresentacio escrita das falas. Respeitando esse acordo, as falas
foram mantidas no primeiro caso, e modificadas, mantendo seu sentido original, no segundo
caso. As falas abaixo relacionadas sdo, portanto, o resultado final do didlogo dos grupos nos
momentos das entrevistas tanto no que diz respeito a categorizagdo quanto a apresentacdo das

mesmas.
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De maneira geral, acredita-se que o objetivo central dessas entrevistas, produzir
coletivamente uma materialidade acerca das falas dos professores com marcas pessoais e do
grupo em cada fala e em cada eixo de andlise, foi atingido. E a expectativa em relacdo ao
objetivo de proporcionar um momento de metareflexdo sobre o trabalho da escola, sobre a
pratica de pesquisa e sobre as relacdes de parceria entre os integrantes do projeto, no
entendimento desse trabalho, foi superada nos dois grupos. Houve momentos de discussao, de
parada, de retomada de aspectos do trabalho escolar, de tomada de consciéncia sobre acoes
cotidianas, de avaliagdo dos processos de reflexdo individuais e coletivos. Esse momento se
constituiu, segundo os préprios professores, em um exercicio de leitura, de ouvir e ser ouvido,
de exposicéo de pensamentos, de diferencas e semelhangas de opinies sobre as questdes
formuladas nas entrevistas individuais. Mais que isso, foi um momento de tomada de
consciéncia sobre a transformacdo do olhar de cada professor, e do grupo, sobre o trabalho
realizado no contexto de um projeto de pesquisa que visa promover justamente essa
transformagdo do olhar, do entender, do pensar sobre a pritica docente. Diante dessa
constatacdo, foi proposto por uma das professoras do Grupo de Trabalho 1, que se fizesse um
trabalho de escrita coletiva sobre essa experiéncia de entrevistas recorrentes, como forma de
divulgar esse importante momento de reflexio. A partir dessa idéia, no més de agosto os
docentes desse grupo juntamente com as pesquisadoras envolvidas nestes dois trabalhos
produziram uma comunicagio verbal e escrita sobre a experiéncia das entrevistas, relatando a
contribuicdo desse momento para a tomada de consciéncia, por todos os envolvidos, sobre a
transformacdo ocorrida no olhar do professor sobre seu trabalho durante o projeto de
pesquisa. A comunicagdo, com o titulo “Quando o nosso olhar, transformado, a nés se
revela: entrevistas de participantes de um projeto coletivo”, foi apresentada no IV Semindrio
Fala (outra) Escola, em outubro de 2008, na Faculdade de Educagdo da Unicamp.

Diante da acolhida dessa estratégia de pesquisa por todo o grupo de professores da
escola, considera-se essa etapa de pesquisa bem sucedida, bem como as relagbes que se
estabeleceram entre pesquisadora e escola, cujos lacos de aprendizagem e convivéncia vém se
estreitando a cada momento de troca ocorrido na escola.

Apbs esse momento de produgio coletiva de dados acerca da realidade de pesquisa e
pratica docente, inicia-se 0 movimento de andlise, com vistas de satisfazer os objetivos desta

pesquisa,
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3. Procedimento de analise dos dados.

A partir da realizagdo das entrevistas recorrentes, buscando satisfazer o objetivo da
pesquisa, foi realizada a Andlise de Contetido proposta por Bardin (1979), em virtude de ser
este um procedimento muito utilizado em pesquisas qualitativas.

Segundo Bardin (1979), o que se designa sob o termo Analise de Contetido é

um conjunto de técnicas de andlise das comunicacdes visando obter, por
procedimentos, sistematicos e objetivos de descricio do contetido das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condigdes de produgdo/recepcio (varidveis inferidas) destas mensagens.
(p-42)

Segundo a autora, a Analise de Contetido é uma técnica de investigacdo que permite a
leitura e interpretacio de contetidos de ilimitadas classes de conhecimentos, considerando que
parte de uma descrigdo objetiva e sistematica dos contetidos das comunicagoes, propiciando o
acesso ao conhecimento de aspectos da vida social. Moraes (1999) ainda complementa que a
analise de contetido ultrapassa a leitura de primeiro plano, ou seja, os significados manifestos
do enunciado, relacionando estruturas semanticas (significantes) com estruturas sociolégicas
(significados). A Andlise de Contetido articula sempre a superficie dos textos descrita e
analisada com os fatores que determinam suas caracteristicas: varidveis psicossociais,
contexto cultural e processo de produgdo da mensagem.

As etapas para a realizagdo deste procedimento, segundo Bardin (1979), consistem
em: uma fase de pré-andlise, da exploragdo do material e, em seguida, a do tratamento dos
resultados, a da inferéncia e a da interpretacio. Para Moraes (1999), toda leitura constitui
uma interpretagdo e esta nunca ocorre de forma neutra, uma vez que a Analise de Conteido é
uma interpretagdo pessoal do pesquisador com relagdo & percepcio que tem dos dados.

Dentre as vérias possibilidades de Analise de Contetido, na presente pesquisa a opgao
foi pela analise categorial de dados, através de recortes de verbalizacdes dos participantes,
ndo havendo, assim, um sistema de categorias previamente definido, mas considerando os
eixos de andlise do contetido das respostas dos participantes & entrevista realizada, discutidos
e modificados no momento das entrevistas recorrentes. O que se segue, portanto, € a

apresentagdo das falas segundo os eixos de andlise acordados entre pesquisadora e
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professores-pesquisadores da escola, juntamente com a interpretacdo dessas falas a luz de
toda a teoria revista durante o periodo de realizagdo da pesquisa. Essa interpretacdo ndo
assume pretensdes de neutralidade ou objetividade. Assume a necessidade sentida pela
pesquisadora de didlogo entre a teoria estudada e discutida com os conhecimentos produzidos
no coletivo da escola. Assume a posi¢do subjetiva do olhar historicamente determinado. Esse
mesmo olhar sobre os conhecimentos que se transformou durante e por conta do processo de
pesquisa. Essa interpretagdo assume, pois, sua condicdo humana: estd inacabada e aberta a

novos olhares, novas inferéncias, novos didlogos.
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III. A RELACAO ENTRE PESQUISA E PRATICA DOCENTE:

A reflexao do professor.

Apresentam-se, a seguir, os eixos de analise assumidos por essa pesquisa, e as falas
dos professores correspondentes a cada eixo. Nio serd feita a separagao de falas por grupos
de trabalho, pois essa separacdo foi feita apenas no momento das entrevistas, atendendo a
uma demanda de tempo e espago para a realizagdo das mesmas. O olhar sobre as falas
permitiu o entendimento de que h4, respeitando as singularidades e especificidades de cada
professor, uma unidade ndo de opinido, mas de entendimento sobre ser escola. Respeitando
essa unidade de ser escola, tanto apontada pelos professores em suas falas, estas serdo
apresentadas aqui sem distincdo entre grupos de trabalho, periodo ou série. Em negrito, estio
identificados os trechos que mais chamaram a atengdo dos professores acerca das
verbalizagdes apresentadas nas entrevistas recorrentes. Em seguida, a interpretacdo das falas
sobre os aspectos apontados do trabalho escolar em relagdo a pesquisa e pratica docentes que

convidaram o olhar dessa pesquisa a discussao.

1. Existéncia de uma pesquisa realizada pelo professor desencadeada por

dilemas e/ou situagies encontrados na pratica cotidiana.

- “Eu terminei minha dissertacdo em julho, e eu acho que esse semestre foi bem
parado em termos de produzir conhecimentos acerca do cotidiano. Quando eu terminei a
dissertacdo eu tive muita clareza de que eu quero continuar falando sobre o trabalho da
orientadora, pretendo estender a minha discussdo que foi muito individual, fazer um grupo
de orientadoras para discutir isso. Esse é o meu objetivo daqui a um tempinho.”

- “Eu pesquisei a motivagdo do aluno. E buscando sempre atividades diferenciadas
na motivagdo (...) Geralmente eu busco leituras de atividades e também dentro do meu
contetido uma reflexdo de como a atividade pode ser dada em uma aula que motive o
aluno.”

- “E ultimamente o que tem me encantado bastante na pesquisa é eu escrever o que
eu vou vivendo, a coisa de ser uma professora que vé as memérias. Fui num congresso ano
passado que mobilizou muito em mim essa coisa de memoria, de autobiografia. E como
estou na fase de me aposentar, é como se eu tivesse que deixar registrado meu trabalho,
sabe?”

33



- “Pesquiso dentro do projeto Escola Singular: acdes plurais (...) Eu sinto que de
quatro anos pra cd eu fui trabalhando a coisa do afetivo mesmo. Sempre tive uma coisa do
afetivo bem forte com os alunos, mas eu acho que eu fui dando mais valor, mais intengdo.”

- “No trabalho do projeto Escola Singular: agées plurais, é um momento em que eu
me volto para a minha prdtica também. E parada, sabe? Na hora que vocé estd lendo,
escrevendo, vocé pdra e pensa a prdtica.”

- “Desde o inicio do projeto o meu foco maior foi a interdisciplinaridade, porque eu
como professora de 5 a 8° sempre gostei de fazer parcerias com os colegas. Porque eu acho
que o conhecimento é muito fragmentado na escola (...). E meu foco de pesquisa,
sinceramente, esse ano ndo estd muito... Quer dizer, eu continuei a questdo da
interdisciplinaridade, mas sem ter um grupo que planejasse, discutisse, entdo
sinceramente, eu fiquei até um pouco perdida.”

- “Um dos focos da pesquisa que acho que estd na minha fala, é essa questdo da
interagdo: relagdes interpessoais, que tem sido meu foco no trabalho de reflexdo.”

- “Acho que € essa questdo das interacdes que me pega para escrever, para estudar.
E isso também nas relagées que eu tenho com os meninos. Eu acho que eu cheguei num
ponto do que eu jd ofereci pra eles e agora eu vou ter que puxar muito mais de mim e
oferecer outras possibilidades, sabe?”

- “Eu tenho pesquisado projetos, porque eu gosto muito de projetos. Eu tenho um
projeto de resgate cultural que eu gosto de aplicar quando eu estou substituindo alquém,
sempre aplico o resgate cultural, o folclore.”

- “Pessoalmente eu vou atrds do estudo de Vygotsky. E principalmente na influéncia
da afetividade no aprendizado. Como sou da drea de exatas eu sempre coloquei acima de
tudo a razdo. E me deparei com Vygotsky e sempre estou me questionando sobre isso.
Especificamente é a influéncia que a afetividade tem na aprendizagem.”

- “Inicialmente o que eu faco mesmo € a parte tedrica: lendo os textos de Vygotsky,
tentando fazer relagdo com meu dia-a-dia em sala de aula, “Serd que ¢ isso aqui que estd
ocorrendo, serd que ndo é?”. Entdo é isso: praticamente estou lendo tudo o que encontro de
Vygotsky, alguns textos especificos de outros autores que usam a linha de Vygotsky, voltados
para o ensino da matemdtica. Basicamente é isso a minha pesquisa, o que estou
estudando.”

- “Acho que vou ter que correr atrds de motivacio, acho que vou ver no GT. No
gtzinho ndo. Mas acho que ainda falta esse tema para mim. Eu falo que a concorréncia da
aula é injusta, porque vocé tem que concorrer com joguinho de computador, com a Internet,
futebol, que na idade deles é mais interessante, ndo tem como negar. A motivagdo, como
competir com isso, mudanga na aula, mudanga no conteudo, talvez... Acho que vai chegar
nisso. Gostaria de motivar mais meus alunos, aquele que fica quieto, que fica virado para
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trds, o que estd conversando na hora... Essa é minha procura além da afetividade, que eu
acho que ndo vou parar de estudar isso.”

- “Eu iniciei analisando o movimento histérico da incluséo a nivel mundial. Pra
gente entender um pouco o porqué da resisténcia a inclusdo da pessoa com deficiéncia
mental. Que a gente aceita trangiiilamente as outras deficiéncias, mas a mental ndo, a gente
acha que a escola ndo ¢é para eles. Ai depois eu comecei a analisar aqui no Brasil como foi
esse movimento, até chegar na nossa escola. Fazendo uma andlise se a nossa escola é
inclusiva ou ndo, a partir dos discursos dos professores nos conselhos de classe-série. E
agora eu estou pesquisando a amizade. Porque eu acho que para o aluno com deficiéncia
mental o mais importante além do pedagdgico é a amizade, é ele saber conviver
socialmente. Entdo eu comecei de Id de fora pra chegar aqui na escola.”

- “Ano passado eu fiquei na parte do liidico, o trabalho em sala de aula através dos
jogos pela caracteristica da turma (...) Ai comecei a me interessar por metodologia de
projetos e esse ano eu me enveredei por esse lado(...)”.

- “Deu para perceber que a gente ndo tem uma metodologia de projeto aqui na
escola, existem algumas pessoas que trabalham com projetos isolados dentro de sua sala de
aula (...) E é isso mais ou menos que eu venho fazendo, tentando desenvolver projetos junto
com meu grupo, com as criangas que eu atendo aqui na escola.”

- “Eu tive uma experiéncia na FUMEC, a mais ou menos uma década jd se fala em
trabalhar com projetos, sé que foi uma coisa Jogada. Nés tivemos um semindrio, onde uma
pessoa falou sobre a importancia de trabalhar com projetos. Af veio assim: “a partir de
agora vai ser assim”. Entdo a gente teve que estar buscando por conta, pegando o rumo,
fazendo trocas.”

- “No momento eu gostaria de estar estudando Bakhtin (...). Acho que vai estar
gjudando a entender a relagdo das criancas, da aprendizagem.”

- “Fiz na dtica da afetividade desde o inicio. Esse é 0 meu tema, porque eu tive um
aluno, o Leonardo, e a partir dele eu comecei a questionar outras maneiras de se aproximar
dos alunos. Porque ele era um menino que chegou para nds aqui e ele fugia da escola, néo
ficava aqui, era muito resistente (...) dai eu comecei a buscar outros caminhos, porque ndo é
SO0 vocé transmitir o contelido, vocé tem que ter outras coisas para se relacionar com a
crianga (...) meu trabalho foi em cima da auto-estima, de mostrar para ele que ele era capaz,
que tinha condigbes. A partir do Leonardo eu senti necessidade de que eu tinha que buscar
algum referencial teérico, que ndo adiantava sé a minha prdtica. (...) Al eu comecei a
estudar, a buscar outras maneiras.”

- “O caso do Leonardo me motivou a buscar novos caminhos. Af no ano seguinte

entra o projeto Fapesp. Al eu tinha que ter um objeto de estudo. Casou, entendeu? A minha
preocupagdo em como lidar com o Leonardo, e a necessidade de procurar um tema para
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pesquisar com o projeto, olhar para a minha prética. Af eu fui ver que ndo ¢é sé cognicio
que € importante, o afetivo também, entdo comecei a estudar.”

- “Hoje meu objeto ¢ o trabalho coletivo, a importdncia das trocas, dos trabalhos em
grupo mesmo, a importdncia do outro. A gente estuda bastante Bakhtin, que fala muito dessa
importdncia, até o Vygotsky também. Acho que a questdo da auto-estima dos alunos em
trabalhar em grupo.”

- “A minha pergunta inicial era assim: por que algumas criancas aprendem e
outras ndo? (..). O outro direcionamento que eu tomei foi a importancia do trabalho
coletivo, o quanto enriquece até vocé poder identificar outros saberes dessas criancas.
Porque como professora da sala vocé fica muito angustiada que ela aprenda a ler e escrever.
E quando a Andréa e eu faziamos a troca no ano passado, uma entrava na sala da outra. O
quanto isso para o professor pode ndo ser tdo importante... O professor que ndo tem a
obrigagdo, a reten¢do no final do ano aponta “Ah, ela ndo sabe ler e escrever, mas sabe
fazer isso e aquilo.”

- “Mesmo fora do projeto Escola Singular: acdes plurais, a gente estd o tempo todo
refletindo, revendo, observando como a gente faz. Acho que a coisa mais legal para
pesquisar a prépria prdtica é quando vocé tem interlocutores dentro da sala de aula(...)no
passado eu tinha duas estagidrias e também foi muito bom porque elas perguntavam pra mim
tudo o que eu fazia, por que eu tinha trabalhado daquele jeito. Como elas conheceram o
projeto logo no inicio do ano elas faziam as questdes. E quando outra pessoa te pergunta por
que vocé estd fazendo aquilo é muito legal, porque vocé pdra pra pensar no que faz.”

- “Na verdade o meu tema tem sido como eu venho me constituindo professora de
escola publica municipal. (...) Como eu lido com a crian¢a que ndo aprende, como que eu
lido com as relagées interpessoais, os conflitos que surgem tanto no grupo de alunos como
no grupo de professores, como eu circulo dentro da escola. Como eu estabeleco vinculos de
afetividade e confianga para que isso se reverta em aprendizagem e trabalho, como eu
administro os conflitos com as familias. Isso tudo me leva a olhar como eu estou baseando as
minhas a¢bes para que isso esteja acontecendo bem.”

- “A escola passou a ver o aluno como sendo de todos. Houve um trabalho geral
nesse sentido porque elas passaram a ver que ndo é sé o aluno que tem deficiéncia que tem
dificuldade, mas os que tém deficiéncia tém um diagndstico que assusta. Entdo elas
conseguem quebrar essa barreira e ver que elas tém uma com indmeros saberes, intimeras
dificuldades.”

- “E outra coisa que eu acho muito importante nessa escola que sdo os professores
que tem estado aqui durante alguns anos. Entdo aluno da professora X ja foi da professora Y,
entdo elas podem trocar, uma traz informacdo para a outra do que ja sabe. Mostra para a
outra no que o aluno jd evoluiu. Acho que sdo contribuicées que tornam o aluno da
escola.”
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A pesquisa que o professor realiza

A partir das falas acima apresentadas, foi possivel inferir considera¢des importantes
sobre a pesquisa que o professor realiza sobre sua pratica. Em comum, todos os professores
afirmaram realizar pesquisas motivados por aspectos pertencentes ao cotidiano de trabalho:
dilemas ou problemas de ordem pratica de sala de aula, desejo de aumentar o conhecimento
especifico de sua area ou acerca de processos pedagégicos de uma forma geral, necessidade
de afirmacdo de sua acdo docente. Para Sacristdn (1998), de acordo com Giesta (2001):

a consciéncia profissional consolida-se e desenvolve-se, quando o professor tem a
preocupacdo constante de explicitar, clarificar e estabelecer ligacdes dos dilemas
profissionais e pedagdgicos no cotidiano escolar, extraindo as derivacdes que se
agrupam em torno desses dilemas. (GIESTA, 2001, p. 52)

A partir dessas afirmagdes, tendo como plano de fundo a literatura sobre a pesquisa
que o professor realiza, buscou-se o eixo de andlise apresentado. Olhando mais atentamente
para o conjunto de verbalizagdes apresentadas pelos professores sobre as pesquisas que

realizam, foi possivel definir dois tipos de motivacdo fundamentais:

a) Necessidade de buscar fundamentacdo teérica para solucionar dilemas encontrados
no cotidiano.
b) Crenca na necessidade de caracterizacio e compartilhamento do trabalho docente

de forma geral, ou de aspectos especificos que o compdem.

A andlise que se segue, portanto, estd muito mais relacionada a motivagdo do
professor em pesquisar do que ao tipo de pesquisa realizada por ele. De fato, o tipo de
pesquisa realizado pelos professores entrevistados esta fundamentado nos pressupostos da
pesquisa-agdo, conforme apresentado anteriormente. Considerando a existéncia, na escola, de
um projeto de pesquisa com o objetivo de promover a reflexividade docente, torna-se
importante analisar quais as motivacdes dos professores em relagdo as pesquisas que realizam,
a fim de compreender o olhar do professor sobre sua pratica: que problemas cotidianos
enfrenta, quais suas necessidades, seus desejos, suas prioridades. Dessa forma sera possivel
compreender a relagdo de sua pratica com sua pesquisa, dentro de um projeto coletivo de

escola baseado nas relages entre essas duas dimensées do trabalho docente.
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a) Necessidade de buscar fundamentagdo teérica para solucionar dilemas

encontrados no cotidiano.

A maior parte das falas dos professores diz respeito a necessidade de ter um tempo de
reflexdo e estudo com a finalidade de solucionar ou compreender melhor algumas das
situagOes encontradas por eles em suas salas de aula. Seus objetos de pesquisa sdo
determinados ou fortemente influenciados por alguma caracteristica do trabalho apreendida
pelo olhar do professor: “Desde o inicio do projeto o meu foco maior foi a
interdisciplinaridade, porque eu como professora de 5% a 8° sempre gostei de fazer parcerias
com os colegas. Porque eu acho que o conhecimento é muito fragmentado na
escola.”'(Prof2007)*. Ou mesmo: “Fiz na ética da afetividade desde o inicio. Esse é o meu
tema, porque eu tive um aluno, o L., e a partir dele eu comecei a questionar outras maneiras
de se aproximar dos alunos (...) A partir do L. eu senti necessidade de que eu tinha que
buscar algum referencial tecrico, que ndo adiantava sé a minha pratica. ”(Prof2007).

Essa busca pela pesquisa motivada por situacdes encontradas na pratica cotidiana é
determinada pelo contexto no qual o trabalho do professor se insere. A acdo reflexiva faz com
que a dindmica do olhar para a pratica por parte do professor acompanhe o movimento da
turma, de cada aluno, de cada escola, ou de cada periodo vivido pelo professor. O professor-
pesquisador reflexivo que assume postura investigativa frente a seu cotidiano estd atento a
cada sinal de seu trabalho, a cada ponto que pode ser explorado, compreendido ou
solucionado. Nesse movimento, sua prdtica se torna outra e, portanto, as condicdes também se
tornam outras. N&o € precipitado afirmar, portanto, que sua pesquisa se faz outra diante desse
quadro, ainda que se tratando de objetos, temas ou maneiras de se fazer pesquisa: “Ano
passado eu fiquei na parte do liidico, o trabalho em sala de aula através dos Jjogos pela
caracteristica da turma (...) Al comecei a me interessar por metodologia de projetos e esse
ano eu me enveredei por esse lado(...)”(Prof2007).

Ao assumir a postura investigativa, o professor que problematiza sua prética percebe

que a experiéncia vivida em sala de aula, embora importante para o desenvolvimento de suas

' As falas dos professores serdo apresentadas em itdlico e entre aspas.
* Manter-se-4 0 anonimato dos participantes nessa apresentacdo, e essa grafia define a fala do professor e o ano
em que foi enunciada em entrevista.
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atividades, ndo é suficiente diante da complexidade encontrada no cotidiano escolar. Ele
passa, entdo, a sentir necessidade de buscar a teoria: “A partir do L. eu senti necessidade de
que eu tinha que buscar algum referencial teorico, que ndo adiantava sé a minha prdtica.
(...) Al eu comecei a estudar, a buscar outras maneiras. ”(Prof2007). Em um contexto como o
da escola estudada, onde hé o desenvolvimento de um projeto apoiado nas vivéncias coletivas,
na troca de informagdes e na garantia da determinagdo de tempo e recursos fisicos para o
estudo, a leitura, a busca por novos conhecimentos. Entdo, o professor realiza o movimento de
partir da prética, estudar a teoria, retornar i pratica e olhar novamente para a teoria com o
olhar de quem buscou, compreendeu e, avaliando teoria visita a prética, pode produzir suas
teorias pessoais sobre o processo de ensino-aprendizagem. Os professores indicaram essa
mudanca de praticas e de olhar para a teoria em suas falas: “Eu pesquisei a motivagdo do
aluno. E buscando sempre atividades diferenciadas na motivacdo (...) Geralmente eu busco
leituras de atividades e também dentro do meu contetido uma reflexdo de como a atividade
pode ser dada em uma aula que motive o aluno. "(Prof2007). Ou ainda a fala de um professor
que mostra o questionamento que faz de seu cotidiano: “Inicialmente o que eu faco mesmo é
a parte tedrica: lendo os textos de Vygotsky, tentando fazer relagdo com meu dia-a-dia em
sala de aula, “Serd que é isso aqui que estd ocorrendo, serd que ndo é?”(Prof2007)
Reconhecendo dilemas em sua pratica, o professor-pesquisador busca, em producdes
tedricas, uma maior compreensdo para o fendmeno educativo estudado. Compreendendo o
fendmeno, ele passa a olhar para a sua pratica com o mesmo perfil investigativo com que
iniciou sua busca teérica. Esse olhar, nesse movimento, se torna outro, marcado pela teoria e
por consideragBes pessoais sobre essa teoria. Nesse movimento, assume uma visdo critica,
tanto em relagdo a teoria estudada, quanto em relacio a sua prépria pritica. A relacdo teoria-
prética, muitas vezes colocada como uma relagdo dicotdmica, transforma-se sob a pratica do
professor-pesquisador. Torna-se uma relacio pratica-teoria-pratica-teoria..., em uma relacio
dialégica entre essas dimensdes do fazer pedagdgico. Conhecendo sua pratica, questionado-a,
assim como questiona a teoria, o professor se torna auténomo em sua atividade curricular. De

acordo com Fiorentini, Souza Jr e Melo:

O dominio profundo do conhecimento ¢ fundamental para que o professor tenha
autonomia intelectual para produzir o seu préprio curriculo, constituindo-se
efetivamente como mediador entre o conhecimento historicamente produzido e
aquele - o escolar reelaborado e relevante socioculturalmente — a ser
apropriado/construido pelos alunos. (FIORENTINI, SOUZA JR., MELQ, 1988, p.
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316)

Essa autonomia intelectual é conquistada pelo professor a partir do momento em que
faz a avaliagdo de que sua pratica, ressignificada pela pesquisa, se transforma. Avaliando sua
pratica cotidiana na relagdo com a pesquisa, os professores deram pistas de uma
transformagdo no olhar:

“Pessoalmente eu vou atrds do estudo de Vygotsky. E principalmente na influéncia da
afetividade no aprendizado. Como sou da drea de exatas eu sempre coloquei acima
de tudo a razdo. E me deparei com Vygotsky e sempre estou me questionando sobre
isso.  Especificamente é a influéncia que a afetividade  tem na
aprendizagem.”(Prof2008)

“Pesquiso dentro do projeto Escola Singular: agdes plurais (...) Eu sinto que de
quatro anos pra cd eu fui trabalhando a coisa do afetivo mesmo. Sempre tive uma
coisa do afetivo bem forte com os alunos, mas eu acho que eu fui dando mais valor,
mais intengédo.”(Prof2007)

Além dessa pesquisa motivada pela necessidade de compreender aspectos do
fendmeno educativo com a finalidade de solucionar dilemas de ordem pratica, outra
motivagdo a pesquisa apreendida das falas dos professores foi em relacdo a prépria

necessidade de caracterizar o trabalho docente, ou aspectos destes.

b) Crenca na necessidade de caracterizacio do trabalho docente de forma geral,

ou de aspectos especificos que o compdem.

Tratando dos saberes docentes, os autores Fiorentini, Souza Jr. E Melo afirmam que

para o(a)s professore(a)s, os saberes adquiridos através da experiéncia profissional
constituem os fundamentos de sua competéncia. E a partir deles que ofa)s
professore(a)s julgam sua formagdo anterior ou sua formacdo ao longo da carreira. E
igualmente a partir deles que julgam a pertinéncia ou realismo das reformas
introduzidas nos programas ou métodos. Enfim, é ainda a partir dos saberes da
experiéncia que o(a)s professore(a)s concebem os modelos de exceléncia
profissional no interior da profissdo. (FIORENTINI, SOUZA JR., MELO, 1998, p.
311)

Faz-se necessario reafirmar que ndo se trata, no caso dos autores e no presente

trabalho, de se defender apenas os saberes docentes adquiridos na prética e na experiéncia em
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detrimento daqueles saberes pedagdgicos construidos na academia, ou em contextos nio
necessariamente ligados a sala de aula. O que se pretende aqui € reafirmar a importancia de
dar voz a experiéncia docente no momento de produgdo de conhecimento pedagégico. Os
saberes adquiridos na pratica docente sio repletos de comprovacdo e avaliacdo positiva por
parte dos docentes. Sio eles que direcionam o olhar critico e questionador do professor a sua
pratica, a sua pesquisa, a troca entre seus pares. Mais que reconhecido, esses saberes devem
ser valorizados e divulgados. A troca de saberes da experiéncia profissional ainda favorece o
didlogo entre o professor que escreve, narra e posiciona sua prépria teoria profissional e
aquele que 18, ouve, compartilha desses saberes. £ uma bonita condigdo de reconhecimento e
alteridade entre os professores e seus pares, que em muito favorece o desenvolvimento de
propostas curriculares coletivas e coesas.

A pesquisa motivada por essa necessidade de caracterizagdo do trabalho docente é
realizada pelo profissional que deseja narrar um processo, uma trajetdria de sucesso, ou até
mesmo de insucesso. Ela revela um sentimento por parte do professor de 'deixar uma heranca’
intelectual a seus pares, um conjunto de conhecimentos que ao serem socializados podem
inspirar agdes, propor mudancas, denunciar condigdes, convidar ao debate, somar esforcos no
sentido de uma aprendizagem docente permanente, consciente e intencional.

O olhar sobre as falas dos professores nos permite encontrar algumas falas que nos
remetem a essa categoria:

“Quando eu terminei a dissertacdo eu tive muita clareza de que eu quero continuar
falando sobre o trabalho da orientadora, pretendo estender a minha discussdo que foi
muito individual, fazer um grupo de orientadoras para discutir isso. Esse é o meu
objetivo daqui a um tempinho. ”(OP2007)

“E ultimamente o que tem me encantado bastante na pesquisa € eu escrever o que eu
vou vivendo, a coisa de ser uma professora que vé as memérias. Fui num congresso
ano passado que mobilizou muito em mim essa coisa de memoria, de autobiografia. E
como estou na fase de me aposentar, é como se eu tivesse que deixar registrado meu
trabalho, sabe?” (Prof2007)

“Na verdade o meu tema tem sido como eu venho me constituindo professora de
escola publica municipal. (...) Como eu lido com a crianga que ndo aprende, como
que eu lido com as relagdes interpessoais, os conflitos que surgem tanto no grupo de
alunos como no grupo de professores, como eu circulo dentro da escola. Como eu
estabeleco vinculos de afetividade e confianga para que isso se reverta em
aprendizagem e trabalho, como eu administro os conflitos com as familias. Isso tudo
me leva a olhar como eu estou baseando as minhas acbes para que isso esteja
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acontecendo bem.” (Prof2007)

A valorizacdo ou reconhecimento da pesquisa que narra as experiéncias e
aprendizagens docentes podem esbarrar em concepgoes de pesquisas baseadas em ideais
positivistas de producdo de conhecimento, uma vez que esse tipo de pesquisa fere um dos
pilares do chamado 'conhecimento cientifico' nos moldes dessa corrente: a objetividade e a
neutralidade do conhecimento produzido. Como nio hé o distanciamento necessario entre
sujeito e objeto estudado, essas duas caracteristicas dio lugar a uma subjetividade e a um
envolvimento com o objeto de estudo, a propria pratica, de maneira que nio ha separacao
nitida entre sujeito e objeto. O sujeito que pesquisa compde seu proprio objeto, de maneira
que esse é extremamente influenciado pelo sujeito que olha, sente, investiga, transforma e se
deixa transformar num movimento dialético infinito. Em defesa de um novo paradigma de
produgéo de conhecimento, e reiterando a auséncia de neutralidade no processo de pesquisa,

Ferraco (2002) nos diz que

romper os ferrolhos do modelo cartesiano de pesquisa requer inlimeros mergulhos,
mortes e ressurreicoes. Cagas ndo autorizadas. Vindas e idas. Vivéncias corporais do
que € efémero. Requer, ainda, assumir que nossos objetos de estudos sdo tio
somente criacoes subjetivas. Necessidades e desejos pessoais. Ndo existem fora de
nGs mas junto a nés. Em esséncia, somos parte do préprio tema estudado. Com tudo
que ele tem de bom e de ruim. (FERRAGO, 2002, p. 103-104)

Cunha e Prado (2007) apontam as contribuicbes de Alves e Garcia (2002) para a
caracterizacdo da pesquisa que o professor realiza, diferente das ja conhecidas convencdes de
se pensar sobre e fazer ciéncia. Segundo os autores, os aspectos mais importantes da pesquisa

que o professor faz no/do cotidiano sio:

a) O sentimento de mundo: o pesquisador sente o mundo, ao invés de tomar
distancia e ver de longe, assumindo sua subjetividade;

b) Virar de ponta cabeca: a teoria deixa de ser ponto de partida e a prética torna-se o
referencial principal;

¢) Beber em todas as fontes; em funcdo das multiplas e complexas relacdes do
colidiano, exige-se ir além do pensamento herdado, buscando novas fontes
(fotografias, contos, documentos variados), assumindo o heterogénea.

d) Narrar a vida e literaturizar a ciéncia: os processos e movimentos do cotidiano
exigem uma nova escrita, comunicando ciéncia e arte (literatura, artes plasticas,
fotografia, poesia, etc.), desvelando uma rede de comunicagio de muiltiplas
linguagens. Sins e Nios.
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Ainda que o caminho para o estabelecimento e para o reconhecimento da pesquisa
que narra a trajetoria profissional docente seja por vezes dificil, ele faz parte do percurso do
professor reflexivo, que “age direcionado por uma consideragdo séria e cuidadosa e respeito
daquilo que acredita e pratica, analisando o que justifica as causas e as consequéncias de
propostas tedricas ou experiéncias realizadas” (GIESTA, 2001, p. 23).

Nesse percurso o olhar do professor, e sua agdo, se transformam. Reconhecer essa
transformacéo exige da organizacdo escolar um tempo para a reflexdo individual e coletiva.
E dessa transformagdo e desses momentos de reflexio que tratam os proximos eixos de

analise apresentados.

2. Indicios de transformacdo de agies e explicacdes para situaces presentes na

pratica docente apés o inicio da realizacdo da pesquisa.

- “Eu enxergava o cotidiano como um vildo, engano. A minha prdtica é constitutiva
do cotidiano e vice-versa. Hoje eu olho para o dia-a-dia com uma possibilidade de pensar
sobre ele. Acho que dentro disso eu hoje estou muito mais preocupada em como fazer do
que com o que fazer. Entdo pra mim isso foi uma grande transformagdo. A outra coisa é
reconhecer o fazer da orientadora pedagdgica porque naquela época eu entendia que era
absolutamente imprescindivel na escola. E até é. Mas tem vdrias possibilidades. Eu entender
e ter visibilidade do meu trabalho eu acho que foi uma coisa bem legal.”

- “Acho que acabou o conformismo. (...) Parar a aula e realmente as vezes pedir
desculpas(...), discutir as relacgées, isso era uma coisa que eu ndo tinha. Entdo hoje eu
tenho feito com mais freqiiéncia (...). Aprendi a parar, e retomar. Acho que isso foi o que
mais se transformou.”

- “Eu ndo estou contente [com a prdtica], mas acho que eu ndo estar contente para
mim é muito bom, porque é isso que me motiva buscar a compreender por que isso ndo dd
certo, por que tal aluno néo aprende. Ndo me deixa cair no conformismo.”

- “Essa coisa de fazer assembléia de classe, resolver os problemas na hora, ajudar os
alunos a resolverem os problemas na sala, fazer algumas estratégias de conversa, de
cumprimento. Ndo dou aula enquanto eles nio param de falar. Antigamente eu chegava e
berrava junto, era um horror.”

- “Acho que também muda o fato de eu entender a escrita do aluno. (---) A minha

escrita no comego era super descritiva, uma ata. E a gente foi fazendo uma prdtica de
escrita na reuni@o de “vocé escreve o que aconteceu, mas pae suas reflexdes”, e eu tinha
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essa dificuldade. Eu acho que isso acabou me perniitindo ver a dificuldade na escrita do
aluno, a dificuldade que ds vezes ele tem de ler e escrever a resposta.”

- “Como Ciéncias € um contetido que tem muita pratica, eu sempre gostei muito de
estudar a prdtica, mas a gente ndo escrevia. A gente estudava, fazia na sala de aula, dava
certo, e ninguém ficava sabendo. E diferente de quando a gente faz a coisa e escreve sobre
ela, porque ai vocé reflete de novo.”

- “Eu achava que pesquisador tinha que ter aquele espaco e aquele tempo para
sentar e ficar pesquisando, sabe? Mas acho que € meio no dia-a-dia. E nem sempre eu
escrevo, nem sempre eu consigo... Mas tem essa coisa de esperar os alunos, acompanhar o
ritmo deles, aprendi de dois anos pra cd. E acho que isso é uma reflexdo: da sua atitude.”

- “S0 que o fato de vocé comecar a ler mais, a relacionar a teoria com a prdtica, a
olhar para o que seus alunos fazem como dados para o seu trabalho, ndo simplesmente
para avaliar... Acho que tudo isso mudou. Me ajuda mais quando vou preparar minhas
aulas, ou quando estou meio desanimada, as coisas ndo estdo dando muito certo... Parece
que a gente vé com outros olhos: quer encontrar saidas, percebe que essas dificuldades e
dilemas existem mesmo, para todos os profissionais... Dd mais confianca pra gente.”

“Eu nunca fui uma professora de trabalhar sé gramdtica, sempre gostei de
trabalhar com producdo e leitura de textos. Mas hoje em dia eu consigo mais transitar por
diferentes tipos de textos, escolher temas e buscar coisas relacionadas com esse tema:
poesia, letra de miisica, texto narrativo, filme, imagens... Tentar enriquecer.”

- “Mudou um pouco o meu olhar no sentido de que tem que ter motivacdo: tanto
sua quanto do aluno. E para ter essa motivagdo vocé vai buscando novas maneiras, novos
Jeitos, e isso é uma coisa que eu tenho mais clareza agora. Sempre fiz, mas mais
intuitivamente. E a gente estudando mais, a gente lendo a gente vai modificando, é por
conta dessas coisas.”

- “Acho que além dessa coisa de nos fortalecer ele enriquece mais o nosso olhar,
porque vocé estd trabalhando em grupo, vocé ouve a visdo do seu colega de matemdtica, de
ciéncias... Aquela coisa que eu falei que na escola o conhecimento é muito fragmentado,
parece que quando vocé trabalha em grupo vocé tem possibilidade de estar mais atento a
esses diferentes olhares. Entdo eu acho que enriquece, vocé aprende muito com o outro. E
se vocé for esperto vocé traz isso para a sua prdtica. Vocé fica mais aberta para trabalhar
mais conhecimentos na sala de aula. Porque ndo é porque vocé dd aula de matemditica, por
exemplo, que vocé ndo pode trabalhar outros tipos de conhecimento. Trazer a arte para a
sala de aula...”

- “O projeto me deu outro olhar de referéncia sobre o que é afetividade, o que é
emogdo, e a gente ainda desconhece muito sobre isso. E os gtzinhos que eu trabalhei foram
com pessoas que me ajudaram muito a entender tudo isso. Nessa troca a gente vem
descobrindo.”
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- “Em relagdo @ minha prdtica, eu vejo em termos de conhecimento e Seguranga
sobre minha prépria drea. As coisas que eu investi todos esses anos, eu vejo que € 0 rumo
certo que eu peguei. Porque o que eu quero mesmo, Elaine, é que essas criangas sejam
cada vez mais gente, mais coracdo. Passando isso eu Jd ganhei. Légico que vocé tem o
sonho do contetido, no meu caso a habilidade e o conhecimento corporal, mas isso a gente
conquista com o tempo. Mas uma coisa que eu estudei desde o comego, desde que eu
comecei a estudar agressividade: eu quero que a minha aula seja um tempo para as
pessoas se tornarem cada vez mais gente, coracdo. Porque eu acho que hoje em dia é disso
que a comunidade estd precisando.”

- “Porque eu tenho um objetivo especifico agora, antes ndo, eram vdrios(...) Meu
objetivo é esse resgate cultural mesmo, resgatar essa cultura, o folclore. Eu gosto de
trabalhar isso.”

- “Eu era uma professora muito tradicional, muito rigida e agora jd vejo com outros
olhos isso (...) Olhar cada aluno individualmente, porque antes eu olhava o grupo, a turma.
E hoje eu estou olhando cada um. Minha pesquisa ajudou nisso.”

- “Na verdade é um mundo novo, isso coincidiu com a pesquisa: sair de uma aula
de cursinho com uma turma de 70, 80 alunos e ter oportunidade de trabalhar com uma
sala que é toda sua, num periodo maior, com um publico diferente. Acho que foi um
conjunto de tudo isso. E o projeto junto, que pra mim exatamente estd mostrando esse
outro lado: que a aula néo é vocé vir ali e apresentar o contetido de matemdtica. No
aprendizado de matemdtica numa sala envolve outras coisas, entre elas as relacdes, o lado
afetivo.”

- “Tem algumas coisas que ocorrem na sala de aula que eu ficava assustado porque
ndo entendia, com o projeto e com essa (serd?) pesquisa, eu tenho um pouquinho mais de
clareza. Ndo que ndo tenha mais problemas. Problemas tem demais, mas eu vejo com outros
olhos, passo a entender outras situagbes e vou atrds de solucdo.”

- “Acho que sempre vai ser uma luta constante, uma corrida constante. Porque
inicialmente a minha idéia era encontrar um método que desse certo pra tudo. Nos meus
tempos de faculdade, nas disciplinas pedagégicas eu ja procurava isso como professor, e
nunca tinha uma resposta. E acho que ndo tenho a resposta justamente porque ndo hd. Vai
depender da turma, do ano, do aluno. E bem subjetivo isso, depende de cada caso. E eu
acho que vai ser essa procura. Entdo se eu estou satisfeito ou ndo estou. Eu acho que o
caminho é esse.”

- “Um aluno ndo fazer licdo ou ndo prestar atengdo, pra mim era o ciimulo. Achava
que era mau aluno, chamava pai... E com a pesquisa eu passei a olhar de forma diferente:
que isso € um sinal. Ndo que ele ndo seja um mau aluno, ele com certeza néo estd
motivado, ou ndo estd entendendo nada, ou tem uma dificuldade. E a cobranca é
exatamente essa: acho que esse € o nosso papel. Resgatar esse aluno(...) Em toda minha aula
fico atento a isso."
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- “A maneira de pensar as aulas, de planejar. Quando eu estou selecionando as
atividades, buscando, planejando, pesquisando, eu percebo o que tem que ser diferente.
Passei a pensar “com essa atividade, que concep¢do de educacdo eu estarei
transmitindo?”. De repensar minha prdtica mesmo.”

- “Acho que mudou meu olhar sobre o potencial deles. Sabe essa coisa de achar
“Esse ai ndo tem mais jeito, ndo vai mesmo aprender” ? (...) a gente olha para a situacdo e
pensa “Com certeza hd de ter um outro caminho, a gente s6 ndo achou qual é ainda”.
Passamos a ver outras potencialidades que cada aluno tem, e ndo ficar sé naquela coisa de
sala de aula, de retorno da aprendizagem. (...) Acreditar que todo mundo vai conseguir
[aprender].”

- “Eu tive uma formagdo muito tradicional, eu tive que me transformar também
(--)E eu acho que eu mudei muito: de cuidar das palavras que eu uso, medir mesmo as
consequeéncias. Eu me transformei, depois de anos. E o referencial tedrico te mostra isso:
que vocé ndo estd pronta nunca, que vocé pode ter quarenta anos e vocé estd sempre
aprendendo, sempre se modificando.”

- “Eu sempre fui uma boa professora, dentro do que o sistema esperava. Antes eu era
muito preocupada com contetido. Ndo que agora eu ndo seja preocupada com contetido, mas
antes eu era muito preocupada com aquele contetido académico(...), achava que o aluno
tinha que ter aquele monte de contetido cientifico que ele vai usar mais tarde. Ai com o
passar do projeto, das nossas discussées, da minha pesquisa, dos meus estudos eu trago
para a minha pratica que tem que ter também esse contetido cientifico, mas também tem
que ver a motivagdo da crianga, as relacdes interpessoais, entendeu?”

- “O aluno deve saber se relacionar, saber resolver conflitos, por isso que eu sempre
faco assembléia de classe com eles. (...) antes eu passava aquele monte de contetido, mas
ndo abria espaco na sala para eles se exporem, se conhecerem, eu os conhecer melhor.”

- “O olhar para as criangas, acreditar que cada crianga tem seu tempo, que
aprendem, mas que cada um tem seu ritmo e que o professor tem que respeitar esse ritmo.
Entdo isso que mudou: saber que cada aluno tem seu tempo, e que o professor tem a
obrigacdo de respeitar esse tempo e ajudar para que a crianga supere esse tempo mais
rdapido.”

- “Acho que regras claras, objetivas e feitas com eles tem que existir sempre (...) e o
professor continua e deve assumir o papel de professor, ele é o coordenador da sala, ele é o
adulto, e ele tem que administrar essas relacdes. (...) O que mudou em mim de outros
tempos € que antes eu fazia as regras, eu impunha. Dava certo? Dava, pelo medo. Mas
hoje as regras da sala sédo feitas junto com eles, e acho que funciona melhor porque eles se
cobram.”

- “Acho que foi perceber que antes de querer estabelecer vinculos com relacdo a
conhecimentos eu tenho a necessidade de construir vinculos afetivos e de sentido de grupo.
Acho que isso que mudou mais. Antes de fazer a interagdo com o conhecimento a gente vai
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fazer a interacdo com as pessoas. Qutra coisa que mudou foi deixar de ter vergonha.
Porque eu vim pra cd cheia de preconceitos. Eu néo gostava de usar a lousa, o caderno,
achava que tudo tinha que ser no concreto. Outra coisa que eu acho que mudou é que eu ndo
vou dar conta de todos ao mesmo tempo. Eu tinha uma expectativa de que eu seria uma étima
professora, e que aluno meu nenhum ia fica para trds. E que eu conseguiria alfabetizar todo
mundo e eu me frustrava muito quando isso néo acontecia(...) hoje estou planejando mais
exercicios que déem conta das necessidades e das dificuldades de determinados alunos. Eu

consigo planejar hoje pensando nesses alunos, na linguagem que eu vou usar para atingir
cada um.”

- “Acho que sentir o apoio das professoras, perceber que a incluséo nada mais é do
que valores. Saber que vocé estd pelo menos conseguindo balangar esses valores, colocar
em xeque, e isso € muito gratificante porque isso é uma porta aberta para mudanga. Porque
a gente ndo conseqgue mudar a prdtica de um professor sem mexer nesses valores.”

- “Antes eu defendia a inclusdo dessa pessoa com deficiéncia mental sem muita
base tedrica, e agora eu tenho uma base teérica que eu posso falar, eu tenho esse
respaldo(...) Coisas que eu julgava antes como senso comum vocé acaba vendo que ndo é
senso comum. Eu sai do achismo, tenho muito mais sequranca para defender que a escola
€ para todos, por exemplo.”

As transform(agées) da pratica entrelacadas na pesquisa.

Durante o desenvolvimento desse projeto, uma afirmagdo acerca da relagdo pesquisa-
pratica docente mostrou-se consensual na literatura revista acerca da formacdo reflexiva de
professores: o desenvolvimento da pritica de pesquisa, pelo professor, transforma a pratica
cotidiana.

A pratica profissional docente comporta situagGes problematicas préticas que
obrigam a decisdes num terreno de grande complexidade, incerteza, singularidade, e
de conflito de valores. Valorizando a capacidade de autodesenvolvimento reflexivo
o educador dispord de suporte ao conjunto de decisdes que é chamado a tomar no
dia-a-dia na escola. (GIESTA, 2001, p. 53)

Mas que transformagdo é essa? Que aspectos da acdo docente a pesquisa que o
professor desenvolve atinge, e que resultados produz nessa acdo?

A pesquisa estd atrelada ao conhecimento. Parte-se de um conhecimento ja
estabelecido, buscam-se novas maneiras de olhar para o que pretende pesquisar, e nesse
processo, o conhecimento acerca do objeto se transforma. Torna-se ampliado, revisado ou
completamente modificado. Tendo, portanto, como conceito-chave o conhecimento, sdo

elencados aqui como categorias de analise da transformagéo da pratica do professor os tipos
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de conhecimentos profissionais do professor, trazidos a discussio por Alarcio (2004) e
encontrados nas falas dos professores:

a) conhecimento do contetido disciplinar.

b) conhecimento pedagégico em geral.

¢) conhecimento do aluno e das suas caracteristicas.

d) conhecimento dos contextos.

e) conhecimento dos fins educativos.

f) conhecimento de si mesmo.

A seguir serd apresentada a andlise dos dados presentes nas falas dos professores de
acordo com a explicitagdo de cada professor sobre a transformagdo de aspectos da sua

prética, referentes a transformacdo dos conhecimentos necessarios a essa pratica cotidiana.

a) Conhecimento do conteiido disciplinar.

Segundo Alarcdo, esse tipo de conhecimento diz respeito ao conhecimento profundo
acerca dos conceitos, temas, estruturas da matéria a ser ensinada. Sinteticamente, é o tipo de
conhecimento do professor sobre sua area de formagéo e atuagio na escola.

Em relacdo a esse tipo de conhecimento, podemos perceber na fala de uma professora
a transformacdo do entendimento de seu contetido no sentido de como se trabalhar com ele
em sala, e como deixar esse contetido registrado:

“Como Ciéncias é um contetido que tem muita prdtica, eu sempre gostei muito de
estudar a prdtica, mas a gente néio escrevia. A gente estudava, fazia na sala de aula,
dava certo, e ninguém ficava sabendo. E diferente de quando a gente faz a coisa e
escreve sobre ela, porque ai vocé reflete de novo ”(Prof2007)

Essa fala vai mais ao encontro da modificacio de atitudes em relagdo a organizacao e
sistematizagdo do contetido visto em aula, enfatizando a modificacao do olhar para o registro
das atividades realizadas. Uma outra professora relata o ganho de autonomia frente a escolha
de estratégias para trabalhar o contetido de sua disciplina, Lingua Portuguesa:

“Eu nunca fui uma professora de trabalhar sé gramdtica, sempre gostei de trabalhar
com produgdo e leitura de textos. Mas hoje em dia eu consigo mais transitar por
diferentes tipos de textos, escolher temas e buscar coisas relacionadas com esse
tema: poesia, letra de misica, texto narrativo, filme, imagens... Tentar
enriquecer.”(Prof2007)

48



Essa autonomia, tratada pelos professores como liberdade e seguranca em relacdo as
escolhas de conteddos e estratégias para tratar dos contetidos disciplinares foi trazida
novamente por outra professora: "Em relacdo a minha prdtica, eu vejo em termos de
conhecimento e seguranca sobre minha propria drea. As coisas que eu investi todos esses
anos, eu vejo que € o rumo certo que eu peguei. ”(Prof2007)

Apesar de nenhuma fala dizer respeito a transformagéo de conteido disciplinar no
sentido de conhecimentos produzidos dentro de determinada disciplina escolar, as falas
apresentadas trouxeram a explicitacdo de que houve transformagdo no conhecimento do
contetido disciplinar desses professores no que diz respeito as estruturas de conducdo das

atividades em sala de aula para determinada disciplina.

b) Conhecimento pedagégico em geral.

Segundo a autora, esse tipo de conhecimento se refere “a maneira como o professor
organiza e gere as actividades de sala de aula” (ALARCAOQ, 2004, p. 62)

Esse tipo de conhecimento foi o mais apontado pelos professores quando
questionados sobre aspectos da prética cotidiana que sofreram transformacdo com o
desenvolvimento de suas pesquisas:

“Inicialmente a minha idéia era encontrar um método que desse certo pra tudo. Nos

meus tempos de faculdade, nas disciplinas pedagégicas eu Jja procurava isso como

professor, e nunca tinha uma resposta. E acho que ndo tenho a resposta justamente
porque ndo hd. Vai depender da turma, do ano, do aluno. E bem subjetivo isso,
depende de cada caso. ”(Prof2007)

Esse professor mostra transformagdo da concepcio de fazer pedagdgico, de uma idéia
buscada ainda na formagdo inicial, de uma 'diddtica universal’, que caberia em qualquer
contexto inicial, e exemplifica como idéias construidas e trazidas pelo professor de sua
formacdo inicial, ao confrontar-se com a pesquisa e com a vivéncia prética se transformam, e
permitem ao professor a concep¢do de que o fazer pedagdgico, as estratégias utilizadas por
ele para a promogdo da aprendizagem por seus alunos sdo determinados pelo contexto e
pelos sujeitos com os quais se relaciona. A medida em que confrontam valores iniciais com a

pratica cotidiana e levam esse confronto i teoria, os professores transformam essas idéias

Iniciais e assumem uma nova atitude frente a mobilizagdo de saberes necessérios para a

49



condugdo da aula. Esse repensar permite um posicionamento autocritico dos professores

sobre suas atitudes ou pensamentos iniciais:

“Acho que foi perceber que antes de querer estabelecer vinculos com relagdo a
conhecimentos eu tenho a necessidade de construir vinculos afetivos e de sentido de
grupo. Acho que isso que mudou mais. Antes de fazer a interacdo com o
conhecimento a gente vai fazer a interagdo com as pessoas. Outra coisa que mudou
foi deixar de ter vergonha. Porque eu vim pra cd cheia de preconceitos. Eu ndo
gostava de usar a lousa, o caderno, achava que tudo tinha que ser no concreto. Outra
coisa que eu acho que mudou € que eu ndo vou dar conta de todos ao mesmo tempo.
Eu tinha uma expectativa de que eu seria uma étima professora, e que aluno meu
nenhum ia fica para trds. E que eu conseguiria alfabetizar todo mundo e eu me
frustrava muito quando isso ndo acontecial(...) hoje estou planejando mais exercicios
que déem conta das necessidades e das dificuldades de determinados alunos. Eu

consigo planejar hoje pensando nesses alunos, na linguagem que eu vou usar para
atingir cada um.”(Prof2007)

A fundamentagdo tedrica mostra-se, através dos relatos dos professores, como um

importante respaldo para a defesa de idéias ou propostas de trabalho diferenciado, dentro de

sua disciplina ou drea de atuacio:

Antes eu defendia a inclusdo dessa pessoa com deficiéncia mental sem muita base
tedrica, e agora eu tenho uma base tedrica que eu posso falar, eu tenho esse
respaldo(...) Coisas que eu julgava antes como senso comum vocé acaba vendo que
ndo € senso comum. Eu sai do achismo, tenho muito mais seguranca para defender
que a escola ¢ para todos, por exemplo.(Prof2007)

A condugdo das atividades de sala de aula também diz respeito a questdes como
disciplina e participagio dos alunos. Essas dimensdes fazem parte do conhecimento

pedagdgico do professor e foram trazidas pelos professores:

Acho que regras claras, objetivas e feitas com eles tem que existir sempre (...) e 0
professor continua e deve assumir o papel de professor, ele é o coordenador da sala,
ele € o adulto, e ele tem que administrar essas relagdes. (...) O que mudou em mim de
outros tempos € que antes eu fazia as regras, eu impunha. Dava certo? Dava, pelo
medo. Mas hoje as regras da sala sdo feitas junto com eles, e acho que funciona
melhor porque eles se cobram.(Prof2007)

“O aluno deve saber se relacionar, saber resolver conflitos, por isso que eu sempre
fago assembléia de classe com eles. (...) antes eu passava aquele monte de contetido,

mas ndo abria espaco na sala para eles se exporem, se conhecerem, eu os conhecer
melhor.”(Prof2007)

“Essa coisa de fazer assembléia de classe, resolver os problemas na hora, ajudar os
alunos a resolverem os problemas na sala, fazer algumas estratégias de conversa, de
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cumprimento. Ndo dou aula enquanto eles ndo param de falar. Antigamente eu
chegava e berrava junto, era um horror. ”(Prof2007)

Essas falas explicitam que a transformagdo da prética docente no tocante a seu
conhecimento pedagégico em geral, na reflexio dos proprios professores, assume, no
presente, uma caracteristica mais positiva do que no inicio da pesquisa, apontado pelos
professores como marco de mudanga de atitude frente a alguns “problemas” de conducio das
aulas. O conhecimento, ampliado e discutido coletivamente, sobre questdes como disciplina,
participagdo, contetido, estabelecimento de regras, relagdes afetivas entre os alunos e na
interagdo destes com o professor, proporcionado pelo momento de pesquisa dos professores
acerca desses temas, permitiu que os professores assumissem uma atitude mais segura e ativa
frente aos dilemas: os professores que conhecem profundamente as relagdes pedagdgicas
existentes em seu trabalho ndo se deixam intimidar por “problemas”;

“Tem algumas coisas que ocorrem na sala de aula que eu ficava assustado porque
ndo entendia, com o projeto e com essa (sera?) pesquisa, eu tenho um pouquinho
mais de clareza. Ndo que ndo tenha mais problemas. Problema tem demais, mas eu
vejo com outros olhos, passo a entender outras situagées e vou atrds de
solugdo. ”(Prof2007)

¢) Conhecimento do aluno e das suas caracteristicas

Ao se conscientizar da sua responsabilidade e possibilidades de atuagdo, o professor
dssume o compromisso de apresentar um conjunto de acBes que possibilitem o envolvimento
de todos os estudantes nas atividades escolares, em lugar de portar um discurso que culpa o

aluno pela ndo aprendizagem ou indisciplina:

“Um aluno ndo fazer licdo ou ndo prestar atengdo, pra mim era o cumulo. Achava
que era mau aluno, chamava pai... E com a pesquisa eu passei a olhar de forma
diferente: que isso € um sinal. Ndo que ele néo seja um mau aluno, ele com certeza
ndo estd motivado, ou ndo estd entendendo nada, ou tem uma dificuldade. E a
cobranga € exatamente essa: acho que esse é o nosso papel. Resgatar esse aluno(...)
Em toda minha aula fico atento a isso.”(Prof2007)

“O olhar para as criangas, acreditar que cada crianga tem seu tempo, que aprendem,
mas que cada um tem seu ritmo e que o professor tem que respeitar esse ritmo. Entdo
isso que mudou: saber que cada aluno tem seu tempo, e que o professor tem a
obrigagdo de respeitar esse tempo e ajudar para que a crianga supere esse tempo
mais rdpido.” (Prof2007)
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Sobre esse assumir responsabilidade sobre o aluno, através do olhar atento i suas
caracteristicas e do compromisso de respeito a essas caracteristicas, e “esperar os alunos,
acompanhar o ritmo deles”(Prof2007) uma fala recorrente de muitos professores foi
referente a0 que chamaram de potencial' de cada aluno. As pesquisas realizadas
individualmente e coletivamente contribuiram para uma auto-critica profissional acerca do
tratamento dos alunos capaz de criar um direcionamento de opinido em toda a escola: a
crenca de que todo aluno é capaz de aprender, desde que seja realizado um trabalho
diferenciado que atenda as especificidades de aprendizagem e relacionamento desses alunos.
Essa crenga na aprendizagem dos alunos esta muito bem representada pela fala a seguir:

“Acho que mudou meu olhar sobre o potencial deles. Sabe essa coisa de achar “Esse
ai ndo tem mais jeito, ndo vai mesmo aprender”? (.-) a gente olha para a situacdo e
pensa “Com certeza hd de ter um outro caminho, a gente s6 ndo achou qual é
ainda”. Passamos a ver outras potencialidades que cada aluno tem, e ndo ficar sé
naquela coisa de sala de aula, de retorno da aprendizagem. (...) Acreditar que todo
mundo vai conseguir [aprender].” (Prof2007)

d) Conhecimento dos contextos.

Para Alarcdo é fundamental que o professor tenha conhecimento sobre o contexto no

qual estd inserido uma vez que

a actividade docente é uma atividade pisco-social que se desenvolve em contextos
espaciais, temporais, sociais, organizativos com valor educativo e em cada
circunstancia tem aspectos singulares e Unicos (ALARCAO, 2004, p. 63)

O conhecimento do contexto implica, muitas vezes, numa mudanca de atitude ou de
planejamento por parte do professor, que deve estar atento para 0s acontecimentos,
observagdes, angtistias, relagdes, expectativas e condigdes trazidas de fora de sua sala de aula
por seus alunos. Essas manifestagées dizem muito sobre o contexto no qual as relacdes de
aprendizagem se ddo, e a reciproca se faz verdadeira: o contexto, desde que observado com
sensibilidade pelo professor, pode contar muito sobre o comportamento e as relagdes dos
estudantes. Com isso, é possivel antecipar a reacfio de determinada turma aquela atividade,
planejar um momento de conversa em uma sala onde tenha se estabelecido relagdes
conflituosas, elaborar atividades levando em consideracdo a cultura da comunidade, ou os

recursos disponibilizados pela escola e pela comunidade. De acordo com uma professora:
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“eu quero que a minha aula seja um tempo para as pessoas se tornarem cada vez
mais gente, coragdo. Porque eu acho que hoje em dia € disso que a comunidade estd

precisando.”(Prof2007).

e) Conhecimento dos fins educativos.

Desde o planejamento de uma aula até a defesa de posicionamento de alguns valores
nas relagdes interpessoais estabelecidas na escola, a dimensdo da finalidade da educacéo
passa por todas as atividades do professor, ora mais intencional, ora quase que inconsciente,
incorporada as agdes rotineiras. As concepgoes de realidade, de homem e de sociedade e de
educagdo norteiam as agdes do professor:

“Quando eu estou selecionando as atividades, buscando, planejando, pesquisando,

eu percebo o que tem que ser diferente. Passei a pensar “com essa atividade, que

concepgdo de educacdo eu estarei transmitindo?”(Prof2007).

f) Conhecimento de si mesmo.

Para a autora, esse tipo de conhecimento é referente ao “auto-conhecimento, que
abrange a dimensio metacognitiva e metapratica, ¢ mola impulsionadora do seu
desenvolvimento pessoal e profissional’(ALARCAOQ, 2004, p. G3)

A realizagdo da pesquisa pelos professores mudou o conhecimento sobre si mesmo, e
permitiu também que o olhar sobre o olhar a si mesmo se modificasse. Em outras palavras, a
pesquisa sdo s6 favoreceu um momento de auto-conhecimento como momentos de avaliagdo
do que se estava conhecendo. Esse auto-conhecimento mostrou-se em confronto entre
‘professor antes da pesquisa’ e 'professor enquanto pesquisa’:

“Eu tive uma formagdo muito tradicional, eu tive que me transformar também (... ) E
eu acho que eu mudei muito: de cuidar das palavras que eu uso, medir mesmo as
consequiéncias. Eu me transformei, depois de anos. E o referencial tedrico te mostra
isso: que vocé ndo estd pronta nunca, que vocé pode ter quarenta anos e vocé estd
sempre aprendendo, sempre se modificando.” (Pro f2007)

O olhar do outro, a interagdo com seus pares e com toda a comunidade escolar agem
como catalisador desse movimento de auto-conhecimento na medida em que o olhar do outro
aponta aspectos da prética docente que muitas vezes passam despercebidos pelo professor no

momento de sua agio:
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Por exemplo, no refor¢o que ficavam vdrias professoras juntas. Entdo, uma coisa que
eu ndo percebia, vinha a outra e me chamava a aten¢do. Entdo, essas trocas foram
apurando meu olhar. E na relacdo com as criangas também.(Prof2007).

A constatagdo de que, na relacio com a pesquisa, ha mudanga na pratica docente, no
que diz respeito a variados tipos de conhecimento, foi fortemente apontada pelos professores
nos dois momentos propostos para um momento de metareflexio: nas entrevistas individuais,
durante as quais os professores apontavam aspectos significativos da mudanca que
considerava mais marcada em sua pratica desde o inicio de suas atividades de pesquisa; e nas
entrevistas recorrentes, onde houve uma espécie de reafirmacdo dessas mudancas,
apreendidas pelo grupo e discutidas em relagdo com as mudangas percebidas em todas as
relagdes da escola.

Esse movimento de metareflexdo é, portanto, importante na constru¢do da autonomia
docente, nascida, principalmente, do aumento, por parte do professor, da valorizacdo de seu

proprio trabalho. Giesta afirma que

A consciéncia da tomada de decisdes pelo professor de séries iniciais no seu dia-a-
dia na escola pode levé-lo a descobertas de verdades a respeito de suas crengas, seus
conhecimentos e de si préprio, que o fardo refletir sobre sua postura politica como
profissional e como pessoa atuante num determinado tempo e grupo social, bem
como, pensar sobre formas de aperfeigoar sua acio docente, valorizando seu saber,
seu fazer, construindo uma verdadeira autonomia em ser professor. (GIESTA, 2001,

p. 55)

Mesmo conscientes da existéncia de transformagdes importantes em suas préticas por
conta da realizagdo da pesquisa, ao serem questionados sobre a auto-avaliacdo que faziam
sobre sua prépria pesquisa, os professores mostraram opinides bem diferentes acerca de seus

diversos modos de pesquisar.

Apresentam-se, a seguir, as falas dos professores sobre a auto-avaliacio de suas

pesquisas, seguidas da andlise das mesmas,
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3. Auto-avaliacdo sobre o processo de pesquisar: entendimento do professor  sobre
sua propria pesquisa.

- “Eu achei que eu ndo fosse dar conta, primeiro porque eu achei que ndo ia
conseguir, tinha medo do que eu ia encontrar. E segundo porque eu achei que ndo ia
servir pra nada falar disso. E essa minha fala estava absurdamente atrelada ao conceito de
pesquisa que a gente vem carregando ao longo do tempo”

- “Eu tenho plena convicgdo que todo trabalho que ¢ feito a partir da reflexdo sobre
aquilo que se faz, que é organizado a partir das narrativas de experiéncias vivenciadas,
acho que tem uma condigéo muito bonita, que € de quando o leitor se vé naquilo, ele fica
em plano de igualdade com o autor, sabe? Vocé néo vai para o leitor pensando que esse
ndo sabe das coisas e vocé tem que ensinar a fazer, fica muito a vontade de se colocar da
maneira que vocé acredita a permite que todo mundo faca isso. Acho que fazer pesquisa
desse jeito foi muito legal, eu sé acredito em pesquisa assim, nas ciéncias humanas, pelo
menos. Entdo eu queria muito que esse material circulasse num grupo, que a gente discutisse,
sei la.”

= “[A €s HiSG] seria para melhorar meu proprio trabalho, ndo vejo como uma
J
pesquisa, vejo como um auxilio académico.”

- “A pesquisa pode ser uma coisa muito simples: a troca de experiéncia jd pode ser
uma pesquisa. (...) Eu acho que a socializacdo jd é um grande meio de inovacdo, de rever

-

sua prdtica. Eu acho que quando vocé estd revendo sua prdtica é sua pesquisa jd.”

- “Eu acho que o pesquisar ndo € s6 o pesquisar escrever, é a reunido, é conversar,
€ discutir no grupo do GT, que eu acho que € um grande espago na escola que as outras
ndo tém. No TDC vocé tem um tipo de conversa que mais ou menos mistura com o GT, mas
ter um outro dia com mais duas horas de reunido muda muito o esquema da escola.”

- “Como pesquisadora eu acho que eu tenho uma coisa individual, que acho que
pelo ritmo de trabalho nosso néo é bem o que eu queria, eu acho que eu deveria estudar
muito mais, ler muito mais. E ai quando eu me vejo no emaranhado das aulas, de provas
para corrigir, e final de carreira, eu acho que eu poderia ler mais.”

- “E tem uma coisa da pesquisadora que é trabalhar com os colegas. Entdo eu gosto
muito de trabalhar com a Maria na coisa da escrita. Ela é professora de Portugués e tem
uma organizagdo diferente da minha na escrita, no jeito de contar. (...) Foi muito
interessante essa coisa de escrever junto. Porque quando vocé escreve junto a sua idéia vai
casando com a outra... amplia.”

- “Tem umas coisas de atitudes com os alunos, na sala de aula. Essa coisa de: eu sei
que tem um coletivo e que o aluno é de todos, os alunos tém que respeitar todos os
professores (...) Quando vocé tem o coletivo, mesmo que eu ndo conhega muito o colega no
comego eu sinto que ele € meu coletivo.”



- “Alguns contetidos que a gente resolve trabalhar junto, e acho que isso é um grande
ganho pro aluno, quando a gente faz uma coisa interdisciplinar. E isso é a combinacdo que a
gente faz no coletivo. Entéo tem a coisa do curriculo, da postura do professor. Acho que é
nisso que o coletivo ganha. Acordos que a gente faz com a gestdo também. E acho que isso
faz um diferencial na escola, porque o aluno sabe que isso é para cuidar dele. Acho que a
escola é uma cuidadora: vai valorizar o aluno.”

- “Como pesquisadora eu acho que eu poderia ser melhor(...)principalmente pelo
fator tempo. Porque eu acho que a escola é muito rdpida, o tempo da escola é muito rdpido,
todos os dias vocé estd dando aula, ndo tem pausa. Tem que dar uma avaliagdo e vocé ndo
tem tempo de parar pra olhar pra ela e ver o que vai fazer a partir dela, é tudo muito rdpido.
Entdo ai depende do enfoque que se tem sobre pesquisa. Se vocé pensa que pesquisa é mais
na teoria, de sentar, de ver... ai eu me daria uma nota bem baixa. Se VOCé pensa pesquisa
mais relacionada com a prdtica ai eu acho que eu posso me dar uma nota um pouquinho
maior.”

- “Eu acho que é diferente vocé ser um pesquisador pura e simplesmente na
academia mesmo estudando educacdo, e vocé ser um professor-pesquisador. Porque
professor-pesquisador lida com esse tempo louco da escola, e ao mesmo tempo, tenta olhar
para a sua prdtica. Entdo eu acho que relaciona mais a teoria e prdtica. Embora vocé ndo
tenha tanto tempo de ler tanto, de aprofundar tanto teoricamente, mas algumas ag¢des da sua
pratica pedagégica vocé conseque parar e refletir sobre ela. Ndo sdo todas, porque é
impossivel, é uma infinidade de acées, mas da pra relacionar com a teoria. Geralmente eu
consigo me sentir mais pesquisadora quando eu paro, por exemplo, nas férias, e vou escrever
relatorio.”

- “Eu acho que ela é muito vdlida e muito importante. Mas isso eu acho hoje, ndo
foi sempre assim. Antes aqui a gente ficava muito assim “Serd que isso é fazer pesquisa?”.
“Serd que isso € vdlido, tem algum valor para a academia?”. Hoje em dia eu vejo que sim.
Eu me sinto muito feliz quando a gente sai da escola, vai para algum congresso, semindrio,
apresenta. Quando € evento que tem bastante professor é mais vilido ainda, porque hd
didlogo, hd troca. E mesmo quando néo tem, sabe? Quando tem mais pesquisador falando
de professor, e ndo professor falando da sua pesquisa. Mesmo assim eu jd me sinto mais
segura de achar que € pesquisa sim e é muito importante.”

- “Ndo sei se é a sistematizagdo adequada, uma questdo muito mais cientifica.”

- “A referéncia que eu tinha como pesquisa era da parte de Biologia, e eu achei até
que eu pudesse ampliar essa minha visdo, porque era muito ainda da pesquisa quantitativa.

[Visdo a partir da formagdo em educacdo fisica, a experiéncia que eu tive com
pesquisa enfatizava a Biologia, e a referéncia era de uma pesquisa mais quantitativa]”

- “Eu ainda estou no comecinho, né? Me habituando agora. Antes eu ndo tinha

essa mania de ler, agora eu procuro, eu acho tempo e leio mesmo. Antes eu ndo tinha esse
habito.”
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- “Acho que a pesquisa foi valiosa para a minha turma em geral, sem falar se é da
prefeitura ou estadual. Eu usei na minha prdtica geral, em todas as escolas. Ndo ficou s6
aqui. Mesmo aqui indo de pedacinhos [porque sou professora substituta continua, trabalhando
esporadicamente em cada sala de aula], senti que valeu a pena, deu certo na sala de aula. As
professoras me procuram, eu vejo que consigo ajudar no trabalho delas...”

- “Se € pesquisa ou ndo... Pesquisa é muito complicado. E, do ponto de vista de quem
estd no grupo eu faco pesquisa (---) Eu ndo me preocupo se é pesquisa ou ndo, eu vejo o
meu ganho profissional, meu ganho pessoal. Ndo tenho essa preocupagdo ainda de falar se
€ pesquisa ou ndo. Talvez se um dia eu for fazer mestrado eu fique preocupado com isso.”

- “Na verdade, eu fiz umas leituras sobre o que seria pesquisa. Nos nossos gtzinhos,
tinha uma divida, principalmente quando tinha a Adriana que ainda fazia mestrado, e ela
langou essa diivida. A gente foi d procura dessa leitura. Entdo, na verdade, vai depender dos
autores, da interpretacdo. Mas é claro que vai ser conveniente, se eu quiser que seja
pesquisa vou escolher o autor que escreva isso... Mas é aquilo que eu falei: isso pra mim,
agora, ndo é importante, eu vejo os ganhos que isso traz pra mim, tanto pessoalmente
quanto no lado profissional, essa coisa de acreditar que a gente consegue um aprendizado
com o aluno, que consegue construir um aprendizado junto com ele, algum conhecimento.
E quanto a isso estou satisfeito, eu gosto. Acho que fazer essa pesquisa ou ndo-pesquisa
estd me dando esses resultados.”

- “[sobre a pesquisa que realiza] Eu julgo como vdlida porque estd me
proporcionando esse crescimento profissional. (-..) Pelos resultados que estou vendo no meu
trabalho com as criangas (...) Por isso eu acho que estd sendo bem sucedida a pesquisa.
Porque através desse embasamento tedrico que estou tendo, dessas trocas com os pares que
eu estou revendo minha prdtica e que o resultado estd sendo bom.”

- “Acho que [a pesquisa] foi fundamental para parar para conversar, refletir,
conversar com outras pessoas, dialogar com autores (...) acho que trocando com seus
colegas, é estudando que vocé muda.”

- “Eu acho que a escola publica sé vai mudar a partir do momento em que os
professores comegarem a refletir sobre a propria prdtica, tomarem consciéncia de que tem
que mudar. Porque enquanto vier de cima ndo funciona (...), se o professor nédo acreditar
que tem que mudar e fazer diferente, ninguém vai fazer ele fazer diferente. Entdo acredito
que € na reflexdo e no coletivo que ele vai fazer a mudanca.”

- “Eu estou num ponto da pesquisa, falando enquanto relatorio Fapesp, falando
enquanto mestrado, que estd uma incégnita. Para onde é que eu vou agora? Porque eu
apontei a importdncia do trabalho coletivo, a troca com o outro, de que forma isso influencia
na auto-estima da crianga, na auto-estima do professor. E agora? O que eu faco com tudo
isso?(...) Acho que agora, passando no mestrado ou mesmo continuando no projeto Fapesp
€ que eu vou chegar aonde eu quero, saber o que eu quero de fato.”

- “Eu falando da minha prdtica vou ajudar outras pessoas, que estdo passando
pelos mesmos dilemas. E vai acabar ajudando também que a gente sinalize que ¢ possivel o
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professor ser pesquisador. Eu acho que a minha pesquisa € vdlida nesse sentido. Que vocé
pode fazer sua pesquisa independente de estar na academia ou ndo.”

- “Viocé tem que ter o olhar atento, tanto em uma como na outra [pratica e pesquisal,
mas a gente estd muito mais implicada dentro da sala de aula. Entéio a gente questiona:
“Serd que pensar sobre o que eu estou fazendo é€ fazer pesquisa?”. Agora, refletir buscando
uma transformagdo dos processos faz diferenca sobre a gente ter uma prdtica reflexiva com
pesquisa. Porque eu acho que todo mundo é reflexivo, mas quando eu consigo pensar
hipdteses novas para mudar aquilo que eu estou fazendo, a coisa funciona. Acho que isso
acontece menos no fato de eu ver, do que na comparagdo com colegas. Ndo tem como vocé se
desenvolver como professor reflexivo se vocé estd sozinho. Tem que trocar.”

- “Acho que dd para contribuir principalmente com professores em formacdo(...) é
importante colocar os conflitos que a gente vive em sala de aula. Porque quando eu fiz a
graduagdo, as duas, por exemplo, a gente trabalhava com um conceito de escola que era
idealizado.”

- “Pra mim foi uma pesquisa que me ajudou muito. Eu a uso em todos os grupos de
formagdo que eu tenho. Entdo pra mim fui muito dtil, me trouxe novas informagées e eu pude
socializar essas informacées com outras pessoas. Isso eu percebi que facilitou muito meu
trabalho.”

- “Eu fiz uma coisa meio que intuitiva: parti de alguns principios que eu trouxe da
universidade, que era ter um objeto de estudo, que no inicio era muito grande, e eu precisei
da ajuda da Ana para delimitar esse objetivo. E a partir dele fazer a pesquisa bibliogrdfica.
Al lendo vdrios autores, juntando com as minhas informagdes e ai acabou surgindo o texto.
Mas ndo sei 0 nome de cada uma dessas etapas.”

O entendimento do professor sobre sua pesquisa.

Ao propor uma nova metodologia de pesquisa que leve em conta singularidades dos
pesquisadores e das agdes pesquisadas, Ferraco (2002) critica o paradigma cartesiano, para o

qual

0 conhecimento é tanto mais cientifico e racional quanto forem diferenciadas as
identidades dos sujeitos e objetos. A pesquisa, neste modelo, prima pela captura de
um objeto que existe fora do sujeito. O cientista moderno, porque se vé separado do
objeto, busca uma teoria (a sua, sujeito) e uma metodologia (a dele, objeto) e, em
vao, forja uma unido que lhe revele a 'verdade objetiva. Compartimentalizacio,
causalidade, hierarquia, linearidade e determinismo sdo alguns dos principios
basicos que sustentam os conhecimentos ai construidos. (FERRACO, 2002, p. 91)

A contextualizagéo feita de forma critica pelo autor se faz necessaria neste trabalho,

Cuja intengao € negar esse modelo de pesquisa que ndo leva em consideragdo a subjetividade
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do sujeito que pesquisa, as relagdes nem sempre baseadas em leis de causa e efeito, e a
imprevisibilidade da relacdo humana.

Ao olhar para as falas dos professores sobre o entendimento que eles tém sobre suas
pesquisas, pode-se perceber um movimento de ruptura, ora timido, ora evidenciado, com essa
concepgdo cartesiana de fazer ciéncia. Levando em consideracdo esse movimento de
aceitacdo e valorizagdo da prépria pesquisa, foi possivel perceber trés principais linhas de
pensamento sobre o fazer pesquisa da prética: a avaliacio de que a pesquisa é valida para o
préprio trabalho de quem a realiza, a avaliagdo de que essa pesquisa pode contribuir para o
trabalho de outros profissionais, e a avaliacdo de que hd ainda um questionamento sobre a
denominacgdo 'pesquisa’ do estudo realizado.

Algumas falas mostram que ainda hé dividas acerca do trabalho de pesquisa que se
realiza a partir da pratica, principalmente no que diz respeito a metodologia de pesquisa:

“Parti de alguns principios que eu trouxe da universidade, que era ter um objeto de
estudo, que no inicio era muito grande, e eu precisei da ajuda da Ana para delimitar
esse objeto. E a partir dele fazer a pesquisa bibliogrdfica. Ai lendo vdrios autores,
Jjuntando com as minhas informacdes e ai acabou surgindo o texto. Mas ndo sei o
nome de cada uma dessas etapas.”(Prof2007)

A preocupacdo com o 'nome das etapas’ mostra que hd uma duvida em relacio a
adequacdo metodoldgica da pesquisa realizada pela professora. A origem dessa preocupagdo
pode estar na formagdo inicial do professor. Questionada sobre a avaliacdo que fazia de sua
pesquisa, uma professora coloca:

“Ndo sei se € a sistematizagio adequada, uma questdo muito mais
cientifica”(Prof2007). Quando questionada sobre essa 'questio cientifica', a professora
completa: A referéncia que eu tinha como pesquisa era da parte de Biologia, e eu
achei até que eu pudesse ampliar essa minha visdo, porque era muito ainda da
pesquisa quantitativa”(Prof2007).

Alguns professores reconhecem em sua avaliacio que houve um processo de aceitagdo
da prépria pesquisa como tal. Retomando o inicio da atividade de pesquisa, a orientadora

pedagogica afirma:

“Eu achei que ndo ia servir pra nada falar disso. E essa minha fala estava
absurdamente atrelada ao conceito de pesquisa que a gente vem carregando ao
longo do tempo”(OP2007).
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Reconhecer que essa concepcio de pesquisa € forte, e identificar no préprio discurso
indicios de que ela influencia a auto-avaliagdo da pesquisa que se realiza é fundamental para
iniciar um movimento primeiro de aceitagdo da validade da pesquisa, mesmo que num
primeiro momento esse reconhecimento nio se estenda a outras pessoas, o professor percebe
que ha um sentido em se fazer pesquisa, e que esse sentido estd relacionado com a
transformagdo de sua prética docente. Mesmo que haja divida em relacio a classificagdo da
pesquisa como tal, hd a afirmacio, por parte dos professores de que essa reflexio
sistematizada tem impacto positivo em sua pratica:

“[A pesquisa] seria para melhorar meu préprio trabalho, ndo vejo como uma
pesquisa, vejo como um auxilio académico. ”(Prof2007).
A pesquisa comega a ser entendida por esses professores como parte constituinte da

pratica docente, responsavel pela reflexio e sistematizacdo dos conhecimentos produzidos na
pratica:

“Eu julgo como vdlida porque estd me proporcionando esse crescimento
profissional. (...) Pelos resultados que estou vendo no meu trabalho com as criangas
(...) Por isso eu acho que estd sendo bem sucedida a pesquisa. Porque através desse
embasamento tedrico que estou tendo, dessas trocas com os pares que eu estou
revendo minha prdtica e que o resultado estd sendo bom. ”(Prof2007)

Um dos professores relatou, inclusive, a preocupagdo do grupo em realizar essa
discussao sobre o que é fazer pesquisa:

“Nos nossos Gtzinhos, tinha uma diivida, principalmente quando tinha a Adriana que
ainda fazia mestrado, e ela lancou essa diivida. A gente foi a procura dessa leitura”
(Prof2007). Esse professor expbe que desse movimento de buscar na teoria
explicagdes sobre concepgdes de pesquisa, houve uma producgdo de sentido acerca
dessas concepgdes: “(...) na verdade, vai depender dos autores, da interpretagdo.
Mas ¢ claro que vai ser conveniente, se eu quiser que seja pesquisa vou escolher o
autor que escreva isso.”(Prof2007).

Mesmo tendo havido essa discussio, o professor afirma que essa nao € sua

preocupagdo em relagdo a sua pesquisa:

“(...) isso pra mim, agora, ndo ¢ importante, eu vejo os ganhos que isso traz pra mim,
tanto pessoalmente quanto no lado profissional, essa coisa de acreditar que a gente
consegue um aprendizado com o aluno, que consegue construir um aprendizado junto
com ele, algum conhecimento. E quanto a isso estou satisfeito, eu gosto. Acho que
fazer essa pesquisa ou ndo-pesquisa estd me dando esses resultados. ”(Prof2007)
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Outra professora mostra uma reflexdo sobre seu processo de pesquisa que vai ao
encontro desses questionamentos, sinalizando que essa prética se torna importante na busca de
transformacdo de agdes:

“Entdo a gente questiona: “Serd que pensar sobre o que eu estou fazendo é fazer
esquisa?”. Agora, refletir buscando uma transformacéo dos rocessos faz diferenca
p

sobre a gente ter uma prdtica reflexiva com pesquisa. Porque eu acho que todo mundo

€ reflexivo, mas quando eu consigo pensar hipdteses novas para mudar aquilo que eu

estou fazendo, a coisa funciona.”(Prof2007)

Alguns professores mostraram, também, uma avaliagdo de que hd muito ainda a
desenvolver em seu fazer pesquisa. Muitos falam do tempo escolar, que muita vezes demanda
uma postura emergencialista do professor, como fator que determina o modo como sua
pesquisa se constroi:

“Como pesquisadora eu acho que eu tenho uma coisa individual, que acho que pelo
ritmo de trabalho nosso ndo é bem o que eu queria, eu acho que eu deveria estudar
muito mais, ler muito mais. E af quando eu me vejo no emaranhado das aulas, de
provas para corrigir, e final de carreira, eu acho que eu poderia ler mais.”
(Prof2007)

Ainda tratando da dinamica escolar e seu impacto na pesquisa realizada pelo professor,
uma professora traz novamente as discussdes a dual caracteristica das possibilidades de fazer
pesquisa sobre/na escola:

“Como pesquisadora eu acho que eu poderia ser melhor(...)principalmente pelo fator
tempo. Porque eu acho que a escola é muito rdpida, o tempo da escola é muito
rapido, todos os dias vocé estd dando aula, ndo tem pausa. Tem que dar uma
avaliagdo e vocé ndo tem tempo de parar pra olhar pra ela e ver o que vai fazer a
partir dela, é tudo muito rdpido. Entdo ai depende do enfoque que se tem sobre
pesquisa. Se vocé pensa que pesquisa € mais na teoria, de sentar, de ver... ai eu me
daria uma nota bem baixa. Se vocé pensa pesquisa mais relacionada com a prdtica af
eu acho que eu posso me dar uma nota um pouquinho maior.”(Prof2007)

Muitos professores também avaliaram que a pesquisa que realizam na e sobre a pratica

podem contribuir com o trabalho de outros profissionais:

“Acho que dd para contribuir principalmente com professores em formacdo(...) é
importante colocar os conflitos que a gente vive em sala de aula. ”(Prof2007).

Essa avaliagdo reside na crenca de que h4, na pesquisa realizada sobre e na pratica,
uma identificacdo grande entre o professor-pesquisador e o leitor. Essa identificacdo ocorre

por conta dos dilemas e situagdes vivenciados no cotidiano escolar:
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“Eu falando da minha prdtica vou ajudar outras pessoas, que estdo passando pelos
mesmos dilemas. E vai acabar ajudando também que a gente sinalize que é possivel o
professor ser pesquisador. Eu acho que a minha pesquisa € vdlida nesse
sentido.”(Prof2007). Ou mesmo a fala de outra professora: “Acho que toda
professora- pesquisadora tem alguma coisa para contribuir com alguém (...) as vezes
algum professor se identifica com algum problema, alguma situagdo.” (Prof2007).
Essa consciéncia da importancia da pesquisa realizada é construida num processo que
apresenta duas dimensdes principais: o reconhecimento, pelo préprio professor, de que ha
uma concepgdo de produgdo de conhecimento ainda muito arraigada no pensamento geral de
que a pesquisa da pratica pode ndo ter validade cientifica; e 0 movimento que o professor faz
de reconhecer em sua pesquisa a importincia para o seu trabalho, numa avaliagdo individual,
e de que também ha importéncia para o trabalho de outros professores, movimento esse que
acontece, fundamentalmente, a partir das trocas realizadas com outros profissionais:

“Eu acho que ela ¢ muito vdlida e muito importante. Mas isso eu acho hoje, ndo foi
sempre assim. Antes aqui a gente ficava muito assim “Serd que isso é fazer
pesquisa?”. “Serd que isso é vdlido, tem algum valor para a academia?”. Hoje em
dia eu vejo que sim. Eu me sinto muito feliz quando a gente sai da escola, vai para
algum congresso, semindrio, apresenta. Quando € evento que tem bastante professor
€ mais vdlido ainda, porque hd didlogo, hd troca. "(Prof2007)

De maneira geral, hd uma avaliacdo positiva da pesquisa realizada por parte dos
professores nesta escola. Esses momentos de troca dos saberes produzidos permitiram um
entendimento por parte de toda a comunidade escolar de que € importante produzir,
sistematizar e divulgar os saberes produzidos na pratica. Uma fala que mostra bem essa
avaliacdo € a da Orientadora Pedagégica:

“Eu tenho plena convicgdo que todo trabalho que é feito a partir da reflexdo sobre
aquilo que se faz, que € organizado a partir das narrativas de experiéncias
vivenciadas, acho que tem uma condigcdo muito bonita, que é de quando o leitor se vé
naquilo, ele fica em plano de igualdade com o autor, sabe? Vocé néo vai para o leitor
pensando que esse ndo sabe das coisas e vocé tem que ensinar a fazer, fica muito a
vontade de se colocar da maneira que vocé acredita a permite que todo mundo faca
isso. Acho que fazer pesquisa desse jeito foi muito legal, eu s6 acredito em pesquisa
assim, nas ciéncias humanas, pelo menos.”(OP2007)

A importdncia desses momentos de troca nos espacos de trabalho coletivo existentes
na escola tornou-se um eixo importante de analise para esse trabalho. Muitos professores se

posicionaram em favor desses espagos e explicitaram a crenca de que a existéncia de um
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tempo e um espago para a troca entre a comunidade escolar é fundamental para a constituigdo

de u trabalho coletivo.

4. Explicitacdo da importancia do trabalho coletivo na constituicdo da pesquisa e
pratica docentes.

- “Eu atribuo uma importdncia imensa ao trabalho coletivo na escola. Aqui na
escola também tem os Gts, participo deles também, acho que sdo importantes espacos de
reflexdo conjunta que ele permeia o cotidiano, mas também traz a questdo tedrica, que eu
acho fundamental. A O.P. tem que organizar os hordrios de forma que semanalmente ela
veja todos os professores, conversar. E esse critério acabou sendo ferido, relativizado, por
conta da falta da vice-diretora. O que eu acho bacana que foi sendo construido aqui na
escola é que as pessoas gostam de estar juntas. Elas reconhecem a necessidade de
trabalhar com o outro.”

- “A gente aprende muito com a visdo do outro. (--.) eu nunca tinha tido a
oportunidade de sentar com o diretor, com o coordenador pedagdgico(...) isso pra mim deu
uma visdo da escola como um todo maior.”

- “A primeira coisa foi perder a vergonha. E até mesmo aprender a elaborar as
criticas dos colegas. Eu acho que o grupo criou uma forma de dizer, de mostrar e ver as
prdticas do outro.”

- “Eu acho que muda porque é um espaco de troca, ndo sé a troca do que deu certo
como do que nédo deu certo. Tem momentos que a gente estudou motivagdo, que estudou
como o aluno aprende... Mesmo que eu saiba e vocé saiba, a gente no grupo divide esse
conhecimento. A gente tem uma coisa de respeitar o outro profissional que estd
trabalhando junto, tem muita gente que traz idéias.”

- “Eu acho que o pesquisar néo é sé o pesquisar escrever, é a reunido, é conversar,
é discutir no grupo do GT, que eu acho que é um grande espago na escola que as outras ndo
tém. No TDC vocé tem um tipo de conversa que mais ou menos mistura com o GT, mas ter
um outro dia com mais duas horas de reunido muda muito o esquema da escola”

- “E tem uma coisa da pesquisadora que é trabalhar com os colegas. Entdo eu gosto
muito de trabalhar com a Maria na coisa da escrita. Ela é professora de Portugués e tem
uma organizacdo diferente da minha na escrita, no jeito de contar. (-..) Foi muito
interessante essa coisa de escrever junto. Porque quando vocé escreve junto a sua idéia vai
casando com a outra... amplia.”

- “Tem umas coisas de atitudes com os alunos, na sala de aula. Essa coisa de: eu sei
que tem um coletivo e que o aluno é de todos, os alunos tém que respeitar todos os
professores (...) Quando vocé tem o coletivo, mesmo que eu ndo conheca muito o colega no
comego eu sinto que ele é meu coletivo.”
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- “Alguns contetidos que a gente resolve trabalhar junto, e acho que isso é um grande
ganho pro aluno, quando a gente faz uma coisa interdisciplinar. E isso é a combinagdo que a
gente faz no coletivo. Entdo tem a coisa do curriculo, da postura do professor. Acho que é
nisso que o coletivo ganha. Acordos que a gente faz com a gestdo também. E acho que isso
faz um diferencial na escola, porque o aluno sabe que isso é para cuidar dele. Acho que a
escola é uma cuidadora: vai valorizar o aluno.”

- “A outra coisa ¢ trabalhar mais em grupo, trabalhar mais em equipe. Porque tanto
no Flora quanto agora a gente tem um grupo de professores que estudam juntos, que
pesquisam juntos. Entdo acho que a gente se sente podendo apoiar mais um ao outro.”

- “Pra manter o projeto aqui é alto o custo, porque ele demanda um tempo grande,
um desgaste do professor altissimo. E o professor que antes tinha uma preocupagdo sé com
a sala, tem uma preocupacdo mais distribuida agora, e eles acabam o ano muito mais
cansados com o projeto do que antes. As pessoas se dedicam. Por outro lado o que ele deu
de bénus para o professor de auto-estima, de possibilidades de leituras... Mas o grande
ganho foi mesmo de auto-estima. Agora ele acha que Ié e entende, que ele pode escrever,
entdo ele é “o cara”. E um professor melhor. Eles se sentem professores melhores e para
manter isso eles acabam estudando mais, superam crises, e eles buscam mais coisas.”

- “Por mim, eu derrubava todas essas paredes e trabalhava mais junto. E um
grande sonho. Por exemplo: a Edna estd trabalhando corpo humano e eu estar ld com ela, O
Roberto dando aula e curva e a gente vai Id fazer a curva corporalmente. E trabalhar
interdisciplinaridade, mas na a¢do. No Flora eu tinha um pouco mais disso, até porque era
um grupo menor, o professor ia na minha aula e eu na dele. E a gente ndo consegue muito
aqui na escola, por mais que nas aulas a gente consiga trabalhar alguns temas em comum,
falta o trabalhar junto. [sinto necessidade de trabalhar interdisciplinarmente,
coletivamente].”

- “Acho que acaba discutindo mais a prdtica, mas ndo a minha aqui, das outras. E
eu tento ajudd-las nessa dificuldade que elas tém. Porque eu como continua ndo tenho turma,
a minha prdtica ndo ¢é discutida. Ndo é uma coisa sistematizada. As dificuldades delas me
preocupam, e eu quero ajudd-las de alguma forma (...)Acaba mudando minha prdtica nas
outras escolas também.”

- “Eu acho em termos de conjunto para a escola, acho que em termos de todo
mundo mais préximo, falando a mesma linguagem, com a fala com os alunos, com a
postura em sala de aula, eu participando... Isso conta porque eu me envolvi mais com as
atividades todas da escola.”

- “Desse trabalho coletivo, dessa proximidade vocé tem um contato com o que o

outro professor estd fazendo na mesma sala. Entdo eu faco esse resgate. Eu acabo
utilizando como metodologia mesmo, como contetido. Eu acabo tentando encaixar o que o

64



outro estd fazendo. Por exemplo: quando eu tenho contato com Geografia, com Portugués,
essa preocupagdo com a escrita deles. E isso eu s¢ consegui estando com o grupo.”

- “Eu acho que o mais significativo pra mim foi a troca. Essa socializa¢do que a gente
tem entre os pares. Nesses momentos coletivos vocé estar ouvindo os outros colegas,
socializando suas prdticas, relatando como é que em uma determinada situacdo vocé
resolveu aquilo, que caminho tentou, o que deu certo, como repensou isso. Claro que a
fundamentacdo tedrica também é importante, mas quando vocé tem um relato da prdtica é
alguém que jd tentou aquilo, pra mim isso é um norte pra vocé buscar um caminho também
(-..) nossos problemas acabam sendo muito proximos. Entdo ouvir uma professora que estava
com X problemas, vocé se identifica, se enxerga na fala dela... Ela contando como é que
trabalhou aquilo e que caminho buscou, te dd uma luz pra vocé estar tentando de outro
jeito.”

- “Acho que o trabalho coletivo é assim: algumas coisas vocé ndo sabe de repente
por onde ir e o colega vai dizer “Eu também passei por isso, mas eu jd cheguei nisso”. Ai
vocé pdra pra pensar, experimenta. Mas o colega dizer que jd passou por aquilo e chegou
num determinado caminho te leva a pensar que voceé pode achar o seu caminho, vai fazer
vocé pensar. Isso € importante: a troca.”

- “A gente se cansa muito, trabalha muito, mas a gente Jjd viu sentido nisso, entdo ndo
tem como voltar atrds. Acho que até se a gente for trabalhar em outra escola a gente levaria
isso com a gente. "

“Vocé tem que ter parcerias em todos os momentos. Parcerias com outros
professores. Agora, trabalhando com matemdtica: “Roberto, ndo sei como trabalhar com o
dbaco e com material dourado, vamos Jjuntos?”.(...) Af eu sento junto “Olha gente, estou
aprendendo junto com vocés”. Eu acredito nisso: quando ndo sei, tenho que recorrer ao
outro.”

- “Sdo diferentes olhares, quando ndo é seu aluno vocé enxerga por outro angulo,
vocé ndo tem a necessidade de julgar, da retengdo, da aprovacdo. Vocé vé os avangos de
fato. E vocé os valoriza.”

- “Eu fui conhecer aquele livro, “Didlogo entre ensino e aprendizado”, da Telma
Weisz, onde ela cita esse trabalho de parceria, das professoras fazerem essamobilidade de
sala... visualizarem de outros olhares. E af a gente comegou a estudar isso e trouxemos para
a nossa pratica. (...) Foi um trabalho bem gostoso, as criancas eram de todas.”

- “Eu acredito muito nas parcerias (...). Gosto do 'faz assim que eu acho que vai dar
certo’, ' sabe aquele aluno que ndo sabe o que vocé quer? Ele sabe um monte de outras
coisas'. Acho que isso é muito importante (...). Quando vocé vé por um foco sé limita sua
visdo. Entdo por que néo perguntar para os outros que estdo vendo de fora o que pode
acontecer?”
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- “Por exemplo, no reforco que ficavam vdrias professoras juntas. Entdo uma coisa
que eu ndo percebia, vinha a outra e me chamava a atengdo. Entdo essas trocas foram
apurando meu olhar. E na relagdo com as criangas também. E criar as condicdes de
confianga para que os alunos também possam expor as dificuldades que sentem. E eu ainda
estou aprendendo.”

- “O mais significativo é aquele grupo de letramento e alfabetizagdo que a gente
teve em 2005, que foi um tempo que a prefeitura deu para que a gente pudesse discutir a
questdo do letramento e do processo de alfabetizagdo das criangas. Estdvamos eu, a
Cidinha, a Itala, a Andréa, a Laura, a Mabel e a Adriana. A gente trouxe uns textos pra
estudar, videos. Mas basicamente a gente trazia as situagdes de sala de aula, os dilemas que
a gente vivia em sala de aula. Essa troca pra mim é mais significativa. Eu aprendo muito
com algumas pessoas aqui: a Itala que tem muita experiéncia com alfabetizacdo, a Clarice
me ensina muito também, com a Andréa(...) porque discutir dilemas cotidianos é uma coisa
que nunca vai ser superada, porque vocé sempre tem novos desafios.”

O trabalho coletivo e suas marcas nas agées de cada um

A importancia atribuida pelos professores ao trabalho coletivo & encontrada no

trabalho de muitos autores que estudam o cotidiano das escolas. Para Giesta:

O autoconhecimento num processo continuo, individual e grupal encaminha a um
reconhecimento do potencial coletivo como agente ativo de mudanga, permitindo a
eliminacdo ou, pelo menos, a minimizagdo de consequéncias inesperadas,
contraditérias e frequentemente insatisfatdrias, bem como embasa as tomadas de
decisdes pedagdgicas no cotidiano escolar caracterizadas pela acdo consciente e
inteligente de um docente competente e comprometido com melhores efeitos de seu
trabalho e com a construgdo/solidificacdo de sua identidade profissional. (GIESTA,
2001, p. 208. grifo no original)

A identidade de ser escola, que reside num conjunto de agoes plurais, mas coesas e
coerentes com o projeto de educagdo assumido pela comunidade escolar, se constréi nos
espagos coletivos. A convivéncia e a reflexdo nesses €spagos promovem um processo que se
inicia no reconhecimento da opinido do outro, passa pela identificagdo dos dilemas e situacées
encontradas, e culmina na discussdo teérica e pratica das situagdes vividas por cada docente.
Esse processo pode resultar num aumento de auto-estima docente, uma vez que cada
professor reconhece que as dificuldades encontradas em seu trabalho ndo sio exclusivas a ele,

e que compartilhando suas agdes e solugées encontradas, ele pode contribuir para o trabalho
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da escola de maneira geral. Esse movimento resultou na escola estudada, numa identidade da
escola. Identidade nio se refere ao posicionamento fechado, a acdes idénticas e
descontextualizadas em nome de uma unidade de pensamento. Ao contrario, identidade nessa
escola se refere a ouvir o outro, valorizar cada acdo tomada, discutir os posicionamentos
diversos, permitir as especificidades e singularidades de situacdes, decisdes e
direcionamentos, em nome de um conjunto de saberes produzidos em grupo que torna essas
agoes plurais coerentes entre si.

Alguns professores reconheceram em suas falas a importancia do olhar do outro para
0 seu trabalho, a partir da identificacdo entre dilemas e situagdes vividos no cotidiano:

“Nesses momentos coletivos vocé estar ouvindo os outros colegas, socializando suas

praticas, relatando como é que em uma determinada situagdo vocé resolveu aquilo,

que caminho tentou, o que deu certo, como repensou isso.”(Prof2007)

Qutra professora aponta as trocas de experiéncias:

“Eu acho que muda porque é um espago de (roca, ndo s6 a troca do que deu certo
como do que ndo deu certo. Tem momentos que a gente estudou motivagdo, que
estudou como o aluno aprende... Mesmo que eu saiba e vocé saiba, a gente no grupo
divide esse conhecimento. A gente tem uma coisa de respeitar o outro profissional
que estd trabalhando junto, tem muita gente que traz idéias.”(prof2007)

Néo somente as discussdes de ordem pritica sdo levadas em consideracdo pelos
professores, mas também os momentos de troca teérica nos espagos coletivos foram
apontados pelos membros da escola:

“Eu atribuo uma importancia imensa ao trabalho coletivo na escola. Aqui na escola
também tem os GTs, participo deles também, acho que sdo importantes espacos de
reflexdo conjunta que ele permeia o cotidiano, mas também traz a questdo tedrica,
que eu acho fundamental.”(OP2007)

“Eu fui conhecer aquele livro, “Didlogo entre ensino e aprendizado”, da Telma
Weisz, onde ela cita esse trabalho de parceria, das professoras fazerem essa
mobilidade de sala... visualizarem de outros olhares. E ai a gente comegou a estudar
Isso e trouxemos para a nossa prdtica. (...) Foi um trabalho bem gostoso, as criangas
eram de todas.” (Prof2007)

A partir dessas trocas, 0s professores mudam o direcionamento de suas acoes, levando
em consideragdo o conhecimento adquirido da experiéncia de seus pares:

“Algumas coisas vocé ndo sabe de repente por onde ir e o colega vai dizer “Eu
também passei por isso, mas eu jd cheguei nisso”. Al vocé pdra pra pensar,
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experimenta. Mas o colega dizer que jG passou por aquilo e chegou num determinado
caminho te leva a pensar que vocé pode achar o seu caminho, vai fazer vocé pensar.
Isso é importante: a troca. ”(Prof2007)

A fala dessa professora mostra que no contato com a experiéncia de outros
professores, cada professor pode mudar a propria pratica, e essa consciéncia propicia um
aumento na auto-estima docente, ja que tomando conhecimento das agoes bem sucedidas do
outro professor frente s mesmas situagdes que vem enfrentando

“leva a pensar que vocé pode achar o seu caminho, vai fazer vocé pensar ”(Prof2007).
Segundo Fiorentini, Souza Jr. E Melo:

Embora o saber seja pessoal e evolua com o tempo e a experiéncia, ele é cultural,
Isto €, constitui-se 'pela intera¢do com os outros membros de nossa cultura'. O nosso
saber ndo é isolado, ele é partilhado e transforma-se, modifica-se a partir da troca de
experiéncias e da reflexdo coletiva com o0s outros. (FIORENTINI, SOUZA JR. E
MELQO, 1998, p. 322)

Esses momentos de troca e identificacio de situagées encontradas pelos professores
fazem com que a auto-estima do professor se eleve. A diretora, observando o movimento dos
professores na escola, afirma:

“Pra manter o projeto aqui é alto o custo, porque ele demanda um tempo grande, um

desgaste do professor altissimo. E o professor que antes tinha uma preocupacdo sé

com a sala, tem uma preocupacdo mais distribuida agora, e eles acabam o ano muito

mais cansados com o projeto do que antes. As pessoas se dedicam. Por outro lado, o

que ele deu de bonus para o professor de auto-estima, de possibilidades de leituras...

Mas o grande ganho foi mesmo de auto-estima. Agora ele acha que Ié e entende, que

ele pode escrever, entdo ele é “o cara”. E um professor melhor. Eles se sentem

professores melhores e para manter isso eles acabam estudando mais, superam

crises, e eles buscam mais coisas.”(Prof2007)

Essa auto-estima estd muito vinculada a idéia de contribuicdo, de apoio encontrado
entre os pares:

“A gente tem um grupo de professores que estudam juntos, que pesquisam juntos.

Entdo acho que a gente se sente podendo apoiar mais um ao outro.”(Prof2007).

Esse apoio e a crenca de que a troca pode proporcionar transformagdes nas acdes de
cada professor tornam as agdes da escola mais coerentes, na reflexio que um professor faz do

processo:
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“Eu acho em termos de conjunto para a escola, acho que em termos de todo mundo
mais proximo, falando a mesma linguagem, com a fala com os alunos, com a postura
em sala de aula, eu participando... Isso conta porque eu me envolvi mais com as
atividades todas da escola.”(Prof2007)

Essas falas vdo ao encontro do que Giesta propde para a realizacdo do trabalho
coletivo na escola:

A andlise e a critica das teorias e praticas docentes adquirem maior projegio quando
realizadas em grupos de trabalho unidos pelo objetivo de discutir as agoes escolares
e sua influéncia na educacdo dos alunos. A reflexdo na e sobre a acdo docente
propicia reagdo individual e coletiva, mas tal reacdo deve isentar-se de apenas
encontrar justificativas no exterior da pratica de ensino, devendo principalmente
identificar acertos e sucessos que elevem a auto-estima do professor; assim como, as
lacunas, omissdes, falhas para que sejam buscados procedimentos de superaciio de
tais questées. (GIESTA, 2001, p. 24)

5. Avaliagdo sobre o papel de divulgacio e compartilhamento dos resultados da
pesquisa em espacos exteriores a escola.

- “Eu ndo vou. Uma que eu ndo tenho muito tempo, ndo gosto muito (...) A
socializacdo € aqui dentro mesmo. Eu acho que a socializagdo jG é um grande meio de
inovagdo, de rever sua prdtica. Eu acho que quando vocé estd revendo sua prdtica é sua
pesquisa jd.”

- “Eu sou uma das que mais vou. A Fapesp nio garante a grana, a gente acaba
indo com o bolso da gente. Entédo tem professora que gostaria de ir, mas ndo vai por causa
do dinheiro. Como eu tenho uma vida financeira mais organizada, sou sozinha, ndo tenho
muito gasto, entdo eu vou muito em congresso.(...) Quando eu estou ld eu fico nervosa,
sabe? (...) Eu vi o peso que é, a responsabilidade, vocé estd representando todo um coletivo
() Mas a gente vai, recebe sugestées. A gente volta com mais forca, dando mais idéias
para os alunos.”

- “Ano passado teve o da Bahia, sobre autobiografia, e foi muito maravilhoso,
porque eu fui com a Edna, para apresentar trabalho sobre escrita de professores. Essa é
uma coisa bem legal também, de escrever junto.”

- “E no caso dos congressos isso vem ajudar bastante. O que acontece muito em
congresso é... por exemplo, o Fala Outra Escola é muito particular, porque dd
oportunidade do professor falar o que acontece na realidade, no dia-a-dia (...)O que
aconteceu ld na Bahia que foi muito particular que achei foi que eram muitos professores
de universidades, e tinha poucos professores do Fundamental. Entéo eu pensei “Pé, cadé a
fala do professor?”. Tinha falando do professor, e néo o professor falando de si. E a gente
até colocou isso no dia da nossa comunicagdo.”
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- “Essa coisa de ndo se sentir seguro e pensar “Ah, isso aqui € tdo comum, por que
alguém vai ter interesse nisso?”. E dai vocé percebe que ndo é. Tem uma prdtica, é algo
que deu certo e é apresentado. E, além disso, nas escolas da rede piiblica mesmo [os
professores eram convidados a apresentar aspectos do projeto em outras escolas e instituigdes
de Ensino Superior], de estar comentando sobre o projeto, apresentando sobre mddulo.
Agora me sinto mais a vontade.”

- “Na verdade quando vocé vai preparar as apresentagdes vocé tem aquele lado que
resgata tudo o que vocé fez. Vocé pensa sobre o que vocé fez, normalmente vocé vai
escrever ou montar a apresentagdo que vocé vai fazer. Entdo o principal de quando vocé
tem que apresentar ¢ justamente ficar pensando sobre o que vocé fez, sobre sua prdtica. Ai
vocé resgata algumas coisas, muda de novo aquilo que vocé  ji fez. Jd ndo faz da
mesma forma... Porque a gente fica na loucura de aula, aula, aula... Entdo parar e dizer
“agora tenho que apresentar, o que eu vou pensar?”

- “Nos ja participamos da Semana da Pedagogia', em 2005 e 2006. E também no
Fala Outra Escola. Eu nunca tinha ido, estava muito nervosa porque eu pensava “Nossa,
eu ir ld na universidade falar?”. Mas eu cheguei Id e vi que é a troca que a gente faz aqui,
SO que com outros parceiros, onde vocé vai ter oportunidade de contar sobre sua prdtica, e
vai ouvir seus colegas falando das deles. Foi muito legal essa experiéncia porque tirou esse
mito de que 'a universidade ¢é s6 para quem é doutor'. E também um local de acesso para
socializacdo.”

- “Jd participei do COLE e de dois anos seguidos da Semana da Pedagogia para
falar sobre a minha prdtica. (...) No comego é dificil, até porque o professor ndo acredita
muito naquilo que ele faz, ele acredita que ndo é conhecimento o que ele faz, e acha
que divulgar é bobagem. Entdo eu acho que precisa se convencer de que ndo é, para depois
vocé se sentir com mais propriedade de ir contar. Hoje tenho muito mais propriedade, com
certeza (...) estou bem mais trangiiila.”

- “A gente foi na Semana da Pedagogia na Unicamp, no Fala Outra Escola, e surgem
convites assim “Ah, vai falar um pouquinho sobre o trabalho de vocés no ciclo”... Porque no
ano passado a gente comegou um trabalho legal fazendo o rodizio de professoras.(...) e esse
ano ndo conseguimos resgatar. (...). Eu acho que podemos até falar desse momento: por
que € que ndo teve? Por que ndo aconteceu?”

Compartilhar saberes, modificar os olhares sobre o conhecimento produzido na

escola.

Tendo em vista a afirmacdo dos professores de que contextos de troca de saberes se
constituem em importantes espagos de formacdo, reflexdo e transformacgdo de praticas, foi
pedido aos professores participantes dessa pesquisa a opinido sobre a participacdo em eventos

COmo congressos, semindrios e palestras.

1 Evento realizado na Faculdade de Fducacio da Unicamp, promovide pelo Cenire Acadfmico de Pedagogia,

70



As condigGes de trabalho e de financiamento da participagdo nesses contextos nessa
escola, embora ndo totalmente facilitadoras desse processo, permitem o envolvimento dos
professores dessa escola em eventos cientificos. Talvez pela proximidade com a universidade,
por conta da parceria desta com a escola, e pela crenga do professor na importancia do
investimento na auto-formacgdo, em contextos diversificados.

A avaliagdo que os professores fazem da participacdo e divulgacdo de suas pesquisas
em eventos cientificos é, de modo geral, positiva. Alguns professores apontam que ha
dificuldades no inicio desse processo, e que os professores precisaram enfrentar alguns

preconceitos em relagdo ao préprio trabalho de pesquisa:

“No comego ¢ dificil, até porque o professor ndo acredita muito naquilo que ele faz,
ele acredita que néo é conhecimento o que ele faz, e acha que divulgar é bobagem.
Entdo eu acho que precisa se convencer de que ndo é, para depois vocé se sentir com
mais propriedade de ir contar.”(Pro f2007)

“Essa coisa de ndo se sentir sequro e pensar “Ah, isso aqui é tdo comum, por que
alguém vai ter interesse nisso?”. E daf vocé percebe que ndo é. Tem uma prdtica, é
algo que deu certo e é apresentado. ”(Prof2007)

A partir do momento em que assumem como importante a divulgacio de suas
pesquisas, os professores passam a participar desses espagos, que como espagos de troca de
experiéncias e saberes proporcionam, para os professores, momentos de apreensio de novos
conhecimentos: Quando eu estou 16 eu fico nervosa, sabe?(...) Eu vi o peso que é, a
responsabilidade, vocé estd representando todo um coletivo(...) Mas a gente vai, recebe
sugestdes. A gente volta com mais forca, dando mais idéias para os alunos. (Prof2007).

A participacdo nesses eventos torna-se também, na visio de um professor, um outro
momento de metareflexdo, em que olha para a prética reflexiva com o olhar de quem a realiza
e necessita retoma-la vezes e vezes:

“Na verdade quando vocé vai preparar as apresentagdes vocé tem aquele lado que
resgata tudo o que vocé fez. Vocé pensa sobre o que vocé fez, normalmente vocé vai
escrever ou montar a apresentacdo que vocé vai fazer. Entdo o principal de quando
vVocé tem que apresentar € justamente ficar pensando sobre o que vocé fez, sobre sua
pratica. Al vocé resgata algumas coisas, muda de novo aquilo que vocé ja fez. Ja ndo
faz da mesma forma... Porque a gente fica na loucura de aula, aula, aula... Entdo
parar e dizer “agora tenho que apresentar, o que eu vou pensar?”(Prof2007)
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Os professores também mostraram um olhar critico sobre esses eventos. Acreditando
na importéncia da divulgacio do trabalho do professor pelo professor, uma professora
questionou a pouca participacdo de seus pares em um congresso especifico:

“O que aconteceu Id na Bahia que foi muito particular que achei foi que eram muitos
professores de universidades, e tinha poucos professores do Fundamental. Entdo eu
pensei “P6, cadé a fala do professor?”. Tinha falando do professor, e ndo o
professor falando de si. E a gente até colocou isso no dia da nossa comunicagdo.”
(Prof2007)

Em contrapartida essa mesma professora comenta sobre um outro tipo de evento, em
que a fala do professor é a referéncia: “o Fala Outra Escola é muito particular, porque dd
oportunidade do professor falar o que acontece na realidade, no dia-a-dia.”

A participagdo nesses eventos contribui, na reflexio de uma professora, também para a
ruptura de conceitos jd discutidos no trabalho como o mito de que ndo ha espaco no meio
académico para saberes produzidos na e com a escola:

“Eu nunca tinha ido, estava muito nervosa porque eu pensava “Nossa, eu ir Id na
universidade falar?”. Mas eu cheguei ld e vi que € a troca que a gente faz aqui, s6
que com outros parceiros, onde vocé vai ter oportunidade de contar sobre sua
prdtica, e vai ouvir seus colegas falando das deles. Foi muito legal essa experiéncia
porque tirou esse mito de que 'a universidade é sé para quem € doutor'. E também um
local de acesso para socializacdo.” (Prof2007)

Cunha e Prado (2007), reforgam a importancia da pesquisa do professor para além dos

limites de sua sala de aula:

O discurso do/a professor/a-pesquisador-a da escola basica se faz valioso porque é
didlogo consigo proprio e com a realidade de seu trabalho, com a producio
académica que alimenta suas dividas e impde contradicdes que o obrigam a querer
‘enxergar' ainda mais de perto, com as multiplas insténcias materiais e culturais de
seu contexto. Sua pesquisa € valiosa para a comunidade de professores, alunos,
gestores, politicos, que podem vir a compreender melhor a riqueza e a complexidade
do universo da escola e também para os/as professores/as-pesquisadores/as da escola
bdsica, na medida em que estdo interessados na democratizacdo das relacdes e do
conhecimento produzido com, sobre e a partir da escola. (CUNHA e PRADO, 2007,
p. 42)

Tendo em vista o entendimento do professor acerca de sua prética investigativa, e das
condigdes fundamentais para a sua real existéncia nas escolas, esse trabalho pretende a partir
desse ponto fazer uma das diversas analises possiveis acerca da percep¢io dos processos de

reflexividade presentes nas falas dos professores. A prética de pesquisa que os professores
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discutiram e relacionaram com aspectos da prdtica docente cotidiana nasceu, nessa escola,
dentro de um projeto com o objetivo de promover a reflexividade docente através de
pressupostos tedrico-metodolégicos baseados na crenca de que o conhecimento que o
professor produz na escola, conjuntamente com seus diversos coletivos, promove uma
transformagdo de priticas em toda a comunidade escolar. Essa transformagdo deve ser
entendida, organizada, sentida, compartilhada com o grupo, questionada e impulsionada pelos
agentes que compoem o coletivo escolar. A acdo consciente sobre essa transformacédo de
praticas e olhares, a superacio da atitude ingénua, o momento de parada e retomada de
praticas e de avaliacdo do préprio trabalho e do trabalho geral da escola, a luz das teorias
pedagdgicas vistas e revistas pelo coletivo de professores, foi captada como indicios de
reflexividade docente nos relatos dos professores participantes dessa pesquisa. Cada professor
traduz o termo reflexividade para seu entendimento particular: para um professor ele esta mais
ligado a prética cotidiana, para outro esti mais ligada a teoria vista. Mas em geral, todos
apontam a reflexividade vinculada com um aspecto fundamental desse grupo de professores: a

tomada de consciéncia, pelo professor, sobre o trabalho que realiza no cotidiano.

6. Aspectos indicadores da reflexividade docente através de relatos do cotidiano.

- “[sobre ter uma prdtica reflexiva] Tenho certeza. Eu acho que ela jd era, mas foi
se intensificando ao longo desses anos. E vocé pode exercitar a reflexividade sozinha, com
0 outro (que é mais legal), com o grupo, falando. Quando vocé escreve ¢ melhor ainda,
porque vocé pode voltar para o que refletiu vdrias vezes. Entdo acho que atualmente a
minha prdtica € essencialmente reflexiva.”

- “Acho que pelo fato de perceber que falta muito o que fazer ainda, que as respostas
nunca serdo dadas pelos professores porque a cada ano a gente esta com alunos diferentes...
A gente ndo tem receitinha pronta. A gente estd sempre buscando prdticas diferenciadas
para turmas diferenciadas, busca trabalhar o contetido de forma diferenciada.”

- “Por exemplo: fiz uma oficina sobre constituicdo étnica brasileira (...) os alunos
fizeram um desenho representando as raizes [da constituicio étnica brasileiral. Quando
olhei, na maior parte dos desenhos deles o negro era muito pequenininho. Ai naquela hora
eu parei para pensar, fiz um circulo pra gente conversar (). Ali eu jd achei que fui uma
professora reflexiva, porque falei 'vamos refletir sobre isso?’ (...) Acho que ali me mostrou
a minha capacidade da reflexdo rdpida, no moemento da sala de aula.”
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- “E as vezes vocé faz algumas coisas em sala de aula que saem intuitivamente. Mas
depois vocé vai pensar e vé que ndo era sé intui¢do. E um monte de coisa que jd vi, estudei.
Isso é reflexdo. Entdo acho que sou reflexiva nesse sentido. O que eu acho que falta é
botar mais no papel. Porque quando vocé coloca no papel vocé reflete diferente. Porque o
papel vocé dd para o outro ler, a pessoa te volta. E muito legal o olhar do outro. E vocé
modifica...”

- “Eu considero que sempre fui reflexiva. [pausa] Olha, desde o comeco, todas as
decisGes grandes como gasto de verba, mudanca no trabalho da escola, mudanca
pedagdgica, eu discuto com os professores. Mesmo antes do projeto Escola Singular: agées
plurais. Isso tudo é coletivo. Eu sempre tentei tornar as decisées coletivas porque eu posso
falar com clareza ‘nés’, e ndo ‘ew’. Eu ndo posso enganar professores e funciondrios. A
minha preocupagdo é mais com os professores do que com a Secretaria. E isso. [reflexividade
como sin6nimo de coletivo, discutir...]”

- “Por exemplo, nesses dias que vocé sai, que nem eu falei, com vontade de sair
correndo, vocé fica pensando “ah, o que eu poderia fazer para melhorar com esse grupo,
com essa turma? Que outros recursos metodoldgicos eu vou precisar?”. Acho que é assim:
questionando e melhorando(...) Acho que assim: ir relacionando as coisas que vocé vai
lendo, estudando, ouvindo, tanto dos colegas quantos dos nossos coordenadores, da Ana e
do Guilherme. Vocé vai tendo uns insights, sabe?”

- “Na escrita. Essa coisa de fazer, parar, pensar, escrever sobre e transformar.
Transformar agées pequenas de sala de aula mesmo. A escrita eu tenho tido até com os
meninos. E eu mudei, pedia pra eles escreverem em casa e trazerem, s6 alguns me
retornavam, entdo eu comecei a fazer na aula. Eles tém feito, e na boa, eles ndo reclamam
ndo.”

- “Mesmo na quadra, substituindo a Maristela esses dias, eu me senti uma
professora reflexiva. Porque na idade que eles estdo eles gostam de contar, de comentar, de
contar o que aconteceu. Hoje eu espero eles contarem, fazerem esse comentdrio para
depois eu iniciar a aula. Antes néo, eu mandava ficar quieto. Entendia como atrapalhar a
aula. Hoje ndo, deixo eles conversarem, entro na conversa, ds vezes descubro muita
riqueza. Essa relacdo com os alunos eu enxergo diferente hoje.”

- “Se eu for ser rigoroso em reflexividade, ser reflexivo, e for ver o que foi feito, o
que fez na aula, o que estd errado e no outro momento mudar completamente... Acho que
estd longe, e eu ndo sei se existe isso. Mas eu acho que vai mudando. Ndo é uma mudanga
que vocé pensa “Amanhd vou fazer tudo diferente” porque é minha formacéo também, eu
como individuo agindo naquele espaco que é a sala de aula.”

- “Eu acho que estou distante dessa coisa: vocé analisa, vocé entende, vocé busca um
fundamento tedrico que justifique aquilo... Mas essa mudanga ndo € do jeito que eu gostaria.
Eu gostaria de ser mais rdpido para assimilar tudo isso, ter mais idéias, ou talvez mais
tempo para rever, procurar em outros que passaram por isso, como solucionaram. O tempo
para a gente € ingrato, é muito rdpido.”
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- “Acho que toda professora- pesquisadora tem alguma coisa para contribuir com
alguém (...) as vezes algum professor se identifica com algum problema, alguma situacéo.”

- “Sim, totalmente [considera a prdtica reflexiva]. Mas néo todos os dias, tem dias
que eu ndo consigo nem pensar. Mas eu consigo perceber isso como eu te falei: no
planejamento. Quando vocé estd selecionando alguma coisa, pensando no que e como
trabalhar com aquela crianga néo é mais ‘qualquer coisa serve'. Realmente eu penso
mais na minha pratica.”

- “Eu acho que em vdrios momentos [percebe a reflexividade em seu trabalho]. A toda
atividade, toda situagdo que estou atuando eu estou pensando se aquela é a melhor atitude
que eu tomei, se aquela atividade tem a finalidade que eu quero, qual o retorno que ela vai
me dar, e ai pensar novamente como aplicd-la. Acho que aquela histéria de chegar, abrir o
livro e 'vamos fazer tal pdgina' ndo tem mais espaco.”

- “A minha pergunta inicial era assim: por que algumas criangas aprendem e outras
ndo? (...) o outro direcionamento que eu tomei foi a importdncia do trabalho coletivo, o
quanto enriquece até vocé poder identificar outros saberes dessas criangas. Porque como
professora da sala vocé fica muito angustiada que ela aprenda a ler e escrever. E quando a
Andréa e eu faziamos a troca no ano passado, uma entrava na sala da outra. O quanto isso
para o professor pode ndo ser tdo importante... O professor que ndo tem a obrigacdo, a
retencdo no final do ano aponta “Ah, ela nédo sabe ler e escrever, mas sabe fazer isso e
aquilo.”

- “Acredito [que minha prética é reflexival. S¢ falta o registro. Ela sé ndo é
efetivamente porque eu néo tenho o registro, porque eu ndo tenho como demonstrar em
documentos palpdveis. E uma coisa mais interna que eu ndo consigo demonstrar pra
ninguém.”

- “Quando eu me pego em determinadas acdes com as criangas, que eu mesmo me
choco “Nossa! Como eu melhorei! ”, ou “Como eu piorei”. Isso eu encaro de outra forma.
As criangas trabalhando em grupo, por exemplo, falando pra caramba. Houve uma época em
que isso me incomodava muito. (...) A eu fico pensando “Mas eles estdo aprendendo.”

- “Eu acho que reflexivo todo mundo é. Todo mundo reflete o tempo todo sobre
vdrias situagdes. Entdo ndo gosto do termo ‘professora-reflexiva’. Acho que ‘professora’...
Agora, sou uma professora que hoje se considera bem sucedida (...) Pelas minhas criancas,
pelo resultado, pela vontade que eles tém de aprender. Eles estdo gostando de vir pra aula. E
eu gosto de estar com eles. Pra mim o melhor lugar para estar € com eles. Nesse sentido eu
acho que estd dando certo.”

- “Eu acho que a gente precisa carregar essa coisa da reflexividade para a vida. A

gente tem que ter incorporado, porque em tudo cabe reflexdo. Acho que faz toda a
diferenca quando o professor tem dominio de que essa agdo que ele estd promovendo no
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aluno estd tendo tais resultados. Ele consegue se sentir mais proprio e ndo ficar rotulando
o aluno, porque isso me preocupa muito.”

- “Eu acho que ainda me falta mais estudo, ter contato com mais experiéncias de
inclusdo, que a gente ndo tem nada disso publicado. E as professoras de educagdo especial
ndo tém um encontro onde trocam experiéncias. Sinto muita falta ainda desse espaco para
troca, do mesmo jeito que as meninas trocam a prdtica delas aqui na escola.”

- “Eu também acredito que a gente néo consegue ser reflexivo o tempo todo. Pra
gente refletir sobre algo a gente tem que se desprender daquela situagio e olhar de um
outro dngulo e isso ndo é fdcil. Eu acho que eu consigo ter essa reflexividade quando estou
dentro da sala de aula vendo como aquele professor trabalha com aqueles alunos. Nesse
momento eu observo o professor, imagino a minha acdo, e observo a reagdo daquele aluno.
E desse contexto eu tento imaginar o que seria melhor pra ele. Al ds vezes o professor fez do
Jeito dele e ndo deu certo, ai eu venho com outro olhar.

A pratica reflexiva segundo a metareflexio docente

Questionados se consideram sua pratica cotidiana reflexiva, os professores
responderam positivamente, numa perspectiva de reflexividade muito préxima ao pensamento
na e sobre a acdo que se realiza em sala de aula. As dimensdes praticas e tedricas da aco
docente foram apontadas pelos professores como constituintes de uma reflexio que, no
entendimento de cada um, tem muito a ver com o repensar o proprio trabalho no intuito de
transforma-lo em uma atividade mais bem sucedida em relacdo ao processo de ensino-
aprendizagem:

“Acho que pelo fato de perceber que falta muito o que fazer ainda, que as respostas
nunca serdo dadas pelos professores porque a cada ano a gente estd com alunos
diferentes... A gente ndo tem receitinha pronta. A gente estd sempre buscando
prdticas diferenciadas para turmas diferenciadas, busca trabalhar o contetido de
forma diferenciada.” (Prof2007)

“Por exemplo, nesses dias que vocé sai, que nem eu falei, com vontade de sair
correndo, vocé fica pensando “ah, o que eu poderia fazer para melhorar com esse
grupo, com essa turma? Que outros recursos metodoldgicos eu vou precisar?”. Acho
que é assim: questionando e melhorando(...) Acho que assim: ir relacionando as
coisas que vocé vai lendo, estudando, ouvindo, tanto dos colegas quantos dos nossos
coordenadores”(Prof2007)
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Sadalla e S&-Chaves (2008) apontam esse movimento de transformagfio de praticas,

impulsionado pela pesquisa e pelo posicionamento reflexivo, expresso nos relatos dos

professores:

Na medida em que o corpo docente é auxiliado a refletir sobre sua prética, a re-
significar suas teorias, a compreender as bases de seu pensamento, tornando-se
pesquisador de sua acdo, o professor pode modificd-la com mais propriedade.
Quando entra em classe, fica sozinho com suas crengas e teorias a respeito dos
alunos, das estratégias de ensino e de avaliagdo, dos seus saberes e dificuldades e
suas tomadas de decisdo vao depender, fundamentalmente, dos pressupostos que ele
tem para subsidiar e informar intrinsecamente a sua acdo. Ele esta considerando e
avaliando as alternativas, baseando-se em critérios para selecionar uma ou outra
forma de agir. Assim, podera transformar suas decisdes a partir da reorganizacio de
seu pensamento, que deverd estar fundamentado em um corpo solido de saberes
pessoais e conhecimentos referenciais. (SADALLA e SA-CHAVES, 2008 p.193)

O professor que assume postura investigativa frente a seu trabalho, suas agoes, realiza

um movimento dialético entre seu planejamento, sua acdo, a resposta dada pelos estudantes, e

nesse movimento, produz um conhecimento sélido e valido acerca de aspectos do cotidiano

escolar em geral. Esse movimento se torna parte do trabalho didrio de sala de aula. Esse

avaliar o contexto e as possiveis acoes nesse contexto faz com que o professor se torne critico

de seu préprio trabalho, e demanda maior atengdo e sensibilidade do professor em relacio a

aprendizagem de seus estudantes. Partindo do pressuposto de que todos os estudantes sdo

capazes de aprender, e tomando sua parte de responsabilidade no processo de ensino, os

professores reavaliam praticas e agdes constantemente, e as transformam, de acordo com o

Contexto em que se encontram, com a resposta recebida pelos estudantes:

“A toda atividade, toda situacdo que estou atuando eu estou pensando se aquela é a
melhor atitude que eu tomei, se aquela atividade tem a finalidade que eu quero, qual
0 retorno que ela vai me dar, e ai pensar novamente como aplicd-la. Acho que
aquela histéria de chegar, abrir o livro e 'vamos fazer tal pdgina' ndo tem mais
espago.”(Prof2007)

Os professores reconheceram em suas falas a importancia da postura reflexiva no

trabalho docente, e muitos mostraram reconhecer em sua propria pratica certos limites em

relagdo ao processo reflexivo de investigagdo do trabalho, avaliacdo de praticas e tomadas de

decisdo:

“Se eu for ser rigoroso em reflexividade, ser reflexivo, e for ver o que foi feito, o que
fez na aula, o que estd errado e no outro momento mudar completamente... Acho que
estd longe, e eu ndo sei se existe isso. Mas eu acho que vai mudando. Ndo é uma
mudanca que vocé pensa “Amanhd vou fazer tudo diferente” porque é minha
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formagdo também, eu como individuo agindo naquele espago que é a sala de aula”.
(Prof2007)

“Eu acho que estou distante dessa coisa: vocé analisa, vocé entende, vocé busca um
fundamento tecérico que Justifique aquilo... Mas essa mudanga ndo € do jeito que eu
gostaria. Eu gostaria de ser mais rdpido para assimilar tudo isso, ter mais idéias, ou
talvez mais tempo para rever, procurar em outros que passaram por isso, como
solucionaram”.(Prof2007)

Assumir a postura reflexiva diante do trabalho cotidiano demanda do professor um
tempo de reflexdo anterior a acio (planejamento), na agdo (no momento de sala de aula,
tomada de decisdo) e sobre a acdo (avaliacdo e novo planejamento). Os professores
participantes tém consciéncia dessa necessidade e apontam certas dificuldades no percurso de
se assumir definitivamente a postura reflexiva em sey trabalho. Uma professora afirma que
considera sua pratica reflexiva,

“mas ndo todos os dias, tem dias que eu  ndo consigo nem pensar. Mas eu consigo

perceber isso como eu te falei: no planejamento.”(Prof2007).

Uma outra professora diz que considera sua pratica reflexiva, mas acredita que deve
registrar suas acBes para que de fato essa acdo reflexiva seja parte constituinte de seu
cotidiano:

“Ela [a préatica reflexiva] sé ndo & efetivamente porque eu ndo tenho o registro,

porque eu ndo tenho como demonstrar em documentos palpdveis. E uma coisa mais

interna que eu ndo consigo demonstrar pra ninguém.”(Prof2007).

A superacdo dessas dificuldades ocorre na medida em que o professor vai instituindo
praticas de registro, de organizacio, de estudo, de trocas com seus pares, de avaliacdo do
trabalho e de novo planejamento. Essas praticas se tornam constituintes do seu trabalho
cotidiano, e de modo que muitas vezes o professor pode avaliar como “instintivo” um
posicionamento que mais tarde é avaliado por ele mesmo como resultado de um estudo, de
um dilogo tedrico-pratico:

“E as vezes vocé faz algumas coisas em sala de aula que saem intuitivamente. Mas

depois vocé vai pensar e vé que ndo era sé intui¢do. E um monte de coisa que jd vi,

estudei. Isso € reflexdo. Entdo acho que sou reflexiva nesse sentido.”(Prof2007)

Sadalla e Sa-Chaves apontam como essa relagdo teoria-prdtica existente na prética

reflexiva do professor contribui para uma acdo mais consciente e segura por parte do
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professor, e sua andlise vai muito ao encontro com o relatado pela professora. Segundo as
autoras, “a indissociabilidade entre teoria e pratica induz (nova) reflexdo, (nova) pratica,
(nova) teoria e a realizacio de uma pratica (mais) segura, na diregdo do

Uma professora também acredita que a reflexividade possibilita uma a¢do mais
consciente e direcionada para uma transformagdo de préticas mais intencionais:

“A gente tem que ter incorporado, porque em tudo cabe reflexdo. Acho que faz toda a

diferen¢a quando o professor tem dominio de que essa agdo que ele estd promovendo

no aluno estd tendo tais resultados. Ele consegue se sentir mais proprio e ndo ficar
rotulando o aluno, porque isso me preocupa muito.” (Prof2007)

E consenso entre teoria revista durante a realizagio desta pesquisa e o relato dos
professores que a postura investigativa, reflexiva, promove transformacgdes na pratica docente
cotidiana. No momento da definicdo dos objetivos desta pesquisa, era esperado que os
professores refletissem sobre esse movimento de pesquisa e de promocdo de reflexividade na
escola. Muitas questdes se colocaram no decorrer das primeiras entrevistas, individuais, no
momento do tratamento das informacdes obtidas nessas entrevistas, e também nas entrevistas
recorrentes, coletivas, que resultaram em toda a materialidade dos discursos apresentada até
aqui.

Muitas questdes foram respondidas pelos professores, reafirmadas pelo corpo tedrico
referenciado. Outras questdes foram colocadas pela teoria revista, e discutidas pelos
professores. Muitos questionamentos foram respondidos. Muitos foram levantados. No
didlogo com os professores alguns pressupostos foram confirmados, outros colocados a prova,
alguns refutados. Talvez o que tenha ficado de mais forte, durante toda a realizacio da
pesquisa, ¢ que falar do trabalho do professor exige uma outra conjungdo, exige um falar com
o trabalho do professor. Exige ouvir e dialogar com conhecimentos préticos, com a
experiéncia e com as teorias pessoais de cada professor. Exige a necessidade de divulgar o
conhecimento produzido pelos professores na escola, exige conhecer a escola, suas relacoes,
seus limites, suas possibilidades. Nio se trata de dar voz aos professores. Eles j4 a tém. Trata-
se de juntar-se ao coro da escola e caminhar junto com seus vérios aprendizados.

O que se pretende nesse momento nio é fechar uma tnica visdo sobre os
conhecimentos produzidos e compartilhados nesta pesquisa. Pretende-se narrar processos,

aprendizados e apresentar um olhar que € Unico e contextualizado, sobre a reflexdo dos

79



professores participantes sobre o trabalho de pesquisa que realizam. Pretende-se, portanto,
apresentar aqui um conjunto de conhecimentos produzidos, de forma organizada, de forma
que possibilite um novo olhar, novos questionamentos, novos envolvimentos com realidades
escolares outras, para que se permita novos didlogos e pesquisas que falem com o professor,
com a escola, com os atores das tantas realidades escolares existentes. Pretende-se contar,
portanto, uma série de pensamentos, inferéncias e novos questionamentos surgidos desse

processo de pesquisa.
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IV.CONSIDERACOES FINAIS

Conhecer um projeto de pesquisa onde escola e universidade sdo parceiras no objetivo
de transformar agées cotidianas em acoes autbnomas e direcionadas as transformacdes sociais
na comunidade onde ambas estdo inseridas motivou a busca por uma compreensio mais
ampla das relages que se estabelecem no cotidiano dessa escola. Como participante desse
projeto, na condi¢do de pesquisadora e estagidria, foi possivel vivenciar toda a escola: sua
rotina, seus objetivos, seus atores, seus dilemas, seus desejos e seus limites de acdo. Durante
todo o periodo de participagdo na escola, muito se modificou no olhar de quem, a principio,
somente sabia que havia algo de singular na escola, mas sem saber ao certo definir o qué. Na
interacdo com professores, alunos, funcionarios, pesquisadores parceiros, outros estagiarios,
pais de alunos, tornou-se evidente a singularidade da escola: a motivacio existente em todos
seus atores em problematizar, discutir, compartilhar e transformar o trabalho a cada dia.

Essa motivacdo ndo faz parte da escola por acaso, ela nasce de um grupo de
professores, funcionarios e pesquisadores que encontra na pesquisa, no trabalho coletivo e na
socializagdo de conhecimentos produzidos o sentido de ser escola: assumir a responsabilidade
de fazer do trabalho docente um caminho para as transformac@es sociais necessarias na
comunidade.

Conhecendo e vivenciando essa identidade da escola, um aspecto do trabalho chamou
a atengdo da pesquisadora: a pratica de pesquisa dos professores da escola. Entendendo-a
Como uma pratica inovadora e importante nas relacdes na escola, a pesquisadora passou a
tentar buscar, na bibliografia existente, respostas para alguns questionamentos e uma maior
compreensdo acerca das possibilidades de pesquisa em um contexto escolar. A partir de
alguns direcionamentos apreendidos na relacio com a teoria, definiu-se como objetivo de
pesquisa compreender se e como a pesquisa que o professor realiza, na escola, transforma sua
prdtica cotidiana. Para tanto, era necessario ouvir os principais atores dessas pesquisas: os
professores-pesquisadores da Escola Municipal de Ensino Fundamental Padre Francisco
Silva.

Através de entrevistas individuais, coletivas, de toda a interagdo entre pesquisadora e
professores-pesquisadores, foi possivel obter um denso conjunto de relatos e reflexées

docentes que possibilitaram, apés muito estudo e discussio tedrica, um olhar consciente sobre
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a relagdo pesquisa-pratica docente que se configura nessa escola. Esse olhar nio pode ser
considerado tinico ou dltimo sobre a pesquisa que esses professores realizam. £ um dos
possiveis olhares de quem interage e se percebe como aprendiz das experiéncias docentes. E
um olhar contextualizado que deve ser visto como tal. Um olhar que compreende algumas
relagdes e mantém questionamentos sobre outros tantos aspectos da pratica de pesquisa dos
professores. Nesse aspecto, é um olhar que convida outros olhares, outras possibilidades de
compreender a relagdo que se propés estudar.

Tendo essas consideragbes em vista, pretende-se, nesse momento, apontar algumas
conclusdes a partir dos questionamentos iniciais que direcionaram este trabalho: Que pesquisa
o professor realiza? De que forma pesquisa? Como percebe sua postura investigativa sobre
sua pratica? Como recorre a teoria? Como retorna a pratica? Que conhecimentos mobiliza
nessa relacdo? Que conhecimentos transformam? Que Impactos sua pesquisa traz a sua
pratica? Qual o papel do trabalho coletivo nesse processo? Que avaliagdo o professor faz de
sua pesquisa? Que dilemas ainda reconhece na sua pratica? Que direcionamentos acredita ser
possivel na relagdo pesquisa-pratica? Quais os limites que o professor reconhece em sua
pratica de pesquisa? Quais superagdes possiveis?

Muitos questionamentos surgiram durante o movimento de pesquisa, muitas respostas
foram dadas, muitos questionamentos permaneceram. Entretanto, é possivel apontar algumas

licGes obtidas neste trabalho com os professares-pesquisadores:

* O professor que pesquisa sua prética, na escola, apresenta duas motivacdes principais:
necessidade de fundamentacdo tedrica de suas agoes cotidianas (busca de respostas na
teoria para situacdes/dilemas encontrados diariamente em seu trabalho nas relagées de
ensino-aprendizagem, disciplina, motivagdo prépria e dos estudantes) e necessidade de
compartilhamento do trabalho realizado (deixar uma ‘heranca’ profissional a
professores em formacdo, trocar histérias de sucesso e de dilemas com outros
professores, anunciar ou denunciar condigdes de trabalho nas escolas).

® O professor que pesquisa sua pratica percebe transformacdes em suas praticas e os
conhecimentos transformados sio de vérias ordens: conhecimento do contetido
disciplinar (transformacdes no direcionamento das atividades, do planejamento dentro

de cada disciplina, aumento do conhecimento especifico, tentativas de trabalho
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interdisciplinar, inovacdo curricular), do conhecimento pedagégico (transformacdes na
forma como o professor passa a conduzir as atividades, propor organizacao de trabalho
para os estudantes, avaliar aprendizagens e planejar novas atividades), do aluno
(superagdo da visdo que culpava o aluno pela nio aprendizagem, entendimento do
ritmo individual de aprendizagem, crenca de que todo aluno é capaz de aprender,
desde que garantidas as condigoes de trabalho diferenciado para que se atinja a todos
os alunos), dos contextos escolares (maior entendimento das necessidades da
comunidade na qual a escola estd inserida, maior flexibilidade de agoes e
planejamento de acordo com o contexto socio-cultural dos alunos, esforcos em
promover a cultura e o crescimento pessoal da comunidade), dos fins educativos
(maior consciéncia dos impactos da agdo educativa, do planejamento pedagégico, do
projeto politico-pedagégico da escola), e de si mesmo (ganho de auto-estima e
seguranca profissional, autonomia frente ags processos educativos, consciéncia da
responsabilidade pelos processos de ensino-aprendizagem). Esses conhecimentos sdo
responsaveis também por transformagdes na forma e no objetivo da pesquisa que o
professor realiza. Essa constatagdo torna possivel afirmar que existe, sim, segundo a
metareflexdo dos professores participantes desta pesquisa, uma relacdo dialdgica entre
pratica docente e pesquisa, onde ambas alimentam-se, modificam-se e transformam-se.
Ndo somente a pratica se transforma com a atividade de pesquisa do professor, como
esta se transforma a partir da nova prética docente, que passa a exigir novos
conhecimentos e agdes de cada professor.

O professor mostra, inicialmente, dificuldade em aceitar a pesquisa que realiza como
valida ou cientifica, tendo incorporado em seu discurso a visdo positivista de producdo
de conhecimento. Com a possibilidade de trocar conhecimentos produzidos com seus
pares, em espagos coletivos, o professor passa a considerar a importancia da pesquisa
que realiza para a transformacdo de suas praticas e de seus pares, através da relacdo de
eqiiidade com outros professores. Momentos de reflexio acerca de suas praticas de
pesquisa e de socializacdo do conhecimento produzido permitem que o professor passe
a considerar sua pesquisa como vélida e importante ndo somente para a transformacao
de suas préprias praticas, mas também para o trabalho de outros envolvidos com a

educacdo. A participagdo em eventos cientificos passa a ser considerada por esses
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professores como um importante espaco de socializagdo e aprendizado de novos
conhecimentos docentes. Os professores passaram a defender também a maior
participagdo dos professores do ensino fundamental nesses espacos. Passam a defender
a fala do professor, e nio sobre o professor.

A existéncia de espagos de trabalho coletivo na escola se mostrou fundamental para a
criagdo de uma identidade da escola. Nesses espacos o professor socializa seus
conhecimentos, problematiza agoes, pensa no trabalho de toda a escola, e estabelece
parcerias importantes na tomada de decisSes. As tomadas de decisdes passam a ser da
escola, num movimento de coeréncia entre as acoes plurais de cada professor, fazendo
com que o professor se sinta seguro e autbnomo em relagdo ao direcionamento das
situagbes cotidianas. Esses varios espagos de trabalho coletivo contribuem para a
transformagdo tanto das praticas, quanto da pesquisa que o professor realiza, ja que
socializando seus conhecimentos produzidos no grupo, o professor permite que o
coletivo da escola compreenda, opina e transforme os rumos de sua pesquisa.

Todas as condigdes acima mencionadas permitiram ao conjunto de professores,
durante o projeto que ocorre na escola, a adogdo de uma postura investigativa,
reflexiva, considerada pelos professores como fundamental para a agdo transformadora
que pretendem realizar. Os professores traduzem o termo “reflexividade” como pensar
0 seu trabalho, transformar acdes no momento em que elas ocorrem em sala de aula,
avaliar os impactos da acio docente no processo de ensino-aprendizagem, repensar
novas agdes, compartilhar esses direcionamentos com o coletivo dos professores, e
assumir uma postura reflexiva coletiva. Muitos professores reconheceram certos
limites de sua pratica reflexiva, reconheceram certas “falhas” comparando a pratica
que possuem com a reflexividade que estudam, e apontam caminhos para superar
essas falhas e adotar a postura investigativo-reflexiva, que consideram fundamental,
em todas as dimensdes de seu trabalho: seu planejamento, sua acdo em sala de aula,
sua avaliagdo, suas trocas com seus pares, na divulgacdo de resultados de suas

pesquisas, na tomada de decisdo.
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Com essas ligdes em mente, podemos avaliar essa pesquisa como um movimento
necessario, que contribuiu para as discussdes sobre a formagdo continuada dos professores,
desde que observadas algumas atitudes em relagdo a pesquisa.

A primeira, e mais importante, é a postura do pesquisador na escola. Todas as
discussdes acima apresentadas sobre os pressupostos da pesquisa-acdo foram respeitados na
conducdo desta pesquisa, que estava inserida num projeto de pesquisa-acio da escola.
Portanto, podemos dizer que esta pesquisa foi realizada com os professores-pesquisadores, e
ndo sobre eles. Respeitou-se também um dos principais pressupostos da pesquisa-agdo:
promover a reflexdo dos atores da escola. Esse foi um dos objetivos desta pesquisa. Quando
planejada a metodologia que seria utilizada para a producio de dados, pensou-se em dois
procedimentos metodolégicos que em nossa avaliagdo possibilitariam momentos de reflexio
docente: entrevistas semi-estruturadas realizadas individualmente com os professores e um
segundo momento de entrevistas recorrentes, realizadas coletivamente. Percebemos, através
da avaliagdo que os préprios professores-pesquisadores fizeram sobre as estratégias desta
pesquisa, que o objetivo de contribuir para um momento de metareflexdo, no qual os
professores-pesquisadores pudessem pensar sobre si préprios enquanto pesquisadores de sua
pratica, e sobre seu trabalho nesse movimento, foi atingido plenamente. Essa foi uma licdo
que tornou o processo de pesquisa muito valioso para os envolvidos, e extremamente
gratificante para a pesquisadora.

A segunda atitude indispensavel, dentro dos pressupostos de pesquisa-acdo, é a de
participagdo na escola. A escola nio foi encarada nessa pesquisa como um lugar onde era
possivel coletar dados, mas um lugar onde a participacio efetiva e freqliente possibilitaria
conhecimentos outros além dos que se buscava na pesquisa. A pesquisa realizada se deu num
processo de interagdo e participacio de todos os envolvidos, Os professores-pesquisadores,
funcionarios e equipe de gestio da escola participaram efetivamente até mesmo da escolha
metodolégica adotada. Suas opinides, desejos e dividas foram ouvidos, discutidos,
problematizados em grupo e o resultado dessas interagGes esta aqui apresentado em forma de
um conjunto de conhecimentos que nio foram produzidos apenas pelos nomes apresentados
como autores desta pesquisa. Neste corpo de saberes estio as vozes de todos e de cada um da

escola, de seus espagos de trabalho coletivo e de todas as pesquisas que cada professor realiza.
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Podemos afirmar, portanto, que a pesquisa realizada contribuiu para momentos de
reflexdo de todos os participantes do projeto de pesquisa na escola, e que esta foi realizada
dentro de valores éticos e de 8Tupo, que promoveu em todos uma afirmacdo de que as
pesquisas realizadas sobre a escola, definitivamente, devem ser realizadas com e na escola.

As afirmagBes aqui apresentadas sio contextualizadas e inferidas a partir de um
processo subjetivo, humano e, portanto, sem claras divisdes entre os conhecimentos
produzidos em grupo e aqueles trazidos por cada participante. Nesse sentido, esta pesquisa
apresenta o limite de falar de uma escola, de um grupo de professores, de uma determinada
realidade. Os conhecimentos aqui apresentados ndo sdo totalmente generalizdveis. Quando
definido o objetivo de compreender se e como a pesquisa que o professor realiza, na escola,
transforma sua prdtica cotidiana, pensava-se em uma escola especifica, em professores
especificos, em uma realidade de pesquisa e participacdo especifica que fora apresentada
anteriormente. Pensava-se nessa realidade social e historicamente determinada.

Entretanto, acreditamos que as discussges aqui apresentadas possam contribuir para
novas pesquisas sobre formagdo docente, para um olhar sobre a teoria sobre o tema que
respeite as condigdes de cada escola, para novos estudos sobre as pesquisas que os professores
realizam, sobre as transformagdes de praticas educacionais, sobre como outras escolas
realizam suas pesquisas, seus espacos de trabalho coletivo, suas tomadas de decisio.
Acreditamos, portanto, que esta pesquisa mais convida a novos debates, a novas trocas de
saberes produzidos em tantas outras realidades escolares, em tantos outros coletivos de
professores, em tantas outras possibilidades de realizar pesquisa nas escolas. Como apontado
pelos préprios professores-pesquisadores-parceiros  desta pesquisa, esse debate, essa
socializagdo sdo fundamentais entre todos os envolvidos com a educacio e seus processos
diversos.

Nesse sentido, acreditamos que a maior contribuicdo desta pesquisa, tanto para os que
dela participaram quanto para os que podem se sentir convidados ao debate apos ela, é ter
engrossado o coro de quem realiza a defesa da promogdo de condigdes para o estudo, para o
trabalho coletivo, para a divulgacio de saberes, nas escolas. Essa defesa se faz necessaria,
porque uma vez afirmada que a pesquisa que o professor realiza sobre sua prdtica transforma
suas praticas, contribui para uma agdo auténoma e intencional, e que a relacdo dial6gica que

se estabelece entre pratica docente e pesquisa num contexto de reflexividade docente coletivas
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possibilitam transformac@es curriculares no interior da escola que se sente com mais
propriedade para intervir no contexto no qual esta inserida, acreditamos que ndo podera ser
outra a realidade da formacdo continuada de professores. Ela deve partir das escolas, ser
problematizada nas escolas, transformada e planejada nas escolas, com todos seus atores.

Esse é um ponto que toca principalmente o didlogo entre academia e escola. As
problematizac@es aqui colocadas sobre essa relagdo tornam-se mais claras neste momento de
reflexdo pés-realizacdo da pesquisa. Quando apontada pela teoria revista a existéncia de um
didlogo alimentador entre academia e escola, onde tanto uma como outra passam a rever
concepgdes de ciéncia e de producdo de conhecimento, esta pesquisa buscou olhar mais
atentamente para essas relagdes na escola. Podemos perceber que entre os atores desse
Processo esse apontamento tornou-se completamente observavel. Os representantes da
universidade inseridos na escola assumiram um didlogo académico totalmente em defesa da
parceria universidade-escola. A academia, nesse caso, considera o conhecimento produzido na
escola com validade e rigor cientificos. A escola passou a olhar a academia mais de perto,
rompeu com preconceitos acerca do conhecimento nela produzido. Os professores da escola
passaram a expor seus conhecimentos em eventos académicos com mais seguranca e
propriedade e a buscar nela algumas respostas, mas sem deixar de levar a ela mais
questionamentos e novas respostas. Esse dialogo profundamente alimentador para ambas as
institui¢bes resultou numa ampliagdo na visdo de pesquisa que, acreditamos, deve ser levada a
contextos outros de universidade e de escola. Assume-se, nesse trabalho, a responsabilidade
da universidade puiblica, em recursos humanos e fisico-financeiros, com as escolas ptblicas.
A parceria entre as instituicdes se faz fundamental na direio que se pretende defender neste
trabalho: na transformacéio de praticas educacionais que contribuam para a emancipagio e
para a promocgdo da ascensio social da comunidade, financiadora e maior merecedora das

inovagdes cientificas e tecnolégicas em produzidas na academia e nas escolas.
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ANEXOS

Roteiro de entrevista semi-estruturada.
Carta de informacdo da pesquisa.

Termo de Consentimento Informado.
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1. ROTEIRO DE ENTREVISTA COM OS PROFESSORES

Dados pessoais

Idade:

Nivel de escolarizacio:

Ano de conclusio do curso:

Ha quanto tempo leciona:

Escola(s) em que atua:

Série(s):

Disciplina(s):

Carga horéria semanal:

Média de alunos por turma:

Realiza outras atividades na escola? Quais?

1. Vocé tem pesquisado sua pratica? Que aspectos tem pesquisado? De que forma?

2. Quais os aspectos vocé considera Positivos e quais considera negativos de sua pratica
antes de comegar a pesquisi-la?

3. O que em sua prética vocé acha que mais se transformou depois que vocé comecgou a
pesquisa-la?

4. Como vocé se auto-avalia, hoje, em relagdo & pesquisa que realiza? Sente-se bem
sucedido(a)?

5. Como vocé entende a sua pesquisa e o ato de pesquisar? Ha pontos em sua pesquisa
(metodologia, estratégias, resultados) que considera necessario transformar?Qual é a
visdo que vocé tem de sua propria pesquisa hoje, se a considera vélida e importante
para seu trabalho?

6. Sua pritica de pesquisa transformou sua crenca acerca de algum
problema/situacdo/dilema cotidiano? Que coisas do seu cotidiano foram transformadas
pela pesquisa? Dé exemplos.

7. Vocé participa de algum espaco dentro da escola onde pode compartilhar os resultados
de sua pesquisa com outros profissionais? Como é organizado esse espago? Vocé acha
que esses espagos ajudam-no a compor sua prética de pesquisa e de docéncia? Como?

8. O que mudou em seu trabalho de professor apés a insercdo nesse espaco?
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10.

11.

12,

13.

14.

Vocé tem (ou teve) a possibilidade de dapresentar seus resultados de pesquisa fora da
escola? Em que lugares/eventos/ocasides?

Como vocé se sente profissionalmente em relagdo a essas apresentagoes? Sente-se
feliz/realizado/motivado?

Quais os problemas/dilemas que vocé ainda encontra em sua prética?
Que caminho vocé acha mais adequado para soluciona-lo?

Existe algum tema de sua prética ou da pratica docente em geral que gostaria de
pesquisar?

Vocé hoje considera sua pratica reflexiva? Por que? Dé exemplos.
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ROTEIRO DE ENTREVISTA COM A EQUIPE DE GESTAO

Dados pessoais

Idade:

Nivel de escolarizacio:

Ano de conclusio do curso:

Ha quanto tempo leciona:

Escola(s) em que atua:

Série(s):

Disciplina(s):

Carga hordria semanal:

Meédia de alunos por turma:

Realiza outras atividades na escola? Quais?

1. Vocé tem pesquisado sua prética? Que aspectos tem pesquisado? De que
forma?
2. Como se dd sua participacdo nos espagos de trabalho coletivo na escola? Como

vocé avalia, hoje, sua participagao? De que forma esse espaco a ajuda na constituicio

de suas atividades cotidianas?

o Na sua opinido, quais sdo os elementos essenciais para a constituicdo de um
grupo de trabalho coletivo bem sucedido? H4 pontos a serem melhorados no trabalho

coletivo realizado na escola?

4. Como vocé entende sua contribuicdo as atividades docentes? Em que espacos se da

essa contribui¢do?

5. Como vocé avalia sua pesquisa? Vocé acredita na validade dela? Quem, ou quais
situagdes da escola vocé acredita que seu trabalho de pesquisa acaba atingindo da

forma esperada por vocé?

6. Olhando para o corpo discente hoje, do seu ponto de vista, vocé nota alguma

transformagéo depois do inicio da acao de pesquisa na escola?

7. Olhando para a sua pratica, a pesquisa a transformou? Em quais aspectos?

8. Como vocé compreende a parceria entre a escola em que se dé a sua pritica e a

universidade? Quais contribuicées vocé vé em tal parceria?



9. O que vocé pensa sobre o papel da universidade no decorrer deste processo, que
teve seu inicio no ano de 2003?

10. Vocé acredita que esta é uma parceria bem sucedida que pode ser levada a outras
institui¢des educacionais?

11. Do seu ponto de vista, qual o papel da Psicologia para o
desenvolvimento/estabelecimento desta parceria universidade-escola?

12. Vocé considera sua pratica reflexiva? Dé exemplos de situagdes em que vocé pode
perceber sua reflexividade.
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Campinas, 29 de Outubro de 2007.

INFORMAGAO SOBRE A PESQUISA

Esta pesquisa integra o projeto de iniciacdo cientifica de Elaine Cristina de
Andrade Barbosa, aluna do curso de Pedagogia da Faculdade de Educacdo da
Universidade Estadual de Campinas, intitulada A relagdo dialdgica entre pratica
docente e pesquisa: a reflexio do professor sobre a transformacdo de sua prética,
sob orientag&o da Profa. Dra. Ana Maria Falcdo de Aragdo Sadalla.

As discussdes que norteiam essa pesquisa sao referentes ao processo de
pesquisa-acdo na escola. Pesquisa-acdo é definida pelo comprometimento ético
com a transformacéo da realidade, através de um posicionamento realista da acao,
seguido de uma reflexdo autocritica e de uma avaliacdo de resultados dessa
transformacéo. A pesquisa-acdo na escola, portanto, pode ser descrita como a
pesquisa que é realizada na escola (pelos agentes que a constituem) e ndo sobre a
escola.

A realizacdo desse tipo de pesquisa na escola estabelece uma relagcéo
dialética com caracteristicas do cotidiano escolar (espagos de trabalho coletivo,
grupos de discussdo de pratica, incentivo e interesse pela pesquisa, tomada de
consciéncia acerca de agoes cotidianas) na medida em que tanto necessita dessas
caracteristicas para ser desenvolvida conjuntamente como as favorece. Nessa
perspectiva de pesquisa comprometida com a transformacio de praticas cotidianas,
surge o sujeito que a presente pesquisa busca compreender: o praofessor-
pesquisador, definido pelo posicionamento investigativo e reflexivo frente a acdes
docentes cotidianas. Esse professor assume postura ativa tanto em relagcdo ao seu
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conhecimento quanto em sua pratica: ele se debruca sobre situagtes cotidianas,
busca soluges e explicagdes, transforma suas acdes e estratégias, avalia
resultados dessa transformacédo e retorna a teoria buscando novas explicacdes
sobre seu posicionamento.

Ao tomar conhecimento da existéncia de um espacgo coletivo de discussdo de
pratica e de pesquisas realizadas pelos professores nessa escola, iniciei um
movimento de primeiro compreender as discussdes atuais sobre pesquisa-agao,
constituicdo do professor-pesquisador, reflexividade e formacéo inicial e continuada
de professores a fim de definir melhor meu objetivo de pesquisa. Apds esse
movimento, definiu-se como objetivo desse trabalho, portanto, compreender se e
COmo a pesquisa realizada pelo professor, na escola, transforma sua pratica
cotidiana.

Para realizacdo de tal objetivo, buscarei realizar entrevistas com o0s
professores participantes do Projeto Escola Singular: Acbes Plurais a fim de
compreender a relacdo entre pesquisa e pratica docente sob a 6tica dos préprios
professores, através de um processo de metareflexdo dos Mesmos, ou seja, atraves
da oportunidade de proporcionar questdes que permitam que os professores reflitam
sobre a prépria préatica de reflexio.

Os dados que procurarei buscar nessas entrevistas seréo:

- Existéncia de uma pesquisa realizada pelo professor desencadeada por
dilemas e/ou situagdes encontrados na pratica cotidiana.

- Indicios de transformagdo de acoes e explicacdes para situacdes presentes na
pratica docente apés o inicio da realizagdo dessa pesquisa.

- Auto-avaliacdo sobre o processo de pesquisar — entendimento do professor
sobre a sua propria pesquisa.

- Explicitacdo da importancia do trabalho coletivo na constituicdo da pesquisa e
da prética docentes.

- Avaliag@o sobre o papel de divulgacdo e compartilhamento dos resultados da
pesquisa em espagos exteriores a escola.

- Aspectos indicadores da reflexividade docente atraves de relatos do cotidiano.
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As entrevistas serdo audiogravadas e posteriormente transcritas a fim de que
POSsa, em um primeiro momento, analisa-las segundo a Anélise de Conteldo,
técnica de investigacio que permite, dentro da abordagem qualitativa de pesquisa,
uma descri¢éo objetiva e sistematica dos conteldos de relatos, através da relacao
dos significantes (estruturas semanticas presentes nos relatos) com os significados
(estruturas sociolégicas das comunicacdes). Através de recortes dos relatos verbais
(determinados pelos objetivos expostos) farei primeiramente uma anélise categorial
dos dados presentes a fim de organizar e interpretar verbalizagdes.

Num segundo momento, seguinte a fase de interpretacio de dados, partindo
da perspectiva da entrevista recorrente, buscarei analisar e construir conhecimento
acerca dessas verbalizagdes conjuntamente com os professores, numa interacao
que contribua tanto para a realizacdo dos objetivos dessa pesquisa como para o
aprofundamento do processo de metareflexdo dos professores.

Como estagiaria dessa escola e transcritora das fitas dos Grupos de Trabalho
realizados semanalmente, sinto-me inserida no contexto da Escola Padre Francisco
Silva e acredito que essa pesquisa, assim como essas duas atividades que realizo
na escola, contribuirdo para a minha constituicao de professora-pesquisadora, me
proporcionando uma visdo realista do cotidiano escolar e o contato com acodes que
mostram possibilidade de transformacéo da acdo docente em ag&o emancipatéria e
ativa.

Vale ressaltar que as falas seréio tratadas de forma confidencial, garantindo-
$€ 0 seu anonimato, bem como serdo resguardados todos os procedimentos éticos
de pesquisa.

Sua colaboragio é de extrema importancia para o desenvolvimento desta
pesquisa e colocamo-nos a disposigdo para prestar outros esclarecimentos que se fizerem
necessarios.

Atenciosamente,

Elaine Cristina de Andrade Barbosa
Ana Maria Falcdo de Aragdo Sadalla
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Campinas, 29 de outubro de 2007.

TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

Eu, concordo em

participar da pesquisa desenvolvida aluna de Pedagogia Elaine Cristina de Andrade Barbosa, sob
orientagdo da Profa.Dra. Ana Maria Falcio de Aragdo Sadalla, da Faculdade de Educacio da
Universidade Estadual de Campinas, intitulada A relagdo dialdgica entre prdtica docente e pesquisa:
a reflexdo do professor sobre a transformacdo de sua prdtica.

Estou ciente de que minha identidade serd mantida em sigilo e que minha colaboragdo é
voluntdria. Declaro ainda ter sido informada(o) sobre a tematica, referencial teérico e método da

pesquisa, assim como me foram prestados todos os esclarecimentos necessarios.

Campinas, de de 2007.

Assinatura da(o) Participante
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