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INTRODUCAO 

Jndt.h,t.r ｩ Ｎ ＼ Ｚ ｾ ~ bra.si.lei.1·a. dc C :i.ITH2'n t O -=!Ui:l.lj;J f ,: t o n .. s 

competit1viJade, quai.s 

ｯ ｢ ｾ ｴ ｾ ｾ ｵ ｬ ｯ ｳ s a compctitlvidade da Ｑ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ ｩ ｡ a nac1onal e quais 

｣ ｯ ｭ ｰ ｾ ｴ ｩ ｴ ｩ ｶ ｡ a intcrnacionalmentc. 

enfocando sua estrutura e a formaçio ､ ｾ ~

p 1· F· c,. o s . C o m da 

f;trutura em que estJ 1nserida a ｩ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ Ｑ ｡ a de cimento 

O SE'9ttndo capitulo ten:\ urna abordagem mats 

hJ. ;t.o• .Cf•, ondE: abr·.;l.ll9•:0:l<:\ a oi-i:=;.teJr c o r:le•:;cnvc>lv:i.mo:.--:-nt() d<:• 

1. n d , __ ( s t r l. Ｌ Ｚ ｾ ~ d e c ·i m(·?: n t o n o B ,- ［ ; ﾷ ｾ ~ ｾ Ｚ ［ ; j, l Com 1sso serJ possivel 

fo :i. ｾ Ｚ ＾ ･ e ｣ ｮ ｮ ｾ ］ ［ ｯ Ｇ ｊ Ｎ ｩ ､ ＼ Ｇ Ｚ Ｑ Ｎ ｮ ､ ｯ o '" . l ' t . :1. n c ｵ ｾ Ｚ ［ ; : 1 .. .1. a, , 

CCl"\:<:t C><Pf'C't<:"lt::i.VC:\ do (;jUE ｰ ｯ ､ Ｈ ｾ ｬ Ｍ Ｒ ｬ l ｃ Ｚ ｏ ｃ ｩ Ｚ ｬ ｬ Ｂ ｩ Ｂ ｃ ｾ ﾷ ｩ Ｂ " rlC1 fut·l.\i"(). 

0 t. ET C e i 1" O rapitulo mais a 

ｾ ｯ ｭ ｰ ｣ ｴ ｬ ｴ ｴ ｶ ｩ ､ ｡ ｾ ･ e da ｩ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ ｩ ｡ a de ｾ ｩ ｭ ｐ ｮ ｴ ｣ c Ncle ･ ｳ ｴ ｾ ~ rontJdo 

·t c; p l" .i. l c .i. p .J. .l •:; 

naci.onal 



Cap. I - ｆ ｯ ｲ ｭ ｡ ｾ ｩ ｯ o de Preços e Estrutura de Mercado em 

Oligopolio 

sobre ｲ ｯ ｲ ｭ ｡ ｾ ｩ ｯ o de preços cm oligopdlio, visando cntendcr ｾ ~

ITitJt J.VO ck:· ｜ ｾ ｵ ｡ a i!.·:·st: . .":'lbil:i.d:ctd•:::·, Cl mot: :i.o,•o d<:•. 

J.ucr·o. Além d:t:,.:;o, um e-::,tt.tdc 

•;ob1 <·:: ･ ｾ Ｌ ｴ Ｚ ｊ ﾷ ｵ ｴ Ｚ ｵ ｬ ﾷ ＼ Ｌ ｩ i ､ Ｑ ﾷ ｾ ~ ITit-::·l"Cddo ＼ Ｚ ［ ｾ Ｒ 2 ｦ ＼ ｾ ｴ ｬ Ｂ Ｂ ＼ ｾ ~ ｲ Ｚ ｾ Ｚ ﾷ ﾷ ｬ Ｂ Ｂ ｴ Ｚ ｩ ｮ ｅ ｮ ｴ ﾷ ･ Ｌ , Ｎ Ｎ ｊ Ｇ Ｇ ｾ ~ quc:::· a 

teoria ･ ｾ ｯ ｮ Ｘ ｭ ｩ ｣ ｡ a tPm sugPrido que o ｣ ｯ ｭ ｲ ｯ ｲ ｴ ｡ ｭ ｾ ｮ ｴ ｡ a das firmas 

; inFluenciado por ｾ ｳ ｾ ｡ a estrutura. 

-·v i.denc. .Las de que o 1 .•. 9 ()p ci 1 l. c .1 5 

ｰ ｲ ｅ ｾ ､ ｏ ｈ ｉ Ｎ ｴ Ｎ ｬ ￬ ＼ Ｚ ｜ ｬ ｬ ｴ Ｎ ｾ Ｎ ｾ ｾ ｾ ~ l'll'J r Ｎ Ｇ Ｚ ｾ ｦ ｊ Ｎ ｩ Ｎ ｉ ｔ Ｇ Ｈ ［ ［ ; de ｲ ｩ ｬ ｬ ｾ ｬ Ｍ Ｚ Ｚ Ｚ Ｚ ［ Ｚ ｾ Ｌ ｣ ｬ ｣ c dtUf.l.l, PO Ｑ Ｎ ｾ Ｚ Ｎ . CCliTH.) Ob•J.el"V<"t 

F:· a j . 1 2 :.:1 1 b E r ( 1. '1 7 .1. p <·i q q O ) : · · LI t !'i t: r· :i. b u .l. n d o···· b e o !:> Ｚ ｬ Ｐ Ｑ Ｎ ｾ ~ !:; t;: t tJ 1 c":· s, 

q u e ·l: or· m a m a :i. n d 1..\ !:>t: 1 .. :i ［ ｾ Ｎ . m::,, n u +' :i:i t: u. r ﾷ Ｚ ｾ ﾷ · i. r ;·,1 ( cl o [l r ;:1 ｾ ［ ; 1 1 ) d e ,,, c c:o 1 .. d o 

c: n m ' l J 1 .. "' u c: le c o n c: e n t r a ç ;-:{o d ;:·, p r o d u ç ;:\o , D h !:; e 1 .. 'v <·1 ... -;:; c": q u t.;· r:.:· m 

novent <l cl e 'J. c':i qua t r·o m<) . Ｎ ｩ ｯ ｾ ﾷ ･ Ｌ Ｂ "

ａ ｾ ｾ ｩ ｭ Ｌ , com ｾ ~ ･ ｶ ｩ ､ ｾ ｮ ｣ ｩ ｡ a da grande ｰ ｡ ｲ ｴ Ｑ ￧ Ｑ ｰ ｡ ￧ ｾ ｯ o ｲ ｬ ｡ ｾ ~

, n d Lt s t • J. ct s o l i g o p o 1 i c a s n o c e n :::1. r 1 Cl d a ,.d 1. v 1. d -.1 d ｾ ~ (-:t t, n ò m 1 c a , 

ｆ ﾷ ｾ ｳ ｳ ｡ ｲ ･ ｭ ｯ ｳ s a analisar como a teorla econJmica tem trataJo c. 

ｊ ･ ｴ ｾ ｲ ｭ ｩ ｮ ｡ ￧ ｾ ｯ o dc ｰ ｲ ･ ｾ ｯ Ｎ .



... , 
l 

Até a pr1meirs metade do ｳ ｾ ｣ ｵ ｬ ｯ Ｌ , ｾ ￹ ｭ m a ｨ ･ ｧ ･ ｾ ｵ ｾ ｬ ､ d

u m t r <:l t ''' 111 E: n t o adequado para a 

ｾ ｬ ｩ ｧ ｯ ｰ ､ ｬ ｩ ｯ Ｎ . Eram tratados com profundidadc ｡ ｰ ｾ ｮ ｡ ｳ s ｣ ｡ ｳ ｵ ｾ ~

e x t· ; f·:·m o'"' c o m n o m o n o p ò 1 .i. o ｾ Ｚ Ｚ Ｚ : a c o n c: o r r 0 11 c: :i. <":\ p (:·' r re :i. t a . 1·1 a ''' 

esses ｮ ｾ ｯ o eram os casns gerais, 

ｄ Ｑ ｬ ｜ ｾ ｏ ｐ Ｐ Ｑ Ｎ ｌ ｏ O

ｾ Ｓ ･ ｧ ｵ ｮ n do u escola neoclisstca, n•-, P.ITIP -e c;.{ l" .i. fJS 

dcterm1navam ｾ ｳ s ｰ ｲ ･ ￧ ｯ ｾ ~ e as quantidades a sPrP.m plodu?irlas ｾ ~

rum o rusto 

marg1nal, po1s este seria o pento de ｭ ｾ ｸ Ｑ ｭ ｯ o luLr, total 

Mas, Em t939, Hall 2 ｈ ｩ ｴ ｾ ｨ h (1939), E ｓ ｷ ･ ｾ Ｒ ｾ Ｈ Ｑ Ｙ Ｘ Ｙ Ｉ )

·::;:i. mu 1 t an Ｌ Ｚ ｾ ｡ ｭ ･ ｮ n t e, F·: m p :{ r i r· a'::> 

c:oncluiram que os preços no oligopcil1o 

po1s os ･ ｭ ｲ ｲ ･ ｳ ｾ ｲ ｩ ｯ ｾ ~
,,, 

n:-:.. o 

deseJavam conhccer, po1.s nao ｳ ｾ ~ baseavam nela, ｰ ｡ ｾ ｡ a FLxar o 

preço a ser cob1ado e a quantidade ｡ ｾ ｾ ｾ ~ produzldcl 

Tant-o Hall E H1tch como ｓ ｷ ｣ ｣ ｺ ｾ ~ percPberam que 

ｬ ｬ Ｇ ｬ ｴ ｅ ｬ Ｂ ､ ｦ Ｚ ｾ ｐ ｆ ｮ ､ Ｆ ｮ ｣ ｊ J. .i·\ Entr·E (Jl:> ｦ Ｍ ｾ ｉ ｔ ｉ ｐ ｬ Ｂ ｅ ｾ Ｎ ［ ＼ Ｚ ｜ ｲ r I.(J'·, C! l. ｬ ｾ Ｚ ｜ \ li d C; "> E:· 

ｴ ｲ ｾ ｴ ｡ ｶ ｡ a de ollgopcllio, e assim ｮ ｾ ｯ o era possivel a elPs ｦ ｾ ｸ ｡ ｲ r



r ｰ ｲ ｆ ｾ ｏ O em qualquer n ( ,.,.. t:·· l . D?.. J "' u. 1 9 :i u d h .L p 6 t: c •; c cl c. · • c u r o. a 

imaginacla do i.ndi'-..'idual 

ponto dc ｰ ｲ ･ ｾ ｯ o vigentF ｾ ~ curva ｾ ~ repent1namentP maJs 

ｆ ｬ ｾ ｳ ｴ Ｑ ｣ ｡ ［ ; ｒ ｾ ｵ ｾ ｭ m dele, ela i pouco ･ ｬ ｾ ｳ ｴ ｩ ｣ ｡ Ｎ .

ｾ ｾ ~ h :i. p .;:) t: ｩ Ｚ Ｇ ｾ ~ s ＼ Ｍ Ｎ ｾ ~ d a C D O é b '"· •;; F: <:1. d ;·,;_ e n1 c n n ｾ Ｚ ［ ; t: a t: Ｚ Ｚ Ｚ ｜ ｩ ｾ Ｎ . (;) E·. <:> q u c: 

l't ｏ ｾ Ｚ Ｌ , HIO\if: fi:\ITI q u c:-: L. t m p l" o d u t o ·c :i. n d 1 \-' :t d u <':\ 1 , 

ｰ Ｑ ﾷ ･ ｾ ﾷ ｮ Ｌ , ｳ ｡ ｩ ｬ Ｂ ＼ ｾ ~ pe1·clendo, poi·::, o-::; ､ ｜ ｾ ﾷ ｭ ＼ ﾷ Ｌ Ｌ Ｚ ｩ Ｎ Ｚ Ｚ Ｌ , p1·udut:o1 .. es ｮ ｾ ｜ ｯ o (' 

nsSJ.ITI seus produtos ､ ･ ｩ ｸ ｩ Ｎ ｩ ｲ ｾ ｯ o de ser 

｣ ｯ ｮ ｳ ｵ ｭ ｾ ､ ｯ ｳ s Portantu, 

v1gente o"Psu1tcu·a numa queda conside1·ave1 Ｂ ｾ ｵ ｡ ｮ ｴ ｩ ､ ｡ ､ ｣ c

verJlda Por este ｾ ｭ ｰ ｲ ･ ｳ ｡ ｲ Ｑ ｯ Ｎ . Po;· outl·o laclo, él.o baixc.u· ">f.'tt 

05 demais empresJrios -'l,... 
t:. l c 

F'ortant:o, <'\ ' ' c u1 .. 'v' :::1 d e m ;·:1 n cl <:'1 q u e b , .. a d .. il '' n ;:{ o n o<:; 

mostra c0m0 os ｰ ｲ ･ ｾ ｯ ｳ s sio determinados, ｭ ＼ ﾷ ｬ ｾ Ｚ ［ ; !:i:tm como .. 

m E: n o-;; q u Ｈ Ｚ ｾ ~ m u d e m o c.; c: t t·..; t o Ｍ ｾ ~ ) . (:, s s :i. m r e<:> ｾ Ｇ ﾷ ｡ a 1 t: a ·- !'> e a P x ﾷ ｾ ~ s t: f2 n c .1. ''-' 

､ ｾ ~ urna ｾ ｮ ｴ ･ ｲ ､ ･ ｰ ･ ｮ ､ ｩ ｮ ｣ Ｑ ｡ a entre os empresirios oligoPl>listas 

oltgcpolisticc. Sio palavras suas· 

.:;l.I.9E'l":i.dil S(·? ｣ Ｚ ｬ ｦ Ｌ ｾ Ｇ Ｚ ［ ｾ Ｒ ｮ ｶ ｣ Ｎ Ｑ ｶ Ｇ € em tel .. ｭ ｯ ｾ Ｚ ［ ; ､ ｦ Ｎ ｾ ~ ｬ ｮ ｜ ￬ ｶ Ｚ ｩ Ｎ ｲ ｲ ｲ ｾ Ｚ Ｚ ｮ ｴ Ｚ ｯ ｾ Ｌ , dr:: ｰ ｲ ･ ｾ ［ Ｎ ､ ｳ s :·:\ 



Si·::r e m ·,··,::: fer· è n c 1 ;:1. <":l. o u t: 1· a ·:,;:i. tu::,\ ç 1:\,-:> p 1· <·::ex :L :s t: .:·::n t •:'·: . '' ( .::;w•'·'f·' ［ Ｎ Ｚ ｲ Ｎ ｾ Ｚ ｊ J , 

ｩ ＼ ｾ Ｎ . ｈ ｡ ｾ ~ 1 E' Hitch ;::;van.;am ern SUe' ｡ ｲ ､ ｩ ｩ Ｇ ］ ＾ ｾ Ｎ . d<:u11'1 - u.n 

Segundo ssses dois aut:ores, 

d t;.; t: e 1" m J. n a d o-:; c o n .Por m e o F' 1· 1 n c: :( p i n d n C u s t· o T o t: <':l. 1 ( F' C T ) , q u o::·' 

ｾ ｯ ｮ ｳ Ｑ ｳ ｴ ･ e numa regra geral aceita pelos produtores, ondt os 

Pl eços ｳ ｾ ｯ o ｦ ｯ ｲ ｭ ｡ ､ ｯ ｾ ~ a partir ､ ｯ ｾ ~ ｾ ｵ ｾ ｴ ｯ ｳ s com urna ｭ ､ ｲ ｧ ｾ ｲ ｲ r ｊ ｾ ~

O motivo que leva o ･ ｭ ｰ ｲ ･ ｳ ｾ ｲ ｩ ｯ o a ｾ ･ ｧ ｵ ｩ ｲ r es;a 

no ｾ ｡ ｳ ｯ o de uma val·iatio dos custos, ･ ｳ ｾ ･ ｳ s afetariam tudos es 

･ ｭ ｰ ｲ ｰ ｾ ｊ ｲ ｩ ｯ ｾ ~ resultando numa relat1va estab1l1dade dos ｰ ｲ ｾ ｾ ｯ ｳ s

O principio do cust:o total explicita a estratégla 

convene. .i.ona 1 ｾ Ｎ Ｎ ｯ ｏ ｉ ｔ ｩ ｴ Ｎ .

t e• 7. ) , a 'l é m cl t':- u m a m a r ｾ ｊ J e m q u. f-:: c u b r .;:J. o s c u ｾ ［ ; t o ｾ Ｇ ' .1. n d .1. r e t Cl :, ( o t 

l' . ) ·l XCi':> . 

F'CT ｮ ｯ ｾ ~ novamente, urna 

ｩ ｮ ｴ ･ ｲ ､ ･ ｰ ･ ｮ ､ ｾ ｮ ｣ ｩ ｮ n entre os empresirios Ch1pdtese da CDQ), ｱ ｾ ･ e



' '·' 

do Prcç:o, ｭ ｡ ｾ ［ ; :,:i.m dc "mark·-up", . ' J <3. C(UF O ... 

:fcrt -. c 

clemanda 

Mas, como ｾ ｯ ､ ･ ｭ ｯ ｳ s perc2ber, 

insuficiente para determ1nar o preço, ｲ ｯ ｾ ｳ s ｮ ｾ ｯ o ｾ ｴ t

expltca qual ｾ ｡ a margem de lucro que se tem comu fixa Fala-

apena·:=; que l.liYI <":\ 

C O n V P- l 1 C .l. O n <:1 liTI €:' Il t e 1 Iii <:1. S Il a O t i" cl t: !:1 d ('! S U :·:\ cl E t t:: r· ITI :i. n (;·, Ｈ ｾ ~ ｾ Ｚ ｻ ｏ O . 1-J e <:; t E.' 

lucro depende basicamente das barreiras ｾ ~ entrada 

O u t: 1- o a H t o 1 .. que rompe com a visio 

quando <=;G: ｴ Ｚ ｾ ﾷ ﾷ ｡ ｴ Ｎ ｡ a da 

teoria elc afirma 

c a p a c :1. d <-• d f· p r o d u t: :i. v a d i·::· t Ｈ ｾ ﾷ ｭ m p o d e l" ｾ ［ ［ ｮ n b 1 .. e !'i ｣ ﾷ ｾ Ｇ ' u ｾ Ｚ ［ ; 111 c l' c: ;·,,d ｯ ｾ ］ ［ ; P a 1 :::\ 

fixar o preço de seus ｲ ｾ ｯ ､ ｵ ｴ ｯ ｳ Ｎ . Para isso cada empresa tema 

Qua n t o ma i 01- far o grau de monopcilio de urna ｾ ｭ ｰ ｲ ･ ｾ ｡ Ｎ . ou 

<,Ejd, quanto malOl" f'Ol" O SEU domin 1.0 SObl"E O ITil'l' C.cldO, lncU.Ol' 

ｰ ｯ ｊ ･ ｲ ｾ ~ scr o preço por ela fixado com relaçfun ao seu ｌ ｕ ｾ ｴ ｯ o

1 t d l. J , tJ o r t a n t o m a .1. cn ·" e 1· ;;\ o s eu lu c l" o 



l'l<:\ s o ('H a u d P m n n o p ci l .L 1 d c u m a fil" Ili<:'> 

c Cl t' s t· ·' '' t e , ｾ Ｚ ｬ l p o d ＼ ﾷ ｾ ~ r q u e e l a t e m ､ ｾ ｾ ~ f i x ｡ ｾ ~ o F 1· e ç. o ,., ·: : •. •n c\ d o 

ｉ Ｎ ｉ ｾ ｖ ＼ Ｇ ｈ Ｇ ' - l -"'o ｾ Ｈ ( • '\.o, Ｇ ｾ ［ ; •• 

quP lrva a ｦ ｯ ｲ ｭ ｡ ｾ ｩ ｯ o de cnrporaç6es ｧ ｩ ｧ ｡ ｮ ｴ ｾ ｳ ｣ ､ ｳ Ｎ . <. 

desPnvolvimento da d a !=' u b l i c i d a •.:: c , ' . , 

1nfluinc1a das modLflcn,5es no nivel dos custos 1ndlreto· 

ｾ ｯ ｭ m r2laçio aos custos diretos, ( ... ) e o poderio rlos 

Podemos perceber que Kaleck1 ｡ ｶ ｡ ｮ ｾ ､ d com ｲ ･ ｬ ｡ ｾ ｩ ｯ o a 

Hall e H1tch, Ja que no momento em que o ･ ｭ ｰ ｲ ･ ｳ ｡ ｲ ｾ ｯ o ｉ ｾ ｶ ｾ ~ em 

ｲ ｮ ｮ ｳ ｬ ､ Ｒ ｲ ｡ ｾ Ｕ ｯ o n preço m0dio das nutras 

Hall e H1tch, com o PCT, ｡ ｰ ･ ｾ ｡ ｲ r de adm1t1rem ｾ ~

t l"atal"am da queE t ｾ ｜ ｯ o d<:\ :i n t' ｬ Ｎ Ｎ Ｑ Ｎ ｴ ｾ ｮ ｣ Ｚ : l e't cio p l" E'!;: Cl méd 'L <:l rl ｾ ｾ ~

t n cl 1l !i> t: l" :i :,:1, n:::\ f n r 1r1 a ç t\ o de preç:o, :J {':\, ｱ ｵ Ｎ ｴ ｾ ~ ｾ Ｚ ｾ Ｎ . ·· mi:1. r ｾ Ｚ Ｎ Ｑ 1 ｾ Ｚ Ｚ ｭ m :::\< .. c .:i t ,.,l. 

ｲ Ｌ Ｌ ｶ ･ ｮ ｣ Ｚ ｩ ｯ ｮ Ｚ ｾ ｬ ｭ ･ ｮ ｴ ﾷ Ｈ ﾷ Ｚ Ｚ Ｂ " poclc 

Com relaç5o ao grau de monordl1o, 

cr:t1cas a Kalecki. Em primeiro ｬ ｵ ｧ ｾ ｲ Ｎ .

1:1 (" lf. \" cl c mercado devP ｾ ･ ｲ r viste ramo o poder cl: ｾ ｾ ｦ Ｎ ｮ Ｑ Ｑ 1

de detelmÌ.IH\1' ' ｾ Ｇ '

.. , ,. 



<Jp-f'·inir a-· 

' 
<"\ 

ｴ ｡ ｭ ｢ ｾ ｭ m a estrutura ｴ ｾ ｣ ｮ ｬ ｣ ｯ Ｍ ｰ ｲ ｯ ､ ｵ ｴ ｩ ｶ ｡ a da emprPsa Con t'onn2 

Pcssas (1985 pcig.39); 

poucas ｰ ｾ ｬ ｡ ｶ ｲ ｡ ｳ Ｌ , n Ｈ Ｗ ｾ ~ ITI 

j u ·::;t: :i. -F :i. c<:\ t :i. v'" d ［ ﾷ ｾ ~ c.! ｬ ｾ ~ f :i. n :i. ç: :a o d o ｾ ｾ ~ ,. a u. d •':·: m o n Cl p ò J .i. (J e m t Ｈ Ｌ ｾ Ｎ Ｌ , m o :,; • . .J ... , 

p r E· ç: o s ( ,:J l. t r a z ｾ ｜ ｯ o p r ｾ Ｚ Ｚ : G: o l c u ｾ ［ ［ ; t: o ) , n e m , p r :i n c :i. p ;·,\ l Hl e n t: E· , q u 0:· t-:· ｾ Ｚ ＾ > t c 

tnd1cador rt:presente de forma inequ{voca um poc.ler de 
·n c r c <:l. d o i <'t.::> c:Dnt:r:;,\ri.o, ｐ ｳ ｴ ｡ ｲ ｾ ~ refletindo, de 

ｭ ｾ ｮ ･ Ｚ ｩ Ｎ ｲ ｡ a comb1nada, tanto o poder de ｭ ･ ｲ ｾ ｡ ､ ｯ o de umz ･ ｭ ｰ ｲ ｾ ｳ ｡ Ｌ ,

-orno rertas raracteristicas prdprias de ｳ ｵ ｾ ~ ･ ｾ ｴ ｲ ｾ ｴ ｵ ｲ ｡ a

técnlco-pl·odutJ.va e <lo tipo di=: ｣ Ｚ ｯ ｮ ｣ Ｚ ｯ ｬ Ｍ Ｑ Ｂ ｜ ｾ ｮ ｣ Ｎ ｩ ｡ a ｰ ｲ ･ ､ ｣ ｊ ｭ ｩ ｮ ｡ ｮ ｢ ｾ ~ ro 

1nen·adu em questao. Portante, tr·ata-se de l.Jna vRr·lavel-

sin tese que condensa efeitos numerosos, ｣ ｯ ｭ ｰ ｬ ･ ｸ ｵ ｾ ~ ｾ ~

que sd 1ndica um grau de monopdlio se ｾ ｳ ｴ ･ e
tio ampiamente a pento de se ､ ｣ ｳ ｣ ｡ ｲ ｾ ｲ ｴ ･ ｲ ｩ ｺ ｡ ｲ r

·e I e v d. n t es, ma s 

fm· redefin .:i.clo 
- quan ... lo <;er·,{ m81hm .. :::tb::,ndon.{-lo" 

ａ ｬ ｾ ｭ m dessa critica, Possas tambJm af1rma que c 

l<<:i 1 ec:k :i. t E'ITI 
'l . . ' ,,, 
ｬ ｩ ｔ ｬ ｬ Ｈ ｡ ｾ ｯ ･ ｳ Ｌ , ass1m como D r·CT, "' Il <'lO 

｣ ｯ ｮ ｾ ［ Ｚ ｩ Ｎ ､ ･ ｲ ＼ Ｌ Ｌ ｲ r c c n c o, .. , .. ｴ ｾ ~n c: .i. ｾ ｾ ~ p o t: e n c :i.;: .. J. tiCJ Hl E l" C :::t d D 

d e t e , .. m i. n''"' Ｔ ｾ ~ ;i\ o d o p ｲ ｅ ﾷ ｾ Ｚ : o , c o n s :i. cl e, .. :-:t n d (:J a EO' ::; t- ..- Lt t u r a d ｾ Ｚ Ｚ : 111 E· l" c<:< d <J 

Outra ｣ ｯ ｮ ｴ ｲ ｩ ｢ ｾ Ｑ ￧ ｾ ｯ o a t2mitica cm ｾ ｵ ･ ｳ ｴ Ｕ ｯ o é a de 

ｾ ｵ ｭ ･ ｮ ｴ ･ e considera comc entrada o surgimento de umo nova 

..... 
•' 
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fL1ma no mercado concomitantEmente com a ｬ ｮ ｾ ｴ ｾ ｬ ｡ ｾ ｩ ｯ o dt uwa 

nova planta A pad l.l" dai, ele procura mnctra. 

con d i t: o es de c n t" 1· ada de um;òl. f j. 1·m::, e m de t er m .1.n ,·\da .1. n d 1ist 1 .. i <'l. 

ｾ ｦ ｆ ｾ ｡ ｭ m o desempenho Empresarial e o preço prat1cado ?elas 

ftrmas ji estabelecidas 

''[m i n d t.t s t: 1 .. :i é'\ ｾ ｾ ~ o 1 i g o p n L i ::! ci d <:\ f,; 

cada um dos roucos grandes vendedores estabelecidos ·- agindo 

c C'J l et :i. 1/i"l otl 'v'a:i. E S t :i. rTI ＼ Ｚ ｾ ~ l" <:\ con d .Lç:l:\o 

entrada e, antecipando que a entrada ｲ ｯ ､ ･ ｲ ｾ ~ occrrer ｣ ｡ ｾ ｯ o c 

preço exceda um dado ｮ ｩ ｾ ･ ｬ Ｌ , ｲ ･ ｧ ｵ ｬ ｡ ｲ ｾ ~ ｳ ｾ ｡ a palitlca ｾ ｾ ~ preços 

adequadamentE: " <Ba.1.n, Ｎ Ｑ Ｎ Ｙ ｾ Ｚ Ｑ Ｖ ﾷ · pag. 4i 

ｬ ｾ Ｎ ｴ ｬ ｬ ｬ l me:·rcadn oligopolistic:o, o 1· ･ ＼ Ｎ ｾ ~ l 

･ ｱ ｾ ~ vale ao custo ｭ ｾ ､ ｬ ｯ o ' . 
Iii :t n :t m o Hl ｩ ｾ Ｎ . :i. !:i .;;, t ｾ Ｚ ｜ ＾ ＼ ＼ ｬ l •l Ol"ITI<:i 1 de ·t E· t Ci i" n o 

cl (J :i. n v es t: :t m e n t: o . Isso ocorre porque a entradd ｮ ｾ ｯ o ｾ ~ llVrf 

ｅ ｾ ｩ ｳ ｴ ･ ｭ m barreiras à entrada que permitem que o preço real se 

m a n t ｣ Ｚ Ｍ ｾ ~ n h <:J. ｾ ﾷ Ｎ ［ Ｎ ｣ Ｚ : :i. m i:\ d o c: Dm p e t :i. t: :i. v o p o,- u m p e r :( o d o r e 1 <:\ t: :t v a 111 (·:' n t: •"'' 

ｩ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ ｩ ｡ Ｌ , o que sera visto na parte segulnle ) 

·.,e<.t Pl pç,o acJ.1Tié'\ do competit:ivo ｡ ｣ ｬ ｶ ｦ ｾ ｭ m do fato L.t.· ela po"",f"UJ.t 

vanta!J>::.:ns de 



Ft-mas estabelecidas tim ｡ ｣ ｣ ｳ ｾ ｯ o pr1vilegiado a 

fatores de ｰ ｲ ｯ ､ ｵ ￧ ｾ ｯ Ｎ . conseguindn pr€çcs menores, sendo que 

Fundos para investimento tamhim estio :i n ,..: 1 u -{ d (') •:; I::: 'n 

ｾ ｳ ｴ ｡ ｢ ･ ｬ ･ ｣ ｩ ､ ｡ ｳ s ｴ ｾ ｭ m acesso tambim privilegiadc a ｴ ､ ｣ ｮ ｩ ｣ ｡ ｾ ~ d2 

ｯ ｲ ｯ ､ ｵ Ｎ ［ Ｚ ｾ Ｈ ｯ o mais ｩ Ｇ Ｚ Ｚ Ｇ ｣ ｯ ｮ ｦ Ｚ ￬ ｭ Ｚ ｬ ｣ ｡ ｾ Ｌ ［ Ｎ . ｩ ｾ ｬ ￩ ｭ m d ｉ Ｎ Ｇ ｓ ｾ Ｚ ［ ｣ Ｌ Ｌ ,

F ··nn a s, aumenta a procura ｰ ･ ｬ ｯ ｾ ~ fatores de ＿ ｬ ｯ ､ ｵ ｾ ｾ ｯ Ｎ .

aumentando seu preç:o e di·f.i.cultando cada v.-'":?. mAlS a ﾷ ｾ ｮ ｴ ｲ ｡ ､ ｡ Ｎ .

'v'ctl1 t .:<.g e n s d e 

podemos cl:i.zer que ela é resultado da prefer&ncia dos 

￧ ｯ ｭ ｰ ｡ ｲ ｾ ､ ｡ ｳ s com es produtos das entrantes; d o c o n t r o 1 ｬ ｾ ｾ ~ d (·:: 

｜ ｾ ･ ｳ ｾ ｮ ｨ ｯ ｳ s superiores de produtos através de patentes; e 

t: a m Ａ ｊ Ｌ Ｚ ｾ ~m cl <'l p r Ci p r· :t ｩ ［ Ｎ ｾ ~ d a cl f::: o u c o n t 1· o l e c n n t r ,.:1. t: u i':\ 'l 

p n n t· n •·) cl e cl :i. s t 1 .. .i. b u Ｚ ｩ Ｎ ｾ ｾ ~ f:i o 

A ex1st€nc:ta de economids de escala, '>Oi" •-,ua ｶ ｾ ｺ Ｌ ,

c um fatar mais estrutural que os outros ､ ｵ Ｑ ｾ Ｌ , e tem ｵ ｭ ｾ ~

ｴ ｭ ｾ ｯ ｲ ｴ ｩ ｮ ｣ Ｑ ｡ a fundamental com ｲ ｅ ｬ ｡ ￧ ｾ ｯ o às vantagens das ftrmas 

ｾ ｳ ｴ ｮ ｢ ･ ｬ ･ e 1das frentP as potenciais entrantes, Pois elas n3c 



ｲ ｳ ｾ ｡ ｬ ｡ a A ･ ｸ Ｑ ｾ ｴ ｩ ｮ ｣ Ｑ ｡ a de Fconomias de esrala ｬ ｭ ｐ ｬ ｴ ｾ ｡ a ｾ ｬ l Ｑ 1 cGm 

o aumento d;;, produc,:ao, os CIJf::-f.:O!:> ｣ ＼ Ｚ ｾ ｲ ［ Ｚ Ｎ Ｍ ｭ Ｎ . t-<:-:.s:i.m, as 1=>utenc Ｎ ｩ Ｎ ｡ ｩ ｾ ~

a ｰ ｲ ﾷ ｯ ｣ ｊ ｵ Ｎ Ｚ ［ ﾷ Ｎ ｾ ｜ ｯ o do ramo pay·a poc!er OPErar com custos ｭ ｩ ｮ ｴ ｭ ｯ ｾ ~

"eiao ._-ustos mais elevados. 

"() fc"1f"O ､ ｅ ｾ ~ qUE: Ｈ Ｚ ｜ ｾ Ｚ ［ ; ｅ ｮ ｴ ｩ Ｂ Ｈ ｯ ｬ ｮ ｴ Ｈ ｾ ｓ S dC\./(:i!TI ｃ Ｚ ｐ Ｚ ｬ Ｂ ｴ Ｚ Ｍ ﾷ Ａ ［ ＼ Ｚ ｅ ﾷ ｾ ｮ ｴ Ｌ Ｚ ｜ ｩ Ｂ " •.tli'•'t 
qu.;·,lnt:l<'l. s:i.9n:i.fic<:\tlV<':l. ｾ ｜ \ ｰ ｲ ｯ ｣ ｬ ｵ ｇ Ｚ ｾ ｾ ｜ ｯ o do rame> de ［ Ｚ ［ Ｎ ｴ Ｚ ｩ Ｎ ｜ Ｏ Ｚ ｩ Ｎ ､ ［ ﾷ Ｌ ｜ ､ Ｇ Ｚ ﾷ ｾ ~ P<:l.i"B 

;:> n d c 'f' o p E· r a l" c o m c u !'> t n s m :1. n i m o s , e q u >:'!: :i. 11 c o 1 .. r· c r :i. ｾ Ｚ ｴ t m ｲ Ｚ ｾ ﾷ · 111 r. u !:> t: Ci s 
percE:Pti··.-ami::·nt:t':: m::;.,i:, el•?:.'V<:l.do·::. ca·::;o S(:: opcJ-::tssf:m •:::.·m nlvei!:. cfr: 
ｰ ｾ ｯ ､ ｵ ￧ ｾ ｯ o ｾ ｡ ｩ ｳ s reduzldO!:>, garante ｾ ｳ s flrmas estabelecldas a 
｣ ｾ ｰ ｡ ｣ ｩ ､ ｡ ､ ･ e de elevarem seus ｰ ｲ ･ ｾ ｯ ｳ s alyo ac1ma do ｮ ｩ ｶ ･ ｾ ~

,·O III P E t tt· i v o , ﾷ ｾ ｅ ﾷ ·m a tl- a .i l" e n tl· a d a . '' ( Ba Ｎ ｾ ~ n , i. 9 56 . p a g 1 8 ) 

Apesar ､ ･ ｳ ｳ ｡ ｾ ~ vantagens determinarem as ｣ ｯ ｮ ､ ｩ ｾ Ｕ ･ ｳ s

､ ｾ Ｍ Ｚ Ｌ ﾷ · ent:r<:\cla, As caracteristicas 

FstrJturais ｢ ｾ ｳ ｩ ｣ ｡ Ｑ 1 de um mercado FOdeffi mudar, Pnls puJe 

oc..:>Jl"E:l-, por· ･ ｸ ･ ｭ ｰ ｾ ｯ Ｌ , uma dE·scobe1·t.:t dP novos ､ ･ Ｚ Ｍ ｰ ｾ ｩ ｳ ｩ Ｎ ｴ ｯ ｳ s ::le 

l" p(." l, l" '3 o<. nat tu· a 'J. s, 92t'l"<.<.nt indn vant.anens 

es t a h e l e c :i. cl a !'i 1 l ' . t que contro avam os c ･ ｰ ｯ ｳ ｾ ~ :os {-)<)C!(·:. TI 

·, ... o 1· 1· e r· <:\ :i. n d a m u d a n ç: <:\ ·:'> t: c c: n o 1 ò !:J :i. c: :::\ .:; , que poderio resultar 

tantn numa queda quanto num aumento das economias de escala, 

alcfm di.SSO, p od e m se:· d ｾ ｳ ･ en vol v .i. d os novos Pl"OJ .-:-t: o•·. d c 

fazendo com 

C<:"\ .1. (':\IYI 

Assi m, firma Estabeleclda 

< ..... 



ｾ Ｇ ''•'· 

a vantagem que possui 

.;'( cl e q u a d o 

:;9 or a ve j <::\HIC>s c: omo a::; c. o n d ｩ ｾ ｾ ~ i'i1·?.'5 d e r;: n t: r· ;:-,d"' a ｦ Ｐ ｾ ｴ Ｚ : <:"!m 

s:ro 

P 1 ' Cl cl U t Cl 'r" Ｈ ﾷ ［ ｾ ~ ｾ Ｚ ［ ; i!!: S t a b E· 1 e C :i. d D <:; ; <:i P r· 0:· <;; ｾ Ｚ Ｚ ﾷ ｮ n ç: <'l n u n ［ ｾ ｜ ｮ n d e c-:: c CJ n u m :i. (:\ c:; ( ! ｩ ﾷ ｾ ~

escala; e o limite passivel de ｾ ･ e ｭ ｡ ｮ ｴ ･ ｾ ~ o ｰ ｲ ･ ｾ ｯ o aC-ffid do 

·1ivel compet1tivo no longa prazo sem 1nduzir a entrcldi ｆ ｳ ｴ ｾ ~

Li.l t L m o fa t or c or r es p o n d e a o " v a 1 or d a c. o n d l o;. a c• d ｩ ｾ ~ e n t ｾ Ｍ ｡ a ､ ＼ Ｇ ｾ ~ " 

es t ab e l e c :i d o s , e::; t: e p o d e r <:\ se r· c: o n c: e n t r· a d o -n Ｇ Ｂ Ｇ ｾ ~ s t: e r.. ｡ ｾ ﾷ ·o ｯ ｾ Ｌ ,

c ..> 1 e t :i. V<:1 m E:· n t e , ou desconcentrado -a 

t c n d c n c i c.. ｳ ･ ｾ ~ a a fl i 1· i n d e p e n d e n t ｯ Ｚ Ｚ ｾ ~m e n t e: , 

U Iii a ｾ ﾷ · l" é:1 1,: a Cl d ｅ Ｇ ｾ Ｚ ［ ; p r e 2 J V t' 1 cl O m 10::· i" C ;;, Cl O 

intr tl·a, E consicle1·ant!o 

p r ò p 1 .. i o . ''O p <:\d 1 .. ｩ ｾ ｜ \ o d e ''' ç: Ｚ ｾ Ｑ Ｎ . o c o 1 ｣ ｾ ~ ﾷ · t i '•' a c·: m o J. :i. 9 o p \.l l i. o t: c n d e <l 

mor.opolù;ticos ou <tttase n.onopo1J'st: icos "(Baln, 1.SI:.:-i6 p;;\:J 32) 

..; l"rconhecido que nos l":ahiOS u1igopolizados, ｨ ＼ Ｎ ｾ ~ 1una tr:-ncl€ncl."' 



' ., 
.i.'·, 

A presenc;:R ou nio dP economias de cscala ｴ ｡ ｭ ｢ ｾ ｾ ~ ｾ ~

um out:ro rator que afeta o desempenho das empresas, pois 

maiores serio as barreLras à entrada. 

di2V(' :::•.Ci Ｍ ｪ Ｉ ＼ ｾ Ｎ ｴ Ｚ : Cl de q u e <:\ p o -::; Lt m c: (·:·:i" t: o 1 :i. m :i. t e , ;·,\ 1 :J u m <3. ;:; o u t: o d ;,1 '-, 

p O ｬ ｾ ~ t· an t .J, 

c· 1 , ; t o s ｾ ~ e a J. c; m a 1 '=> e 1 e v a d o s ｻ ｾ ~ c o 1r um a q u f.> d a d e e f 1 c i P n r· t a 

d(·C' s :i. :;J n j_ f .L c a t: i v a s e c: o n n m .i. ｡ ｾ ［ ; de 

Um CiUITIP1tO das barreiras , rntradJ, i.sso 

Pl-ov::;;.v•::.J.mente ｬ ｾ ･ ｾ Ｎ ｵ Ｎ ｬ ｴ ｡ ｲ ｡ a ｮ ｊ Ｎ ｭ ＼ Ｚ ｾ ~ e::;t:rutur"' e·::;t'<:\vel ,Jo me1-r::<:tdc 

junto com uma flxaç5o dos preços visando imped1r a ･ ｮ ｴ ｲ ｾ ､ ｡ a

Q Ll a n t: C• 3. i n fl U e n C i a cl Cl " V <!l. 1 01" Cl a C O n d :i c;: a Cl d f-

Fm 

ITIEI"C<:ìdOS ondE:' h::.l uma 

vendedo1es, deve-se esperar que a cond1çio de entradct tenhrl 

l.\,., ､ Ｚ ｴ ﾷ Ｚ Ｚ ［ ｴ Ｚ ｾ Ｎ ｮ ｴ ｯ o

men::aclo que ｅ Ｇ ｭ ｅ ｮ ｾ ｧ ･ Ｎ Ｂ " <Ba1n, 1.7'56. pag 48) 

() ElUt Di" .-:,p o n t a i d •:::·n t: :ì. ·F t c:<:\ 1.. a 

po<:>sibilidaclc cle ｯ ｣ ｯ ｲ ､ ｾ ﾷ ｮ ｣ Ａ ｡ a de trf-c; ｣ ＼ Ｚ ｾ Ｎ ｳ ｯ ｳ Ｚ :



- caso A <entrada 

ｆ ｮ ｴ ｾ ｣ c n Pntrada ･ ｳ ｴ ｾ ~ 1neF1cazmente impedida Neste caso, a 

f1xaçio ol1gopolistica dP preço ｬ ･ ｶ ｡ ｲ ｾ Ｌ , provavelmentP, a urna 

ln,tabilidade crSnica da cstrutura de ｮ ･ ｲ ｾ ｡ ､ ｯ Ｌ , ､ ･ ｳ ｰ ･ ｲ ､ ［ ｾ ｴ ｵ ｳ s

(entrada rarcialmente :i.rrlped :i.d<'l) . 

Jmpedlda inicialmente, n.;Jr mc\ lrnen t:('-:, ocorr·em 

alguma•, entrndas rrogress1vas (conforme a pcsslbilidarle de 

c ad a f' i.,- ma) ｾ ｾ ~ s"i.tuaç.ao aqu:i é de estabilidacle da ･ ｳ ｴ ｮ ｴ ｢ ｈ ＼ Ｇ ｾ ~

de mercado, com um preto no longo prazo moderamente super1or 

a o nivel mas rnenor que 

monopol 1•-.t: icos. Ｂ ｾ Ｚ ￬ ･ e s i.gn.i.flcat i vas economias para as L .• ma::, 

d (' !J i 21 11 d c ･ ｾ ＾ >c a 1 a n ｾ ｾ ｯ o l'"',,, x: a() 1"-::" n v o 1 v :i. d a;··. l rode-se prever a 

1::-·P Ì. ('"i r}n t . .1. i:l n8 1ongo pra2o à csca l as cltimas e .... . 
um<:1 <":\Ubt-.nc 1 <i 

ｭ ｯ ｲ ｬ ･ ｲ ｡ ｊ ｯ ｾ ~ da ･ ｦ ｩ ｣ ｩ ｾ ｮ ｣ ｩ ｡ a dtima, devido a escalas sub-6t1mas, 

dE-.' 2nt.1 ,:\da." 

pag 49) 

- <i•,o r (entr.c:'lda lmped.tda): Tl·ata-be de um extremo E.'XCt'S.>l 

ｭ ｯ ｮ ｊ ｰ ｯ ｬ ｾ ｳ ｴ ｬ ｣ ｵ u de ｰ ｲ ･ ｾ ｯ o sobre o custo min1mo1 com u.m< .. 

Pstrutura de merrado ･ ｳ ｴ ｾ ｶ ･ ｬ Ｎ . Neste cnso, mesmc as ｾ ｾ ｯ ｮ ｮ ｭ Ｑ ｡ ｳ s

e x t r· a or cl :i ｮ ＼ ｾ ~ r· :i. o •,; ｅ ｾ ~ 1 ｾ ［ ｾ ｶ ＼ Ｂ Ｚ ｜ \ d o·:'> f:: e f .i c :i. ｦ Ｎ ｾ ~ n c :i a d(·? e!'; c: a l -é:"1 ò t" .:i. m<":"! . 11 ｡ ｾ Ｌ , , 



ｳ ｾ ~ ｾ ｬ ｡ ｾ ~ forem ｳ ｩ ｧ ｮ Ｑ ｦ ｾ ｣ ｡ ｾ Ｑ ｶ ｡ ｳ Ｌ , aumenta-se a probah-lidacle Jr 

u m i:\ ｄ Ｈ Ｚ ｃ Ｉ ｬ Ｂ ｬ Ｂ Ｇ ｬ ｾ ~ C1-? t-.1 

n u m a ｾ ~ e t:lu ｾ Ｚ : ｾ ｻ {o o u ｦ ｾ ~ l :i. m :i. n <:\ ç i·;{ o d o •:; l u c r os e x t r· a o r d :i. n ;·,t y· i. o •:) 

Com a ｡ ｮ ｾ ｬ ｬ ｾ ･ e de Bain podemos ohservar 

exi.")tf::nc: i.a de ｢ ＼ Ｚ ｜ ｲ ｬ Ｂ ･ Ｎ ｴ ｬ Ｂ ＼ Ｚ Ｇ ｬ ｾ Ｉ ) ｾ ｜ \ e·nti .. acla, e portantn c.. ｲ ｾ ｣ ＾ ｮ ､ d ｩ Ｎ ￧ ｬ ｾ ｣ • de 

entrada, afeta nio somente a determinaçio do preço, come. 

também o prdprio desempenho das empresas estabelecidas. A 

1UC1"0 qup se pode obtRr ･ ｳ ｴ ｾ ~ ､ ｴ ｲ ･ ｴ ｡ ｭ ｾ ｮ ｴ ｲ r

l p 1 c:\ c i o n <'i. d a à .. c (J n d i c;: a o d e ·=·n t!• a d a " . 

trata da questio da pcssib1lidade de entrada e ､ ｾ ｆ ･ ｮ ､ ･ e que o 

p ,. i n c ::.p a l d e bo:·nu :i n a n t e d ;) m a 1· g e m d e l u c r o ci- a E' s t r u t u r a a F 

merçado Com ｲ ･ ｬ ｡ ￧ ｾ ｯ o a ･ ｾ ｴ ｡ a segunda consideraçio, L<.ìb J.n i 

Pstrulura de mercado, ｭ ｡ ｾ ~ asslm que eld sE estah::.ltzar urna 

ｮ ｾ ｶ ｡ a ｭ ｾ ｲ ｧ ･ ｭ m e um novo preço serd ｾ ･ ｴ ･ ｲ ｭ ｬ ｮ ｣ Ｚ ｜ ､ ｯ Ｉ Ｎ .

Labini basela-se no ｴ ｲ ｡ ｢ ｡ ｬ ｾ ｯ o emp1r1co dF Hdll 2 

Hitch <F'Ci) i.nstnunt.'nto tech·ico da c:u"va .:fp demanc'a 

UITI IHJVL. 

.• ｬ ｾ ~

I ... , _J 



ITICJd(·;:J.o de 

F' C l O 111 ,:l d e 1 D ｾ Ｇ ［ ; • .. t g E Ｑ ｾ ~ 1 cl c> é p .::: v Ｍ ｾ ﾷ · •:: 'v ·-J· q "v , o n d ｾ Ｚ Ｚ : : 

p ｰ ｲ ･ ｾ ｮ n p1aticado 

- V · C l.l. ''> t: IJ cl t ｬ ｾ ~ E t Cl 

-q : margem para cobrir custo fixo 

q" margem d<J J.ucco l·{quido 

Pnrtanto, dAdas as condiç5es tecnol6g1cas (que ｳ ｾ ｯ o

dt"sc:ontinua-::.) e os pn:-::-ç:os dos ｦ ＼ Ｚ ｾ Ｎ ｴ ｯ ｲ ･ ｳ Ｌ , ex1ste urna ｲ ･ ｬ ｡ ｾ ｩ ｯ o

entre p e q para um dado ｣ ｵ ｾ ｴ ｯ o ｶ ｡ ｲ ｩ ｾ ｶ ･ ｬ Ｎ . A ma1 ·gem Ｈ ｾ Ｉ ) ｾ ｯ o

ｰ ｲ ･ ｾ ｯ o (p), por ｾ ｵ ｡ a ｖ ｾ Ｌ , sia estabelecidos em funçio da: 

- extensio absoluta de mercado 

- parrela de mercado das diferentes firmas 

- rapac1dade de absorç5o dos mercados, ou ｳ ｪ ｾ Ｌ , elasticidade 

da ｣ ｬ ｴ ｾ Ｚ ｭ ｡ ｮ ､ ｡ a

A politica de expans5o da firma ｾ ｐ ｮ ｴ ｲ ｯ o de ｾ ｵ ｡ a

Ｑ ｮ ｊ ｾ ｳ ｴ ｲ Ｑ ｡ a e os seus Lustos diferenciais Cresultados dc ｵ ｭ ｾ ~

tecnologia ma1s ･ ｦ ｩ ｾ ｩ ･ ｮ ｴ ･ Ｉ ) fatores determ1nantes do 

･ ｳ ｴ ｲ ｡ ｴ ｾ ｧ Ｑ ｡ Ｌ , es ｰ ｲ ･ ｾ ｯ ｳ s podem ser f1xados em 

- ｰ ｲ ･ ￧ ｾ ~ minimo que garante ｾ ~ cmpresa ｾ ｮ n

ｾ ｯ ｢ ｾ ･ e seu capitai 

- preço de exclusao. p teç.n que :i ｭ ｰ ｾ Ｚ ｾ ﾷ ､ ･ e :,;\ ｾ Ｚ Ｚ ｮ n t: r·c:1.d<:• ､ ｾ Ｚ Ｚ : nn,l<:l'·• 



prcç:o a um ｮ ｬ ｶ Ｈ ﾷ Ｚ ｾ ｬ l infericr ao custo 

ｶ ｡ ｲ Ｑ ｾ ｶ ･ ｬ l do concorrente. 

u 
ｾ ~ Ｎ ｡ ｯ o capa,:;:e·::; :tnt:cr rer11 

f:i.canclo c;ome·nt ｦ ｾ ~ d(.;' 

ｬ ｮ ｴ ｐ ｲ ｦ ･ ｲ ｾ ｲ r via aumento dd quantidade produzida. 

Labini faz uma demonstraçio ｾ ｾ ｭ ｾ ｲ ｩ ｣ ｡ a PAra explicar 

como se di a ､ ･ ｴ ･ e ｭ ｩ ｮ ｡ ｾ ｩ ｯ o de preços em oligop6lia ｈ ｯ ｳ ｴ ｲ ｾ ｲ ｾ ﾷ ·

ｕ ｭ Ｚ Ｎ ｾ ~ d;:·,_·:;; eone 1 u.st)es de L;:,b :i. n :i. é qur: .. ｾ ~ 1'1UIYI ｭ m ﾷ ｾ ｲ ｣ ｡ ｣ ｬ ｵ u

podem coPxist li" firmas de diferentes portes ｬ ｾ ~e m se m p 1· e É-

1ntPressante para as cmpresas ma1ores, Fixar um ｲ ｲ ｅ ｾ ｯ o baixo 

- o n a T l n a 'l :i. d a d e d e ;:,:· x:) u 1 s a l" a s m(:,' n o l" Ｈ Ｇ ｾ ﾷ · '3 ( <:i s 9 ·:- ,.,, • 1 d ｦ Ｚ ｾ ~ ) p o d t:: 1 · :1. (.l ili 

Flxar o ｰ ｲ ･ ｾ ｣ c num n1vel que nia cobrlria os ｣ ｵ ｾ ｴ ｯ ｳ s ｶ ｡ ｲ ｬ ｾ ｶ ｾ Ｎ ﾷ ﾷ ·

p o i" P>< ｅ Ｚ ｾ ~ m p 1 o ) . 

C:Ciflb l df·?l' O:l que u m<!l. e mp 1 .. (·:·: !:i<!l ｾ ~•. t .. 1 

ｭ ｾ ､ Ｑ ｡ a com ｵ ｭ ｾ ~ nova planta ｭ ｾ ､ ｩ ｡ a ... Assim para ｵ ｭ ｾ ~ ｾ ｬ ｲ ｭ ｾ ~

o me r cadc abandcnado pelas ｰ ･ ｱ ｵ ･ ｮ ｡ ｾ Ｎ . ela te1 A 

que avdl i.ai- o t<:unanho desse mercado e '..'el·lficar se l"t-=:·almt:n"c 

... 
'·' 



'. B 

compensa construi. urna nova planta Muitas vezes i ａ ｡ Ｎ ｾ ~

tntPrPssante ccnv1ver com as empresas de menor port2. 

L::,\b .in .i c: Ci n c l u. :i. q t•. a n 1:: () m c\ i o 1 a e:><t Ｈ ﾷ Ｚ ﾷ ｾ ｮ n .;;a o 

t1bho 1 uta do n1e1· c: ado, ma :r. or ｾ Ｚ ［ ･ ﾷ Ｎ Ｎ Ｍ ｡ a a p1·obab .i.1.i da c! e de que as 

grandcs empresas adotem urna ｰ ｯ ｬ ｩ ｴ Ｑ ｾ ｡ a ｡ ｧ ｲ ｾ ｳ ｳ ｩ ｶ ｡ Ｌ , ｡ ｾ ｳ ｲ Ｎ ｲ r ma1u. 

ｴ ･ ｾ ､ ｐ P a ser a dime"sio ｭ ｾ ､ ｩ ｡ a ､ ｾ ｳ s empresas e rmenor ｴ ･ ｮ ､ ｾ ~ a 

9 era l , IT'ant:enclo·-se n o l" m ;.:1. 1 m e n t: ｦ Ｎ ｾ ~ n u m n i v F 1 .l. In t'" d ｩ ＼ ｾ ~ t: ::<IIICI1 t.(.· 

ｾ Ｚ ［ ｵ ｰ ･ ｲ Ｚ ｩ Ｎ ｵ ｲ r ao prEG:o dt·: e><c:lu<=;g{o clas ｴ Ｍ Ｚ Ｚ ｉ ｔ ｩ ｰ ｲ ･ ｾ Ｚ ［ ＼ ［ Ｎ ｾ Ｚ Ｌ , ｲ ｜ ｾ ｬ ｡ ｴ Ｚ Ｚ ｩ Ｎ ｶ ＼ Ｚ ｩ ｬ ｬ ｬ Ｚ Ｚ Ｚ ｮ ｴ ｴ ｯ ［ ;

ｭ ･ ｮ ｯ ｾ ~ rfirientes, de t a 1 forma qur ｵ ｭ ｾ ~ ｮ ｯ ｶ ｾ ~ entrada nio 0 

poc,s{vel. nivel a t é· 

cl e h :0. v ... ;: r· u m ＼ ｾ Ｎ . d ﾷ Ｚ Ｚ ｾ ~ Ili a n d <:1 l" :{ 9 :i. d <'\ .. p o :i. "> ｾ Ｎ ［ ｜ \ p l" >:··: o c u p a ç i·:{ o p r :i. n c i. p <:t 1 é 

ｩ Ｎ ｮ ｰ ･ ｲ Ｎ Ｑ ｾ Ｎ ｾ ~ <:i ｾ Ｚ Ｚ Ｚ ｮ ｴ Ｚ ｲ ｡ ､ ＼ Ｑ 1 dc? ｮ ｯ ｶ ｯ ｾ ［ ; 2·:;tabe1f:.'C:LIIff?nto<;: .. É, pnrtanto, <:t 

ｭ ｡ ｩ ｾ ［ ; do dos consumidores que ﾷ ｾ ｮ ｦ ｬ ｕ ｐ ｩ ｬ ｃ C lf\ ( 

(: o m p o ,- t a m c-.,' n t: o d o ·;:-, Ｈ ﾷ Ｚ ﾷ ｾ ~ Ili p l" ･ ｾ Ｂ Ｇ ＼ ｾ ~ 1· 1 ｯ ｾ ］ ［ ; o 1 1. 9 u p c l :i c; t :i. c o ':> 

Possas critira tanta Bain remo Labin1, ｰ ｮ Ｑ ｾ ~ Ambns 

desconsideram a ｡ ｭ ･ ｾ ［ ｡ a dc entrada dp grandes emprebas, ｱ ｵ ｾ ~

ｊ ｾ ~ estio sol1damente estabelecidas cm outras atividadcs c 



concorrentes as barreiras ｾ ~ entrada nio ｳ ｾ ｯ o ｴ ｾ ｯ o ｡ ｾ ｴ ｡ ｳ s

ｭ ｡ ｾ ~ ｴ ｡ ｭ ｢ ｾ ｭ m da natureza da potenc1al entrante. 

hl D P r Ò >< :i. 1T1 D :r: t: ｜ ﾷ ｾ ~ 1T1 , '..i e ·r Ｈ Ｂ ｾ ~ 1T1 O •:; C D ll'l O S t::· d <:\ , ... 1 C: Cl n b t: :i. t; U l G: ｾ ［ ｜ \ D 

e ｴ ｲ ｡ ｮ ｦ ｯ ｲ ｭ ｡ ｾ ｩ ｯ o da est: utura de ｭ ｾ Ｑ ｣ ｡ ､ ｯ o em ｯ ｝ ｩ ｧ ｯ ｰ ｾ ｬ l io. 

Ｚ ｾ Ｎ ｃ ｯ ｮ ｳ ｴ Ｑ ｴ ｵ Ｎ Ａ Ｎ ｬ Ｎ ＼ ｾ ｱ q e ｔ ｮ Ｑ ｲ Ｑ ｓ ｉ ｾ ｯ ｮ ｮ ｡ ｲ ［ Ｚ ｾ Ｇ ｜ ｯ o d.-1. F<,tl·utuL-ì dc l•h"l-cf!dn ··:m 

cn i qop,q i P 

ｾ ｯ ｩ i visto no item antertor, 

estruturais afetam a conduta e o desempenho das ･ ｭ ｰ ｲ ･ Ｎ ｡ ｾ Ｎ .

estrutura. Ela apareLe como dada, sendo comparada ｾ ｯ o ｭ ｩ ｸ ｩ ｾ ｇ G

em do:i.s momentos por Lab:i.ni. 

p Ol- t a n t o l o o b : E t 1. ..... o d e<; t e H: f' 'Tl i' v e\" ("o ITI o <'p d a a 

Ｈ ｏ ｮ ｢ ｴ Ａ ｬ ｵ ｴ ｾ ｾ ｯ o e ｴ ｊ ､ ｮ ｳ ｦ ｯ ｲ ｭ ｾ ￧ ｾ ｯ o da estrutura em ｯ ｬ ｩ ｧ ｯ ｰ ｾ ｬ ｬ ｯ o n1 

[),11 ＼ Ｚ ｯ Ｎ ｵ ｦ ｾ ｯ ﾷ ｲ r que ·fo·..-nE:c:e elPnlentoE l"t-lr:::v<:,ntes pa1·;:, 

•. ,\ a n ;-,i 1 :i. ·:, ｾ Ｚ Ｚ : d :i. n f,ì. m :i. t:: :,'\ d o p 1 .. o c i·? s so d e .;:; o n c o 1· t P· n.-:: 1 <'i é ｾ Ｚ ［ ｴ Ｎ . •:·:·: i. 11 d l . 

;ìtP-ltldi ｴ Ｎ Ｍ ｾ ｴ Ｂ ｡ a do .::\cesso à:, ･ Ｈ Ｎ ｯ ｮ ｯ ｭ Ｎ ￬ Ｎ ｡ ｾ Ｚ Ｌ , de e',cdla 

ｴ Ｚ Ｍ ｾ ｲ Ｂ ｡ ｴ ﾷ Ｚ ｩ Ｎ Ｎ Ｍ Ｚ Ｚ ｡ ｮ ､ ｯ o que ha um.a Ｌ ［ ｾ Ｎ ｳ ｾ Ｎ ｩ Ｎ ｭ Ｎ Ｚ Ｍ ､ Ｚ ｬ ﾷ ｩ ｡ a entre ｰ ･ ｱ ｵ ﾷ ｾ ｮ ｡ ｳ s e ｧ ｬ Ｍ Ｚ Ｉ Ｎ ｮ ﾷ ﾷ Ａ ｅ Ｚ ｾ ~



tamanho dc.; p l anta (firmas menores nio estio aptas a 

usufruirem dessas vantagens), e por cutro lado, 

econom1as abertas a pequPnas ｦ ｩ ｲ ｭ ｡ ｾ Ｌ , Pntio qualquer ｦ ｊ ｾ ｭ ｡ a

pode fazer uso delas. 

Essas asslmetrias fa <'?.E m c o m q u e , n (J 1 Ci n SI o p l" a Ｎ Ｇ ｾ ｯ o , 

as pequenas firmas nunca possam ter ｴ ｾ ｸ ｡ ｳ s de 1uc l" ｯ ｾ Ｚ ［ ; ma i·::; 

'" 1 t<:·\ s qur::' ｈ ｾ ~ uma hierarquia das taxas de 

lu C" l" Cl , Cf l.l G leva a uma ｣ ｯ ｮ ｣ ･ ｮ ｴ ｲ ｡ ｾ ｩ ｮ Ｌ , principalmrntc ondP as 

economias de escala ｳ ｾ ｯ o significativa&. 

,; nwac'idade excedente, P<Ha Steindl, 

como Teo1· i a da. Con c O l" l" è n c i:::• 

[mperfeita. A ｣ ｡ ｰ ｡ ｾ ｩ ､ ｡ ､ ･ e excedente i um morlo de refgriar as 

() Ｈ ｾ ﾷ ｉ ｔ ｉ I P r E S ＼ ｾ ~ l" :i. O mant:ém ｃ ＼ Ｂ Ｍ ｐ ｾ ｾ ｣ ｩ ､ ［ ｾ ｜ ､ ･ e

ｾ ｳ ｰ ｰ ｲ ｡ ｮ ｾ ｡ a de aumentar o seu mercado, ou pelo aumento da 

demanda, ou a custa de ｣ ｯ ｮ ｾ ｯ ｲ ｲ ･ ｮ ｴ ･ ｳ s O produto1 deseja ｳ ･ ｾ ~ n 

primejro ｾ ~ participar ､ ｾ ~ fase de ｰ ｲ ｯ ｳ ｰ ･ ｲ ｩ ｾ ｡ ､ ｦ Ｌ , ｮ ｾ ｯ o dc1xando 

\S vendah para novos concorrentes. Qualquer produtor que 

c o n <; t r o ·i um a n o v a p 1 a n t a ::; a h e q u e cl tu- <:t n t e u 111 p f> r { o d o i n u· i. a 1 

elE· podE·l-..1 conqu:i.stal .. apena:::, um 1T1e1·r:ado l"'C:::Stl·ito, mas, mE·c.>mo 

assim, ele inicia com uma planta quc lhe permita ampl1ar a 

p i" o d L< Ｈ ｟ Ｎ ｾ ~ ;;\o , p o i !3 e c.; p ｾ Ｇ Ｚ : l" <:\ '"' ｾ Ｚ Ｚ ﾷ · r· c: a p a ;;r. d (·2 E x p ;·;, n d :i. ,.. •:; u a <;:. v <:.; n d <·'l s m ;·,l. i ｾ Ｚ ［ ;

t: <:Il"' d'':' 

.::0 



Ｎ ｾ ｩ i

A expansao de capac1dade ｮ ｾ ｯ o ' t. mCldo 

!3 l" d d l. l <"·' ] , P Cl l" q ti 2 Il a fTt 0:\ .:i. O l" 1 <:\ d a ｾ Ｚ Ｎ . V E Ｚ ｃ ｦ Ｎ ｾ ｾ ~ S f:: >< :Ì. :,; t E :i. Il d l V :i. S i b j, '1 l. d c:1 d (;:-

cl<•.s ｰ ｬ ＼ ｾ ＼ ｮ ｴ ＼ ｊ Ｚ ［ ［ ; c ｣ ｩ ｯ ｾ Ｚ ［ ; equ:ipamento:.;; O :in<.;est::i.mento é ､ ･ ｾ Ｚ ［ ｣ ｯ ｮ ｴ Ｚ ｻ ｮ ｵ ｣ ｊ J

c concentrado no tempo 

A•:iSLHI f:ìte:i.nd1 

･ ｸ ｾ ｣ ､ ･ ｮ ｴ ｾ ~ mesmo com a existincia de barre:iras ｾ ~ cntrada 

oligopdlicas o preço nio ca:i porque a ､ ･ ｾ ｡ ｮ ､ ｡ a ci ｩ ｮ ･ ｬ ｊ ｾ ｴ ｩ ｣ ｡ a

JU rauco elcistica, e os preços nio aumentam porque es 

empresirios temem o ingresso de novas empresas na ind0stria, 

ou seja, ｨ ｾ ~ urna certa r:tgidFz dos preços 

A ｦ ｯ ｲ ｭ ｡ ￧ ｾ ｯ o de preços depcndc dc diferenclais de 

custo ent:rr-:· uma mesma indJstria, 

diferenc1a1s de custo ､ ･ ｰ ･ ｮ ､ ･ ｭ ｾ ~ ｢ ｡ ｳ ｩ ｣ ｡ ｭ ｣ ｮ ｴ ｾ Ｌ , da ､ ｊ ｦ ｣ ｲ ･ ｮ ｾ ｡ a de 

tamanho: quanto mai.c:·ef', oc:; t:.'stzlbelFri.mE·ntos, menores ns setts 

dtfctenciais de custo 

:-ìtt:::i.ndl (:l. dITI :1. 1: e a potenc:i.alidadc 

｣ ｳ ｾ ｲ ｵ ｴ ｵ ｲ ｡ ｬ l com o reconhecimento de difcrenciais dc custr1 ｃ ､ ｾ ~

ｾ ｡ ｲ ｧ ｰ ｮ ｱ q de lurro) El c ..,oai além de Labi.nt a) <=::nf<:itL!al que 

es ､ ｩ ｦ ｾ ｲ ･ ｮ ｴ ･ ｳ s custcs e lucros também reforçam o poder dr 

IYIG'i"C<'ìdO, 171 <-:.'d :i. d <":\ (·;: ITI 



1. 1· es c liTI f..' n t o d ｡ ｾ ~

｡ ｮ ｾ ｬ ｩ ｳ ･ Ｌ , pela &strutura de mercado, mas ao mesmo tFmpo, ela 

i o elemRnto centrai no crescimento da firma, portante nd 

p o r· q u ＼ ｾ ~ , n o o 1 :i. 9 o p ci "l .i. c• c o n c e n t.: ﾷ ｾ Ｂ Ｂ " a cl o , 

Ili ESITI D f:i.rmaE 

ｭ ｾ Ｑ 1 ginais (as que t&m ma:i.ores custos), possuem urna marsem ､ ｾ ~

llt c 1· o l.l cl s t a n t e a c i m <-•. d o n m· m a 1 . Es c; a s F i nn a s t e m , p m· t..i n t o , 

capacidade f1nanceira de resistir em periodus d1fice1s ｾ ~ Ｑ Ｑ ｾ Ｐ 0

podem ser eliminadas facilmente. 

Asstm, quando urna firma progressiva introduz 0ma 

ｩ ｮ ｯ ｶ ｡ ￧ ｾ ｯ o rerlutora dE custos, ｾ Ｎ ［ ･ ｾ ｵ u ｣ ｵ ｾ ［ ｴ ｯ Ｌ , ｬ ｮ ￧ Ｌ ｾ ｴ ｣ ＼ Ｑ Ｑ ｔ ｬ ｦ ｾ ｮ ｴ ･ Ｌ , c:a:i., 

C:DIYI Ｎ ｌ ｾ ［ ｾ Ｚ ［ ｮ Ｌ , a capacidade de ･ ｸ ｰ ｡ ｮ ｳ ｾ ｯ Ｎ . Mas ｾ ~ firma 

ｮ ｾ ｾ ｯ o ｮ ｯ Ｚ Ｚ ｾ ｣ ･ ｾ Ｉ ｓ ｾ ￬ ｬ l :i.amente e;-<P<'Ind.::: su;:, cap<'l.c:i.d<:ICI(:;; prnclut.lV<:l .. ｉ ｾ ｳ ｾ Ｉ ｄ D

depende da taxa de crescimento da ｩ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ ｩ ｡ a

SP a taxa ､ ｾ ~ crescimento da ｩ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ ｬ ｡ a for ma1or do 

que a taxa de crescimento da firma ｮ ｾ ｯ o ｨ ｾ ~ ｩ ｭ ｰ ･ ､ ｩ ｭ ･ ｮ ｴ ｯ ｾ ~ para 

ｱ ｵ ｾ ~ a ｦ ｴ ｲ ｭ ｾ ~ ｲ ｲ ･ ｳ ｾ ｡ a Mas se a taxa dP crcsrimento do merrado 

f o,. m t-:· n c. r· firma, provavelmente a rir·r;m 

･ ｸ ｲ ｡ ｮ ､ ｩ ｲ ｾ ~ ｳ ｵ ｾ ~ capacidade ｵ ｴ ｩ ｬ ｩ ｾ ｡ ､ ｡ Ｌ , q U f-' E·:· 1 ［ ﾷ ｾ ~

acumule ｶ ｡ ｮ ｴ ｒ ｧ ｾ ｮ ｳ s ｴ ｾ ｯ o grandes que lhe ､ ￩ Ｚ ｾ ~



Plim1nar concorrentPs Istn ocorre porque neste caqo o ｣ ｾ ｣ ｴ ｯ o

ｰ ｾ ｲ ｾ ~ se eliminar um grande ｣ ｯ ｮ ｣ ｯ ｲ ｲ ･ ｮ ｾ ･ e ｾ ~ muito a 1 tu. 

Portante, no ｯ ｬ ｩ ｧ ｯ ｰ ､ ｬ ｾ ｯ o ｣ ｯ ｮ ｣ ･ ｮ ｴ ｲ ｡ ｾ ｯ Ｌ , o aument0 do 

ritmo de ｡ ｣ ｵ ｭ ｵ ｬ ｡ ｾ ｾ ｯ o interna ｮ ｾ ｯ o pressiona tanto no sent1do 

il'"' ｦ ﾷ Ｇ ＾ ＼ ｰ ｡ ｮ ｾ ［ ｾ ｾ ｯ o eia f:i. l"ITI<":t. O pot:enc:i.a1 expansivo pode ｳ ･ ｾ ~

:i.nst:<:\lad<:l (c.? ｱ ｵ Ｎ ｾ ＿ ､ ＼ Ｚ ｬ Ｎ . n<":l cap<•.c:i.dacle ut::i.l:i.:cr.ada) ｣ ｾ ~ d:i.·.;t"-'r·c;•.i.Picaç.a•::. 

p <:"t r <:t n ovoc:: ITIE·r· c: ad os Du ''>E: j a J n iJS fTIEl" c i:"\ cl Cl:;; ('.) 1 :i. 9 OPt.ll .i"> t :::t e;' ('l, 

9 n:l.rl cl E' <:'\C UITI U 1 i:\ ç: a O i. n t: 8 1" n a p l" O V <:l Ｇ ｶ Ｇ ｴ ｾ ~ J. m E n t: P SU P ("" l" l O r· a O r l t. ITl•.) d t-:· 

cre·.,r. i.mento do mercado, acaba por levéu- a uma quf'rlèì do n [ve:·l 

de ｵ ｴ ｩ ｬ ｩ ｾ ｡ ￧ ｩ ｯ o da capacidade, o ｱ ｵ ｴ ｾ ~ signif:i.c:ani queda do 

Lnvesttmento no futuro Como d12 Steindl (f986· ｾ ｣ ｩ ｧ g 74) 

'' E rn c; u rn a , p o d ｾ ｾ ｭ mo s d i z t.:· 1" q u c n a s :i. n d t.( c:; t: 1· i a s e: m q u c 
n s p r o d u t n r (·Z· s m a r 9 1 n a i !5 t f.: m l :.1 c l" o s Ｍ ｾ ｮ no l" 11ra i ｾ Ｚ Ｎ . o r":· f e :1. t: o 
c o n c o r r c n c ·i ;:\ l d a <•l c u m l l l a ç: N tl i n t e 1· n <:l é b ;:t. ﾷ ｾ ［ ; t: a n t F p .- i·: j u cl j r ,-:;. d t:J , 

devldo ｾ ~ intensidade do ･ ｳ ｦ ｯ ｲ ｾ ｯ o de vEndas ｮ ･ ｣ ･ ｳ ｳ ｾ ｲ ｩ ｯ o para 
e 1 :i. m :i. n <;t r .::J 1'> p 1" o d u t 01" (;; !:; m t:ll" -:.:1 :i. n <:\ :i. s . Ｎ ｾ ~ <:o. c t•. m u l <:t ç: ｾ ｾ ｜ ｯ o :i. n t: ｴ Ｇ ﾷ Ｇ ｾ ~ l" n a , 
pertanto, tende a ultrapassar o volumE necessJri.o para a 
ｩ Ｚ ＿ ｘ ｐ ＼ Ｓ Ｎ ｮ Ｂ ［ ｾ ｾ ｜ ｯ o ｣ ｩ ｯ ｾ ［ ; ｉ Ｚ ｊ ｩ ｾ Ｚ ｮ ｳ s de c:ap:i.tal ｮ ･ ｾ Ｚ ［ Ｇ Ｍ ［ ［ Ｚ :•. c.; Ｚ ｩ Ｎ ｮ ､ ｴ ｩ ｾ ［ ｴ Ｚ ｲ Ｚ ｌ ｡ ﾷ Ｚ Ｚ ［ ; O f1u:-<o de 
Ｑ Ｂ ｅ Ｚ ｣ Ｎ ｵ ﾷ ｲ ｳ ｯ ＼ Ｚ ｾ ~ e:<"c .. Ｚ Ｚ ﾷ ､ Ｚ Ｚ Ｚ Ｎ ﾷ ｯ ｦ Ｎ Ｇ ･ ｾ ［ ﾷ · em CJut·;-<:\s Ｚ ｩ Ｎ ｮ ､ ｴ Ｎ ｬ ｾ ＾ ｴ Ｎ ｊ Ｂ Ｚ ｩ Ｎ ＼ Ｇ Ｚ Ｇ ｴ Ａ Ｚ ［ ; é di.firult:<:\do ｐ Ｈ ﾷ ｾ ｬ ｣ Ｂ ［ ;

･ ｳ ｦ ｯ ｲ ｾ ｯ ｳ s adicionais necessirios para ingressar cm novas 
l 1. n h a ｾ Ｚ ［ ; , o q u Ｑ Ｚ Ｚ ｾ ~ , .. t:: d • .. l z n i n c e n t :i. v o a o :i. n v e <,; t: i. m ｾ ｾ ~ n t· Ci d n ｾ Ｌ , ﾷ ｾ ~ d r::· 

ｐ ｏ ｓ ｓ ｕ ｴ ｾ ｉ ｔ ｉ I esse·.; i"f:·Ct\1"5()5 " 

Quanto a le me1·caclo, 

ttcnicn-produtivv (naturcza das barrgiras ｾ ~ cntrada) 

processo competitivo Cestrateg1as dc ･ ｸ ｰ ｡ ｮ ｳ ｾ ｯ o da cmpresa), 



ｱ ｵ ｾ ~ Lonfigurem um ｰ ｡ ､ Ｌ ｾ ｯ o de concorrfnc1a especif1co. Alin1 

Possas prop6e cjnca tipos de ･ ｳ ｴ ｲ ｵ ｴ ｾ ｲ ｡ ﾷ · ollgopdlio 

rnnrentrado, diferenciado, misto, c D m ｲ Ｉ Ｈ Ｍ Ｚ ｾ ~ t it: :i. v c 

propriamente competitivos 

lv o o 1 :i. 9 o P 6 1 1. o c D n c r::: n t r ;;·,d n o ﾷ ］ ﾷ ｾ ~ ｰ ｲ ｯ ､ ｵ ｴ Ｚ ｃ ｬ ｾ Ｚ ＾ > PDUCD 

passive1s de diferenc1açio. ｈ ｾ ~ uma alta ｣ ｯ ｮ ｣ ･ ｮ ｴ ｲ ｡ ｾ ｩ ｯ o ｴ ｾ ｣ ｮ ｩ ｣ ｡ a

·esultante cle econom:;.as técnicas d··? esc;:\la E' do ｐ ｬ ｾ ｶ ｡ ､ ｯ o

mortante de capital inicial minimo A compet1çio ｮ ｯ ｾ ｭ ｡ Ｑ ｭ ･ ｮ ｴ Ｒ 2

ｾ ｩ ｯ o ;e ､ ｾ ~ ｶ ｩ ｾ ~ pre,os. A disputa por mercado, ｱ ｵ ｡ ｾ ､ ｯ o for rJ 

caso, ｾ ｐ ｉ I ｾ ~ ｾ Ｚ ｾ ｡ ､ ｾ ~ pelo comportamento do investJmenl(> far2 20 

rrescimento da demanda A estrutura de mercado 6 Pstdvel. 

1... l ' • l 
Ｚ ｾ ~ s ,; <:1 J. n s e 1· l c n np;:;tJ:.·:· tipo d,-:;; D l :i.9opd'1 :io ｬ ｮ ､ ｴ Ｎ ｩ ｾ ＾ ｴ Ｚ : r· :i.<:\s 

:i. n s u rn o s b .-\ •:; ::. c.: o 'ii ;:: b Ｈ Ｇ Ｚ ｾ ｮ n ｾ Ｚ ＾ > d e c <':! p i t a 1 p ;·;,d 'i"' o n :i. ［ Ｎ ｾ ~"' cl c; <:; q u ｩ ﾷ Ｚ ｾ ~ i" i·::· q u c 1 r :;,rrr 

< ｾ Ｚ ［ ; :i. d e l" u l" 9 :i. <":\ .• ｩ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ ｩ ｡ a dc cimento, 

C!UlllliC:<'\ 

lv O D 1 ::. f) D p Ò 1 Hl 

LmportantE e ｰ ｲ ｾ ､ ｮ ｭ ｩ ｮ ｡ ｮ ｾ ｳ Ｎ . A natureza das ｢ ｡ ｲ ｬ ｐ ｬ ｲ ｡ ｾ ~ ｾ ~

' t:ecn1ca 12 econ6m1ca ｦ Ｎ ｾ ~ betn 

A ｣ ｯ ｮ ｣ ｣ ｲ ｲ ｾ ｮ ｣ ｩ ｡ a Vli 

p l" 12 ç: o n a (;t r!- h ｾ Ｚ ｴ t b :i. t l) <;1, J l 

estab1lidade do mercado, a margem i rig1da à baixa devido ao 

•":.' ｾ Ｂ ＾ > f o r ｾ Ｚ : o d >:·:: v!,:; n cl a ｾ Ｂ " . A c o n c o 1 .. l" ｴ ｾ ~n c: :i. :;,, ｾ Ｍ ＾ ･ e d <:\ p 1 .. :i. n c :i. p ;·,, l m:. n t: l·:; ·.; :i .. ［ Ｚ ｾ ~



ｾ ~ J f e n" . ., c: i a d:\ o d o p r o d 1..1. t o . Ｌ ｾ ~ es t nt t: eu· a c! e m t=n- c a riJ é i n s t .:i v e l , 

PCdS a produto requer· urna continua 

renovaçir de produtos tornando mais ｦ ｾ ｲ ｩ ｬ l

Ｑ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ﾷ · 1a ､ ｾ ~ bens de consumo ｮ ｾ ｣ Ｍ ､ ｵ ｲ ｾ ｶ ･ ｬ ｳ s ｾ ~ um exemplo d2 

o 1 r. SJ o p ò 1 J c> d :i. f e 1· ｴ ｾ Ａ ! n c i a cl o ( p t:-:: 1" fu m ;.;1 r :i. :.;1 , c· i. 9 Ｚ Ｚ Ｚ ｾ ~ 1" r o s . ) 

i•J O O 1 :i. 9 O p cl 1 :Ì. O m :i. ｾ ］ ［ ; t ﾷ ｾ ｩ i h :;.\ economias de esrala 

ｾ ~ f' J ";\ITI a S mai<:: ;, c o n c o 1· 1- è n c i a 

plancjamento do ｴ ］ Ｍ ｾ ~ xc esso _,-
u'.7.· capa.c1dadc L 

.·.-esclmento do me:·:::ado) juntamente 

(vi-;ando .A.mpl:i.M.l" C1 

rrrP.:- c ad o) Seus produtos sia destinados a mP.rcados de ｡ ｬ ｴ ｾ ~

<<1ut:omoveis. ' . '' obsolescenc i. a. 

T. h s (J 1 ｦ ｾ ~v <:ì a u m a i. ｮ ｾ Ｚ ［ ; t <;\IJ i 1 i d'"' d e d a es t· r l.l t u r· Ｌ ｾ ~ cl r;:: m t. t <:..d o . 

No oligopcilio competitivo ｮ ｾ ｯ o Pxiste Pconom1as dP 

､ ｩ ｦ ･ ｲ ･ ｮ ｣ ｩ ｡ ￧ ｾ ｣ c importantes, ! ' • l ') n f.:· m E c o n n ITI:t ::1 ｾ ［ ［ ; 1: Ｇ Ｇ ｾ ｣ c n J c ti. !:i c i'." E' ti c <:i. . <:"! 

, ﾷ ｾ ｬ ｣ Ｎ Ｍ Ｇ ｡ ｮ ｴ ｅ ｾ ｳ Ｎ . A concorr&ncia se ､ ｾ ~ predcminantFmPnte v1a 

1:i.m.i.tES. A 

competiçio via preços ｲ ･ ｳ ｴ ｲ ｩ ｮ ｧ ･ Ｍ ｾ ･ e AO objettvo das ･ ｭ ｰ ｲ ﾷ ･ ｳ ｾ ｳ s

"p ogn,'S!'.dvas" dE. ampliar ｳ ｴ Ｎ ｾ Ｎ Ｚ Ｚ ｴ t ｰ ｯ ｲ ｣ ･ ｮ ｴ Ｎ ｡ ｧ ｾ ｭ m no mETcado à c: .. Ｑ ｾ Ｌ ｴ ｡ a

dP conco1t·ent2s margina1s A estrulura é lnstJvel, embo1a 

ｾ ｯ ｭ m "iderançd possive!mente estivel (calçados, ｴ ｾ ｸ ｴ ｩ ｬ Ｎ . \ . ' 

ｭ Ｈ ｾ ｾ ~ l" (" :':l cl. o ·s p l" o p l" :i. <:t m(·' n t E.' C. OITIP e t: .i. t: :i. VO :::-

ｮ ｾ ｯ o hi possib1lidade de diferenc1açio rle 



produtos . ｎ ｾ ｯ o existe econom1as técnicas de escalA, sendo gvr 

A ､ ･ ｳ ｣ ｣ ｮ ｣ ･ ｮ ｴ ｲ ｡ ｾ ｾ ｯ o estA ligada 

c:ompetiç:ao se :1
' • ( a 'J 1<1 dc 

mercadc J instivEl. 



Cap. II - Origem e Desenvolvimento da ｉ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ ｩ ｡ a de 

Cimento no Brasil 

t In t roclr.•d?n 

+'o i 

ｲ ｯ ｲ ｭ ｡ ￧ ｾ ｯ o Je preços em nligopcilio 2 ･ ｳ ｴ ｲ ｵ ｴ ｵ ｲ ｡ ｾ ~

Ｑ Ｑ ｾ ｾ ｳ ｴ ｲ Ｑ ､ d de cimento no Brasil. uua ｡ ｲ ｩ ｧ ･ ｾ Ｎ . ｣ Ｎ ｯ ｮ ｳ ｯ ｬ ｬ ､ ａ ￧ ｾ ｇ Ｎ .

ｲ ﾷ ﾷ ｾ Ｋ Ｍ ｹ ﾷ ｵ ｴ Ｍ ｲ ｵ u ti e de-sempenho rec:ent2. 

),.l,,ì <';,.lbsf:qUe:nt(·:: ﾷ ﾷ Ｚ ｺ ｾ ｬ ｣ Ｚ ｩ Ｎ ｮ ｡ ｇ ﾷ ［ ｾ ｮ n E:m forno, ati a ｴ Ｒ ｭ ｰ ｣ ｲ ｡ ｴ ｵ ｲ ｾ ~ ､ ｾ ~

fu c ｾ ｾ ｣ c L 11 c 'L p _;_\·:n t: t:' .: ［ ﾷ Ｍ ｾ ~ 111 "' t é i" .i. <":l. r· ｩ Ｇ Ｚ Ｚ ｾ ［ ; t.t J. t: ﾷ ﾷ ｾ ~ n t: Ｈ Ｚ ｾ ~ .. o c 1 ｾ ｾ ~ n q u Ｌ Ｌ ｾ ~ r ,. Ｈ ﾷ Ｚ ｾ ~ ･ ｾ ｾ ~ t ｾ ｾ ~ .. i 

i.mrr t-o f'(ll t1-J.nd 

.. 
l I.ITIPI"'t"O p ode <;€'r' d Ｈ ｾ ~ ''> d 0 IJ \"' ('\d () e m tdh. et:ap;:\s d l. Ａ ｾ ~ +- 11 t: 's a) 

h o m•:)9 ｦ ﾷ ｾ ~ n f2 :i. ::r.:::\ ii: g{o da tn<:d. ' 
J. <":\····p i" :i. ｭ ＼ ｾ Ｎ . ( C",. d ) L ) ｉ ｔ ｩ ｩ Ｚ ｬ ＼ Ｚ Ｂ ｬ Ｎ ｾ ｊ J E:: IT' Ｈ Ｎ ｾ ﾷ · c-:1 l 

fu , ｾ ｩ Ｇ Ｂ Ｇ ' .i n ::: .r. F 1 e n t e ( • ｾ ~ i. '' q'-'· P 1· .i. z a r,:!-i\ n ) , c ) m ... 1 a g e m d o ...: l .: P y ._,c-:.· 1 c o ,,. 

processo produtivo, (. (.jfi st. j_ t. tt.i. ,., d,) 



forno ｾ ~ atividade ｭ ｡ Ｚ ｾ ~ i m p o r t. a '1 t· f' u f' un ;:.. 

1.976, 

('.h, 'ltt"l.'' 

.. E P d CJ q Ll c o c •1 1 ! • <:\ ,.. 1. u i :.:'\ m ;:\ :i. s d :i. f :t: r:: .i. 1 d e .,, 10::: ｾ ﾷ · r- n c o n t: r <:\ d ;-,; 

Agora ｰ ｡ ｳ ｳ ｡ Ｌ ｾ ｭ ｯ ｳ s ' 'l . ;·:\ n ;·:\ :1. ｾ Ｍ ･ e or Ｎ ｩ Ｎ Ｙ ＼ ﾷ ｾ ｭ m

ｴ ｾ ｲ ｬ Ｐ ｳ ｬ ｲ Ｚ ｡ a cte cimento no Brasil 

do:.· 

(.:om c1.?r' n d(· Ul\l 

o l" :i. m Ｈ ｾ ~ :r. r <'o' l';;\ b l" :i. c: <:\ cl Ｈ ｾ ~ c .:L m e n t: o F' Cl i" t. 1 a n rj a , .. t :i. r :i. c. :i. '" 1 F 1.> :i m o n t: <='. d .. 

J a. q:.l&: 



XPDl tador· .. ,f-:::ndo qt\E' o qu.e a cl:i. r't'.,rE·nc:.l.<:tva ｣ ｬ Ｎ ｾ ｾ ｣ Ｚ ［ ; :::·r:-onomi.;:,•, 

dJ. t i m::: c:; o 

､ Ｒ ｴ ｾ ｲ ｭ ｾ ｮ ｾ ｡ ｯ o tambim ?Elo ｩ ｮ ｶ ･ ｳ ｴ ｩ ｭ ｾ ｮ ｴ ｮ Ｌ , ｉ Ｚ Ｇ Ａ ｾ Ｇ Ｂ ｉ ｔ ｉ Ｎ Ａ Ｎ . t. 'i11ciD 

aproprlaçio ､ ｯ ｾ ~ ｦ ｲ ｵ ｴ ｵ ｾ ~ do Jcsenvolvimentc 

t2cnoldgico , embutidos nos bens de capttal. 

<;l.D cc1ntr;:\r:i.o, as ･ ｸ ｰ ｯ ｲ ｴ ｡ ｾ ｕ ･ ｳ s Pram 

ｾ ｯ ｮ ｾ ｴ t ituiam o Jnicc componente ｡ ｾ ｴ Ｘ ｮ ｯ ｭ ｯ o Jo crescimcnto ､ ｾ ~

E: L .. Jn t..' m J. a, n e m a ab so r (:ii{ o d e p,- o c ｾ Ｚ Ｇ ｾ ~ ﾷ ｾ ｾ ｯ o t. e c 'l <J l dg .t c. o f'•·'> ·:;.i. rt•, 

ob ::>P. l" vot, fn :i. o estabelecimento d .. ｾ Ｎ .

manufaturds do tipo • j . . '1 t: , .. :::r. c 1. c 1 o n::;;, . , COITI ｢ ＼ Ｚ Ｍ Ｎ Ｑ Ｎ Ｌ ＼ Ｐ ｾ Ｚ ＾ > '· l ·. 

prc.dut ｩ ｶ Ｚ ｩ Ｎ ､ ＼ Ｚ Ｂ ｴ ､ Ｈ Ｚ Ｌ ｾ Ｎ .

('l h u p ·t" i m e n t o 

:i. n 1":': x Ｚ ｩ Ｎ ｾ Ｌ ［ ; t e n t !·:·: ｾ ］ ［ ; rt o r-:: , .. <:1. ·:-;:i. '! .. • <:i l é n: d c be n ,,; d c· c: o n·=;:. u m o f :i. n <:l. 'l •::: d.:::: 

bers de c:ap1tal, era feito via importaçio tsso era possivel 

d 1rt1 1. n u 1 a &:· :::t p r · 1J d u. ç: :-:1: ｾ Ｑ 1 :i. n t e 1 .. n 2. e r a es t i m u 1 a d a F' t? r c •.'? l:i ·.:·:· u ·-· ::. :... 

L'CITI tSbO, 

｢ ｲ ｡ ｾ ｩ ｬ ｅ ｾ ｲ ｡ a e a grande ｊ ･ ｰ ･ ｮ ､ ｾ ｮ ｣ ｩ ｡ a que se tinha da ｩ ｲ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ ｬ ｡ a

,1::: ｴ ｣ ｡ ｲ Ｑ ｅ ｦ ｯ ｲ ｭ ＼ ﾷ Ｇ ｌ Ｑ Ｎ Ｌ Ｚ ｾ ｦ ｩ ｯ o ndc:i.on:::l'l <::m Ｌ Ｍ ｾ ＼ Ｚ Ｚ ﾷ Ｑ 1 Ｈ ［ Ｚ ｡ ｯ o ,:lo ｾ ］ ［ ｵ ｰ ｬ ﾷ ｩ Ｌ ｲ ｲ ｴ ﾷ Ｚ ￲ Ｇ ｬ ￬ ｴ ｯ o ｴ Ｍ Ｚ Ｚ ﾷ ｸ ｴ Ｚ ｾ ｯ Ｚ Ｚ ﾷ ﾷ ｾ ~ no 

r; f: u , , r· e ·,; u. 1 t: a d o ·::; p o d (·::· m !:> (.;: r .:jUi:lllt :i dD.dl·::· d•";;. 



ｬ ｬ ｬ ｾ Ｌ ｬ Ｌ ｊ Ｎ ｏ ｬ Ｂ " P' ｯ ｴ Ｚ ｅ Ｎ ﾷ ｾ ｡ a

ｩ ｮ ｬ ｾ ｾ ｲ ｡ ｾ ｾ ｯ o rlc ｣ ｡ ｰ ｩ ｴ ｾ ﾷ · nacional \.:um c, ... aPJ.t:al J. n d t.' ｾ ｾ ~ t 1 ＼ Ｚ ｾ ~

Ma::;, -- J, • .:. 
<:t L t"7," 

......... 
(- " . } 

a f o r Hl(;\ (.. a o cl i::.' c: a p j_ t a 1 i. n d (,1. ｾ Ｚ Ｚ : t: r .i. <1. I e .. :J c )" i? s c l ITI8 r t: C) d o m t::· .,. .•. <:.. • .l (; 

.. , t ｾ Ｚ : i'' n o ;·,l :; , d ;-,\ 

1 e d u z i r: d tJ g Ｑ ｾ ~ <· d u -=• l m c. 1 t. t: 

a ｆ ｯ ｲ ｭ ｾ ￧ ｩ ｯ o do capital 

capac1daue d.:=: 

i.n<.ltt<:;t" r ｾ ~ ＼ ｾ ~ 1 n Ｍ ｾ ｴ ｬ ｪ j

l 
.id t. c o ii c:l tir .i. ,,.. ..:l ﾷ ｾ ~

i n d u s t l" • a 1 f ､ ｩ Ｇ ｬ ｾ ~ .1. lllCHl 

• nst mc · 

ｲ ｾ ｵ ｲ Ｑ Ｑ Ｎ Ｎ Ｎ ･ ｮ ｴ t 1 ava ｾ ｔ ｉ I <l. i. ·. 

, · i. m o l" d i ｾ ｬ l 1 111 c::- n t ｾ ［ ｾ ~ !:;: rn s (:;; t n l" c ｾ ］ ［ ; d i l" ｾ ［ ｴ Ｚ : <:1. m Ｈ ｾ ｮ n t (:.::- c o lfl p l P rn ｾ ｾ ~n t: <:\i" r,:;- ,, d Ｇ ｾ ~

Ｈ ｾ Ｚ ｣ Ｎ . .:li101Ti i.<:l de Ｈ ｾ Ｎ ﾷ ＼ ｐ P DI't: ･ ｩ Ｈ ［ Ｎ ｾ ｻ ﾷ Ｌ Ｌ Ｌ , orientando-se ｾ ｡ ､ ｡ a

,ent-·rdo d(J 

de c <:\P :i. t a 1 , :i.n, .. 1 u in d o m:i qu :i n a'::; e i·":: qu. i. p Ｚ Ｌ ［ ｾ Ｎ ｭ Ｚ ﾷ Ｚ ｮ n 1; c;;<,;; 

inMList ...... 

rj e i.. i ITH' 11 t L1 que SP. () ＼ Ｚ ｾ ｴ ｬ Ｍ Ｑ Ｇ Ｚ ＾ Ｇ '

rù -s·J. i·'l .• jll .. JIIIJ.a po·::;su .. Lc:\ 

L n d t.t <=; t l" .1. '\ d C C :i. Ili c: l'l t: Cl q l.l C' C ·::;C: '.1 a i" e C: t: 1Y1 "> t.l "'l. 1 n ':ci {: <:l 1 <0\ .: ｾ ｾ ｾ ｄ D t: Ｚ Ｚ ｾ Ｎ . l" d .i. <J. • 

.... t.\ .,, 



que n;=t 

l r ""\ t l, d E-' il C <'-\ l C a i- i. n S P l- O P ,_ j 11 C: i. p a } C O ITI p O n C 11 t 2 d O f.. :J 1T1 u· t O 

tamhém ､ ｩ ｾ ｩ ｣ ｵ ｬ ｴ ｯ ｵ u

importado a ｾ ｬ ｴ ｯ ｳ s custos, 

_ .. mf'nt ,, P nenhuma ｰ ｲ ｯ ｴ ･ ￧ ｾ ｯ o

ｴ ｬ ｬ Ｎ Ｌ ｾ ｬ Ｍ ｮ Ｎ Ｚ ｜ \ ( o ｬ Ｎ ｊ ｯ ｶ Ｌ ｾ ~ ﾷ ［ ; no ｵ ｴ ｩ Ｑ ｩ ｾ Ｚ ＼ Ｚ ｜ ｖ ｂ Ｎ . Cllllc-::nto :importcì .. io) 

ｉ ｔ ｉ ［ Ｂ Ｚ ｜ ｊ Ｎ ｾ ］ ＾ > b<:tr:,·:\to ｱ ｵ Ｎ ｬ ﾷ ｾ ~ D nac:tDn<:l'l, ::•.JÉm de: ｴ ｅ ｾ ｩ i 111P.J.hor qu.2.l.i.dacle 

t,Uf: ｣ ｾ Ｌ Ｌ ﾷ ］ Ｚ Ｎ ･ ﾷ ·... prub l ema;> . r'ndo 

( .. :Jr'SO.l i.d:·:ìi'1dO. f :i. n !:> d <:•. décad{:l dc Ｂ Ｈ ｾ ~· ... ,,,l 

' ｰ Ｌ Ｇ Ｚ Ｇ ｾ Ｚ ﾷ · c:. 

fa br i c a d e ( i m e r\ t (.) n() :r::n·· (;h i l ｾ Ｍ Ｈ Ｎ Ｉ ｭ m P.(.. i l..l d 

r dr l (. L n n c"\ l- E IT' 1 o 7" 7 J Ili a ·' c o m o -r C) 'i d .i t: o (;l. iì t f.:r :i. (.Jr ｲ ｲ ｲ ﾷ ｾ ｮ n t:(·:,-, ｮ ＼ ｾ Ｎ ｾ ~



ｾ Ｎ ｬ ｴ ｯ ｮ ｊ Ｎ ｄ D F'roo5t: 

. l' . . tnt: u;,,,l .. ｊ Ｎ ｡ ｾ Ｌ , t: élxt :i.J 

Jo L.Omt.:, Ｎ Ｚ Ｚ ｊ Ｎ ＼ Ｎ ｾ ｲ Ｎ ｬ ｴ ﾷ ·

' qu :::: 1-· ｯ ｾ Ｚ Ｎ ｾ ｾ Ｎ . u ·'·a 

tonPladac· por ano ｾ ~ equipada ｣ ｯ ｾ ~ ｭ ｡ ｱ ｵ ｩ ｮ ｾ ｲ ｩ ｡ a ｡ ｬ ｣ ｭ ｾ ~ l"' ... ·') 

､ ｅ ｾ ~ P ·i. r.Jl" qualidade e rrFçc mais €(evade SE ｣ ｯ ｭ ｰ ｾ ｾ ｡ ｊ ｣ c ac 

comprada pela Sociedadt An t'ìn llll<•. 

ｾ ［ ; tJ t c:> l" "'n t: i. m , q u e s ｾ ｾ ~ t: , .. <:t n s ·f (J 1 ·m o u 1n '"'·i :;; t: c?! r cl e F. m u m d CJ ::; ':.1 r .1 p ｮ ｾ Ｌ Ｎ .

i. n d u. b t r· .i. a i "> Ht:':i . .i. ｾ Ｎ ［ ; F o l" t L •·. ' I•:J B 1" .. :1. ｾ ［ ; i. l 

lh.u- B. n t: t- f l <:Ht 

, ... <, .t.lo ｩ ｮ ﾷ Ｌ ｴ ｡ Ｑ ＼ Ｓ Ｎ ｾ Ｚ ｴ ｜ ｵ u de d1.1<:• · 

P r i me .1. l" a t'o i 

Fnrmada em ｡ ｧ ｯ ｾ ｴ ｯ o de 

f' Ｎ ｾ ｜ \ IJ :r. ( .. a ·r o :i ｦ ﾷ ｾ ｳ ［ ｴ Ｚ ｡ ｢ ･ Ｇ ｬ ｣ ｣ Ｎ ｴ ｣ ｬ ｡ a pe:la Cornp:::\nhia h!<":l.C:i.ona1 de ｣ ｾ Ｎ ｭ ｣ ｮ ｴ Ｚ Ｌ Ｚ ｩ i

, .. , u r l; 1 .:t 1 ·, d , "' u b <.') l d :i. <{ l" .i. c·\ d (7: u ITI a 9 l" a n d E c: o ITI p <'i n h .1 <'t d c::: ,:: :i. m f n t· , 'i 

' •··· 

ｌ ｾ ｐ ｡ ｣ ｩ ､ ｡ ､ ･ e d2 ｰ ｲ ｯ ､ ｵ ｾ ｓ ｵ u dFstas fcibricqs Fra rEspectivament · 

125 000 R 300 000 tor€ladas ｡ ｮ ｵ ｡ ｬ ｾ Ｎ .



out.-o .rrndG: hmJ.rlc\do., 

Fabricanttb ｅ ｵ ｲ ｯ ｰ ･ ｵ ｾ ~ de CLmento 

UITI ､ Ｚ ｾ ﾷ ﾷ ｲ Ｍ Ｇ ｴ ｃ ｊ J ( Il,., l"\>" l:.-·:-/ .. Jw 1 ·• ｾ ｾ ｧ Ｌ Ｎ ｴ Ｇ ｊ Ｎ . ｩ ｩ ｜ ｩ ｲ ｩ ｴ ｾ ｮ ｴ t <'1nclcl 

l . t . l '" t 1. "> : 1· 1 ., u .1. ç: a o 

' nr:ì P<il 5 

､ ･ ｾ ~ Ｑ Ｂ Ｌ ｾ ｜ Ｚ ｯ o i.n•:.F11t· i.vot.l ｮ ｯ ｶ ＼ Ｚ ｬ Ｎ ｾ ［ ［ ; entr·<:l.da::;, 111<:\l:> FCJ.t Pl Ｚ ｾ Ｎ ｮ ｣ Ｎ ｩ Ｎ ｰ ｡ ｬ ｭ Ｈ Ｂ ｮ ｴ ｣ c 1. 

､ ｾ Ｍ ｾ ~ •; r •1 b r::· ｾ ﾷ · t ;·, d ﾷ ｾ ~ d e p o s i t n s d F m a t € 1" i ｡ ｾ ［ ; p r· i m <il'" n <:t •:; p ·- c , ::.m :l d .71 d F · ｾ ~

q u ct t 1 .. •J ·1 o v c\ ｾ Ｚ Ｌ ,

,_, f r i. nJ c1 A ura 1 •.., l Ili P o1· t an t E d a!; 

c .Jn "'t r u i. cl a p c l ct empreba ｖ ｵ ｴ ｯ ｲ ｡ ｮ ｴ ｩ ｾ Ｎ . L li 

\pdcidade nom1nal da fibr1ra ｖ ｯ ｴ ｯ Ｑ ｡ ｮ ｴ ｾ ｭ m Pra dP ｴ Ｗ ｾ ~ Ｐ Ｐ ｾ ~



ｾ ~ ｄ ｣ ｾ ｾ ｯ ｹ ｧ ｬ ｶ ｩ ｭ ･ ｮ ｴ ｾ ~

ｾ ~ h ｾ ｴ Ｖ ｲ ｩ ｾ ~ do ､ ･ ｾ ･ ｮ ｶ ｯ ｬ ｶ Ｑ ｭ Ｒ ｮ ｴ ｯ o Jas Jp 

c. 1 m P n t ., n o p a i ,, , c<:">. 1· a c t ･ ｾ ~ i -.-r.::,;. '..l. l TI <:l. h i s t: o,. :i a d a c: o n c: P n t r· ｾ ｩ ［ Ｚ : ｾ ｩ i :> .l,_ . 

•• ＼ Ｚ ｱ ｾ ﾷ · i. t: a 1 2iTf 

fJ 0'·/El" n i:\IIIC·n t: <·1 l.;;. 

ｾ ~ Jì ｴ ｾ ｾ Ｇ '

1982, ' pas 49' 

G :f.n:Ì.C:lt:l cl ) 

.. :· .. o. J.:tE 1968 em diant8, 

prujet•h 

un J.dadc"', 

d f· l u •. 

d F 'H? n c a j e a l" a m 

j 11 f , .. :,:) .... 8 ">t· J" .. l t u l" Ｚ ［ ｾ ~

U.l1: P'"OCE'SSO 

i1dtht·.a, que <-.:·rì v o l v eu a 

ﾷ ｾ Ｚ ｰ ｯ ｳ ｴ ｡ a ao aumento da 

o 1 ｾ Ｚ : ,. ( ｾ ~ 'l ｾ Ｂ " d ｾ Ｚ Ｚ Ｚ : ,.) , · e r,.: D ｾ Ｎ Ｎ . p '" r '" a i. n d ｴ Ｎ Ｎ Ｈ ｾ Ｚ ［ ; t ì" :i. <:t • 

' 1 ''>ECU C, 

("'\'""'" -... 
, l ,·J 

ｾ ﾷ ﾷ ·. Ｎ Ｌ ｾ Ｌ ,



Um dus 

! a ｈ ＼ Ｚ ｾ ｢ b i t ad\ n 

const 1 , ... ｾ Ｌ Ｎ . !{u n c.. e , ... ･ Ｚ ｾ ~

de ＿ ｾ Ｉ Ｌ ･ ﾷ ｬ l .. ::--·v•ou C) •. 

ｰ ｲ ﾷ ｦ ｾ ［ ［ ｣ Ｉ Ｚ Ｚ ［ ; dc Ò1co c::omb•.l.;:;t tvcl .. 

1 n n •.; <l ç· ｾ ｻ ｮ n t P c n u 1 o 9 'i. c <:•. ; ·, d n t. <'"t'' d <' u 

<meno\ !. li'ISUITIJ.dCi d···· 

At.é 1978, r- f i pt.:.:1 .. 

ｾ Ａ ｦ ｬ ｬ ｐ ｏ Ｇ Ｂ "

\.'o t o r a n t· i Ili , q u c ;'\ d q t l i ·r" 1. "' D c:: o n (: ·r o 'J ''·'· 

｡ Ｌ Ｎ Ｑ Ｎ ｮ ｮ ａ ｾ ﾷ ﾷ · Ｎ ｾ ｑ Q do 'f.;l:'!9UI1do ITl:::tlul" <It:a•j) 

｜ Ｑ ｉ ｔ ｉ ｐ Ｎ ｲ Ｎ ｴ ｣ ［ ｾ ﾷ Ｎ ｵ u L.one ｾ Ｚ ￬ ｴ ＼ Ｚ Ｇ ｬ Ｇ ｲ Ｂ " &: (J grupo -tr.:.nce•" L .• ｾ ｦ Ｌ ｴ ﾷ Ａ ｾ ｣ Ｌ , qtte rFuni.ram 

1-US LOflC()l"l"P.ntP•,. 

c l i mc:, l.le i.n<:>t.abil i.d<:<dc ｮ ｾ Ｑ Ｚ Ｚ Ｌ , i:l.no·::; Ｘ Ｈ ｾ ~ Cm ;,977 ,"\<:\ 

;;ttr.le!-,t <::, o •. :or·r ett 111 e r : a r.l c (.: o m t> a !:> F. 

no·> Pl"CI;·-:l··; dO!· Pi"Odu.\:o:::. 



p r o d u ｩ ｾ ~ ｾ ｾ ｯ o E·: d o c o n su m o .. , .::: c :i. m F: n ｾ ~ D n o p a :1. ﾷ Ｚ ｾ ﾷ · , q u•·:: 

;:le ｾ Ｎ ｾ Ｖ 6 m:i.1h()E··:· dii·:· t:Gni;·:·1::,\d<:• ... con, ,, .. ><c.e.;:t{ ..... 

de 1988-85, ｾ ｵ ｡ ｮ ､ ｯ o esses valores nUo ult1 ｡ ｾ ｡ ｾ ｾ ｡ ｲ ｡ ｭ m

Em 1.99:! 

Je sua ｨ ｩ ｳ ｴ ､ ｲ ｩ ｾ ~

ｬ ｯ ｮ ｾ ｬ ｡ ､ ｡ ｳ Ｉ Ｌ , superando a ｭ ｡ ﾷ ｾ Ｂ Ｂ " c: :::l. 

fato ｾ ~ atrlbuido pelo 

p ｾ ］ Ｚ ﾷ · l o l·' E q u E· n o c ·J n '''· u m i d o r· , 

m :i. 1 h ｩ Ｕ ･ ｾ ＾ > f ..• 
'..t":. 

1 >:·'v ｯ Ｚ ﾷ ｾ ﾷ · n d (·::·d Ul .. ｾ Ｍ Ｚ Ｚ ﾷ ﾷ Ｚ Ｚ ﾷ Ｌ , .• !f.lli<:\ v t-::<!. qu.c· n ii{ o t t::: m h <:i. ·v· :i. d o um 91" ;·:·n d f!: o,; t) 1f..I.HI(·::' ,::J ﾷ Ｚ ｾ ~

' 'l '" f.l 8'.'0 ｕ ｴ ｾ Ｚ ＼ Ｚ Ｎ Ｎ ｄ D

GRÀFICO l 
PRODUçÀO E CONSUMO APARENTE DE CIMENTO PORTLAND 

Brasil, 1982·1991 

· ;iL 
/ 

1982 1983 1984 1965 1986 1Sl87 1988 1989 1900 1991 

CONSUI.!O APARENTE 

Fonte: SNIC 

''\ .• 
1,'·; 



V E.',. ClfiO<,, <:1 gO·· ｾ ［ Ｌ ,
'·tl.l "' 

Istu 
"IU.•: 

91"<""-lid',; c":.'XP<:11i<c.;rc S dE.: -,· · C n ·c·,...r·l-ITI 
l .. :; .. • <:\ ｾ Ｚ : - t .J c,) .:. <l 

··inco ｆ ｾ ｢ ｲ ｩ ｣ ｡ ｵ u se estabeleceram ;, w 

Bras1l. De 1945 a 1951, 
Ｍ ｾ Ｎ Ｑ Ｑ Ｑ Ｍ - ＼ Ｑ 1 d •... 

dOVr.imente fo.i o /:.l se r va d o t.llna 

·fa b •. J. c: a "' : a p ｴ ｾ ﾷ · l'i d ' p ﾷ ｾ ~ , .. r: (.Jd c quc· 

l' Or :·\ 'TI 

inaugL,radas. .,. 
J. S":·•..J o c o \"' l" l·.'ll d ﾷ ﾷ ｾ ~ v i. d 'J a o fJ r ;·,1 n t: ﾷ ｾ Ｚ : d e ·· .:-::n '-/o J. '·' .i. m ｦ ｾ ~ n t: ' · 

:'-Lnalmt-·n•··: de , Ｌ ｾ ~

p f r t P n c i Ｚ Ｚ Ｚ ｾ ~ ［ Ｚ Ｌ ｾ ~ B :::•. r b ::,t r ::t •::: C .1. '"· . q ｴ ｜ ﾷ Ｚ Ｚ ｾ ~ 1· c.-:, u l t c> u d 2 r e -r 1 l r m <':1. d ,. u m 

,.. ab i 'l ('" r·i ', f () l" :::\n; J n "' u 9 u r· '''· ( l <:• '•;, l • , ﾷ ﾷ ｾ ~ n d c, 

D o 1 a p r J l" t 

v(')t·cr·;:.nt· ., Ili; 

l t .[ndu!;,: r· :r.<:t!:. Votcrant1m (19J6), 



- a Cia. Paraiba de Cimento ｐ ｯ ｾ ｴ ｬ ｡ ｮ ､ Ｍ ｃ ｌ ｭ ･ ｰ ｡ ﾷ Ｌ ,

Ｍ Ｍ ｾ ~ Pn+:..:i (1'142), 

'Jot: \:H an t .i. m, 

1.947, c-nntr-Dl<:\da PE1o ｾ Ｚ ［ ［ ﾷ ｲ ｲ Ｎ ｴ ｰ ｯ o ｖ ｯ ｴ ｯ ｲ ﾷ ［ ｾ ｬ ｮ ｴ Ｚ Ｚ ｩ Ｎ ｭ ［ ;

ｃ Ｑ Ｚ Ｚ ｾ Ｎ . de Cimento Port:and ｐ ｡ ｲ ｡ Ｚ ｾ ｵ Ｌ , ＼ Ｚ ｾ ｈ Ｚ : 194',), 

ｐ ｡ ｲ ｡ ｩ ｳ ｾ Ｌ , ｊ ｾ ~ Severino ｐ ｾ Ｚ ･ ｬ ｲ ｡ a da Silva 

... n. r.,. C i. m 1':: n t: o F' Cl, .. ｾ Ｚ : l <:l n d Fi: :i. o Gr· a n d e d o ｾ Ｚ ［ ; u 1 '' C :i. m,,. n ｾ Ｌ , Ll 'l ·' ( 1. ? ｾ Ｚ ｾ ｦ Ｎ Ｎ ｾ ~ ) 

:i. n c o 1 .. p o i· ;:l d,.,\ a n ｾ ｊ J r up o l'i ·':'l. t:::,;_ 'l' :.:,_:<::<'.0 

- Cia dc ｃ ｌ ｭ ･ ｮ ｾ ｯ o lpanema (grupo Severino Per&lra da ｓ ｬ ｬ ｶ ｾ Ｉ Ｌ ,

de Cimento Portland Bl"<:tflC(J (9l'UP<J V o t. c 1· ;"'n t .i m : , 

Cimento Aratu G.A. (Lone Star) 2 Cla dc ｃ ｬ ｭ ｾ ｮ ｴ ｣ c ｐ ｯ ｲ ｴ ｬ ｡ ｾ ､ d

Ponte Alla (grupo Mesquita Vidiga1), tudas em Ｑ Ｙ Ｕ ｾ Ｎ .

E m t ? ::; 4 ·r o, .. :,"l m :i. '' a u ::J u r ''l cl a ·:,; "' C i ''' . dF C:tmentn 

Portland Branco do Brasil (grupc ｉ ｴ ｡ ｾ Ｉ ) E a Itapessoca Asrc-

... , ..... .... ·· 



Lm i.9:J5, 

F'm t land Co1·wnba ;:; Ci.a. 

h! t.: ·C; Ｂ ｩ Ｎ Ｚ ｾ ﾷ · Ｚ ｾ ｜ ｦ Ｇ ｬ l (J :i.fi <":l, t.l. 9 '..t l" Ｚ ［ ［ ｬ Ｎ Ｂ Ｂ ｾ ［ ［ Ｈ Ｚ ［ Ｇ ' t :,;l. nf bé Hl ｣ ﾷ ｾ Ｎ . l'l C) 'v' (;l_ Un :J. d r:l. Ｈ ｬ ｾ ｜ Ｂ Ｎ . d <:• r: i;ll" )" () '", ｾ ｊ J .' d l, o 

9 r 1 t, p (J 3 ｦ Ｎ ｾ ~ v ｜ ﾷ Ｚ ｾ ~ r .:. n o r· E·:· r r: :i. r ,';'l. d Ｌ Ｎ Ｌ Ｇ ｾ ~ 3 i 1 v E! . 

Pademos ｰ ｾ ｲ ｣ ･ ｢ ･ ｲ r quE este periodo 4U8 vai de Ｑ Ｗ ｾ Ｚ :

l unenb., 1·t.sultél.nJo n;..una dt=:sr'1ncentl açao do sf'hJr 

.. Cl 11 o g 1· u. p c. C a J. (. :i. C1.mcnt. .i. D .i 

'. :.f::·ch•:,t en•:;t ｾ Ｚ ｾ Ｚ ｌ L n 

o .J1·upo Votc>l·:::lnt i1n 

CatarinersP ､ ｾ ~ Cimento ｐ ｯ ｲ ｴ ｾ ｡ ｮ ､ Ｌ ,

•. n a L tg u r a d a a C -.1m i n c :i. ( g l" • .t p fj Ì...!i f ;:u· g e ) E'l'l q ll a n t o 1.1 ..t ＼ ｾ ~ d. Ba r· b ::H· <:\ 

se transfer1a P3-a o Orupo Joio Santn1 

C.rl"ntc. 

ｾ ］ Ｂ Ｇ ｯ o 1 t: 1 ｾ ｮ n d Gu i. a , , 

"'· (-· t lfiiJ l a n t a r , cl e f 1 n J. t ... v <'"l Ili E n t: E n <'"1 d é c <'1 d <"1 cl e 1. <;.> 7 ｾ Ｂ " . t ｾ Ｉ ) ｲ ｾ ~ t· 1 .. C) 1 a d Ｌ Ｚ ｾ ~

P e 1 1 ｳ Ｚ ｾ ~ u r:-- o ｾ Ｚ ［ ｣ cv c 1 .. :i. n D r· . d <':l. ｾ Ｚ Ｚ ［ ; .i. 1 v ;'l .. 



r:: m 1. 9 6 2 f o nun i n a u 9 u r B. d ｡ ｾ ［ ; a s ·h. b r :L r- a"' d :;, r· :d r, ·' 

i 9él4 1.9.58, anos cle ｣ ｔ ｩ Ｍ Ｚ ｾ ･ e na cc.ontJITil.« 

fo, arr . t ·1 :l L n'" . a a c :;. s t:r&s rabr .i. c:::-.,,· C.1.a. 

ｾ ~ .•.. Tiento ｆ Ｇ ｯ Ｌ ﾷ ｾ ｬ ､ ｮ ､ d de ｾ Ｚ ［ Ｌ ｾ ｾ ｲ ＼ ｊ Ｎ ｉ ｐ Ｚ Ｚ ﾷ · (Votor<:lnt:Lnl)l "' f:,:).l..,l"·ica d<:·, !:j,Jr·o·· 

I n d u t;{· r i. 2i. 1 1::- l ò r· i d <:l. ｾ Ｚ ［ ; • ｾ Ｎ . C :i.,:; 

Por·t1anJ (!)otc;l·ant.i.m) l ｾ ･ ｮ ､ ｯ o que ｾ ､ d a 

1-'n.i tn,:..U9l.ll""<:·,d:::ì .:1 1·1<:\tf:,ttlFur 

l'\ • , 

(7: :::l IJO l i":\ b 

:;.::::t: or 1 com 

ac :tmpulsG do sctor Jp cnnstruç5cs, graças ao Plano ｎ ｡ ｣ Ｑ ｡ ｮ ｡ ｾ ~

ou. ｳ ･ ｪ ｾ Ｌ Ｍ Ｎ Ｎ Ｌ ,

privado respondFr ｾ ｲ ｯ ｮ ｴ ｡ ｭ ･ ｮ ｴ ･ e ｾ ｳ s ･ ｸ ｾ ｧ ｩ ｮ ｣ ｌ ｡ ｾ ~ da dFmanda 

'"' 
Ｚ Ｚ ＾ ＼ ｾ ~ () :L n::> t ,;..1 ad ,;t s cl<":\'' 

Galle ho 

ｲ ｾ Ｎ Ｌ , .. an1.lll :> ( 1972, 

' ' .. d 1 g <:\ 1 1 m a i s t ... n d e t. un t: 1- o 1 <Hl.::\ p e 1 a I..J o t: o,. d n ·l· Ｎ ｾ ~ tu } l I t a p e t . , , g , 

Ｈ Ｑ Ｎ Ｙ Ｗ 7 Ｑ 1 .. Joao ｾ ［ Ｚ Ｚ Ｚ ｬ ｮ ｴ ｯ ｾ Ｎ Ｉ ［ ; ｆ ｾ Ｎ ｌ ｯ o ｂ Ｑ ﾷ ｾ ﾷ Ｚ ｜ ｮ ｣ ｯ o ､ ｜ ﾷ ｾ ~ ｇ ｵ Ｚ ｩ Ｎ ＼ ﾷ Ｌ ｜ ｾ ］ ［ ; Ｈ Ｑ Ｎ Ｇ Ｑ Ｇ Ｗ ｾ Ｚ Ｉ Ｑ 1 Ｑ Ｉ ｌ ￬ ｾ Ｎ Ｎ ｊ ｲ ｡ ｮ ｴ Ｚ Ｎ ｭ Ｉ Ｎ .



F =!\,·ana (1971, t a 1·de •unt.lo.lclca 

r:OCI'Jt-\ {1973, 

9 l' l.l P D ,.) Lf. J ::. ·' 
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