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Introducao

A economia brasileira tem um grau de internacionalizacdo
produtiva muito grande se comparada com o restante do mundo
(ocupava o quinto lugar no final da década de 70), com mais de 32%
da producdo interna controlada por empresas transnacionais (ET’s).
Em dados para o final da década de 70, ¢ Brasil aparecia na frente de
paises como a Argentina, o México ¢ até mesmo Hong-Kong. (TABELA
1} Essa entrada de capital produtivo externo, como se pode observar,
nao data da abertura econdmica do inicio da década de 90 ou da
estabiliza¢do com a adog¢éo do Plano Real em 94. A importancia desse
capital ja vem do inicio do processo de industrializacéo, tardia, da
nossa economia. -

No periodo da industrializacao pesada (1955-1980}, a
realizacdo, por parte do Estado, de investimentos em infra-estrutura
s6 fol possivel devido a unido deste ao capital externo. No ciclo de
expansdo da economia brasileira, que compreende o final da década
"~ de 60 e micio da década de 70, o fluxo de investimentos diretos
externos {IDE’s) para o Brasil representou cerca de 3% da formacgéo
bruta de capital fixo. Ja na década de 80, os IDE’s feitos nas décadas
anteriores foram responsaveis por boa parte da nossa pauta
exportadora, tendo um papel bastante significativo no equilibrio do
balanc¢o de pagamentos do pais.

Na década de 90, os fluxos de IDE’s retornaram ao Brasil e
cresceram de forma significativa se comparados com os dados das
décadas anteriores: aproximadamente US$2.3 bilhdes anuais na
década de 70, caindo abruptamente para US$350 milhdes anuais na
década de 80, US$ 600 milhdes de 1990-93, US$ 1,9 bilhdes em
1994, US$ 3 bilhdes em 1995 e superando US$ 7 bilhdes em 1996.!

' Os dados de 1996 sio bastante viesados pela entrada de capitais para a aquisi¢ao de empresas publicas
(privatizagQes, principalmente a Light) e para a aquisicio dos bancos nacionais (Proer). Mas, mesmo se
descontados esses montantes, o ingresse de capital externo ainda foi bastante significativo no periodo.
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A tendéncia explosiva da entrada de capitais no pais continuou nos

anos de 1997 e 1998 (US$17 milhées e US$ 27 milhdes

respectivamente).

TABELA 1

Participacéo percentual de empresas transnacionais na indiistria de transformacio,
paises selecionados (dados para o final dos anos 70)

Pais Producao Emprego
Cingapura 62,9 54.6
Canada 56,6 44,3
Bélgica 44 .0 38,0
Malasia 44.0 16,7
Venezuela 35,9 nd
BRASIL 32,0 23,0
Argentina 294 18,9
Coldmbia 29.0 nd
Australig 28,7 23,6
Chile 28,0 nd
Franca 27,8 16,0
México 27,0 21,0
Peru 25,2 13,5
Italia 23,8 18,3
Austria 22,7 21,8
Alemanha 21,7 16,8
Gra-Bretanha 21,2 13,9
Coréia do Sul 19,3 9,5
Hong-Kong 13,9 9.8
Estados Unidos 11,5 7,3
Uruguai 11,5 nd
Espanha 11,2 nd
Noruega 10,4 &,7
Dinamarca 8,8 nd
Suécia 7,3 5,7
India 7,0 13,0
Japao 4,2 1,8
Finlandia 2,7 3,3
Filipinas nd 8,6
Formosa nd 16,7

Fontes: UNCTC, Transnational Corporations in World Development. Trends and Prospects,
New York, United Nations Centre on Transnational Corporations, 1988, Tabela X.1; e A.
E.

“Safarian, Governments and Multinationals: Policies in the Developed Countries,
Washington D.C,,

Ertish-North American Committee, 1983, Tabela 2.

Notas: Os dados referem-se, na maior parte dos casos, ao final dos anos 70.
{nd) nao disponivel

Nos anos 70, esses investimentos concentraram-se nos

setores mais intensivos em tecnologia (materiais elétricos, material de
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transporte, produtos farmacéuticos e quimicos) € nos setores nos
quais o Brasil possui vantagens comparativas (setor de processamento
de alimentos]. O fato de as ET’s estarem se instalando aqui em
setores intensivos em tecnologia nao significou que a estratégia
industrial dessas empresas fosse a implementacdo de subsidiarias
baseadas em tecnologia de ponta, em definir P&D ou na producgéo de
bens dinamicos em tais setores de atuacdo. O que se verificou foi um
atraso tecnologico € organizacional dessas plantas ao longo da década
de 80, acomodados pelas caracteristicas do mercado interno - em
muitos dos cas0s essas empresas encontravam-se em situacéo
‘oligopolistica ou de monopélio - e pela existéncia dos subsidios
governamentais.

Apesar desse atraso dos parques produtivos, do néo-
dinamismo dos produtos fabricados aqui, grande parte da insergdo do
Brasil no mercado internacional deve-se ao que €é produzido e
exportado por essas empresas. E agora, ao final da década de 90,
quando a atividade de exportagdo mostra-se imprescindivel para
colocar o pais novamente num ciclo expansivo, a participa¢do dessas
empresas mostra-se de uma relevancia cada vez maior.

O discurso do governo é a favor da entrada de novos IDE'’s ~
estes de inicio ajudariam nossa balanca de capitais, gerando um fluxo
de entrada de recursos bem menos volateis do que os oriundos dos
investimentos em portfolioc e gue vem em busca das altas taxas de
rentabilidade por causa dos juros altos. Depois, seriam fonte de novos
empregos via expansdo da capacidade produtiva instalada,
dinamizariam nosso mercado interno e nossa pauta de exportacoes.
Com uma pauta de exportacdes mais dinamica, exportariamos mais e
conseguiriamos, quem sabe, atingir um saldo positivo na balanga

comercial suficiente para reequilibrar nosso balango de pagamentos.



Além do que, a entrada de novas empresas transnacionais
(ET’s) ocasionaria um impulso na produtividade brasileira, estagnada
desde a década de 80, via concorréncia, estimulando a implantacéo de
novas tecnologias e modificando com isso a dindmica da inovagéo
tecnoldgica existente. A avaliagdo sobre o processo de abertura
econdmica e de entrada dos IDE’s na década de 90 apresentada por
Moreira & Corréa € de que esse processo teria tido um saldo positivo
para a economia brasileira.

Existe também uma avaliacdo diferente, menos otimista, em
relacdo aos investimentos externos. “..there is no such thing as a free
lunch.” (Dunning, 1994) A frase de Dunning elucida a idéia de que, os
ganhos que podemos ter com a entrada dessas plantas no pais teriam
também uma contrapartida talvez ndo tdo benéfica. A maior parte dos
IDE’s que entraram no pais na década de 90 foi destinada aos
processos de aquisicdes e fusdes com as empresas nacionais e¢/ou
para participar do programa brasileiro de privatizagoes.

QOutros IDE’s teriam sido feitos no setor de commodities para
exportacdo. Isso sim poderia indicar um aumento do dinamismo
produtivo brasileiro, uma vez que visa colocar produtos que foram
feitos aqui, competitivamente, no mercado internacional. Porém,
esses investimentos nao alteram em nada, pelo menos nao num
primeiro momento, a inser¢do brasileira na din&mica do comércio
internacional. O Brasil continuaria exportando produtos de menor
valor agregado e importando tecnologia, resultando conhecido
problema de desequilibrio da balanca comercial.

O objeto deste trabalho é o estudo da insercdo internacional
dessas empresas estrangeiras localizadas no Brasil a partir da analise
da importancia das filiais brasileiras para as operagdes da matriz no
mundo - a producido das subsidianas brasileiras, para a totalidade
produzida por essas empresas transnacionais no restante do mundo,
incluindo sua matriz. A relevancia dessas empresas para a melhoria

da dinamica produtiva nacional parece, de certa forma, evidente, mas,



qual sera a relevancia desses investimentos feitos no Brasil para o
montante total de investimentos dessas empresas no mundo? Qual a
relevancia da subsidiaria brasileira para a sua matriz?

A importancia da filial sera avaliada por meio da comparacéo
do faturamento no Brasil com o faturamento mundial das empresas
estrangeiras. Embora a contnbuicdo percentual do faturamento no
Brasil para o faturamento mundial nédo permita avaliar alguns
aspectos relevantes da verdadeira importancia da filial brasileira para
a matriz {como, rentabilidade relativa, acesso a insumos estratégicos,
etc.), € um indicador passivel de construcéo a partir de dados publicos
e que permite comparac¢oes intersetoriais e intertemporais.

Para tanto foram utilizados os dados das principais
publicacbes sobre empresas: Exame (Maiores e Melhores), Balanco
Anual da Gazeta Mercantil e a Conjuntura Econdmica para os dados
das subsidiarias brasileiras; Fortune, Forbes ¢ Business Week para os
dados das empresas matrizes, além de dados disponiveis nos sites
dessas empresas. Afim de identificar as ET’s de maior relevancia no
mercade mundial que possuem filiais no Brasil, foi feita uma
comparacdo entre as listas das maiores empresas que constam nessas
publicagdes e foi montada uma lista de empresas relevantes e de seus
respectivos faturamentos e paises de origem.

A avaliacdo da importancia do Brasil para os negécios das
empresas no mundo estd sendo feita com a construcao de indicadores
da razdo entre o faturamento da filial brasileira e o faturamento total
da empresa no mundo. A partir dai as empresas foram classificadas
segundo seus setores de atuacdo e segundo o pais de origem do
capital, para que possam ser identificados os setores mais importantes
para a atuacdo dessas subsidiadrias e a origem do capital investido
aqui.

Apesar da tendéncia mundial de internacionalizacdo da
producédo na década de 90 estar se dando, segundo Dunning (1994},

principalmente devido a busca de eficiéncia produtiva (efficiency-
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seeking} ou devido a busca por ativos estratégicos (strategic asset-
seekingj, o que se verificou com esse trabalho foi que os IDE’s que
foram feitos aqui sio de maior importincia relativa para a sua
empresa matriz quando estdo relacionados a setores voltados a
exportacao de commodities, tanto primarias quanto industriais.
Também tenderia a ser maior a importancia do Brasil nos setores onde
o mercado interno € de grandes proporgoes.

Segundo informacdes levantadas nesse trabalho, a trajetoria
de dependéncia e subordinacéo do Brasil frente aos IDE’s se sobrepde
em muito ao discurso do governo de se estar colocando o pais numa
rota mais dinamica e independente de desenvolvimento. Isso porque
os setores nos quais as subsididrias apresentam participacoes
relativas mais significativas no faturamento da empresa matriz siao
ainda os setores que tiveram/tem um alto estimulo governamental
(como € o caso dos setores de automobilistica € de equipamentos de
transporte) e nos setores onde o Brasil possui recursos produtivos

abundantes.



Revisao Bibliografica

O Investimento internacional pode se dar, basicamente, de

duas formas distintas: pelo Investimento de Portfolio ou através do

Investimento Direto Externo (IDE). A empresa transnacional pode ser

considerada o principal agente de realizacdo do IDE e
consequentemente o maior responsavel pela evolugcdo da
internacionalizacéo produtiva.

A razado para a internacionalizacdo parece, até certo ponto,
6bvia e inquestionavel: expandir fronteiras e com isso expandir
mercados. A necessidade da firma em expandir mercados aparece
como intrinseca 4 sua existéncia e inevitédvel &4 sua sobrevivéncia.
Colocar a internacionalizacdo como a tunica forma de expandir
mercados e como uma “estratégia” disponivel a4 todos é fazer uma
generalizacao um pouco perigosa e bastante imprecisa.

As questdes a serem discutidas agora sio quais as empresas
que tem esse potencial de expansdo/internacionaliza¢do e quais s&o
os fatores que definem qual a melhor forma de internacionalizacio
para cada empresa.

Assim, 0 texto que segue apresenta as diversas teorias do
investimento externo e suas evolugdes, até chegar & Teoria da

Internacionalizacdo Produtiva, além de inserir o Brasil nesse contexto

tedrico.

Teorias do Investimento Direto Externo

O movimento internacional de capitais €& claramente
determinado pelo diferencial de rentabilidade que pode se dar entre os
diversos mercados/paises. Sendo assim, um pais que paga uma taxa
de juros maior para o capital que é investido 14, tende a receber, numa
situacdo de neutralidade ao r1isco, maior influxo de capitais

internacionais do que paises que tenham taxas de juros menores.
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A movimentacdo desse capital €é afetada de forma
significativa pelos diferentes riscos relacionados a cada pais e pela
facilidade de movimentacéo do capital. Uma vez que o retorno,
ponderado ao risco, resulta numa taxa maior que o da aplicagé&o
nacional do capital, este tende a buscar o ganho de rentabilidade.

Os determinantes do IDE sao, de forma geral, os mesmos
que definem o movimento de capital; o diferencial da taxa de retorno,
ponderado ao risco. A grande diferenca entre o investimento
produtivo e o investimento financeiro esta nos fatores que determinam
0 risco e a lucratividade do investimento. Assim sendo, a teoria do
IDE parte da idéia de que ndo sé as diferencas dos atributos de cada
pais sdo relevantes como, mas também, e principalmente, as
diferencas entre as empresas € 0s paises sao importantes para a

determinacéo do risco e da rentabilidade de um investimento.

“Assim, o diferencial de rentabilidade de operages distintas
de IDE esti determinado pela interacdo de um conjunto de
caracteristicas especificas a cada espago possivel de
localizagéo (fatores locacionais especificos) com os atributes
de empresa (fatores especificos & propriedade).” (Gongalves, et
al, 1998)

A internacionalizacdo da producido pode se dar de trés
formas diferentes: o comércio internacional, o IDE propriamente dito,
com a instalagdo de uma nova planta produtiva em um outro
mercado, ou por meic de uma relagdo contratual (associacgdes,
concessdes...). Nem todas as empresas tem o potencial para se
internacionalizar. Esse depende de algumas caracteristicas
especificas da firma que lhe confere vantagens, possibilitando a sua
insercéo no processo de internacionalizagio.

Em um mercado perfeito, sem barreiras a entrada ou sem
vantagens de propriedade, por exemplo, ndo existiria estimulo algum
para a internacionalizacio ~ as empresas s6 teriam a perder ao sair de
seu mercado tradicional, deslocando-se para um mercado que, no

minimo, ndo possui as mesmas caracteristicas que o de origem. A
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partir do momento que uma firma carrega consigo um ativo que lhe
confira certa vantagem competitiva — ou seja, que lhe garanta o lucro
extra - seu deslocamento passa a ser possivel. Isso é independente do
fato de que, por estar atuando em um mercado diferente, 2 empresa
teria que incorporar custos adicionais, essas vantagens que carrega
lhe garantiriam um sobrelucro que cobriria 0 custo extra no novo
mercado e ainda lhe garantiria certa lucratividade.

S&0 essas vantagens que dio origem a internacionalizagéo.
Flas é que tornmam viavel tanto a transferéncia de uma planta
produtiva de um pais para outro quanto a associacéo de uma empresa
com uma outra em busca de novas tecnologias, ou mesmo 0
estabelecimento de uma rede de distribuicdo e de comércio em um
outro pais (exportacao).

Essas vantagens podem tomar diversas formas.

As vantagens de propriedade, que podem ser definidas como
sendo a posse ou disponibilidade de H capital, tecnologia, recursos
gerenciais, organizacionais ou mercadolédgicos, definem a capacidade
gue uma empresa tem de se intermacionalizar. Mas, s6 as vantagens
de propriedéde néo sao suficientes para determinar todo o processo de

internacionalizacio.

“Na teoria moderna de industrializacic da produgio, ©
argumento central €, entdo, que a posse de vantagens
especificas a propriedade — que d& 4 empresa um certo poder
monopolistico - & uma condicdo necessaria 2
internacionalizacdo da produgdo. A partir desse ponto a
questdo tedrica importante é saber quais s&o oS
determinanies da forma de internaliza¢fo da producis.”
(Gongalves, et al, 1998)

As vantagens locacionais dependem nao s6 das

caracteristicas do pais de origem e de destino do produto. Dependem
também, por exemplo, da dotagao de fatores, tamanho do mercado,
potencial de crescimento do mercado, custo de transporte, barreiras
comerciais, disponibilidade de infra-estrutura, economia de escala e
do aparato regulatério. E a partir dessas caracteristicas que uma

firma pode analisar a viabilidade de transferéncia de uma planta
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produtiva para dado pais.

As vantagens de internalizacdo estariam definindo se seria

mais vantajoso explorar o mercado externo, via associacdo a uma
firma local ou de forma independente.

A interrelacdo desses trés tipos de vantagens resultaria na
possibilidade de internacionalizagéo (vantagens de propriedade) - a
dire¢cdo que esse processo deveria tomar {vantagens de localizagao) e a
forma mais viavel para o investimento (vantagens de internalizagao).

As primeiras teorias que tentavam  explicar a
internacionalizacéo do capital produtivo baseavam-se na existéncia de
diferentes dotagées de fatores de producdo € nas vantagens
comparativas. Assim seria a explicacdo segundo o modelo Hecksher-
Ohlin-Samuelson. As empresas iriam em busca de locacbes onde o
recurso utilizado em seu processo produtivo fosse abundante e
consequentemente apresentasse um custo menor. Essa reducio nos
custos dos fatores lhe confeririam as vantagens para o sucesso no
processo de intermacionaliza¢do. Os produtos estariam sendo
produzidos num local onde os fatores utilizados em seu processo
produtive fossem abundantes e lhes conferissem certa vantagem
comparativa no comércio internacional de tal bem ( a abundancia do
fator naturalmente implicaria numa redugéo no prego do mesmo).

Vernon tentou explicar a instalacdo de plantas produtivas
em outros paises segundo uma Teoria do Ciclo do Produto. Essa
consistia numa evolugdo de um determinado ciclo produtivo (3 fases)
determinando o seu padrado de internacionalizacao: 1) fase do produto
novo, onde tanto a renda per capita quanto os salarios sdo altos. O
produte chega ao mercado de forma néao padronizadé, com uma
demanda extremamente inelastica. A madao-de-obra utilizada é
bastante qualificada, dai o alto custo da producdo. Seria a fase de

desenvolvimento do produto; 2} a fase de maturacdo é caracterizada

por um produto mais padronizado. E neste estagio que este passa a

fazer parte do mercado internacional, e dai decorrem os estimulos ao
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investimento externo direto na medida em que o processo produtivo
esta definido, os insumos e sua composicido estdo especificados, e
existe uma maior preocupacéo com os custos, os diferenciais do custo
de producéo, principalmente aqueles relacionados com o custo do
transporte dos bens, comegam a afetar a decisdo da firma no que se
refere & exportar ou fabricar o produto num mercado externo.; 3) a

ultima fase, com completa padronizacéo € orientacdo para a produgao

em massa, os custos de producdo sic muito mais importantes do que
antes devido aos substitutos que aparecem no mercado. Com os
insumos e o processo produtivo ja especificados, cria-se a
possibilidade da producdo em paises subdesenvolvidos, onde o
trabalho é um fator de menor custo e portanto muito importante para
gue se consiga reducao nos custos e consequente redugao nos pregos
do produto.

Alguns objetivos complementares & esse trabalho do autor
seriam a identificacio de caracteristicas que determinam o0s
investimentos diretos externos (IDE’s}, como o tamanho da firma, a
lucratividade, o grau de diversificacdo e o montante de gastos em P&D
e marketing.

Vernon preocupa-se somente com a Iinternacionalizacio
produtiva em busca de maior disponibilidade de fatores a custos
menores para a producao. isso explicaria, segundo Dunning (1994) so
uma parcela dos IDE’s que sao feitos hoje em dia. Ele cita quatro
“razbes” para a internacionalizacao produtiva:

e Resource-seeking;

o Market-seeking;

o Efficiency-seeking;

» Strategic asset-seeking.

As duas primeiras foram importantes principalmente
durante o primeiro impulso da internacionalizacdo do capital (pos-
Segunda Guerra), até o final da década de 70. Nos anos 80 e 90, o

impulso internacionalizante foi mais devido a busca por eficiéncia ¢
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ativos estratégicos (efficiency-seeking e strategic asset-seeking}. A
tendéncia também é de que as empresas que estdo saindo de seu
mercado original pela primeira vez, o fagam pelas razdes de resourse-
seeking e market-seeking. O investimento visando o efficiency-seeking
e strategic asset-seeking tende a acontecer gquando © impulso
internacionalizante é seqliencial a um impulso anterior.

A crenca hoje é de que uma empresa, com a posse de uma
determinada técnica produtiva ou admistrativa, ou um produto
tecnologicamente  superior, pode alterar as condigbes de
competitividade de um pais, afetando as suas diversas formas de
competitividade futuras. O modo com que cada ET vai afetar cada
pais depende das caracteristicas intrinsecas a cada um desses, nao
podendo-se portanto, generalizar os efeitos de um impulso
internacionalizante.

Considerando  essas caracteristicas do  movimento
internacionalizante, podemos dizer que, nos anos 90, as ET's séo as
principais disseminadoras do conhecimento adquirido. E esse
conhecimento, interagindo com as técnicas organizacionais, que
garante a vantagem a empresa quando esta muda para o novo

mercado (fora de seu pais de origem).

Investimento Direto Externo no Brasil

A presenca de empresas estrangeiras no Brasil ndo é
recente, data de meados do século passado, quando dos interesses
britanicos nas economias latino-americanas. Porém, sua entrada foi
mais significativa a partir dos anos 50. (Possas, 1983) Esses
investimentos levavam em conta tanto as condi¢des externas quanto
internas, bem como os vinculos entre elas.

No inicio, os investimentos se davam em atividades nao-
manufatureiras (setores bancéario, de seguros, etc.). Com o
desenvolvimento do mercado consumidor nacional, novas

oportunidades foram surgindo. E possivel caracterizar as trés
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primeiras décadas do século como um periodo intenso de crescimento
industrial. O capital estrangeiro teve participacdo ativa nesse
processo. Segundo Possas, existe evidéncia histérica para se
“comprovar” a Teoria do Ciclo dos Produtos de Vermon, onde a
instalacao de atividades produtivas no exterior se davam num periodo
posterior a criacdo de um mercado consumidor (através da exportacéo
e promoc¢do de vendas). Pode-se relacionar esse fato também com a
descri¢ao de Dunning sobre a estratégia market seeking.

Em 1965, os IDE’s no Brasil eram principalmente de origem
americana, representando 40% do investimento americano total no
munde. “O significado basico das empresas multinacionais como
forma dominante da expansdo internacional do capital no presente
esta relacionado ao grau de “maturidade” das economias capitalistas
desenvolvidas (particularmente EUA) no poés-guerra, no sentido de
exaustdo das possibilidades de ampliacdo do mercado dentro dos
limites nacionais para as grandes empresas em relacdo ao seu
potencial de crescimento.” (Possas, 1983} Assim, nao sb os mercados,
mas também a producdo internacionalizam-se, o que estaria
caracterizando o que Dunning descreveu como sendo uma vantagem
de propriedade.

As vantagens das empresas transnacionais com relagéo as
nacionais sido principalmente o tamanho das empresas matrizes
(possibilidade de gerar grandes economias de escala), condigoes
financeiras, disponibilidade de tecnologia, vantagens técnicas e
comerciais, e o acesso facil e privilegiado aos mercados internacionais
de matéria-prima e de produtos.

O autor diz que a presenga de grupos locais era
predominante até a primeira guerra. Depois desse periodo (de 1941 a
1950), a predominéancia era de grupos de capital estrangeiro. Num
terceiro periodo, a presenca de empresas subsidiarias norte-
americanas € ainda maior, perfazendo um total de 68%.(Possas, 1983)

Essas empresas eram principalmente dos setores de farmacéutica,
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fumo, material de transporte, borracha e cosméticos. Os setores de
lideranca mista (empresas nacionais competindo com o capital
estrangeiro pelo dominio do mercado) eram principalmente nos setores
de alimentos, produtos niao duraveis e em outros setores industriais.

Uma caracteristica freqliente das empresas subsidiarias era
a sua concentracdo nos setores dinamicos que proporcionassem um
rapido crescimento. Dai a relacao bastante clara entre a presenca de
capitais estrangeiros e crescimento econdmico.

A postura das empresas transnacionais que se instalaram
aqui mudou no decorrer do século, passando de uma posicao
puramente predatéria (exploragéo) com o objetivo de obter lucro facil e
imediato “para os padrdes de comportamento e producédo uniformes a
nivel mundial.” (Possas, 1983}

O trabalho de Laplane & Sarti (1997) teve como objetivo
principal a andlise da contribuicdo do investimento externo direto
(IDE) no Brasil para um desenvolvimento econdmico sustentado,
focando a contribuicao deste para a taxa de investimento, ou seja, a
contribuicdo da indastria estrangeira para a restruturagao industrial
do pais além da determinac@o dos fatores relevantes para atrair o
capital externo.

Alguns fatores que teriam contribuido para o retorno dos
IDE’s foram: a estabilizacdo econdémica, a abertura comercial e a
valorizagdo cambial, “mecanismos” que acabaram por promover a
recuperacado do mercado interno favorecendo a entrada de capitais.
Com a entrada desses investimentos no pais, a sua importancia
aumentou (aumentou a participagdo destes na geragdo do PIB
" nacional}, superando em muito a sua expressividade na década de 80
e inicio da década de 90. Esse fator mostra um aprofundamento da
internacionalizacdo produtiva da industria brasileira durante esses
anos.

A entrada desse capital se da na forma de modemnizac¢éo de

plantas existentes e de sua estrutura de fomecimento, expansido da
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capacidade produtiva instalada e investimentos em aquisicdo {e/ou
fusdo) de empresas nacionais por filiais estrangeiras, associada a
melhorias técnicas e operacionais. Também ha um grande aumento
da participacio do capital estrangeiro no setor de servigos.

Os resultados da Balanca Comercial tém sido influenciados
pelos IDE’s, uma vez que tem-se observado, segundo os autores, uma
maior contribuicao direta ou indireta das empresas estrangeiras nos
maiores fluxos de importacdes e, ao contrario, um esfor¢o exportador
relativamente menor nos periodos de retomada da demanda interna.

Duas outras questdes tratadas pelos autores foram quais
séo as novas caracteristicas dos IDE pés-1994 (pos-Plano Real) e até
que ponto essas caracteristicas respaldam a hipdtese de que esses
investimentos contribuem para a remocgidoc dos obstaculos ao
crescimento.

Ha evidéncias de que o comportamento dos investidores
estrangeiros no Brasil nos anos 80 mudou com relagdo ao periodo de
1990/93. “ A expansdo do mercado doméstico renovou o interesse
das empresas estrangeiras (EE) ja instaladas no Brasil e tem atraido
novos concorrentes.” Segundo Bielschowsky, o desinteresse das EE
em investir no Brasil estava no fato de que as condicdes
macroecondémicas locais eram adversas & esse exercicio. Os
investimentos e 0s custos irrecuperaveis (sunk costs) sé6 compensariam
no caso de uma melhoria do mercado nacional, classificando os
investimentos feitos aqui como market seeking (segundo a
classificacdo feita por Dunning). A colocagdo da producido feita no
Brasil no mercado internacional, ou seja, um incremento das
exportacoes, € uma alternativa secundaria para a maioria das ETs
instaladas no Brasil, segundo a analise dos autores.

Como as empresas visam uma maior participacdo no
mercado nacional que justifiquem o seu investimento, praticam a

diversificacdo do produto como forma de ampliar seu mercado.
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Assim, trés caracteristicas dos IDE’s na década de 90 no
Brasil teriam que ser levadas em conta:l)seu carater efficiency
seeking; 2Jo objetivo de aumento de sua participacdo no mercado
doméstico; e 3)a importancia relativa das fillais brasileiras para a
empresa matriz. E nessa terceira caracteristica que o presente
trabaiho pretende se concentrar.

“O estudo de Bielshowsky (1992: 25] mostrou que as filiais

brasileiras esperavam, no inicio dos anos 90, conquistar maior

participagdo no fluxos de comércio interfirmas de suas

corporagoes, em fungfdo da maior abertura e da crescente
especializa¢ao local.” (Laplane & Sarti, 1997}

Mas, acreditava-se que poucas filiais teriam a possibilidade
de desenvolver uma participa¢do de maior relevancia junto a sua
matriz corporativa, assumindo responsabilidades que ultrapassassem
as fronteiras do mercado local. Essas possibilidades, desacreditadas
no passado, apresentaram-se possiveis {e em desenvolvimento] nas
circunstancias atuais, o que mostra a relevancia do presente estudo.

A avaliagdo da importdncia das subsididrias instaladas no
Brasil, que sera realizada no proximo item, € uma tentativa de
“desvendar” esse processo — sera que essas ET’s que ja estavam aqui e
as que estdo se instalando durante a década de 90, acompanham a
tendéncia mundial de internacionalizacdo da producido e de busca de
ativos estratégicos, ou serda que essas empresas ainda estdo aqui
devido a existéncia de mio-de-obra com custo mais baixo que nos
paises da Europa e dos Estados Unidos, e da abundancia de alguns
recursos naturais?

Para isso levantaram-se os faturamentos das ET’s no Brasil
e em suas matrizes afim de se analisar a participacado da filial
brasileira nesse montante. Através disso, podera se verificar quais os
setores nos quais o Brasil apresenta maior participagéo e quais séo as

caracteristicas relevantes de cada um desses setores.
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Resultados empiricos para o ano de 1998

“Nurn contexto onde as grandes corporagdes mundials
procuram determinar e orgardear as funcdes e operagoes
do conjunto de suas filials de maneira integrada, essa
relagao  depende  fundamentalmente do  papel
desemprenhado pelas filiais de um determinado pais
dentro das estratégias gerais das corporagdes.”
{Hiratuka, C., 1899)

Pretende-se, com os dados das empresas {TABELA Al e A2
ver anexo estatistico) verificar quais os setores nos quais o pais se
destaca na produgdo internacional e quais as caracteristicas comuns
entre as empresas que tém o Brasil como um campo produtivo
significativo. Todos os dados apresentados sdo do fechamento do ano
de 1997, e foram obtidos, como dito anteriormente, de publicacdes

especificas € de sites da internet.

Classificacéao segundo os setores de atuacdo

A partir dos dados da tabela Al (ver anexo estatistico),
construiu-se uma meédia, por setor, afim de analisar a participagdo do
pais em cada um desses setores no faturamento total de sua maitriz.
Os resultados estdo colocados na tabela 2. A anadlise sera feita
levando em conta o tipo de tecnologia utilizada em cada um dos
setores, a categoria de uso do bem produzido e o destino da producéo
(mercado interno ou exportacao}.

As filiais do setor de papel e celulose mostram-se bastante

importante para sua matriz, tendo a filial brasileira participando, em
média, de 15,62% do faturamento da matriz. Isso se deve

principalmente ao fato de que o pais é abundante no recurso natural
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necessario para tal producio, garantindo vantagens comparativas as
empresas que se instalaram aqui para realizar nessa atividade. Este
setor caracteriza-se principalmente pela produgéo de bens
intermediarios (transformacio de matéria-prima natural}, néao
possuindo tecnologias maduras implementadas na produ¢ao ao longo
do tempo. Grande parte da producdo envolvida € destinada ao
mercado externo.

As industrias do setor de fumo também aparecem como
grandes contribuintes ao faturamento das suas matrizes. Suas
principais caracteristicas sdo idénticas ao do setor de papel e celulose,
podendo contar também com o fato de que parte de sua producao
nacional estd sendo destinada diretamente ao mercado consumidor
local, fazendo parte do setor de bens de consumo ndo-duraveis.

--  Outro setor similar ac de papel e celulose € o de alimentos,
também caracterizado pela matundade da tecnologia necessaria na
producédo. A diferenca entre esses dois setofes estd no fato de que,
enquanto a producdo de celulose é basicamente destinada 2
exportacao, a producgao de alimentos é destinada ao consumo interno;
e enquanto a produgado de celulose é uma produgdo de bens
intermediarios, a producéo alimenticia é de bens de consumo final.
Ambos os setores sio caracterizades como tradicionais e fazem parte
do primeiro impulso industrializante brasileiro, ainda nas décadas de
50 e 60.

. As trés industrias apresentadas acima tém uma importante
caracteristica comum que, de certa forma, ajuda a elucidar os
determinantes da entrada de IDE’s no Brasil: todas estio fundadas
numa ampla exploracdc de recursos naturais abundantes, sem a
necessidade de tecnologias de ponta ou processos produtivos
desenvolvidos. A extensdo do mercado brasileiro também € uma
caracteristica que atrai as ET’s para o pais. Um bom exemplo disso €

a industria de alimentos, citada anteriormente.
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Outra das industrias que sao fortemente atraidas pela

extensao do mercado consurnidor interno é a de higiene e limpeza, no

qual as subsidiarias brasileiras participam com 4,36% do faturamento
da matriz. A caracteristica de seus bens com destino ao consumo
final e a utilizagdo de tecnologias néo tao avancadas faz a producgéao
nacional ser mais relevante do que a importacdo desses bens. A
instalacao dessas indistrias no pais néo poderia ser explicada pela
abundancia de méao-de-obra a custos baixos porque a producao é
bastante mecanizada, ndo obtendo vantagens com a redu¢éo do custo

da mao-de~obra.

TABELA 2 - Média de Participacao, por Setor de Atuacao

(1998}
Setor Meédia Desvio Padrao

Papel e Celulose 15,62% 12,93%
Alimentos 12,63% 11,63%
Automobilistica 8,33% 5,57%
Equip.s de Transporte 8,23% 7,78%
Fumo 7,41% 11,27%
Eletronicos/Informatica 5,65% 5.83%
Autopecas 5,44% 3,67%
Higiene/Limpeza 4,36% 2,06%
Maguinas ¢ Eq. Eletrénicos 4,29% 4,39%
Siderturgica/Mecanica 4,27% 3,33%
Quimica 3,35% 1,14%
Telecomunicacoes 2,89% 2,20%
Farmacéutica 2,45% 1,43%

Fonte: Elaboragio a partir de dados das publicagdes das revistas
Fortune 500, Exame - Maiores € Melhores, Gazeta Mercantil e
Conjuntura Econdémica (1998).

. Ja a industria siderurgica instalada aqui, participando com
4,27% do faturamento da matriz, ieva vantagens d_evido ao baixo custo
da mao-de-obra utilizada na sua producdo (intensiva nesse fator) e
aos recursos minerais disponiveis.

Os setores analisados até agora estdo todos vinculados as
razoes descritas por Dunning (1994) como sendo resource-seeking ou
market-seeking. Isso mostra uma tendéncia de internacionaliza¢do no

mercado brasileiro contraria a que o autor afirma ser predominante na
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década de 90 (efficiency-seeking e strategic asset-seeking). A
importancia de se verificar isso é mostrar que o Brasil, até certo ponto,
continua & margem da dinamica produtiva internacional, podendo
continuar a ter problemas com sua pauta de exportacido (produtos
pouco dinamicos) e importacdo (rigidez) e com sua inser¢do no
mercado internacional.

- Dois outros setores importantes sdo © da industria

automobilistica e a de eguipamentos de transporte. As filiais

brasileiras dos dois participam com perto de 8% da producéo total da
matriz. A 'produ(;éo de ambos estd destinada tanto ao mercado
interno quanto & exportagao, principalmente para o Mercosul. O setor
é caracterizado pela producao de bens de consumo duraveis ou bens
de investimento, fazendo uso de processos tecnologicamente
avancados, mas nao estrategicos para a obtencdo de vantagens
competitivas. O diferencial estd muito menos na producéo em escala
e mais nas inumeras isenc¢des tributarias que o governo brasileiro
ofereceu quando da sua instala¢io no pais nas décadas de 50 e 60,
além da disponibilidade de méo-de-obra num custo mais baixo que
nos mercados dos paises avancados (quando se tem homogeneidade
no processo produtivo, custo de maéao-de-obra e subsidios podem
definir a viabilidade ou nao de dada iaroduc;éo).

Com uma produgdo complementar, e até certo ponto
simbidtica a dos setores de equipamentos de transporte e da industria
automobilistica, temos o setor de autopecas, participando, em média,
com 5,44% do faturamento da matriz. Este setor caracteriza-se pela
producdo de bens intermediarios, principalmente, acompanhando os
‘setores de automobilistica e equipamentos de transporte, para a
~produgéo local e para o Mercosul.

Os setores intensivos. em tecnologia, telecomunicactes e a

- industria gquimica, que dependem de inovacbes constantes, ainda

participam pouco do faturamento total de sua matriz estrangeira,

'Esse fato mostra que, apesar da tendéncia mundial da
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internacionalizacdo produtiva na década de 90 estar se dando de
forma a aumentar a eficiéncia produtiva, os investimentos feitos no
Brasil ainda estdo centrados na abundancia de recursos naturais, na
méo-de-obra barata e/ou na existéncia de um mercado consumidor
significativo, nédo tendo muito a acrescentar a competitividade do pais

no que diz respeito aos setores dinamicos da indiistria internacional.

Classificacao segundo o pais de origem

A participacio média dos investimentos feitos no Brasil,
classificada por pais de origem, é um reflexo muito claro dos setores
nos quais a industria de cada um desses paises esta inserida. (Tabela
4y O dinamismo e a participacido dos investimentos feitos aquil
dependem muito das caracteristicas das indistrias de cada pais -
qual a tecnologia em que estio baseados e qual o destino de sua
producéo (final, bens de consumo, exportacio etc.).

A [tdlia aparece como pais no qual o Brasil tem maior
participacdo relativa no faturamento de suas ET’s. Isso se deve
principalmente ao fato de que os investimentos italianos feitos no

Brasil foram nos setores de autopecas e da indUstna automobilistica,

setores nos quais as filiais brasileiras possuem uma grande
participacao no faturamento da matriz. Semelhantes aos

investimentos feitos pelas industrias suecas no Brasil — a participagéao

de 8,42% das subsidiarias brasileiras no faturamento de sua matriz
deve-se ao fato do investimento ter se dado com empresas nos setores

de eguipamentos de transporte. Como foi citado anteriormente, os

subsidios e isencdes tributarias oferecidos pelo governo brasileiro
foram os grandes responsaveis pelo deslocamento dessas empresas
para o Brasil, além da existéncia (e potencialidade) de um mercado

consumidor.
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TABELA 3 - Média de Participacio da Industria

Brasileira, por Pais de origem (1998)

Pais de Origem Amostra Média Desvio Padrao
(*]
Itélia 4 12,66% 1,98%
Suécia 4 8,42% 7,01%
Nacoes Unidas 5 6,09% 8,49%
Luxemburgo 2 53,87% 1,16%
Estados Unidos 35 5,53% 6.81%
Suica 4 4,32% 2,79%
Alemanha 12 4.10% 3,18%
Japéao 11 2,47% 1,56%
Franca 6 2,34% 6,81%
Holanda 3 2,34% 1,39%

Fonte: Elaboracéo a partir de dados das publicagdes das revistas Fortune
500, Exame - Maiores e Melhores, Gazeta Mercantil e Conjuntura
Econdmica {1998].

(*} Ntrnere de empresas consideradas na analise

A presenca Driténica esta centrada basicamente no setor de

fumo e no setor de higiene e limpeza. O segundo, visando as amplas

possibilidades de obtengédo de lucro devido ao tamanho do mercado
brasileiro e o primeiro, a abundancia dos recursos produtivos
(matéria-prima Esses resultados mostram a tendéncia de realizacio
de investimentos internacionais chamadas por Dunning de resouce-
seeking e de market-seeking, caracteristicas do periodo posterior a
Segunda Guerra.

A participacdo das ET’s americanas € bastante significativa

no mercado nacional, mostrando-se bastante diversificadas, nao tendo

" um setor especifico de atuagé@o. A importancia do Brasil gira em torno

dos 5,5%, tendo que ser levado em conta que a amostra de empresas €
bem maior do que a de qualquer outrc pais listado acima, sendo
portanto, um resultado muito mais representativo.

Um fato que deve ser considerado com relagdo as
subsidiarias americanas € que estas vém de um pais com um mercado
consumidor de grandes proporgdes. Provavelmente a sua

internacionalizacdo teria menos ligacdo com a busca de mercado
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consumidor {por ja se encontrar integrada a um dos maiores) ¢ mais
com outros tipos de vantagens que o Brasil possa lhes conferir —
diferentemente de paises como a Suécia, e até mesmo a Inglaterra
(mercados consumidores menores e mais saturados). Isso néo
significa porém, que as empresas americanas nao visem também um
aumento de seu mercado potencial.

A participacdo do Brasil nos investimentos suicos e
franceses também ¢ bastante diversificada quando analisados os
setores de atuacado, mas as amostras nao sido, nem de longe,
significativas como a americana. Essa diversificagao, de certa forma,
mostra uma certa tendéncia a internacionalizagfo produtiva mais
caracﬁeristica da década de 90, ou seja, em busca de ativos
estratégicos e da eficiéncia produtiva. Isso mostra um contraponto ao
que foi dito acima sobre os investimentos que estdo centrados em um
Unico setor (setores gque possuem vantagens comparativas devido a
abundéancia do recurso natural, por exemplo). De certa forma, isso
indica uma melhor inser¢ac do pais no processo de globalizacdo da
dinamica produtiva.

Os investimentos alemaéaes., holandeses e japoneses Sao

bastante centrados em um uUnico setor — setores de tecnologia mais
avancada. Isso, muito mais do que uma tendéncia a insergao
brasileira no mercado mundial, se deve as caracteristicas das grandes
empresas presentes nesses paises que estio centradas nesses setores
de atuacdo. Os investimentos alemaes estfo basicamente nos setores

de autopecas, eguipamentos mecanicos, quimica e siderurgia. Os

japoneses nos setores de informatica e de equipamentos elétricos; e os
holandeses, também no setor de eletrénicos.

Pode-se dizer também que o impulso internacionalizante
das empresas desses trés paises é mais novo, pois estas foram
empresas que cresceram depois da 2® Guerra Mundial {contrariamente
aos grandes conglomerados americanos), tornando-se mais fortes no

final dos anos 50 e inicio dos anos 60
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Resultados empiricos para o ano de 19902

Acredita-se que o processo de abertura econémica e
estabilizacao inflacionaria ocorrido no Brasil no decorrer da década de
90 tenha alterado sensivelmente as perspectivas de investimento e
consequentemente a entrada e saida de capitais externos no pais.
Assim, a fim de se caracterizar as diferencas resultantes dessas
alteracOes ao longo da década, foram levantados dados para o ano de
1990, que caracterizariam a situagdo da industria brasileira no
periodo anterior a abertura. Tais dados serdo usados para
comparacao com o panorama mais atual que foi levantado no capitulo
anterior e para consideracbes sobre as possiveis alteragbes gue

tenham ocorrido desde entao.

Classificag@o segundo os setores de atuacdo

O setor de Equipamentos de Transporte aparece agui como o

mais importante para as ET’s. Isso estaria mostrando uma relagéo
muito clara com o processo de atragdo e de instalacdo dessas
empresas para o mercado brasileiro. Esse setor, bem como os setores

de siderurgica/mec@nica, de automobilistica e de autopecas, estd

ligado ao impulso dado pelo governo desenvolvimentista nas décadas
de 50 e 60, tendo sido atraidos néo sé pelas proporgoes € perspectivas
de crescimento do mercado interno como também, e principalmenté,
pelas diversas vantagens que o governo estava oferecendo para a
instalacao dessas empresas aqui.

A diferenca significativa do tamanho da participacéo
brasileira nas industrias de equipamentos de transporte frente as
automotivas e de autopegas poderia ser explicada pela situagédo

deprimida do mercado consumidor no final da década de 80 e no

? As fontes de dados e os procedimentos sdo os mesmos que foram
utilizados na obten¢ido dos dados para as analises do capitule anterior, e contam
nas tabelas A3 ¢ A4 em anexo. estatistico.
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inicio da de 90. Isso teria deprimido o mercado interno reduzindo as
quantidades comercializadas e, com a situacdo de baixa
competividade dos produtos que eram produzidos por aqui, ndo se

conseguia exportar grandes volumes.

TABELA 4 - Média de Participacdo, por Setor de Atuacéo

(1999) -
Setor Média Desvio Padrao

Eqg. de Transporte 10,34% 17,63%
Sidertirgica/Mecanica 7,73% 6,27%
Papel e Celulose - - 7,45% ND
‘Automobilistica 4,94% 3,95%
Autopecas 4,83% 2,70%
Higiene/Limpeza - _ 4,15% 1,01%
Alimentos 3,65% 2,31%
Quimica . 3,12% 2,05%
Maquinas e Eq. Eletrénicos 2,91% 3,31%
Eletronicos/Informéatica 2,69% 1,65%
Telecomunicagdes 2,52% 2,98%
Farmacéutica 2,26% : 0,95%
Fumo . 0,78% ~ ND

Fonte: Elaboracio a partir de dados das publicacdes das revistas
Fortune 500, Exame - Maiores ¢ Melhores, Gazeta Mercantil e
Canjuntura Econdmica (1990).

ND - Nao determinado

O impulso do governo nas décadas de 50 e 60 foi também para
industrias no ramo da quimica, resultando numa participagao
brasileira bastante relevante nb montante produzido internacio-
nalmente por essas industrias. Ainda assim, a participagao brasileira
é pequena (em torno dos 3,0%}, devido ao fato de que grande parte
das industrias quimica e petroquimica sac¢ de patriménio nacional,
notavelmente estatais, constituindo-se de monopoélios que perduram
até os dias atuais.

A indlstria de papel e celulose poderia ser considerada como

de grande importancia para o parque produtive brasileiro. No
entanto, pouco se pode dizer a respeito, uma vez que so se tem dados
referentes a uma das empresas multinacionais que se instalaram aqui,

impedindo qualquer tipo de analise mais profunda. Isso também
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acontece com as industnas do setor de fumo. O pais € abundante nos
recursos naturais e tem grandes potencialidades produtivas tanto
para a produgdo de papel e celulose quanto para a producéao de fumo.
No entanto, também para o segundo, a amostra de dados obtida nao
permite fazer uma analise da participacao brasileira.

Com o mercado interno fechado, as industrias de higiene e
limpeza e de alimentos instalaram-se aqui visando muito mais o
mercado interno do que qualquer outro tipo de vantagem competitiva
para a exportacdo dessa producdo. Sendo assim, uma participacéo
em torno de 4% da industria brasileira nesses setores frente &
produgdo no restante do mundo & bastante relevante. Isso se deve
exclusivamente ao fato de que o mercado interno brasileiro tem
propor¢oes bastante significativas até mesmo se comparado com os
paises centrais. Logicamente, o fato do pais ser abundante em mé&o-
de-obra e grande produtor de alimentos facilitou o desenvolvimento
dessas industrias.

4. Os setores como o de maguinas e equipamentos eletronicos, de

informatica e farmacéutico mostravam-se bastante deficientes no palis,

resultando numa participacéo em torno dos 2,5%. O fato que deve ser
levantado aqui é que as empresas desses setores dependem de
tecnologias de ponta e de constantes inovac¢des (de produtos e
processos}, implicando numa forte atividade de P&D. As ET’s
concentram suas atividades de desenvolvimento de novos produtos e
de novas técnicas em seu pais de origem, transferindo para suas
subsidiarias somente tecnologias ja consolidadas, respeitando o ciclo
do produto de Vernon citado anteriormente. Sendo assim, o parque
produtivo instalado em paises como¢ o Brasil visa exclusivamente o
mercado interno, sendo esse, de propor¢bes nao tao significativas
devido ao atraso da economia local.

As industrias do setor de telecomunicacoes contaram, ao longo

dessa segunda metade de século, com as vantagens de seu vinculo

direto com o monopoélio estatal das telecomunicagdes, praticando altos
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nivels de lucro e garantinde uma grande participacdo no mercado
interno.  Pelas mesmas razdes ja citadas para os setores de
informatica e equipamentos eletrénicos, o mercado interno, frente ao
resto do mundo, era ainda de propor¢des nao muito relevantes,
resultando numa participagdo pequena do faturamento das
subsidiarias nacionais frente ao faturamento do resto do mundo. Isso
nao significa no entanto que os lucros que estas realizavam no Brasil
fossem inteiramente irrelevantes para o lucro total da matriz. Estando
estas montadas sobre uma estrutura de monopélio estatal do servigo,
além do fato de estarem em situacdo de monopélio no fornecimento do
servico no mercado de tais equipamentos, os hucros que praticavam
aqui eram razoavelmente superiores aos que poderiam praticar em
seus paises de origem ou mesmo em outras subsididrias nos paises
mais avancados. Isso estaria garantindo a sua permanéncia no pais.
A conclusdo a gue se pode chegar é de que o parque industrial
brasileiro tem como caracteristica a grande dependéncia no tamanho
de seu mercado interno para a instalacdo das subsidiarias das ET’s,
além de estarem estas bastante atreladas aos incentivos gue foram
dados pelo governo brasileiro para a sua instalacdo no pais nas
décadas de 50 e 60. A estrutura produtiva que foi montada entéo
perdurou pelo menos até o final da década de 80, caracterizando a
insercao brasileira como marginal no processo produtivo
internacional: s6 se produzia aqui o que o mercado interno poderia
consumir ou o que se tornou vantajoso produzir devido aos incentivos

do governo ou as altas taxagbes que impediam a importacéo.



Classificac@o segundo paises de origem

A origem do capital produtivo investido no Brasil, como dito
anteriormente, tem uma relacio muito estreita com as caracteristicas
das grandes empresas transnacionais de cada pais analisado, ‘e
também com o processo de instalacédo destas no Brasil. Mais uma vez,
incentivos do governo para determinada induistria refletiu numa maior
importancia das filiais brasileiras.

Paises como a [tdlia e a Suécia aparecem com uma
participacio bastante significativa no final da década de 80. Os dados
mostram que as ET’'s que vieram desses paises sdo a industria

automobilistica, de eguipamentos de transporte e autopecas {como a

Mercedes-Benz , a Fiat e a Scania). Essas indlstrias ja mostram
grande Importéncia para o mercado brasileiro desde a década de 60,
quando se instalaram aqui. A sua importancia para a matriz vem do
fato de que o mercado brasileiro, no decorrer dos anos, assumiu

propor¢des significativas frente ao mercado mundial.

TABELA S - Meédia de Participacio da Indistria
Brasileira, por Pais de origem (1990)

Pais de Origemm  Amostra (*) Média Desvio Padrao
Luxemburgo 2 16,19% ND
Suécia 3 5,52% 2,38%
italia 4 5,36% 4.00%
Franca 3 4,59% 3,28%
Alemanha i1 3,73% 3,13%
Estados Unidos 26 3,69% 2,43%
Suica 4 3,40% .2,55%
Holanda 2 - 3,26% 2,92%
Japao 5 1,99% 0,86%
Nagdes Unidas 2 1,67% 1,89%
Fonte: Elaboracio a partir de dados das publicacoes das revistas Fortune
500, Exame - Maiores e Melhores, Gazeta Mercantil e Conjuntura

Econdmica (1998).
ND - Nao determinado
(*} Numero de empresas consideradas na analise
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Mesmo com a abertura econdémica e consequente entrada de
outras grandes empresas dos setores citados acima, como se pode
observar com a analise dos dados do final da década de 90, esses
setores produtivos ainda se mostram bastante vantajosos. Isso estaria
sendo garantido pelas proporcdes do mercado brasileiro e pelo baixo
custo da mao-de-obra no pais. Ou seja, a participacdo das filiais
brasileiras no faturamento da matriz ja era significativa mesmo antes
da abertura e, apesar desta, parece estar permanecendo alta.

As ET’s de origem francesa também estdo relacionadas com
os setores de autopecas e de equipamentos de transporte, mostrando
gue os incentivos do governo brasileiro para a entrada desse tipo de
indutstria fol bastante forte, definindo a estrutura industrial do pais.
QOutro setor no qual o Brasil aparece como relevante para as grandes
empresas Irancesas € o setor de néo-metalicos, logicamente pela
abundéancia de recursos disponiveis no pais.

A Alemanha tem sua participacdo no mercado brasileiro
centrada nos setores relacionados com a segunda Revolucao
Industrial, caracteristicos de sua indiistria no pés-guerra. Séo eles:

siderirgicos e mecanicos, de equipamentos mecanicos e de transporte,

as industrias automobilistica e de autopecas. Além disso, o setor das

indistrias gquimica e de telecomunicacdes aparecem como relevantes

deritro do contexto analisado.

A induastria quimica alemd tem como representantes no
Brasil, entre outras, trés grandes poténcias mundiais (Basf, Héechst e
Bayer), contando com uma participacdo brasileira em torno de 1,5%
do seu faturamento total. O setor de telecomunicagdes conta com
uma unica induistria representante (Siemens), que esteve por muitos
anos atrelada ao monopdlio estatal do setor, garantindo a sua
lucratividade no pais e altas taxas de lucro quando comparadas com

as taxas obtidas no restante do mundo.
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A presenca americana nio se da apenas em alguns setores
produtivos mas sim de forma bastante diversificada na totalidade do

mercado: industria de eletro-eletrénicos, farmacéutica, guimica, de

higiene e limpeza, equipamentos de transporie e autopecas. A

importancia brasileira gira em torme dos 4%, mostrando uma pequena
diferen¢a com relacéo ao final da década de 90.

O que deve ser levado em conta aqui é a predominancia
americana durante os anos que sucederam a segunda Guerra Mundial
— com 0 seu parque industrial bem pouco destruido e com abundéncia
de recursos financeiros, foi capaz de se lancar no mercado externo,
buscando outros mercados consumidores, com mais facilidade do que
paises que haviam sido destruidos ou bastante comprometidos pela
guerra. Dois aspectos devem ser levados em conta para a analise da
presenga americana: primeiro o0 seu pioneirismo no mundo,
garantindo participagdes importantes em muitos paises; o segundo
aspecto € decorrente do primeiroc — as megacorporacdes americanas,
com presen¢a no mundo todo, tém seu faturamento muito grande e
bastante pulverizado no mundo, néo conferindo a nenhum deles uma
participacao muito grande no seu faturamento total. Assim, podemos
dizer que os 4% de participacido brasileira € bastante significativo,

As grandes induostrias suicas e holandesas estio
concentradas nos setores de tecnologia mais avancada. Séo
indUstrias mais novas e com produtos de maior valor agregado, nao
tendo tido grande relevancia no Brasil até agora. Sdo elas as

industrias de eletrénicos, de informatica e farmacéutica. Existe ainda

uma presenca de industrias nos setores de quimica e de alimentos,
mais tradicionais e portanto mais caracteristicas do parque industrial
brasileiro. A participacdo do faturamento no Brasil nas industrias
desses paises gira em torno dos 3,5%, sendo quase igual a média da
participacdo brasileira no faturamento das ET’s americanas,

mostrando-se bastante relevantes para o mercado nacional.
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As indUstrias japonesas instaladas no Brasil aparecem como
tendo uma participagido em torno dos 2% do faturamento da matriz.
Tendo em vista que estdo centradas no setor de eletrdnicos e de
informatica, e que produtos de consumo de massa como o micro-
computador s6 comegou a ser difundido no pais no decorrer da
década de 90, a participagdo brasileira pode ser considerada de
“grandes proporcdes”. Essa participagao foi garantida pelas vendas de
eletro-domésticos e outros equipamentos eletrdnicos mais simples.

A presenca britanica, que aparece com cerca de 6% no final
da década, ficou bastante prejudicada nessa anélise pela auséncia de
dados da indUstria de fumo, grande responsavel pela média anterior.
Ainda assim, termos Que levar em conta a sua participagdo nos setores

de siderurgica € mecanica e de higiene e limpeza. A induistria

britanica sofreu um grande impacto com a consolidacéo da hegemonia
americana na segunda metade do século, tendo tido muitos problemas
para se internacionalizar depois disso. Grande parte do seu
faturamento, portanto, permanece ainda nos proprios paises das

Nacoes Unidas.
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Consideracoes Finais

A década considerada na analise mostrou grandes potenciais
de desenvolvimento para as filiais brasileiras das ET’s frente ao
mercado internacional e & posicdo que ocupa no faturamento da
matriz. O impulso para uma economia mais globalizada, a
estabilizagdo da inflagdo, o incentivo a entrada do capital externo,
além das diversas condicoes internacionais que surgiram no decorrer
do periodo, estariam, de alguma forma, “auxiliando” no processo de
desenvolvimento da estrutura produtiva instalada no Brasil. Surgem
oportunidades para novos investimentos; os mercados crescem; novos
padroes de internacionalizacdao produtiva redirecionam o processo de
instalacdo de plantas produtivas; ampliam-se as possibilidades de
comércio e consequentemente de concorréncia.

Com relagdo aos paises de origem das ET’s, a mudanga
significativa foi que a Itdlia deixou de ser o pais para o qual o
faturamento brasileiro é mais relevante. Antes, o Brasil participava
com 12,66% do faturamento das ET’s italianas, ao passo que, agora,

participa com 5,36%.

Participagao Brasileira no Faturamento das Matrizes

OMédia 1990
OMédia 1998 ||
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Essa queda nao significa que as empresas italianas estejam
faturando menos aqui. Significa que podem estar faturando mais
globalmente — com um aumento no faturamento das empresas matriz
ou mesmo com uma criacao de novas plantas produtivas em novos
mercados.

Uma caracteristica muito marcante é de gue nenhum pais
tem seu faturamento muito centrado no Brasil - todos giram em torno
dos 4%, em média, mostrando uma atomizagdo muito grande da
producdo das ET’s. Esse fato estaria sendo condicionade pela
globalizacdo da economia, pela abertura econdémica e queda das
barreiras comerclais gque vém acontecendo no mundo. Nao sb6 os
capitais financeiros tém hoje mais liberdade para circular no mundo
como também as mercadorias. Paises do leste europeu e do sudeste
asiatico apareceram como mercados potenciais e atrairam muitos
investimentos.

O parque industrial brasileiro, tomando como base as
plantas produtivas das ET’s instaladas aqui, sofreu alteragbes
significativas se considerados os setores nos quais o Brasil tinha uma
participacao relevante no faturamento da matriz e os setores que tém,
agora, uma participacio brasileira relevante. Também se
considerarmos os paises de origem do capital investido aqui, algumas
sensiveis modificagdes podem ser notadas no decorrer dessa década.

!

v O faturamento brasileiro do setor de Papel e Celulgse dobrou

em 1998 com relagédo ao ano de 1990. Isso significon um aumento de
8% na participa¢do brasileira {de 7,45% para 15,62%). A industria

automobilistica também teve um acréscimo na sua participa¢do no

faturamento da matriz equivalente a 100% (de 4,94% para 8,33%,
bem como a industria de autopecas (4,83% para 5,44%). Outro setor
que teve um aumento bastante significativo na sua participacédo foi o

setor alimenticio (passando de 3,65% para 12,63%).
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Pode-se dizer que o aumento nos setores de alimentos e da

industria automobilistica deve-se ao fato de que o mercado interno

Participacdo Brasileira no Faturamento das Matrizes
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para esses bens cresceu de forma bastante significativa no periodo,
dando um impulso muito grande nas vendas desses setores. Outro
fator a ser levantado aqui é que muitas novas ET’s desses setores
entraram no pais durante esse periodo e, por falta de dados, néo
foram consideradas na analise. Sao os casos de gigantes como a
Procter and Gamble, Renault, Mercedes-Benz, Toyota, entre outras. A
producao nacional néo esta destinada somente ao mercado interno —
muito do que é produzido aqui hoje destina-se ao consumo do
Mercosul, incrementando ainda mais a participacao brasileira no

faturamento total.

O setor de autopecas teve um aumento bem menos relevante
que os outros setores mencionados. Um fato que pode ser
considerado ai é que apesar do crescimento do mercado de carros
novos no pais, a queda das barreiras comerciais facilitou a importacao
de muitas das pegas que eram fabricadas no territério nacional,
prejudicando o crescimento do setor. Outro fator é que, com uma

maior venda de carros novos, reduz-se consideravelmente as pegas de
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reposigdo, outro mercado caracteristico desse setor da industria.
Outros setores nos quais o Brasil teve sua participacéo

incrementada nessa Ultima década foram os de Eletronicos e

Informatica, Maguinas e Equipamentos Eletrénicos. Grande parte

desse acréscimo deveu-se ao aumento do mercado potencial, com a
difusdo dos produtos de eletrénica e informética (microcomputadores
e acessorios), culminando com a instalacao de diversas outras ET’s no
pais (como a Motorola, Compac, Dell Computers, Lucent, entre
outras). Os incentivos da Lei da Informdtica também sao fatores
importantes no desenvolvimento produtivo desses setores no pais.

O setor de fumo teve um acréscimo participativo muito
grande — o que deve ser levado em consideracdo aqui € que os dados
desse setor sdo bastante escassos. Com uma amostra muito pequena,
a magnitude do aumento nao pdéde ser avaliada.

| Setores que apresentaram uma reducdo na participagao

brasileira no decorrer desse periodo foram os de Equipamentos de

Transporte e de Siderurgica e Mecanica. Pouco se pode dizer a

respeito dessa queda (gue ficou em tormo dos 2,5% em ambos os
setores), a nao ser o fato de nenhum dos dois estarem entre os setores
gue obtiveram maior estimulo nesse processo de abertura da
economia, ou de serem 0s setores mais dinadmicos da economia.
Apesar da crenga no aumento do mercado potencial na

década, o setor de Higiene e Limpeza permaneceu com a mesma

participacdo das filiais brasileiras no faturamento das empresas
matriz. Curioso notar gue os outros setores que apresentaram esse

comportamento foram os setores de Quimica, Telecomunicacbes e da

Industria__Farmacéutica. Os trés ultimos caracterizam-se pela

utilizacdo de tecnologias mais avancadas e por estarem altamente
alavancados aos avangos tecnoldgicos constantes € &s atividades de
P&D. Devido a essas caracten’sticas, a manutencao da participagdo
brasileira ao longo da década nao é dé forma nenhuma intrigante,

como no setor de Higiene e Limpeza, que € constituido por uma
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estrutura produtiva que requer menos mova(jées e menos P&D, além
de utilizar de uma tecnologia mais difundida.

"/ Nos setores de Farmacéutica, Quimica e Telecomunicacdes,

sO sdo transferidos para as subsidiarias produtivas os processos que
ja sao conhecidos internacionalmente e que s6 gerariam algum ganho
para a empresa com a economia nos gastos com fatores produtivos:
matéria-prima e mao-de-obra. Caso contrario, os produtos mais
novos, com maior valor agregado, ficam em poder da empresa matriz.

A conclusdo que se pode tirar desses dados é de gue apesar
das mudangas na classificacdo dos setores {os que ocupavam o0s
primeiros lugares em 1990 e os que ocupam os primeiros lugares
hoje}, as caracteristicas dos setores gue passaram a ocupar o topo da
lista ndo mudam muito — sao setores intensivos em méo-de-obra, com
tecnologia mais difundida e menos din&micos, ou seja, que nao
acrescentariam muito ao dinamismo do pais na competicdo
internactonal. Nos setores mais dinamicos (como é o caso das
Telecomunicagoes), o Brasil mantém uma participacado muito pequena
no faturamento da matriz.

No gue diz respeito & origem dos capitais, a conclusio a gue
se chega é de que o movimento de abertura das econornias e, com
isso, o surgimento de novos mercados potenciais tendem a reduzir a
participacdo do faturamento feito em um uUnico pais, para um

panorama menos concentrado.
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Anexos

Tabela Al - Lista das Empresas Multinacionais com

Atividade no Brasil, Classificadas segundo Setor de Atuacao. (1998)

Tabela A2 - Lista de Empresas Multinacionais com
Atividade no Brasil, Classificadas segundo Pais de Origem do Capital.
(1998)

Tabela A3 -~ Lista das Empresas Multinacionais com

Atividade no Brasil, Classificadas segundo Setor de Atuacéo. (1990)

Tabela A4 - Lista de Empresas Multinacionais com
Atividade no Brasil, Classificadas segundo Pais de Origem do Capital.
(1990}
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TABELA A1

EMPRESA FAT. (1) MATRIZ SETOR FAT. MATRIZ (2} 12
GCARGILL AGRICOLA SA 1.880,50 |CARGILL ING ALIMENTOS 51,000,00 3,69%
COOPERCITRUS INDUSTRIAL FRUTESP SA ND [DREYFUS & CIE ALIMENTOS ND ND
NESTLE INDL. E COML. LTDA 3.564,10 {NESTLE 5A ALIMENTOS 48.254,00 7.39%
PRODUTOS ALIMENTICIOS FLEIS CHMANN E ROYAL LTDA 551,89 |FLEISCHMAN/NABISCO ALIMENTOS 1.860,00 20,67%
QUAKER BRASIL LTDA 421,00 |QUAKER OATS ALIMENTOS 5.015,70 9,79%
REFINADORA DE OLEQS BRASIL LTDA ND [ANDRE & CIE ALIMENTOS ND ND
SANTISTA ALIMENTOS 1.716,50 [BUNGE Y BORN ALIMENTOS ND ND
COEMSA ANSALDG SA 84,02 JANSALDO SPA ALIMENTOS ND ND
AUTOLATINA BRASIL 5.A 8.243,73 |VOLKSWAGEN AG AUTOMOBILISTICA &8.328,00 12,06%
FIAT AUTOMOVEIS SA 7.411,20 |FIAT SPA AUTOMOBILISTICA 52.569,00 14,10%
FORD INDUSTRIA E COMERCIC LTDA 4.442 90 |FORD MOTOR CORP AUTOMOBILISTICA 153.627,00 2,85%
GENERAL MCTORS DO BRASIL LTDA 7.629,50 |GENERAL MOTORS CORP AUTOMOBILISTICA . 176.174,00 4,28%
ALBARUS SA INDUSTRIA E COMERCIO 181,00 |DANA ALBARUS AUTOPECAS 8.300,00 2,18%
BRIDGESTONE FIRESTONE DO BRASIL 638,40 |BRIDGESTONE CORP AUTOPEGCAS 17.935,00 3,56%
CUMMINS BRASIL LTCA 228,40 [CUMMINS ENGINE CO AUTOPECAS 5.625,00 4,06%
GOQOYEAR DO BRASIL LTDA. 1.031,70 |GOODYEAR TIRE & RUBBER CO AUTOPEGAS 1318000 7,84%
PIRELLI PNEUS SA 892,00 [PIRELLI PNEUS AUTOPECAS 6.615,00 13,48%
PNEUMATICOS MICHELIN ND [MICHELIN AUTOPEGAS 13.654,00 ND
= ROBERT BOSCH LIMITADA 1.391,10 |ROBERT BOSCH GMEBH AUTOPEGAS 2702700 5,15%
+*ROCKWELL DO BRASIL SA ND |ROCKWELL INTERNATIONAL COPR AUTOPECAS i1.759,00 ND
TRW DO BRASIL SA 314,40 [TRW INC AUTOPECAS 10.831 00 2.90%
ZF DO BRASIL SA 254,40 |ZF AG AUTOPEGAS 5838,15 4,36%
ELECTROLUX LTDA 995,90 |[ELECTROLUX AB ELETROELETRANF 14.791,00 6,74%
FUJITSU DO BRASIL LTDA ND [FUJTSU LTD ELETROELETR/INF 40.613,00 ND
IBM BRASIL-INDUSTRIA MAQUINAS E SERVICOS LTDA 232050 |IBM CORP ELETROELETRANF 70.508,00 3.259%
PANASONIC DO BRASIL LTDA 20588 (MATSUSHITA ELETRIC CO ELETROELETR/INF 64.281,00 0,32%
PHILIPS DA AMAZONIA SA INDUSTRIA ELETRONICA 607,08 [PHILLIPS GLOEILAMPENFABRIKEN ELETRCELETR/INF 3.981,00 15,25%
PHILIPS DO BRASIL LTDA 607,08 [PHILLIPS GLOELAMPENFABRIKEN ELETROELETR/INF 3.581,00 15,25%
SANYO DA AMAZONIA SA 346,70 |[SANYQ ELETRICCORP ELETRCELETR/INF 156.679,00 221%
SEMP TOSHIBA AMAZONAS SA 466,00 ([TOSHIBA CORPORATION ELETROELETR/INF 44 467 00 1,06%
SINGER DG BRASIL IND £ COM LTDA 335 |SINGER | BV ELETROELETR/INF 23350 1,43%
SONY DA AMAZONIA LTDA ND [SONY CORPORATION ELETROELETR/INF 5503300 ND
SPRINGER CARRIER SA 323,80 (UNITED TECHNOLOGIES CORP ELETROELETR/INF 2471300 1.31%
UNISYS ELETRONICA LTDA 58310 |UNISYS CORP ELETROELETR/INF ND ND
XEROX DO BRASIL 1.7680,00 [XEROX ELETROELETR/INF 18.166,00 9,69%
CATERPILLAR OO BRASIL SA 530,00 ([CATERPILLAR INC EQUIP TRANSP 18.925,00 2.80%
EQUIPAMENTOS CLARK LTDA ND [CLARK EQUIPAMENT CO EQUIP TRANSP ND ND
FIAT ALLIS LATINOAMERIACANA SA ND [FIAT SPA EQUIP TRANSP 52.588,00 ND
KOMATSU DO BRASIL SA ND [KOMATSU MANUFACTURING EQUIP TRANSP 8.994,00 ND
MERCEDES BENZ DO BRASIL S A 2.852,10 |BAIMLER BENZ AG EQUIP TRANSP 71.561,00 3.29%




TABELA A1

EMPRESA FAT. {1) MATRIZ SETOR FAT. MATRIZ {2} 112
SCANIA LATIN AMERICA LTDA 952,00 1SAAB SCANIA AB EQUIP TRANSF 5.202,00 18,49%
VOLVO DO BRASIL VEICULOS LTDA 533,50 |[VOLVO AB EQUIP TRANSP 24.042,00 2,22%
ABBOTT LABORATORIOS DO BRASIL LTDA 170,70 |ABBOTT LABORATORIES FARMACEUTICA 11.883,00 1.44%
BRISTOL MYERS SQUIBE BRASIL SA 485,00 |BRISTOL-MYERS SQUIBB CO FARMACEUTICA 16.701,00 2,90%
GLAXO WELLCOME S/A 194,30 |GLAXO HOLDINS FARMACEUTICA 13.072,00 1,45%
MERCK SHARP & DOHME FARMACEUTICA E VETERINARIA LTDA 185,70 |[MERCK CORP FARMACEUTICA 23.637,00 0,79%
PRODUTOS ROCHE QUIMICOS E FARMACEUTICOS S A 473,00 |HOFFMANN-LA ROCHE & CO FARMACEUTICA 12.937,00 3,66%
SCHERING PLOUGH S/A 295,80 {SCHERING PLOUGH CO FARMACEUTICA 6.778,00 4,42%
PHILLIP MORRIS MARKETING SA 47751 |PHILLIP MORRIS INC FUMO 56.114,00 G.85%
SOUZA CRUZ 8A 5.471,90 |BAT INDUSTRIES PLC FUMO 26.802,00 20,42%
SOUZA CRUZ TRADING SA 254,04 |BAT INDUSTRIES PLC FUMO 26.802,00 0.95%
COLGATE PALMOLIVE LTDA 208,60 |COLGATE-PALMOLIVE CO HIGIENE E LIMPEZA 9.067.00 3,30%
GILETE DO BRASIL LTDA 420,00 |GILLETTE CO HIGIENE E LIMPEZA 10.062,00 417%
{INDUSTRIAS GESSY LEVER LTDA 3563,40 |UNILEVER HIGIENE E {IMPEZA 458.761,00 7,31%
JOHNSON & JOHNSON INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 603,80 [JOHNSON & JOHNSON HIGIENE E LIMPEZA 22.629,00 2,67%
ASEA BROWN BOVERILTDA 560,80 |ASEA BROWN BOVERI & CIE MAQ E EQUIP ELE. 31.285,00 1.92%
FURUKAWA SA PRODS ELETRICOS 286,78 [FURUKAWA ELETRIC CORP MAQ E EQUIP ELE. 651400 4,40%
GEMNERAL ELECTRIC DO BRASIL SA 41500 |GENERAL ELECTRIC CO MAG E EQUIP ELE, 90.840,00 0,46%
1 PIRELLI CABOS SA &88,10 |PIRELLI SPA MAQ E EQUIP ELE, 6.615,00 10,40%
SCHLUMBERGER INDUSTRIAS L TDA, ND [SCHLUMBERGER MAQ E EQUIP ELE. 10.754,00 ND
TOSHIBA DO BRASILS A ND |TOSHIBA CORPORATICN MAQ E EQUIP ELE. 44.467,00 ND
ARMCO DO BRASIL S/A 210,60 |ARMCCO INC MAQ E EQUIP MEC. 182830 11.51%
ELEVADORES SCHINOLER DO BRASIL 8A ND |SCHINDLER HOLDING AG MAG E EQUIP MEC. ND ND
KRONES S.A. ND [KRONES AG MAG E EQUIP MEC. ND ND
SULZER BRASIL § A ND |SULZER AG MAG E EQUIP MEC. ND ND
VOITH SA MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 172,30 |VCITH GMBH MAC E EQUIP MEC. 2.138,73 8,06%
SAMARGCO MINERACAO SA 268,30 |BROKEN HILL PROPRIETARY CO MINERAGAO 16.464,00 1,63%
FETERCO MINERAGAO 285,20 |[EXPLORATION UND BERGBAU MINERAGAC ND ND
HISPANOBRAS ND |ENSIDESA MINERAGAC ND ND
ITABRASCO ND |FINANZIARIA SIDERURGICA SPA FINSIDER JMINERAGAQ ND ND
NIBRASCO 274,70 |NKK CORP MINERAGAO 16.758,00 1,74%
CELITE S A INDUSTRIA E COMERCIO ND |KERAMIK HOLDING N-METALICOS ND ND
ClA VIDRARIA STA. MARINA 475,00 | SAINT-GOBAIN N-METALICOS 18.247,00 2.59%
CIMINAS SA ND |HOLDERBANK FINANCIERE N-METALICOS 7.762,00 ND
CISPER DA AMAZONIA S A 194,80 |OWENS ILLINOIS INC N-METALICOS ND ND
INCEPA SA 175,30 |KERAMIK HOLDING N-METALICOS ND NG
CELULOSE NIPO BRASILEIRA 5 A CENIBRA 288,30 |JAPAN bRAZIL PAPER & PULP RD co PAPEL E CELULOSE ND ND
CHAMPION PAPEL E CELLULOSE LTDA. 388,32 {CHAMPION INTERNATIONAL CORP PAPEL E CELULOSE 573550 B,77%
IGARAS PAPEIS E EMBALAGENS SA 304,60 {RIVERWOOD INTERNATIONAL CO PAPEL E CELULOSE 1.000,00 30,46%
RIGESA CELULOSE PAPEL E EMBALAGENS LTDA 289,30 {WESTVACO CORPORATION PAPEL E CELULOSE 3.000,00 9,64%




TABELA A1

EMPRESA FAT. {1} MATRIZ SETOR FAT, MATRIZ {2] 1w
3M DO BRASIL LTDA 580,50 |3M QUIMICA 16.000,00 3,87%
AKZG NOBEL LTDA. 31061 |AKZO NV QUIMICA 12.329,00 2. 52%
BASF BRASILEIRA SA INDUSTRIAS QUIMICAS 1.366,90 |BASF AG QUIMICA 32,178,060 4,25
BAYER S/A 672,80 |BAYER AG QUIMICA 31.731,00 2,12%
COPEBRAS SiA 251,50 |JANGLO AMERICAN CORP QUIMICA 6.050,00 4,16%
DOW PRODUTOS QUIMICOS LTDA. 464,00 |DOW CHMICAL CO QUIMICA 20018,60 2,32%
DU PONT DO BRASIL S A 853,80 |DU PONT DE NEMOURS QUIMICA 4130400 2,07%
HOECHST DO BRASIL QUIMICA E FARMACEUTICA AS 603,80 |[HOECHST AG QUINMICA 30.055,00 2,01%
KCGDAK BRASILEIRA COMERCIAL E INDUSTRIAL 645,30 [EASTMAN KODAK CO QUIMICA 14.713,00 4,.39%
MONSANTO DG BRASIL 286,40 [MONSANTO CO QUIMICA 9.457,00 3.03%
MONSANTO DO BRASIL LTDA 286,40 FMONSANTO CO QUIMICA 9.457.00 3,03%
ORNIEXS A ND |CRAGNOTTI & PARTNERS QUIMICA ND ND
RHODIA S/A 640,30 |RHONE-POULENC SA QUIMICA 1541300 4,15%
SANDOZ S A ND |SANDOZ AG QUIMICA ND ND
SOLVAY DO BRASIL SA 400,00 |SOLVAY BA QUIMICA 869300 5,64%
ALCAN ALUMINIO DO BRASIL S A 521,00 [ALCAN ALUMINIUM SIDERURGIAMET 77700 B, 70%
ALCOA ALUMINIC S.A 1.320,20 [ALUMINUM Ca. OF AMERICA SIDERURGIAMET 13.482,00 8, 79%
BELGO MINEIRA COMERCIAL EXPORTADORA SA 536,30 (ARBED SA {35%) SIDERURGIAMET 8.013.00 6,69%
4 BILLITON METAIS S/A 367,80 {ROYAL-DUTCH SHELL SIDERURGIAMET 12814200 0,25%
< CiA 8ID BELGO MINEIRA 404,33 JARBED 5A (35%) SIDERURGIA/MET 801300 5,05%
COMPANHIA METALURGICA BARBARA 162,06 |SAINT-GOBAIN SIDERURGIA/MET 18.347 00 0,88%
CROWN CORK EMBALAGENS SA 82,40 [CROWN CORK & SEAL CORP SIDERURGIA/MET 8.300,60 0,99%
DEGUSSA S/A 230,40 |DEGUSSA AG SIDERURGIAMET 914800 2,52%
MANNESMANN SA 497,10 [MANNESMANN AG SIDERURGIA/MET 2255400 2,20%
ALCATEL TELECOMUNICACOES S/A 558,30 |ALCATEL ALSTHOM SA TELECOMUNICAGOES 31.845,00 1,75%
EQUITEL 5A 803,20 |SIEMENS AG TELECOMUNICAGOES 63.755100 1,42%
ERICSSON TELECOMUNICOES SA 1.371,90 |TELEFON ABLM ERICSSCN TELECOMUNICAGOES 21.970,00 6,24%
NEC DO BRASIL 5A 1.6803,30 ([NEC CORP TELECOMUNICAGOES 38.927,00 4,02%
SIEMENS AS 85950 |SIEMENS AG 63.755,80 1,03%

Fonte: Maiores e Melhores (Exame), Conjuntura Econdmica, Balango Anuat da Gazeta Mercantil e sites das Empresas na Internet

Os valores apresentados estdo em USD.

TELECOMUNICAGCOES
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COPEBRAS S/A 251,50 |ANGLO AMERICAN GORP QUIMICA 6OB000| 4.16%
AUTOLATINA BRASIL 5.A 8.243,73 |VOLKSWAGEN AG AUTOMOBILISTICA 68.328,00 |  12,06%
ROBERT BOSCH LIMITADA 1.391,10 [ROBERT BOSCH GMBH AUTOPEGAS 2702700 | 5.15%
ZF DO BRASIL 8A 254,40 |ZF AG AUTOPEGAS 583815  436%
MERCEDES BENZ DO BRASIL $ A 2.852,10 |DAIMLER BENZ AG EQUIP TRANSP 7156100 3.99%
KRONES SA. ND [KRONES AG MAQ E EQUIP MECANIC ND ND
VOITH SA MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 172,30 [VOITH GMBH MAQ E EQUIP MECANICG 2138.73] 806%
FETERCO MINERAGAO 285,20 [EXPLORATION UND BERGBAU MINERAGAO ND ND
BASF BRASILEIRA SA INDUSTRIAS QUIMICAS 1.366,90 |BASF AG QUIMICA 3217800  4,25%
BAYER S/A ’ 672,80 |BAYER AG QUIMICA 7300 212%
HOECHST DO BRASIL QUIMICA E FARMACEUTICA AS 603,80 |HOECHST AG QUIMICA 3005500 | 201%
DEGUSSA S/A 230,40 {DEGUSSA AG SIDERURGIAMET 914800 252%
MANNESMANN SA 497,10 |MANNESMANN AG SIDERURGIAMET 2255400  2,20%
EQUITEL SA 903,20 (SIEMENS AG TELECOMUNICAGOES 8375500 |  1.42%
SIEMENS AS 659,50 |SIEMENS AG TELECOMUNICAGOES 8375500 | 1.03%
SANTISTA ALIMENTOS 171650 |BUNGE Y BORN ALIMENTOS ND ND
SAMARCO MINERACAO SA 268,30 |BROKEN HitL PROPRIETARY CO MINERAGAO 1646400 | 1.63%
SOLVAY DO BRASIL SA 490,00 [ SOLVAY SA QUIMICA BE300 | 584%
4 ALCAN ALUMINIO DO BRASIL S A 521,00 |ALCAN ALUMINIUM SIDERURGIAMET 777700 | 870%
HISPANCBRAS ND |ENSIDESA MINERAGAO ND ND
CARGILL AGRICOLA SA 1.880,50 [CARGILL INC ALIMENTOS 5100000  360%
PRODUTOS ALIMENTICIOS FLEIS CHMANN E ROYAL LTDA 551,89 [FLEISCHMAN/NARISCO ALIMENTOS 186000 | 2067%
QUAKER BRASIL LTDA 491,00 [QUAKER QATS ALIMENTOS 501570 9,79%
FORD INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 4.442,90 |FORD MOTOR CORP AUTOMOBILISTICA 15362700 |  2,80%
GENERAL MOTORS DO BRASIL LTDA 7.629,50 |GENERAL MOTORS CORP AUTOMOBILISTICA 17817400 |  428%
ALBARUS SA INDUSTRIA E COMERCIO 181,00 |DANA ALBARUS AUTOPEGAS 830000 | 218%
CUMMINS BRASIL LTDA 228,40 |CUMMINS ENGINE GO AUTOPEGAS 562500 | 406%
GOODYEAR DO BRASIL LTDA, 1.031,70 [GOODYEAR TIRE & RUBBER CO AUTOPEGAS 13.16000 |  784%
ROCKWELL DO BRASIL SA ND [ROCKWELL INTERNATIONAL COPR AUTOPEGAS 11.759,00 ND
TRW DO BRASIL SA 314,40 |TRW INC AUTOPEGAS 1083100 290%
IBM BRAS(L-INDUSTRIA MAGUINAS E SERVICOS LTDA 2.320,50 |IBM CORP ELETROELETR/INF 7050800 |  3.29%
SINGER DO BRASIL IND E COM LTDA 3,35 |SINGER | BV ELETROELETR/NF 23350 | 1,43%
SPRINGER CARRIER SA 323,90 |UNITED TECHNOLOGIES CORP ELETROELETRANF 2471300 1.31%
UNISYS ELETRONICA LTDA 583,10 |UNISYS CORP ELETROELETR/ANF ND ND
XEROX DO BRASIL 1.760,00 |XEROX ELETROELETRANF 1816600 | 969%
CATERPILLAR DO BRASIL SA 53000 |CATERPILLAR INC EQUIP TRANSP 1802500 | 280%
EQUIPAMENTOS CLARK LTDA ND |CLARK EQUIPAMENT GO EQUIP TRANSP ND ND
ABBOTT LABORATORIOS DO BRASIL LTDA 170,70 [ABBOTT LABORATORIES FARMACEUTICA 1188300 144%
BRISTOL MYERS SQUIBB BRASIL SA 485,00 |BRISTOL-MYERS S5QUIBB CO FARMACEUTICA 1870100  290%
MERCK SHARP & DOHME FARMACEUTICA £ VETERINARIA LTDA 185,70 [MERCK CORP FARMAGEUTICA 2363700 0,79%



TABELA A2
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SCHERING PLOUGH S/A 209,80 |SCHERING PLOUGH CC FARMACEUTICA 6.778,00 4,42%
PHILLIP MORRIS MARKETING SA 477,51 |PHILLIP MORRIS INC FUMO 56.114,00 0,85%
COLGATE PALMOLIVE LTDA 208,60 |COLGATE-PALMOLIVE CO HIGIENE E LIMPEZA, 9.057.00 3,30%
GILETE DO BRASIL LTDA 420,00 |GILLETTE CO HIGIENE E LIMPEZA 10.062,00 4,17%
JOHNSON & JOHNSON INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 603,20 [JOHNSON & JOHNSON HIGIENE E LIMPEZA 2262000 2,67%
GENERAL ELECTRIC DO BRASIL 5A 415,00 |GENERAL ELECTRIC CO MAQ E EQUIP ELETRICO 90.840,00 0,46%
ARMCO DO BRASIL S/A 210,60 [ARMCC INC MAQ E EQUIP MECANIC 1.829.30 11.,51%
CISPER DA AMAZONIA 8.A 184,80 [CWENS ILLINOIS INC N-METALICOS ND ND
CHAMPION PAPEL £ CELULOSE LTDA. 388,32 |[CHAMPION INTERNATIONAL CORP PAPEL E CELULOSE 573550 6,77%
IGARAS PAPEIS E EMBALAGENS SA 304, [RIVERWOOQD INTERNATIONAL CO PAPE| E CELULOSE 1.000,00 30,46%
RIGESA CELULOSE PAPEL E EMBALAGENS LTDA 289,30 |WESTVACO CORPORATION PAPEL E CELULOSE 3.000,0G 9,64%
3M DO BRASIL LTDA 580,50 |aMm QuUIMICA 15.000,00 3,87%
DOW PRODUTOS QUIMICOS LTDA. | 484,00 |DOW CHMICAL CO GQUIMICA 2001800 2.32%
DU PONT DO BRASIL S A ' 853,80 (DU PONT DE NEMOURS QUIMICA 41.304,00 2,07%
KODAK BRASILEIRA COMERCIAL E INDUSTRIAL 645,30 |[EASTMAN KODAK CO QUIMICA 14.713,00 4,39%
MONSANTO DO BRASIL 286,40 IMONSANTO CO QUIMICA 945700 3.03%
MONSANTO DO BRASIL LTDA 286,40 JMONSANTO CO QUIMICA 9.457,00 3.03%
ALCOA ALUMINIO 5.A 1.320,20 jALUMINUM Co. OF AMERICA SIDERURGIAMET 13.482,00 9, 79%
n CROWN CORKEMBALAGENS S5A 82,40 |CROWN CORK & SEAL CORP SIDERURGIAMET ND ND
COOPERCITRUS INDUSTRIAL FRUTESP SA ND [DREYFUS & CIE ALIMENTOS ND ND
PNEUMATICOS MICHELIN ND [MICHELIN AUTOPEGCAS 13.654,00 ND
SCHLUMBERGER INDUSTRIAS LTDA. ND [SCHLUMBERGER MAG E EQUIP ELETRICC 10.754,00 ND
CIA VIDRARIA STA. MARINA 475,00 |SAINT-GOBAIN N-METALICCS 18.347,00 2.59%
RHOODIA S/A 840,30 |[RHONE-POULENC SA QUIMICA 152.413,00 4,15%
COMPANHIA METALURGICA BARBARA 162,06 | SAINT-GOBAIN SIDERURGIAMET 18.347,00 0,88%
ALCATEL TELECOMUNICACOES S/A 558,30 |ALCATEL ALSTHOM SA TELECOMUNICAGOES 31.84500 1,75%
PHILIPS DA AMAZCNIA SA INDUSTRIA ELETRONICA 607,08 |PHILLIPS GLOEILAMPENFABRIKEN ELETROELETR/INF 3881,00 15,25%
PHILIPS DO BRASIL LTDA 607,08 |PHILLIPS GLOEILAMPENFABRIKEN ELETROELETR/INF 3.951,00 15,25%
AKZO NOBEL LTDA. 310,61 [AKZO NV QUIMICA 1232000 2,52%
COEMSA ANSALDO SA 84,02 |ANSALDC SPA ALIMENTOS ND ND
FIAT AUTOMOVEIS SA 7.411,20 |FIAT SPA AUTOMOBILISTICA 52.560,00 14,10%
PIRELLI PNEUS SA 892,00 [PIRELLI PNEUS AUTOPECAS 661500 13,48%
FIAT ALLIS LATINOAMERIACANA SA ND [FIAT SPA EQUIP TRANSP 52.568,00 ND
PIRELLI CABOS SA 688,10 |PIRELLI SPA MAQ E EQUIP ELETRIGO 551500 10,40%
ITABRASCO ND |FINANZIARIA SIDERURGICA SPA FINSIDER [MINERAGAQ ND ND
ORNIEXS A ND |CRAGNOTTI & PARTNERS QUIMICA ND ND
BRIDGESTONE FIRESTCNE DO BRASIL 639,40 |BRIDGESTONE CORP AUTOPEGCAS 17.938,00 3.56%
FUJITSU DO BRASIL LTDA ND [FUATSULTD ELETROELETR/INF 40.613,00 ND
PANASONIC DO BRASIL LTDA 205,88 |MATSUSHITA ELETRIC CO ELETROELETRANF 654.281,00 0,32%
SANYOQ DA AMAZONIA SA 346,70 [SANYQ ELETRICCORP ELETROELETR/ANF 15.678,00 2.21%
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SEMP TOSHIBA AMAZONAS SA 466,00 |TOSHIBA CORPORATION ELETROELETR/INF 44 467 00 1,05%
SONY DA AMAZONIA LTDA ND |SONY CORPORATION ELETROELETR/INF 55.033,00 ND
KOMATSU DO BRASIL SA ND [KOMATSU MANUFACTURING EQUIP TRANSP 8.994,00 ND
FURUKAWA SA PRODS ELETRICOS 286,78 [FURUKAWA ELETRIC CORP MAQ € EQUIP ELETRICO 6.514,00 4,40%
TOSHIBA DO BRASIL S A : ND [TOSHIBA CORPORATION MAQ E EQUIP ELETRICO 44 467,00 ND
NIBRASCO 274,70 |NKK CORP MINERAGAQ 15.758,00 1,74%
CELULOSE MIPO BRASILEIRA S A CENIBRA 280,30 [JAPAN bRAZIL PAPER & PULP RD CO PAPEL E CELULOSE ND ND
NEG DO BRASIL SA 1.603,30 [NEC CORP TELECOMUNICAGOES 39.927,00 4,02%
BELGO MINEIRA COMERCIAL EXPORTADORA SA 536,30 |ARBED SA (35%) SIDERURGIAMET 801300 6,69%
CIA SID BELGO MINEIRA 404,33 |ARBED SA {35%) SIDERURGIAMET 8.013,00 5.05%
ELECTROLUX LTDA 906,90 |[ELECTROLUX AB ELETROELETR/INF 14.791,00 6,74%
SCANIA LATIN AMERICA LTDA 962,00 |SAAB SCANIA AB EQUIP TRANSP 520200 | 18,48%
VOLVO DO BRASIL VEICULOS LTDA 53350 [VOLVO AB EQUIP TRANSP 2404200 2,22%
ERICSSON TELECOMUNICOES SA 1.371,90 {TELEFON ABLM ERICSSON TELECOMUNICAGOES 21.970,00 6,24%
NESTLE iNDL. E COML. L TDA 3.564,10 {NESTLE SA ALIMENTOS 48.254.00 7,30%
REFINADORA DE OLECS BRASIL LTDA ND |ANDRE & GIE ALIMENTOS ND ND
PRODUTOS ROCHE QUIMICOS E FARMAGEUTICOS S A 473,00 |HOFFMANN-LA ROCHE & CO FARMAGCEUTICA 12.937,00 3,66%
ASEA BROWN BOVERI LTDA 500,60 |ASEA BROWN BOVERI & CIE MAG E EQUIP ELETRICO N 26500 1,92%
» ELEVADORES SCHINDLER DO BRASIL SA ND |SCHINDLER HOLDING AG MAQ E EQUIP MECANICO ND ND
‘C SULZER BRASIL S A ND [SULZER AG MAQ E EQUIP MECANICQ ND ND
CELITE § A INDUSTRIA E COMERCIO ND |KERAMIK HOLDING N-METALICOS ND ND
CIMINAS BA ND |HOLDERBANK FINANCIERE N-METALICOS 7.762,00 ND
INCEPA SA 175,30 [KERAMIK HOLDING N-METALICOS ND ND
SANDOZ S A ND {SANDOZ AG QUIMICA ND ND
GLAXQO WELLCOME S/A 194,30 |GLAXO HOLDINS FARMACEUTICA 13.072,00 1,49%
SOUZA CRUZ SA 5.471,00 [BAT INDUSTRIES PLC FUMO 26802001  20,42%
S0UZA CRUZ TRADING SA 254,94 [BAT INDUSTRIES PLC FUMO 26 802,00 0,85%
INDUSTRIAS GESSY LEVER LTDA 3.563,40 |UNILEVER HIGIENE E LIMPEZA 48.761,00 7.31%
BILLITON METAIS S/A 367,80 |ROYAL-DUTCH SHELL SIDERURGIAMET 128.142,00 0,20%

Fonte: Malores e Methores (Exame), Conjuntura Econdmica, Balango Anual da Gazeta Mercantil e sites das Empresas na Internet

Os valores apresentados estdo em USD.



EMPRESA FAT. (1) MATRIZ SETOR FAT. MATRIZ (2) 172
CARGILL AGRICOLA SA 492 57 |CARGILL INC ALIMENTOS N{» ND
COEMSA ANSALDO 3A ND |ANSALDO SPA ALIMENTOS ND ND
COCPERCITRUS INDUSTRIAL FRUTESP SA ND {DREYFUS & CIE ALIMENTOS ND ND
NESTLE {NDL. E COML. LTDA 1.804,54 |INESTLE BA ALIMENTOS 20.364,80 6,15%
PRODUTOS ALIMENTICIOS FLEIS CHMANN E ROYAL LTDA 239,79 |FLEISCHMAN/NABISCO ALIMENTOS 15.224,00 1.58%
QUAKER BRASIL LTDA 184,29 |QUAKER QATS ALIMENTOS 572430 3,22%
REFINADORA DE OLEOS BRASIL LTDA ND |ANDRE & CIE ALIMENTOS ND ND
SANTISTA ALIMENTOS ND {BUNGE Y BORN ALIMENTOS ND ND
AUTCLATINA BRASIL S5.A 3.740,16 {VOLKSWAGEN AG AUTOMOBILISTICA 34.746,40 10,76%
FIAT AUTOMOVEIS SA 1.473,94 [FIAT SPA AUTCMOBILISTICA 38.740,80 4,01%
FORD INDUSTRIA £ COMERCIO LTDA 2.285,52 |FORD MOTOR CORP AUTOMOBILISTICA 95.932,60 2,37%
GENERAL MOTORS DO BRASIL LTDA 3.326,80 |GENERAL MOTORS CORP AUTOMOBILISTICA 126.974,00 2,62%
ALBARUS SA INDUSTRIA E COMERCIO 143,36 |DANA ALBARUS AUTOPECAS 5.156,70 2,78%
BRIDGESTONE FIRESTONE DO BRASSL 400,00 |BRIDGESTONE CORP AUTCPEGAS 12.379,10 3,23%
CUMMINS BRASIL LTDA 152,30 |CUMMINS ENGINE CO AUTOPECAB 3510,80 4,34%
GCODYEAR DO BRASIL LTDA, 800,00 |GOODYEAR TiRE & RUBBER CO AUTOPECAS $1.044,70 7,24%
PIRELLI PNEUS 5A 694,04 (PIRELLI PNEUS AUTOPEGAS 7.451,50 9,21%
PNEUMATICOS MICHELIN 197,36 |MICHELIN AUTOPEGCAS 8.668,70 2,28%
RCGBERT BOSCH LIMITADA, 381,14 |ROBERT 8B0O3CH GMEBH AUTOPECAS 16.253,00 2,35%
ROCKWELL DO BRASIL SA ND |ROCKWELL INTERNATIONAL COPR AUTOPECAS 12.633.10 ND
TRW DO BRASIL 3A 278,43 [TRW INC AUTOPECAS 7.408,00 3,76%
HZF DO BRASIL SA 266,82 |ZF AG AUTOPECAS 3.254.40 8,20%
ELECTROLUX LTDA ND |ELECTROLUX AB ELETROELETR/INF 13.299,80 ND
FUJITSU DO BRASIL LTDA ND [FUANITSU LTE ELETROELETR/INF 18.734,10 ND
{BM BRASIL-INDUSTRIA MAQUINAS E SERVICOS LTDA 1.380,17 |{BM CORP ELETROELETRANF 63.438,00 2,18%
PANASCNIC DO BRASIL LTDA ND |MATSUSHITA ELETRIC CO ELETROELETRANF 43.086,00 ND
PHILIPS DA AMAZONIA SA INDUSTRIA ELETRONICA 324,46 |PHILLIPS GLOEILAMPENFABRIKEN ELETROELETRANF 26.992,50 1,20%
PHILIPS DO BRASIL LTDA 1.437,88 |PHILLIPS GLOEILAMPENFABRIKEN ELETROELETR/ANF 26.992,50 5,33%
SANYO DA AMAZONIA SA ND [SANYQ ELETRICCORP ELETROELETR/INF 10.486 90 ND
SEMP TOSHIBA AMAZONAS SA 293,61 |TOSHIBA CORPORATION ELETROELETR/INF 29.469,30 1,00%
SINGER DO BRASIL IND E COM LTDA 169,69 |SINGER 1 BV ELETROELETR/INF ND ND
SONY DA AMAZONIA LTDA ' ND [SONY CORPORATION ELETROELETR/INF 16.680,20 ND
SPRINGER CARRIER SA 289,37 |UNITED TECHNCLOGIES CORP ELETROELETR/INF 19.765,50 1.46%
UNISYS ELETRONICA LTDA 399,04 |UNISYS CORP ELETROELETR/ANF 10.096,90 3,85%
XEROX DO BRASIL 652,86 |XEROX ELETROELETR/INF 17.635,00 3,70%
CATERPILLAR DO BRASIL SA 679,08 [CATERPILLAR INC EQUIP TRANSP 11.126,00 6,10%
EQUIPAMENTOS CLARK LTDA ND |CLARK EQUIPAMENT CO EQUIP TRANSP ND ND
FIAT ALLIS LATINOAMERIACANA SA 135,66 |FIAT SPA EQUIP TRANSP 38.740,80 037%
KOMATSU DO BRASIL SA 129,89 |[KOMATSU MANUFACTURING EQUIP TRANSP £.348.40 2.05%
MERCEDES BENZ BO BRASIL 3 A 1.718,62 |DAIMLER BENZ AG EQUIP TRANSP 40.618,00 4,23%
SCANIA LATIN AMERICA LTDA 453,06 |SAAB SCANIA AB EQUIP TRANSP 7.218,00 6,83%
VOLVC DO BRASIL VEICULOS LTDA 406,93 |VOLVO AB EQUIP TRANSP 14.837,70 2,78%
ABBOTT LABORATORIOS DO BRASIL LTDA, ND |ABBOTT LABORATORIES FARMACEUTICA 5.453 50 ND



h
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EMPRESA FAT. {1} MATRIZ SETOR FAT. MATRIZ (2) 1/2
BRISTOL MYERS SQiUiBB BRASIL SA ND |BRISTOL-MYERS SQUIBB CO FARMACEUTICA, 8.422,00 ND
GLAXO WELLCOME S/A ND |GLAXO HOLDINS FARMACEUTICA 4.408,30 ND
MERCK SHARP & DOHME FARMACEUTICA E VETERINARIA LTDA 106,71 {MERCK CORP FARMACEUTICA, 6.698,40 1.58%
PRODUTOS ROCHE QUIMICOS E FARMACEUTICOS S A 187,00 (HOFFMANN-LA ROCHE & CO FARMACEUTICA, 6.369,80 2,94%
SCHERING PLOUGH S/A ND {SCHERING PLOUGH CO FARMACEUTICA 3.243,00 ND
PHILLIP MORRIS MARKETING SA 303,33 |PHILLIP MORRIS INC FUMC 39.069,00 0,78%
SOUZA CRUZ SA 2.981,68 |BAT INDUSTRIES PLC FUMO ND ND
SCUZA CRUZ TRADING SA 158,39 |BAT INDUSTRIES PLC FUMO ND ND
COLGATE PALMOLIVE LTDA 268,60 JCOLGATE-PALMOLIVE CO HIGIENE E LIMPEZA, 5.110,20 5,26%
GILETE DO BRASIL LTDA 180,81 {GILLETTE CO HIGIENE E LIMPEZA 3.849,60 4,70%
INDUSTRIAS GESSY LEVER LTDA 1.061,33 JUNILEVER HIGIENE E LIMPEZA, 35.284,40 3,01%
JOHNSON & JOHNSON INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 360,12 [JOHNSON & JOHNSON HIGIENE E LIMPEZA, 9.844,00 3,66%
ASEA BROWN BOVERI LTDA 234,75 |JASEA BROWN BOVERI & CIE MAQ E EQUIP ELE. 21.209,00 1,11%
FURUKAWA SA PRODS ELETRICOS 127,28 |[FURUKAWA ELETRIC CORP MAQ E EQUIP ELE. 5.851,10 2,25%
GENERAL ELECTRIC DO BRASIL SA 285,22 |GENERAL ELECTRIC CO MAG E EQUIP ELE. 55.264,00 0,52%
PIRELLI CABOS SA 577,92 |PIRELLI SPA MAG E EQUIP ELE. 7.451,50 7.76%
SCHLUMBERGER INDUSTRIAS LTDA. ND |SCHLUMBERGER MAQ E EQUIP ELE. 4.843,70 ND
TOSHIBA DO BRASIL S A ND [TOSHIBA CORPORATION MAQ E EQUIP ELE. 29.469,30 ND
ARMCO DO BRASIL S/A 264 87 [ARMCO INC MAQ E EQUIP MEC. 2.494 40 10,62%
ELEVADORES SCHINDLER DO BRASIL SA ND |SCHINDLER HOLDING AG MAGQ E EQUIP MEC. 4.843,70 ND
KRONES S.A. ND [KRONES AG MAG E EQUIP MEC. ND ND
SULZER BRASIL S A ND |SULZER AG MAG E EQUIP MEC. 4.088,00 ND
VOITH SA MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 417,55 |VOITH GMBH MAG E EQUIP MEC. ND ND
SAMARCO MINERACAD SA 196,61 |BROKEN HILL PROPRIETARY CO MINERACAD 912720 2,15%
FETERCO MINERAGAQ 204,85 |EXPLORATION UND BRERGEBAU MINERAGAO ND ND
HISPANOBRAS ND FENSIDESA MINERAGAO ND ND
ITABRASCO ND [FINANZIARIA SIDERURGICA SPA FINSIDER |MINERAGAO ND ND
NIBRASCO ND |NKK CORP MINERAGAO 10.925,80 ND
CELITE 8 A INDUSTRIA £ COMERCIO ND [KERAMIK HOLDING N-METALICOS KD ND
CIA VIDRARIA STA. MARINA 327,68 [SAINT-GOBAIN N-METALICOS 10.403,10 3,15%
CIMINAS 84 ND jHOLDERBANK FINANCIERE N-METALICOS ND ND
CISPER DA AMAZONIA S.A ND [JOWERNS ILLINGIS INC N-METALICOS 3.692,00 ND
INCEPA SA 266,25 [KERAMIK HOLDING N-METALICOS ND ND
CELULOSE NIPO BRASILEIRA S A CENIBRA 221,57 |JAPAN bRAZIL PAPER & PULP RD CO PAPEL E CELULOSE ND ND
CHAMPION PAPEL E CELULOSE LTDA. 391,25 JCHAMPION INTERNATIONAL CORP PAPEL E CELULOSE 5.254,20 7,45%
IGARAS PAPEIS E EMBALAGENS SA ND |RIVERWOOD INTERNATIONAL CO PAPEL E CELULOSE NE ND
RIGESA CELULOSE PAFEL E EMBALAGENS LTDA 176,41 |WESTVACO CORPORATION PAPEL E CELULOSE ND ND
3M DO BRASIL LTDA - 382,66 |3M QUIMICA ND ND
AKZO NOBEL LTDA, ND AKZO NV QUIMICA 8.837,00 ND
BASF BRASILEIRA SA INDUSTRIAS QUIMICAS 365,73 {BASF AG QUIMICA 25.317,00 1,44%
BAYER S/A 529,46 {BAYER AG QUIMICA 23.021,20 2,30%
COPEBRAS 3/A ND |ANGLO AMERICAN CORP QUIMICA ND ND
DOW PRODUTOS QUIMICOS LTDA. 594,89 |DOW CHMICAL CO QUIMICA 17.730,00 3,36%

-




EMPRESA FAT. (1) MATRIZ SETOR FAT, MATRIZ (2) 1/2
DU PONT DO BRASIL S A 272,36 [OU PONT DE NEMOURS QUIMICA 35.209,00 0,77%
HOECHST DO BRASIL QUIMICA E FARMACEUTICA AS 691,894 |HOECHST AG QUIMICA 24.403,00 2,84%
KODAK BRASILEIRA COMERCIAL E INDUSTRIAL 372,00 |EASTMAN KODAK CO QUIMICA 18.546,00 2,01%
MONSANTO DO BRASIL 247 16 [MONSANTO CO QuiMica 8.681,00 2,85%
MONSANTO DO BRASIL LTDA 247,16 IMONSANTO CO QUIMICA 8.681,00 2,85%
ORNIEX S A ND }{CRAGNOTTI & PARTNERS QUIMICA ND ND
RHODIA S/A 956,86 |RHONE-POULENC SA QUIMICA 11.463,10 8,35%
SANDOZ S A 196,59 |SANDOZ AG QUIMICA, 7.766,10 2,53%
SOLVAY DO BRASIL SA 337,07 |SOLVAY 8A QUIMICA 6.692,70 5,04%
ALCAN ALUMINIO DO BRASILS A 566,37 [ALCAN ALUMINIUM SIDERURGIA/MET 8.839,00 6,41%
ALCOA ALUMINIO 5.4 873,44 |ALUMINUM Co. OF AMERICA SIDERURGIA/MET 11.161,00 7.83%
BELGC MINEIRA COMERCIAL EXPORTADORA SA 457,30 [ARBED SA (35%) SIDERURGIAMET 2.824,20 16,19%
BILLITON METAIS S/A 28810 |ROYAL-DUTCH SHELL SIDERURGIA/MET 85.527,90 0,34%
ClA SID BELGO MINEIRA 457 30 |ARBED SA (35%) SIDERURGIA/MET 2.824.20 i6,19%
COMPANHIA METALURGICA BARBARA ND |SAINT-GOBAIN SIDERURGIAMET 10.403,10 ND
CROWN CORK EMBALAGENS SA ND JCROWN CORK & SEAL CORP SIDERURGIA/MET ND ND
DEGUSSA S/A 210,76 |DEGUSSBA AG SIDERURGIAMET 7.864,30 2,68%
MANNESMANN SA 534,59 |[MANNESMANN AG SIDERURGIA/MET 11.872,50 4,50%
ALCATEL TELECOMUNICACGES $/A ND JALCATEL ALSTHOM SA TELECOMUNICAGOES ND ND
EQUITEL 3A ) 176,59 |SIEMENS AG TELECOMUNICAGOES 32.659,00 0,54%
ERICSSON TELECOMUNICOES SA 434,87 |TELEFON ABLM ERICSSON TELECOMUNICAGOES 5.249,60 6,968%
X NEC DO BRASIL 8A 348,42 |NEC CORP TELECOMUNICAGOES 24,594,80 1,42%
SIEMENS AS 384,29 |SIEMENS AG TELECOMUNICAGOES 32.659,00 1,18%
Fonte: Maiores e Melhores {Exame), Conjuntura Econdmica, Balango Anual da Gazeta Mercantit e sites <das Empresas na Internet
Os valores apresentados estio em USD.
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EMPRESA FAT. (1) MATRIZ SETOR FAT. MATRIZ (2) 112
COPEBRAS S/A ANGLO AMERICAN CORP QUIMICA ND
ALUTOLATINA BRASH. 5.A 3.740,16 |VOLKSWAGEN AG AUTOMOBILISTICA 34.746.40 | 10,76%
ROBERT BOSCH LIMITADA 381,14 JROBERT BOSCH GMBH AUTOPEGAS 16.253,00 2,35%
ZF DO BRASIL SA 266,82 |2F AG AUTOPEGAS 3.254,40 8,20%
MERCEDES BENZ DO BRASIL S A 1.718,62 |DAIMLER BENZ AG EQUIP TRANSP 40561600 4,23%
KRONES S.A, KRONES AG MAQ E EQUIP MEC. ND
VOITH SA MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 417,55 |VOITH GMBH MAG E EQUIP MEC. ND
FETERCO MINERAGAC 204,85 |[EXPLORATION UND BERGBAU MINERAGAC ND
BASF BRASILEIRA 5A INDUSTRIAS QUIMICAS 365,73 |BASF AG QUIMICA 25.317,00 1,44%
BAYER S/A ; 529,46 |[BAYER AG QUIMIGA 23.021.20 2,30%
HOECHST DO BRASIL QUIMICA E FARMACEUTICA AS 691,94 [HOECHST AG QUIMICA 24.463,00 2,84%
DEGUSSA S/A 210,76 |DEGUSSA AG SIDERURGIA/MET 7.864,30 2,68%
MANNESMANN SA 534,59 |MANNESMANN AG SIDERURGIA/MET 11.872,50 4,50%
EQUITEL SA 176,59 {SIEMENS AG TELECOMUNICAGCOES 32.658,00 0,54%
SIEMENS AS 384,29 ISIEMENS AG TELECOMUNICAGCOES 32.659,00 1.18%
SANTISTA ALIMENTOS BUNGE Y BORN ALIMENTOS ND
SAMARCO MINERACAQ 5A 196,61 |BROKEN HILL PROPRIETARY CO MINERAGAO 9.127,20 2.15%
SOLVAY DO BRASIL SA 337,07 [SOLVAY SA QUIMICA 6.692 70 5,04%
ALCAN ALUMINIO DO BRASIL § A 566,37 |ALCAN ALUMINIUM SIDERURGIA/MET 8.839.00 6.41%
HISPANOBRAS ENSIDESA MINERAGAO ND
. CARGILL AGRICOLA 8A 492 57 [CARGILL INC ALIMENTOS MD
2IPRODUTOS ALIMENTICIOS FLEIS CHMANN € ROYAL LTDA 239,79 |FLEISCHMAN/NABISCO ALIMENTOS 15.224,00 1,58%
QUAKER BRASIL LTDA 184,29 IQUAKER OATS ALIMENTOS 5.724,30 3,22%
FORD INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 2.29552 [FORD MOTOR CORP AUTOMOBILISTICA 96.932,60 2.37%
GENERAL MOTORS DO BRASIL LTDA 3.326,80 |GENERAL MOTORS CORP AUTOMCBILISTICA 126.974,00 2,62%
ALBARUS SA INDUSTRIA E COMERCIO 143,36 |DANA ALBARUS AUTOPEGAS 5.156,70 2,78%
GUMMINS BRASIL LTDA 152,30 [CUMMINS ENGINE CO AUTOPEGAS 3.510,80 4,34%
GOCDYEAR DO BRASIL LTDA. 800,00 |[GOODYEAR TIRE & RUBBER CO AUTOPECAS 11.044,70 7.24%
ROCKWELL DO BRASIL SA ROCKWELL INTERNATIONAL COPR AUTOPEGAS 12.633,10 ND
TRW DO BRASIL SA 278,43 [TRW INC AUTOPEGAS 7.408,00 3.76%
IBM BRASIL-INDUSTRIA MAQUINAS E SERVICOS LTDA 1.380,17 [IBM CORP ELETROELETR/ANE 53 438,00 2,18%
SINGER DO BRASIL IND E COM LTDA 169,69 |SINGER | BY ELETROELETR/INF ND
SPRINGER CARRIER SA 289,37 |UNITED TECHNOLOGIES CORP ELETROELETR/INF 19.765,50 1,46%
UNISYS ELETRONICA LTDA 399,04 |UNISYS CORP ELETROELETR/INF 10.096,90 3,85%
XEROX DO BRASIL 652,96 |XEROX ELETROELETR/ANF 17.635,00 3,70%
CATERPILLAR DO BRASIL SA 679,08 |CATERPILLAR INC EQUIP TRANSP 11.128,00 6,10%
EQUIPAMENTOS CLARK LTDA CLARK EQUIPAMENT CG EQUIP TRANSP ND
ABBOTT LABORATORIOS DO BRASIL LTDA ABBOTT LABORATORIES FARMACEUTICA 5.453,50 ND
BRISTOL MYERS SQUIBB BRASIL SA BRISTCL-MYERS SQUIBB CO FARMACEUTICA 9.422,00 ND
MERCK SHARP & DOHME FARMACEUTICA E VETERINARIA LTDA 108,71 |MERCK CORP FARMACEUTICA 6.698,40 1,59%
SCHERING PLOUGH 5/A SCHERING PLOUGH CO FARMACEUTICA 3.243,00 ND
PHILLIP MORRIS MARKETING SA 302,33 |PHILLIP MORRIS INC FUMO 39.069,00 0,78%
COLGATE PALMOLIVE LTDA 268 60 ICOLGATE-PALMOLIVE CO HIGIENE E LIMPEZA 5.110,20 5,26%



TOSHIBA DO BRASIL S A
NIBRASCO

EMPRESA - FAT. (1)

GHETE DO BRASIL LTDA 180,81

JOHNSON & JOHNSON INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 360,12

GENERAL ELECTRIC DO BRASIL SA 285,22

ARMCO DO BRASIL S/A 264,87

CISPER DA AMAZONIA S.A

CHAMPION PAPEL E CELULOSE LTDA. 391,25

IGARAS PAPEIS E EMBALAGENS SA

RIGESA CELULOSE PAPEL E EMBALAGENS LTDA 176,41

3M DO BRASIL LTDA 382,66

DOW PRODUTOS QUIMICOS LTDA. 594,89

DU PONT DO BRASIL § A 272,36

KODAK BRASILEIRA COMERCIAL E INDUSTRIAL 372,00

MONSANTO DO BRASIL 247,16

MONSANTO DO BRASIL LTDA 247,16

ALCOA ALUMINIO 5.A 873.44

CROWN CORK EMBALAGENS SA

COOPERCITRUS INDUSTRIAL FRUTESP SA

PNEUMATICOS MICHELIN 197,36

SCHILUMBERGER INDUSTRIAS LTDA,

CIA VIDRARIA STA. MARINA 327,88
1 RHODIA S7A 956,86
*COMPANHIA METALURGICA BARBARA

ALCATEL TELECOMUNICACOES S/A

PHILIPS DA AMAZONIA SA INDUSTRIA ELETRONICA 324,48

PHILIPS DO BRASIL LTDA 1.437,88

AKZO NOBEL LTDA,

COEMSA ANSALDO SA

FIAT AUTOMOVEIS SA 1.47394

PIRELLI PNEUS SA 694,04

FIAT ALLIS LATINOAMERIACANA SA 135,66

PIRELLI CABOS SA 577,92

ITABRASCO

ORNIEX S A

BRIDGESTONE FIRESTONE DO BRASIL 400,00

FUJITSU DO BRASIL LTDA

PANASONIC DQ BRASIL LTDA

SANYO DA AMAZONIA SA

SEMP TOSHIBA AMAZONAS SA 29361

SONY DA AMAZONIA LTDA

KOMATSU DO BRASIL SA 129,99

FURUKAWA 8A PRODS ELETRICOS 127,28

GILLETTE CO

JOHNSON & JOHNSON

GENERAL ELECTRIC CO

ARMCC INC

OWENS ILLINDOIS INC

CHAMPION INTERMATICMNAL CORP
RIWVERWCOD INTERNATIONAL CO
WESTVACO CORPORATION

3M

BOW CHMICAL CO

DU PONT DE NEMOURS

EASTMAN KODAK CO

MONSANTO CO

MONSANTC CO

ALUMINUM Co, OF AMERICA
CROWN CORK & SEALL CORP
DREYFUS & CIE

MICHELIN

SCHLUMBERGER

SAINT-GOBAIN

RHONE-POULENC SA
SAINT-GOBAIN

ALCATEL ALSTHOM S5A

PHILLIPS GLOEILAMPENFABRIKEN
PHILLIPS GLOEILAMPENFABRIKEN
AKZO NV

ANSALDO 5PA

FIAT 5PA

FIRELL! PNEUS

FIAT 5PA

PIRELL SP&

FINANZIARIA SIDERURGICA SPA FINSIDER
CRAGNOTTI & PARTNERS

BRIDGESTONE CORP

FUJITSU LTD

MATSUSHITA ELETRIC CO

SANYQ ELETRICCORP

TOSHIBA CORFORATION

SONY CORPORATION

KOMATSU MANUFACTURING

FURUKAWA ELETRIC CORP

TOSHIBA CORPORATION

NKK CORP

_____SETOR

FAT. MATRIZ (2} _

HIGIENE E LIMPEZA
HIGIENE E LIMPEZA
MAQ E EQUIP ELE,
MACQ E EQUIP MEC,
N-METALICOS
PAPEL E CELULOSE
PAPEL E GELULOSE
PAPEL E CELULOSE
QUIMICA

QUIMICA

QUIMICA

QUIMICA

QUIMICA

QUIMICA
SIDERURGIAMET
SIDERURGIAMET
ALIMENTOS
AUTOPEGCAS

MAQ E EQUIP ELE.
N-METALICOS
QUIMICA
SIDERURGIA/MET
TELECOMUNICAGOES
ELETROELETR/NF
ELETROELETR/ANF
QUIMICA
ALIMENTOS
AUTOMOBILISTICA
AUTOPEGAS

EQUIP TRANSP
MAQ E EQUIP ELE,
MINERAGAC
QUIMICA
AUTOPEGAS
ELETROELETRANF
ELETROELETR/ANF
ELETROELETR/ANF
ELETROELETRANF
ELETROELETR/ANF
EQUIP TRANSP
MAG E EQUIP ELE.
MAQ E EQUIP ELE,
MINERAGAC

384060 |

9.844 .00
55.264,00
2.494 40
3.692,00
5.254,20

17.730,00
35.208,00
18.546,00
B.681,00
8.681.00
11.161,00

8.668,70
4.843.70
10.403,10
11.463,10
1040310

26.992.50
26.992,50
8.837,00

36.740,80
7.451.50
36.740,80
7.451,50

12.379,10
18.734,10
43.086,00
10.486,90
29.469,30
16.680,20

6.348,10

5.651,10
29.469,30
10.925,80

112
4,70%
3.66%
0.52%
10.62%
ND
7,45%
ND
ND
ND
3,36%
0.77%
2,01%
2,85%
2,85%
7.83%
ND
ND
2,28%
ND
3,15%
8,35%
ND
ND
1,20%
5 33%
ND
ND
4,01%
9.31%
0.37%
7.76%
ND
ND
3,73%
ND
ND
ND
1,00%
NG
2.05%
2,25%
ND
ND



5§

EMPRESA

CELULOSE NIPO BRASILEIRA S A GENIBRA
NEC DO BRASIL SA

BELGO MINEIRA COMERCIAL EXPORTADORA SA
CIA SID BELGO MINEIRA

ELECTROLUX LTDA

SCANIA LATIN AMERICA LTDA

VOLVO DO BRASIL VEICULOS LTDA

ERICSSON TELECOMUNICOES SA

NESTLE INDL. E COML. LTDA

REFINADORA DE OLEQS BRASIL LTDA
PRODUTOS ROCHE QUIMIGOS E FARMACEUTICOS S A
ASEA BROWN BOVERI LTDA

ELEVADORES SCHINDLER DO BRASIL SA
SULZER BRASILS A

CELITE § A INDUSTRIA E COMERCIO

CIMINAS SA

INCEPA SA

SANDOZ S A

GLAXO WELLCOME S/A

SOUZA GRUZ SA

SOUZA CRUZ TRADING SA

INDUSTRIAS GESSY LEVER LTDA

BILLITON METAIS S/A

CEAT()

221,57
349 42
457,30
457,30
ND
493,06
406,93
434 87
804,54
ND
187,00
234,75
ND

ND

ND

ND
266,25
196,59
ND
2.981,56
158,39
1.061,33
288,10

u—y

MATRIZ

JAPAN bRAZIL PAPER & PULP RD CO

NEC CORP

ARBED SA (35%)

ARBED S4A (35%)
ELECTROLUX AB

SAAB SCANIA AB

VOLVO AB

TELEFON ABLM ERICSSON
NESTLE SA

ANDRE & CIE
HOFFMANN-LA ROCHE & CO
ASEA BROWN BOVER| & CIE
SCHINDLER HOLDING AG
SULZER AG

KERAMIK HOLDING
HOLDERBANK FINANCIERE
KERAMIK HOLDING
SANDOZ AG

GLAXO HOLDINS

BAT INDUSTRIES PLC

BAT INDUSTRIES PLC
UNILEVER

ROYAL-DUTCH SHELL

SETOR
PAPEL E CELULOSE
TELECOMUNICAGCOES
SIDERURGIA/MET
SIDERURGIA/MET
ELETROELETR/INF
EQUIP TRANSE
EQUIP TRANSP
TELECOMUNICACOES
ALIMENTOS
ALIMENTOS
FARMACEUTICA
MAQ E EQUIP ELE.
MAQ E EQUIP MEC.
MAG E EQUIP MEC.
N-METALICOS
N-METALICOS
N-METALICOS
QUIMICA
FARMACEUTICA
FUMO
FUMO
HIGIENE E LIMPEZA
SIDERURGIA/MET

FAT. MATRIZ (2}

24.594,80
2.824,20
2.824,20

13.299.80
7.219,00

1463770
£.249 60

20,364 B0

NOD
§.368,80

21.208,00
4.843,70
4.088,00

ND

ND

ND
7.766,10
4,408.30
ND

ND
35.284,40
B85.527,90

1/2
N
1.42%
16,19%
16,19%
ND
5.83%
2.78%
6,96%
6,15%
ND
2.94%
1.11%
ND
ND
NOD
ND
ND
2.53%
ND
ND
ND
3.01%
0,34%

Fonte: Matores e Melhores {Exame), Conjuntura Econdmica, Balango Anual da Gazeta Mercantil & sites das Empresas na Internet

Os valores apresentados estdo em USD.
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