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INTRODUCAQO

O projeto tem como objetivo principal discutir as causas de desemprego nas
economias da OCDE a partir da década de 70.

Faremos também um breve estudo do periodo anterior a década de 70 em relagéo a
questdo do desemprego e desenvolveremos posteriormente o periodo de maior relevancia
para o projeto que se configura em estudar o periodo posterior a 1973.

Buscaremos também desenvolver determinadas interpretagdes sobre o desemprego a partir
de seus fatores geradores. Entre eles desenvolveremos a questdo tecnolégica, comércio,
rigidez do mercado de trabalho ¢ o baixo crescimento do periodo.

O tema que objetivo desenvolver mostra-se de extrema relevincia e interesse nos
anos finais do século XX. Ao tentarmos estudar as causas do desemprego da OCDE
ocorridas nos 0ltimos anos.

Toma-se importante destacar que os paises desenvolvidos possuem uma economiia
estavel, com méo-de-obra qualificada, PIB elevado € estdo passando por sérias dificuldades
para minimizar sua taxa de desemprego.

Tentaremos com essa monografia buscar explicagies para esse desemprego
mundial, atacando os principais elementos que sfo ditos como seus principais causadores.

Busca-se tentar perceber se as causas tidas por todos como geradores de
desemprego mundial(tecnologia, ri;gidez do mercado de trabalho, comércio, baixo
crescimento) sfo realmente os grandes causadores do mesmo, e se nfo forem tentar
descobrir as suas reais causas.

Como foi dito anteriormente comegaremos 0 desenvolvimento da monografia a

partir da questiio do desemprego no periodo anterior aos anos 70.



A partir de 1950 os principais paises industriais tinham uma economia de pleno
emprego ou proximo a esta. O comércio tambeém crescia nesse periodo a taxas muito
clevadas se comparada com qualquer outro periodo. Além disso a inflagio se mostrava
baixa sendo o denominado periodo caracterizado como a era de ouro do capitalismo.

Nesse periodo a taxa de desemprego era muito baixa e além disso haviam aumentos
no salario real que se traduziam em consumo de massa ¢ em incremento de demanda que
acabavam estimulando novos investimentos e por fim ganhos de produtividade através de
progresso técnico € economias de escala. Entre 1950 e 1960 ocorreu um grande auge da
economia capitalista.

Com todo esse crescimento a participagdo estatal através de politicas fiscais e
monetarias conseguiam ajustar as ofertas as expectativas da demanda.

A economia vinha se desenvolvendo bem até que ocorreu uma guinada na década de
70, mostrando-se como um periodo distinto do anterior, com um aumento dos niveis
tendéncias de desemprego. Esse aumento dos niveis de desemprego ocorreu nos principais
paises mundiais podendo destacar: Alemanha, Itdlia, Canada e EUA.

No decénio dos anos 70 0s mecanismos de autodeterminagfio do fordismo comegam
a falhar. A produgdo em séric come¢a a mostrar rendimentos decrescentes, € ©
encarecimento do petréleo causa um processo inflacionario.

Com a crise do fordismo ocorre uma diminuigdo do crescimento impulsionado pela
demanda ¢ o fim da produgfic em série.

Os paises buscaram solugdes para a crise, alguns usando politicas neoliberais
buscando uma relagdo capital/trabalho mais competitivas. Outros paises aplicaram
politicas diferenciadas como o Japdo que desenvolveu o Toyotismo € 0s paises europeus

que buscaram um compromisso que julgasse bem estar social com flexibilidade.



Com esse crescimento do desemprego nos paises desenvolvidos surgem algumas
interpretagies mostrando alguns elementos como seus fatores geradores, entre cles
podemos destacar:

1. Tecnologia

2. Comércio

3. Rigidez do Mercado de Trabalho
4. Baixo Crescimento

Comegaremos a desenvolver a questfio tecnologica voltando ao regime fordista
dizendo que nesse regime de crescimento a produgfio de bens de capital estavam bem
afastados do arquétipo da produgfio em massa que existia quanto aos bens de consumo.

Buscava-se uma solug#o para acabar com o tempo “morto” do capital, pois, através
de calculos conclutu-se que determinada peca ficava apenas 5% do tempo posicionada na
maquina ¢ oS outros 95% correspondiam a tempos de espera € posicionamento para as
demais maquinas.

Desenvolveu-se o comando numérico que consistia em um sistema que retirava da
unidade de fabricagfio o poder de dominio do processo de producéo.

Devemos ressaltar que a automacgéo buscada € aquela do trabatho qualificado € a
produgdo de pegas estritamente idénticas que possam ser montadas automaticamente.

Tinha-se por objetivo simplificar a fabricagio e obter véanas configuragdes do
produto buscando uma produgéo flexivel em massa tanto no setor de bens de capital quanto
no de bens de consumo. Portanto a automagfio inscreve-se na tendéncia longa de

substitui¢io capital/trabalho e de aprofundamento da diviséo do trabalho.



A autonomizaglo das diferentes fungdes € o novo regime de inovago levam ao
aparecimento de novas estruturas produtivas que se implantam na base do principio da
explosdo do processo de produgfo entre multiplos capitais produtivos.

Voltando-se a comparagdo do novo regime com o fordista , temos que para esse
novo modelo os investimentos ndo tem como fungdo essencial o dever de aumentar a
capacidade produtiva e sim de produzir de outro modo. Trata-se de acelerar a circulagio do
capital. Surgindo novas formas de concorréncia do tipo oligopolistica que articulam-se com
estas mudangas.

O ambiente da empresa tende a ser mais levado em consideragdo, referindo-se ao
nivel de qualificagio da populagio economicamente ativa, qualificagdo do sistema
educativo e das instituigdes de P&D. Em suma, a qualificagdo do ambiente depende da
capacidade dos diversos atores da vida econfmica e social para tecer relagdes de
cooperagio, chave da modernizagéo.

Nesse periodo ocorreu uma modificagio na estrutura do emprego a favor do
segmento terciario cuja dindmica estd estritamente relacionada a aquela das atividades de
produgo direta. E evidente que para um mesmo nivel de producdo, o niimero de empregos
diretos diminui.

No processo de restauragfo da indistria concluimos que a industria tem que tornar-
se mais competitiva ndo s nacionalmente como no mercado internacional, pois, se ela nfo
possuir o dominio da cadeia de inovagio ela desaparecera deixando lugar para as
importagdes.

Com a reestruturagdo do antigo ramo das maquinas ferramentas € a estruturagéio de

um novo ramo que € a robotica temos que eles seguem os mesmos caminhos de acordo



com o pais, fato que confirma que o éxito de um projeto industrial € menos uma questio de
ramo ¢ mais uma questdo de caracteristicas macroecondmicas e sociais de um terreno.

Em relagio ao comércio uma questfio vem tomando importincia na discussio do
desemprego mundial dizendo respeito ao aumento da concorréncia vinda dos paises de
industrializagio recente, fator que pode ser considerado como um dos possiveis elementos
de risco para a criagio de empregos nos setores de bens comercializaveis dos paises
desenvolvidos. A concorréncia dos paises subdesenvolvidos leva a uma reducio de
empregos nos setores especificos caracterizados como intensivos em mao-de-obra e de
baixa qualificagdo. Esse impacto se da diretamente em decorréncia das perdas de mercados
e indiretamente a medida que a inovagdo como resposia a concomréncia dos paises
subdesenvolvidos leva a adog¢do de técnicas menos intensivas em méio-de-obra.

Pelo que foi desenvolvido acima temos como causador de perdas do mercado dos
principais paises europeus o impacto da competigfio dos paises subdesenvolvidos via baixos
pregos.

Em relagio a rigidez do mercado de trabalho podemos dizer que vem se
fortalecendo no mundo idéias de desregulamentaco do mercado de trabalho, buscando-se
uma flexibilizagio do mesmo.

Com uma determinada diminui¢8o do crescimento econdmico europeu , fato que
vem ocorrendo a partir da década de 70 como ja foi citado, o culpado pelo desemprego
torna-se 0 contrato de trabalho rigido, que minimiza os lucros das empresas ao mesmo
tempo que aumenta seus gastos, onerando sua sobrevivéncia.

Para algumas teorias como 2 ortodoxa a rigidez do mercado de trabalho tem fama
de exercer peso sobre a rentabilidade do capital industrial bem como constituir uma fonte

de inflagZo e de ser responsavel pelo desemprego.



Com isso teriamos que desonerar a rentabilidade do capital flexibilizando o mercado
de trabalho acabando com os direitos trabalhistas como: contrato de trabalho ¢ servigo de
protegio social (férias remuneradas, registro em carteira, 13° salario, etc.)

O baixo crescimento também ¢ visto como um elemento que impés restrigdes ao
emprego na Europa nessas Ultimas duas décadas. Se olharmos para os dias atuais vemos
que vinte anos apds o modelo fordista Ter entrado em crise € o capital industrial voltado a
dar lucratividade isso ndo tem implicado um retorno da aposta no crescimento por parte de
todas as grandes poténcias ocidentais.

Podemos caracterizar alguns fatores que fazem com que se limite a taxa de
crescimento nos paises desenvolvidos, podendo destacar o combate a taxa de inflagdo ¢ a
redugéo do déficit publico.

Podemos dizer ainda que o crescimento do desemprego nas economias mundiais
estd ligado a desaceleragfio na taxa de crescimento da demanda que foi causada pela
mudanga na estrutura das finangas internacionais ¢ seu impacto sobre a estrutura das
politicas macroecondmicas domésticas.

Utilizando outros fatores como desaceleradores de crescimento temos : compress3o
dos lucros nos anos 60 e impacto da elevagdo dos pregos de matéria-prima sobre o
crescimento da demanda.

Uma mudanga que veio ocorrendo a partir da década de 70 e teve grande
importincia na determinacio do crescimento no transcorrer dos periodos subsequentes foi
o mercado financeiro que se caracteriza pelos fluxos de curto prazo buscando lucrar com
alteragdes de pregos de ativos, ou melhor, lucrar através do processo especulativo.

Esse processo de especulagdo acaba trazendo uma determinada instabilidade

financeira tendo um impacto severo sobre a capacidade das empresas sobreviverem. Com



isso a globalizagfio das taxas de juros a partir da ligagio dos mercados financeiros resultou
em desequilibrios internacionais.

Essa instabilidade da taxa de juros locais leva a que uma pressdo financeira
internacional seja sentida por pequenas ¢ médias empresas operando no mercado doméstico
e ndio mais apenas pelas grandes firmas que atuem no cendrio internacional.

Desenvolveremos a partir de agora a visdo de determinados autores estudados sobre
os clementos desenvolvidos no projeto.

Comecgaremos dizendo que no inicio do texto caracterizamos o petrdleo como um
elemento gerador de desemprego mundial, mas alguns autores ndo concordam com esse
ponto de vista e para John Eatwell apenas 20% da queda da renda real do periodo foi
causada pela elevagéio dos pregos do petroleo sendo que os outros 80% foram resultados de
politicas deflacionarias que se caracterizavam como resposta a essa elevagéo de pregos.

Fot também apontado no texto que uma das causas da perda do mercado dos paises
europeus foi o impacto da competicdo dos pafses em desenvolvimento via baixos pregos.
Para John Eatwell isso nfdo pode ser considerado como fato verdadeiro, pois essa
concorréncia ocorreu no final dos anos 50 entre 0 Norte ¢ ¢ Sul da Europa ¢ nfo gerou
desemprego nos principais paises europeus. O aufor aponta que as mudancas estruturais
manifestadas no rapido crescimento das exportagdes de manufaturados pelos paises em
desenvolvimento parecem ameagadoras hoje por causa da persisténeia do baixo
crescimento dos paises desenvolvidos.

Segundo Hafet Ghanem a volta do crescimento ocorrerd com a participacéo efetiva
dos govemos para implementar politicas geradoras de empregos para criar estruturas em

que sejam estabelecidos os saldrios ¢ as condigbes de trabalho. Com isso atenderia as



necessidades da sociedade ajudando os mais vulneraveis a reduzir a inseguranga ¢ a lidar
com 0s choques.

Quanto a questio do comércio mundial os paises ricos vem se mostrando
atemorizados com a perspectiva de crescimento do mercado Chinés , gragas ao seu excesso
¢ mdo-de-obra e baixa remunerac@io de sua forga de trabalho.

Determinados modelos de estudo que se relacionam ao comércio mundial € um dos
mais importantes sdo o de Heckscher-Ohlin prevendo que o aumento do comércio entre os
paises industrializados ¢ os paises em desenvolvimento diminuiria a defasagem entre eles.
A l6gica dessa viso € que o comércio afeta a remuneragio relativa dos fatores de produgfo
alterando os pregos relativos dos bens. Com a abertura do comércio temos um aumento dos
pregos dos bens produzidos com méo-de-obra intensiva em paises pobres , os quais se
voltam exclusivamente para a produgfio de bens intensivos em mio-de-obra. Isso aumenta a
demanda por méo-de-obra nos paises pobres aumentando os salarios relativos.

De acordo com Ishal Diwan e Ana Revenga ¢ desenvolvimento tecnolégico € visto
através de duas oticas: A primeira mostra que o aumento da concorréncia entre produtores
de baixo custo ¢ mudangas tecnolégicas contribuird para o aprofundamento da
desigualdade.

Numa Segunda Otica haveria condigles intemas ¢ externas mais favoraveis ¢ a
expansdo das exportagdes de alta tecnologia seria mais veloz, com isso a demanda por
qualificago aumentaria rapidamente ¢ o aperfeicoamento dos trabalhadores se daria a um

ritmo mais intenso, aumentando os salarios néo qualificados ¢ reduzindo a desigualdade.



CAPITULO 1: EVOLUCAO DO DESEMPREGO NOS PAISES DA OCDE POS 1970

O desemprego vem se configurando a partir das 1ltimas décadas em um fendmeno
que ndo faz parte apenas da realidade das economias subdesenvolvidas, estando em
consondncia com os paises desenvolvidos também.

Comegaremos o projeto de monografia mostrando o contexto infernacional que levou
ao crescimento do desemprego dos anos setenta. Surgindo a partir dai uma preocupagio
mundial com o desemprego ,principalmente, entre os paises desenvolvidos da OCDE que ¢ a
base do nosso estudo.

Apoés a Segunda guerra mundial dissemina-se entre as principals economias a
utiliza¢do de politicas Keynesianas que promoveram com a participagio do Estado uma maior
seguranga socio-economica ¢ menor exclusdo social. Esse padrio obteve sucesso até a crise
econdmica dos anos 70, que trouxe o avango das politicas neoliberais

A desordem monetaria internacional € a crise fiscal dos estados acabou levando a um
rompimento com o compromisso de manter o pleno emprego. Problemas de crescimento
econdmico decepcionante nas ultimas décadas em termos de crescimento do produto e
aumento do desemprego acabaram levando a varias formas precarias de ocupagdes que
passaram a ser identificadas como incorporagdes sociais possiveis.

O inicio dos anos 70 nos mostra a fragilidade do sistema monetario internacional com
o fim da paridade ouro-délar e instabilidade nas taxas de juros além do esgotamento do

padréo de industrializagfio Norte Americano.



Em 1973 com o primeiro choque do petréleo, fato que levou a uma elevagiio muito
grande no prego do barril do petréleo, causando um processo inflacionario entre as principais
economias mundial ,sendo relevante no processo de instabilidade econdmico. Muitos
imaginavam que o desemprego que vinha se desenvolvendo na Segunda metade dos anos 70
¢ra um problema passageiro, derivado em parte dos transtornos provocados pela primeira
crise do petroleo e agravada pbr erros de politicas econdmicas que podertam ter sido
evitadas.

No final da década de 70 elegem-se governos de direita nos principais paises
desenvolvidos rompendo com as politicas de integragio social do pos-guerra. As medidas
implementadas pdr esses governos buscavam o controle da emisséic monetaria, elevagio dos
juros, diminuir os impostos sobre as rendas mais altas, privatizar o setor publico, entre outros.

Essas medidas obtiveram sucesso quanto ao combate a inflagdo, mas nesse final de
século tivemos a ampliagdo das desigualdades e do desemprego, a0 mesmo tempo que cresce
o processo de flexibilizagdo do uso e remuneragfio da méo de obra e da concorréncia do
mercado de trabalho impossibilitando o surgimento de uma nova fase de expansio
econdmica.

Esse é o contexto em que estamos vivendo hoje sendo a base de partida para o estudo
de como a classe trabalhadora esta se enquadrando nesse processo de excluséo social. O nosso
objetivo sera garimpar informagfes que mostrem quais sfo os setores que nos oferecem
maiores condicdes de trabalho, quem estd tendo maior oportunidade de emprego e em que
faixa etaria.

Com um desemprego de aproximadamente 35 milhdes de pessoas, isso se configura
em mais de 8,5 % da populaciio da OCDE. Depois de uma prolongada expansdio econdmica

em 1990 voltou-se a uma taxa de desemprego de 25 mithdes de pessoas.
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Entre os grupos que fazem parte da forga de trabalho e estdio sendo mais severamente

atacados pelo desemprego temos principalmente as mulheres e os jovens. Veremos a seguir a

evolucdo da composigfio do desemprego nos paises da OCDE entre os jovens, mulheres e

idosos.
Composigdo do desemprego e percentual do produto Interno Bruto
Gasto com politicas de emprego em paises em anos selecionados(em%).
Gasto com Taxas de desemprego
Politicas de | feminino Até 24 +de55 |Longa Baixa
Paises emprego anos anos duragdo |qualificagéo
1985 | 1992 | 1985 (1992 | 1985 | 1992 1985] 1992] 1985 1992|1985 | 1992
Alemanha (14 (1,5 (89 |83 |11,0 |82 |89 |142(2.7 [3,1 {89 (89
EUA 0,8 (08 |54 |60 172 (13357 (4,7 (1,3 [0,8 {152 |135
Franga 3,1 12,7 13,1 {136 19,7 24,6 16,3 |7,7 (3,4 13,8 149 |12,1
Italia 29 |19 148 |74 [124 (17389 [10,0114,4|173112,6 {123
Inglaterra 1.4 |1,7 195 (17,8 30,5 (30,6 (2,9 |2,0 (5,5 |6,0 |73 73
Japdo 06 (04 24 (32 |45 |51 139 (2,7 (03 |04 | - -

Fonte: OCDE, 1992; OIT, 1996.

No periodo posterior aos anos 80 os jovens vem tendo uma taxa de desemprego mais

elevada do que os adultos. Cerca de 30% ou mais da for¢a de trabalho dos jovens passam por

um processo desemprego, Algumas excegdes se caracterizam com alguns poucos paises com

tradicional e forte sistema de aprendizagem como a Austria ¢ a Alemanha.

11




Quanto as mulheres na comunidade européia elas possuem uma taxa de desemprego
mais elevada do que os homens, exceto no Reino Unido. Mas em muitos paises da OCDE, as
taxas de desemprego s8o maiores para os homens.

Um ponto importante a ser destacado diz respeito as diferengas regionais que estio se
elevando dentro dos paises ¢ persistindo muito mais na Europa do que em paises com o a
Australia ou os EUA. A distribuigdo regional do desemprego ¢ particularmente desigual na
Finlandia, Alemanha e Italia. Também um outro fator importante se configura no longo tempo
em que as pessoas ficam desempregadas. Praticamente a metade das pessoas que perdem o
emprego ficam 12 meses ou mais fora do mercado de trabatho. Isso ocorre em praticamente
todas as economias do mundo.

O incidente de ficar por longo tempo desempregado no total do desemprego difere se
for considerado pdr idade. Em relagio aos paises da OCDE, os trabalhadores com idade
superior a 55 anos tem maior risco de experiéncia prolongada de desemprego.

Com relagio aos jovens eles passam pdr pericdos mais curtos, com um declinio do total do
tempo de desemprego durante os anos 80. No entanto muitos jovens passam pdr prolongado
desemprego em paises como: Grécia, Irlanda, Itlia e Espanha que possul uma incidéncia de
desemprego de longo tempo para jovens entre 50% e 70%.

No decorrer dos anos 80 tivemos alguns periodos de evolugfio da forga de trabalho e emprego
nos paises da OCDE, esse fato estava fortemente ligado a mudangas na populagio, causada
pelo processo de mugragfio que ocorreu no periodo.

Em certas regides ocorreu uma diminuigfio da participagdo dos jovens em relagdo a taxa de
desemprego, como podemos ver pelo grafico em relagio a Alemanha e aos EUA. A principal
causa para isso estd ligada a um aumento da escolaridade nessa camada de idade. Também

podemos dizer que o aumento da média educacional dos jovens acaba mostrando uma
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aumento da forga de trabalho do mesmo em relag3o aos mais vethos que possuem menor
qualificagfio, principalmente em paises como a Alemanha , pois, a0 mesmo tempo que temos
uma diminui¢io da taxa de desemprego dos jovens, temos uma elevagdo taxa de desemprego
dos mais velhos.
Algumas outras mudangas também vinham ocorrendo a partir da década de 70 que acabaram
se estruturando na década de 80. Uma dessas mudangas se configurou na passagem de uma
parcela do emprego integral para o auto emprego. Na maiornia dos paises da OCDE houve uma
expansdo do processo de auto emprego, com uma maior contribui¢do desse tipo de trabatho
em paises como Portugal ¢ Reino Unido.
Cresce nos anos 80 os empregos em meto periodo com relagfio ao total de empregos.Com
relagdo ao aumento desse tipo de emprego temos o correspondente aumento do emprego
feminino, principalmente no setor de servigos, ja que as mulheres se utilizam de outros
afazeres como cuidar dos filhos e dos trabalhos domésticos.
Com relagiio a parcela do trabalho temporario ela se manteve estdvel nos anos 80 em relagio
ao tota] de empregos em muitos paises, mas tivemos em alguns paises como a Franga e
Espanha um aumento do trabatho temporario refletido na relagio entre regulamentagio da
legislacdo e contratos de trabalho.

Comegaremos a desenvolver agora a estrutura ocupacional do desemprego, tentando
mostrar quais foram os setores que mais se desenvolveram e quais 0s que se estagnaram, além
de mostrar quais os que mais expulsaram méo-de-obra e 0s que mais absorveram.

Comegaremos analisando a tabela a seguir que nos dara uma idéia sobre o assunto.

13



Estrutura ocupacional em paises e

Anos selecionados (% do emprego total)

Agricultura Industria Servicos
Pais 1870 1920 1960 | 1995 [1870 | 1920 1960 1995 |1870 {1920 | 1960 | 1995

Alemanha 49,5 (33,5 |13,8 |30 28,7 (38,9 (48,2 |370 (21,8 (27,6 |380 |600

» 2

EUA 50,0 1289 (8,0 |2,7 (244 |329 |32,3 (24,1 |25,8 |382 |59,7 732

L kd

Franga 49,2 1436 (214 |51 {278 |29.7 |36,2 (27,7 [23,0 |26,7 |424 |672

» 3

Inglaterra 22,7 142 (4,1 |22 (42,3 (422 (47,8 26,2 |350 (43,6 |48,1 |71.6

Japdo 72,6 {564 1302 {59 -~ |196 |285 (343 |- |24,0 |413 598

Fonte: OCDE, Quartely Labour Force Statistics, varios anos

Maddison, 1984; Mattoso, 1995.

Podemos perceber pela tabela uma diminui¢iio do numero de empregos totais no setor
agricola com o transcorrer das décadas principalmente causada pelo aumento da mecanizagfo
no campo, a0 mesmo tempo em que o setor industrial também vem mostrando uma queda em
relagiio a porcentagem do emprego total na economia Com relagio ao setor de servigo ocorre
completamente o contrario, enquanto ocorre uma queda dos setores agricolas € industriais o

setor de servigos possui uma grande evoluciio no transcorrer das décadas em praticamente
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todos os paises pesquisados, € em alguns paises chega préximo a 70% do emprego total da
economia,

No periodo a partir dos anos 70 a reestruturagio econdmica ¢ a transformacdo
tecnologica levaram a uma diminuiglo da parcela do emprego manufatureiro em todos os
paises. Mas embora venha sendo geral essa tendéncia, essa redugfio nfio vem sendo igual em
todos os paises, pois, temos profundas diferengas entre os paises que se configuram na
estrutura social, que ¢ fruto da politica econdmica de cada pais e da estratégia das empresas.
Além disso ndo se¢ deduz o desaparecimento da industria manufatureira, pois, muitos servigos
dependem de scus vinculos diretos com a industria ¢ a atividade industrial se mostra
indispensavel para a produtividade ¢ a competitividade da economia.

Ja foi dito que houve um crescimento do setor de servigos na economia mundial no
periodo posterior aos anos 70, mas para entender o novo tipo de economia ¢ de estrutura
social tem que se definir primeiro as classes de servigo, com o objetivo de estabelecer
distingdes claras que facilitem uma analise mas exata da sociedade e da economia.

Temos que alguns analistas' tem afirmado que tal tendéncia ndio é a caracteristica
fundamental dessa nova estrutura de ocupagfio, ja que crescem paralelamente os trabalhos
subalternos ¢ menos qualificado do setor de servigo, os quais, estdo crescendo menos em
termos absolutos ¢ podem constituir uma grande proporgZo da estrutura social pos industrial.
Dizendo de outra maneira € muito possivel que as sociedades de informagio mais adiantadas
se caracterizam pOr uma estrutura social cada vez mais polarizada.

Comegaremos definindo a classe de servigo ligada a produgdo. De acordo com o

periodo mais recente de 1971 a 1990, a proporgdo de posto de trabalho dedicados a este

! Entre esses analistas que compactuam com essa visio temos: Rumberger e Levin , 1984.
Na obra: Forecasting the impact of new tecnologies on the future job market
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servigo teve um crescimento de 4,8 para 9,6 pdr cento, no qual alguns paises possuem uma
caracteristica um pouco diferente como o Japdo que possui um nivel inferior de emprego nos
servigos comparados aos produtores de todas as economias adiantadas. Isso indica que no
Japdio uma proporgio sensivel desses servigos séo feitos pelas proprias empresas industriais e
isto pode estar relacionado com a veloz alta da competitividade ¢ da produtividade da
€conomia japonesa.

Convém lembrar que algumas economias mais dindmicas, como a japonesa citada
anteriormente e a alemd sfo as que tem a proporgdo mais baixa de emprego neste ramo
econémico. Como € evidente que as empresas japonesas ¢ alemds necessitam utilizar também
€sses servigos, parece provavel que se valem de alguma forma de organizagdo propria que os
vincula mas estritamente as operagOes produtivas dentro da empresa.

Com relagiio a Segunda categoria de servigos temos 0s servicos sociais. Podemos dizer
que o seu impulso principal se produziu durante a euforia dos anos 60 e sua expansio se
deveu mais ao estimulos dos movimentos sociais do que ao advento do pos industrialismo.

Cabe dizer que se a expansio do emprego neste ramo € uma caracteristica de todas as
sociedades adiantadas , o ritmo dessa expansdo parece depender diretamente da relagio da
relagdio entre o estado e a sociedade, antes que da fase de desenvolvimento da economia.

Em relaglo aos servigos distributivos que se configuram na terceira categoria de
servigos eles compreendem os transportes e as comunicagdes, que sdo nexos da integragio
essencial em todas as economias adiantadas, junto com o comercio que € em teoria a atividade
de servigo tipica das sociedades menos industrializadas.

Na realidade o emprego de servigos distributivos se manteve em nivel muito alto nas

sociedades adiantadas, oscilando entre um quinto ¢ um quarto do emprego total. Temos que a
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porcentagem do emprego situado nestes servigos é ,mais ou menos, ¢ dobro que 0s servigos
ligados a produgéo, considerados os paises adiantados.

Os servigos sociais s8o os residuos de uma estrutura protoindustrial e o exame da
evolucio a longo prazo dos paises da OCDE incita assinalarmos que os servigos pessoais
seguiam sendo uma grande proporg¢do do emprego em 1990,

Globalmente temos que esta propor¢io tem aumentado desde 1970, enquanto esta
categoria é comentada hoje como criadora de postos de trabalho em estabelecimentos de
comida e bebida, observamos um sensivel auge dos mesmos durante os dois ultimos decénios,
Sobretudo no Reino Unido e Canada, que também aparecem agrupados os dados de emprego
nos restaurantes € bares como dos hotéis.

Se tem profetizado que segundo entramos na sociedade de informagfo, observamos
que os postos de diregfio dos profissionais superiores e técnicos cobram mais importincia que
diminuem a propor¢io do trabalhador especializado({ operadores, maquinistas, etc.} e que
aumenta a importincia de pessoas do comercio e do escritério, além das ocupagdes de
servigos semiqualificados como contrapartida da progressdo dos postos da propria profissdo
superior.

Destacaremos também a disparidade da estratificagfio profissional mostrando uma
diversidade de situagdes em relagio a distribuicio pdr profissdes nas distintas sociedades. Em
relagio as principais economias mundiais temos uma diferenca muito grande entre as
estruturas de ocupagéio, podendo qualifica-las como sociedades informacionais.

As sociedades informacionais s§o caracterizadas como categorias profissionais com
um grande componente de informag#o(diretor, profissionais com nivel superior € técnicos),

assim como os trabalhadores de comércio e de escritorio.
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Podemos ver que a maioria da populagio ativa das economias avancadas desfruta de
condicles andlogas a dos trabalhadores assalariados. Mas a diversidade de niveis, a
desigualdade da evolugdo ¢ a inversdo da tendéncia em alguns casos obriga a abordar com
maior perspectiva as diversas linhas da evolugo da estrutura de ocupagdes. Se poderia
assegurar que as caracterizar-se cada vez mais a nova organizagio industrial pela constituigio
de redes e a flexibilidade, ¢ ao ser facil as pequenas empresas algar-se como uma parte do
mercado, pode dar-se um renascimento do trabalho independente , se bem com outras formas.

Para concluir podemos dizer que a evolugfio da estrutura de emprego nos paises da
OCDE tem estado dominada pela tendéncia constante a uma elevacio da produtividade do
trabalho humano. Gragas as inovagdes em matéria técnica ¢ de organiza¢do tem resultado que
homens ¢ mulheres produzam mais ¢ com melhor qualidade com menor esforgo e menor
recurso, ¢ que os trabalhadores passaram da produgio direta para a indireta; da agricultura, a
minerag#o, as manufaturas e a industria a tarefas de diregdo, gestdo, consumeo e inovagéo, e de

certa gama de atividade econdmica a uma variedade de oficios e profissdes cada vez maior.
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CAPITULO 2: A RACIONALIZACAQ PRODUTIVA E SUA INTERFERENCIA
NO MERCADO DE TRABALHO DA OCDE

Nas ultimas décadas o fendmeno do desemprego vem mostrando caracteristicas
diferenciadas das de periodos anteriores. Como era destacado por Keynes ou Kalecki que
desenvolveram suas teorias de desemprego sendo causado por uma conjuntura ciclica
recessiva a partir de uma mudanga na conjuntura econdmica.

Em meados da década de 1970 ocorre uma mudanga qualitativa quanto ao
fendmeno do desemprego, ndo sendo mais reversivel por uma retomada do crescimento
econdmico.

O modelo fordista caracterizado como conjuntural tinha como base um processo de
produgdo repetitivo que muitas vezes chegava a banalizagfio, 1sso demandava mao-de-obra
de menor capacitagio e minimizava a necessidade de educaghio dessa méo-de-obra.

A nova base técnica que surge a partir da desagregagio do processo fordista € o
toyotismo que se desenvolve a partir de um processo de automagio flexivel que muda
radicalmente o quadro anterior.

O novo equipamento que surge nesse periodo tem como uma de suas caracteristicas
principais a flexibilidade que mostra dois pontos de extrema importéncia:

1) Perde em importincia como fator de competitividade a economia de escala baseada na
padronizagéo, uma vez que permite a producio programada flexivelmente de lotes de
pegas diferenciadas sem aumento do custo variavel.

2) A diversificagdo toma-se ¢ principal elemento no sentido de ganhar mercado e ganhar

competitividade.
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Resumimos acima 0s principais pontos que caracterizaram a transigio do modelo
fordista para o toyotista. Detalharemos agora como essas mudangas vieram a ocorrer,
principalmente a partir dos anos 70.

A partir da Segunda metade dos anos 70 se desenvolve um novo contexto de
politica econdmica que leva a uma reorganizagdo da estrutura produtiva que muda as
relag8es de trabalho.

Essas politicas econdmicas que tem como base medidas restritivas acabam fazendo
com que as empresas desenvolvam uma modernizacio radical de suas estruturas
produtivas, fato que se estende até a primeira metade dos anos 80.

Essas politicas restritivas acabaram levando a uma queda do ritmo de produtividade
que finalizou aquele determinado ciclo expansivo. A principal causa dessa quebra
expansiva foi o choque do petrdleo que levou a um grande aumento do mesmo levando
a uma contestagio dessa base energética ¢ dos sistemas nacionais de relagbes de
trabalho que foram estabelecidos no pds guerra.

O avango da crise da recessdio no periodo de transigio da década de 1970 para a de
1980 acabaram abrindo expectativas em relagdo a perspectivas de determinadas
inovagdes tecnologicas que acabaram estimulando as empresas a desenvolverem
projetos que se baseavam na automagfio de suas plantas produtivas.

A base desse processo de automagio vem do objetivo das empresas em diminuir o
conflito que se caracterizava entre capital e trabalho, j& que estamos em um periodo de
forte crise econdmica, as empresas perseguiam um modo de diminuir a porcentagem do

trabalho nessa relag¢do transformando-o em um elemento residual.
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A maiona dos paises encontraram sérios problemas em fungfio da obsolescéncia
de suas estruturas industniais, rigidez com relagio aos sistemas nacionais e de relagtes
de trabalho.

As inpvaglies organizacionais japonesas comecam a tomar conta das empresas
ocidentais na década de 1980, através de sua base que conduzia a uma modernizagdo
tecnolégica mais lenta e com menos riscos financeiros.

O sistema japonés que vinha dando grandes resultados tinha como base o principio
da produgiio enxuta que combinava técnicas gerenciais com maquinas cada vez mais
sofisticadas que objetivava produzir cada vez mais com menos recursos de mio-de-
obra,

A produgdo enxuta difere totalmente da produgio em massa que se configurava na
base produtiva da Segunda revolugio industrial. Na produgfio em massa temos que
profissionais especializados projetam produtos que sfio fabricados por trabalhadores néo
qualificados utilizando equipamentos de grande valor e que cumprem fungéo
especifica.

A produgiio em massa leva determinada desvantagem em relagdo a produgfo
enxuta, pois, como a maquinaria € muito cara isso acaba exigindo que se evite o tempo
0Ci080 para se evitar aumento nos custos. Mas isso pode levar com que a empresa evite
o surgimento de tempo ocioso e crie uma reserva na forma de estoque extra e de
trabalhadores para que o fluxo de produgo nfio seja desacelerado. Esse processo acaba
levando o consumidor a beneficiar-se de pregos baixos em prejuizo da variedade.

A produgio enxuta leva vantagem em relagéo a produgdo em massa por evitar seu

alto custo de produghio, além de ser mais flexivel. Para alcangar esses objetivos de

produgdio, a geréncia retne equipes de trabalhadores com habilidades em cada nivel de
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organizagfo, por trabalharem ao lado das maquinas automatizadas, produzindo grandes
quantidades de bens com determinada variedade de escolha. Com isso temos que a
produgio ¢ denominada como enxuta porque utiliza a metade do esfor¢o humano na
fabrica , metade do espago fisico, metade do investimento em ferramentas e metade do
tempo para desenvolver um produto. Além disso, requer uma manutengfo de menos da
metade dos niveis de estoque, resultando em diminuigdo dos defeitos, produzindo uma
variedade muito maior ¢ uma quantidade sempre crescente de produtos.

Uma caracteristica importante do modelo japonés ¢ a eliminagéio da hierarquia
gerencial que ¢ substituida por equipes multiqualificadas que trabaltham em conjunto,
diretamente no ponto de produgdo, isso faz com que engenheiros , programadores e
operarios tenham uma relagdo muito mais dindmica fazendo com que compartilhem
idéias e implementem decisGes conjuntas diretamente na fabrica.

Em fungdo desse novo sistema de produgdo a fibnca torna-se efetivamente o
laboratério de pesquisa e desenvolvimento onde a combinagfio de experiéncias leva a
aperfeigoamentos continuos no processo de produgio e no produto final.

O conceito de aperfeicoamento continuo € denominado de kaizen sendo considerado
um dos fatores chaves do sucesso do método japonés de produgdo. Esse sistema se
diferencia , por exemplo, do modelo americano no qual as inovagBes sfo raras e
geralmente de uma s6 vez, o sistema de produgfio japonés ¢ constituido com o objetivo
de encorajar mudangas levando a aperfeigoamentos constantes , como parte das
operagdes didrias. Para se alcangar ¢ kaizen , a geréncia aproveita a experié€ncia coletiva
de todos os seus trabalhadores valorizando a solugéio de problemas em conjunto.

Uma outra caracteristica interessante do modelo japonés diz respeito a liberdade que

as equipes de trabalho tem sobre o processo de produgiio. Se uma maquina quebra ou a
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linha de montagem reduz o seu ritmo, os préprios trabalthadores consertam o
equipamento desobstruindo o gargalo do processo.

Nesse processo o modelo de trabalho é baseado em equipes criando maior
eficiéneia pela formagdo de trabalhadores multiqualificados, pois, a versatilidade em
varias tarefas dentro do processo de produciio da maior visfo e compreensio a cada
trabalhador do processo de fabricagdo global..

O modelo de produgio japonés coloca também uma alta prioridade ao que chama de
produgdo “just-in-time”, ou seja, modelo de produgio que nfio utiliza estoques, Nesse
sistema busca-se utilizar um método igual ao que temos em um supermercado onde as
gondolas sdo abastecidas com os produtos desejados pelos clientes, nas quantidades
necessarias. O sistema de produco just-in-fime baseia-se em padrdes de controle de
qualidade e administragdo de crise, sendo projetado para evitar problemas potenciais
antes que se forcem uma paralisagio maior no processo de producéo.

Em anos recentes os fabricantes japoneses tem combinado novas técnicas da
produgdo enxuta com tecnologias de computador cada vez mais sofisticadas, com 1ss0,
estdo sendo criadas instalagbes fabris com poucos trabalhadores . O crescimento da
digitalizagio aumenta a importincia da inteligéncia abstrata na produgfo fazendo com
que os operarios assumam ativamente o que era inteiramente consideradas atividades
intelectuais. Vale destacar que os operarios nfio trabalham mais cobertos de graxa e de
suor , pois, a fabrica cada vez mais se assemelha a um laboratorio para experiéncias e
avangos tecnologicos.

Na década de 1980 as inovagdes organizacionais japonesas(ja citadas anteriormente)
tomam conta das empresas ocidentais fator que ira conduzi-las a uma modernizagdo

tecnologica mais lenta e com menos custos financeiros.
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A instabilidade que vinha ocorrendo nessas economias fez com que elas
procurassem novas estratégias de reengenharia permanente de sua base produtiva pelas
empresas, mas esse processo foi inviabilizado pela utilizacio de  equipamentos
informatizados que acabaram levando a rapida obsolescéncia dos mesmos causando um
grande aumento de custos para as empresas. A saida utilizada foi o modelo
organizacional japonés tendo como base uma inovagiio organizacional mais lenta, mas
ao mesmo tempo desenvolvendo tarefas que exigiam maior mobilidade ¢
responsabilidade dos trabalhadores.

A mobilidade de trabathadores na produgdo trazia a necessidade de uma mudanga
quanto a gestdo da jornada de trabalho, pois, a continuacfo de uma jornada de trabatho
fixa incorreria em elevagfo dos custos do trabalho e ac mesmo tempo sub-utilizagdo dos
equipamentos. Essa elevagfio dos custos do trabalho ocorre quando parte da jornada
remunerada ndo ¢ utilizada pelas empresas, em fungio de condiges que levam a
problemas conjunturais como, por exemplo, queda do nivel de produgfio da empresa,
esse fato ird levar a uma determinada ociosidade da m8o-de-obra ocasionando um
aumento dos custos da empresa.

Muda-se também a politica salarial da empresa, pois, a base do salario é mudado
sendo caracterizado a partir de outro ponto de vista. O salario mostra-se relacionado a
varios fatores, entre cles; o tempo de trabalho, o rendimento individual que acaba
levando o trabalhador a ser mais competitivo trazendo maiores lucros para a empresa, o
rendimento coletivo através de projetos desenvolvidos em grupos e a remuneragio do
trabalho.

A partir desse novo processo que vai se desenvolvendo temos a criagio de forgas de

negociagdo por empresas € as regras de alocagfio vdo se tornando cada vez mais
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heterogéneas. Essa heterogeneidade das novas normas de relagBes de trabalho se
desenvolvem principalmente nos segmentos de mao-de-obra contratados por tempo de
trabalho indeterminado, mas ocorre também uma auséncia de normas em relagio aos
segmentos que estabelecem vinculos mais precérios de trabalho.

No final dos anos 80 o mundo passa por uma nova recessio que acoplada a
acirrada competicdo internacional, exigiu mudangas rapidas que minimizassem oS
efeitos da queda do nivel de atividade econdmica. Os EUA acabaram se mostrando
cOmO uma excegio nessa crise recessiva, apesar de ter passado por um pequeno surto
recessivo entre 0s anos de 1990 ¢ 1991, Posteriormente a esse periodo o pais vem tendo
taxas consideraveis de crescimento a varios anos.

Nessa tltima década estamos percebendo um auvmento da taxa de desemprego, em
paises como o Japdo que passou por grande crescimento econdmico € baixa taxa de
desemprego em décadas anteriores, nos ultimos ancs o pais passa por problemas de
gueda do crescimento econdmico e da produgdo industrial, além de elevagio das suas
taxas de desemprego.

O fendmeno de vital importincia que vem nos preocupando nos altimos anos diz
respeito ao desenvolvimento da economia mundial passando por efeitos negativos sobre
o nivel de emprego através do processo de racionalizagio produtiva que cresce
assustadoramente no ocidente no transcorrer da década de 80 , sem levar a economia a

um crescimento rapido da produtividade industrial.
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Tabela 1
taxas de desemprego
Paises selecionados, 1979/1995

1979 1985 1989 1995
Estados Unidos 5,8 7.2 53 586

Canada 7.5 10,5 7.5 95
Japdo 2,1 2,6 2,3 3.1
Alemanha 3,2 8 6,9 9.4
Espanha 8,6 215 17,3 22,9
Franga 5,8 10,2 94 11,6
Italia 57 8,6 10,2 12
Reino Unido 4 11 6 8,2
Suécia 2,1 2,9 1,5 7,7

Fonte: OCDE. Economic Qutlook

A vpartir dos dados demonstrados acima podemos perceber que a taxa de
desemprego passou por um periodo de crescimento entre 1979 e 1985 , ocorrendo uma
queda no periodo posterior que vai de 1985 a 1989, nesse periodo temos a introdugéo no
ocidente das politicas de estruturagdo produtivas que vinham do Japéio, elevando-se a
taxa de desemprego no periodo posterior entre 1989 e 1995 fruto de uma nova crise
mundial.

A diminui¢lio dos custos salariais para a maioria das economias ndo pareceu
suficiente para proteger o nivel de emprego no periodo recessivo. Ao contrario, ainda
ocorreu uma pressfio por medidas de desregulamentagiio de mercados e relagdes de
trabalho que facilitassem o ajuste fiscal gerando recursos para a empresa num contexto
de crise econdémica.

Diante da impossibilidade de sustentar um crescimento econémico de mais longo
prazo com um processo de racionalizacfio produtiva, podemos chegar a dois resultados:

1) A exigéncia de mudancas permanentes na relagiio capital/trabalho
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2) Desestabilizago dos modulos de gestio de mdo-de-obra esbogados em cada uma das
ondas de racionalizagfo produtiva.
Esses fatos acabam levando a uma maior excluséo social em vez de perspectivas de

maior participagéo dos trabalhadores no mercado de trabalho.
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CONSIDERACOES FINAIS

O século XX esta chegando ao fim ¢ o nlmero de desempregados ao invés de
diminuir estd aumentando. A nogfio de emprego que tinhamos até¢ a década passada,
associada a de estabilidade, previsibilidade ¢ certeza chegou ao fim.

Com o avango tecnoldgico € sua reestruturacio, o emprego migrou da industria para
o setor de servigos, formais ou informais. No setor publico, onde ¢ aparato de Estado
muda de caracteristica ¢ de objetivos, o servidor publico € pressionado a buscar um
novo perfil, a rediscutir e reinventar o servigo publico, enquanto o governo privatiza
empresas publicas que de forma direta ou indireta, também passam a demitir em massa.

O capitalismo contempordneo vem, nas ultimas décadas, engendrando profundas
mudangas no mercado de trabalho, mudangas essas que se explicitam ,principaimente,
pela globalizago das finangas ; pelo crescimento da precarizagio das relagdes de
trabalho ¢ pelas taxas elevadas de desemprego.

A ultima década assistiu ao rapido crescimento do uso de tecnologia, bem como das
suas conseqiiéncias para o trabalho ¢ o acirramento da competitividade. A década de
1980 caracteriza-se como um divisor de aguas do padrio produtivo fordista para o
toyotista. A crise pela qual passou as principais economias mundiais fez com que
necessitassem  diminuir custos e aumentar a sua produtividade, com isso foi deixado
de lado a producdo em série, a linha de montagem e a fabricagio de produtos
razoavelmente homogéneos , em prol da utilizagdo de um trabalhador mais capacitado
que opera simultaneamente vdrias maquinas , criando como resposta para a crise

financeira , o aumento da producio sem aumentar o nimero de trabalhadores.
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Com o desenvolvimento tecnoldgico o computador passou a ser um elemento de
vital importdncia para o mercado de trabalho, mas preocupa o fato de que as méquinas
estdo evoluindo muito mais rapidamente do que os humanos , ja que a velocidade das
mudangas € imensa ¢ rapida , sendo 8o alta que nfio dd tempo para o cérebro humano
processa-las, adaptando-as e reciclando-as em empregos para a maioria.

O empregado do setor agricola vem sofrendo com o processo de desemprego desde
os anos 50, pois, as revolugdes mecanicas , biologicas e quimicas foram responsaveis
pelo grande aumento do desemprego no setor. Nos ultimos anos os agricultores vem
tendo grandes aumentos na sua produtividade, como resultado dos avangos no software
¢ da robdtica aplicada a agricultura, com o desenvolvimento dos software os
agricultores estiio sendo ajudados no monitoramento do meio ambiente para identificar
areas problematicas, delineando estratégias de intervengfio e implementando planos de
acdo.

Num futuro préximo, os sistemas informatizados na agricultura podetdo coletar
dados de mudangas meteorologicas , condigSes de solo e outras varidvels de sensores
computadorizados posicionados na terra e usarfo as informagBGes para fazer
recomendagdes especificas ao agricultor, Com a utilizagiio de robds altamente
especializados teremos a execugdo dos mais diversos planos de agfo gerados pelo
produtor.

Alguns dos avangos mais dramaticos na reengenharia ¢ no deslocamento
tecnologico estio ocorrendo na industria automotiva. O padriio pos-fordismo estd
transformando rapidamente a industria automobilistica em todo o mundo. Ao mesmo
tempo, a reestruturago pos-fordismo estd resultando em demissfes macigas de

operarios na linha de montagem.
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Os fabricantes de automoéveis consideram a tecnologia de deslocamento da m#o-de-
obra como sua melhor opgdo para reduzir os custos e melhorar o desempenho dos
lucros. Os robds estdo tornando-se cada vez mais atraentes enquanto alternativa ao
trabalho humano na linha de montagem do automével.

A medida que a geragfio de robds equipados com maior inteligéneia e flexibilidade
vio abrindo seu caminho do mercado, os fabricantes de automoveis, estdo mais
propensos a usa-los em substitui¢do aos trabathadores porque sio mais eficazes em
termos de custos.

Segundo Rifkin as méaquinas irdo realizar o trabalho rotineiro ¢ a iniciativa privada
¢ o Estado acabaram perdendo a capacidade de criar empregos, € sem emprego a
democracia estaria ameagada por turbuléncias constantes. Para o autor os excluidos
enfrentarfio intmeras dificuldades se a sociedade como um todo ndo adotar politicas
para a sobrevivéncia e a ocupagiio das pessoas. No seu raciocinio a tecnologia
substituira o trabalho humano em todas as areas e setores.

A saida segundo o autor seria criar uma rede de protegdo formadas por ONGs que
seriam financiadas pelo estado e pela iniciativa privada, prestando assisténcia aos
deserdados do trabalho, o que criaria empregos.

Muitos imaginavam que o setor de servigos seria um eterno absorvedor de mio-de-
obra do setor industrial, fato que ocorreu durante um periodo de 40 anos. Mas, agora
essa esperancga estd sendo refreada, a medida que novas tecnologias de informagéo
estdio invadindo o setor , aumentando a produtividade e tomando o lugar da mio-de-
obra em todos os setores de prestagéo de servigos.

As recentes inovagdes tecnoldgicas que vem ocorrendo no setor , entre as quais as

redes de cabos de fibras dpticas, sistemas de chaveamento digital, transmissdo digital,
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comunicagfio por satélite e automagfio dos escritorios , tem mantido a produgio do setor
de telefonia aumentando ano a ano, fazendo-a uma das lideres da nova economia de alta
tecnologia.

Muitos dos desempregados sfo instaladores e técnicos de manutengio demitidos
como resultado das recentes inovagdes tecnoldgicas. Com a introdugio de novos
equipamentos modulares pre-montados facilita os consertos ¢ requer menos
manuten¢do. Com a instalagio de cabos enterrados com conexdo rapida teremos
consertos em menor numeros € mais rapidos.

Culpar somente o avango tecnologico pelo desemprego mostra-s¢ uma conclusio
incorreta. Se utilizarmos como exemplo os varios periodos em que ocorreram mudangas
nos padrdes tecnoldgicos podemos perceber que em todos esses periodos ocorreram
crises nas economias e processos de desempregos, mas em um curto periodo de tempo
as economias voltavam a crescer € a gerar empregos.

O grave problema pelo qual passamos hoje ¢ que as economias acabaram
desenvolvendo um processo de reestruturaciio produtiva, buscando aumentar os seus
lucros ¢ diminuir os seus custos através da diminuig¢éio de mdo-de-obra, mas a maioria
dos paises nio vem obtendo resultados satisfatorios nessa ultima década., excluindo os
EUA que vem obtendo crescimento econdmico constante no transcorrer da década.
A maioria dos paises ndo estio conseguindo ter crescimento econdmico e
consequentemente gerar novos postos de trabalho.

Esse processo de automagfo, a partir da nova onda de revolugdo da reengenharia
estd comegando a afetar os escaldes médios da comunidade corporativa, ameagando a
estabilidade econdmica ¢ a seguranga da classe meédia, que estd perdendo seus

empregos. As grandes vitimas dessa nova onda de desemprego diz respetio  a
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executivos ou gerentes de ganhavam aitos salarios nas empresas em que trabalhavam.
Uma grande parcela desses profissionais qualificados estio sendo dispensados ¢ talvez
terdo poucas chances de encontrar um cargo equivalenie com beneficios comparaveis.
Aqueles que conseguem encontrar uma trabalho, muitas vezes, aceitam uma redugdo
drastica de remuneragdes e atribuigdes,

Esse declinio da classe média ainda teria sido maior se as esposas ndo tivessem
entrado para o mercado de trabalho na Gltima década. As mulheres aumentam a sua
participagio no mercado de trabalho praticamente no mundo todo, cada vez mais
ocupando cargos de chefia em fungdio do seu melhor desempenho e escolaridade, mas
ainda com salarios menores em relagio aos homens.

Com esses deslocamentos tecnoldgicos e falta de crescimento econdmico algumas
classes sfio mais prejudicadas que as outras no mercado de trabalho. Os jovens
mostram-se estritamente prejudicados pela falta de emprego, fato que acaba
contribuindo para a proliferacio de uma violenta nova subcultura criminal,

Em um ntimero crescente de nagdes industrializadas e emergentes, o0 deslocamento
tecnologico e o desemprego, estdo levando a um crescimento da criminalidade e
violéncia aleatoria, dando um claro pressagio dos tempos de instabilidade que estdo por
vir,

O crescente desemprego ¢ a perda da esperanga num futuro melhor estdo entre as
razes pelas quais dezenas dec milhares de adolescentes estdo se voltando para uma
vida de crime ¢ violéncia.

A crescente violéncia esta sendo vivenciada na maioria dos paises industrializados
do mundo. A combinagio de deslocamento tecnologico ¢ de pressdo da populagdo

continua a onerar a capacidade de sustentagdo de inumeras comunidades urbanas. As
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crescentes dificuldades e tensBes crescentes estfio levando a convulsdes sociais
espontaneas e atos coletivos de violéncia aleatoria.

A transigfio para a terceira revolug#o industrial coloca em questdo muitas de nossas
nogdes sobre o significado e diregdo do progresso. Para os otimistas a era da informagéo
sinaliza para uma era dourada de producfo ilimitada e curvas crescentes de consumo,
com novos e rapidos avancos da ciéneia e tecnologia, ¢ mercados integrados e
gratificagbes imediatas.

Para outros o triunfo tecnologico aparece como um pesadelo, para aqueles que serdo
forgados a uma economia global e pelos impressionantes aumentos da automagdo, que
estiio eliminando tanta méo-de-obra do processo econdmico. Para essas pessoas o futuro
esta repleto de medo e desesperangas. Sentem que o mundo esta passando por eles ¢
estdo impotentes para intervir em seu proprio beneficio, para exigir sua inclusio na nova
ordem global de altas tecnologia.

Ao chegarmos ao inicio do terceirc milénio, o trabalho ¢ a base da discussfio
mundial, se configurando como um bem sendo vendido no mercado aberto. Como essa
mercadoria esta se tornando cada vez menos importante na produgio € na distribui¢io
de bens ¢ servigos, devem ser pensadas novas formas de garantir a renda e implementar

o poder aquisitivo dessa populagio.
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