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Introdugao

O trabalho tem como tema central a questdo da modernizacéo da
gestdo dos clubes de futebol profissional. Ao longo do relatério se
buscard apresentar os motivos que levaram a essa evolucdo recente
vivida na gestéo dos clubes, apresentando um breve histérico de como
era a organizacdo dos clubes partindo da década de 70 para que seja
possivel entender as mudancas que sao vistas nos dias de hoje.
Nesse aspecto é importante que se analise a Lei Zico e as leis
conseguintes, a saber, lei Pelé e lei Maguito Vilela, para que possa ser
percebido como ¢ Estado procurou modificar ao longo do tempo ©
processo de gestdo dos ciubes de futebol profissional.

Outra questdo que sera abordada ao longo do trabalho diz
respeito a quais seriam as formas de inser¢do de um modelo moderno
de futebol empresa no Brasil € o porque da dificuldade em se
conseguir um modelo que adeqgie os interesses econdmicos e politicos
envolvidos no futebol profissional brasileiro.

O trabalho sera dividido em trés capitulos. O primeiro deles
comecara apresentado a importadncia dos esporfes na economia
brasileira e mundial, seguido de pequeno resumo da evolugido do
futebol e dos clubes no Brasil. Sera tratado nesse primeiro capitulo
ainda, a gestido dos clubes e a sua evolucao. Na seqiéncia sera
digscutida a questdo dos clubes de futebol como organizagdes, nesse
sentido estard se fazendo uma analise das &areas de organizagio

(financeira e marketing, por exe.).



No segundo capitulo sera apresentada uma discussdo da Lei
Zico e dos outros projetos de Lei que foram enviados ao Congresso e
que discutam o esporte (as chamadas “leis de modernizagéo”),
lfembrando que o enfoque serd sempre os clubes de futebol. Nesse
sentido o trabalho procurara primeiramente demonstrar quais sao
essas leis para com isso poder entender os seus objetivos e, também
ainda nesse capitulo, serd demonstrado o debate que tais leis
causaram entre os participantes do cenario esportivo e politico.

No capitulo final se buscard através de um estudo de caso,
demonstrar como evoluiu na pratica a gestdo e a transformac¢édo dos
clubes brasileiros. O caso estudado sera o do Corinthians Paulista, e
estara se analisando o patrocinio do clube com o Banco Excel e
depois o acordo firmado com a empresa multinacional HMTF em todos

0s seus periodos.



Capitulo | — A importancia do futebol ¢ a evolugido da sua

gestao.

1.1 - Lazer e esporte nas outras economias e no Brasil

E importante no comego desse trabalho demonstrar o quanto
representativo € o sefor que se esta estudando, a saber, o8 clubes de
futebol, sua gestdo e suas caracteristicas. Existe uma certa
dificuldade para se avaliar a dimensdo desse mercado até porque €
dificil determinar a abrangéncia que esse conceito atinge. O mercado
com o qual se esta trabalhando estd contido na economia do lazer. A
seguir sdo apresentados dados colhidos ao longo da pesquisa que
servem para ilustrar o quao representativo é este setor dentro da
economia mundial e nacional. Percebe-se ao analisar os dados que o
processo de mercantiliza¢cdo do lazer € do esporte atingiu cifras
impressionantes num curto espaco de tempo.

Um dos parametros para medir esse mercado pode ser ¢ quanto
no orgcamento da Unido esta destinado para o Ministerio dos Esportes
e Turismo. Esse Ministério, criado em 1999, veio substituir, no que diz
respeito aos esportes, © INDESP (instituto Nacional de
Desenvolvimento do Desporto} e a principal tarefa do Ministerio é ser
“... responsavel pela politica nacional de desenvolvimento do turismo e

da pratica dos esportes”’. A receita destinada a esse ministério no ano

! Fonte; site www.met.gov.br,



de 2000 foi da ordem de R$ 100 milhdes® Vale dizer que a maior parte
desse recurso estd comprometida com esportes que recebem menos
atencédo de patrocinadores e midia, mas, que s&o essenciais na
formacdo de uma sociedade. O futebol nao esta contido nesse
conceito, e pode se perceber que nédo ha um destinamento direto para
o futebol profissional.

Entretanto estudos mostram que o mercado esportive brasileiro
representava em 1996 cerca de 0.5% do PIB, o que era algo em torno
de US$3,8 bilhdes sendo que deste valor, US$800 milhdes estavam
relacionédos ao futebol. Na conta do Ministéric dos Esportes esse
valor é algo em torno de 0,1% do PIB. Em comparagéao temos que na
Italia o esporte representava, nesse mesmo ano, cerca de 2,5% do PIB
e nos EUA 3,5% (Pozzi, 1998). O que demonstra gue no mercado
esportivo nacional ainda ha espago para o crescimento. Segundo esse
raciocinio, o potencial desse mercado poderia atingir a US$ 40 bilhdes
por ano. A Nike, que ¢ uma das maiores empresas de artigos
esportivos do mundo, baseou sua decisdo de investir no Flamengo
(clube que detém a maior torcida do Brasil, 15%, segundo pesquisa do
jornal Lance) justamente para ganhar parte desse mercado que esta
em expansao.

Qutra caracteristica que demonstra as diferencas entre o
mercado nacional e o das outras principais economias € que a soma

dos ingressos, cotas de patrocinio, publicidade, comércio de materiai

? Fonte: Ministério dos Esportes e Turismo, atraveés do site supracitado.



esportivo e compra e venda de jogadores, de todos os esportes juntos
faturaram no ano de 96 cerca de US$6 bilhdes, enquanio nos EUA
esse mesmo valor atinge cerca de US$87 bilhGes (vale dizer que a
populagdo americana € maior que a brasileira, mas a titulo de
ilustracdo esse dado é representativo). O mercado mundial dos artigos
esportivos para o futebol (calcados e roupas esportivas para o mundo
inteiro) estd avaliado em US$ 5 biihdes. Isso, em parte justifica o
acordo firmado entre a Nike e CBF de US$ 400 milhées por 10 anos,
para o fornecimento de material esportivo para as seiecdes de futebol
brasileira. (Pozzi, 1998).

O mercado do futebol mundial gira em torno de US$250 bilhdes
por ano e s o campeonato inglés rende US$250 milhGes em direitos
de TV. Nesse aspecto, segundo Pozzi, os clubes brasileiros ainda
estdao engatinhando. Em direitos da TV o campeonato brasileiro rendeu
durante os anos de 1992-1996 somente U$12 milhdes por ano.
Observa-se depois uma evolugao nos valores dos contratos, passando
para U$50 milhdes por ano durante 1997-1999 (Pozzi, 1998).

Deve se notar também, a velocidade da evolugdo dos
investimentos no futebol. Em 1982 os 16 times que integravam a
primeira divisdo do campeonato italiano receberam, somados, de seus
patrocinadores US$4 milhdes, em 1996 (ou seja, catorze anos depois)
esse valor foi multiplicado por cem, ou seja, US$400 milhdes. A copa
do Mundo dos EUA em 1984 teve aproximadamente US$1 bilhdo em

patrocinio. (Pozzi, 1998)..



1.2 - Retrospecto da administracio do futebol brasileiro.

E importante fazer um breve resumo da histéria do futebol
recente no Brasil, para que se possa enfender qual era a situagdo do
esporte quando do surgimento desses novos conceitos de gestdo e
administragcdo dos clubes. Sera usada basicamente a mesma divisao
temporal que Antonio Carlos Kfouri Aidar (2000), usou no seu trabalho.

Nas décadas de 60 e 70 viveu-se o auge do futebol brasileiro até
os dias de hoje. Com a conquista do tri-campeonato (58,62 e 70), até
entdo inédito, na Copa do México, em 70, o Brasil entrava
definitivamente no hall dos grandes paises do futebol.

Internamente a situacdo era diferente. Com o regime militar que
vigorava no pais desde 1964, o titulo de 70 foi usado como simbolo de
um pais vitorioso, dentro e fora do campo (vivia-se o periodo chamado
de milagre econdmico)} pelo Governo, mas a situa¢édo dos clubes e dos
campeonatos ndo era como a da selegdo. Em 1971 € dado inicio ao
primeiro campeonato brasileiro, com um numero de 20 clubes na
principal divisdo (tabela 1.1). Entretanto, o novo calendario
futebolistico e a integracdo das principais forgas regionais foram
assimilados sem que modificagbes significativas tenham se
processado no interior da estrutura administrativa das equipes e nem
na estrutura do futebol e dos campeonatos, que eram exitremamente

regionalizadas (prova disso, € que um dos principais titulos disputado



antes da criagcdo do campeonato nacional, era o Torneio Rio-Siao
Paulo). O novo campeonato veio para somar-se aos campeonatos
estaduais, ndo para substitui-los. Os dirigentes de clubes e
federagbes, certamente, ndo podiam conceber uma mudanga de outra
ordem, pois o interesse naquele momento, como sugere Proni (2000),
era criar uma fonte adicional de receitas e de dividendos politicos.

Os militares usavam o futebol em troca de favores politicos,
prova disso é que em 1979 o campeonato contava com 94 clubes
(tabela 1.1) na divisdo principal, um nimero nitidamente maior do que
o aceitavel, mesmo levando em conta a dimensdo do Brasil e que
acabou sendo o “maior” campeonato de clubes do planeta’. O
jornalista Juca Kfouri teoriza que isso se deve ao fato da CBD (CBF da
época) atender aos interesses dos deputados que reivindicavam (e
pressionavam para) um convite para equipes de sua regiao eleitoral.
Isso serve para mostrar que os interesses das pessoas que
organizavam o futebol, nas suas diferentes esferas, ndo eram o de
promover o melhor espetaculo e sim, muitas vezes, obter ganhos
pessoais, além, também, de mostrar a falta de organizac¢ao do futebol
brasileiro.

Entretanto, conforme mostra Aidar (2000), nesse periodo ha um
fortalecimento dos atletas profissionais e c¢om iss0 novos
departamentos nos clube s&o criados: médicos, massagisias,

dentistas. Até em campo h&d mudanca, os treinadores apostavam cada

® Proni (2000)
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vez mais num jogo racional em troca do futebol “livre” que se vinha
praticando. Os clubes ja estavam dando alguns sinais de modernidade,
pelo menos no que diz respeito ao tratamento dos atletas. Vale dizer
também, que & nesse periodo que os principais estadios foram
construidos, porém a maioria desses s&o financiados pelos governos
estaduais, principalmente no Nordeste. O que pode nos levar a
concluir que o interesse era, antes inserir um time da regido no
campeonato (pois a existéncia de um bom estadio era pré-requisito),
do que promover a pratica do esporte.

Uma das caracteristicas dos anos 80 e 90 € um retrocesso no
gue diz respeito as oportunidades a negros e pobres de praticarem o
futebol nos campos das ruas e vilas (varzea). Isso porque com o
crescimento dos grandes centros urbanos, esses se tornam escassos e
o futebol amador ou mesmo como lazer, passa a ser praticado dentro
dos clubes e escolinhas, sendo essas institui¢des geralmente pagas.

Como conseqiéncia os grandes jogadores se tornam cada vez
mais raros nesse periodo, assim como as conquistas nacionais. Por
outro lado o profissionalismo evoluiu como resultado das estratégias
dos treinadores e também do desempenho atletico dos jogadores
(cada vez melhor). Adotam-se métodos mais apropriados para a
confecgdo dos produtos esportivos necessarios para a pratica do
esporte. As relagdes profissionais que envolvem os clubes e os atletas
mudam. A figura do atleta que faz carreira num unico clube se torna

escassa, as mudangas de clube sao mais constantes, o discurso é a
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busca pela independéncia financeira, e se torna pratica comum quando
a FIFA {maior entidade do futebol mundial) regulamenta as transacées,
conforme salienta Witter (1996).

Na parte organizacional a "evolugéo” do futebol € bem mais lenta
do que na pratica dele. Clubes e Confederagdes tém resquicios do
periodo em que o esporte ainda era amador. O projeto de lei formulado
pelo Secretario dos Esportes Zico aparece, em 19891, como uma
tentativa de modernizar as gestdes dos esportes e dos clubes (no
capitulo li é discutido sobre essa e as oufras leis de modernizagéo e
como sera visto a lei aprovada continha grandes mudangas do projeto
inicial). Para Pozzi (1998). A lei n&o conseguiu alterar a estrutura
paternalista e corporativista das confederagdes e clubes que regem o
esporte. Por exemplo, um ponto apontado pelo autor que faltou ser
alterado na lei diz respeito a representatividade das federagfes frente
a CBF. De acordo com a lei a Federacdo de Sao Paulo {que representa
a maioria dos clubes e atletas do Brasil) teria direito ao mesmo
nimero de votos (ou seja, um) que a Federagao de Tocantins, onde o

esporte mal é praticado. Segundo Pozzi, iIsso da origem as
mancbras e cambalachos politicos que pdem os interesses pessoais a
frente dos coletivos”.

Nesse periodo a gestdo do esporte nos moldes empresariais &
uma fun¢do nova, ou inexistente nos clubes brasileiros. Geraimente, o

esporte nao recebe uma abordagem empresarial. N&o ha uma

defini¢do de fungdes (nem de um organograma), a descri¢do de cargos
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se resume a algumas conversas informais e faltam muitos dos
instrumentos basicos para uma administracdo verdadeiramente
profissional. Tudo é muito improvisado, praticamente sé os jogadores
sédo profissionais (Pozzi, 1998).

E imprescindivel para entender o processo de evolugao dos
clubes, principalmente a partir da década de 80, que se faga uma
analise do que ocorreu com a economia brasileira nesse periodo. Na
seqiéncia sera retratada de maneira resumida a crise que teve inicio
nos anos 80 e como isso replicou no futebol nacional.

Nos inicio dos anos 80, houve uma crise econdmica internacional
em decorréncia, principalmente, dos choques do petréleo e dos juros
internacionais. Com isso houve uma retragdo do comércio
internacional e consequentemente do fluxo de capital em torno do
mundo.

Para o Brasil essa crise teve um grande impacto uma vez que o
pais era grande importador de petréleo, item que esta diretamente
ligado ao nivel das atividades produtivas da nagao e, alem disso, se
encontrava em um elevado nivel de endividamento externo
{principalmente o setor publico). De maneira simpléria pode-se dizer
que uma diminuigdo na quantidade importada de petrdleo, em ultimo
caso, induz a uma diminuigcdo do ritmo de crescimento do pais e, se
somar a isso um aumento do valor da divida, a2 conseqiiéncia desses

-

fatores &, dentre outras coisas, uma recessdo interna que por fim
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diminui os investimentos e os gastos em todos os setores, incluindo ai
as atividades ligadas ao lazer?.

Como essa crise atinge os clubes, esses s&ao obrigados a se
desfazerem dos seus principais “ativos” para poderem continuar em
atividade, quais sejam, os seus jogadores, ou melhor, dizendo, os
seus passes, uma vez que até esse periodo os meios de financiamento
dos clubes eram bastante limitados.

Proni (2000) demonstra que nesse periodo enquanto imperava
nos clubes brasileiros as administragcbes de modo voluntarista (vale
dizer que os dirigentes dos clubes, cartolas, ndo eram remunerados
para cumprir essa tarefa), as receitas eram oscilantes, as principais
fontes eram: os associados dos clubes e a bilheteria dos estadios, e
reinava a desorganizacao nas federagdes, com alteragdes freqlientes
de datas e horarios de jogos; em alguns paises da Europa o futebol
comegava a ser melhor administrado e planejado, com varias equipes
implementando métodos modernos de gestdo esportiva, procurando
fontes de receitas mais permanentes, e com campeonatos mais
lucrativos, ou seja, eram dados o0s primeiros passos para a
transformacdo dos clubes no que ficou conhecido como “clube-
empresa’.

Do que foi dito acima pode se perceber dois movimentos
intrinsecos, no que diz respeito ao futebol brasileiro, conforme teoriza

Proni. Primeiro, a venda de jogadores era com destino ao futebol

* Essa explicagao somente serve para se entender os efeitos da crise sobre o futebol, e n&o faz
parte do eixo central do frabalho.
14



“

europeu, pois os clubes deste continente ja estavam ‘“se
modernizando”, e a crise econdmica atingiu a Europa de outro modo.
O segundo movimento que se deve ter em mente, é que houve uma
queda nas receitas, de diferentes procedéncias, dos clubes brasileiros.

A tabela abaixo ilustra esses movimentos.

Tabela1. 1 — Indicadores do Campeonato Nacional 1971/1990

Notas: (a) dados relativos a primeira divisao.
(b) n° de jogadores brasileiros que sairam regularmente para atuar no exterior.
Fonte: CBF

15



Na analise desses dados, Proni acrescentou algumas
consideragdes que devem ser reproduzidas com intuito de se evitar
precipitacdes sobre as conclusdes;

- A média de publico tende a cair com a elevacido do numero de
equipes participantes (e jogos).

- As medias observadas do publico pagante n&do podem ser
consideradas somente em funcédo da crise econdémica. Fatores como
seguranca nos estadios, conforto, estacionamento, entre outros devem
ser levados em conta.

- A oscilacdo que se observa no éxodo dos jogadores € funcéo,
também da quantidade de “craques” atuando no periodo. Além disso,
0s clubes brasileiros sempre tiveram uma pré-disposicdo a vender os
seus jogadores, que seduzidos pela idéia de uma vida melhor em
todos os sentidos nao tiveram problemas em aceitar.

- Entretanto parece nao haver dividas quanto a intensificagdo do
éxodo dos atletas ao longo do tempo. Na década de 80 sairam muito
mais jogadores do que na década anterior.

O que se percebe & que se a situagdo econdmica néo estava
estritamente ligada ao futebol, ela influenciou de maneira negativa na
situagdo vivida pelos clubes e (con)federa¢des brasileiras. Ficou
visivel a fragilidade e a visdo imediatista dos dirigentes esportivos que

frente a uma crise econdmica nacional, ou mesmo uma crise interna do
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clube, negociavam os jogadores como medida de garantir uma fonte
extra de receita.

Ao mesmo tempo, como frisa Proni, & importante que se tenha
em mente a precariedade e a fragilidade do “mercado futebolistico”,
vale dizer, baixo poder de compra dos consumidores, dificuldades de
financiamento, instabilidade nas receitas ao fongo da temporada. Num
cenario como esse fica dificil competir com o mercado europeu, €
tentar “cobrir” as ofertas desses clubes é praticamente impossivel. Em
parte isso atenua a politica imediatista dos dirigentes.

Resumindo, o que se pode observar na evolugdo recente (1960-
1990) do futebol € que no periodo do regime militar o governo teve
uma atuagao direta principalmente nos campeonatos e na estrutura do
futebol. Se por um lado essa atuacdo acabou prejudicando o
espetaculo e a organizacido do futebol (como o campeonato nacional
de 79, onde haviam 94 clubes) e impds ao futebol uma caracteristica
paternalista, por outro houve a construgdo de novos e grandes
estadios com o financiamento do setor publico e uma incipiente
tentativa de regulamentag¢éo do esporte. Sem mencionar o fato de que
nesse periodo o pais se tornou o primeiro tri-campeédo do mundo, feito
somente alcancado depois pela ltalia e Alemanha (pelo menos até a
Copa de 98, na Francga).

Em relagdo aos clubes, a evolugdo € bastante lenta. Nesse
momento, o que se pode observar, € que essa €& restrita e esta

relacionada & criacdo de alguns setores que visam melhorar o bem-
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estar e o condicionamento fisico dos atletas, ficando a parte
administrativa, em todas as suas esferas, recursos humanos,
marketing, financeira, em segundo plano.

Em 1983 se deu inicio ao processo de patrocinio dos clubes
(basicamente através da marca estampada na camisa), mas, as
principais fontes de receita continuavam sendo as bilheterias dos
estadios e as mensalidades dos associados aos clubes (ambas
volateis) o gue deixava, como se pode ver, os clubes expostos as
oscilagbes da economia. No final dos anos 80 a cota paga pela
televisdo comega a assumir um papel importante.

Em relagdo aos acordos com a televisdo, foi a CBF que iniciou
esse processo quando comecgou a cobrar caché para transmisséo dos
jogos da selec¢ao principal. Contudo, o ano de 1987 € um marco dessa
relagéo. Isso, devido a experiéncia inovadora da Copa Unido, que em
termos de marketing foi bem-sucedida. Segundo Proni, “nesse ano, a
crise estrutural do futebol brasileiro atingiu um ponto critico, quando
em maio o presidente da CBF anunciou que a entidade néo teria
recursos para bancar o campeonato nacional. [...] Ou seja, os clubes
teriam de arcar com os custos da proxima competigéo”.

Nesse ano os clubes foram postos diante de um dilema: romper
com a confederagao, interferindo na organizacao do torneio, ou
preservar sua ordem institucional e esperar a faléncia gradual dos
clubes. Segundo Helal (1997) a opg¢do estava entre determinar o que

era mais importante: a legalidade da ordem ou a legitimidade da
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rebelido. O arranjo que se viu foi o seguinte: os presidentes dos
principais clubes do Brasil fundaram o Clube dos Treze e conseguiram,
em parceira com uma empresa de bebidas (Coca Cola), uma rede de
televisdo (Globo) e uma empresa de viagens aéreas (Varig), organizar
a Copa Unido. Esse seria um torneio lucrativo e, ao mesmo tempo,
garantiria uma rentabilidade minima aos clubes. A CBF tentou de
diversas maneiras impedir a realizacdo desse torneio, pois temia
perder ¢ controle sobre o campeonato nacional, que no fim acabou
sendo realizado numa espécie de parceria entre o Clube e a
Confederacéo (Proni 2000). O principal ponto a se destacar é que esse
foi o marco da evolugdo da relagéo entre os clubes (agora com uma
representacao legal) a CBF e a televisdo (que como foi visto, se
tornou um dos principais parceiro do esporte).

Em contrapartida na Europa, nesse mesmo periodo, ja se
iniciava o processo de transformacéo dos clubes e da organizacédo do
futebol. Ligas com maior poder de negocia¢ao frente os patrocinadores
e televisdo, clubes bem-estruturados na sua administracado, patrocinios
e parcerias com o poder de injetar um grande volume de capital,
campeonatos organizados e com calendarios pré-determinados. Nesse
contexto, era inevitavel que se expandisse o hiato que separava o0s
clubes europeus dos clubes brasileiros. Uma das conseqiiéncias dessa
expansao foi a ida macica de jogadores brasileiros para atuar nos

clubes europeus, conforme visto na tabelai. 1.
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1.3 O processo de modernizacao da gestdo dos clubes

A tentativa de reversdo desse processo passa pela a evolugéo
da relag¢ado entre os patrocinadores e parceiros, os clubes brasileiros e
a midia, na figura da televisdo. Sobre os modelos de parceria Pozzi
(1998)  identifica trés possibilidades de atuacdo das empresas no
esporte profissional: "a participagdo total na gestdo do time,
equivalente a ter a empresa com completa responsabilidade sobre a
gestdo do clube, como nos casos da Parmalat e do Parma, na ltalia; a
co-gestdo da modalidade esportiva, em que a empresa e o clube
repartem a responsabilidade pela gestdo, como o Palmeiras e o
Juventude, no Brasil; e o simples patrocinio da equipe, em que a
empresa determina uma verba especifica para que o clube a utilize na
cobertura de determinadas despesas, como ocorre ¢com o PeRarol, no

Uruguai e o Boca Juniors, na Argentina’.

1.3.1 - O caso Palmeiras — Parmaiat

Num processo de inovac¢ao, a analise da empresa, ou do grupo
pioneiro serve como marco referencial para entender a mudanga do
processo no qual essa empresa esta inserido apesar de nem sempre,
conforme demonstra Rosemberg, o pioneirismo traz beneficios para o
empreendedor. No caso das gestdes dos clubes de futebal, a parceria

entre Palmeiras e a Parmalat foi a pioneira no Brasil. A seguir sera
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demonstrado, sinteticamente, quais foram as inovagbes e o
pioneirismo dessa relacdo e no capitulo Il sera apresentado um
estudo do caso Corinthians Paulista, que incorporara de uma maneira
mais clara esse conceito de “modernizagdo” da gestdo dos clubes.

A grande mudang¢a ocorrida na vida do Palmeiras, tradicional
clube paulistano, se iniciou no dia 26/03/92, quando o Palmeiras
assinava o seu contrato de parceria com a Parmalat, iniciando,
segundo Pozzi: “um novo referencial para a administragdo do
esporte no Brasil. Em particular, o futebol passou a ter um exemplo de
como a empresa pode se associar aos clubes esportivos de forma
produtiva e benéfica para ambas as partes”. A grande mudan¢a que se
tem nessa parceria em relacdo ao que se tinha antes, € que ela ndo se
restringe a logomarca da empresa anunciada na camisa do time (forma
usual de patrocinio dos clubes), mas sim era de uma relacao
intrinseca entre as duas partes, onde a empresa interferia diariamente
no cotidiano do clube. Uma das mudangas ocorridas foi a instituicdo do
diretor remunerado de futebol. Esse cargo, que foi exercido
primeiramente pelo José Carlos Brunoro, consistia num funcionario,
que era empregado da Parmalat, estd ao lado dos diretores do
Palmeiras planejando o futebol para o clube. Desde novas
contratacdes, até organizando viagens e concentragdes para o time.

Vale dizer, que o acordo que houve entre as partes, que ficou
conhecido como co-gestdo do clube, foi a saida encontrada pela

Parmalat e o Palmeiras para se adequar a Lei Zico (vigente na época),
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visto que essa n&o permitia a total administragcdo do departamento de
futebol de um clube por uma empresa.

Pozzi (1998) define bem como era essa estrutura: “desde o inicio
ficou acertada uma ciara divisdo de responsabilidades: o Palmeiras
ficaria com a gestéio da infra-estrutura [...] e a Parmalat bancaria a
compra de atletas, a montagem da organizagédo, o convénio médico
abrangente e o acompanhamento técnico da equipe”.Alem disso, a
Parmalat garantia o pagamento de R$ 600° mil por més como cota de
patrocinio e despesas do Departamento de Futebol. O objetivo da
empresa era aumentar o seu faturamento na América do Sul (tanto que
houve um acordo parecido com o Pefiarol do Uruguai) e em especial
no Brasil, onde a Nestlé liderava com grande margem a participacao
no mercado de laticinios (setor atuante da Parmalat). A estratégia
adotada para essa expansado foi vincular o seu nome ao esporte
através de um grande clube de futebol. Prova do sucesso dessa
parceria foi que o faturamento da empresa no Brasil que em 1988 era
menor que US$ 100 milhdes passa para US$ 700 milhdes em 1994 ¢
atinge US$1.2 bilhdes em 1997°.

A principal caracteristica gque essa co-gestao trouxe para o
mercado brasileiro foi a profissionaliza¢éo dos diversos departamentos
relacionados ao futebol, como se viu anteriormente, a evoliugéo
ocorrida dentro dos clubes estava, até entdo, restrita a melhorar a

qualidade atlética do jogador, ficando setores administrativos como o

° Fonte: Pozzi (1998)
® Fonte: Melo Neto (1995)
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departamento financeiro, recursos humanos e o marketing sendo
dirigidos por pessoas ligadas ao clube, mas que, além de nio
necessariamente terem uma formacdo e o conhecimento da area na
qual atuavam, nao eram remuneradas para exercer esse cargo. Com
essa parceria, isso mudou dentro do Palmeiras e todos esses
departamentos passaram a ser geridos por profissionais qualificados.
Imaginando o sucesso de um clube ligado a conquista de titulos, é
Inegave!l que o Palmeiras logrou éxito. Durante a vigéncia do contrato

(1992-2000) o clube conquistou dois titulos brasileiros (93-94), trés

paulistas (93, 94 e 96) além do titulo mais importante da América do

Sul, a Libertadores da América (conquistado em 1999)".

1.4 - A descoberta do marketing esportivo

Dos departamentos antes citados, o marketing ganhou uma
importancia muito grande, tanto paras os clubes como para as
empresas interessadas em investir no esporte. Conforme a analise dos
dados apresentadas no inicio deste capitulo, pode-se perceber que os
clubes brasileiros ainda estavam “engatinhando” nesse setor. Porém, a
esfera do marketing esportivo estava em ascensao e as cifras que
essa movimentava também. Abaixo segue o artigo publicado em
10/07/2000 no site lanceSA! Percebe-se a importancia que os clubes

comec¢am a dar para a questdo do marketing, mas pode se ver também

" Fonte: site www.lancenet.com.br
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-0s receios dos investidores e as principais deficiéncias do mercado

brasileiro:

‘Com a Copa dos Campedes, o futebol e o mercado publicitario ficaram mais
préximos. Comecou na competicdo um trabalho inédito: a cada minuto de bola rolando, sera
checado o valor que as empresas patrocinadoras dos oito clubes obtém na TV, em revistas e
Jornais. Isto & s6 o primeiro passo de uma agdo ambiciosa para provar gue o patrocinio
esportivo vale a pena. Afinal, hoje ninguém sabe dizer com exatiddc se & melhor gastar
milh&es para patrocinar um time de futebol, ou uns trocados para um triatleta.

Essa falta de dados € um dos motivos que deixa o Brasil na quarta divisdo do
marketing esportivo mundial, perdendo até para os “sem-cintura alemaes”, como o
presidente do Clube dos 13, Fabio Koff, classifica s jogadores germanicos.

Segundo um estudo inédito feito pela agéncia de marketing esportivo TopSports, a
verba gasta com o esporte verde-amarelo somou US$ 237 milhdes em 1999, ou 4,1% do
mercado publicitario brasileiro — se levado em consideracao os US$ 5,7 bilhdes apurados
pelo Meio & Mensagem/Intermeios em 1999 — ou 3,1% se valerem os numeros do Ibope
(US$ 7,5 bilhdes).

No Japéo e Alemanha, a midia representada pelos esportes atinge a casa dos 7,4% e
11,3%, nessa ordem .

~0O esporte brasileiro ainda ndo sabe vender. As empresas dizem gue nfo ha
garantia de entrega do produto, nem avaliacdo de resultados —, diz um dos sdcios da
TopSports, Luiz Fernando Pozzi.

—Faltam garantias de que a marca sera exposta corretamente nas camisas, no
campo, nas entrevistas, que os jogos acontecerdo nas datas previstas. E nac sabemos, ac
fim do contrato, se a exposigio obtida foi aproveitada pela empresa—, diz o publicitario Celso
Loducca, da Lowe Loducca.

-A disputa pela verba publicitéria tem crescido com a segmentagdo das midias e os
noves nichos de consumidores -, diz o diretar de marketing do Clube dos 13, Jaime Franco.

Foi por isso que o Clube dos 13 assinou um contrato de um anro com a SiS, agéncia
de consultoria especializada em avaliar a expesicéo de marcas na midia,

—0s clubes saberfio quanto cada marca vale porque os espacos ocupados na midia
tém um valor, o custo do anlncio—, explica Renato Politi, sécie da SiS.

Com os relatérios mensais, os clubes saber@o porque um time aparece mais que
outro, qual marca teve mais espaco e por qué.

Os clubes sdo os focos principais porque sfo os mais importantes nc esporte
brasileirc. Eles tém 42% dos US$ 237 mithdes que as empresas gastam com marketing
esportivo.

—-E um mercado concentrado, nos clubes e na TV, mas com muito intermediario
vendendo oportunidades —, diz outro sécio da TopSports, Leonardo Lenz Cesar.

De fato, a TV fica com 48% da verba do marketing esportivo, sendo que sé
patrocinios — camisa e fornecedor de material esportivo — engolem 40% dos mesmos US$
237 milhdes.

A solugdo que times, agéncias de marketing e entidades desportivas buscam é racionalizar a
intermediacao e diversificar as agdes.

—A ligacio mais estreita entre esporte e marketing garantirg a entrega de um produto
mais bem acabado, ao mesmo tempo em que vai criar formas diferentes de aplicar a verba
publicitéaria—, diz o presidente da ISL Brasil, Wesley Cardia, que responde pela éarea
comercial do Flamengo.”
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Grafico 1.1
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Grafico1.2

Os graficos acima servem para corroborar o que é tratado no
artigo e foi apresentado ao longo do capitulo, que € o atraso do Brasil
em relacao aos paises centrais no que diz respeito a saber valorizar o
seu mercado. Abaixo seguem os graficos que ilustram a divisdo desse
mercado dentro dos esportes brasileiros e a evolugao do investimento

ao longo da decada de 90:

25



Grafico 1.3
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Grafico 1.4

Como pode ser percebido no grafico acima o investimento no
mercado esportivo brasileiro vem crescendo ao longo dos anos com

excegcao do ano de 1996, onde os investimentos se mantiveram no
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mesmo patamar gue no ano anterior. Percebe-se também a
importancia que o futebol tem diante dos outros esportes.

O que se percebe da analise dos graficos e da leitura do artigo,
€ que existe um mercado em expansdo e com um grande potencial no
Brasil, contudo € necessario que o processo de profissionalizagao dos
clubes e das federag¢des se intensifiqgue para que a desorganizagio
caracteristica do nosso futebol, nio inverta esse quadro de
investimento tornando o hiato que separa os clubes nacionais com os
dos principais paises europeus (ltalia, Espanha e Inglaterra) ainda

maior.

1.5 - A gestdo dos clubes

Como foi apresentado acima, o caso Palmeiras — Parmalat foi o
pioneiro nesse processo de modernizagao da gestdo dos ciubes de
futebol. Passado quase dez anos do inicio desse acordo, houve uma
evolucédo das relagbes que envolvem o clube e o seu parceiro, contudo
as op¢bes séo praticamente as mesmas que ja foram apresentadas.

A principal novidade nesse periodo foi o surgimento de empresas
de marketing esportivo no Brasil. Essas empresas, na sua maioria
estrangeiras, fazem grandes investimentos nos ciubes, assim como os
patrocinadores fradicionais, entretanto o retorno dessas néao se da com
a exposi¢cdo da sua marca e sim com a valorizagdo do clube no qual
elas investiram. A idéia € que com um clube forte e vencedor a marca

do clube se valoriza ¢ com isso a empresa de marketing esportivo
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possa obter ganhos uma vez que no contrato firmado entre essa e o
clube fica estipulado que a exploracdo da marca do clube sera feito
por essa empresa, ficando o clube com parte dos ganhos (tabela 1.4).
Quando for estudado o caso do Corinthians, sera percebido que essa &
a maneira pela qual a empresa busca obtier ganho (pelo menos
inicialmente).

Essa idéia ndo & original, e comegou nos clubes europeus e
também nos EUA, através dos times de basquete da NBA. No artigo
acima reproduzido pode-se ver que o interesse dessas empresas no
mercado brasileiro € grande

Aidar em seu trabalho tece consideragcées sobre o futebol como
um produto. Para o autor esse processo de modernizagdo da gestdo
que vem ocorrendo no Brasil, &€ pe¢ca fundamental para o sucesso dos
clubes, e o modelo adotado pode lograr éxito, pois o futebol se
encaixa como um produto ideal para esse modelo. A hipdtese do autor
é que o futebol, se bem gerido, pode ter as duas condi¢cHes mais
desejadas para um produto, quais sejam, baixa elasticidade em
relagcdo ao preco e alta elasticidade em relagdo a renda. “Ou seja, os
precos podem ser aumentados com menos que proporcional reducao
das receitas, e aumentos da renda tendem a aumentar o consumo
mais que proporcionalmente a estes aumentos da renda”. O argumento
é de que: “o futebol é paixado e o torcedor néo vive sem ele”.

Aidar teoriza ainda que “se um jogo de futebol for tratado como

um bom produto ndo havera substitutos para o torcedor tornando-se
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inelastico em relagdo ao prego do ingresso”. Para ele, a tarefa da

gestao eficaz dos clubes é tratar o torcedor como cliente.

Uma critica que pode ser feita a essa teoria € que o consumo

com lazer e recreagido no Brasil € muito baixo e devido a ma

distribuicdo da renda as classes de renda mais baixas que s&o (pelo

menos no contexto atual) as grandes demandantes do futebol no Brasil

dispéem de uma parcela muito pequena da sua renda para esse

consumo. As tabelas abaixo ilustram a afirmativa anterior.

Tabela 1.2 -Percentual da despesa média mensal familiar, por classes de recebimento
mensal familiar, segundo os tipos de despesa

Total das Areas -

19695-1996
Tipos de despesas
Total Ate 2 (1) Maisde2a3 Maisde3ab

Desembolso global 100 100 100 100
Despesas correntes 80,96 94,86 93,26 92,04
Despesas de consumo 71,15 92,97 90,37 87,97
Alimentacéo 16,39 33,51 33,94 30,21
Habitacéo 20,77 24,86 23,76 23,79

juguel 457 5,33 5,09 5,86

ransporte 8,72 9,18 9,2 10,78
Educacgio 3,49 1,39 1,43 1,75
Recreagao e cultura 2,51 1,43 1,14 1,63
Brinquedos e jogos 0,39 0,36 0,27 0,41
Discos e fitas 0,02 0,03 0,04 0,03
Outras {Recreagao e cultura) 2,09 1,04 0,83 1,19
Fumo 0,99 2,95 2,54 2,17
Outras despesas correntes 8,81 1,9 2,89 4,07
Impostos + Contribuigdes Trabalhistas 7,19 1,03 1,89 2,87
Outras {Outras despesas correntes) 2,62 0,87 0,9 1,21
Aumento do ativo 17,17 4,69 5,81 7,11
Veiculo 8,76 0,58 0,64 1,38
Imdvel(aquisicéo+reforma) 7,74 4,05 4,94 5,57
Qutros investimentos 0,68 0,07 0,23 0,17
Diminuicéo do passivo 1,86 0,44 0,93 0,85
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Tipos de despesas

Maisde5a6 MaisdeB6a8 Maisde8a 10 Maisde 10a 15

Desembolso global 100 100 100 100
Despesas correntes 90,71 88,38 87,15 84,91
Despesas de consumo 85,27 826 80,65 777
Alimentagéo 26,34 24 47 22,61 19,14
Habitagéo 24 11 22,91 22,48 22,21
Aluguel 6,97 5,99 5,88 5,7
[Transporte 10,53 10,69 10,16 10,63
Educacéo 1,87 2.09 2,21 3,03
Recreagao e cultura 217 2,4 2,35 27
Bringuedos e jogos 0,38 0,46 0,51 0,55
Discos e fitas 0,05 0,04 0,03 0,02
Outras (Recreagio e cultura) 1,74 1,9 1,8 2,12
Fumo 1,83 1,78 1,82 1,24
Outras despesas correntes 5,44 5,78 6,5 7,22
Impostos + Contribuicdes Trabalhistas 3,54 3,89 4,32 4,84
Outras {Outras despesas correntes) 1.9 1,88 2,19 2,28
Aumento do ativo 8.81 10,59 11,89 13,2
Veiculo 2,72 3,3 4,36 6.5
Imével(aquisicao+reforma) 5,72 6,54 6,91 6,29
Outros investimentos 0,37 0,75 0,62 0,41
Diminuigdo do passivo 0,48 1,03 0,96 1,89
Tipos de despesas
Sem
Mais de 15 a 20 Mais de 20 a 30 Mais de 30  declaragdo

Desembolso global 100 100 100 100
Despesas correntes 83,51 79,2 73,78 81,8
Despesas de consumo 76,51 70,29 59,5 70,44
Alimentacéo 16,45 14,84 10,31 11,63
Habitagio 21,85 19,88 17,74 25,39
Aluguel 5,38 3,93 2,91 6,69
Transporte 11,28 10,31 9,12 6,81
Educacio 3,96 447 3,98 4 44

ecreacgédo e cultura 2,95 2,57 2,55 2,94
Brinquedos e jogos 0,38 0,43 0,29 0,49
Discos e fitas 0,03 0,01 0,01 0,02
Qutras (Recreacao e cultura) 2,54 213 2,24 2,43
Fumo 1,19 0,7 0,38 0,56
Quiras despasas correntes 7 8,91 14,28 11,36
Impestos + Contribuigbes Trabalhistas 5,21 6,12 10,93 8,1
Qutras (Qutras despesas correntes) 1,79 2,78 3,35 3,27
Aumento do ativo 14,87 18.8 23,69 16,48
Veiculo 7.53 9,72 13,46 7,97
Imével(aquisicac+reforma) 6,06 8,72 9,45 7,45
Outros investimentos 1,27 0,37 0,78 1,07,
Piminuigao do passivo 1,62 2 2,53 1,71

Nota: as classes de recebimento mensal, na POF 1996, estdo expressas em salario minimo {(R$112,00}

Fonte: PNAD 1996
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Tabela 1.3 Distribuigao da PIA em relagdo ao salario

16,4
13,7
9,5
75
6,7
3,0
1,6
40,6
0,9
100

(1) Inclusive as pessoas que receberam somente beneficios.
Fonte: PNAD 96

Duas principais conclusées podem ser tiradas ao ser analisar as
tabelas acima. Primeiro, na Tabela 1.2 (que na verdade é um resumo
da tabela original, que por conter diversas subdivisbes que nao
interessam ao trabalho, foi modificada) percebe-se que os gastos com
lazer e cultura (onde esta incluso o gasto com futebol) sdo parte muito
pequena dos gastos das familias, indiferente das receitas, sendo
suplantado até pelo gasto com fumo nas classes mais baixas.
Entretanto, ndo se pode negar que conforme vai aumentando a renda
da familia a porcentagem do gasto com recreagédo e lazer também
cresce.

Segundo, quando se analisa a distribuicdo da renda no Brasil,
Tabela 1.3, percebe-se que a populagdo (a PIA & formada pelas
pessoas com idade entre 14 e 65 anos) com renda mais alta € minoria

absoluta. A porcentagem da PIA que recebe mais de 10 salarios
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minimos nao atinge nem 5% do total, ou seja, mesmo que se busque
atingir as classes mais altas, a nao ser que se altere de sobremaneira
0 consumo dessas, ainda sim a quantidade de recursos envolvido nao
tende a ser muito grande.

Isto €, cai por terra o argumento de Aidar que teoriza que o
preco do ingresso € uma func¢éo inelastica para o consumidor, caso o
espetaculo oferecido seja de qualidade. Pois se o prego do ingresso
for alto as classes mais baixas (grande maioria) védo ter a restricao
orgamentaria impedindo a participagdo no “show”, mesmo que a paixao
continue. E pelo lado das classes de renda alta, caso n&o se altere o
seu padrao de consumo, ndo se percebe uma grande propensido a
demandar espetaculos desse tipo.

Essa discussdo sera retomada no capitulo I|ll guando for
discutido o estudo de caso. O que pode se observar € que no periodo
recente, depois de 1998 principalmente, ocorreu nos clubes a
realizagdo de diversas parcerias, sejam elas co-gestdo ou similares,
agora diferente do caso do Palmeiras, os clubes que ja fizeram essa
parceria em sua totalidade estdo se juntando com empresas de
marketing esportivo, ou bancos (cuja maneira de atuar e muito
semelhante) entretanto, néo se pode copiar o modelo dos paises
centrais nessa relagdo pois as condigbes econdmicas aqui no Brasil
sdo0 muito distintas das observadas na Europa.

Aidar utiliza outros indices para quantificar e qualificar o

mercado brasileiro. A conta que ele faz leva em conta o PIB per capita
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brasileiro (R$5.781) e o inglés (R$36.260). O fator de ajuste, nesse
caso foi igual a 15,9%. Como a média de gasto do torcedor inglés é de
R$ 360,00 por ano, a média ajustada para o Brasil foi R$ 57,00 por
torcedor®. O que potencializa um mercado, segundo o autor, de R$
9.171 bilhdes. E a partir dessa analise que 0s novos investimentos séao
atraidos. Na seqUéncia serdo apresentados os modelos de parcerias
que foram analisados por Aidar e o porque da opg¢do brasileira, quase
que exclusivamente por um Unico modelo, sendo que este contem
variacbes de prazo e valores.

"O que estamos observando atualmente nos processos de
transformagao dos clubes brasileiros € a criacdo de modelos de
‘empresarizagao” variados, cada qual com suas idiossincrasias”. A
variagdo do modelo adotado, segundo o autor se deve ao fato de
diferencas regionais, tamanho da torcida e propensao de negociar dos
dirigentes dos clubes. A seguir uma analise dos modelos propostos.

1) Co-gestdo — este modelo ja foi fratado ao longo do trabalho,
na explicagdo do caso Palmeiras. Consiste em uma parceria na
administracdo da atividade profissional de futebol.

2) Licenciamento de marca/ terceirizagdo do departamento de
futebo! - este modelo de transformag¢do estd prevalecendo no futebol
brasileiro. Diferentemente do futebol inglés onde cada time é uma
entidade comercial, por aqui a “transforma¢do em empresa’ surge

principalmente com o clube social cedendo ao investidor os direitos da

® Fontes: Bioomberg Newns/Deloitte & Touche Annual Review of Football Finance/ Pesquisa
Lance/lbope/Top Sports.
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marca do clube. A partir dai os detalhes de contrato entre ambas as
partes toma contornos distintos quando se analisa diferentes clubes.
No entanto conforme reportagem do caderno Lance! de 14/12/99, esse
caminho foi adotado principalmente porque, no Brasil os clubes séo,
em sua maioria, endividados. Para eles, entrar como socios junto com
os investidores em uma nova empresa nZo & uma op¢ao interessante,
j& que os clubes nao detém capital para investir. Ouiro motivo que
explica o predominio deste tipo de transformagé&o &€ o temor de alguns
dirigentes em se submeterem aos procedimentos tipicos de uma
empresa, como transparéncia e prestagao de contas (Aidar, 2000).

3} Compra — clube e investidor formam uma nova empresa S.A.
Os ativos dessa nova organizagdo sao a marca, 0s jogadores € 0 uUso
dos imoveis do antigo clube. A nova organizagg&o passa a ser
controladora e proprietaria do time de futebol. Esse tipo de
empreendimento pode prever langcamentos de acdées em Bolsa de
Valores. Essa relagdo que era proibida pela Lei Zico, passa a ser
agora uma opgédo para os clubes. O principal caso no futebol brasileiro
€ o clube Bahia.

Os dados da tabela abaixo ilustram os detalhes dos modelos
adotados por alguns dos principais clubes do futebol brasileiro e no

capitulo lll, sera visto, em maiores detalhes o caso do Corinthians.
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Tahela 1.4 — Detalhes da transformagio de alguns clubes brasileiros

Clube Bahia Vasco Corinthians Flamengo

Parceiros Banco NationsBank Hicks Muse ISL e Pelé
Opportunity Tate & Furst Sports &

Marketing

Prazo Indefinido 25 anos 10 anos 15 anos

Contrato Sociedade Licenciamento |Licenciamento |Licenciamento
Total da marca da marca da marca

Investimento |US$ 12 milhdes | US$ 30 milhdes | USS 55 US$ 80 milhdes

Inicial milhdes

Total Indefinido US$ 150 UsS$ 50 US$ 50 milhdes

investimento milhdes anuais | mithdes anuais | anuais

Diviséio de 67%Opportunity | 60% Nations 85% HMTF 55% ISL

iucros 33% Bahia 40% Vasco 15% Clube 45%Flamengo

Estagio do Novembro de |Marco de 1998 |Abrilde 19928 | Novembro de

acordo 1997 1999

Fonte: Aidar (2000)

O que esfa por detras desses modelos de transformagdo de

clubes em empresas sdo , o que Aidar (2000) denominou de

as

especificidades da estrutura “clubistica” brasileira. Por exemplo, na

Inglaterra, os clubes ja sdo desde a sua fundagdo uma entidade

comercial com acionistas, contabilidade auditada [...].

times também sdo empresas ha décadas.”

Na 1talia os

O processo de transformagéo em empresa dos clubes brasileiros

caminha na diregcao de um modelo um pouco diferente dos modelos

europeus devido as suas especificidades histéricas, mas com a mesma

miss&o de transformar a gestdo do futebol numa gestéo profissional.
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Capitulo 1l — As Leis de “Modernizacédo do Futebol”

Neste capitulo sera estudado as Leis (e o0s projetos) de
modernizagao do futebol brasileiro, o que as motivou, seus objetivos e
0s avangos por elas alcangados. Basicamente s&o trés as Leis que
tramitaram pelo Congresso ao longo da década de 90 e até os dias de
hoje, a saber, Lei Zico, Lei Pelé e mais recentemente Lei Maguito

Vilela.

2.1 - Lei Zico

A necessidade de se estudar e criar um projeto que alterasse a
regulamentacdo do esporte e as suas relagbes tanto com o setor
publico, quanto com o setor privado € na verdade conseqiéncia da
mudanca de postura politica e econdmica adotada pelo Governo do
Presidente Fernando Collor. Sai de cena a figura do estado
desenvolvimentista e interventor e se da inicio ao processo de
liberalizacado e abertura econdmica, o discurso da eficiéncia econdmica
baseada na “ética de mercado” (Proni, 2000).

Nesse contexto era necessario que se alterassem as relagdes
vigentes & que se criassem incentivos para que o setor privado
investisse no esporte assumindo assim uma parcela que antes cabia
ao Estado, segundo Proni, 0 que motivou a elaboracdo desse processo

foi a necessidade, principalmente para os esportes de aito rendimento,
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de desobstruir os empecilhos e a burocracia e ensartar as relagées
empresariais modernas no cotidiano dos clubes.

Em relagao ao futebol, 0 projeto de lei que foi encaminhado em
1991 para o Congresso, dava énfase nos seguintes aspectos:

-regulamentar a presenca de empresas e as formas de
comercializagdo do futebol profissional

-rever a parficipa¢do nos recursos da Loteria Esportiva

-extinguir a lei do passe, estabelecendo com isso novas relagdes
entre o clube e o atleta.

-redefinir os mecanismos de supervisdo e assegurar a autonomia
esfatutaria dos clubes.

-dar “transparéncia” a CBF e as Federagdes Estaduais.

Percebe-se que a inten¢dao do projeto era de seguir o modelo
adotado com sucesso em paises como ltalia, Inglaterra e Espanha,
isto &, basicamente, transformar o clube em empresa comercial, com
fins lucrativos e dando-lhes a liberdade de se associar em ligas e
organizar e negociar os campeonatos. Foram dadas aos clubes trés
op¢des para essa transformacao, conforme demonstra Proni, quais
sejam, transformar-se em sociedade comercial de natureza esportiva;
constituir sociedade comercial de natureza desportiva independente,
controlando a maioria do seu capital com direito a voto; ou contratar
sociedade comercial para gerir suas atividades profissionais.

Depois de apresentado o projeto, o que se observou foi uma

série de criticas as idéias apresentadas pelo Secretario Nacional de
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Esportes, Zico. O principal argumento apresentado era o fato dos
clubes brasileiros ndo estarem preparados para essa transformacéao e
essa modernizagao que advinha da Europa.

Na verdade, o que houve foi a tentativa de uma imposicdo de
“cima pra baixo” de um projeto que tocava em pontos delicados. Como
foi visto no capitulo anterior, existia um amadorismo muito grande por
parte dos dirigentes dos clubes e esses com certeza se rebelaram
contra o projeto, pois significava para eles a perda de espacgo
(podendo até mesmo ficar de fora) na administracdo do seu clube.
Além disso, havia ainda os Conselhos Deliberativos dos clubes, que
também enxergavam no processo uma perda de controle sobre o
departamento de futebol. Cabe ainda mencionar a questdo financeira,
transformado em sociedade comercial, ¢ c¢lube seria obrigado a
recolher impostos e prestar contas de suas receitas, praticas incomuns
aos clubes naquele momento, e pelo lado das receitas a extingdo do
passe soava como a perda dos principais ativos dos clubes, a saber,
os atletas (Proni, 2000).

Além disso, o projeto alterava tambem a regulamentagcédo da CBF
e das Federa¢gdes estaduais. Estas se opunham a tentativa de
imposigdo de um novo sistema eleitoral nas entidades dirigentes e
também a Iautonomia para a criagido de ligas e organizagdo de
campeonato isso porque, desse modo estaria sendo fransferindo para
os grandes clubes brasileiros o controle do futebol nacional. Prova

desse descontentamento foi que, receando uma interferéncia do
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Estado na CBF, o presidente da entidade Ricardo Teixeira alterou o
estatuto, antes da aprovagéo da Lei, promovendo com isso um
prolongamento de quatro anos do seu mandato.

Tendo em visto 0os poderes que esse projeto estava enfrentando
nao é dificil prever gque até a sua aprovagao, diversas alteracdes
ocorreriam transfigurando quase que totalmente o projeto inicial. Prova
disso foi o que disse o jornalista Flavio Prado a época no programa
Cartdo Verde “... 0 Zico ndo deveria nem autorizar a manutengéo do
seu nome nessa Lei, visto que essa ja nada mais tem do projeto
inicial...”. (vale dizer que o ex-jogador nem era mais Secretario quando
a lei foi aprovada).

No relatério final da lei sancionada em julho de 1993 nédo se via
nenhuma mudancga radical com a estrutura administrativa do futebol
brasileiro. Foram retirados, ou alterados pontos pelémicos como o fim
da Lei do Passe, e a obrigatoriedade da transformacao dos clubes. De
maneira geral as emendas e alteragdes que a lei recebeu visavam
flexibilizar as alteragdes propostas ficando a carater dos proprios
dirigentes a tarefa de implementar uma maior profissionalizagao na
estrutura do esporte.

Com isso foi necesséaria a criagdo de outros meios de
financiamento para os clubes, e os Bingos sdo um exemplo dessa
inovacgao, qual seja, os clubes cediam a empresas o seu nome e marca
e essas realizavam bingos (com sorteios de carros e outros prémios).

Parte desse dinheiro iria para os clubes, contudo esse meio ndo

39



rendeu capital aos clubes, isso porque a receita foi pequena demais e
teve até certos casos de fraude.®

Doravante, um problema que o projeto inicial traria de alguma
forma ficou parcial e temporariamente resolvido, ou melhor, nao foi
criado, com as mudangas que ocorreram. Existe no Brasil uma gama
incrivel de clubes, conforme se vé na tabela abaixo, no ano de 1996
esse numero era de 501, quando em paises como a Inglaterra esse
numero nao passava de 100.

Tabela 2.1

Fonte: Proni, Marcelo — A Metamorfose do Futebol — Campinas, SP: UNICAMP.IE, 2000.

Como pode ser percebido, a grande maioria desses clubes, séao
semi-amadores e mesmo algumas federagdes (no Brasil existem 27)
sobrevivem gracas a repasses da CBF. Esses clubes ainda conseguem

sobreviver mesmo com o inicio da mercantilizagao do esporte.

° A aprovagao desmedida de casas de bingo acabou gerando um escandalo politico na Camara
dos Deputados, em 1996.
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Provavelmente com a obrigatoriedade da transformagidao em clube-
empresa, essas pegquenas associagcdes tenderiam a sumir, ou a
retornar ao amadorismo. Medir o impactoc que isso teria no futebol
brasileiro é dificil, entretanto é claro a importancia desses clubes,
tanto para a formacgédo de novos jogadores, como para manter a paixéao
da sociedade pelo esporte, logo essa alteragdo da obrigatoriedade
ficando como opgao aos clubes, garantiu uma sobrevida para essas
pequenas associagbes (contudo, sem solucionar seus problemas)™,
Resumindo, nao se pode afirmar que o projeto como estava
inicialmente previsto seria a solugao ideal para minimizar, ou encerrar
o hiato existente entre os clubes europeus e o0s brasileiros e tdo pouco
imaginar que as altera¢gfes que houveram no projeto s6 serviram para

impedir o advento de tal modernidade.

2.2 - Lei Pelé

Antes de tratarmos da lei Pelé, € necessario que se faca uma
breve discussao sobre a lei Bosman. Em julho de 1990 ocorreu a
primeira ac&o concreta contra o fim do passe do atleta. E importante

falar sobre o caso desse jogador pois o que ele conseguiu na Justica

" Egsa @ uma discussao que nio faz parte do trabalho. Para maiores analises consultar Pron,
Marcelo — A metamorfose do futebol, cap.2
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teve influéncia em toda a Europa e repercutiu também no Brasil
influenciando na elaboragio da Lei Pelé'".

O que ocorreu foi que quando se encerrou o contrato do jogador
belga Jean Marc Bosman com o clube Liege (1* divisdo belga) o
jogador recebeu uma proposta para jogar no clube Dunquerc (22
divisdo francesa). Contudo o clube belga ndo estava disposto a
negociar o jogador com o clube francés. Como seu contrato estava
vencido, ele ficou preso ao clube mas impedido de jogar. Com o intuito
de resolver essa situa¢cdo, o jogador recorreu a Justica Comum
pedindo o atestado liberatério para poder continuar a trabalhar.

Em dezembro de 1995 a corte de Luxemburgo deu ganho de
causa a Bosman, entretanto em retaliacdo a sua atitude os clubes
europeus se uniram e pactuaram em nédo contrata-lo. A grande
mudanca ocorrida foi que a partir desse momento se criou a
jurisprudéncia e processos semelhantes a esse comegaram a ser
julgados com resultados favoraveis aos atletas. Dai o nome da lei que
mudou as relagdes dos clubes com os atletas na Europa ter ganho o
seu nome."?

As diversas instabilidades no futebol brasileiro, além das
repercussdes (positivas e negativas) da Lei Bosman, inflaram o desejo
do Ministro Extraordinario dos Esportes, Edson Arantes do Nascimento

(Pelé) a modificar a estrutura vigente de todo o esporte brasileiro, que

" Panhoca, Heraldo. Direito Esportivo. Apostila de Estudes do curso basico de Administraggo
Esportiva da ACEESP.
'? Para uma discussao detalhada do assunto consultar Brunoro, José Carlo & Afif, Antonio, Futebol
100% Profissional. S&o Paulo Editora Gente, SP, 1997.
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até entdo era regida pela lei Zico, com isso em setembro de 1997, o
Ministro encaminhou um novo projeto de Lei que pretendia restaurar
parte do controle que o Estado perdera sobre as entidades esportivas.
O projeto se inspirava na legislagdo espanhola, que combina forte
ingeréncia do poder publico, na fiscalizagdo do esporte profissional,
com a liberdade para os clubes se organizarem e se autogerirem, e ao
mesmo tempo garantindo a independéncia dos tribunais de justica
esportiva em relagcao as federacées e a CBF, conforme mostra o
artigo n.52 do projeto.

Outro ponto tocado pelo projeto diz respeito a lei do passe, ao
propor a revogacao da Lei 6.354/76 o projeto retirava as protegbes
que a legislacado garantia aos clubes (Lei do Passe, através do artigo
n. 28) e aos atletas (15% na transferéncia de clubes e limite de trés
anos na duracdo do contrato), fazendo com isso que o esporte fosse
regulamentado pela leis de mercado. Conforme o artigo n. 93 os
clubes teriam trés anos para se adequar a essas mudangas. Ainda no
que diz respeito as relagbes entre os clubes e os atletas o artigo 29
dita que o clube formador do atleta tem direito de assinar o primeiro
contrato profissional e este ndo podera exceder dois anos de duracgéo.

A principal mudanca gque se tem em relacdo a Lei Zico é que
agora os clubes seriam obrigados, num prazo maximo de dois anos,
conforme diz o artigo n. 94, a ser transformarem em entidades
constituidas sob a forma de sociedade comercial. As opgbes que a

legislacdo deixavam aos clubes eram na pratica, conforme discute
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Proni: ou os clubes de futebol se transformariam em empresas, ou
passariam a gerir o departamentoc profissional nos moldes
estabelecidos pelo coédigo comercial ficando inclusive sujeitos a pagar
0s impostos de praxe e até ter a sua faléncia requerida, ou deixavam
de participar de torneios profissionais.

Em relagdo a CBF, o projeto estava retirando poderes da
entidade e tentando resgatar uma melhor imagem da confederacao
dando mais transparéncia de sua estrutura e também das suas
finangas. No artigo n. 20 fica assegurado o direito dos clubes se
organizarem em ligas independentes, ficando imune a intervencgao de
federagSes. JA& no artigo n. 24 €& garantido a todo integrante da
assembléia geral de uma entidade esportiva o direito de acesso
irrestrito acs documentos, informag¢des contratuais e comprovantes de
despesas da entidade.

Outras mudancgas inscritas na Lei Pelé: segundo o artigo n. 38 as
federagdes e confederagdes ficam impedidas de cobrar taxas para
transferéncia de atletas. O artigo n. 42 afirma que pertence ao clube o
direito da imagem dos campeonatos dos quais participa € que 20% do
valor acordado da cessdo de imagem deve ser repassado aos atletas.
Os artigos n. 59 a n, 81 definem as novas regras para explora¢do de
casas de apostas (bingos) pelos clubes e federagdes.

Percebe-se pela citagcdo dos principais artigos que o projeto de
Lei previa alteragbes em todos os setores relacionados ao futebol e

como era de se esperar as criticas vieram. Talvez a principal delas
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tenha sido a realizada pelo Clube dos 13. Segue abaixo a integra do
protesto realizado™;

‘Os clubes integrantes da 1? Divisdo (Série A) do futebol brasileiro,
reunidos no Rio, tornam publico 0 seu posicionamento diante da divulgacgao
do projeto da lei Pelé:

a) Preliminarmente, acolhem e apdiam todos os dispositivos da Lei

Zico (8.672/93) reproduzidos, na integra a 51% da proposta da lei

remetida ao Congresso Nacional, surpreendentemente, em regime de

urgéncia.

b) Aprovam, igualmente, os outros 30% de dispositivos “clonados” da
Lei Zico, objeto de minimas altera¢des e redacionais.

¢) Estranham a ideologia autoritaria de “estatizaclo do desporto”, que
se coloca na contramdo do processo de privatizagdo, quando,
contraditoriamente, se exige “mais sociedade, menos Estado”, num evidente
retrocesso e deslegitimacfo da regulacdo juridico-desportiva projetada nos
restritos 19% de inovagéo.

d) Rejeitam a obrigatoriedade dos clubes transformarem-se em
sociedades comercias, seja por afrontar os direitos de associacdo, seja por
malferir a autonomia desportiva, asseguradas constitucionalmente.

e) Reiteram que a faculdade de transformagido dos clubes em
empresas, sabiamente prevista no art. 11 da Lei Zico, configura-se como
modelo ideal, porque harmonico com o espirito democratico da Constituigcéo
e porque & ajustado a realidade sécio-econdmica-desportiva do pais.

f) Sublinham gque a pura e simples extingdo do passe implicara no

éxodo crescente de atletas para o exterior, sem qualquer indenizagédo para o

3 Fonte: Proni (2000)
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clube formador, o que provocara, certamente, a desertificacdo das torcidas
nos estadios, a fuga de patrocinadores e a faléncia irreversivel dos clubes.

g) Realgcam, outrossim, a necessidade de humanizagdo da “lei do
passe”, de modo a tornar os atletas sécios, parceiros e beneficiarios diretos
de qualquer transformac¢éo que os envolva, sobretudo, agora, quando a MP
n.1.523, de 11 out.96. extinguiu, sem manifestagdo contraria, a vintenaria
aposentadoria especial dos atletas profissionais.

h) Os clubes signatarios destacam que representam quase um milh&o
de associados estatutarios e, pelo menos 90% (noventa por cento) da
torcida brasileira, sendo responsaveis diretos pela Confederagao Brasileira
de Futebol, inclusive nas categorias de base.

i} Finalmente, com lastro nessa legitimidade de representagao,
expressam irrestrita confianga no Congresso Nacional, convictos de que,
apos democraticos debates, resultara uma lei que reflita as peculiaridades
nacionais, engrandec¢a o desporto brasileiro e fortalega sua maior paixdo — o

futebol.

Rio de Janeiro, 14 de setembro de 1997

Clube dos Treze, Abracef e Clubes da 12Divisdo.”

O que se percebe atraves do manifesto era que os dirigentes do
pais n&oc s&é se opunham a fransicdo a wuma interferéncia
governamental no futebol, como eram contrarios também & transigdo
para um modelo plenamente empresarial, temendo a perda do controle
politico sobre os clubes, federagbes e torneios.

No que diz respeito a constitucionalidade do projeto, diferente da

critica feita, especialistas do assunto garantiam que o texto néo feria o
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preceito constitucional que dd autonomia as entidades esportivas isso
porque segundo estes o projeto de lei “antes induz do que obriga”
(Proni, 2000).

E incontestavel que o projeto estava interferindo de maneira
arbitraria no desporto brasileiro, mas ndo de maneira impositiva, uma
vez que esse projeto foi encaminhado ao Congresso Nacional (alias o
deputado e presidente do clube Vasco da Gama, Eurico Miranda,
encaminhou 16 emendas ao projeto com a intencfo de abrir brechas
que desvirtuassem o texto original).

A politica adotada pelo entdo presidente Fernando Henrique se
faz notar de diferentes formas ao longo do projeto, por exempio
quando fica explicitado a idéia do mercado regulando os contratos dos
atletas profissionais com os clubes. Nesse sentido o presidente do
Sindicato dos Atletas Profissionais do Estado de S&oc Paulo, Rinaldo
Martorelli foi taxativo: “Foi uma surpresa ruim (o projeto). E sempre a
mesma coisa, s6 pensam nos clubes” essa declaragado & baseada no
argumento ja apresentado na discussdo da Lei Zico, os clubes
menores e o0s seus atletas ficam desamparados com essa
flexibilizagdo desse mercado de trabalho, em prol de um seleto grupo
de grandes atletas (Proni, 2000).

Hélio Viana, vice-presidente do Conselho Deliberativo do Indesp
e brag¢o direito do Pelé, em resposta a Rinaldo argumentava que isso
visava acabar com o “paternalismo” no futebol. Nessa entrevista

concedida a Marcelo Damato da Folha de S&o Paulo, publicada em 17
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de setembro de 1997, Hélio deixa clara a sua postura: “Com a Lei, nao
vai ter mais clube vendendo jogador. Vai ser sempre como no caso do
Ronaldinho. O jogador recebe proposta melhor, paga a multa e vai
embora.[...] Nao pode haver paternalismo. Esse projeto n&o & para
proteger jogador. E para colocar o futebol na modernidade.[...] Com os
clubes-empresa, em um ano somem os Euricos da vida. A relagdo vai
ser profissional. E claro que um ou outro jogador vai assinar em
branco, mas depois aprende a néao fazer mais.[...] O mercado & sabio.
Nele os jogadores sao trabalhadores normais. Sem as leis especiais,a
categoria vai crescer e vai se conscientizar, Como em toda parte,
guem negociar melhor vai sair ganhando.”

Em depoimento do presidente do Sdo Paulo, o sr. José Augustos
Bastos Mello, ao progama Caminhos da Rede Vida de Televisao no dia
02/02/99 percebe-se o descontentamento com essa politica adotada:”
[...] temos um projeto de construcédo de um centro de treinamento em
Guarapiranga destinado as categorias de base: o custo total esta
or¢cado em R$2,300 milhées. No entanto o Sdo Paulo suspendeu o
projeto pois essa lei ndo vai permitir um retorno financeiro que cubra o
investimento [...]. Enquanto na Europa, a Lei Bosman funciona
permitindo que os atletas assinem contratos com jogadores por degz,
quinze anos, aqui uma lei trabalhista permite que eu assine contrato
com meus jogadores por no maximo dois anos”. Na contramao desse

pensamento o ex-jogador e comentarista Falcao' teoriza: “[...]O lado

' Fonte: Revista Placar, edigéo n® 1148, fevereiro de 1999, pg. 22.
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positivo desse éxodo de garotos é a inesgotavel capacidade do nosso
futebol para formar novos craques.” Contudo esse pensamento é um
pouco arriscado pois essa capacidade de “criar’ craques da qual
Falcdo se refere € um fendmeno sobre 0 qual ndo podemos fazer
previsdo concreta.

Sancionada em margo de 1998, depois de muita negociagao, a
Lei Pelé (na verdade Lei 9.615/98) acabou sendo aprovada sem muitas
alteragbes o qgue marca um importante passo na modernidade do
futebol brasileiro, visto que num prazo maximo de trés anos o cenario
do futebol brasileiro deveria ser outro. Uma lacuna apontada por Proni,
na nova lei, foi o fato da pouca especificacdo em relagéo ao fato de
uma mesma empresa estar controlando dois os mais departamentos de
futebol, ficando uma preocupacéo com a questéo ética. A preocupacgéo
maior consistia em romper com o passado, ficando para ¢ mercado a
forma de insercdo nessa modernidade (diferentes de paises europeus,
onde esta foi uma preocupac¢do constante dentro do processo de
evolugéo).

O Clube dos Treze e a CBF ainda se mantiveram empenhadas
em mobilizar o Congresso para alterar pontos polémicos da lei ja
sancionada. E em parte obtiveram éxito pois conseguiram dilatar para
margo de 2001 o prazo para a transformacao requerida e também
postergar o prazo para as alteragbes coniratuais com os atletas
profissionais. A pressio por mudangas continuou existindo por parte

dos dirigentes de clubes e federagdes e com o apoio de uma ala do
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Congresso em margo de 2000, outra lei referente ao esporte foi

encaminhada.

2.3 - Lei Maguito Vilela

Esse projeto pouco mudava em relagdo ao anterior (Lei Pelé) e
depois de ser sancionado €& a afual Lei que regulariza o esporte
brasileiro.

Nesse novo projeto de lei a questdo que mais preocupava os
clubes diz respeito a formag¢éo do atleta. O prazo maximo de dois anos
para a assinatura do primeiro contrato profissional fez com que muitos
dirigentes considerassem um mau negocio investir nas categorias de
base (0 que tem sido caracteristico, dos grandes clubes nos tempos
recentes) como se viu acima no depoimento de Bastos Neto. Por isso
uma das mudangas que constavam nesse novo projeto era que esse
prazo fosse estendido para quatro anos e que a multa contratual
pudesse ser definida arbitrariamente. Entretanto ao ser sancionada
pelo Presidente Fernando Henrique, essa mudang¢a foi vetada. A
justificativa do governo para o veto foi que a as clausulas aprovadas
no Congresso eram "leoninas”.

Qutro veto do presidente diz respeito a esfera juridica capaz de
julgar assuntos relativos ao esporte profissional. Um dos artigos da lei
estendia as atribuicbes da Justica desportiva a qualquer assunto
exceto Direito Penal e Direito Trabalhista, mas, pela Constituigdo, os

Tribunais de Justiga Desportivas s6 podem se ocupar de aspectos
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relativos as competicdes. Na argumentacéo, o presidente, ressaltou
que o0s clubes tém direito sim de recorrer & Justica comum, como fez o
Gama (clube de Brasilia) em 1999, criando uma série de polémicas
que impediram a CBF de realizar o Campeonato Brasileiro 2000."

Apesar dos vetos do presidente a Lei Maguito Vilela, os
dirigentes obtiveram éxito em algumas das suas reivindicagdes. Nao
houve vetos na relagado entre clubes e empresas. Agora, os clubes nao
poderdo mais usar seu patrimdnio nas parcerias com os investidores, e
terao sempre que manter o controle acionario. Também o artigo
introduzido pelo deputado federal e presidente do Vasco, Eurico
Miranda, que resfringe aos dirigentes eleitos o poder de assinar
documentos, foi mantido pelo presidente.

Entretanto alguns dirigentes sentiram-se prejudicados com a
mudan¢a na Lei Pelé, entendendo que o proprio futebol brasileiro saira
perdendo. Essa afirmagdo pode ser confirmada ao se analisar as
declaragtées dadas ao site Esporte SAl, por Walter Oaquim, vice-
presidente do Flamengo, e David Fischel, presidente do Fluminense:

‘Foi um absurdo. O Flamengo, particularmente, se sente
prejudicado. Agora ele nac podera formar como queria uma geracgao de
cragques. Anteriormente, havia garantia aos clubes na prioridade da
assinatura do primeiro contrato profissional, a partir dos 16 anos, por

até quatro temporadas e liberdade para fixar o valor da clausula

% Nesse ano se realizou a Copa Jo&o Havelange, organizada pelo Clube dos Treze, contundo o
Gama esteve presente no campeonato, justamente por ter ganho o direito de disputa-lo, na Justica.
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rescisdria. Agora, o prazo maximo baixou para dois anos. O Flamengo
sai prejudicado com essa mudancga” queixou-se Qaquim.

Ja David Fischel se mostrou desanimado com as mudancgas
introduzidas no texto da Lei Peié: “De agora em diante, uma mesma
empresa nao podera ser parceira de mais de um clube, o que impede o
nosso futebol de realizar grandes investimentos. As grandes empresas
estrangeiras nao poderdo mais investir como antes no mercado
esportivo brasileiro. Uma delas, que & mexicana, iria acertar um
contrato de parceria com Santos e Atlético Mineiro. Agora ela tera de
optar por apenas um clube. Nosso futebol saird perdendo com isso. O
Governo entendeu que poderia haver manipulacao de resultados. Isso
nao existe no futebol brasileiro. Enfim, foi uma derrota para o nosso
principal esporte.”

Por ser essa a lei vigente no esporte brasileiro, essa estara

anexada ao final do trabalho.

92



Anexo do Capitulo l|

VEJA ABAIXO A INTEGRA DA LEI SANCIONADA PELO PRESIDENTE:"

LEI No 9.981, DE 14 DE JULHO DE 20G0.
O PRESIDENTE DA REPUBLICA
Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Ar. 1o A Lei no 9.615, de 24 de margo de 1298, passa a vigarar com as seguintes alteragges:

"Il - de modo ndo-profissional, identificado pela liberdade de pratica e pela inexisténcia de contrato de
trabalho, sendo permitido o recebimento de incentivos materiais ¢ de patrocinio.” (NR)

"a) (revogada);”

"b) {revogada)."

"Art. 11. O Conselho de Desenvolvimento do Desporto Brasileiro — CDDB € ¢rgéo colegiado de normatizagéo,
deliberagio e assessoramento, diretamente vinculado ao Gabinete do Ministro de Estade do Esporte
Turismo, cabendo-lhe:" {NR}

"W - exercer outras atribuigbes previstas na legislagio em vigar, relativas a questdes de natureza desportiva;"
"VI - aprovar os Codigos de Justiga Desportiva e suas alteragbes;" (NR)
"VII - expedir diretrizes para ¢ controle de substéncias e métodos proibidos na pratica desportiva.”

"Art, 12-A. O Conselho de Desenvolvimento do Desporte Brasileiro — CDDB tera a seguinte composigéo:"
(ACY

" - o Ministre do Esporte e Turismo;” (AC)

"l - o Presidente do INDESP;" (AC)

"Il - um representante de entidades de administragéo do desporto;” (AC)
"IV - dois representantes de entidades de pratica desportiva;” (AC)

"\ - um representante de atletas;" (AC)

! Fonte site Esporte SA!
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"VI - um represeniante do Comité Olimpico Brasileiro - COB;" (AC)
"VII - um representante do Comité Paraolimpico Brasileiro - CPOB;" (AC)

"VII! - quatro representantes do desporto educacional e de participag@o indicados pelo Presidente da
Republica;” (AC)

"IX - um representante dos secretarios estaduais de esporte;” (AC)

"X - trés representantes indicados pelo Congresso Nacional, sendo dois deles da maioria e um da minoria.”
(AC)

"Paragrafo Unico. Os membros do Conselho e seus suplentes serdo indicades na forma da regulamentagao
desta Lei, para um mandato de dois anos, permitida uma recondugao.” (AC)

BAILIG, i et "

"§ 20 E privativo do Comité Olimpico Brasileiro - COB e do Comité Paraclimpico Brasileiro — CPOB ¢ uso das
bandeiras, lemas, hinos e simbolos climpicos e paraclimpicos, assim come das denominagées "jogos
olimpicos”, "olimpiadas”, "jogos paraolimpicos" e "paraclimpiadas”, permitida a utilizagéo destas tltimas
quando se tratar de eventos vinculados ao desporto educacional e de participagéo.” (NR)

"Paragrafo unico, A verificagdo do cumprimento das exigéncias contidas nos incisos | a IV deste artigo sera de
responsabilidade do INDESP." (NR)

"Art. 27. E facultado a entidade de pratica desporfiva participante de competigées profissionais:* (NR)

"l - transformar-se em sociedade civil de fins econémicos;" (NR)

"Il - transformar-se em sociedade cometrcial;" (NR)

"Il - canstituir ou contratar sociedade comercial para administrar suas atividades profissionais."{NR)

"& 1o (paragrafo Unico original) (Revogado)."

"§ 20 A entidade a que se refere este artigo ndo podera utilizar seus bens patrimoniais, desportivos ou sociais
para integralizar sua parcela de capital ou oferecé-los como garantia, salve com a concordancia da maioria
absoluta da assembléia-geral dos associados e na conformidade do respectivo estatuto.” (AC)

"§ 30 Em qualquer das hipéteses previstas no caput deste artigo, a entidade de pratica desportiva devera
manter a propriedade de, no minimo, cingllenta e um por cento do capitat com direito a voto e ter o efetivo

poder de gestdo da nova sociedade, sob pena de ficar impedida de participar de competigbes desportivas
profissionais.” (AC)

"§ 40 A entidade de pratica desporiiva somente podera assinar contrato ou firmar compromisso por dirigente
com mandato eletivo.” (AC)

"Art. 27-A. Nenhuma pessoa fisica ou juridica que, direta ou indiretamente, seja detentera de parcela do
capital com direito a voto ou, de qualquer forma, participe da administragdo de qualquer entidade de pratica
desportiva podesa ter participagao simultinea no capital social ou na gestdio de outra entidade de pratica
desportiva disputante da mesma competicdo profissional.” (AC)

"§ 10 E vedado que duas ou mais enfidades de pratica desportiva disputem a mesma competicio profissional
das primeiras séries ou divisdes das diversas modalidades desportivas quando;" {AC)
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"a) uma mesma pessoa fisica ou juridica, direta ou indiretamente, através de relaggo contratual, explore,
conirole ou administre direitos que integrem seus patriménios; ou,” (AC)

"b) uma mesma pessoa fisica ou juridica, direta cu indiretamente, seja detentora de parcela da capital com
direite a voto cu, de qualguer forma, participe da administragdo de mais de uma sociedade ou associagio que
explore, controle ou administre direitos que integrem os seus patriménios." (AC)

"§ 20 A vedacdo de que trata este artigo aplica-se:" (AC)
"a) ao conjuge e aos parentes até o segundo grau das pessoas fisicas; " {AC)

"b} &s sociedades coniroladoras, controladas e coligadas das mencionadas pessoas juridicas, bem como a
fundo de investimento, condominio de investidores ou outra forma assemelhada que resulte na participacao
concomitante vedada neste artige." (AC)

"§ 30 Excluem-se da vedacdo de que trata este artigo os contratos de administragdo e investimentos em
estadios, ginasios e pragas desportivas, de patrocinio, de licenciamento de uso de marcas e simbolos, de
publicidade e de propaganda, desde que nég importem na administragéo dirsta ou na co-gestéo das
atividades desportivas profissionais das entidades de pratica desportiva, assim como os contrates individuais
ou coletivos que sejam celebrados enire as detentoras de concesséo, permisséo ou autorizagéo para
exploragéo de servigos de radiodifusdo sonora e de sons e imagens, bem come de televisfio por assinatura, e
entidades de pratica desportiva para fins de transmissdo de eventos desportivos.” (AC)

"§ 40 A infringéncia a este artigo implicara a inabilitagio da entidade de prética desportiva para a percepgéo
dos beneficios de que frata o art. 18, bem como a suspenséo prevista no art. 48, IV, enquanto perdurar a
transgressao.” (AC)

"% 50 Ficam as detentoras de concessao, permissao ou auterizagfo para exploracgio de servigo de
radiodifuséo sonora e de sons e imagens, bem como de televis@o por assinatura, impedidas de patrocinar
entidades de pratica desportiva." (AC)

BAIE. 28, e "

"§ 30 O valor da clausula penal a que se refere o caput deste artigo sera livremente estabelecide pelos
contratantes ate o limite maximo de cem vezes o montante da remuneragéo anual pactuada.” (AC)

"§ 40 Em quaisquer das hipdteses previstas no § 3o deste arligo, havera a redugo automética do valor da
clausula penal apurada, aplicando-se, para cada ane integralizado do vigente contrato de trabalho desportivo,
os seguintes percentuais progressivos e nfo-cumulativos:” (AC)

"a) dez por cento apds o primeire ano;” (AC)

"b) vinte por cento apods o segundo ane;" (AC)

"¢} quarenta por cento apos o terceiro ane," {AC)

"d) oitenta por cento apds o guarto ano." {AC)

"§ 50 Quando se tratar de transferéncia internacional, a clausula penal ndc sera objeto de qualquer limitago,
desde que esteja expresso no respectivo contrato de trabalho desportive.” (AC)

"§ 6o Na hipotese prevista no § 3o, quando se tratar de atletas profissionais que recebam até dez salarios

minimos mensais, © montante da clausula penal fica limitado a dez vezes o valor da remuneracéo anual
pactuada ou a metade do valor restante do contrate, aplicandg-se o que for menor.” (AC)

"Art. 29. (VETADO)"

"§ 2o Para os efeitos do caput deste artigo, exige-se da entidade de pratica desportiva formadora que
comprove estar o atleta por ela registrado como nao-profissional ha, peke menos, dois anos, sendo facultada a
cessdo deste direito a entidade de pratica desportiva, de forma remunerada.” (AC)
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"§ 30 A entidade de pratica desportiva detentora do primeiro contrato de trabalho com o atleta por ela
profissionalizado fera o dirgito de preferéncia para a primeira renovagéo deste contrato." (AC)

"Art. 30. O contrato de trabalho do atleta profissional terd prazo determinado, com vigéncia nunca inferior a
trés meses nem superior a ¢inco anoes.” (NR)

"Paragrafo Unico. Néo se aplica ao contrato de trabalho do afleta profissional o disposto no art. 445 da
Consolidacéo das Leis do Trabalho — CLT." (AC)

"Art. 33. Cabe a entidade nacional de administrag&o do desporto que registrar e contrato de trabalho
profissional forecer a condigio de jogo para as entidades de pratica desportiva, mediante a prova de
notificagao do pedide de rescisac unilateral firmado pelo atleta ou documento do empregador no mesme
sentido, desde que acompanhado da prova de pagamento da clidusula penal nos termos do art. 28 desta Lej"
(NR}

"Art. 34. Sdo deveres da entidade de pratica desportiva empregadora, em especial:” (NR)

"l - registrar ¢ contrate de trabalho do atleta profissional na entidade de administragie nacional da respectiva
medalidade desportiva;" (AC)

"Il - proporcionar aos atletas profissionais as condigdes necessarias a participagéio nas competigbes
desportivas, treines e outras atividades preparatérias ou instrumentais;” (AC)

"Il - submeter os atletas profissionais aos exames médicos e clinicos necessarios & pratica desportiva." (AC)
"Art. 35. Séo deveres do atleta profissional, em especial:” (NR)

"l - participar dos jogos, treinos, estagios & outras sessbes preparatérias de competigbes com a aplicagdo e
dedicagio correspondentes as suas condigdes psicofisicas e técnicas;" (AC)

"Il - preservar as condiges fisicas que lhes permitam participar das competi¢ées desportivas, submetendo-se
aos exames médicos e tratamentos clinicos necessarios a pratica desportiva;” (AC)

"Il - exercitar a atividade desportiva profissional de acorde com as regras da respectiva modalidade
desportiva e as normas que regem a disciplina e a ética desportivas." (AC)

"Art. 38, Qualquer cesséo ou transferéncia de atleta profissional ou ndo-profissional depende de sua formal e
expressa anuéncia." (NR)

"Arl. 43. E vedada a participagie em competicSes desportivas profissionais de atletas nao-profissionais com
idade superior a vinte anos,” (NR}

"Art. 45. As entidades de pratica desportiva séo obrigadas a contratar seguro de acidenies de trabalho para
atletas profissionais a ela vinculados, com ¢ objetivo de cobrir 08 riscos a que eles estao sujeitos.” (NR)

“Paragrafo Gnico. A importancia segurada deve garantir direito a uma indenizag&o minima correspondente ao
valor total anual da remuneragdo ajustada no caso dos atletas profissionais." (NR)

"Art. 50. (VETADQ)"

"§ 40 Compete as entidades de administracdo do desporto promover o custeio do funcionamento dos orgéos
da Justica Desportiva que funcionem junto a si." (AC)

"Art. 52. Os 6rgéos integrantes da Justica Desportiva séo autbnomos e independentes das entidades de
administragdo do desporto de cada sistema, compondo-se do Superior Tribunal de Justiga Desportiva,
funcionando junto as entidades nacionais de administra¢io do desporto; dos Tribunais de Justiga Desportiva,
funcionando junto as entidades regionais da administrac@o do desporto, € das Comiss8es Disciplinares, com
competéncia para processar e julgar as questdes previstas nos Codigos de Justica Desportiva, sempre
assegurados a ampla defesa e o contraditério." (NR)
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"Art. 53. Junto ao Superior Tribunal de Justiga Desportiva, para julgamente envolvende competicies
interestaduais cu nacionais, e aos Tribunais de Justica Desportiva, funcionario tantas Comisstes
Disciplinares quantas se fizerem necessérias, comnpostas cada qual de cingo membros gue ndo pertengam
aos referidos orgéos judicantes e que por estes serdo indicados." (NR)

"§ 3o Das decisées da Comisséo Disciplinar cabera recurso ao Tribunal de Justica Desportiva e deste ac
Superior Tribunal de Justica Desportiva, nas hipoteses previstas nos respectivos Cadigos de Justica
Desportiva.” (NR)

"Art. 5. O Superior Tribunal de Justica Desportiva e os Tribunais de Justica Desportiva serdo compostos por
nove membros, sendo:" (NR)

"l - dois indicados pela entidade de administracdo do desporto;" (NR)

"Il - dois indicados pelas entidades de pratica desportiva que participem de competicdes oficiais da divisdo
principal;" (NR)

"II1 - dois advogados com notdrio saber juridico desportivo, indicados pela Ordem dos Advogades do Brasil;"
(NR)

"IV - um represeniante dos arbitros, por estes indicado;"
"V - dois representantes dos atletas, por estes indicados." {NR)
"§ 10 (Revogado).”

"§ 20 O mandato dos membros dos Tribunais de Justica Desportiva tera duracio maxima de quatro anos,
permitida apenas uma recondugio."

"§ 30 E vedado aos dirigentes desportivos das entidades de administragio e das entidades de pratica o
exercicio de cargo ou fungdo na Justica Desportiva, excegdo feita acs membros dos conselhos deliberativos
das entidades de pratica desportiva.”

"§ 40 Os membros dos Tribunais de Justica Desportiva poderdo ser bacharéis em Direito ou pessoas de
notadrio eaber juridico, e de conduta ilibada." {NR)

"Art. 57. Constituirdo recursos para a assisténcia social e educacional aos afletas profissionais, ex-atletas e
aos em formagao, recolhidos diretamente para a Federagio das Associa¢bes de Atletas Profissionais —
FAAP"

"j - um por cento do contrato do atleta profissional pertencente ao Sistema Brasileira do Desporte, devido e
racolhido pela entidade contratante;”

"Il - um por cento do valor da clausula penal, nos casos de transferéncias nacionais e internacionais, a ser
page pelo atleta;" (NR)

"Il - um por cento da arrecadacao proveniente das competicbes organizadas pelas entidades nacionais de
administragio do desporto profissional;”

"IV - penalidades disciplinares pecuniarias aplicadas aos atletas profissionais pelas entidades de pratica
desportiva, pelas de administragdo do desporto ou pelos 6rgaos da Justica Desportiva."(NR)

"Art. 84. Sera considerade como efetivo exercicio, para todos os efeitos fegais, o periodo em que o atleta
senvidor pablico civil ou militar, da Administracéo Publica direta, indireta, autarquica ou fundacional, estiver
convocadoe para integrar representagéo nacional em treinamento ou competigdo desportiva no Pais ou ne
axterior.” (NR)

"§ 10 O periode de convocacgaoe sera definido pela entidade nacional da administracéo da respectiva

modalidade desportiva, cabendo a esta ou aos Comités Olimpico ou Paraolimpico Brasileiros fazer a devida
comunicagdo e solicitar ao INDESP a competente liberagdo do afastamento do atleta ou dirigente."(NR)
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"Art. 84-A. Todos os jogos das selegbes brasileiras de futebol, em competicies oficiais, devero ser exibidos,
pelo menos, em uma rede nacional de televisdo aberta, com transmisso ao vivo, inclusive para as cidades
brasileiras nas quais 0s mesmos estejam sendo realizados." (AC}

"Paragrafo (nico. As empresas de televisdo de comum acordo, ou por rodizio, ou por arbitramento, resolverdio
como cumprir o disposto neste artigo, caso nenhuma delas se interesse pela transmisséo, O érgdo
competente fard o arbitramento." {AC)

"Art. 83. O disposto no art. 28, § 20, desta |.ei somente produzira efeitos juridicos a partir de 26 de margo de
2001, respeitados os direitos adquiridos decorrentes dos contratos de trabalho e vinculos despertivos de
afletas profissionais pactuados com base na legislagdo anterior.” (NR})

“Paragrafo (nico. (VETADQ)"

"Art. 94, Os artigos 27, 27-A, 28, 29, 30, 39, 43, 45 e 0 § 10 do art. 41 desta Lei serdo obrigatdrios
exclusivamente para atletas e entidades de pratica profissional da modalidade de futebol." (NR)

"Paragrafo tnice. E facultado as demais modalidades desportivas adotar os preceitos constantes dos
dispositivos referidos no caput deste artigo.” (AC)

"Art. 94-A. C Poder Executivo regulamentara o disposto nesta Lei, inclusive a distribuicdo dos recursos,
gradacdo das muitas e os procedimentos de sua aplicagéo.” (AC)

Art. 20 Ficam revogados, a partir de 31 de dezembro de 2001, os arts. 59 a 81 da Lei no 9.615, de 24 de
marge de 1998, respeitando-se as autorizaces que estiverem em vigor até a data da sua expiragéo.

Paragrafo Unico. Cabera ao INDESP o credenciamento das entidades e a Caixa Econdmica Federal a
autorizac8o e a fiscalizagdo da realizagéo dos jogos de bingo, bem como a decisdo sobre a regularidade das
prestagfes de contas.

Art. 30 Os prémios de jogos de bingo obtidos de acordo com a Lei no 8.615, de 1998, & n&o reclamados, bem
como as multas aplicadas em decorréncia do descumprimento do disposto no Capitulo IX do mesmo diploma
legal, constituirdo recursos do INDESP.

Ari. 40 Na hipatese de a administragdo do jogo de bingo ser entregue a empresa comercial, € de exclusiva
responsabilidade desta o pagamente de todos os tributos e encargos da seguridade social incidentes sobre as
respectivas receitas obtidas com essa atividade,

Art. 50 Revogam-se 0s arts. 36 e 37 da Lei no 9.615, de 24 de margo de 1998, bem como a Lei no 9.940, de
21 de dezembro de 1999,

Art. 60 Ficam convalidados os atos praticados com base na Medida Proviséria no 2.011-8, de 26 de maio de
2000.

Art. 7o Esta Lei entra em vigor na data de sua publicago,

Brasilia, 14 de julho de 2000; 17%0 da Independéncia e 112¢ da Replblica.
FERNANDO HENRIQUE CARDOSC

José Gregori

Pedro Malan

Francisco Dornelles

Waldeck Ornelas

Carlos Melles
Publicado no D.O. de 17.7.2000
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Capitulo IHl - Estudo de caso — Um clube-empresa ?

O estudo de um caso serve de evidéncia empirica para o
entendimento da teoria, serve tambhém, nesse caso, para confirmar se
o discurso vigente conceito foi aplicado na pratica.

O caso estudado serad o do Sport Clube Corinthians Paulista. Os
motives que levaram a essa escolha foram: o fato de nos ultimos anos,
mais precisamente de 1987 até os dias de hoje, o clube ter passado
pelo dois principais meios de parceria entre empresa e clube
praticados no Brasil, a saber, co-gestdo e licenciamento da marca.
Alem disso por ser um dos clubes de maior torcida do Brasil (10%,
segundo pesquisa do jornal Lance!l), dispbe de dados e estudos, tanto

em livros académicos como em revistas e jornais especializados em

esporte.

3.1 — Caso Corinthians-Excel.

O Corinthians, tradicional clube paulistano fundado em 1910
foi um dos dualtimos grandes clubes a se renderem ao marketing
esportivo. No inicio de 1997, trocou o patrocinio da Suvinil, que rendia
R$ 220 mil por més'” pelo do Banco Excel — Econdmico, que rendia R$
500 mil por més, mais uma verba extra para a contratagdo de

jogadores'™ o contrato previa ao todo investimentos de US$ 5

'® Fonte: Kfouri (1996)
"7 Fonte: Porcari (2000)
'® Fonte: Pozzi (1998)
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milhdes'® por ano. A vinda do Excel foi acertada pelo Grupo de Apoio a
Presidéncia (GAP), composto por quatro economistas de fama nacional
(Eduardo Rocha Azevedo, Emir Capez, |brahim Eris e Luis Paulo
Rosemberg), esse grupo servia para fazer uma espécie de consultoria
ao clube (logo depois eles abandonaram o Corinthians ). (Pozzi, 1998)

Pozzi (1998) assim define a relagdo : * O contrato engloba o
patrocinio na camisa e a parceria nos investimentos no Departamento
de Futebol, como compra e venda de jogadores, publicidade estatica
no estadio e no Centro de Treinamento.” Os salarios dos jogadores
pagos pelo clube tinham nesse periodo um teto fixado em R$ 40.000
por més, entretanto os atletas contratados pelo Banco poderiam
aumentar seus rendimentos com contratos individuais de patrocinio
com o proprio Excel (Porcari, 2000).

Para Pozzi (1998) o banco Excel foi o primeiro patrocinador de
clube no Brasil a usar intensamente a imagem de jogadores de futebol
em sua midia. Apesar de ter esse direito garantido nos contratos de
patrocinio, a maioria das empresas ligadas aos clubes acaba néo
utilizando os jogadores como garotos-propaganda. O argumento
apresentado pelo autor é que empresas como a Parmalat
(patrocinadora do Palmeiras) atuam em mercados muito concentrados
e nao podem correr o risco de perder consumidores das torcidas rivais.
Ja o mercado bancéario € bastante segmentado. Captando uma parte

dos torcedores dos clubes patrocinados (o Excel patrocinava também

" Fonte: Pozzi (1998)
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o Vitoria — BA e o América — MG), o banco ja teria feito um negbécio
jucrativo.

O clube paulista recebeu também royalties sobre novos produtos
que o banco langou com a sua imagem. As 35 placas de publicidade
estatica dentro do Parque S&o Jorge renderam de R$ 6 a R$ 7 mil por
partida (Pozzi, 1998).

Conforme demonstra Pozzi (1998) : "Em apenas dois meses de
parceria com ¢ Corinthians e o Vitéria, o banco ja havia recebido como
retorno de midia de TV mais do que o investido. Em seis meses o
banco ja havia gasto R$ 37, 7 milhées. Os resultados vieram rapido,
com os tituios paulista e baiano no ano de 97. Melhor ainda : o banco
alcangou a média de 45 mil novas contas por més em suas agéncias.

Em 1998, nas vésperas da final do campeonato brasileiro {com o
Corinthians na final) o banco que nesse periodo, acompanhando o
processo de abertura financeira que ocorreu com o Plano Real, ja
pertencia ao grupo espanhol Bilbao Vizcaya encerrou a parceria com o
clube.

O depoimento do sr, Luiz Calderdn, diretor adjunto do banco,
contido no artigo “ Antartica e TAM avaliam patrocinio do Corinthians”
publicado no Jornal Propaganda & Marketing de 26/10/98, deixou claro
qual seria a nova postura do banco : “[...] ndo entendemos de futebol,
apesar de patrocinarmos clubes modestos na Espanha. Nao sabemos
atuar na compra e venda de jogadores e vamos deixar isso para quem

entende. Nosso negdcio & a area financeira e 0o nosso marketing deve
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estar dirigido para venda de produtos. Vamos apoiar agdes culturais,

mas sempre relacionando nossa marca com produtos do banco”.

3.2 — Corinthians e a HMTF.

Através da intermediacdo da empresa de consultoria Traffic,
iniciaram-se os contatos entre o clube e uma controladora de fundos
de pensdo norte-americana. Em 28 de abril de 1999%, ¢ acertada a
parceria entre Corinthians e a empresa Hicks, Muse Tate & Furst [nc.
Por um valor de R$ 100 milhées no primeiro ano, sendo que de
imediato R$ 28 milhdes foram para o departamento de futebol (cobrir
dividas) e praticamente o restante foi para as contratagdes de

21 e mais a construgdo de um estadio, a empresa assinou

jogadores
um contrato com prazo de duragéao previsto para 10 anos (tabela 1.4).
Esse contrato se insere no padrido do licenciamento da marca.
Conforme foi visto no capitulo I, essa relagdo &€ uma espécie de
aluguel da marca. Ou seja a partir desse momento a Hicks Muse
conseguiu todo o direito de uso da imagem do Corinthians, desde
negociar os direitos de imagem com a TV até o langamento de novos
produtos. Para isso foi constituida a Corinthians Licenciamento Ltda,

onde os socios sdo o Corinthians (15%) e a propria HMTF (85%)

(tabela 1.4). A empresa espera obter nesses 10 anos um lucro de até

*® Fonte: Porcari (2000)
*! Fonte: Porcari (2000)
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30% do que investiu. Essa expectativa de rentabilidade estava
relacionada com o potencial do mercado esportivo brasileiro e com a
faita de produtos, quando comparados com os clubes espanhdis, que
levavam a marca Corinthians. A afirmacdo anterior pode ser
comprovada com a declaragédo do sr. Dick Law, principal diretor da
HMTF na América Latina, publicada no jornal Lance! no dia 29/04/99:
“A idéia € obter o retorno através da marca Corinthians e n&o da venda
de jogadores”.

Esse discurso casava com a pratica e no ano de 1999 diversos
jogadores de qualidade assinaram contrato com o Corinthians, e em
campo o resultado foi positivo. Assim como no caso Palmeiras
Parmalat (cap.l) se o éxito da equipe se mede por titulos, o clube
obteve sucesso. Em 1999 (primeiro ano do contrato) o clube foi
campedo paulista, campeé&o brasileiro e no inicio de 2000 conquistou o
campeonato mundial organizado pela FIFA%.

Entretanto € necessario que se faca uma analise diferenciada da
atuacdo da empresa parceira a partir de meados do ano 2000.

Em junho de 2000 o Corinthians perdeu a vaga para disputar a
semifinal do torneio Tacga Libertadores para o Palmeiras. Devido a
seqiiéncia de bons resultados (conforme visto acima) a expectativa da
torcida era grande em relacdo a essa conquista e por conseqiiéncia as

cobrancas sobre a equipe foi muito grande.

2 Fonte: Folha de S&o Paulo, caderno de esportes, 29/04/99, pg.6.
2 Fonte: site www.lancenet.com.br.
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A partir desse momento os principais jogadores foram sendo
negociados (ja tinha saido o colombiano Rincén, depois, na seqiiéncia
foram: Edilson, Edu, Vampeta e o goleiro Dida e mais recentemente,
em julho de 2001 a saida de Marcelinho). Os novos jogadores que
vieram para recompor o elenco eram basicamente jogadores advindos
das categorias de base do clube (com custos reduzidos, como € o
caso do Ewerton, Gil, Rodrigo Pontes e depois Angelo, Andrézinho) ou
contratagdes de jogadores novos em inicio de carreira, principalmente
vindo de clubes do interior de S&o Paulo (no meio do ano de 2001 o
clube contratou: Doni, Leandro e Luciano do Botafogo de Ribeirao
Preto, Deivid do Santos e Fabricio do Unido S&o Jodo de Araras). A
mudan¢a € percebida quando se analisa os ndmeros, no brasileiro de
2001, dos 27 jogadores inscritos no campeonato 13 eram “prata da
casa’?,

Percebe-se do movimento acima dois fatos, a saber, aumento da
receita exira advindo da venda dos jogadores e diminuicéo dos custos
principalmente com a folha de pagamentos, visto que é sabido que os
jogadores mais novos ganham menos que 0s “craques” (como na
maioria da profissées). Os custos do departamento de futebol amador
do Corinthians sédo da ordem de R$ 450 mil mensais, o que ¢ alto para
o departamento (0 S&o Paulo, tradicional formador de jogadores, gasta
R$ 500 mil mensais), mas € praticamente o mesmo que o salario de

um jogador de qualidade. Nesse periodo o Corinthians ganhou o

* Fonte: Revista Placar. Edig&o n° 1198 de 25/09/01, pg.24.
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campeonato paulista de 2001, mas ficou no pendltimo lugar da Copa
Joao Havelange (campeonato brasileiro de 2000).%

E visivel que ha uma mudanga no departamento de futebol do
Corinthians. O clube forte com jogadores reconhecidamente
qualificados e de prestigio internacional ( e com uma folha de
pagamentos enorme) passa para um time novo, com poucos “cragues”
sendo a maioria jogadores “prata da casa” (com salarios bem
reduzidos).

Da analise acima exposta a indagagéo que se tem € qual seria o
motivo que [evou a empresa e o clube a mudarem a postura. Os
principais argumentos expostos séo:

A crise internacional e desvalorizagao da moeda nacional, 0 que
faz com que fique cada vez mais dificil segurar a fuga de jogadores
para o mercado internacional. E, a necessidade de uma maior
transparéncia das financas dos clubes, tanto devida a lei vigente no
desporto nacional (conforme visto no cap. Il), quanto para atender as

exigéncias dos parceiros fez com que o clube limitasse seus gastos

para n&o apresentar contas deficitarias.

3.3 — Comentarios finais.

Entretanto um ponto pouco discutido no cenaric esportivo

nacional é gue o modelo de gestdo dos clubes aplicado no Brasil, que

* Fonte: idem a anterior.
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€ copiado da Europa, nao se adequou as nossas caracteristicas.
Principalmente devido a restrigdo orgamentaria das classe
demandantes do futebol (conforme visto na tabela 1.2 e 1.3). Dai a
necessidade de se obter outras fontes de lucros, visto que o
licenciamento da marca ndo refletiu nos lucros esperados, mesmo
sabendo que nesse perfodo a HMTF negociou um contrato de dois
anos com a PepsiCo no valor de US$ 10 milhdes® por ano, para
patrocinar o clube.

Se o argumento acima for comprovado, a questdo que se pbe é
se existe o modelo ideal para a gestdo dos clubes brasileiros. Pois é
necessario que se diminuia o hiato existente entre os clubes
brasileiros e europeus para que, dentre outras coisas, nossos
melhores jogadores possam continuar atuando no Brasil.

O tal “clube-empresa” tem servido apenas para contratos de
marketing e divulgag¢ao de marcas no Brasil, na verdade a existéncia
de qualquer “modelo” de gestao vai passar antes por um processo de
modernizagdo das relagfes pessoais, que & o ponto de partida de
qualquer boa organiza¢do e na qual as relagbes empresariais sejam
decorréncia de relagdes entre pessoas sejam, profissionais ou
amadoras, onde predominem o respeito a dignidade das pessoas, a
transparéncia no trato dos recursos, a clareza na definigdo de

objetivos que unam dirigentes e profissionais, e a paix&o pelo futebol.

* Fonte: Porcari (2000).
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