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RESUMO

O tema da motivagio vem sendo estudado na Psicologia ja hd algumas décadas, sendo uma parte
fundamental para que se possam compreender aspectos da conduta humana. Da mesma forma, a investigagdo
acerca da subjetividade do professor comega a receber atengiio no ambito da Psicologia do Ensino e a
Motivagiio docente ¢ um dos temas de grande relevincia. O ser professor esti, desta forma, intimamente
ligado ao seu desenvolvimento pessoal e profissional. Dentro do campo de pesquisas da formacgdo de
professores, o trabalho colaborativo ¢ apontade como um instrumento eficiente no processo de reflexdo do
professor, pois permite que os professores trabalhando juntos, refletindo juntos, dialogando com seus
problemas, possam encontrar solugdes para os obstdculos que encontram tanto na sua pratica pedagodgica
como na sua vida pessoal. Em conseqiiéncia desta forma de trabalho, a motivagio destes se mostra
favorecida. O trabalho colaborativo enfocado neste trabalho é resultado de uma parceria estabelecida entre
escola e universidade publica. Esta, por sua vez, tem origem em um grande eixo de discussdo - 0 processo
ensino-aprendizagem - aqui entendido como sendo composto por diversos atores (professores, alunos,
especialistas, dirigentes, pais, funcionérios, enfim, a comunidade escolar), num cendario especifico (estrutura,
organizagio e funcionamento da escola), pelos contelidos e estratégias de aula e de avaliagdo, bem como
pelas metas norteadoras do projeto pedagdgico como um todo. Este trabalho com os professores vem sendo
pautado tendo como pano de fundo a reflexividade docente, sendo esta constituida, necessariamente, por
discussdes que busquem fundamentar teoricamente as tomadas de deciséo cotidianas na diregdo de uma agéo
cada vez mais intencional e menos ingénua. Um grupo de professores com interesses comuns ¢ idéias
diferentes, constroem a partir da interagdo uns com os outros um momento de reflexées ¢ trocas que geram
ora sentimentos positivos no que concerne a motivacio, ora sentimentos que néo nos permitem visualizar
pensamentos motivados. A partir deste tipo de parceria, foram promovidas reunides semanais que se
configuram como momentos de trabalho colaborativo, de duas horas de duragdo cada uma, buscando a
promogio do desenvolvimento da reflexividade critica dos membros da comunidade escolar. Nestas
reunides, ficou combinado que seria feito o registro coletivo das discussdes ocorridas nestes Grupos de
Trabalho (GTs), por meio de rodizio individual de relatos, cada membro do grupo faz o registro de uma
reunido, cujo relato, na semana seguinte, é lido e aprovado por todos os participantes. Estes relatos
constituem-se nos dados que foram analisados nesta pesquisa, que teve por obj etivo identificar e analisar se,
e como o trabalho colaborativo tem promovido a motivagdo docente. Dadas as caracteristicas do estudo, foi
escolhida a Andlise de Conteido. Os resultados da analise demonstraram que trabalho colaborativo e
motivagio docente ndio se constituem numa relagéo direta, no entanto, trata-se de uma relagdo verdadeira,
existente e reciproca, embora perpasse primeiramente pela compreensio de diversos outros aspectos
mediadores. Ao final pdde-se melhor compreender o resultado desta interagio, deixando evidente as
contribuices que a Psicologia pode oferecer aos docentes na dire¢do da melhoria do processo ensino-

aprendizagem.

Palavras-chaves: Psicologia do Ensino; Formagdio de professores; Motivagdo Docente; Trabalho
Colaborativo; Reflexividade.
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CAPITULO 1
PONTOS DE PARTIPA

1.1 - O PROBLEMA E OS OBJETIVOS DA PESQUISA

A partir de um trabalho compartilhado entre a universidade e a escola publicas,
desde o inicio de 2003, buscou-se discutir com o corpo docente estratégias de agfo para
a superagfo de problemas relacionados a comportamentos indisciplinados dos alunos.
Apds discussdes tedricas e préticas, decidiu-se por uma transformagéio do projeto
pedagogico da escola, passando por alteragbes nas relagSes interpessoais, no processo
ensino-aprendizagem propriamente dito e ainda na estruturagdio curricular da escola.
Assim, tem-se como ponto de partida o trabalho colaborativo desenvolvido em uma
escola publica municipal de Campinas, apoiado pela Fapesp, que objetiva promover o
desenvolvimento profissional docente na busca coletiva de superagdo de dilemas
cotidianos a partir da reflexividade, bem como na construgdo compartilhada do projeto
pedagdgico da escola voltado para a melhoria do processo ensino-aprendizagem.

Este trabalho vem sendo pautado tendo como pano de fundo a reflexividade docente,
sendo esta constituida, necessariamente, por discussdes que busquem fundamentar
teoricamente as tomadas de decisdo cotidianas na dire¢fio de uma agio cada vez mais
intencional e menos ingénua.

A partir deste tipo de parceria, foram promovidas reuniées semanais de duas horas
de duragio cada uma, buscando a promog8o do desenvolvimento da reflexividade critica
dos membros da comunidade escolar. Um grupo de professores com interesses comuns
e idéias diferentes constréi, a partir da interagdo com os pares, reflexdes e trocas que
geram ora sentimentos positivos no que concerne & motivagdo, ora senfimentos que néo

nos permitem visualizar pensamentos motivados. Nestas reunides, ficou combinado que



seria feito o registro coletivo das discussfes ocorridas nos Grupos de Trabalho. Por
meio de rodizio individual de relatos, cada membro do grupo faz o registro de uma
reunio, cujo relato, na semana seguinte, ¢ lido ¢ aprovado por todos os participantes.

Estes relatos constituem-se nos dados que serfio analisados nesta pesquisa. Diante
disto, surgem os seguintes questionamentos: o que os professores tém apresentado nos
relatos quanto a aspectos subjetivos? As reunides tém promovido a motivagdo do
professor? E possivel, a partir dos relatos, compreender a motivaglo destes
professores? Em que momentos do trabalho colaborativo € possivel identificar e analisar
a referida motivagéo?

Para buscar responder estas questdes, definiu-se assim o objetivo desta pesquisa
identificar e analisar, a partir dos relatos de reunides realizados pelos docentes
envolvidos, se ¢ como o trabalho colaborativo tem promovido a motivagiio docente.

De modo mais detalhado, os objetivos especificos desta pesquisa s8c buscar
compreender:

- as caracteristicas do trabalho colaborativo presente nos relatos dos professores;

- os elementos motivacionais ali representados;

- as possiveis relages entre o trabalho colaborativo e a motivagiio dos professores.



CAPITULO 2
MOTIVACAO HUMANA

2.1 — INTERFACES DA MOTIVACAQ

O tema da motiva¢do vem sendo estudado na Psicologia ja hé algumas décadas,
sendo uma parte fundamental para que se possam compreender aspectos da conduta
humana. Desta forma, diversos autores se colocaram a conceituar e definir este
constructo, estando aqui apresentados alguns deles.

Para Bzuneck e Boruchovitch (2001), a maioria dos auntores apresenta um consenso
quanto a dindmica da motivagfo, sendo entendida ora como um fator psicologico (ou
um conjunto de fatores) e ora como um processo, independentemente de qual atividade
humana esteja sendo tratada. Tais fatores seriam responsdveis pela escolha, instigagéo e
inicia¢io de um comportamento direcionado a um objetivo.

Tapia e Fita (2003, p. 77) entendem que a motivagdo é um conjunto de varidveis que
ativam a conduta e a orientam em determinado sentido para poder alcan¢ar um

objetivo.
.
Moreira (1997) afirma que, a motivagfio humana é o estudo das determinantes do '
pensamento e da agdo. Ela objetiva estudar ‘por que’ o comportamento € iniciado,
persiste e termina, como também as escolhas que sdo feitas (p. 89). ,4
Alguns outros autores mais recentes, tal como Bergamini (1990), sugerem que
apesar do fendmeno da motivaglio parecer muito paradoxal, ele ¢ possivel de ser
entendido uma vez que quando os individuos tendem a fazer as mesmas coisas, em geral
sdo levados por razbes semelhantes. Assim, entende-se que mesmo com a grande

diversidade de interesses ¢ de motivos pelos quais os individuos sfio levados aos

objetivos e agdes que tracam, em grande parte dos casos nota-se que sao muito



parecidos. O que se pode notar, como nos aponta esta autora Bergamini (1990), € que as
teorias que explicam a motivagdo do ser humano se apdiam em pressupostos basicos, os
quais foram construidos a partir de dados estatisticos, ¢, portanto, abstratos por
retratarem uma amostra da populagfo aleatéria, e nfo um grupo num mesmo ambiente,
seja de trabalho, ou por outra razdo, mas que tenham caracteristicas particulares de ser
um grupo. E é também pela falta deste cuidado que as teorias que foram construidas
desta maneira sio geradoras de grandes mal-entendidos a respeito daquilo que tem se
estudado como motivagao.

Para Bergamini (1990) as pesquisas sobre o comportamento, t€m demonstrado ndo
ser verdade que um individuo mudou da dgua para o vinho (p. 32) ja que segundo a
autora o que se consegue sdo modificagdes superficiais no comportamento quando se
atribui uma alteragdo externa ao individuo. No entanto, ndo podemos afirmar 0 mesmo
quando as orientagdes de mudanga do individuo lhe sfio internas. Além disso, tal
afirmagfio nfo descontréi a idéla de que ¢ verdadeiramente possivel analisar se o
individuo demonstra alguma alteragfo no seu ‘nivel’ de motivagdo. Portanto, € relevante
e possivel avaliar se um individuo demonstra alteragdes na sua motivagdo em dados

momentos, para dados fins e objetivos.

2.2 — PANORAMA HISTORICO DAS TEORIAS DA MOTIVACAO: CONCEPCOES

CLASSICAS E AS CONCEPCOES CONTEMPORANEAS

No campo da Psicologia, a definigio da motivagfo foi sofrendo uma consideravel
mudanca. Em decorréncia disso, torna-se necessario uma elucidagéo breve de como o
fendmeno era pensado e como é pensado atualmente (principais correntes que se

colocam a estudar este tema e o que dizem estas teorias).



Algumas décadas atras, Murray (1973) tedrico cldssico nos estudos da motivago
humana dentro do campo da Psicologia, propunha que ela teria influéncia direta na agfo
da pessoa, uma vez que, € um dos principais fatores determinantes do modo como uma
pessoa se comporia. A motivagfio estaria assim relacionada com todos os tipos de
comportamento, tais como aprendizagem, desempenho, pensamento (p. 39). Para o
autor, alguns motivos podem ser até mesmo inconscientes, o que refor¢a a importancia
de estudos sobre os complexos efeitos da motivagéo, sem os quais 0 comportamento ndo
pode ser compreendido por completo.

O termo motivagfo data do inicio do século XX, quando comegam a surgir alguns
sistemas teéricos buscando explicd-lo. Mais precisamente, tais estudos cientificos,
tiveram origem por volta de 1930. Estes sistemas ora estavam predominados de um
cariter mecanicista, ora cognitivista, segundo o que nos aponta Nuttin (1982). Teéricos
como Skinner, Kurt Lewin, Abraham Maslow, McClelland e Atkinson com suas
pesquisas tiveram importantes contribui¢des para o estudo do tema. Pesquisadores
contempordneos como Bzuneck, Guimardies ¢ Boruchovitch possuem também trabalhos
significativos acerca da motivagio.

As abordagens de motivagfio no geral, tal como aponta Aguiar (1992), estdo em sua
maioria fundamentadas no hedonismo, principios pelo qual os individuos tendem a
buscar o prazer ¢ fugir do sofrimento, afirmagéo esta, também recorrente nas pesquisas
da motivagdo no trabalho.

Outro aspecto também encontrado nas pesquisas sobre motivagdo, na area de
Psicologia, se deve ao fato destas estarem em sua maioria fundamentadas em duas
correntes: a behaviorista e a cognitivista. Dentro delas, a motiva¢do ora aparece como

um trago estavel de personalidade € ora ¢ admitida como capaz de ser modificada.

[
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Segundo Bergamini (1990), para os behavioristas a motivagiio do comportamento se
dé por recompensa ou punigdo recebidas. B. F. Skinner ¢ o representante classico desta
corrente, ¢ por meio de sua Teoria do Reforgo, permitiu a interpretagdo do fenémeno da
motivagiio com base em um esquema de estimulo-resposta.

Tal teoria, inspirada no condicionamento por varidveis extrinsecas, configurou a
idéia de comportamenio reativo (Bergamini, 1990, p. 31), ou seja, aquele que €
manipulado em fungdo de recompensas recebidas, desta forma os individuos podem ser
colocadas em movimento por meio de uma seqiiéncia de hdbitos que sdo fruto de um
condicionamento imposto pelo poder das forcas condicionanies do meio exterior (p.

31). A esse respeito continua a autora,

Admite-se entdo que aquilo que alguns autores como Herzberg, por exemplo,
denominam de Movimento nada mais seja do que a reag¢do que surge e que
perdura enquanto um refor¢amento positivo estd presente e que, semelhantemente,
desaparece quando tal tipo de recompensa nio é oferecido ou em algum lugar dela
se oferece ao sujeito reforgadores negativos... (Bergamini, 1990, p.31).

Esta condi¢iio de ‘movimento’, colocada pela autora, se refere aos elementos que
surgem dada &s condigBes motivadoras, e que ela traz mais a seguir no seu texto, como
sendo o elemento caracteristico do aparecimento e continuidade de um comportamento
motivado.

Quanto a estas teorias da significancia dos fatores extrinsecos ao individuo no que
diz respeito aos elementos condicionadores da punigdo ou recompensa, ha
questionamentos que apontam a tendéncia de instabilidade do comportamento. Tais
questionamentos enfatizam que, na medida em que forem retirados os elementos
responséveis pelo surgimento ou manutengdo de um comportamento metivado, tal
comportamento tenderia a desaparecer, ¢ néo seria, portanto, mantido por si mesmo.

Desta forma, surgem outras explicagdes sobre o comportamento motivado, as quais



mostram que, diferentemente dos animais, os seres humanos nfo possuem
comportamentos apenas orientados por condigdes impostas pelo meio externas, ou seja,
existem também fatores internos que iniciam e motivam os comportamentos humanos.

As teorias cognitivistas sio um dos campos tedricos que se voltam para
caracteristicas internas a cada individuo, pontuadas fundamentalmente nas crengas e nos
valores conscientes. Enfatizam, assim, a importincia da a¢fio do individuo e também a
forma como sua mente estrutura e organiza as experiéncias vividas (Martini, 1999).

Kurt Lewin, representante da teoria cognitivista, apresentado nos estudos de Martini
(1999), afirmava que a escolha feita por uma pessoa é ocasionada pelos motivos e
cogni¢Bes proprias do momento em que s¢ faz tal escolha. Assim, todo o
comportamento intencional seria motivado. Em sua teoria, ele trabalha com o conceito
de valéncias, ou seja, os valores do individuo que o encaminham para seus objetivos,
influenciando desta forma, um comportamento.

Desta forma, enquanto os behavioristas créem no comportamento humano
direcionado por estimulos ambientais, os cognitivistas acreditam que sfo determinados
fatores internos associados a fatores externos que permitem a influéncia sobre o
comportamento.

Além das perspectivas behavioristas ¢ cognitivistas apontadas como relevantes nos
estudos de motivagdo, temos também a perspectiva psicanalitica, consolidada pelos
estudos de Freud (1856 — 1939). Para Bergamini (1990), a teoria psicanalitica enfoca o

cardter inconsciente da motivagédo, uma vez que,

. os esquemas puramente fisiologicos e neuroligicos de estudo do ser humano
ficam definitivamente abandonados para valorizar-se um fator mais
especificamente humano e intrinseco da personalidade de cada um: suas emogdes.
Tais emogdes, que ddo o colorido afetivo as necessidades e impulsées instintivas,
passam a ser, a partir desse momento, estudadas como elementos dotados de
energia prépria, portanto, capazes de ser as fontes de condutas especificas (p. 38).



Esta linha teérica permite considerar a motivag¢io como,

alguma coisa tipicamente interna a cada um, ela é vista como uma for¢a
propulsora nas quais as verdadeiras origens se encontram, na maior parte do
tempo, escondidas no interior do individuo e para as quais satisfagdo ou ndo
satisfagdo fazem parte integranie dos snetimentos que ele experimenta
(Bergamini, 1990, p. 40).

QOutra corrente tedrica na Psicologia importante de ser introduzida dentro dos
estudos da motivagio ¢ a da Psicologia Humanista Existencial, representada por
Abraham Maslow.

Maslow propunha que as necessidades humanas estariam organizadas numa série de
niveis, segundo uma hierarquia de importincia (Bergamini, 1990). Da menor para a
maior importdncia, ele denominou cinco niveis de necessidades: fisiologicas; de
seguranga; sociais; do eu; e de auto-realizagéio. Nesta forma de pensar, as necessidades
de cada nivel sio motivadoras enquanto ndio estiverem razoavelmente satisfeitas. Ou

seja, uma necessidade que esteja satisfeita, deixaria de ser um motivador do

comportamento humano. Nas préprias palavras de Maslow,

... sou motivado quando sinto desejo, ou caréncia, anseio ou falta (Maslow apud
Mosquera, 1982, p. 27).

Outros autores que nfo podem deixar de ser mencionados, sdo os socio-
cognitivistas, que tiveram relevantes contribuigbes tedricas a respeito do tema, tais
como Bandura (1986) ¢ Dweck (1986). Em seus estudos, eles indicam os seguintes
fatores externos que seriam responsaveis pela motivagdio: apoio social, emocional, as
recompensas e os incentivos, (Martini, 1999).

Segundo Martini (1999), Bandura (1982) trouxe em sua Teoria Social Cognitiva, 0

conceito de Auto-Eficacia, idéia de que as crengas que o individuo possui sobre suas



capacidades especificas, sfo importantes influéncias para que o individuo tenha um
determinado desempenho em situacOes especificas, sentimentos, motivagdes. Desta

forma,

o qudo bem satisfazemos nossos padries de comporiamento defermina nossa auto-
eficdcia, que no sistema de Bandura, se refere a sentimentos de adequagdo,
eficdcia e competéncia para lidarmos com a vida. A satisfacdo e a manutengdo dos
nossos padrbes de desempenho realgam a auto-eficdcia (..) o fracasso em
satisfazé-los e manté-los a reduzem (Schultz, 2002, p. 397).

A isso, pode-se acrescentar que nesta teoria social cognitiva sdo salientados os
seguintes elementos como caracteristicas fundamentais da motivagdo: diregéo,
intensidade e persisténcia das escolhas comportamentais (Moreira, 2002, p. 846).

Neves & Boruchovitch (2004) afirmam que tais abordagens sécio-cognitivas da
motivagio produziram posteriormente duas orientagSes motivacionais, sendo elas a
intrinseca e a extrinseca. A motivagdo intrinseca est4 ligada a idéia de uma tendéncia
natural do individuo de alcangar novos desafios. Ou seja, a realizagdo de determinada
atividade se d4 a medida que é considerada interessante para si mesmo ¢ produtora de
satisfacdio. Enquanto que, a motivagéo extrinseca se da por algo externo a @cfa, tal
como adquirir recompensas externas, materiais ou sociais, em geral, com a finalidade
de atender solicitagdes ou pressées de outras pessoas, ou de demonstrar competéncias
e habilidades (p. 79).

Moreira (1997), pesquisador contemporaneo da motivagéo, afirma que, as primeiras
abordagens da motivagiio podem ser metaforizadas colocando os homens como
maquinas, o$ quais seriam comandados por comportamentos involuntarios e pré-

determinados, fixados e rotineiros. Enquanto que as perspectivas contemporaneas tal

como as percepgdes sociais e as perspectivas cognitivas sdo metaforizadas como a



semelhanca do ser humano a Deus. Esta ultima coloca o ser humano como dotado da
capacidade de opgfo comportamental, uma vez que, possuem a completa racionalidade
e sdo capazes de calcularem os seus mais heddnicos cursos de agdo (Weiner apud
Moreira, 1997, p. 90).

Enquanto alguns autores se atém a estes tipos de classificages, outros como Aguiar
(1992) procuram encontrar as razdes das motivag3es. A esse respeito, esta autora aponta
que os individuos sfo motivados a buscar o prazer e evitar a dor, ou sgja, sdo
fundamentalmente motivados por incentivos, sucessos, realizagdes e satisfagdes.

J&4 Bzuneck (2001) salienta que toda pessoa possui recursos pessoais como o tempo,
a energia, os talentos, os conhecimentos ¢ as habilidades, Tais recursos podem ser
utilizados em qualquer atividade do individuo ¢ serem mantidos na medida em que os
fatores motivacionais estiverem em atuagfo. Assim, a maneira como o individuo utiliza
suas capacidades, bem como sua percepglo, atengdo, memoria, pensamento,
comportamento social, emocional, aprendizagem e desempenho podem softer a
influéncia da motivagéo.

Faz-se necessario retomar e aprofundar melhor os conceitos de motivagio intrinseca
¢ extrinseca.

De acordo com Deci e Ryan (2000) e Ryan e Deci (2000a), citados por Guimardes
& Boruchovitch (2004), a motivagao intrinseca ¢ um fendmeno base para o crescimento,
integridade psicolégica e coesdo socia, sendo configurada uma tendéncia natural para
buscar a novidade e o desafio, obtendo e exercitando as proprias capacidades. E ainda,
se refere ao envolvimento em uma determinada atividade por sua propria causa, por esta
ser interessante, envolvente ou, de alguma forma, geradora de satisfagéo. Nota-se que a
questdio da relagdo entre motivagho e satisfacdio estd presente nesta abordagem da

motivagdo intrinseca.
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Quanto a motivago extrinseca ela inicia e € regulada por um mecanismo externo ao
individuo.

Através destes conceitos de motivacdo intrinseca e extrinseca, Guimardes &
Boruchovitch (2004) buscaram compreender os determinantes motivacionais tomando
como base a Teoria da Autodeterminacfio, a qual trata da existéncia de algumas
necessidades psicologicas basicas € inatas que movem os seres humanos no sentido de

um relacionamento harmonioso com o ambiente em que vive, nas palavras das autoras,

a base inicial para a Teoria da Autodeterminacdo é a concepgdio do ser humano
como organismo ativo, dirigido para o crescimento, desenvolvimento integrado do
sentido do self e para integra¢do com as estruturas sociais. Nesse empenho
evolutivo estaria incluida a busca de experiéncias com atividades interessantes
para alcangar os objetivos de: a) desenvolver habilidades e exercitar capacidades;
b) buscar e obter vinculos sociais; e ¢} obter um sentido unificado do self por meio
da integraglio das experiéncias intrapsiquicas e interpessoais. Nessa perspectiva,
consideram-se as agbes autodeterminadas como essencialmente volunidrias e
endossadas pessoalmente e, em contraposi¢do, as agbes coniroladas como
resultado de pressdes decorrentes de forgas interpessoais ou intrapsiquicas. No
primeiro caso, a regulagdo do comportamento é escolhida pela pessoa, jd no
segundo caso, o processo de regulagdo pode ou ndo ser consentido (...} (p. 144).

Surgiram também, contemporaneamente, outras perspectivas como a de Staub
(1989, 1991), cuja proposta apresenta varios componentes partilhados com uma
perspectiva sécio-cultural construtivista. Este autor sugere que os valores sociais
encontram-s¢ dinamicamente organizados e hierarquicamente integrados no sistema
motivacional da pessoa, ai incluindo outros elementos, tais como, orientagles para
objetivos pessoais (personal goal orientations), necessidades, preferéncias e motivos
conscientes e inconscientes, bem como formas internalizadas de normas, regras e
hébitos especificos da cultura. Palmieri ¢ Branco (2004) afirma que os valores sociais

representam, para o autor, importante parte do sistema complexo da motivagéo social,
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pois os valores tendem a orientar e promover comportamentos ¢ interagdes especificos
ao longo do processo de socializagéo.

Neste ponto de vista, o fendmeno da motivagdo precisa ser analisado e entendido,
em sua profunda conexfo com o contexto sécio-cultural, superando assim, as tradi¢ées
da psicologia do desenvolvimento classica. Uma vez que, o universo motivacional do
sujeito estaria cerceado de crengas, valores e orientagdes que influenciam suas a¢Bes na
relacdo com outras pessoas. A motivagdo social tem assim a sua relevancia, ja que estes
estudos apresentam infima relagfo quanto & personalidade do sujeito.

Portanto, a partir de todas estas correntes abordadas € possivel pensar que cada
individuo tem seu sistema motivacional, ou seja, o individuo vai constantemente se
constituindo de acordo com scus objetivos, crengas e valores, o que significa dizer que
ele se constitui de acordo com sua motivagio, sendo que esta motivagéo ¢ demandada
fundamentalmente por duas orientages diferentes: a intrinseca e a extrinseca.

Aqui se faz relevante levantar algumas quesides feitas por alguns estudiosos da

motivagio no passado:

Como sabemos quando uma pessoa estd motivada e por que motivo? Como
medimos um motivo? Existem dois métodos gerais para fozer: medir certas
condicbes externas que se julga produzirem um impulso e medir certos aspectos do
comportamento da pessoa, que refletem os seus motivos. (MURRAY, 1973, p.23).

Estas indagagdes pressupdem caminhos para se ‘medir’ € ‘avaliar’ a motivacéo, e
desta forma cria-se a oportunidade de compreender as consideraveis varidveis enire os
professores quanto ao nivel de entusiasmo e comprometimento com seu trabalho

(Moreira, 2002, p. 8406).

Esta forma de ‘medir’ e “avaliar® os niveis motivacionais deve levar em conta o que

Bergamini (1990) menciona de um ‘Estilo de Comportamento Motivacional’, ou seja,
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cada individuo se caracteriza por um perfil motivacional préprio. Assim, para avaliar e
compreender integralmente a motivagio de uma pessoa € necessario olhar para ambas
orientagBes tanto 4 intrinseca como a extrinseca. Bergamini (1990} insiste que o
pesquisador da motivagfio, nfio pode se esquecer do carater de continuidade inerente a
este processo, uma vez que, nunca se chega ao nivel de completa satisfa¢fio, pois a
satisfacdo das necessidades humanas passadas estdo sempre levando a novas
necessidades de satisfag8io ¢ por isso, 0 pesquisador nunca podera dizer que conseguiu

adquirir o nivel maximo de motivagéo de um individuo.
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CAPITULO 3
TRABALHO COLABORATIVO

3.1 — O TRABALHO COLABORATIVQ: DEFINICOES

O trabalho colaborativo ndo ¢ um tema novo, mas tem ganhado novos
entrelacamentos ¢ relevincia tanto em ambientes profissionais, como em ouiros tipos de
situagdes que envolvem uma coletividade. Segundo o que apontam Johnston e
Kirschner (1996), a colaboragdo tem sido percebida como um meio de aumentar a
eficiéncia, construir melhores programas e solucionar problemas complexos, bem como
diminuir o isolamento dos profissionais e valorizar seu potencial criador.

Uma das caracteristicas interessantes resultantes de contextos colaborativos, ainda
segundo esses autores, € que envolvem alt_c;rag:ﬁes no convivio ¢ hierarquia dos
membros intggra.ntes de um meio assim caractetizado, uma vez que todas as relagbes ¢
construgdes que virio a acontecer s30 resultado de uma elaboragéio em conjunto. Assim
torna-se uma saida para que dentro de uma institui¢fio, sejam incluidos pensamentos €
perspectivas multiplas dentro de objetivos comuns. Isso faz ainda com que todos
compartilhem suas semelhangas e diferengas.

O termo trabalho colaborativo foi descrito de forma clara por Lave & Wenger
(1991) ¢ Wenger (1998) que apontam as seguintes definigbes:

- a participagio ¢ voluntaria ¢ todos os envolvidos desejam crescer
profissionalmente;

- a confianga e o respeito mituo fundamentam todo o trabalhe;

- os participantes trabalham juntos {co-laboram) por um objetivo comum,
construindo € compartilhando significados acerca do que estdo fazendo e do que isso

significa para suas vidas € para sua pratica pedagogica;
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- os participantes se sentem a vontade para se expressar livremente e estéo dispostos
a ouvir criticas e a mudar;

- ndo existe uma verdade ou orientagdo Unica para as atividades. Cada participante
pode ter diferentes interesses e pontos de vista, aportando distintas contribuigdes, ou
seja, existirfio diferentes niveis de participago.

De acordo com as caracteristicas apontadas acima pode-se falar da relevincia da

_agdo, que segundo Oliveira (1997) ¢,

. 0 ponto de partida de onde emergem as questbes investigativas, constitui o
campo de trabalho que fornece os dados que serdo objeto de andlise, e ¢,
simultaneamente, o ponto de chegada, ou seja, ¢ na a¢do que se irdo projetar as
aprendizagens do professor decorrentes da reflexdo sobre as situagdes reais de
ensino e do seu confronto com perspectivas de natureza mais tedrica. Nesse
sentido, a investigacdo estd ao servigo da agdo, justifica-se pela existéncia da agdo
e pela necessidade de melhor a compreender e de a melhorar (p. 97).

Um ponto que os pesquisadores da colaboragfo salientam, € que ela possui
diferengas quanto & cooperagdo, o que € explicado pelo grau de envolvimento conjunto,
ou seja, quando ha um trabalho de parceria mutua entre todos 0s membros daquele
grupo e de respeito, torna-se assim delineado um espago de trabalho colaborativo.

Ambos o0s processos - cooperagdo e colaboragdo - sfio formas evoluidas de trabalho

coletivo. No entanto, a colaboragfio se caracteriza em maior intensidade pelas decisdes

coletivas, participag¢8io voluntaria, esforgo e responsabilidade igualmente compartilhadas
em prol de todos, enquanto que a cooperagio é geralmente ¢ iniciada por um individuo
(ou alguns individuos), mas que nfo estdo todos voltados para o mesmo objetivo através
da mesma forma de chegar a ele (ou a eles, os objetivos). Hall e Wallace (1993)
afirmam que a@ quantidade de esforgo compartilhado, o envolvimenio de recursos e o

compromisso distinguem a colaboragdo da cooperagdo (.), uma vez que ambas
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envolvem trabalhar junto, porém, com menos compromisso em relagdo as metas (p.
105).

Assim, podemos entender que a pratica deve ser o ponto de partida da unifo dos
membros do grupo e o foco central do desenvolvimento profissional e, portanto
motivacional destes professores, os quais sdo objetivados num processo de trabalho
colaborativo. Desta forma, entende-se desenvolvimento profissional como um processo
continuo de aprendizagem ¢ mudanc¢a nas crengas, conhecimentos, atitudes e, por sua
vez, na pratica pedagégica do professor. Processo esse influenciado por fatores pessoais,
motivacionais, sociais, cognitivos e afetivos e acontece néio de forma linear, mas a partir
de avangos e retrocessos, como que por eles mesmos apontados.

Para Oliveira (1997), a acfio no trabalho colaborativo possui duas vertentes: uma de
desenvolvimento pessoal e outra de desenvolvimento de conhecimentos, atitudes,
habilidades e competéncias mais especificas, ou seja, as mudangas no campo
profissional nfio se dissociam das transformagdes vividas a nivel pessoal, mas sim

integram-nas e sustentam-nas.

3.2 - TRABALHO COLABORATIVO E MOTIVACAO DE PROFESSORES

Os professores que séo levados a pensarem juntos, a trocar experiéncias, bem como
idéias novas, podem ter muitos aspectos positivos ao seu favor, além de se tornarem
mais motivados em suas vidas e em sua pratica com seus alunos, desta forma, o trabalho
colaborativo que também recebe em alguns casos o nome de trabalho coletivo possul

grande relevancia.
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Segundo Leite (2000, p. 55), as formas de trabalho colefivo pelos educadores na
escola tém sido colocadas como a principal alternativa as formas tradicionais de
gestdo e de organizagdo do trabalho pedagdgico.

Ainda de acordo com este autor, este tipo de trabalho passa a ser uma condig@o
fundamental quando se¢ pretende que a escola melhore a sua qualidade do processo
educacional nela desenvolvido. Ou seja, os professores que trabalham juntos, refletem
juntos, dialogam com seus problemas, podem juntos encontrar solugles para estes
problemas.

Em momentos de trabalho coletivo, os professores trocam experiéncias, angistias,
medos, mas ndo sO isso, eles trazem também seus pontos positivos e suas motivagdes
em relagdo a seu trabalho. Nesse sentido, quando um trabalho coletivo traz novos
incentivos e aprimoramentos no trabalho de seus participantes.

Pichon-Rivére (apud Freire, 1992), define grupo como um conjunto de pessoas que
num dado momento esteja movido por necessidades semelhantes e reunidas para uma

tarefa especifica.

Portanto, um grupo de professores com interesses comuns e idéias diferentes,
constréi, a partir da intera¢fio uns com os outros, momentos de reflexdes e trocas que
geram ora sentimentos positivos no que concerne a motivagéo, ora sentimentos que ndo
nos permitem visualizar pensamentos motivados. Além disso, para Freire (1992), um
grupo é construido pela constincia da presenga de seus elementos e da rotina de suas
atividades, a0 mesmo tempo em que abriga um espago heterogéneo das diferencas entre
cada integrante.

E a partir desta forma de entender um grupo que se pode compreender como é
complexa ¢ fundamental a necessidade de existéncia de um espago onde o trabalho

colaborativo entre professores possa realmente se desenvolver dentro da escola. Uma
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vez que se resgatam os elementos motivadores do comportamento dos professores, a
analise dos grupos de trabalho colaborativo permite entender o que pensam estes
profissionais, quais sdo suas crengas, seus objetivos e valores que os fundamentam para
a sua acdo cotidiana. Dentro de grupos que exercem o frabalho colaborativo € possivel
resgatar elementos motivadores da vida e da acfio desses professores.

Nasce entdo uma necessidade de atengfio também 4 individualidade dos professores,
como colocado Moreira (1997), j4 que este elemento tem implicagdes em suas vidas
dentro ¢ fora da escola. Torna-se possivel entender que num trabalho colaborativo cada
uma dessas individualidades esta se expondo por meio das idéias destes individuos, o
que pressupde que cada professor tem seu estilo motivacional préprio. No entanto, faz-
se possivel através da investigagdo de motivagdes individuais chegar a um ambito mais
abrangente quanto 4 motivagdo coletiva.

Diversos sio os momentos formadores ¢ reflexivos do profissional em ensino que
permitem que estes professores possam se expressar € trazer importantes contribuigtes
para sua vida pessoal e profissional. Segundo Giovanni (1998), seja pela historia de
vida, seja pelas experiéncias e contextos que antecederam a escolha da profisséo, seja
pelos cursos de formagdo inicial, ou pelas agbes de formagdo continuada, ou pelos
diferentes momentos de exercicio da profissdo, ou até mesmo pelos contextos nos quais
tais momentos se efetivam, a motivagio é, como ja vimos, uma caracteristica individual,
embora sofra influéncias diretas do meio externo.

Desta forma entende-se que o trabalho colaborative ¢ um momento rico de
investiga¢do acerca do que se passa com os professores € conseqiientemente no que

concerne a motivagéo.
Num momento em que os estudos que envolvem os professores estdo centrados

principalmente nos aspectos negativos e conseqiiéncias degradantes em seu trabalho, a
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motivacdo docente é um elemento crucial, bem como o trabalho colaborativo é um
caminho interessante de ser compreendide ¢ indicado como uma alternativa no quadro
da situagdo desprivilegiada que se encontram muitos professores, tanto da educagio

publica quanto os da esfera privada, ou seja,

¢ impossivel negar, segundo LANDSHEERE (1993:44), que, ‘no momento
histérico que vivemos, e no que estd para vir, o papel dos professorves é crucial.
Ora atualmente estes encontram-se numa situagdo muilo insatisfatoria, quer no
que se reporta ao seu recrutamento, quer no que diz respeito & sua remunera¢do,
quer ainda quanto ao reconhecimento social que lhes é negado (Moreira, 1997,

p.120).

Pode-se assim compreender que o trabalho colaborativo venha a funcionar come um
impulsionador na motivagéo e aprimoramento da prética do professor.

Estas oportunidades de formagdo continuada ou em servigo, tal como o trabalho
colaborativo, podem ser concebidas como processos de grande relevéncia para os
professores, € consegiientemente na motivagdo destes. Segundo Giovanni (1998), as
reunides de trabalho colaborativo sfio espagos que permitem o que se¢ vem denominando
de “desenvolvimento profissional do professor”, ou seja, € também nesses espagos que
se torna possivel conceber uma relagfo entre educagio / formagdio que permita a

melhoria ¢ qualificagfio constante. A esse respeito tem-se que,

Os professores tornam-se mais atentos a necessidade de melhoria em sua prdatica,
quando se viabiliza para eles e com eles a andlise ¢ a observagdo de seu proprio
perfil e das caracteristicas de seu trabalho (Fullan & Hargreaves -1992, apud
Giovanni -1989).

QOutro apontamento interessante ¢ afirmagdo de Tardif e Raymond (2000), os quais

afirmam que os saberes profissionais dos professores se fazem plurais, heterogéneos,

uma vez que a partir deles é possivel identificar no préprio exercicio do trabalho, os
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conhecimentos e manifestacdes do saber-fazer ¢ do saber-ser bastante diversificados que
sdo originados de fontes variadas.

Ainda segundo estes autores, o saber profissional deve-se em parte pela confluéncia
entre diversos tipos de saberes provenientes seja da histéria de vida individual destes,
seja da sociedade, da instituicio escolar, dos demais atores educativos, dos lugares de
formacdo etc. Pode-se, desta forma, incluir o trabalho colaborativo também nestas
confluéneias, ja que, o valor do trabalho colaborativo é responder a uma busca da
autonomia dos professores, por meio da colaboragéio (ou cooperacéio), apoio muituo e
reflexes conjuntas. Nesse contexto elementos motivadores podem ser encontrados,
uma vez que a motivagédo € considerada a fundamentag¢éo da agdo do individuo. Portanto

pode-se afirmar mais uma vez a importincia da motivagéio docente, uma vez que,

uma interpretagdo da vida dos professores dentro das escolas e um sentido de
propésito comum sdo elementos que estdo faltando nas escolas hoje em dia
(Ashton ¢ Webb apud Moreira, 1999, p. 121).

A esse respeito, Moreira (1999) fala que ¢ extremamente necessario compreender os
motivos dos professores que conduzem seus entusiasmos e esfor¢os no seu trabalho. A
compreensio coletiva destes motivos que sejam levados por uma influéncia externa - a
de trabalho colaborativo — ¢ também capaz de ser significada diferentemente em cada
um, mas produzir respostas em comum. Ainda reportando a Moreira (1997), passamos a
entender que a qualidade do ensino estd diretamente ligada a satisfacio dos professores
em seu trabalho, uma vez que, acredita ser impossivel melhorar a qualidade de ensino
sem compreender as expectativas, motivos ¢ interesses que faz com que os professores
permanegam nesta profissio, profissdo esta que € freqiientemente desvalorizada.

Num grupo de trabalho colaborativo, professores se retinem sendo incentivados a

aprender novas coisas, a transformar seus conhecimentos e sua pratica, como também
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criar relagGes positivas entre si e fortalecimento pelo seu desejo de educar. Cada qual
com sua historia, com suas experiéncias profissionais ¢ com seu olhar particular, olhar
gste que € passivel de mudanga. Todos s¢ sentem membros ¢ aceitam compartilhar
conhecimentos, idéias e dificuldades. A interacdio — que envolve estudo, discussdo ¢
troca de idéias — € enriquecida pelos diferentes pontos de vista e perspectivas presentes,
o que leva a construgdo de novos significados.

Quanto ao desenvolvimento profissional do qual falamos, podemos nos remeter as
trés dimenses fundamentais apontadas por Oliveira (1997): os conhecimentos tedricos;
os conhecimentos do como fazer; e o saber o que se € e 0 que se pode vir a ser. Nesta
ultima esta compreendido o estar aberto as mudangas, as inovagles € aos novos
conhecimentos. Estas dimensdes sfio no ver de Oliveira, promotoras do
desenvolvimento pela via do grupo de trabalho colaborativo, onde professores se
retnem, trocam experiéncias, buscam alternativas para seus problemas e assim podendo
construir juntos novas praticas e perspectivas para a educagfo.

O trabalho colaborativo pode ser visto como uma forma de se investigagéio junto dos
professores ao invés de investigar sobre eles, uma vez que, a investigagéio educacional

esta diretamente ligada a pratica profissional do professor.

Tais reflexdes, acerca da motivacio docente e trabalho colaborativo, no entanto, ndo
podem se prender na busca de um aprimoramento de aspectos técnicos do proceder
docente, uma vez que o crescimento profissional do professor envolve também o
autoconhecimento, a autonomia € o0 compromisso politico do educador. Desta maneira,
estudar a motivagdo nestes contextos de colaboragdo possui grandes contribuigdes

nestes diversos sentidos.
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CAPITULO 4
CARACTERISTICAS DO ESTUDO

Para que se possa compreender melhor acerca do contexto e dos participantes desta
pesquisa, séo apresentados, a seguir, os caminhos de integracfio da escola piiblica ¢ os

pesquisadores da universidade.

4.1 - A INSERCAO DA UNIVERSIDADE NA ESCOLA PUBLICA ESTUDADA

No inicio do ano de 1989, uma professora do Departamento de Psicologia Clinica da
Puc-Campinas ¢ a Prof* Ana Maria Falcfio de Aragio Sadalla (entio docente do
Departamento de Psicologia Escolar do Instituto de Psicologia, € atualmente professora
da Faculdade de Educagfo da Universidade Estadual de Campinas) propuseram uma
aclo conjunta em uma area determinada da periferia da cidade, de modo que teriam o

mesmo grupo de alunos realizando estagio em Psicologia Clinica, atuando no Centro de
Saude da 4rea de referéncia, e em Psicologia Escolar, atuando nas escolas publicas da
mesma area. Proposta esta bastante diferenciada e inovadora para aquele momento, pois
possibilitaria aos alunos a inser¢dio no mesmo espago comunitario € a aprendizagem
acerca das possibilidades da promogfo do desenvolvimento daquela populagéo a partir
do olhar integrado entre a Psicologia Clinica e a Escolar. Quando houve o contato com a
Escola Municipal de Ensino Fundamental “Padre Francisco Silva”, descobriu-se que la
ja atuavam, pela Prefeitura Municipal, uma psicologa e uma fonoaudidloga. Para que
nio houvesse duplicidade de servigos 14 oferecidos, decidiu-se que a Puc-Campinas
assumiria a orientagfo para as docentes de 1°. a 4% séries e as duas profissionais iriam

assessorar outras escolas da mesma rede.
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No inicio daquele ano letivo de 1989, como supervisora de estagio em
Psicologia Escolar, a Prof* Ana Aragdo foi discutir os horarios com os alunos de
graduacéo, verificando que nenhum deles podia assumir o trabalho, o que a levou a
prestar assessoria aquela escola, por meio do vinculo que mantinha com a universidade,
tendo, assim, se iniciou esse atendimento, a partir do ano de 1989. Este vinculo com
aquela instituicdo, inicialmente ocasional, possibilitou a implementa¢do de um trabalho
até entdo inexistente naquela escola, vindo a se tornar uma agéo que pode ser realizada a
partir do cotidiano escolar.

De acordo com o relato da Prof* Ana, apesar de nfio ter sido planejada a atuagio
nesta escola especifica, estas iniciativas foram especialmente importantes, abrindo néo
s6 campo de estdgio na 4rea, mas, principalmente porque referendou a agdo da
Psicologia em contextos educativos de forma que o psictlogo ndo fosse solicitado
apenas a realizar avaliagBes em criangas. Foi sendo constituido um trabalho de grupo
com os professores, por meio do que se chama, hoje, formagéo do professor pratico-

reflexivo.

No inicio do ano letivo de 2003, a Prof® Ana Aragfo, ja em regime de dedicagio
exclusiva a docéncia e a pesquisa na Unicamp, ao verificar que nenhum docente da
universidade anterior havia assumido a supervisdo de estdgio nesta escola, propds a
realizacéo de um trabalho junto aos docentes desta escola. Esta proposta foi feita néo sé
em funcfio da professora Ana ja ter coordenado um trabalho 14, mas principalmente em
fun¢dio de que, segundo ela o compromisso com a escola publica tem estado implicito

na trajetdria sua profissional.

E importante destacar que apesar de a insergo da Psicologia ter se dado desde 1989,
o corpo docente, a equipe de gestéio e os funciondrios nfo séo os mesmos, respondendo

a uma permanente remogdo de profissionais nas escolas publicas. Assim, a Prof® Ana
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acreditava e acredita que a Psicologia nfio traria uma contribuicdio psicometrista e
individualizante, apesar de o grupo nfo ter muita clareza de seu papel e de suas
contribui¢des para o processo ensino-aprendizagem.

Desta forma, em 2003, a realizagfo de um trabalho junto aos docentes de 5%, a 82
séries, trabalho este caracterizado como um trabalho colaborativo, tendo como
conseqiiéncia a realizagfio de um projeto intitulado “Escola Singular: acdes plurais”,
apoiado pela Fapesp. A partir de entdo, viabilizou-se o desenvolvimento deste projeto
de trabalho na escola, o que contribui como fonte de dados para esta entfio pesquisa

sobre a Motivagdo Docente.

4.2 - A ESCOLA PUBLICA

A EBscola Municipal de Ensino Fundamental (EMEF) "Padre Francisco Silva" se
localiza no Jardim Londres, na divisa com a Vila Castelo Branco e com o Jardim
Garcia, em Campinas, numa regiio com muitos estabelecimentos comerciais,
institui¢des educacionais (de educagfio infantil a ensino universitdrio), centros
esportivos, igrejas, centro de sainde, Casa da Cultura Taind, Associacdo de Bairro,
CAPS (Centro de Atencdo Psicossocial), PROGEN (Projeto Gente Nova — ONG).
Atende aos bairros Jardim Londres, Vila Castelo Branco, Vila Padre Manoel da
Nébrega, Campos Eliseos e Jardim das Roseiras, tendo aproximadamente 540 alunos de
1%, & 8. séries.

Segundo o Projeto politico-pedagogico da escola, ela tem como proposta
educacional o aluno como centro do processo ensino-aprendizagem, visando seu
crescimento, sua formacdo integral, respeitando seu espago no mundo, levando em

conta sua criatividade, sua experiéncia, autonomia, personalidade e cultura. Almeja-se a
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formacdo de cidaddos criticos.
A equipe reafirma a opglo de nortear o seu trabalho, focando suas aten¢Bes em

quatro eixos principais:

e a alfabetizacdo sob uma perspectiva ampliada do significado e da importancia
da leitura ¢ escrita, considerando, essencialmente, o seu papel social;

e o trabalho com valores afirmados como imprescindiveis na constru¢éio de uma
sociedade igualitiria e de um cotidiano presente mais feliz, priorizando o
respeifo as diferencas,

e abusca do reconhecimento da(s} comunidade(s) na qual a escola se insere; e,

s a valorizagfio da arte como forma de expressdo dos sujeitos.

Das instalagBes fisicas podemos destacar: 5 salas de aula; 1 biblioteca; 1 sala de
informatica; 1 sala de video (onde acontecem as reunides com os professores);; 1 quadra
de esportes; 1 mini quadra, 1 cozinha / copa; 4 banheiros; 1 refeitorio; 3 salas para
administra¢do e secretaria; corredor externo, espago verde e espelho d’agua.

Na parte de recursos humanos, a escola conta com: 08 professoras de 1. a 4% séries;
17 professores de 5% a 8. séries; 1 diretora; 1 vice-diretora; 1 orientadora pedagdgica; 1
inspetora de alunos; 1 assistente administrativa; 3 funciondrias readaptadas - prestando
servicos na secretaria (2) e biblioteca (1) -; 2 professoras de educagfio especial; 2
professoras substitutas continuas (1°. & 4%.séries e de 5°. 4 8 séries); 5 serventes (1
funcionaria da Prefeitura Municipal de¢ Campinas — PMC - 2 contratadas de modo
terceirizado € 2 contratadas pela Fundagdo Municipal para Educagdo Comunitaria —
FUMEC); 3 guardas (2 funcionarios da PMC e 1 contratado de modo terceirizado); 3

merendeiras (1 funcionaria da PMC e 2 contratadas pela terceirizagdo).
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O horirio de funcionamento da escola s¢ organiza em trés periodos para as classes

de ensino fundamental:
- matutino: 7:00h as 11:00 h (3% série A , 4as. "séries A e B, 5 sériec A ¢ 8% série A)

- intermediario: 11:00h as 15:00 h (1as." séries A ¢ B, 2as.'séries A ¢ B ¢ 3* série B)
- vespertino: 15:00 h 4s 19:00 h (6as. séries A e B, 7as. séries A ¢ B ¢ 8° séric B).
Funcionam na escola, também, no periodo noturno, trés classes de ensino de jovens
e adultos (Supléncia I — 1% 4 4° série).
Participam do projeto, ‘Escola Singular: agdes plurais’, 39 profissionais abaixo
relacionados:
s equipe de gestdio escolar (diretora, vice-diretora ¢ orientadora pedagdgica): 3
profissionais;
o funciondria: 1
e docentes de 1°. 4 4%, séries: 11
o docentes de 5% a 8% séries: 10 (dos componentes curriculares de Portugués;
Matematica; Ciéncias; Inglés; Geografia; Historia; Artes; Educacfo Fisica;
Filosofia, Etica e Cidadania)
e docentes de educacfio especial: 2

pesquisadores da Universidade: 12, sendo: 2 docentes, 3 doutorandos; 3

mestrandos; 4 graduandos de Pedagogia.
Em fungfio da abrangéncia do trabalho que vem sendo desenvolvido na escola, os
participantes estdo divididos em dois grupos de trabalho, assim distribuidos:

s Grupo de Trabalho 1 (GT 1): docentes de 5% & 8% séries, equipe de gestdo
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escolar, uma funcionaria’ .

e Grupo de Trabalho 2 (GT 2): docentes de 1° a 4°. série; equipe de gestdo
escolar, uma psicologa doutoranda em Educacdo e duas mestrandas em
Educagio.

Além de agbes especificas em sala de aula, a escola foi se (re)organizando, se

transformando, retomando antigos € propondo novos projetos para a comunidade.

Atualmente, segundo o Projeto Pedagégico da escola, sdo desenvolvidos os

seguintes projetos:

- Biblioteca Escolar: a busca por re-significar este espago para que se constitua
progressivamente em um centro cultural para a escola e para a comunidade, razéo pela
qual, além do atendimento as criancas, jovens ¢ adultos, foram constituidas frentes de
trabalho distintas, porém integradas entre si, que objetivam: a organizagdo, divulgacéo e
realizagio de agles que promovam a intensificagio de leitura na escola e na
comunidade; a orientagio & pesquisa, a organizagio da videoteca da escola; a
manutengdo e restauragio do acervo, o trabalho integrado com a FUMEC, a
informatizagfio da biblioteca, a promogdo de contagdo de histérias e a organizagfo de
exposigdes temdticas que incentivem o aluno e o adulto a se apropriar do espago da
biblioteca.

- Ridio Escola “Espago Aberto”: além de proporcionar um momente de lazer e
cultura, este projeto tem entre seus objetivos: desenvolver e incentivar a comunicagio
no ambiente escolar; ter a disposi¢do da comunidade mais uma ferramenta de
comunicagio oral; despertar a criatividade ¢ o interesse por assuntos variados que

passam a fazer parte da programagio (noticias, culindria, poesia, entrevistas, estilos

! Esta funcionaria, além de exercer as fungdes de inspetora de alunos, coordena projetos e atividades
diretamente com os alunos da escola.
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musicais, etc.); ser um instrumento de divulgagfio das atividades da Escola e eventos da
comunidade.

- Teatro: o trabalho tem como fundamento desenvolver a observagdo, a concentragéo ¢,
sobretudo a expressio oral ¢ corporal dos alunos além de possibilitar a criagdo de
vinculos no grupo.

- Grupo “Trilharestérias”: busca, através da literatura infantil, valorizar as historias
locais, recuperando-as, contando-as e registrando-as com o objetivo de fortalecer o
sentimento de "pertencimento"” ao bairro e a cidade, construindo identidades sociais que
conduzam i cidadania. Este trabalho tem sido redimensionado buscando uma maior
integragdo junto & equipe de profissionais da biblioteca e uma atuagho diretamente
articulada ao trabalho dos professores e alunos em sala de aula.

- Fanfarra Escolar; este projeto tem como objetivo central, valorizar o "protagonismo"
das criangas e adolescentes através da musica, possibilitando reconhe¢am seu papel nas
atividades do grupo. Uma vez que contribui para aumentar a auto-estima do aluno e
desenvolver habilidades musicais, a equipe sugere introduzir a banda ritmica para os
alunos de 12 e 2* séries, estando atualmente possibilitada a participagdo dos alunos de 3*
a 8° séries.

- Grupo Jocad (Jovens Contra as Drogas): ¢ um trabalho voltado a valorizagdo da
vida através de reflexdes sobre as escolhas que se faz, fundamentalmente bascado na
prevengiio 3 dependéncia quimica. A idéia central do grupo (constituido por alunos a
partir de 6* série ¢ ex-alunos) é o adolescente atingir o adolescente, o jovem atingir o
jovem.

- Programa “A escola é nossa”: o objetivo deste trabalho ¢ estender o espago da escola
para a comunidade, principalmente para os alunos, através das diferentes manifestages

culturais. Por entenderem que a arte € um dos principais instrumentos de expresséio € de
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valorizacfio do protagonismo das criangas e jovens é que optamos pela participa¢io no
referido programa possibilitando, em 2005, as seguintes atividades: rap, grafite, break,

capoeira e vicldo, além do ja citado projeto “Trilharestérias™.

- Projeto Resgate: a partir das dificuldades em gerenciar as diferentes demandas
presentes no cotidiano de uma sala de aula, a equipe vem tentando buscar alternativas
com o intuito de possibilitar estratégias diferenciadas em momentos diferentes para
estas criangas. Desta forma, o grupo de professoras tem atendido, prioritariamente, os
alunos de 2a. série que tém apresentado mator defasagem em relagio a leitura e a escrita
e se organizam de maneira a atender as criancas em trés horas semanais, em sistema de
rodizio de grupos para o desenvolvimento de atividades especificas. Deve também ser
ressaltada a atuacdo das professoras de educagio especial € das professoras substitutas
continuas que, além das agdes que especificam seu trabalho, partilham desta
preocupaciio e vém planejando suas agdes no sentido de fazer avangar estes alunos.

- Projeto Mocambeos: este projeto, desenvolvido em parceria com a equipe da Casa de
Cultura Taing, tem como objetivo central avangar na discussdo sobre inclusdo digital
disponibilizando o acesso 4 Internet e manuseio do computador a0 méaximo numero de
pessoas da escola e comunidade. Este projeto busca, além disso, a promogio de que esta
se torne mais uma ferramenta no auxilio da formagéo cidadi, seja na busca de trabalho,
de conhecimento e de formacg#o profissional.

- Orientacio Sexual: o trabalho de orientagio sexual realizado por alguns professores
oportuniza & comunidade escolar um espago para discussio e troca de idéias que
auxiliem a compreensiio das dimensdes ¢ significagdes da sexualidade e cidadania aos
alunos, nas proprias aulas, transversalmente, e aos pais ¢ funciondrios em algumas

ocasides especificas.

29



- Informatica: este projeto objetiva, findamentalmente, possibilitar que o computador
seja incorporado a pratica de professores e alunos como um recurso pedagoégico.

- Projeto Recreio: o projeto foi implantado nas classes de 1* a 4° série abrangendo as
classes do periodo matutino e intermedidrio. A referida proposta atenta para a
alimentagio e o lazer como praticas pedagogicas importantes no desenvolvimento das
criangas ¢ adolescentes, merecendo, desta forma, intervengtes educativas.

Com os projetos e estas idéias introduzidas, o intuito foi o de destacar o intenso
movimento que existe nesta escola, muitos deles gerados a partir da instalagdio do
Projeto Escola Singular: A¢des Plurais, pelo qual os encontros de trabalho colaborativo
foram criados € que junto com a motivagio docente constituem o tema central desta
pesquisa.

Desde o inicio de 2003, foi discutida com o corpo docente estratégia de agfio para a
superagio de problemas relacionados a comportamentos indisciplinados dos alunos.
Apés discussbes tedricas e préticas, decidiu-se por uma transformagio do projeto
pedagégico da escola, passando por alteragdes nas relagdes interpessoais € no processo
ensino-aprendizagem propriamente dito.

Para proceder a redagdio do Projeto “Escola Singular: ages plurais”, a comunidade
escolar foi envolvida em atividades diversas, que contaram com a colaboragiio dos
diferentes membros da escola ¢ da universidade, em 4 etapas apresentadas a seguir:

1) Etapa de caracterizacdo dos dilemas, problemas e temdticas provenientes da
comunidade escolar: a partir dos registros manuscritos ¢ audio-gravados
realizados nas reunides com os docentes, procedeu-se o resumo dos encontros,
ocorridos durante o ano de 2003, que foi apresentado ao corpo docente na forma
de temadticas ¢ dilemas discutidos. Foi combinado que cada professor deveria

arrolar suas inquietagdes ¢ indagages ¢ realizado uma categorizagéo inicial que
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2)

3)

passou a ser discutida por todos na escola. Em seguida, ficou decidido que
seriam feitas entrevistas com diversos membros da comunidade escolar
(professores, funciondrios, alunos e pais) para que se tivesse uma primeira
amostra do que eles pensam sobre a escola e de seu projeto pedagdgico,
conhecimento que tém de seu desempenho escolar/profissional e propostas para
0s problemas apontados. Apds a defini¢do dos problemas com a participagio da
comunidade escolar, seguiu-se a escrita coletiva das diferentes partes do Projeto,
podendo os participantes opinar em uma lista de discussdo via Internet, alterando
e propondo pontos de inser¢fio segundo a necessidade. Além disso, em reunides
semanais com os dois grupos de docentes, a verséo redigida naquela semana era
apresentada aos membros da escola que também opinavam e alteravam a partir
de discussdes acerca da inser¢io ou retirada de determinadas palavras ou itens
inteiros do Projeto.

Contato com alunos de graduacdio e pos da universidade para a realizagdo das
entrevistas com a comunidade escolar: possibilitar a identifica¢éio e descri¢do de
seu (escola) pensamento acerca desta escola e do processo ensino-aprendizagem.
Diversos alunos de diferentes niveis foram a escola buscando fazer as
entrevistas. Como eram as duas ultimas semanas de aula, as entrevistas eram
realizadas, ao mesmo tempo com alunos, pais, professores e funciondrios, pelos
estudantes de graduagfio e pos, ligados a universidade. Foram undnimes a
anuéncia e concorddncia em ceder espago e tempo neste final de perfodo letivo
aos alunos que estio fazendo as entrevistas, que foram audiogravadas e,

posteriormente, transcritas e analisadas.

Realizacdo de intimeras reunifes entre membros da escola, coordenadora do

projefo e assessores da Secretaria Municipal de Educacdo para definicdo de
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pressupostos de elaboragdo do projeto pedagogico escolar, ora com o grupo
contendo representantes de todos os segmentos, ora apenas com a escola e a
Secretaria de Educagfo para definir aspectos pontuais na reorganizagio do

projeto pedagdgico.

4} As estratégias de acdo no ambiente escolar a partir do inicio do ano letivo de

2004, tiveram inicio na identificagdo, descrigdo e andlise dos problemas e
dilemas da escola, referentes as relagBes interpessoais ¢ processo ensino-
aprendizagem. A partir de entfio, foi realizado o levantamento compartilhado de
agbes elaboradas buscando a superacfio dos problemas ¢ dilemas apontados.
Estas acdes foram definidas em funcio de metas a serem alcancadas a curto,

médio e longo prazo.

De forma detalhada, os espagos coletivos foram sendo constituidos e estdo assim

organizados:

a)

b)

d)

Reunides semanais de duas horas de duragfio cada uma, buscando a promogéo
do desenvolvimento da reflexividade critica dos membros da comunidade
escolar, realizadas nos seguintes dias e horarios: as segundas-feiras das 13 as 15
horas, com o Grupo de Trabalho 1, e das 15 as 17 horas, com o Grupo de
Trabalho 2;

Semindrio trimestral dos GT’s conjugando os dois grupos, possibilitando
compartilhar discussdes tedricas e praticas, experiéncias, éxitos, fracassos,
dilemas e estratégias de a¢fio na diregéio da satisfagio dos objetivos previamente
definidos;

A busca e a manutencéo da parceria escola, Secretaria Municipal de Educagéo e

universidade;

Redac¢io e divulgag¢do de parte do conhecimento produzido pela escola em
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eventos cientificos locals, nacionais efou internacionais, bem como na

publicagéio coletiva de textos — artigos efou capitulos de livros.

As estratégias planejadas no projeto pedagdgico da escola, visando a viabilizagio

destes espagos s@0 as seguintes:

a)

b)

d)

€)

g)

h)

reorganizag¢io do trabalho escolar por trimestre;

reorganizagio da rotina de aulas de 5% a 8% série  (revisio da

metodologia/estratégias, contetidos e avaliagéo);

alteracio do oferecimento das aulas nas classes de 6as. (A ¢ B), 7% (A ¢ B) e 82
(B) séries, preferencialmente em aulas triplas e duplas (e ndo mais em 5 aulas de
matérias diferentes por dia para cada classe);

organizagdo do trabalho trimestral em projetos interdisciplinares envolvendo a
escola toda em torno de tematicas planejadas coletivamente no inicio de cada
tnimestre de aulas;

implantacdo de assembléias de classe como férum de debates e estabelecimento
de procedimentos nos grupos-classe ¢, depois, na escola como um todo;
implantagdo do Projeto-Recreio: merenda escolar oferecida em esquema de

auto-servi¢o (inicialmente nas classes do periodo intermediario); monitoria dos

adolescentes de 5% a 8% séries para os estudantes de 1* & 42, realizando
atividades de lazer e praticas esportivas, supervisionados por docentes da escola
e estagiarios da universidade;

atividades na Radio “Espago Aberto” para o intervalo/recreio das classes da
manh3 e vespertino;

organizac¢io do Grémio Estudantil;

elaboragdo do jornal escolar.
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De acordo com todas as especificagdes feitas aqui quanto @ caracterizago da escola,

pode-se passar agora para & descrigdo do rabalho que vem sendo desenvolvido com 03

professores desta institni¢ao.

43.-0 PROCESSO DE REFLEXIVIDADE pO GRUPO DE PROFISSlONAlS DA ESCOLA

Desde o inicio do projeto ‘Fscola Singular: agoes plurais’ houve 0 cuidado de serem
registrados fatos, falas € acontecimentos ocorridos na escola, por meio de: relatos de
campo, redigidos desde 2003; audio-gravagbes que foram acordadas com os membros
da comunidade escolar; relatos semanais das reunides, produzidos pelos docentes;
relatorios semestrais de atividades produzidos também por cada um dos professores.
Esta variedade de dispositivos de recolha tem como pressuposto 2 possibilidade de
recorrer a fonies de evidéncia multipla que mutuamente ajudem 2 esclarecer
determinados aspectos do pensamento dos professores. Além disso, destaca-se 0 fato de
que alguns destes instrumentos gio utilizados como estratégia de orientagdo
individualizada € de grupo. Face 3 patureza das inferéncias produzidas pela informagao,
foram sendo construidos © contém indicios do processo de reflexividade dos
professores. Para esta pesquisa sobre a motivagdo docente, o enfoque recaiu sobre 08

relatos de reunides 05 quais serdo detalhados logo adiante.

44-A EXPERIENCIA DE TRABALHO COLABORATIVO NA ESCOLA: A PROD‘UCAO DOS

RELATOS PELOS PROFESSORES

A pariir desta agfio compartithada entre a universidade € 2 escola publica, desde ©

inicio de 2003, buscou-s¢ discutir com O COIPo docente estratégias de agdo para @
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Depois disso foi acordado que o relato deveria conter uma descrigdo objetiva dos
fatos, acompanhada de uma andlise subjetiva do relator, no qual apontaria impressdes,
sentimentos, ete, acerca da discussio ocorrida naquele dia.

O relato das reunides tornou-se uma pratica ndo sé nos grupos de trabalho
(GT’s), mas também em outros momentos que os professores estdo reunidos, de modo
mais ou menos formalizado, e sdo eles o instrumento a ser investigado na busca dos

clementos motivacionais dos professores.

? Doug é nota 10! — Nickelodeon (1996). Episédio 4 caricatura de Doug.
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CAPITULO 5
CAMINHOS METODOLOGICOS

5.1 ~ESCOLHA E COLETA DOS DADOS: RELATOS DE REUNIOES

A orientacdo de que as reunides deveriam ser registradas pelos diversos membros do
grupo surgiu da necessidade de terem as discussdes anotadas, mas principalmente, foi
uma forma, definida pelo grupo, de todos se constituirem escritores acerca das
discussbes 14 ocorridas. Ao final de duas situacdes em que se discutiu a forma e o
conteido do relato, iniciaram-se os registros. Desta forma, com um rodizio de todos os
membros participantes (com exce¢do da Coordenadora), os registros séo realizados ¢
apresentados ao grupo. Algumas vezes, o membro relator, por diferentes motivos
(esquecimento, falta de tempo, excesso de trabalho, etc), ndo traz o seu relato, sendo,
entdo adiado e apresentado junto com o da reunifio seguinte.

Semanalmente, o inicio de cada reunifo do GT ¢ marcado pela leitura do relato feito
por um docente, que € analisado e modificado e colocado em discusséo. Modificacdes
no texto e também no contetdo sdo sugeridas pelos membros do grupo e, ao final, o
professor-relator, se necessario, reescreve o texto (ou parte dele) incluindo as alteragdes
sugeridas. Algumas vezes, quando sfio nccessarias grandes alteragles, a reescrita do
texto também ¢ apresentada na reunifio seguinte.

E importante destacar que os dados desta pesquisa sio estes relatos

mencionados, produzidos pelos proprios professores a cada reuniio semanal

compreendidos entre Margo / 2004 € junho / 2005.
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5.2 = O PROCEDIMENTO DE ANALISE DOS DADOS: ANALISE DE CONTEUDO

A pesquisa que aqui foi desenvolvida é do tipo qualitativa, pois, ...busca entender o
significado de uma experiéncia para os participantes em um cendrio particular e como
os componentes deste fendmeno se articulam para formar um todo (Moreira, 2002, p.
237).

A escolha por este tipo de pesquisa se deve ao fato da pesquisa qualitativa envolver
uma abordagem interpretativa dos fendmenos em seu proprio ambiente natural.

Dadas as caracteristicas do estudo, a escolha do método de observagio foi a Analise
de Conteudo. Portanto, os dados contidos nos registros serdo estudados por este tipo de
analise, fundamentada pelos conceitos de Bardin (1991). Pretende-se utilizar o sistema
de categorizacfio dos relatos, entre conteudos objetivos e subjetivos. Em fungio do
objeto de estudo desta pesquisa, a motivagdo docente, somente serdo analisados os
dados subjetivos.

A Analise de Conteudo se desenvolve em por trés etapas: a pré-analise, a exploracdo
do material ¢ o tratamento dos resultados (a inferéncia ¢ a interpretacio). Para Moraes
(1999), toda leitura constitui uma interpretacfo € esta nunca ocorre de forma neutra,
uma vez que a Analise de Contelldo € uma interpretagfio pessoal do pesquisador com
relacfio a percepcio que tem dos dados.

Segundo Bardin (1979, p.42), o que se designa sob o termo Andlise de Contetdo é:

um conjunto de técnicas de andlise das comumnicagbes visando obter, por
procedimentos, sistemdticos e objetivos de descri¢do do conteldo das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos ds condigbes de producdo/recepgio (varidveis inferidas) destas
mensagers.
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Segundo a autora, a Analise de Conteudo € uma técnica de investigacio que permite
a leitura e interpretagio de conteidos de ilimitadas classes de conhecimentos,
considerando que parte de uma descrigdo objetiva e sistemdtica dos conteudos das
comunicag¢des, propiciando o acesso ao conhecimento de aspectos da vida social.
Moraes (1999) ainda complementa que a andlise de conteido ultrapassa a leitura de
primeiro plano, ou seja, os significados manifestos do enunciado, relacionando
estruturas seménticas (significantes) com estruturas soclologicas (significados). A
Analise de Contetdo articula sempre a superficie dos textos descrita e analisada com os
fatores que determinam suas caracteristicas: varidveis psicossociais, contexto cultural e
processo de producéo da mensagem.

Partindo destes pressupostos basicos sobre a Analise de Conteudo, pretende-se a
seguir descrever as informagdes condizentes aos dados analisados.

Qs dados analisados se referem aos relatos dos Grupos de Trabalho I e II,
totalizando em 56 relatos.

Como mencionado no item anterior o periodo correspondente aos relatos estd
compreendido entre os meses de Margo de 2004 a Junho de 2005 (excetuando-se os
meses de Dezembro / 2004 e Janeiro / 2005, correspondentes ao periodo de férias
quando ndio ocorrem atividades na escola), totalizando assim, 14 meses.

Quanto 3 analise do material, pode-se dizer que: a partir de inimeras leituras e
releituras, foi possivel destacar os conteudos subjetivos presentes. Numa nova etapa,
outras leituras foram realizadas, mas agora somente em cima destes conteudos
subjetivos, o que permitiu a demarcagio de todos os temas presentes. Em seguida, por
meio do procedimento de divisdo dos contetidos em categorias, foram estas delineadas o
que demandou atengdo e tempo consideraveis. Uma nova divisio foi feita, o que gerou

as subcategorias para atender as especificidades dos temas surgidos (os elementos
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motivacionais que se pretendia chegar). E por fim, cada categoria ¢ subcategoria

receberam uma respectiva andlise o que levou aos aspectos contributivos da pesquisa.

40



CAPITULO 6
MOTIVACAQO E TRABALHO COLABORATIVO: RELATOS DE

PROFESSORES

Este trabalho de andlise dos relatos dos professores permitiu um contato muito
proximo com o pensamento destes. A leitura dos relatos de reunies na voz dos
professores trouxe a possibilidade de identificagdo e aproximagéo as subjetividades que
permeiam tanto suas vidas pessoais como profissionais.

Certamente o trabalho colaborativo que vem sendo atualmente desenvolvido com
estes profissionais nesta escola pdde garantir a aproximag#io mais delicada e preservada
de minha investiga¢do quanto aos elementos motivadores, uma vez que estes, por seu
carater subjetivo nfio sdo possiveis de se quantificar, e mesmo uma andlise qualitativa
precisa ser atenciosa devido ao conteiido relacionar-se diretamente aos sentimentos
destes sujeitos ao qual recat meu olhar.

Por estas razdes, o presente capitulo tem por objetivo desvelar os aspectos
subjetivos presentes nas produgdes escritas dos professores, diante de uma pratica de
trabalho colaborativo, que foram selecionados como sendo indicadores de elementos de
motivacdo.

E necessério considerar que muitas seriam as formas de analise do presente conjunto
de dados. No entanto a analise aqui apresentada conta com o referencial tedrico da
Psicologia ¢ desta forma procurou compreender as relagdes estabelecidas entre
motivagio e colaboraggo descritas pelos professores nos relatos de reunides. Porém isso,
ndo exclui a investigagiio e referéncia a autores de outros campos que ndo o da
motivagio, os quais trazem grandes contribui¢des para a analise dos elementos

motivacionais levantados.
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A seguir se encontram citadas as categorias e subcategorias que emergiram desta
analise de dados:
1. Motivacéao

1.1,  Desenvolvimento profissional
1.1.1. Desafio ¢ mudanga

1.1.2. Compromisso

1.2.  Desenvolvimento pessoal

1.2.1. “Alegria do professor”

2. Trabalho colaborativo
2.1. Desenvolvimento profissional
2.2. Transformagdes na pratica pedagdgica

2.3, Interdisciplinaridade

3. Relagdes Teoria e Pratica

Abaixo as categorias e subcategorias se encontram seguidas dos relatos que a cada

uma delas foram atribuidos bem como a respectiva analise destes relatos.

1. Motivacdo

Esta categoria abrange o que os professores demonstram em alteragdes pessoais ou
profissionais, alteragBes estas que possam refletir motivagdo. Uma vez que se
encontrem abertos as mudancas, a reflexividade, 4 consciéncia de suas competéncias €
de seus compromissos, etc, podemos afirmar que séio professores motivados com ¢ para
a sua profissio e para a sua vida. Por este motivo, esta categoria se divide em

subcategorias: do desenvolvimento profissional e do desenvolvimento pessoal. Cada
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uma dessas ainda é passivel de se subdividir para que a andlise seja quanto mais
minuciosa possivel.

De acordo com o levantamento tedrico sobre motivagdo feito nesta pesquisa,
torna-se capaz perceber que as agdes refletem diretamente os motivos internalizados em
cada sujeito, assim como os pensamentos também inferidos nas referéncias que os
professores fazem em seus relatos, podem ser a expressdo encoberta, mas possivel de

ser percebida no que diz respeito aos seus interesses, objetivos € motivagdes.

1.1. Desenvolvimento profissional

Refere-se aos trechos dos relatos feitos pelos professores cujos aspectos séo
considerados como contribuintes de seu desenvolvimento profissional, que se encontram

divididos em duas subcategorias: a de ‘desafio ¢ mudanga’ e a de ‘copromisso’.

1.1.1. Desafio e mudanca

1. Relato: A orientadora pedagdgica cita no texto as 3 necessidades
psicolégicas inatas: as de competéncia, as de autonomia e a de pertencer ou se
sentir parte de um contexto. Esse também é o grande desafio do professor, saber
dosar essas necessidades, é o que todos buscam.

2. Relato: Notei que a dindmica trouxe muito de lembrangas boas ou ruins,
alegres ou tristes, mas todas significativas para cada pessoa. Isto nos leva a
pensar a importdncia desta fase das nossas vidas na escola. E como nos
professores hoje trabalhamos com nossos alunos (faz referéncia & atividade na
qual tiveram que relembrar de seus passados como alunas).

3. Relato: Cabe aos professores ou educadores descobrirem uma forma mais
significativa de avaliagdo que conquiste o aluno.
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4. Relato: A professora afirma estar realizando com seus alunos um ‘trabalho
do elogio’... a professora preocupa-se com o fato de ndo nos elogiarmos
corriqueiramente... e segundo ela os alunos acabam demonstrando seu carinho
e sentimentos mesmo que num tom de brincadeira.

5. Relato: As idéias do quanto vemos pelo olhar do outro e do quanto olhamos
sem ver foram conduzindo os relatos que revelavam: - a preocupagdo das
pessoas do grupo em avaliar o seu trabalho; - e refdescoberta) quanto a
importdncia da afetividade nas relagdes na escola; - as expectativas de cada um
em relacdo ao seu trabalho; -0 momento de cada um, marcado pela alterndncia
entre uma visdo mais ou menos otimista, entre sonho e realidade.

6. Relato: Antes de acabar o encontro, observei o grupo. Especificamente um
grupo que, do meu ponto de vista, se mantinha até o ano passado bastante
resistente dquele espaco de discussdo. Um grupo que nas falas isoladas, nos
siléncios provocativos, na maneira de se dispor na sala, indicava certa distdncia
/ descrenga da proposta, concretizava na figura da coordenadora do projeto.
Hoje estdvamos fodos ld, sentindo a auséncia de mais colegas integrantes no
‘nosso’ projeto, com jeitinho de criangas que querem aprender. E aprendemos.
Entre outras coisas, aprendemos que neste espaco as respostas ndo virdo
prontas, aprendemos que, mesmo gue viessem, ISso serig chato demais,
aprendemos que muito mais prazeroso é constatar que elas, as respostas, estdo
em nos, mesmos e no resultado deste nosso encontro com o oultro.

Estdo aqui compreendidos os relatos nos quais os professores demonstram estar
sentindo uma necessidade de mudanga, a qual se expressa por fatos ¢ situa¢des sentidas
como desafios. Por estes desafios se pode notar que nfio se tratam de problemas, mas
sdo enfrentados e entendidos como positivos. Assim, podem ser apontados como
indicadores de motiva¢fio, uma vez que os eles afirmam que tais desafios os provocam
para aprender mais.

A esse respeito Day (1999) afirma que em certa fase da carreira sejam introduzidos
aos professores novos estimulos, novas idéias e novos desafios que contribuam para que
eles se envolvam em projetos de maior significado. E assim, os professores sdo também
capazes de constituir novos pensamentos e novas saidas para estes desafios ou seja,

superando-os podem colocar mudangas em pratica.
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Quando uma das professoras se refere a precisar aprender a dosar as ‘necessidades
psicolégicas inatas’ esta nos demonstrando que a discussfio ocorrida no grupo provoca
nela uma nova preocupagfio considerada agora como fundamental para a compreensdo
de seus alunos-sujeito.

Outra professora demonstra que, para ¢la, as estratégias de discusséo realizadas com
os professores trazem contribui¢Ses significativas e que a faz pensar em como trabalha
com seus alunos. Ambas as professoras se mostram inseridas num processo de
reflexividade. Desta forma, demonstram estar aprendendo algo significativo e
consistente, aprendendo com os desafios que surgem e mostram estar se tornando
acessiveis as mudangas.

O processo de reflexio acerca da agfio, segundo Day (1999), ¢ uma forma de estes
profissionais interagirem com o concetto de responsabilidade, com as decisdes que
precisam tomar com relagdo ao ensino € com a compreensio que necessitam estabelecer
pela inter-relacdo de seus propoésttos € de suas praticas de ensino. Além disso, este
mesmo autor fala que os professores devem estar preparados para se envolver nas
possibilidades de mudanga, mudang¢as estas que ndo devem se limitar a um processo
cognitivo, mas também envolverem a emo¢do. Uma vez que estes professores nos
mostram suas capacidades ¢ vontade de realizarem estas mudangas ¢ enfrentamento dos
desafios, pode-se inferir que haja motivagéo.

Em outra referéncia, encontramos a preocupagio de uma professora em relagfo a
pensar diferente a avaliagfo, pois ela demonstra sua preocupacio em adequar uma

forma de avaliar que conquiste seu aluno. A avaliagdo, segundo o que afirma Sacristan
(1998), antes de ser um problema de técnicas, trata-se de um problema de auto-andlise,

depuragfo ¢ formagfio desses esquemas de mediagfo em cada professor (a) € no ethos
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pedagogico-coletivo que se instala nas escolas e nos estilos de ensino que anintham em
diferentes niveis e modalidades do sistema educativo.

Tassoni & Leite (2002) também nos chamam a atengfio de que a avaliagfo tende a
ser aversiva se o aluno sente esse processo como contra ele proprio e por isso o
professor deve planeja-la e desenvolvé-la como um instrumento que sempre favoreca o
aluno e a sua apropriagdo do conhecimento. Portanto, quando a professora mostra a
preocupa¢fo em modificar sua forma de avaliar, isso mostra que ela tem interesses,
vontades ¢ motivagdes para esta mudanca.

Novamente pode-se dizer que os professores se tornam atentos a reflexdo, o que
para Alarcdo (2003) é parte fundamental do constante processo de autoformagio ¢
identifica¢do profissional e que distingue o ser humano como criativo € nfo como mero
reprodutor de idéias e praticas impostas externamente.

Estes professores se mostram envolvidos em pensamentos de mudanga que sdo
gerados a partir das necessidades que sio por eles percebidas, por problemas que eles se
deparam e pelas saidas que precisam encontrar para tais problemas. Assim, a reflexido
gera 0 pensamento de mudanga, que por sua vez implica na mudanca ndo somente de
atitudes, crengas e teorias pessoais como numa inten¢do de repensar o ensino. Estas
implicagdes sio demonstragdes claras de professores motivados, professores que estdo
empenhados com estes novos pensamentos, com as novas possibilidades. Desta forma,

segundo esta autora,

a reflexdo é, no dizer do grande fildsofo educacional americano John Dewey
(1933), uma forma especializada de pensar. Implica uma perscrutagdo ativa,
volunidria, persistente e rigorosa daquilo em que se julga acreditar ou daquilo que
habitualmente se pratica, evidencia os motivos que justificam as nossas agdes ou
conduzem. Eu diria que ser-se reflexivo é ter a capacidade de utilizar o

pensamento como atribuidor de sentido. (Alarcdo, 1996, p. 175).
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Trabalhos diferenciados como o do ‘elogio’, referido em um dos relatos, evidenciam
novas preocupagdes que os processos de reflexdes trazem para os professores. O
professor passa a por novos € outros pensamentos que vio direcionar seu ensino ¢ suas
relagdes com seus alunos. Pode-se perceber que a reflex@o influi também nas mudangas
do pensar do professor em relagfo a sua proximidade a afetividade com seus alunos. A
professora demonstra considerar importante a expressdo dos sentimentos, mas também a
préatica do respeito para com ela e entre os alunos. A qualidade das interagdes em sala de
aula, como colocado por Leite e Tassoni (2002), que incluam todas as decises de
ensino assumidas refere-se a relagdes intensas entre professores e alunos,
proporcionando diversificadas experiéncias de aprendizagem, a fim de promover o
desenvolvimento dos mesmos.

Atividades como a de quanto ndés vemos pelo olhar do outro e do quanto olhamos
sem ver mostraram preocupac¢des dos professores de se auto-analisarem, processo esse
que exige a reflexfio e a compreensdo de si mesmos. Quando os professores se mostram
assim preocupados, estdo interessados, motivados em se identificar e, se for o caso,
buscar novas posturas, formas diferentes de pensar e de agir. Freire (1996) ja dizia que a
prética docente critica, aquela no caminho do certo, envolve necessariamente ©
movimento dindmico e dialético entre o fazer e o pensar sobre o fazer.

O tltimo relato desta subcategoria revela a mudanga que os préprios professores
véem neles mesmo, pois se no inicio eram resistentes as discussdes, agora consideram
que o didlogo permite a eles aprenderem e adquirirem novas formas de pensar. E
perceptivel, portanto, que possuem novas formas de pensar, ou seja, estio em € no

processo de mudanca de pensamentos, levados pela reflexfio e mostrando que estdo

motivados nesse caminho novo.
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As mudancas, assim, envolvem a indagacfio das proprias crencas e dos valores
pessoais, e por isso ndo € uma tarefa facil, o que, no entanto, ndo as tornam impossiveis.
E necessirio entender que, as crengas sdo as idéias fundamentais das pessoas a
respeito das suas experiéncias de vida, e afetam diretamente as suas ag¢des, quer se
admita conscientemente estas crencas, quer ndo. (Raymond & Santos apud Sadalla,
1998, p. 103).

Os desafios sfio fundamentais para que ocorram novas aprendizagens pelos
professores, ja que conhecimentos novos e diversos devem fazer parte da vida do
professor. Leite (2000) afirma que, a analise da propria préatica podera proporcionar esse
salto qualitativo nas concepgdes assumidas pelos professores, as quais, por sua vez,
afetarfio dialeticamente as suas praticas (p. 57). Para este autor, uma das grandes
caracteristicas das novas concepgdes sobre o desenvolvimento profissional docente € o
papel central da experiéncia ou préatica e o processo de reflexdo, ¢ também outro
importante aspecto das novas tendéncias para este desenvolvimento.

De acordo com Alarcio (1996), a reflexo na agfio e sobre a agéio sdo, para o
pesquisador Schén, constituintes do desenvolvimento profissional. Entende-se, entdo,
que os professores ndo sdo meros técnicos que desenvolvem ou implementam inovacdes
por outras construidas, mas devem tornar-se profissionais ativos nos processos de
inovagio e mudanca, a partir de € em sen préprio contexto, em um processo dindmico e
flexivel.

Por este motivo,

ndo basta, deste modo, reciclar os professores em cursos que objetivem mudar a
sua agdio no processo ensino-aprendizagem. E fundamental que ele seja auxiliado
a refletiv sobre sua prdtica, a organizar suas proprias teorias, a compreender as
bases de suas crencas sobre este processo, de modo que, fornando-se um
pesquisador de sua agdo, possa contribuir sobremaneira para a melhoria do
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ensino ocorrido em sala de aula. O professor deve ser auxiliado a tornar-se um

professor-reflexivo (Sadalla, 1998, p. 35).

1.1.2. Compromisso

1. Relato: Ainda uma outra professora coloca que nlio dd para separar a
cognigdo da afetividade. Na sala de aula as metas tragadas também ndo
podem deixar de contemplar o outro. Comprometer-se estd incluido nas

coisas afetivas da nossa vida.

2. Relato: (...) o grupo apontou a necessidade de um estudo da causa das
dificuldades que muitas criangas apresentam com a leitura e a escrifa,
fatores que muitas vezes nos apontam a dislexia como suspeita principal.
Consideramos, pois, a importdncia de um maior entendimento da dislexia,
para que conhegamos seus diagnisticos a fim de buscarmos outras formas
de olhar e de resolver o problema.

A afetividade aparece agora pela fala da professora como um compromisso que os
professores tém de assumir com seus alunos. Uma vez que as relagdes sé&o
favoravelmente afetivas, elas auxiliam o processo cognitivo. Oliveira (2003) destaca
que os processos cogritivos e afetivos, os modos de pensar e senti sdo carregados de
conceitos, relagfes e prdticas sociais que os constituem como fendmenos historicos e
culturais. (..) Nessa perspectiva pode-se afirmar que a qfetividade humana ¢
construtda culturalmente. (p. 28).

Desta forma, os professores estio comprometidos com a afirmagdo de que a
afetividade é essencial no processo de ensino, e é entendida como favoravel e
facilitadora da aprendizagem. Ou seja, trata-se de um dos elementos-chave na relagio
professor-aluno para a constitui¢io de sujeitos pensantes e produtores de saberes.

Se os professores entendem e assumem a necessidade dessa afetividade, estéo se

mostrando capazes de construi-la, uma vez que,
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... parece mais adequado entender o afetivo como uma qualidade das relagdes
humanas e das experiéncias que elas evocam (...). Sdo as relagbes sociais, com
efeito, as que marcam a vida humana, conferindo ao conjunto da realidade que
Jorma seu contexto (coisas, lugares, situagdes, etc.) um sentido afetivo. (Pino apud
Leite & Tassoni, 2002, p. 116).

O segundo relato compreendido nesta subcategoria, mostra o compromisso dos
professores em buscar novos conhecimentos que sustentem sua pratica. Eles consideram
importante que o professor seja consciente e preparado para as mais diversas situagdes
com que venha a se deparar dentro de sala de aula com seus alunos. O que se pode
depreender é que eles se preocupam com os diagnésticos premeditados que possam
estar equivocados. Demonstram nfo ser facil diagnosticar rapidamente dificuldades de
seus alunos, tais como distiurbios, de origem didética, psicologica ou social.

Os professores ndo podem se colocar a fazer generalizagdes simplificadas para as
dificuldades de seus alunos, assim como os professores neste relato afirmam que ndo
podem considerar que todo aluno que apresente dificuldades na leitura e na escrita como
sendo disléxicos.

Mostram assim, seu compromisso com a necessidade de estar aprendendo cada vez
mais, pois seus saberes ndo estfio prontos ¢ acabados, mas devem sempre estar em
permanente desenvolvimento. Estar em contato constante com as novas pesquisas e
apontamentos da Psicologia da Educagfo, por exemplo, é fundamental para um trabalho
complexo e comprometido com seus alunos.

Esta necessidade de compromisso apontada pelos professores € uma expressio do
quanto motivados eles se encontram. Sem a motivagdo, estes professores estariam
fadados a julgamentos pré-concebidos sem sequer conhecer o que estfo dizendo sobre

seus alunos. Estas idéias de busca, de pesquisa, de adquirir sempre novos

conhecimentos, de desvelar as proprias crengas, sdo constituintes fundamentais do
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processo de engajamento destes proftssionais no seu proprio desenvolvimento

profissional.

1.2. Desenvolvimento pessoal

Refere-se aos trechos dos relatos feitos pelos professores que expressam as
mudangas individuais ou mesmo coletivas percebidas no desenvolvimento pessoal dos
professores.

H4 momentos em que os professores apontaram sentir-se descontraidos, assim como
as sitnagdes, atividades e didlogos que permitiram perceber mudangas no entusiasmo,
alegria, prazer e motivacéo destes.

O desenvolvimento pessoal € fundamental no acompanhamento do desenvolvimento
profissional, uma vez que professores que nfo estejam motivados e pessoalmente
realizados, dificilmente conseguirfo tornar a sua prética, o seu trabalho, um espago que
o agrade, que o deixe feliz, e que tenha resultados positivos e relagdes positivas com
seus alunos e com seus colegas de trabalho. Portanto, a que se considerar que

desenvolvimento pessoal e desenvolvimento profissional sdo interdependentes.

1.2.1. “Alegria do professor”

1. Relato: Esta dindmica de aquecimento fez o grupo rir e houve um
momento de descontragdo. (A professora faz referéncia as transparéncias de
desenhos em quadrinhos que a coordenadora colocou para os professores
sobre situagdes de motivac8o e de relagfio professor-aluno).

2. Relato: Professora enfatiza o que vdrios também concordam: o que
motiva estar no grupo (GT) ¢ poder conversar com os colegas sem a
burocracia que temos que ver, que aparece muitas vezes nos TDC's. Isso
sim, (se refere ao GT) é um grupo de estudos de verdade.
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3. Relato: Assistimos emocionados, ao filme da caminhada pelo bairro
gravado pela coordenado Ana..

4. Relato: Apds a leitura (‘Doras e Carmosinas’ de Fernanda Montenegro),
todas as professoras parecem ter ficado emocionadas com o texto que trata
com muito carinho da figura do professor. Em seguida, os professores vdo
dando suas coniribuicoes, relatando suas experiéncias e impressoes. Falam
do professor como um sonho, uma figura que parecia ter uma aura
envolvendo-o. Ha algum tempo airds, ele era envolvido com fanios
cuidados e delicadezas por todos que o cercavam, era um modelo a ser
imitado com carinho e admiracdo. Embora nossa realidade venha
mostrando falta de respeito com o professor, alunos contestando sua
autoridade, o grupo acredita no peso, na forca da palavra do professor na
vida da crianga. Todos relatam momentos em que as criangas e
adolescentes ainda admivam, imitam e valorizam seus professores.

Quando os professores apontam que algumas atividades desenvolvidas lhe
provocam risos, i$so traz a alegria para dentro de seu espago de trabalho. Se os
professores mostram estarem se divertindo juntos, eles criam relagfes mais préximas e
também mais afetivas entre eles mesmos. Isso nos leva a entender que a afetividade é
fundamental nfio s6 entre professor-aluno, como também entre os profissionais da

escola. Portanto, a alegria, o entusiasmo, expressfio a motivagéo do professor, motivagao

essa que € sentida diretamente pelos alunos, uma vez que, como coloca Freire (1996),

a atividade docente de que a discente ndo se separa é uma experiéncia alegre por
natureza. E falso também tomar como inconcilidveis seriedade docente e alegria,
como se a alegria fosse nimiga da rigorosidade. {...) A alegria ndo chega apenas
no encontro do achado mas faz parte do processo da busca. (p. 160).

Demonstram que estes momentos de encontro permitem criar um ambiente onde
possam se distrair e se descontrair diante de seus colegas de trabalho. Uma vez que o

trabalho em grupo favorece a integragdo, unifio e prazer dos professores, ele fortalece

também o respeito mutuo € a motivagéo deles num trabalho harmonioso e de ajuda. Eles
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passam a enxergar que podem estabelecer vinculos de amizade, que podem aprender
com o trabalbo do outro e assim criar um espago de interdependéncia ao invés de um
espaco de competitividade.

Os professores enfatizam que a possibilidade de dialogar com mais freqii€ncia e com
mais liberdade os motiva a estar participando dos encontros.

A reflexdo sobre seus préprios sentimentos ¢ extremamente importante, uma vez
que,

a forma como o0s professores conseguem, mantém e desenmvolvem a sua
identidade, a nogdo de si préprios, num dado momento da sua carreirva e ao longo
da sua vida profissional, é de wma importdncia vital para a compreensdo das
acdes e dos compromissos que eles assumem no seu trabalho (Ball € Godson apud
Day, 1999, p. 67).

Nas falas, pode-se perceber a emog@o do professor entio envolvida em suas
realizacGes conjuntas na e pela escola. Mostram-se também emocionados quando, no
grupo, sdo exibidos e discutidos filmes e literaturas que envolvem sentimentos € causam
impressdes positivas. Ou seja, o conjunto de praticas adotadas nesse trabalho com os
professores estad muito proximo & prética dos professores, o que favorece o pensar sobre
suas realidades pessoais ¢ também pedagdgicas.

Pode-se perceber que os encontros ¢ as relages que estabelecem com seus colegas
de trabalho tornam-se agraddveis e por isso ‘hé vontade e motivagéo de irem com mais
vontade para estes encontros’, o que favorece a receptividade por tudo o que € discutido
e construido com eles.

Passam a ver a escola ndio somente como um espago profissional, mas também de
amizades e prazer, o que integrado ao trabalho auxilia muito numa pratica diferenciada.
Quando possuem problemas semelhantes podem dividi-los com os outros professores e

buscar juntos as solugdes. Isso é um fator muito importante no que condiz & motivagéo,

pois quando um professor trabalha sozinho ele tem um horizonte restrito de
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possibilidades, mas quando passa ouvir o outro, novas idéias, ele € capaz de introduzir
novos conceitos e novas formas de agir para o plano das suas agdes, e eficazmente um
trabalho de construgfo coletiva permite que os professores se considerem mais bem
preparado e melhor amparo quando néio souber as respostas. Podem, portanto, dividir as
suas angustias. Um dos relatos nos mostra que, os professores se mostram emocionados
por verem uma produgdo de um filme que envolve eles proprios ¢ também a
comunidade fora da escola.

O fato de sentirem-se emocionados mosira o quanto estas atividades os atingem
pessoalmente, ou seja, demonstram sentirem-se valorizados e de possuirem uma parte
emocional que precisa ser cultivada, motivada, pois uma vez que os professores estejam
insatisfeitos com si mesmos, podem se tornar insatisfeitos também com seus trabalhos.
Portanto, a motivagio pessoal dos professores favorece muito sua motivagio
profissional.

As atividades e discussdes promotoras de respostas emocionais favorecedoras
passam a serem internalizadas pelos professores, e por sua vez o que estd sendo
internalizado contribui para a reflexfo e para as iniciativas de mudanga.

A partir das experiéncias que eles socializam nos encontros, tornam-se
conhecedotes uns dos outros, o que favorece a relagéo entre eles.

Outro relato de destaque € quando a professora diz que apesar de toda a
desvalorizagiio da profissdo de professor, de todo o desrespeito, ela ainda acredita que o
professor tem influéneia direta na formagfo de seus alunos. Embora os alunos pouco
valorizem seus professores, eles sdo ainda assim exemplo e influéncia na vida de seus
alunos. Por isso, € possivel perceber que os professores acreditam que a melhora de sua
postura, de seu envolvimento ¢ da mudanga da sua pritica muda automaticamente sua

relagdio com seus alunos, uma vez que estes percebem o engajamento e a motivagéo do
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professor e conseqlientemente se envolvem diferentemente no processo de ensino-
aprendizagem.

A partir destes olhares que sfio aqui relatados, podemos perceber como os encontros
estdo sendo bem aceitos por eles. O projeto € apontado ndo s6 como prazeroso, mas
como um ambiente de aprendizagem para os professores. Os professores apontam que o
trabatho colaborativo que vem sendo desenvolvido na escola é um meio fundamental de
estarem animados, ¢ uma vez animados, scus alunos sofrem influéneia direta desta
animacfo o que influencia a auto-estima destes. Uma vez que o professor recupera sua
auto-estima, sua motivacdo se eleva e isso influi diretamente na relagdo com seus
alunos.

Os professores tornam-se capazes de perceber suas préprias motivagdes quando sdo
capazes de avaliar seus interesses, suas agdes e seus limites.

Desta forma, os momentos de encontro podem ser compreendidos, de acordo com as
experiéncias relatadas pelos professores: de favorecer a auto-andlise; de falarem sobre
suas vidas, de suas experiéncias, de suas dividas e frustragdes, de seus sucessos e
alegrias; além de trazerem também os saberes que foram construidos ao longo da

trajetdria que percorreram até aqui em suas carreiras e etc.

2. Trabalho colaborative

Refere-se aos trechos dos relatos feitos pelos professores que se referem diretamente

as significagdes que os professores produzem a partir desta nova forma de trabalho que

foi adotada nesta escola.

O que pdde ser percebido € que, no inicio, nem todos os professores acreditavam

que a colaboragdo os ajudaria no seu desenvolvimento profissional. Mas com o passar
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das reunides, a maioria mostrou que considera as reunides e o trabalho colaborativo
como fundamentais para o processo de crescimento profissional, mas também como
promotor das mudancas nas relagBes entre os profissionais da escola. Desta forma, a

colaboragdo se d4,

no sentido de construir um conhecimento profissional coletivo, exige que se
desenvolvam nessa etapa instrumentos intelectuais para facilitar as capacidades
reflexivas coletivas sobre a propria prdtica docente, e cuja mela principal néo é
outra além de aprender a interpretar, compreender e refletir sobre a educacdo e a
realidade social de forma comunitdria {...) (Imbernén, 2002, p. 68).

2.1. Desenvolvimento profissional

1. Relato: A reunidio terminou com um desabafo de (nome da professora)
sobre a importdncia desses nossos encontros e que com cerfeza é o que nos
Jortalece e nos incentiva a prosseguirmos nessa dificil caminhada.

2. Relato: (uma professora) disse (com uma expressdo de satisfacdo):
Jortalecimento de uma visdo positiva da ‘Escola Singular: A¢bes Plurais’,
bem sucedidas para aqueles que se beneficiarem das atividades oferecidas,
permeiam os motivos que animam todos os envolvidos para prosseguir
investindo na preserva¢do da auto-estima dos alunos. Neste sentido,
permanece d crenga que os objetivos propostos estdo sendo atingidos.

3. Relato: (...) passando a limpo as minhas anotagOes, é que percebo o
quanto as discussbes sdo ricas, mesmo que as vezes elas aparentemente
desviem um pouco do assunto. Embora vdrias pessoas ndo tenham
comparecido a esta reunido, considerei-a bastante produtiva.

4. Relato: Duranie as atividades observo no meu e demais grupos que hd
uma participa¢do motivante nas discussdes.

5. Relato: Um aspecto interessante de ser ressaltado é o fato de algumas
pessoas lrazerem para o grupo experiéncias vivenciadas, ndo
necessariamente ligadas & educagdo, mas que influenciaram no modo de
enxergarem seu trabalho.
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6. Relato: Este foi um GT bastante tumultuado, porém de grande
importdncia para o desenvolvimento das discussdes e para 0s rovos rumos
que esta escola busca tomar.

7. Relato: E assim, terminou a nossa reunido, que com o assunto — Jovem ¢
Televisdo — poderiamos ficar discutindo a tarde toda. E um assunto muito
interessante e gera muita discussdo.

8. Relato: Posicionados em circulo, os professores foram se colocando.
Houve unanimidade no grupo na afirmacdo de que o GT tem sido muito
produtivo, apenas com uma ressalva para o hordrio que ndo é bom para
alguns professores que vém direto da sala de aula.

9. Relato: (...} acredita-se que jd se buscam caminhos para a mudanga e que
todos fazem parte de uma construgdo coletiva, embora ainda haja algumas

lacunas.
10. Relato: Na minha opinido esse enconiro foi bastante produtivo, pois

pudemos aprender bastante.

11. Relato: Como sempre, a reunido foi proveitosa, produtiva e gratificante,
sob o ponto de vista da integragdo com os colegas e pedagdgico.

12. Relato: A reunido terminou e me pareceu que aquela agitagdo inicial se
desfez... Os debates, os didlogos, as reflexbes, as angustias, as trocas sdo para
mim de uma rigueza muito grande.

A palavra ‘predutivo’ utilizada por alguns professores nestes relatos, mostra que tém
considerado os encontros positivos € que os t8m levado a novas construgdes, ora de
conhecimentos, ora de relagdes, ora de sua pratica.

A partir do momento que cles consideram estar apreendendo novas coisas a partir
dos encontros passam a significar nfo sé conhecimentos, como novas relagdes, novos
autoconceitos, o que acredita-se que gradativamente esteja permitindo uma elevagio no
nivel de motivagio desses professores. Trata-se, portanto de uma experiéncia

motivadora e possibilitadora da reflexfio. Alarciio (2003) fala da necessidade de os

professores estarem agindo coletivamente na escola, pois segundo a autora, a escola
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como local de trabalho do professor deve criar condigdes de reflexividade individuais e
coletivas, pensando a si propria, na sua misso e no modo como se organiza, € por isso

precisa ser ela também reflexiva. E a este respeito,

se a capacidade reflexiva é inata no ser humano, ela necessita de contextos que
favoregam o seu desenvolvimento, contextos de liberdade e de responsabilidade.
{...) Nestes contextos formativos com base na experiéncia, a expressdo e o didlogo
assumem um papel de enorme relevdncia. (Alarcdo, 2003, p. 43).

E,

a reflexdio na agdo acompanha a a¢do em curso e pressupde uma conversa com
ela. Refletimos no decurso da propria acdo, sem a interrompermos, embora com
breves instantes de distanciamento e reformulamos o que estamos a fazer enquanto
estamos a realizd-lo, tal como fazemos na interacdo verbal em situacdo de
conversagdo. {Alarcio, 2003, p. 50).

Observa-se por estes relatos a expressdo de uma das grandes contribui¢Bes dos
encontros que seria o de ampliar as possibilidades dos professores acreditarem que ndo
podem desistir, mesmo que esta caminhada seja dificil.

Em seguida, outro apontamento ¢ de que o trabalho que com eles vem sendo
desenvolvido permite que se tornem mais animados, o que contribui também para a
preservagdo da auto-estima de seus alunos.

Alguns professores voltam a questiio da produtividade dos encontros ¢ destacam a
motivacio pessoal e de seus colegas nas discussdes ocorridas nos encontros.

Pode-se perceber que a busca coletiva de alternativas para a solugdo de problemas
cotidianos comuns na vida profissional de cada um dos professores se mostra altamente
positiva, pois por meio dessa procura coletiva cria-se a possibilidade de ampliar os

horizontes e surgem também novos modos de agir. Desta forma, o trabalho coletivo

frutificou momentos de desafios, compromissos e mudangas.
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Outra relevancia € a de que cresceram as expectativas dos professores frente a estas
novas idéias e experiéncias que séo socializadas dentro dos encontros realizados, o que
gera também um resgate da auto-estima e da autoconfianga destes professores.

Este trabalho de colaboragio desenvolvido pode se percebido como um espago onde
se efetiva a igualdade de oportunidades para os participantes em interagdo, e que pelas
discussfes tedricas e as trocas de experiéncias podem repensar suas praticas e também
questionar os valores que fundamentam suas agdes, escolhas, etc. Ou seja, neste modelo
de trabalho os professores passam a visualizar que tanto seus saberes e praticas sdo
considerados e sdo relevantes para o processo de construgfio que ali pretende ser
estabelecido.

Segundo estes relatos, os professores demonstram terem superado o comportamento
resistente do inicio, o qual foi substituido pelo atual engajamento e condigBes
motivadoras.

Os professores se mostram sensibilizados e mobilizados, dois ingredientes
fundamentais em sua motivagio, elemento este que permite que possam auxiliar uns aos
outros ¢ também compreender a agfio do outro, uma vez que o homem € um ser soctal,
isto &, vai se desenvolvendo através de seus conhecimentos, de seus valores, € também
pelo cotidiano de suas vivéncias.

Através do didlogo, os professores vio criando significagdes e caminhos, isso
representa um dos pontos fundamentais em sua autoformag@o, o que sio elementos
favoraveis da elevagfio da auto-eétima e conseqiientemente da motivagio destes. Com
isso & possivel afirmar que estabelecem o que Day (1999) chama de amizades criticas,
que sdo aquelas baseadas em parceria praticas, na qual podemos qualificar o trabalho
colaborativo, pois expressam uma relagfo entre iguais que se origina de tarefas comuns

resultantes de preocupagdes partilhadas.
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Entende-se que a pratica colaborativa é uma forma de envolver as pessoas para a
andlise das agBes que as ligam a outras pessoas atraveés das interagdes sociais. Desta
forma, os professores compartilham a comunicagéio, produgfo ¢ a organizacio social.
Segundo Leite (2000), este tipo de trabalho na escola tem sido utilizado como a
principal alternativa as formas tradicionais de gestdo e de organizagfo do trabalho
pedagdgico. Uma vez que, ainda para este mesmo autor, o trabalho coletivo coloca-se
como uma condi¢do fundamental quando se comega a exigir da escola uma melhor
qualidade para o processo educacional desenvolvido (p. 56).

Quando os professores trabalham num sentido de coletividade e fundamentalmente
de colaboragdo, além de tornarem-se reflexivos criticos, passam também a se mostrar
mais motivados tanto pessoalmente, como na sua prética pedagdgica, como também nos
processos de organizagfo intra-escolar do qual passam a interagir com mais interesse,
com intengdes de revisa-lo e planeja-lo conjuntamente.

O trabalho colaborativo pelo qual tém passado esses professores tem como uma de
suas principais caracteristicas a possibilidade de didlogos e discussGes mais abertas e
com maior liberdade, o que favorece a troca de conhecimentos e experiéncias. Esta
caracteristica pdde ser averiguada dentro dos proprios apontamentos feitos pelos
professores em seus relatos. Pode-se aqui acrescentar a observagfio feita por Sadalla,
Wisnivesky, Paulueci & Vieira (2000) de que quando se trabalha com grupos de
reflexfio deve-se considerar a necessidade de propor ao grupo de docentes analises de
sua atuagdio profissional, o que se torna possivel pelas discussSes delegadas

coletivamente.
Outros aspectos, que podemos apreender das falas condizentes a esta subcategoria,

sAo o favorecimento, ou o resgate da auto-estima, autoconfianga e autovalorizagdo

destes professores, o que segundo apontado por Chaui (gpud Marques, 2000), tornam o
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sujeito capaz de aprender, de crescer, ¢ de ele mesmo na continuidade toda de suas
experiéncias e expectativas, uma vez que a singularizagiio desse sujeito se da no
€NCoNtro com seus outros, a comegar pelos mais proximos.

Num 4mbito geral, tomados os relatos conjuntamente, ¢ possivel apreender que os
professores passam a entender que trabalhar isoladamente, fechados em si mesmos,
dentro de sua rotina didria particular, os exclui das possibilidades de didlogo, de resgate
das memorias, das narra¢Bes e da possibilidade do trabalho colaborativo. Como
apontado por Braganga (apud Marques, 2000), o professor também € um ser social que
constroi sua historia de vida pessoal e profissional que pode vir a ser favorecida por
uma rede de interdependéncias com seus pares.

2.2, Transformacdes na pridtica pedagogica

1. Relato: Finalizando este relato com as idéias e palavras dela (uma
professora) de que o GT é muito importante para os professores refletirem /
repensarem / modificarem suas prdticas, considerando este espago como
deflagrador de pensamentos, conversas e trocas entre as pessoas do grupo.

2. Relato: As conclusdes tiradas pelo grupo com essa atividade (ela se
refere a atividade de textos codificados dados para que eles lessem), é que
conhecer todas as letras ndo implica necessariamente ler. Busca-se pistas
nos textos, nas figuras, na forma como o texto estd apresentado... é preciso
considerar os conhecimentos prévios que o leitor ja possui... Cada um se
reporta ao seu método para justificar o seu trabalho. Néo existe um jeifo
ideal para todos... Cada um é cada um...

3. Relato: Percebemos a necessidade de valorizar a leitura, para que os
resultados se sintam perceber nos processos de alfabetizagdo.

4. Relato: (uma professora) comenta como se sente bem em ver antigos
alunos da escola em boas situacdes, por exemplo, fazendo faculdade. (Uma
professora) afirma ainda o cuidado necessdrio ao fazermos generalizagdes,
segundo ela existem diversos tipos de alunos.
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O primeiro dos relatos desta subcategoria traz a avaliagdo direta da professora da
importincia dos grupos de trabalho nas mudangas em sua pratica.

Em outra, a professora quando se refere a necessidade de ‘valorizar’ um
determinado conteudo, demonstra que até entdo ndo estavam percebendo o quanto
aquele ponto € relevante e o quanto merece mais a sua atengdo. Isso quer dizer que as
discussdes trazem novas perspectivas para os professores, as quais eles passam a
considerar necessario incluir na sua pratica pedagdgica, ou mesmo adapté-lo.

Os professores se mostram também motivados quando se reportam a alunos que ji
estio bem encaminhados fora da escola, acreditando que parte deste sucesso foi de
alguma contribui¢do deles. Sentem-se orgulhosos com os resultados de experiéncias de
sucesso de alunos do passado, o que os tornam motivados a continuar nessa caminhada
¢ a fazer com que os alunos do presente venham igualmente a ter um bom futuro, uma
boa vida. Por isso, mostram que acreditam ter influéncia fundamental sobre estes
sujeitos, e que pela educagéo podem encaminhar estas criangas e jovens.

Assim, os relatos evidenciam claramente que alguns (sendo a maioria dos
professores) tiveram uma mudanga de postura quanto 4 sua prédtica. Isso foi
possibilitado ja que os professores tornam-se capazes de perceber o trabalho pedagogico
como um continuo movimento tedrico/pratico.

Quando se tornam capazes de refletir, estéio tomando consciéncia de suas crengas ¢
suposicdes subjacentes desta pratica. Sao também levados a articularem suas proprias
compreensdes e reconhecé-las como parte de seu desenvolvimento pessoal.

A formaciio docente ¢, aqui vista como permanente, uma vez que seus saberes €
competéncias sdo resultado de sua formagéo profissional como também das experi€ncias

dentro dos grupos de trabalho.
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Através da mudanga, os professores sfo capazes de superar atitudes que eles
mesmos consideram questionaveis quandoe observando outrora.

Retomando, pode-se dizer que os relatos revelam-se entdo, criticos quanto a idéia de
‘teoria-receita’, que no inicio era pretendido por alguns professores. Passaram, entfo, a
entender que as respostas emergiam da busca coletiva, pois o embasamento tebtico
sugere as pistas e sdo os proprios professores, como agora eles véem, que devem
encontrar as safdas para seus problemas. [sso gera uma motivagio muito significativa
quando os professores se percebem capazes de construir seus caminhos e por estarem alt
formando novos conhecimentos, ¢ por tornarem-se conscientes de que o conhecimento
néo é algo pronto, acabado, mas que esta em constante construgéo.

A reflexfio conjunta sobre questdes pertinentes & rotina pedagogica se mostra eficaz,
uma vez que, através dela sdo achados caminhos, posturas e¢ angulos novos de
compreensio.

Quando os professores se mostram buscando, construindo e transformando seus
saberes bem como seus ensinamentos estio mostrando-se abertos a mudanga, € € isso
que aqui seus relatos estdo mostrando.

Novamente a questio do professor reflexivo aparece e € o que hd de mais especial
como valor da educagdo, propicio as criagdes, descobertas, mudancas, etc. Refletindo,
os professores sfio capazes de articular seus conhecimentos, o que traz a tona suas

teorias implicitas que influem na configuragio de praticas pedagégicas.

2.3. Interdisciplinaridade

1. Relato: Ao ouvir alguns relatos do grupo e lembrar-me de outros, em
outros momentos do cotidiano da escola, confirmei minha suspeita de que a
interdisciplinaridade estd nas pessoas e, satisfeita, observei o quanto estas
pessoas com as quais venho trabalhando estdo atentas para vivenciar a
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prética da escuta ao outro, a flexibilidade (ainda que amedrontada) para
buscar no fazer do colega pontos para tecer o seu proprio fazer.

2. Relato: Sai mais trangiiila deste encontro entendendo que o que
buscamos ndo é simplesmente uma ligacdo artificial de assuntos proximos
ou a utilizagdo de alguns contetidos como pretexto para o trabalho com os
outros. Entendi que buscaremos um pensamento interdisciplinar, e que
somente a partir de uma discussdo reveladora de concepg¢des e crengas de
cada um e de muito aprofundamento tedrico ¢ que avancaremos neste
sentido.

Nestas falas & possivel observarmos que os professores compreendem a
interdisciplinaridade como parte integrante deles e de seu trabalho, e que € criada ao
ouvir o outro. Eles destacam também que as discussdes no grupo de trabalho os levam a
criar um pensamento interdisciplinar que guie e envolva a suas praticas.

Os professores caminham ao encontro da idéia de que a interdisciplinaridade
envolve necessariamente uma nova postura diante do conhecimento, uma mudanga de
atitude em busca da unidade do pensamento, e nfio se trata também de uma simples
justaposi¢io de contetidos, ou seja, como os proprios professores destacam, ¢ preciso
criar um pensamento interdisciplinar.

Fazenda (1993), autora que estuda este tema, aponta que esta forma de pensar o
curriculo faz parte do desenvolvimento de um processo dindmico, integrador e,
sobretudo, dialégico do pensamento € postura do professor. E que a

interdisciplinaridade se da,

pela intensidade das trocas entre os especialistas e pela integragdo das disciplinas
num mesmo projeto de pesquisa. (...) Em termos de interdisciplinaridade ter-se-ia
uma relacdo de reciprocidade, de mutualidade, ou, melhor dizendo, um regime de
co-propriedade, de interagdo, que ird possibilitar o didlogo enire os interessados.
A interdisciplinaridade depende entdo, basicamente, de uma mudanca de atitude
perante o problema do conhecimento, da substituicdo de uwma concepgdo
fragmentdria pela unitdria do ser humano (Fazenda, 1993, p. 31).
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Desta forma, entende-se que os professores passam a compreender que o ponto de
partida e de chegada de uma pratica interdisciplinar estd na ag@o. Nesse caminho, o
didlogo ¢ a forma pela qual se faz possivel estabelecer entre as disciplinas ¢ entre os
sujeitos das acdes a interdisciplinaridade, € por meio também do desenvolvimento de
um trabalho cooperativo e reflexivo.

Assim, alunos e professores - sujeitos de sua prépria ago - se engajam num
processo de investigacdo, re-descoberta € construgfo coletiva de conhecimento, o qual
ignora a divisdo do conhecimento em disciplinas, ou seja, ao compartilhar idéias, agdes
e reflexdes, cada participante se torna construtor deste processo, € a pratica
interdisciplinar envolve os sujeitos no processo de aprender a aprender.

Enfim, o ensino baseado na interdisciplinaridade proporciona uma aprendizagem
muito mais estruturada e rica, pois os conceitos estdo organizados em torno de unidades
mais globais, de estruturas conceituais ¢ metodoldgicas compartilhadas por vérias
disciplinas.

Pode-se dizer que a interdisciplinaridade aparece como um instrumento de
reorganizagio da pratica pedagégica destes professores, contribuindo assim para a
motivagio destes no sentido de iluminarem os caminhos de seu trabalho, agindo

coletivamente também dentro de sala de aula.

3. Relagdes Teoria e Pritica

1. Relato: Dois professores comentam experiéncias que tiveram ao estenderem a
discussdo tedrica feita para a sala de aula. Todos concordam gquando a
coordenadora comenta que quando se tem a possibilidade de fazer a leitura da
teoria e depois aplicd-la em uma experiéncia prdtica, ela é melhor aproveitada.

2. Relato: No inicio, alguns professores acharam que o grupo traria solugdes
para os problemas (receitas), idéia que foi se diluindo no percurso das reunides,
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pois perceberam que cada um vai avaliando, buscando saida junios, ja que ndo se
sentem perdidos. Ndo sdo solugdes para o agui e agora... O fortalecimento do
grupo se dd também pelo embasamento tedrico. Todos léem os mesmos textos.
Daqui se leva para a sala de aula e da sala para cd. Isto é muito produtivo. A
Universidade sozinha néio da conta disso. Os professores sentem-se motivados, ha
um movimento de conscientizagdo da necessidade de estudar. Ninguém participa
por obrigagdo. Assim, 0 grupo se mantém, se organiza.

3. Relato: Finalizando as discussdes do dia, consideramos que a prdtica e a teoria
devem ser o ponto de partida para a atuagdo do professor, consideramos também
que ¢ importante ao entrar na sala de aula ter wm foco para direcionar nosso
trabalho e que vamos enriquecendo nossa aula em fungdo dos nossos objetivos. O
grupo parece concordar que a nossa vivéncia e o nosso dia a dia sdo fundamentais
para a nossa formagdo dos nossos alunos. As atividades em si, nio sdo boas ou
ruim. Depende do que faremos com ela, depende do nosso objetivo.

4. Relato: A leitura do texto [A Janela] e as cenas do filme [Jancla da Alma]
desencadearam algumas reflexdes sobre como cada um vem se posicionando neste
inicio de semestre em relagdo & sua vida como um todo e mais especificamente em
relagdo ao seu trabalho na escola.

5. Relato: (uma integrante) diz que owviu falar em uma palestra que o professor
deveria ensinar o aluno a pensar. Outro participante do grupo diz que temos que
propiciar ao aluno, estratégias diferentes, temos que diversificar. Surgem no grupo
indagacdes: serd que pode haver discrepdncia entre o que ¢ exigido e o que foi
aprendido pelo aluno?

6. Relato: Ha muitas indagagfes e inquietagdes, estamos em pleno exercicio.
Owvindo as colocagdes individuais, vamos descobrindo o ‘tom’, a nota musical
para atingirmos a harmonia e o ritmo do trabalho interdisciplinar coletivo.

Professores destacam a importancia da inter-relagdio entre teoria e pratica, e dizem
estar colocando esta relagfio em pratica dentro de sua sala de aula, ou seja, passam a
estruturar sua pratica pedagégica dentro desta inter-relagdo. Consideram, portanto, a
necessidade da pesquisa na sua formag@o profissional. Como aponta Freire (1996), ndo
hd ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino (p. 32).

Num dos relatos, aparece que os contetdos discutidos no grupo foram introduzidos
na pratica deste professores o que trouxe respostas positivas para eles. Essa constatagéo

da relagfio entre teoria e pratica é fundamental, isso faz com que professores sintam-se
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mobilizados a aprender mais para que possam utilizar fora dali. E isso com certeza ¢ um
elemento motivador de seu trabalho.

Pelo trabalho coletivo, é apontado como meio de buscar solugdes, solugdes estas
buscadas juntas, além de que a os conceitos tedricos e de pesquisa que sdo trabalhados
com os professores os auxiliam nesta busca das respostas as suas indagagdes, ou seja,
fomenta um conhecimento tedrico atualizado. Ja que o professor deve estar
constantemente pesquisando. Passam a compreender que os contetudos que sdo com eles
trabalhados nfio servem para dar respostas diretas, mas que servirdo como meio de
reflexdio ¢ construcio de seus proprios conhecimentos.

A agdo educativa envolve, assim, o conhecer ja que para ensinar € preciso saber. Por
isso & que os conhecimentos precisam estar sempre crescendo e sendo atualizados.
Quanto mais o professor sabe, quanto mais ele aprende, mais ele é capaz de evitar
diagnoésticos precipitados e equivocados sobre seus alunos.

A partir do conjunto de todos estes relatos aqui mostrados e analisados, pode-se
concluir que s6 se consegue ‘avaliar’ e ‘medir’ a motivagfio docente, se, como foi feito,
tomarem-se o cuidado de especificar todos os temas identificados ¢ levantados pelos
professores e que foram elencados como os elementos motivacionais destes.

Assim, trabalho colaborativo e motivagio docente constituem-se em relagéo,
embora ndo seja direta, mas seja verdadeira e reciproca, perpassando por diversos temas

mediadores desta relag#o.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como ponto de partida a motivacéo do professor, o que ainda se
mostra pouco investigado e conhecido, e por isso torna-se mais relevante como foco de
analise.

Diante de seu pensamento, de suas crengas, de sua pratica pedagégica, de suas
emogdes, os professores expressaram estes € outros aspectos dentro de seus relatos,
instrumento desta pesquisa, que permitiu a investigagio da motivagdo dentro de um
contexto de trabalho colaborativo. Portanto, o presente estudo teve como objetivo
identificar dentro dos relatos construidos pelos proprios professores, elementos que
indicassem a motivacdo destes, que foi constitufda a partir do contexto do trabalho
colaborativo.

Essa tentativa de abordagem destas motivagBes permitiu um contato direto com os
aspectos subjetivos humanos, que muitas vezes apresentam dificuldade de serem
investigados, mas que por meio da metodologia adotada tornou-se possivel e trouxe
resultados muito favoraveis para este estudo.

Em outros momentos da pesquisa mas também aqui faz-se necessario salientar, que
muitas vezes, os estudos se restringem aos aspectos desfavoraveis que permeiam a vida
profissional e pessoal dos professores, tal como a investigagdo dos elementos de
desmotivagio. Com isso, a alegria, o interesse, os objetivos e principalmente as
motivagdes dos professores ficam deixados de lado, como se ndo tivessem importdncia
e nfo trouxessem significado algum.

A motivagiio do professor foi aqui identificada através da experiéncia de trabalho
colaborativo adotada na escola estudada em questdo. Isso permitin verificar que esta

estratégia resultou numa alteragéio da motivagdo de professores que dela participam.
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A investigagdo da motivagdo permitiu também o olhar atento para outros aspectos
importantes, como o de desenvolvimento pessoal e profissional do professor, que estdo
relacionados a motivagio docente e sfio ora conseqiiéncia, ora causa neste processo.

Em suma, os resultados assinalam a importdncia de se aprofundar conhecimentos
acerca da motivagiio humana, e essencialmente no campo da Psicologia da Educagéo,
compreensdes da motivagdo dos professores, tendo em vista 0 desconhecimento ¢ a falta
de informacdes desse tema. Desta forma, foi necessario examinar mais sistematicamente
os elementos motivadores que exercem impacto na vida pessoal e profissional desses
professores e que conduziram assim a possiveis compreensdes da motivagio docentes
dentro de contextos de trabalho colaborativo.

A analise dos relatos tornou possivel responder as indagagdes levantadas na
definicio do problema desta pesquisa. A primeira delas era conhecer o que os
professores apresentavam em seus relatos das reunides ocorridas na escola. Os
resultados mostraram que os professores tiveram uma mudanga de postura quanto ao
que pensavam dos grupos de trabalho ¢ na ocorréncia deste trabatho relataram os
seguintes elementos importantes: motivagdo pessoal e profissional; elementos
constituintes de seu desenvolvimento profissional; abertos ao desafio, a mudanca ¢ ao
compromisso; elementos constituintes de seu desenvolvimento pessoal; elementos que
configuram a alegria e o prazer destes sujeitos como professores; apontamentos
positivos quanto ao trabalho colaborativo que vem com eles sendo desenvolvido;
transformagBes na pratica pedagégica; e também a organizagiio de um pensamento ¢
valorizagfio da interdisciplinaridade.

A segunda questdo a ser respondida era se as reuniGes promoveram a motivagio do
professor. Pode-se afirmar que pelos resultados apresentados na indagacéio anterior €

pela analise que foi feita destes resultados, temos elementos para inferir que os
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professores sdo motivados pelo trabatho colaborativo. Seja através do reconhecimento
dos proprios professores quanto 4 elevagdo do seu nivel de motivagéo, seja pelo que os
relatos mostram-se em inicio de um processo de construglo de sua motivagéo. Sdo estes
indicadores que respondem também 2 questdo seguinte que era da possibilidade ou ndo
de se compreender a motivagiio desses professores por meio destes relatos.

A ultima questio que foi colocada neste trabalho se referia a que momentos do
trabalho colaborativo se tornaria possivel identificar e analisar a referida motivagéo.
Quanto a esta colocago, faz-se possivel afirmar que em quase todos os encontros
encontramos os indicios de motiva¢do. No entanto, nfio ha como descrever momentos
especificos, pois apresentaram-se praticamente constantes em todos os relatos.

O objetivo da pesquisa proposto foi desta forma satisfeito, ja que foi possivel
identificar e analisar, a partir dos relatos de reunies realizados pelos docentes
envolvidos, se ¢ como o trabalho colaborativo vem promovendo a motivago docente.
Além disso, os objetivos especificos que se buscava compreender: as caracteristicas do
trabalho colaborativo presentes nos relatos dos professores; os elementos motivacionais
ali representados; ¢ as possiveis relagdes entre o trabalho colaborativo ¢ a motivagéio
dos professores, foram também satisfeitos.

E importante, finalmente, destacar que quando se pretende discutir alguns aspectos
da relagio da Psicologia com a Educagiio ¢ suas implicagSes na formagdo de
professores, ndo se pode deixar de considerar elementos deste processo. Diante da
problematica que envolve a questdo da formagdo de professores, parece importante
voltar & atengdo para a participacdo da Psicologia no processo de capacitacdo docente
para o exercicio do magistério, considerando-se os conhecimentos psicoldgicos e as
abordagens psicologicas tem sobre a formagéio docente. Se, por um lado, ndo pode mais

ser concebido o carater reducionista e normativo da Psicologia em relagéio a Educagéo,
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por outro ndo se pode negar a importincia da sua perspectiva de analise no estudo, na
compreensdo e na interven¢dio em fendmenos relacionados 4 educaglio, tal como a
motivagdo de professores, que foi objeto deste trabalho.

Sabemos que atualmente, inimeros sdo os problemas que atingem a escola, e
agravam-se com o atual estdgio de mudangas em todas as esferas da sociedade
contempordnea, o que Gadotti (1997) salienta como a crise paradigmatica, que também
atinge a escola € que faz com que esta passe a se perguntar sobre si mesma, sobre seu
papel como instituigdo numa sociedade pds-moderna e pos-industrial, caracterizada pela
globalizagdo da economia, das comunicagdes, da educagéio e da cultura, pelo pluralismo
politico, pela emergéncia do poder local.

Por fim, é importante destacar que existe uma grande necessidade de realizagdo de
mais investigagBes sobre esta temdtica. Poderia-se, por exemplo, ampliar o periodo de
tempo de recolha dos relatos, para que possa introduzir outros motivos, outras
expressdes das motivagBes dos professores, que com certeza nfio poderiam ser todas

abordadas neste trabalho.

Esta pesquisa, bem como pesquisas futuras a respeito deste tema, nio garantirfio, por
si 86, a transformagdo do trabalho dos professores, mas podem vir a elucidar a natureza
da contribuigdo, auxiliando nfio sé o planejamento, mas também a avaliagdo das a¢Ges
(na dire¢do do que se pretende alcangar, € do que por eles vem sendo alcangado).

Finalizo, assim nas palavras do educador Freire (1996),

quanto mais me torno capaz de me afirmar como sujeito que pode conhecer, tanto
melhor desempenho minha aptiddo para fazé-lo (p. 140).
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