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"A velha histéria; todo dia o cara alimenta com alface o filhote de
tigre, certo de que assim ele cresce vegetariano. Um dia, ja adulto o
tigre, o cara sorri, feliz com sua experiéncia, e o tigre come o cara.

Os nossos homens publicos agem parecido; deixam as criang¢as
abandonadas, sem alimento, sem casa, sem educagao, sem fé, e com
muita cola na cuca, certos de que assim elas se transformarao em
cidadios experientes, mais adaptados a luta pela vida, Quando as
criangas viram criminosas, as autoridades fecham os olhos. Nao os
delas préprias, que andam sempre bem abertos pra qualquer licitagao
que passe distraida. Legislam. Ah, como legislam! Obrigam todos os
meios de comunicagio a pdér uma tarja negra - ridicula - cobrindo os
olhos dos monstrinhos que criaram, a fim de que estes nao sejam
identificados. E esta resolvido o problema do menor.”

(Jornal do Brasil, 22 de abril de 1992, apud Leite, 1997: 188)
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RESUMO

Este trabalho visa a discutir como € contraditéria a atengéo dada ao
adolescente infrator pelas entidades que a isso se propdem.

Escolhemos como objeto de pesquisa uma ONG, o COMEC (Centro
de Orientacdo ao Menor de Campinas).

Precisamos, antes de mais nada, compreender as politicas
responsaveis por essa populagdo estando atentos para suas fungoes e de
que maneira e em que medida elas s&o cumpridas ou nao.

No Capitulo |, apresentaremos um Histérico das Politicas Sociais
Responsaveis por Criangas e Adolescentes, enfocando o descaso
governamental como principal causa dessa crise social.

No Capitulo Il, Instituigdo, um Espago de Controle a pesquisa mostra
que, apesar das instituicdes em geral e, em especial, aquelas voltadas a
assistir criangas e adolescentes, estarem se modificando e se abrindo para
melhorar a qualidade de ateng&o a sua clientela, ainda encontramos alguns
entraves, dificuldades, contradicdes dentro da dindmica institucional devido a
estrutura socio-politica e econdmica em que estéo inseridas. S&o um espago
de transmiss@o de regras e padronizagio do comportamento. Destacaremos
alguns autores como Durkheim, Aries, Berger e Goffman, que reformaram
nossa visao sobre o tema. Portanto, temos que aprofundar o estudo dessas
instituicbes como um todo e seu processo de transformacao.

No Capitulo Ill, que abrange a Proposta da Pesquisa, discutirei o
procedimento metodologico para a realizacdo deste trabalho, que inclui
entrevistas com as seguintes profissionais do Centro de Orientagéo ao
Menor de Campinas: Terapeuta Ocupacional, Assistente Social e Pedagoga.
A analise dessas entrevistas aponta as contradi¢bes entre a pratica das
profissionais e os seguintes documentos escritos da Instituicdo: Estatuto do
COMEC, Regimento Interno e Relatério de Atividades e possiveis
contradicbes entre as proprias falas.

No Capitulo IV, faremos uma breve descricdo do COMEC, dando
prioridade ao programa socio-educativo de Liberdade Assistida.

No Capitulo V, as contradicbes serao apresentadas, fichadas e

analisadas. A partir de entdo, seréo sugeridas algumas medidas visando o



melhor funcionamento da Instituicdo e a reelaboragcdo dos documentos
escritos da mesma.

Finalmente, o trabalho é amarrado nas Consideragdes Finais a partir
da analise das principais contradi¢des do COMEC e conclusbes sobre sua

atuacéo perante a sociedade.



INTRODUGAO

O interesse nessa area surgiu a partir do descaso governamental
que gera toda essa crise social no Brasil.

Um primeiro contato com o Centro de Orientagdo ao Menor de
Campinas - COMEC aconteceu em 1996, quando realizei um projeto de
pesquisa enfocando o jovem da cidade de Campinas em conflito com a lei,
cumprindo a sentencga de Liberdade Assistida.

O projeto foi realizado utilizando-se como metodologia o©
embasamento tedrico, realizagdo de entrevistas com adolescentes e
participagéo em oficinas de arte. Esse trabalho de pesquisa foi entregue a
institugéo apds o seu término, para que os profissionais pudessem avalia-
lo.

Retornei a Instituigdo em 1998 com outro objetc de pesquisa
pretendendo, em um primeirc momento, apresentar e analisar as Politicas
Sociais Responsaveis por Criangas e Adolescentes no Brasil, desde 1927
até os dias de hoje com o Estatuto da Crianga e do Adlescente - ECA, para
que possamos repensar todos os interesses politicos que estao por trés de
cada deciséo judicial.

Posteriormente, serédo revisados alguns conceitos sobre instituigéo,
espaco de controle e padronizagédo dos individuos, citando, entre outros
autores, Aries, Durkheim, Berger e Goffman.

O objetivo desse trabalho € analisar as contradicdes existentes entre
a proposta de ag&o institucional e sua operacionalizacéo concreta em uma
instituicdo que existe em Campinas ha 18 anos, o COMEC - Centro de
Orientacdo ao Menor de Campinas. Geralmente serd usada essa sigia,
COMEC, para definir a Instituig&o.

Para detectar essas contradices foram realizadas entrevistas com
uma Terapeuta Ocupacional, uma Assistente Social e uma Pedagoga da
Entidade, pessoas com diferentes profissdes e posicées dentro do
COMEC, a fim de compara-las com os documentos escritos dessa mesma
ONG (Estatuto, Regimento Interno e Relatério de Atividades), que essas

profissionais se baseam para concretizar seus objetivos profissionais.



A anélise das entrevistas sera realizada em forma de fichamento,
como uma contribuigdo para o melhor funcionamento do COMEC.
O trabalho também conta com o item de Considerages Finais, onde

$e encontra sua conclusdo e andlise mais suscinta dos problemas do
COMEC.
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CAPITULO 1. HISTORICO DAS POLITICAS SOCIAIS RESPONSAVEIS
POR CRIANGAS E ADOLESCENTES

Consideramos que para compreender methor o contexto em que
emerge o adolescente infrator € fundamental entendermos as politicas de
atendimento destinadas a ele, pois parece dbvio que todas as criangas e
adolescentes para sobreviverem plenamente necessitam estar mseridas
num contexto familiar e comunitério, onde Ihe sejam segurados liberdade,
respeito, dignidade, cultura, profissionalizagdo, lazer, educagso,
alimentacéo, habitag8o, transporte, satide e vida. Portanto, esses sio os
principios gerais das politicas sociais basicas que deveriam ser
integraimente garantidos para sociedades. Consideramos gue é no nao
cumprimento dessas politicas sociais bésicas para oferecer condi¢des
minimas de scbrevivéncia a todos, que podemos entender e tomarmos
consciéncia das reais causas que levam o adolescente a se tornar infrator.

Ao longo da histdria do pais verificamos que sempre se ficou
devendo & crianga e ao adolescente uma atengdo digna. Como diz
Bierrenbach (1987):

"...podemos afirmar gue nunca tivemos no
Brasil uma politica social entendida como
um corpo coeso coordenado de idéias e
proposigoes. O que tivemos e temos sfo
medidas de cunho social ca e acola que
se¢ traduzem num pianejamenio social
fragmentado, compartimentado por reas

estanques sern nenhuma relagio entre si*
{p. 45, grifo do autor).

Fazendo uma retrospectiva no tempo, e utilizando como referencial
tedrico a tese de doutorado de Kosminsky (1992) para conhecermos um
pouco das caracteristicas basicas dos programas sociais, instituicdes e das
medidas responsdveis para dar ateng&o &s criancas e adolescentes,
percebemos que ja ha algum tempo a crianga néo tem suas necessidades
basicas (educacdo, salde e habitagdio) atendidas pela familia. Assim
encontra, ou ndo, como opgdo a institucionalizagdo, e é chamada de

"menor'",
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Essa conotagdo se deu principalmente pelos orgdos juridico-
assistenciais que, pautavam suas classificagbes de acordo com o Primeiro
Cddigo Brasileiro de Menores, que comegou a vigorar no pais em 12 de
outubro de 1927, pelo decreto 17.943. Este tinha como caracteristica
basica a "protegdo e amparo social" (Bierrenbach, op. cit., p.46),
consolidando as leis de assisténcia e protecdo de menores de 18 anos
abandonados ou delinquentes.

O Cédigo de 1927 estabelece que:

- 0 menor de 14 anos, autor de infracfio penal, ndo tem processo penal,
mas, dependendo da gravidade do delito, tem uma "puni¢&o”, o abrigo (as
coldnias agricolas);

- 0 maior de 14 anos tem sangdes penais, estabelecidas pelo juiz. Os
menores de 14 a18 anos "serdo recolhidos para cumprimento da pena a
prisGes independentes das dos condenados adultos. Esta orientagéo
permaneceria até construirem-se "escolas de reforma onde seriam
cumpridas as "penas educadoras™

- & atenuante, no julgamento do delito, a idade de 18 a 21 anos.

No artigo 92 deste Cddigo, também constam medidas educativas-
disciplinares para delinquentes, tais como: o internamento, o perdio
judicial (associado a adverténcia) e a liberdade vigiada.

Dentro desse contexto, Séda (1991) define o termo "menor” como

instituido pela relagdo com o estado de

"...maioridade, idealizado muitas vezes
por deformagdes dos adultos”, (p.91)

Tendo como base a literatura produzida no Brasil sobre infancia,
Alvim e Valladares (1988), ressaltam que a partir da década de 20 a
infancia passa a ser objeto de discuss&o juridica. S&o criadas leis para
regulamentar o trabalho do menor com a intencdo de torna-los absorviveis
pelo sistema industrial emergente e para punir aqueles que ndo se
enquadravam nas regras sociais, aqueles considerados “infratores”. E a

partir de entdo que
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"...a palavra "menor” passa ao vocabulario
corrente, tornando-se uma categoria
classificatdria da infancia pobre”. (grifo do
autor)

Lodofio (1991) observou que a partir do século XIX e XX a palavra "menor"
aparece frequentemente no vocabulario juridico brasileiro.

"A partir de 1820 até hoje em dia a
palavra passou a ser usada para indicar a
crianga em situagdo de abandono e
marginalidade, além de definir sua
condigao civil, juridica e os direitos que
Ihe correspondem™.(p.129)

Se a preocupagdo juridica com a crianca comega com o Cédigo de

Menores, o direito constitucional é dado apenas com a Constituicéo de
1934, que profbe o trabalho de menores de 14 anos sem permissdo
judicial, trabalho noturno a menores de 16 anos €, nas industrias
insalubres, aos menores de 18 anos.
Assim, palavra "menor", em nosso pais, ndc é usada para expressar que
uma pessoa possui menos de 18 anos. Segundo Correa (1982: 24), difere
das normas legais de incapacidade ao ser aplicado em relacio aos
meninos pobres por sua conotagéo claramente discriminatéria. O termo &
pejorativo, estigmatizador e é reforgado a partir de seus adjetivos: menor
infrator, menor abandonado, menor de rua, entre outros.

Essas criancas e adolescentes de baixa renda séo excluidos do
atual modelo econémico adotado, a globalizag3o do capitalismo que, como

ressalta Ramos (1996):

"...resulta em exclusdo, que, logicamente,
ndo poupa a infincia. Pelo menos ao
contrario, ao longo do tempo, reserva para
a maioria dela a disponibilidade da pouca
eficaz rede de organismos plblicos,
posicionando-a 3 margem do
desenvolvimento e  distanciada da
formagéio para a cidadania, constituindo-a
numa categoria de deserdados” (p.02).

Surge a necessidade de intervencdo do Estado na questdo da
crianca, pois ela é reconhecida como futuro capital humano que a inddstria

precisa para se reproduzir. Desta forma, & preciso "reeducar” aqueles que
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nao estédo sendo orientados e encontram-se na marginalidade, causada,
segundo avaliagbes da época, pela desorganizagdo familiar,

Althenfelder (apud Passetti, 1985:167) culpa a familia pelos atos do
adolescente e o Estado por sua protecéo:

"0 desajustamento do menor decorre,

principalmente, da indigéncia a
desorganizacgéio do meio doméstico, sendo
que a protegio a ele deve integrar-se em
programas de protecio social & familia,
como ponto fundamental em toda politica
de bens ac mener."

Na verdade, o adolescente infrator faz parte de um Estado
desinteressado e de uma familia desorganizada. Essa desorganizacéo
nada mais é do que um reflexo da condigéo de vida a que estéo sujeitos. A
comecar pelo trabalho em que estdo inseridos em sua moradia, que n&o
tem as minimas condigdes de bem estar e comodidade. Ha precariedade
do saneamento bésico, da estrutura fisica da casa e de nutricdo que,
quando existente, nunca é necessaria para satisfazer as necessidades de
uma crianga em desenvolvimento pleno.

A desorganizagéo familiar interfere diretamente no desenvolvimento
da crianca e adolescente. Este é marcado por perdas, caréncias, falta de
estimulagao e déficits.

A vida do adolescente infrator muitas vezes sera uma reproducéo da
vida de sua familia, pois lhe sdo oferecidas as mesmas condicdes e se
desenvolvem no mesmo meio. Porém, atualmente, a sociedade e a familia
estdo mudadas. Concordando com Leite (1997), a falta de uma familia
monogamica ndo € o motivo dessa violéncia. O culpado € o governo, que
tem poder. E vale a pena enfatizar que as familias de baixa renda sdo
desestruturadas e, em sua maioria, ndo nucleares (pai x mae x filho)
tambem, pelas precdrias condigdes de vida. Idealiza-se uma familia nuciear
monogamica e as outras formas de familia - mais comuns na pobreza - sdo

alvos da filantropia, corregéo, ajustamento e

"...enquadramento dessas familias dentro
do padrio aceito, para que seja possivel
construir um imaginaric de nagdo com

14



familias bem estruturadas e sem risco de
desestruturagdo do conjunto
idealizado”.(Leite, 1997:93).

Assim sendo, a infragdo torna-se um circulo vicioso, onde suas
consequéncias e as culpas recaem, quando n&o diretamente no
adolescente infrator, na sua familia.

A primeira tentativa de "reeducagéo" foi através de legislacéo, mas,
como era insuficiente para solucionar o problema, houve a segunda
tentativa de criar instituicbes, objetivando-se realizar a "educacdo” que a
familia ndo estava conseguindo fornecer.

Assim, em 1940, Getdlio Vargas, até entéo presidente da Republica,
institui o departamento Nacional da Crianga e do Adolescente no Ministério
da Educagio de Sautde e com ele, o decreto-lei 2024 que pretendia,
segundo Séda (1991)

"..fixar bases da organizagéio da protegao
4 maternidade, A& infincia e 4
adolescéncia em todo pais".(p.63)

Também em 1940 cria-se 0 SAM - Servico de Atendimento ac Menor
- subordinado ao Ministério da Justiga, para combater a criminalizagéo do
delinquente infanto juvenil e prevenir o aumento das infragdes.

Desde o periodo colonial até entdo, observavamos a sociedade civil
em geral atender as criancas abandonadas de forma filantrdpica, como por
exemplo, a Roda dos Expostos, criada em 1738 no Rio de Janeiro.
Instituicdo organizada por Roméo Mattos Duarte, membro da Irmandade da
Misericordia, "com o objetivo caritativo e assistencial de recolher as
criangas abandonadas”. Leite (1991) acrescenta que a Roda funcionou

até 1948 e seu objetivo era o de

" _salvar a vida de recém-nascidos
abandonados, para encaminha-los depois
para ftrabalhos produtivos e forgados”,

(p.99).

O termo "Roda" vem do dispositivo cilindrico de madeira que gira em

torno de um eixo onde eram depositadas as criangas. Assim, ninguém

15



sapia quem as estava depositando. Kosminsky (1992) relata que na
verdade, a Roda era procurada por pessoas pobres que pdo tinham
recursos para criar seus filhos, por mulheres da elite que nao podiam
assumir um filho iiegitime ou adulterino e também, por senhores que
abandonavam criangas escravas e alugavam suas maes como amas-de-
leite.

Marcilio (1873: 157 e 160) contesta esse pensamento de Kosminsky
dizendo que os expostos de S&o Paulo nesse contexto de Brasil Coldnia
nao eram sé filhos de escravas com senhores. Eram filhos pobres de
mulheres que nao tinham dinheiro para registrar seus filhos, pois o bispado
cobrava uma taxa muito alta pela papelada de registro.

Leite (1997: 99) destaca que a Roda dos Expostos existiu e foi
extinta na Franga e Portugal, sendo depois trazida para o Brasil. S6 para
se ter uma idéia, durante os sécuios XVIIl e XIX a Roda dos Expostos do
Rio de Janeiro recebeu 42 mil enjeitados. Em 1775 o Marqués de Pombal
fez a lei mais importante do século XVIll, regulamentando de forma mais
estrita e definitva a questdo das criangas expostas. A partir dai
intensificou-se a criacdo das Rodas dos Expostos nas Santas Casas
Misericordias.

Como podemos perceber, a responsabilidade dessas criangas ficava
a cargo da iniciativa privada, que procurava resolver o problema da
infancia carente nas cidades, cabendo ao Estado apenas a fiscalizaggo do
que era feito. Em 1816, no Rio de Janeiro, criou-se o "Asilo para Criangas
Abandonadas". Em 1825, no Estado de S&o Pauio, a Santa Casa de
Misericérdia criou a Roda dos Enjeitados, semefhante & Roda dos Expostos
criada no Rio de Janeiro. Em 1828, na cidade de S30 Paulo, houve a
primeira intervengdo do Estado em obras sociais, por medida tutelar, com
auxilios financeiros.

Depois o Poder Judiciario assumiu responsabilidade pela Roda dos
Expostos (que, como j& foi dito, era da Santa Casa de Misericérdia),
através do Juizado Privativo de Menores e Juiz de Oridos, que nomeavam
tutores dos menores de 12 a 18 anos. Em 1840, no Rio de Janeiro, foi
publicado o regimento da Roda dos Expostos, estabeiecendo que os
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menores

"gue sobrevivessem seriam enviados a
"criadeiras" pagas pela Santa Casa,
devendo permanecer na companhia
dessas mulheres até a idade de 7 anos. A
partir dai, as criangas eram encaminhadas
para familias adotivas ou ao Arsenal da
Marinha, no caso d0s meninos, e ao
Recolhimento das Orfds, no caso das
meninas. Em quaisquer das situag¢des, as
criancas deveriam frabalhar gratuitamente
durante 7 anos, em troca de telo e
alimentagéo. Dos 14 anos em diante,
poderiam empregar-se, recebendo
salérios”.

Posteriormente essa medida foi implantada para as Rodas de todo o
pais.

Apbés a criacgdo do Departamento Nacional da Crianga e
Adolescente, a iniciativa privada vai ajudar o Estade na composicédo da sua
politica social, tracando uma estratégia de combate a criminatidade infanto-
juvenil, tanto através de instituicdes especializadas em protecdo e
recuperagdo da crianga pobre, como também através de instituicGes de
formagéo para o trabalho, com o objetivo de manter o controle social.

Em 1942 surge a LBA {Legido Brasileira de Assisténcia) ¢ o SENAI
(Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial). Seguindo a proposta
inspirada no SENAI, em 1946 surgem o SESI {Servigo Social da Industria) ,
0 SESC (Servico Social do Comércio) @ o SENAC (Servigo Nacional de
Aprendizagem Comercial).

A criagdo de servigos sociais para criancas estava ligada a
necessidade do Estado de "recuperar" a infancia marginalizada para
contribuir na formagdo de individuos uteis & sociedade, futuros bons
trabalhadores, integrados ao processo produtivo e também para servir
como instrumento de controle social das familias, pois por si sé elas nédo
conseguiam cumprir sua fungéo social de educar os filhos.

Na Constituicdo de 1946, diferenciando-se da Constituicdo de 1934,
a aptidao para o trabalho noturno foi ampliada para 18 anos e foi proibida a

discriminacgéo salarial por idade.
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O UNICEF foi também criado em 1946 pela Assembléia Geral da
ONU, com o objetivo de atender em carater emergencial as criancgas
européias, vitimas da guerra. Com essa situagio resolvida, o UNICEF
passou a atender criangas a Asia, Oriente Médio e América Latina. Sua
primeira atuag@c no Brasil se deu em caréter também emergencial, para
distribuico de leite em po, segundo documentos do UNICEFde 1980

Em 1954 é criado em S3o Paulo o Recoihimento Provisério de
Menores (RPM}) pela lei 2705, de 23.07.1954, com o objetivo de controlar
as infracdes de criangas com idade entre 14 e 18 anos.

Em 1959, quando o problema dessas criangas e adolescentes no
Brasil, & visto universalmente como questdo de imensa gravidade, a
Assembléia Geral das NagGes Unidas (ONU),visando aprimorar os direitos
das criangas, firmou a Declaracdo Universal dos Direitos da Crianca,
aprovando dez pontos:

1. Direito a igualdade, sem distingdo de raca, religido ou nacionalidade;

2. Direito & protegao especial para seu desenvolvimento fisico, mental e
social;

3. Direito a um nome e a uma nacionalidade;

4. Direito & alimentac&o, & moradia e 3 assisténcia médica adequadas para
a crianca e a mée;

5. Direito & educagdo e a cuidados especiais para a crianga fisica ou
mentalmente deficiente;

6. Direito ao amor e & compreens&o por parte dos pais e da sociedade;

7. Direito a educagéo gratuita e ao lazer;

8. Direito a ser socorrido em primeiro lugar, em caso de catastrofe:

9. Direito a ser protegido contra o abandono e a exploragio no trabalho;

10. Direito a crescer dentro de um espirito de solidariedade, compreensao,
amizade e justica entre os povos.

Porém, como nos mostra a dura realidade, esse documento se
traduziu apenas por um conjunto de intengdes e garantias que néo sairam
do papel, ndo tendo nenhuma aplicagéo na pratica. Também nao explicita
formas de cobranga no caso de nao serem cumpridos esses direitos, o que

realmente aconteceu.
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E um espelho ambulante da Histéria do Brasil,

Outro importante momento na histéria de atencdo & crianca e ao
adolescente foi o Periodo do Regime Militar (1964 - 1985), onde novos
parametros foram impostos, pois o Servico de Atendimento ao Menor havia
fracassado a olhos vistos.

Nesse periodo,

"...0 governo militar tentou conter a
insatisfagio popular latente, minimizar a
tensdo social, criando mecanismos de
cunho social de grande porte como
imagem de eficacia e eficiéncia. Mas o
Brasil virou nitido alvo de propostas
sociais da populagdo”. (Bierrenbach,
op.cit.: 49)

A Politica Nacional de Bem Estar do Menor, articulada
principalmente pelo Dr. Mario Altenfelder, foi promulgada em 01.12.1964
(época da ditadura militar), através da lei 4513. Suas diretrizes apontavam
para o Bem-Estar do Menor (diretamente ligado ao progresso da Nacdo e
indiretamente ligado ao Bem Estar do Maior) como

"atendimento de suas necessidades
basicas através da utilizagdo e criagio de
FecLrsos indispensaveis a sua
subsisténcia, ao desenvolvimento de sua
potencialidade e sua integragiio na vida
comunitaria®. (Passetti, op.cit.: 167).

Responsabilizando a familia pela protegéo ao adoiescente,

"..a seguranga do menor consiste na
protecdo efetiva (sociedade legal) da sua
familia e, bem assim, na preservagio e na
defesa do prépric menor contra o
abandeno, a crueldade, a corrupgdo ou a
exploragdo. Esse amparo  melhor
dispensara na reintegragdo ac ambiente
familiar." (Idem, idem).

Segundo o governo, novamente a familia é apontada como
responsavel e culpada pelos "desvios" dos filhos por estar desorganizada
devido ao processoc de migracdo, declinio da autoridade paterna,
emancipagdo da muiher e desvirtuamento de religifo, conforme aponta
Machado (1997).
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Assim, se torna evidente o carater contraditério dessas politicas:
agora o "menor" deve recuperar-se juntamente com a familia e ndo mais se
afastar dela para se tratar. Analisando esta "preccupacéo" do Estado na
questao infantil, concluimos que ela é faisa, pois o governo ndo esta
efetivamente preocupado com essa parcela da populacdo excluida até
entdo da sociedade, e sim com a ameacga para 0 avango do capitalismo e
enriquecimento das classes dominantes que ela causa, pois é um
empecilho para o desenvolvimento e modernizagdo da Nacéo conviver com
o fendmeno da marginalidade.

Segundo Queiroz (1984), o crescimento da marginalidade era
atribuido a fatores de desorganizat;éo social, sem considerar a
responsabilidade da exploragdo capitalista como produtora da excluséo
social, pois

"a acumulagio capitalista cria um exéreito
industrial de reserva; pela pressdo sobre
os salarios, impde niveis precarios de
reproduggo da forga de trabalho e abre ao

mesmo tempo a possibilidade de
delinquéncia"(p.28).

Em 1967 o Governo Militar implantou uma transformacéo no Servigo
Social do Estado de Sdo Paulo: todos os orgdos ficaram reunidos na
Secretaria da Promog&o Social. Essa Secretaria passou a ser executora da
politica governamental e ndo apenas 6rgéo normativo.

A Constituigdo de1967 rebaixou a idade minima legal das criangas
para o trabalho para 12 anos, até entdo fixada em 14 anos, e retirou a
proibigéo da diferenca salarial por idade, come constava na Constituigdo
de 1946. Mas nao foi s0 isso: essa Constituigdo, segundo Spindel (1989)

"...ampliava a faixa etdria da categoria de
trabathador menor e abria a possibilidade
legal do salaric inferior ao minimo
estipulado por iei para ¢ adulto”. (apud
Machado, 1995:27).

Entéo, houve um aumento da méo-de-obra barata e a espoliagdo da
classe trabaihadora.
Com o crescente empobrecimento da populacéo nas décadas de 70
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e 80, o trabalho infantil foi visto como alternativa para as familias que nao
conseguiam fazer "o milagre econdmico” de se manter com os miseraveis
salarios minimos. Entdo, as empresas capitalistas exploraram essa mé&o-
de-obra, transformando-a na categoria "menor trabalhador".

Para pér em prética as diretrizes da PNBM criou-se a FUNABEM
(Fundagdo Nacional do Bem-Estar do Menor), com a proposta de proteger

a crianga na familia e

“exercer a vigildncia sobre os menores"
(Passetti, op. cit.: 151).

Esta instituicdo tinha como objetive racionalizar o problema do
menor atraves de medidas paliativas que atuavam sobre as causas e ndo
sobre as consequéncias. Ela também carregava carater paternalista,
assistencialista e reparador, compensador das "disfungdes da sociedade.”
(Bierrenbach, op. cit.: 49)

Em 1973 o Servigo Social de Menores transformou-se em Fundacéo

de Promogéo do Menor (Pro-Menor) e,

"...a fim de seguir a denominacgio definida
peta FUNABEM em sua politica nacional,
a Pré-Menor, Unidade do Bem-Estar,
passou-se a chamarse Fundagéo
Estaduat do Bem-Estar do Menor,
FEBEM, como é até hoje". {Kosminsky,
1992:19)

A FEBEM, lei 185 de 12.12.1973, foi fundada sobre as normas da
FUNABEM e objetivava abrigar, tratar e reeducar o menor abandonado e
infrator. Esta instituic&o foi, e ainda €, um importante e duvidoso local de
armazenamento e exclus&o de criangas e adolescentes marginalizados
pela sociedade e que legitimam sob os falsos objetivos citados acima.
Passou por transformag¢des durante o governo Montoro, e permaneceram
na instituicdo apenas menores considerados "“infratores".

Analisando o tratamento dado pela imprensa & questéo da crianga,
FUKUI, SAMPAIO e BRIOSCHI (1985) observaram as diferengas nas
referéncias utilizadas pelos trés jornais pesquisados: O Estado de Séo
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Paulo, a Folha de S&o Paulo e Noticias Populares.

Os jornais O Estado, visualizado pela pesquisa como "jornal de
elite”, e a Folha, como "classe média", utilizavam, na maioria de suas
noticias, o tema "escolar”. O jornal Noticias Populares, por outro lado,
sendo de "cunho popular”, utilizava o termo "menor". Este Ultimo jormnal faz
parte do mesmo grupo que dirige 2 Folha de S3o Paulo, sendo que
possuem uma linguagem e diagramagdo totalmente diferentes, uma
direcionada para a classe popular e outra para as classes média e alta.

Entéo, o termo pejorativo "menor”, que era utilizado somente pela
classe juridica-governamental, passa a ser utilizado amplamente, tornando-
se parte da linguagem corrente da populagao.

Em 1976, a CPI do menor considerou como menor carente aquele

"cujos pais ou responsaveis ndo possuem
condighes para atender as suas
necessidades basicas". (Siiva et all, 1988:
79).

Como resuitado da Doutrina de Seguranga Nacional preconizada
pela ditadura, em 19 de outubro de 1979 foi reestruturado o Novo Cédigo
de Menores, decreto lei n° 6697. Um fato importante a ressaltar e destacar
e o dito direcionamento da atengdo desse cddigo para pessoas que néo
tiveram acesso as politicas sociais basicas. Na verdade, sua implantacéo
fazia o Estado intervir repressivamente contra aqueles que sofriam a
auséncia de politicas sociais efetivas, agravando, assim, o problema da
populagdo marginalizada.

A Assembléia Geral das Nagbes Unidas volta a questionar o
problema da crianga e do adolescente brasileiros que faz com que o Brasil,
em 20 de novembro de 1988, juntamente com os paises membros da ONU,

se comprometam uns com os outros a

".alterar o0s antigos critérios que
presidiam a forma pela qual a sociedade
tratava de suas criangas. A esséncia
dessa transformagdo consiste em ver a
crianga como sujeito de direitos, cabendo,
pofanto, ‘a sociedade cerca-la de
cuidados especiais”" (Séda, Estatuto da



Crianga e do Adolescente, 1991, p.04)

Em 1988, com a necessidade de rever a Constituicdo Brasileira,
forma-se a Assembiéia Constituinte para promulgar uma nova constituicdo.
Nela s@o discutidas algumas mudangas legislativas para criangas e
adolescentes brasileiros.

Como diz Séda,

“Estatuto é m conjunto de regras a serem
utilizadas por todos os que pretendem
trabathar por bons habites, bons usos e
bons costumes voltados a sobrevivéncia,
@ vida saudavel, a dignidade, &
solidariedade social da populagéo infanto
juvenil” (Estatuto, 1991, p. 07)

O seu objetivo é

"garantia dos direitos pessoais e sociais
através da criagio de oportunidades a fim
de facilitar o desenvolvimento fisico,
mental, moral, espirituai e social em
condigdes de liberdade €
dignidade".(Gomes, s/d: 30)

Este Estatuto consagra em lei a modificagdo radical do modo do
Estado/Sociedade/Familia relacionarem-se com a crianga e adolescente.
Agora s&o responsaveis por eles e ndo apenas a familia ou o Poder
Judiciario. Brant (1991) ainda complementa:

"...nesta dire¢éo, a crianga e adolescente
ndo sdo mais peso, sobrecarga, dever do
Estado ou da familia. Recupera-se a
crianga, como fonte de prazer e da
continuidade do humano para toda a
sociedade”,

Teixeira (1994) caracteriza 0 ECA

"Como instrumento juridico que visa a
garantir os direitos 3 infancia e juventude
de todas as criangas e adolescentes
brasileiros, colocando como irregular as
condigies dificeis para sobreviver e
responsabilizam a familia, as instituigGes,
a comunidade e ¢ Estado pela garantia do
exercicio dos direitos” (p.28).
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Pela lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990, criou-se o Estatuto da
Crianca e do Adolescente.
Sem duvida este estatuto frouxe referéncias legais para garantir a toda
crianca e adolescente e ndo s6 aqueles considerados como estando em
situacéo irregular uma protecao indiscriminada, uma melhoria na qualidade
de atengdo. Porém temos que estar atentos para até que ponto essas
medidas previstas no ECA estdo concretizadas, tendo em vista o
funcionamento, organizagéo e os interesses da sociedade em que vivemos.
Consideramos que toda comunidade e pessoas ligadas de alguma forma
na atencéo a crianga e adolescente, assim como esses proprios, devem
lutar para que esse Estatuto seja cumprido em todos os segmentos
pertinentes, e continuar discutindo para o melhoramento de algumas
medidas previstas. Também devemos participar do gerenciamento das
politicas de atendimento. Esse é um aspecto muito positivo do ECA na
medida em gue prevé a municipalizagio das ag6es com a

"participagdo organizada na formulagdo
das politicas e do controle das ages"
{ldem, p.31).

Estatuto preconiza a participagdo da sociedade civil local na
formulagac, acompanhamento, controle e avaliagdo dos servicos publicos
locais (governamentais e ndoc-governamentais) dirigidos as criangas e
adolescentes. Portanto, a sociedade civil & parceira fundamental nas
decisbes politicas e no controle das agdes junto & infancia e juventude.

Em um caderno de discussdo do Conselho Tutelar, Blanes e outras
autoras (1992) destacam que

“o espago politico de aten¢do A crianga e
adolescente configurado no ECA  se
expressa através:

- Do Conselho Municipal de Direitos da
Crianca e do Adolescente - CMDCA - onde
a sociedade civil, em conjuntc com o
Executivo Municipal, define as poiiticas
municipais articulando-se as instncias
estadual e federal;

- Do Consetho Tutelar, onde um colegiado
de municipes, escolhidos pela comunidade
local, & responsdvel pela garantia e
efetivagdo dos direitos assegurados a
criangas e adolescentes. Exatamente por
ser autdnomo e ndo-jurisdicional, deve
servir como mediador entre comunidade e
Poder Judiciario, entre comunidade e poder
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local, € responsavel pela garantia e
efetivagio dos direitos assegurados a
criangas e adolescentes. Exatamente por
ser auténomo e ndo-jurisdicional, deve
servir como mediador entre comunidade e
Poder Judiciaric, entre comunidade e poder
piblico local, na defesa e promogao dos
direitos da crianga e do adolescente”.

Todo o profissional que trabalha nessa &rea, inciuindo o pedagogo,
deveria ser chamado para participar na administragdo e gerenciamento dos
programas em instituicdes destinadas a atender essa clientela.

Embora a elaboragdo do ECA possa ser considerada um grande
avango na conquistas de melhores condigbes de vida para criangas e
adolescentes brasileiros, no nosso cotidiano tudo caminha lentamente. A
comegar pelo desconhecimento da populagdo em geral e até mesmo das
pessoas que lidam com a atengdo da crianga e do adolescente, dos direitos
e deveres que o ECA prevé para essa parcela da populaggo.

O Estatuto da Crianga e do Adolescente preconiza, enfre outros
aspectos, que é dever do Estado dar ensino basico a todas as criangas e
adolescentes, agéo minima de toda civilizagdo e que até hoje ndo foi
realizada no Brasil. Portanto, culpar a lei e desculpabilizar a sociedade e o
Estado ndo tem nexo.

A situacéo da crianga e do adolescente continua se agravando cada
vez mais. A preocupacéo gue temos no momento é se realmente estamos
caminhando para garantir a cidadania dessas criancas e adolescentes e de
como as praticas dos profissionais que estéo lidando com os adolescentes
infratores parte da nova proposta de atendimento da nova visdo da crianca
e adolescente perante o ECA estdo contribuindo para que esses alcancem
seus direitos de cidadaos.

Como ressalta Castoriadis (1982)

"o desafio que se coloca é como fraduzir
no imaginario social mudangas que
possam romper com a autonomizagéo e a
dominédncia das instituigdes na relagdo
com a sociedade como urn todo”. (p.159)
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Em JUitima andlise, como romper a alienagéo, propiciando a
transformacéo histérica, o novo, a criacdo de uma nova verdade para a
nacao brasileira?

O ECA pretende dar atencéo e protecdo indiscriminada a todas as
criangas e adolescentes e ndo s6 agueles considerados como estando em
situagdo irregular.

E fundamentado em tr&s principios basicos:

1°) Principio da Cidadania: grande consideragdo da crianca e do
adolescente como cidadéo, como sujeito de direitos;

2°) Principio do Bem Comum: conjunto de agdes para garantir e respeitar a
cidadania da crianga e adolescente, visdo bem comum:;

3°) Principio da Condigéo Pecuiiar de Desenvolvimento: a crianga e o
adolescente devem ser considerados pela familia, sociedade, Estado como
pessoas em formag&o e desenvolvimento.

Pode-se ver a diferenca entre as propostas do Codigo de Menores e
as do ECA. Agora, a crianga n&o € mais vista como infratora de regras, e
sim como vitima das politicas sociais para a sua assisténcia e protecao,
formuladas de forma incorreta.

A palavra "menor” foi substituida por "crianca”. Parece ndo haver
diferenca, mas segundo Machado (1997), cuidar de crianga € tratar de
todas as suas potencialidades, e cuidar de menores seria limitar suas
potencialidades, pois, segundo a definicdo juridica, eles ndo tém a
capacidade de responder por si, necessitando de um maior para fazer isso.
Dentro da instituicao, faz diferenca.

A imagem da crianga pobre denominada como "menor carente”,
menor abandonado”, vitima a crian¢a pobre brasileira.

Segundo o ECA, o procedimento legal que se deve ter quando os
adolescentes cometem atos ou atitudes consideradas crimes pela justica

penal € a seguinte;

"devem 05 adolescentes ser
encaminhados a uma delegacia de policia
para que a autoridade policial tome
providéncias legais para que o infrator
seja encaminhado ao promotor de justica,
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para que este encaminhe 0 caso a0 Juiz
da Infancia e da Juventude visando a
aplicacdo de medidas so6cio-educativas”
(Séda, p.09).

As medidas sdcio-educativas e de protecdo possiveis de serem
aplicadas estao previstas
no artigos 98, 101 e 102. No artigo 98 protege a crianga quando seus
direitos s&o ameacados pelos pais, Estado ou sociedade, determinando, no
artigo 101, entre outros itens, colocagéo da crianca em abrigo, em medida
provisOria e excepcional, utilizével como forma de fransicdo para a
colocag&o em familia substituta, n&o implicando privagéo de liberdade.

No artigo 102 acompanha as medidas de protegdo de regularizagéo
do registro civil.

O artigo 112 trata das medidas a serem aplicadas ao adolescente
quando da pratica do ato infracional: adverténcia, cbrigag&o de reparar o
dano, prestacéo de servico & comunidade, liberdade assistida), insergéo de
regime de semiliberdade e internag&o em estabelecimento educacional.
Estabelece, porém, no pardgrafo 2, que, em hipotese alguma e sob
pretexto algum, sera admitida a prestagéo de trabalho forgado.

Além das medidas de protecdo, o Conselho Tutelar tem a sua
disposicao as medidas pertinentes aos pais ou responsaveis, constantes
no Artigo 129. Entre elas, estdo o encaminhamento a programa oficial ou
comunitario de promogdo a familia, encaminhamento a tratamento
psicologico ou psiquidtrico, a obrigacéo de matricular o filho ou pupilo e
acompanhar sua frequéncia e aproveitamento escolar e a obrigagéo de
encaminhar a crianga ou adolescente a tratamento especializado.

O Conselho Tutelar pode, ainda, aplicar adverténcia, perda de
guarda, destituicdo da tutela oy gté suspensdo ou destituicdo do patrio
poder.

Essas medidas sdo dirigidas a pais ou responséaveis de criancas ou
adolescentes que se encontram em risco pessoal ou social.
Exemplificando, o Conselhe Tutelar pode determinar a incluséo dos pais
em programas oficiais ou comunitarios de promogéo a familia, dependendo

do caso envolvendo complementacéo financeira.
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Leite (1997:22) nos alerta que, apesar de as leis que estdo no papel
funcionarem, devemos ficar atentos para o sistema judiciario. Este prega a
ordem através de punicdes aos cidaddos que a desobedecem, como se
eles tivessem outra opgdo de sobrevivéncia sem ser a "escola do crime”,

Neste trabalho analisaremos especificamente as contradiges que
existem no atendimento dispensado ao adolescente infrator que esta
cumprindo a aplicacéo da medida sdcic-educativa de liberdade assistida.

Essa medida é aplicada ao adolescente menor de 18 anos em
regime aberto. Isto significa estar sob liberdade vigiada. Neste processo o
adolescente € obrigado a comparecer, durante um prazo minimo de seis
meses, a uma entidade que tera como objetivo desenvolver programas que
visem ao acompanhamento e orientagéo ao adolescente infrator.

No ECA os artigos que regulamentam a aplicagéo da medida sécio-
educativa de liberdade assistida s&o os artigos 118 e 119. Cabe aqui um
lembrete; nunca nos devemos esquecer de que a sociedade apela para a
repress&o policial (e ndo para a educagdo) para se chegar a ordem. Até
mesmo as instituigdes que trabalham com medidas socic-educativas estéo
subordinadas a Justica e ndo ao Ministério da Educagédo como é o caso do
COMEC.

Como estamos tratando, neste trabalho, de Politicas de Atendimento
a Crianga e ao Adolescente, caberia aqui a transcricdo, na integra, dos
artigos 118 e 119.

"Art. 118 - A liberdade assistida sera
adotada sempre que se afigurar a medida
mais adequada para o fim de
acompanhar, auxiliar e orientar o
adolescente",

§ 1° - A autoridade designard pessoa
capacitada para acompanhar 0 caso, a
qual poderd ser recomendada por
entidade ou programa de atendimento.

§ 2° - A liberdade assistida serd fixada
pelo prazoc minimo de seis meses,
podendo a qualquer tempo ser prorrogada,
revogada ou substituida por outra medida,
ouvido o orientador, o Ministéric Publico
ou o defensor,

Art. 119 - Incumbe ao orientador, com
apoio e a supervisio da autoridade
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competente, a realizagio dos seguintes
encargos, entre outros:

| - promover socialmente o adolescente e
sua familia, fomecendo-thes orientagfio ¢
inserindo-0s, se necessario, em programa
oficial ou comunitdrio de auxilic e
assisténcia social;

il - supervisionar a frequéncia e o
aproveitamento escolar do adolescente,
promovendo, inclusive, sua matricula:

Mt - diligenciar no sentido da
profissionalizagdo do adolescente e de
sua insergdo no mercado de trabalho;

IV - apresentar relatério do caso.”

Portanto, a maior preocupagdo que temos, é de como estas novas
propostas de atendimento aos adolescentes infratores, estdo reaimente
garantindo uma atengdo mais digna, colaborando para que eles se
conscientizem de seus direitos de cidaddos e a partir dai, lutem em uma
instancia politico-ideolégica maior, para que consigam uma melhoria em

suas gualidades de vida.
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CAPITULO Ii. INSTITUIGAO: UM ESPAGO DE CONTROLE

Instituico & um termo polissémico primeiramente desenvolvido por
juristas e depois por etndlogos e socidlogos.

Aries (1981: 11) traga o desenvolvimento histérico das instituigdes
para o internamento de criangas na Franga em 1960. Relata que surgiram

a partir do século XVII

" quandoc a escola substituiu a
aprendizagem como meio de educagio.
Isso quer dizer que a crianga deixou de ser
misturada ao adultos e de aprender a vida
diretamente, através do contato com eles”.

A crianga foi, assim,

"separada dos adultos e mantida 3§
distdncia, numa espécie de quarentena,
antes de ser soita no mundo. Essa
quarentena foi a escola, o colégio.
Comegou entdo um longo processo de
enclausuramento das criangas (como o dos
toucos, dos pobres e das prostitutas) que se
estenderia até nossos dias, e ao qual se da
0 nome de escolarizagio”.

Segundo o socidlogo francés Durkheim (1966 apud Kosminsky,
1992; 30)

"pode-se chamar instituigdo toda a crenga,
todo o comportamento instituido pela
coletividade, sem desnaturar o sentido da
expresséo; a sociologia seria entio definida
como a ciéncia das instituigdes, de sua
génese e de seu funcionamento”™. E uma
"forma socialmente organizada pela qual
numa sociedade dada sdc exercidas as
fungbes piblicas: administragdo, politica,
justica, ensino, religido, igrejas, etc.”

Durkheim vé nas instituicbes os 6rgdos de transmiss&o de normas e
de regras respeitadas pelas geragbes que se sucedem, atribuindo-ihes

uma acgdo de socializag&o e de controle que permite a vida em sociedade.
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Ressaita que ha uma individualizagéo quando pensamos e assimilamos as
instituicoes coletivas dando-lhes, de certa maneira, um caréater pessoal.

Em Direito, as instituigbes so mecanismos, conjunto de regras
importantes para a existéncia da socializagdo e atividades sociais.

Berger e Berger (apud Foracchi e Martins, 1983: 193) definem
instituicdes como

‘um padrdo de controle, ou seja, uma
programacgéio da conduta individual imposta
pela sociedade”.

Assim, todo controle & padronizado e é instituido, formal ou
informalmente.

Goffman estudou os asilos que tratavam de deficientes mentais,
impedindo que prejudicassem a sociedade. Assim como Berger e Berger e
Durkheim, define asilo como sendo uma instituicdo que serve de
instrumento de controle social.

Nestes lugares eram. tratadas as pesscas que apresentavam algum
tipo de desvio {diferente de delinquéncia, por ndo haver transgresséo de
leis). Entende-se por desvios, segundo Goffman, aqueles comportamentos
que se opbem ao "normal" institucionalizade, colocando em perigo a

coletividade.
O autor distingue as instituicdes classificando-as em 5 tipos:

“1°) Instituighes para cuidar de pessoas
inofensivas ou incapazes de cuidarem de si
mesmas . E a maneira tradicional de se
trabalhar desde os primeiros orfanatos. Sao
as casas para cegos, velhos, GOrfdos e
indigentes;

29 Instituigdes para pessoas que sdo uma
ameaga a comunidade embora ndo
intencionaimente e consideradas incapazes
para cuidarem de si mesmas. S&o os
sanatdrios para tuberculosos, hospitais para
deficienies mentais e leprosarios;

3°) Instituigdes que protegem a comunidade
contra perigos intencionais e o bem-estar
das pessoas. Assim isoladas, néo
constituem problema imediate; cadeias,
penitenciarias, campos de prisioneiros de
guerma e campos de concentracao,
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4°) Instituigbes que realizam alguma tarefa
de ftrabalho: quartéis, navios, escolas
internas, campos de trabalho, colénias,
mansdes;

5°) Instituigbes que servem como refiigio do
mundo ou instrugéo para religiosos. Sdo as
abadias, mosteiros, conventos e outros
claustros. Estas sdo chamadas de
instituicdo  Total, pois sdo fechadas,
impedindo as relagbes entre os individuos
que estdo nelas e o exterior. Opdem
grandes barreiras de relacionamento dos
individuos com as diversas partes da
sociedade global; "...paredes altas, arames
farpados, fossos..."

A viséo que a sociedade possui das instituigdes que se ocupam de
criangas vai desde a fungdo de reproduzir a dominagéo existente na
sociedade até a necessidade de seu funcionamento para atender os
desassistidos, sendo, portanto, execradas pelo primeiro grupo e exigidas
pelo outro grupo.

Segundo Machado (1985 63), quem se propde a estudar
instituicdes encontra-se constantemente com a contradicdo de trata-las
como necessdrias para acolher aqueles que necessitam ou como
aparelhos reprodutores da dominac@o gerada peio Estado. Cabe ao
pesquisador entender que o papel da instituicio na nossa sociedade é
duplo e complementar. Duplo, porque, @o mesmo tempo que atende
criangas, também realiza a fungdo social de integra-las & ordem, e
complementar, porque ajudam as outras instituigbes, como familia e escola,
na tarefa de inserir as criangas na sociedade estruturada, quando estas
nac conseguem desempenhar essa fungéo sozinhas.

Um estudo interessante sobre instituigdes é o de Edmundo (1987),
elaborado dentro da FEBEM de Recife, que fala sobre criangas e
adolescentes marginalizados, a visdo da instituicdo sobre eles e quais suas
aspiragoes.

A autora analisa essa instituigdo de carater reformatério que tem
como discurso oficial abrigar, tratar e reeducar o menor abandonado e

infrator .

32



Exprime as contradigbes do discurso dos profissionats através da
fala dos atendidos por ela. Na pratica, os funciondrios da instituicdo se
utilizam, para atingir os objetivos propostos, da persuasao, da coergdo, do
isolamento, enfim, de métodos agressores e desumanos. Os depoimentos
reafirmaram o poder institucional como normatizante de relagGes sociais de
subordinacéo.

Ressalta também a visdo da sociedade sobre criminalidade, vista
como uma conduta desviante, anti-social e divergente, em contradigéo a
sociedade e ao Estado, e ndo como um fendmeno social, como ressalta
Teixeira {1994), produto das relagbes de classe e da dominago politica.

Analisa as mudangas sociais do Nordeste desde a década de 60, e
mostra que as classes sociais mais pobres foram as mais atingidas, a
desorganizagéo familiar acentuou-se (sendo este fator marcante para
entendermos o aumento da marginalidade infantil), principalmente, pelas
migragGes em busca de novas condicdes de trabalho.

Mostra as contradicdes entre o Regimento Interno da FEBEM e a
pritica com métodos de punicdo e reclusdo. Nao ha discussbes sobre
alternativas para recuperagdo dos internos (e, efetivamente, ndo ha
recuperacéo mesmo), que incorporam e reproduzem o discurso marginal da
instituiggo, atribuindo a si proprios as causas da marginalidade, assumindo
a pobreza, a orfandade, a falta de estudo e a desorganizagio familiar como
razdes para seus roubos e consequentes punigdes.

Dentro da dinamica da FEBEM, os inspetores tém a fungdo de
coercdo e os técnicos de persuaséo. Estes sd0 chamados para dar o
respaldo cientifico para justificar a exclusdo dos internos, camuflando o real
motivo de excluir esta populagao. (Violante, 1985).

Existe uma falsa tentativa de profissionalizar o interno. Esta
profissionalizagdo é precéria, ndo tem nenhum reconhecimento fora da
instituicdo, e normalmente, ndc é dado aos internos opgdes para
escolherem que tipo de profissédo gostariam de aprender. O trabalho é
utilizado como forma de punigdo. Isto faz com que o interno repudie cada
vez mais o trabalho que Ihe é imputado e a situagao de vida que tem dentro
da institui¢go.

A
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Segundo Machado (1897 71), a primeira mudanca deve ocorrer nas

proprias instituicbes,

"para que elas deixem de ser meras
reprodutoras do poder. Principalmente
aquelas voltadas para abrigar criangas e
adolescentes sem lugar para morarem,
devem ter o objetivo de ndo segrega-las
socialmente”.
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CAPITULO lll. PROPOSTA DE PESQUISA

A instituicdo pesquisada atende a crianga ou adolescente
considerados e estigmatizados como "menores infratores” E
denominada COMEC - Centro de Orientagdo ao Menor de Campinas
e funcicna na Rua Aboligao, 92, Campinas — SP.

A pesquisa se propde a analisar das contradicbes existentes
entre a fala dos funcionérios da instituicéio e o que sugere o seu
Estatuto, Regimento Interno, refeitos pela ultima vez em 1991 e o
ultimo Relatdrio de Atividades, de 1997, que é elaborado para ser
apresentado aos orgdos financiadores da mesma, ao Juizado de
Menores e a Vara da Infancia e da Juventude.

A pesquisa desenvolvida foi qualitativa, através da
observagdo participante, orientando-me pela propria  praxis
observada e pelas entrevistas com a equipe técnica do COMEC.

Apds um levantamento bibliogréfico focalizando a histéria das
politicas institucionais, foram feitas visitas com a obtengdo de
documentos e informagdes nos seguintes lugares: Vara da Infancia e
da Juventude, Faculdade de Educacdo e Facuidade de Filosofia da
USP, Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente
de Campinas, Secretaria Municipal de Assisténcia Social &8 Familia e
ao Adolescente (Prefeitura de Campinas) e no préprio COMEC.

Utilizei-me também da metodologia da observagio
participante, observando diretamente e registrando os aspectos
gerais do Centro de Orientagdo ac Menor de Campinas. Com a
coleta de dados, que abrangeu observagao participante, entrevistas
e andlise documental, pude compreender melhor o funcionamento
da instituigdo.

A observacéo era registrada em um caderno de campo logo
apos a saida da instituicdo. No local ndo eram feitas anotacdes,
para poder observar e participar ao mesmo tempo. Participar
significa nesse caso conversar com todos os funciondarios e aiguns

adolescentes para conhecé-los melhor e construir alguma reiagéo de
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amizade. Tal postura ajudou muito na minha permanéncia, pois
facilitou a obtengéo de certas informagbes e entrevistas e contribuiu
para a compreensfo pelos funciondrios do meu frabalho de
pesquisa.

Em relagéo a analise documental, tive contato, no primeiro
semestre de 1998, com o Relatdrio de Atividades do COMEC de
1997. Também consultei a biblioteca da instituicdo vérias vezes,
sempre contando com a colaboragdo e ajuda dos profissionais. E
importante destacar que nenhum documento pode ser retirado da
instituicdo, seguindo as regras pré-estabelecidas.

Obtive os relatos dos profissionais do COMEC, baseados em
roteiros tematicos fiexiveis previamente elaborados para a
realizacao das entrevistas. Na transcrigdo, procurei manter com a
maxima fidelidade as expressdes dos informantes. Meu objetivo foi o
de conhecer a experiéncia e prética desses profissionais, a vis&o
que eles possuem sobre seus papéis na entidade e na sociedade,
sua importéncia, suas opinides e conceitos sobre a instituicio que
trabalham e as possiveis contradices. As entrevistas foram
realizadas apds o periodo de observacdo e gravadas em fitas
cassete, transcritas posteriormente para a analise dos dados

coletados. Segundo Queiroz (1991):

"os depoimentos pessoais, concentrados
num lapso de tempo mais reduzido,
permitem aprofundar o nimero de
informacbes e de detalhes a respeito
desse espaco preciso. Sendo mais curtos,
€ possivel multiplicar o nimero de
entrevistados para conseguir uma
quantidade de maierial que permita
comparagdes, a fim de se destacarem
convergéncias e divergéncias”.{p. 142)

x

Segundo o mesmo autor, a ficha do informante também é

necessaria para registrar a situagao atual do entrevistado: apelido,
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idade, sexo, estado civil, cor, nacionalidade, naturalidade, religido,
escolaridade, ocupacio atual e ja exercida.
As técnicas de analise de material sdo muito importantes e

delicadas para a realizagéo do trabalho, pois s&o nelas que se

"operam os cortes do real para permitir 0 estudo". (idem,
p.143).

Duas técnicas de andlise serdo utilizadas neste trabalho:
transcricao de fitas e identificacdo de temas e analise de contelidos,
entrevista por entrevista, para reconfirmagdo dos temas e
encaminhamento da sintese.

As profissionais entrevistadas permitiram que seus nomes
verdadeiros fossem revelados e todo o conteddo das entrevistas
realizadas.

Pela comparacgao da fala dos entrevistados com as propostas
de acéo contidas no Estatuto, no Regulamento e apresentadas mais
concretamente no Relatéric de Atividades, pretendemos detectar
possiveis contradigbes entre a proposta de agéo institucional e sua

operacionalizagdo concreta.

38



CAPITULO IV. DESCREVENDO O COMEC:

O COMEC aborda justamente uma das superficies mais
prejudicadas da crise social brasileira, produzida pelo acumulo da
indiferenca e negligéncia da elite e de seus governantes.

O COMEC é uma entidade particular, fundada em 1980, que
trabalha com jovens adolescentes em conflito com a iei e também
com um programa preventivo de Educacéo para o Trabalho.

Essa instituicdo ndo-escolar ndo é de carater voluntario, a
adesdo dos integrantes também ndo ¢ voluntaria, porém estimula a
solidariedade (sem distingéo de raca, religido, nivel sdcio-econdmico
e intelectual), a construgéo de personalidade, leva a um processo de
reflexdo e conscientizagao de direitos e deveres (fornecendo meios
para mudancas e transformagbes sociais), visa desenvolvimento
social alternativo para a vida em sociedade, preccupa-se com a
mudanga social € ndo com a vida em sociedade, considera a
diferenga social e cultural dos integrantes tratando-os de forma
heterogénea, ndo ha hierarquia interna, a maioria dos trabalhos é
em grupo, favorecendo a participagdo no processo (através das
oficinas, cursos, videos, seminarios e atividades), é democratica,
ndo  existe avaliagdo, proporciona  possibilidades de
investigagao/agdo, levando a elaboracdo de projetos e
desenvolvimento e o poder € descentralizado.

Porém, para analisar e compreender as condicbes de vida
destas criangas e adolescentes é esclarecedor acrescentar outros
indicadores, conforme propSem os pesquisadores da Fundacdo
Seade, tais como: habitagdo, emprego, educacdo, saude além de
rendas; e é relevante considerar como unidade de anaslise a familia,
porque € o grupo onde se constréem e reproduzem as condigbes de
vida dos individuos e onde se concretiza, em primeira instancia, o

exercicio dos direitos da crianga e adolescente.
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1. ADOLESCENTES CUMPRINDO A MEDIDA DE LIBERDADE
ASSISTIDA (L.A.)

Cada vez mais cresce a criminalidade infantil e juvenil. Neste
pais, os direitos individuais tornam-se um produto de luxo.
A Liberdade Assistida € uma oportunidade assistida de protegéo
integral ao adolescente autor de infragdo penal, com duracéo de 6
meses. Possui carater curativo ao qual, pode ser acrescido o carater
preventivo, caso a sua execugdo consiga propiciar ao jovem
condigbes para que ele estabelega um padrdo de conduta e um
projeto de vida de ruptura com a pratica de delitos. E uma medida
que evita o internamento, colocando para a familia, para a escoia e
demais instituicbes sociais a responsabilidade de "dar conta” do que
produz, no caso dos adolescentes infratores. Para um jovem cumprir
a sentenga de L. A. é necessario que tenha familia ou responsavel
legal, junto aos quais inclusive se dara a intervengdo do orientador
(Artigo 119, | do ECA). Teixeira (1994: 08) destaca que:

"A L. A. e as demais medidas sdcio-
educativas restritivas de liberdade do
adolescente {semi-liberdade e
internamento) tém um carater punitivo -
uma sansdo, no caso de cerceamento de
liberdade, em fungdo de uma conduta de
transgressdo a normas, no caso o delito.
O ECA propbe que sua execugao tenha
um carater educativo 0 que pode ou naoc
ocorrer dependendo das praticas do
programa efou orfenfador - 0 executor da

sentencga judicial”.

A liberdade vigiada ou probation system (sistema de
provagéo) surge no século XiX nos Estados Unidos, no sistema
penal de adultos. A vigilancia é exercida pelos funcionarios

especiais (probation officer) designados pelo juiz. E assimilada na
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Europa sendo que na Franga recebe a designagéo de educagdo
vigiada. Em sua incorporagdo ao Codigo de Menores, Mineiro

aponta que

"¢ fraco caracteristico que a pessoa
encarregada de proteger e assistir ao
menor - servindo-lhe de guia & conselheiro
- sgja de confianga do juiz e designadas
especialmente para essa fungdo tendo
todos os direitos de um agente de
policia”.(apud Teixeira, 1994:25).

A liberdade vigiada foi regulamentada por meio da portaria de
1673 de 7/3/60. Suas atividades eram diretamente ligadas ao
juizado de menores.

O primeiro servico de Liberdade Assistida (SLA) no Brasil foi
criado na Guanabara, em 1971, antecipando-se ao proprio cédigo
de 1979.

No Cédige de 1979 a L. A. é entendida como instrumento que
impediria reincidéncia. Neste Cddigo o termo Vigiada € substituido
por Assistida tendo como raciocinio implicito que se nos paises
desenvolvidos a vigilancia era eficiente, no caso do Brasil a
vigilancia exclusiva ndo surtiria efeito. Portanto era necessario
ajudar, auxiliar, assistir o menor e, também vigia-lo, como esta

expresso no artigo 38:

"Aplicar-se-2 o0 regime de liberdade
assistida nas hipOteses previstas nos
incisos V e VI do art. 2 desta lei, para ¢
fim de vigiar, auxiliar, tratar e orientar o

menor”,
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O paragrafo unico do art. 38 afirma que

“... a autoridade judiciaria fixard as regras
de conduta do menor e designara pessoa
capacitada ou servigo especializado para
acompanhar o caso.”

Na Constituicio de 1988 a crianga € vista como prioridade
absoluta (Art. 227).

E uma situagdo muito dificil, pois como é possivel conciliar
educagdo e puni¢do ou transformar a punicdo em uma experiéncia
significativa e, portanto, educativa para o adolescente? (Nao
esquecendo gue ele vai para a instituicdo obrigado, o que difere
muito da situag@o que ele procura tratamento por livre e espontanea
vontade).

Os adolescentes que cumprem a sentenga de L. A ndo
podem ser igualados pelo ato infracional.

Esta instituicdo € de carater Reformador, pois possibilita a
reintegracdo dos jovens & sociedade. S3o produto de uma
desiguaildade social muito grande, e nunca lhes & oferecido um
espaco para mostrar seu potencial. (Afonso, 1992)

Possui convénios com a Caixa Econdmica Federal e
empresas a titulo de taxa de administragao

E um trabalho muito solitirio, a obtengio de verbas e
parcerias com a comunidade é muito dificil. Quando se fala em
menor abandonado & mais facil, e até mesmo de menino de rua. Mas
o preconceito € muito grande quando se trata de jovem infrator.
Muitas pessoas n&o querem saber, falam que tem que prender, tem
que matar. Porque ja que sdo pessoas que estdoc matando,
assaltando, fumando crack, estuprando, entdo a restricdo € enorme
para a doagdo de verbas. Levisky (1995) discutindo essa sobre essa

situacio de rejeicdo da sociedade desabafa:
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"Parece-me que a mesma sociedade que
deve assimild-lo e que necessita do jovem
nédo esta muito preocupada com o vir a ser
da juventude. Também néo ¢ aceita como
ele é. Caso contrario, haveria movimentos
mais atuantes e constantes no sentido de
maior integracio do adolescente &
sociedade da qual ele faz parte, e sobre a
qual ele interfere, positiva e
negativamente, como qualquer outro
membro da sociedade constituida. "

Uma profissional da Instituicdo me contou, em uma pesquisa
feita em 1996, sobre o perfil dos jovens infratores de Campinas que
poucos pais apresentam semelhanga com os filhos. Mas ha de tude
o quanto é tipo: 0s que estéo desesperados, pedindo ajuda; os que
falam que a instituicdo pode fazer o que quiser com o filho, mas
prefere ndo acompanhar esse processo, 0s que naoc aparecem
nunca e o0s que se engajam. Geralmente sfo as maes que
participam mais. S&o oferecidos cursos sobre violéncia sexual,
alcoolismo, direitos e deveres trabalhistas, Doengas Sexualmente
Transmissiveis (DST), comportamento dos adolescentes, etc. Dessa
forma é possivel manté-las informadas.

Assim gue os adolescentes que estdo cumprindo a sentenca
de Liberdade Assistida chegam na entidade, passam por uma
triagem, onde é explicado o motivo de estarem no COMEC, fundado
no Estatuto do Menor e do Adolescente. Mostra-se a obrigatoriedade
do comparecimento pelo menos uma vez por semana, pois trata-se
do cumprimento de uma ordem judicial.

E obrigatério que o adolescente tenha vinculo familiar ou
institucional (se tiver internadoe em alguma instituicdo), porque
estardo participando concomitantemente do processo. Entdo é
assinado um termo de liberdade assistida, onde esse responsavel se

responsabiliza como co-participante do processo de recuperagio.
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Entdo, em uma primeira entrevista, procura-se envolver o
responsavel nessa instituicdo. Posteriormente, os atendimentos séo
grupais ou individuais, dependendo do caso. De preferéncia
semanais, conforme a disponibilidade de tempo.

Ja com o adolescente, providencia-se toda a sua
documentacéo (RG, carteira militar, carteira profissional, certiddo de
nascimento, etc) de forma que ele perceba que possui uma
identidade e que é cidadéo.

O numero de meninas € bem menor que o de meninos. Na
experiéncia do COMEC, segundo entrevista realizada em 1996 para
um outro trabalho académico ja citado anteriormente, Elena, na
época coordenadora e hoje da equipe técnica, mostra que é muito
mais dificil trabathar com menina do que com menino. A menina
demora mais, € mais dificii dela entrar para o mundo do crime, se
preserva mais. Mas quando ela entra, fica complicado. Ja esta muito
enraizada, marginalizada. Muitas tém filhos, s@o solteiras, entdo dé-
se leite (embora ndo seja esse 0 objetivo, mas procura-se alimentar,
porgue vé-se o grande estado de caréncia).

Segundo Dimenstein (1990), educadores, policiais e juizados
de menores informam que © numero de meninas na criminalidade é
bem menor. Estatistica da Secretaria de Seguranca do Rio de
Janeiro sobre homicidios dolosos contra menores conta que de cada
10 mortes, apenas uma vitima € do sexo feminino. As explicagdes
para tal fato sdo a " fragilidade feminina "e a prostituigéo infantil.

Nesse contexto, 0 homossexualismo existe em grau elevado.
O objetivo da instituicdo é trabalhar o corpo, prevencio, preconceito.

E mostrado ao jovem que a instituigio ndo tem um objetivo
punitivo, apesar dele ter cometido uma infracdo. Procura-se
trabalhar de uma forma de co-relagéo, mostrando outros caminhos e
outras opg¢des de vida sem ser esta que ele optou.

Fregientam a instituicdo uma, duas, trés vezes por semana,
conforme o interesse. Os que frabalham frequentam menos a

instituigdo.

44



Outra preocupagé@o ¢ integra-los a escola. A dificuldade é
grande, pois chegam criangas durante todo o ano e as escolas s6
recebem criangas nos meses de fevereiro e marco. O COMEC
montou um projeto chamado “"Escola Aberta", mas infelizmente ndo
deu certo. S6 assim seria possivel trabalhar diretamente com a
formag&o educacional dos adolescentes durante todo o ano, até
chegar a hora de integra-lo em uma escola oficial de ensino. Lugar
de crianga e adolescente é na escola, mas a dura realidade n&o nos
mostra isso.

Este trabalho e realizado com uma equipe de duas
psicologas, duas assistentes sociais e trés terapeutas ocupacionais.

Séo realizadas diversas oficinas, como por exemplo
encadernacdo e embalagem. Os objetos produzidos nelas séo
vendidos em feiras livres e 50% do lucro fica para os adolescentes e
a outra metade para o COMEC, para a compra de mais material. A
instituicdo também oferecia cursos de capoeira e percussdo, mas
acabaram por falta de verbas.

As oficinas s&o ministradas por quatro alunos da Faculdade
de Terapia Ocupacional da PUC.

Os grupos terapéuticos lidam com a individualidade e a
inser¢do desses individuos na sociedade. Desenvolvem técnicas
psico-draméticas, comportamentais, usando a musica e
interpretag&o, como exemplos de metodologia.

Os hordrios organizam-se da seguinte forma:

- atendimentos individuais e grupais s&o agendados, avisados
previamente e organizados de acordo com a possibilidade dos
jovens e responsaveis;

- a instituicdo abre as 8:00h e fecha as 18:00h;

- as oficinas tém horario fixo;

- 0s horarios de almogo também sdo aproveitados, pensando-se
naqueles que trabalham.

Se o menino vier fora do horario, sera acolhido, explica-se,

conversa-se e os horarios das atividades sac relembrados. Se
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estiver com algum problema sério, entdo é atendido na hora. Com
iss0, instala-se uma certa disciplina, limite, ordem, para esclarecer
gue forma de atendimento € oferecida.

O relacionamento da instituicdo com o adolescente de L A. é
variado. Tém desde aqueles que apaixonam-se pela instituicdo e
seu trabatho aos que ndo aparecem nunca. Mas o vinculo
fundamental desse individuo com a instituicdo é judicial. Ele ndo
esta ali por vontade prépria. Esta para cumprir uma medida. Se ele
falta, comunica-se a0 juiz. Se continua faltando, manda-se outra. Se
o COMEC n&o obtiver retorno, vai um assistente social a sua
residéncia. Se mesmo assim nac houver retorno, comunica-se ao
juiz, pedindo sua interveng¢éo para o comparecimento do jovem a
instituicdo, pois 0 COMEC presta servigo a Vara da Infancia e da
Juventude.

Como ja foi visto, a sentenga de Liberdade Assistida tem
duracdo de 6 meses, entdo a populagdo do COMEC varia muito.
Diariamente, é realizado um levantamento de todo o comportamento
do jovem, frequéncia, desempenho e entregue aoc juiz uma vez por
més.

A integracao do jovem a sociedade varia muito, devido ao
curto espaco de tempo em que o trabalho é realizado. Uns
continuam no crime, outros nao. Acontece de alguns adolescentes
voltarem 3 instituicdo depois de um tempo para mostrar que estao
trabalhando, outros levam convites de casamento, outros voltam
apenas para agradecer e mostrar que est&o recuperados. Ja alguns,
com menos sorte, sdc assassinados por policiais ou presos no
Cadeido. E muito dificil para os profissionais saberem quem saiu
recuperado.

Nas entrevistas de selegdo ¢ dito e explicado ao jovem que a
instituicdo é um lugar que visa sua protegéo, preservagdo, entéo é
proibido o uso de drogas e armas {a dentro.

Um grande problema que vem aumentando € o crack. O crack

fez com que aumentasse muito a violéncia e o nimero de furtos. E
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uma droga muito destrutiva. Apesar de toda explicag@o na triagem,
alguns chegam sob efeito de drogas. Entéo, a primeira providéncia e
dar comida a eles, porque quando alimentados o efeito da droga
diminui. Conversa-se pouco e pede-se para irem embora e voltar no
outro dia, conscientes.

Quando ha “passadas” de drogas ia dentro, furtos, expde-se o
problema para o grupo e pedem-se opinides. Os adolescentes
sugerem alternativas extremamente cruéis, como guarda na porta,
revista na entrada e saida e seguranga. Explica-se que o objetivo da
entidade n&o é este, e sim trabalhar na base da confianga e da
verdade.

Alguns tém que ter tratamento mesmo que ndo queiram. Com
o uso do crack, por exemplo, eles se encontram constantemente sob
efeito da droga e sem condi¢des de tomar decis&o sobre o que é
bom para eles. Entdo s resta tratar esse individuo, mesmo que ele
nao queira

Nunca houve agressfes, ja houve ameacas, mas nada
concreto. Procura-se sempre deixar ¢laro que o objetivo da entidade

& cooperar € N&o punir.
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CAPITULO V - APRESENTAGCAO DAS CONTRADICOES:

Conforme ja foi destacado no Capitulo ill, a proposta do presente
trabalho é analisar as contradicbes existentes entre as falas das
profissionais entrevistadas do COMEC e os seguintes documentos escritos
da instituicdo: Estatuto, Regimento Interno e Relatério de Atividades, além
de destacar também as possiveis contradigdes entre as prdprias falas.

Foram entrevistadas as seguintes profissionais, escolhidas e
apresentadas por ordem hierdrquica: Bia, Terapeuta Ocupacional e atual
coordenadora do COMEC (até julho de 1998), Miriam, Assistente Social,
pertencente a equipe técnica e Cecilia, Pedagoga e participante da equipe
técnica até junho de 1998,

£ importante a escolha de pessoas de diferentes profissGes. Assim,
podemos analisar a diferenciagdo entre os olhares, a partir das diferentes
posicdes que ocupam na Instituicdo. N&o s@o olhares tao diferenciados
devido ao rodizio entre os coordenados, realizade a cada seis meses, 0
que ameniza as contradigbes entre as falas e suas diferencas, porque ha
maior integrag&o entre elas.

Dando continuacdo a escolha do processo metodolégico, as
entrevistas foram fichadas de forma a ser apresentadas posteriormente. As
contradicbes identificadas apresentam-se conforme a importancia, das
mais profundas e probleméaticas para as menos profundas, sempre se
respeitando a seguinte ordem: coordenadora e equipe técnica (assistente

social e pedagoga).
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1. FICHAMENTO E ANALISE DAS ENTREVISTAS:

Foram selecionados alguns itens dos documentos, anexados na
integra no final do trabalho, para serem comparados com o0s excertos
retirados das entrevistas, seguindo a ordem de importancia das
contradigbes, da mais profunda para a menos profunda, como ja foi

destacado anteriormente.
Posteriormente sera feita uma andlise dessas contradigbes,

primeiramente as encontradas entre as falas e 0s documentos e depois

entre as proprias falas.
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Relatério de Atividades - 6.1,4. Comentérios e Conclusies
De qualquer maneira, os profissionais afirmam que a experiéncia
acumulada em 17 anos mostra que cerca de 50% dos adolescentes se

recuperam

Como vocés mediram para afirmar no Relatorio que “cerca de 50% dos

adolescentes se recuperam”?

BIA: “ Se recuperam e gue nao voltam a infracionar. Essa foi uma pesquisa
que foi feita, faz um tempinho, é a Ultima pesquisa, faz 4, 5 anos e acho eu
foi ultrapassada. Foi feita a partir da ficha do adolescente, e quando ele
retorna a instituigdo porque infracionou novamente usa-se a mesma ficha,

entédo a gente sabe”.

MIRIAM: “Eu acho tdo grave falar que a gente recupera adolescente. Eu
fico meio cabreira do que é recuperar. Porque eu me sinto uma gota d'agua
AUM oceano imenso nessa sociedade podre que esta ai. E eu enquanto
téonica, com um pequeno trabalho nessa sociedade eu querc dizer que
recuperc? Eu néo recupero. Entéo o que & recuperar? Ao meu ver, 0 que
estd no Relatorio € o seguinte: ver se consegue estabelecer o menor de
vinculo com esse adolescente e com essa familia, j4 houve uma meta
atingida. Porque vocé recuperar significa voce até mudar o0 gue esta ai.
Serd que a gente muda assim t&o faciimente, da noite pro dia, em &

meses? “

CECILIA: “ & muito dificil em 6 meses ficar bem. 6 meses é o0 minimo...mas
é que a gente faz sempre pesquisa, né? Ao mesmo tempo que atende nds
estamos sempre agrupando os adolescentes. Nao tanto até por nés
mesmos, mas & que existe um Relatério que & obrigatodrio fazer para a
FEBEM. Entdo, de alguma forma esse relatério da um perfil. A gente faz o

seguinte: quando o adolescente vai ser atendido existe na ficha uma
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observacdo: Por que ele parou? Porque ele ndo veio mais, porque ele
morreu, parou porque foi internado ou porque esta estudando, trabalhando.
Ai essa pesquisa foi feita a partir dessa concluséo da ficha de cada um.
Entdo a gente calcuta, mais ou menos, que a metade se recupera. Esses
50% também a gente acabou colocando aqui no Relatério porque as
pessoas ndo aceitam isso: ndo é medido. Todo mundo cobra muito, mas
quanto? Mas quanto?

E a pesquisa pra medir? E essa ficha que eu te falei é dos que estéo |4, ou
que sairam héa 6 meses passados. Esses ex-clientes € uma outra pesquisa
de clientes que ja estéo com 30 anos. Dos que sdo desde o comecinho...Se
constava na ficha que ele saiu bem e se ele continua bem nesses 5 anos

depois. Entdo essa pesquisa é diferente.”

Observagdo: Este & um ponto grave que o Relatério de Atividades afirma.
Miriam mesma relata gue é

» .. grave falar que a gente recupera adolescente. Eu fico meio
cabreira do que é recuperar”

E contradtéria também essa afirmagdo que “50% dos adolescentes se
recuperam’, pois atualmente ndo ha nenhum projeto na Instituicdo com
dados concretos sobre a recuperagido dos adolescentes. Sugiro gue
atualizem suas pesquisas. lsso acarretara até mais reconhecimento da
sociedade com relagdo a Instituico e, consequentemente, até maior
obtengdo de recursos, ja que como Cecilia mesma diz, a comunidade cobra

dados estatisticos:

"Esses 50% também a gente acabou colocando aqui no Relatorio
porque as pessoas ndo aceitam isso: ndc é medido. Todo mundo
cobra muito, mas quanto? Mas quanto?”

A proposito, vamos refietir um pouco sobre o adolescente infrator
considerando-o como uma pega fundamental do sistema vigente para
camuflar e reafirmar as diferencas das classes sociais, sendo assim, visto
pela sociedade juntamente com seus responsaveis como Unicos culpados

de sua situagdo infracional..
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Quando dizemos que 0 adolescente infrator € uma pega fundamental
no sistema vigente estamos querendo dizer que, além de ser vitima desse
sistema, é uma importante peca da sua engrenagem. Leite (1997), ainda
ressalta que, quando pequeno, € digno de pena, e a partir do momento que
torna-se adolescente é considerado um elemento pernicioso ac conjunto
social, gerando medo, ameaga e angustia.

O perfil do jovem infrator que é tracade pela opinido publica € um
mito repetido por todos, mas que nédo é provado cientificamente. Que mito &
esse? Que ele é mau, ruim, agressivo. Mas eles tém um outro lado: o lado
bom, do Bem. Claro que n&o & facil encontra-lo. E um lado oposto daguele
que todo mundo conhece, sabe, v& e ouve falar. Por isso & mais facil
discrimina-los.

Concluindo, conforme acrescenta Leite (1997),é patente a

« _dificuidade que a sociedade brasileira tem de reconhecer o
outro, diferente culturalmente, como pertencendo & esta mesma
sociedade, pelo medo de ter que se defrontar com sua
heterogeneidade e romper com o mito do pais igualitario e
harmonico”.
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Relatorio de Atividades - 4.0bjetivo Geral do Trabalho Desenvolvido:
Atuar junto ao adolescente, visando promover seu desenvolvimento

integral, dando-lhe subsidios para exercer conscientemente sua cidadania.

Qual o Objetivo Geral do Comec? Como vocés desenvolvem integralmente
os adolescentes? Quais os subsidios oferecidos a eles pra o exercicio da

cidadania?

BIA: “E dificil... eu acho que o objetivo geral do Comec é se tornar um
referéncia da pessoa que chega ao Comec por uma imposigéo, no caso de
L. A, entdo essa imposicdo torna-se um vinculo. Ele vem aqui porque ele
quer, porque ele precisa... Promové-io integralmente quer dizer, que ele
consiga escolher coisas. Para ele escolher, ele tem que primeiro conhecer,
sendo ndo tem escolha, nao tem opgéo... Desenvolvimento integral, eu acho
que & um conhecimento integral dele mesmo e da familia...Quanto ao
exercicio da cidadania, a gente tenta primeiro fazer a parte legal e
burocrética, do RG, pra ele ver que ele € um cidadéo. E depois, quem
sabe, uma volta & escola, o que é dificil, pois ele ja foi expulso dela, e uma

volta para o trabalho.”

MIRIAM: “E o acompanhar, o crescer desse adolescente...desenvolvimento
integral do adolescente & desenvolver o intelecto, psico e a parte da
transformagéo do corpo. O adolescente ele néo é crianca, nem € adulto.
Ele transita nessas duas etapas. Vocé ndo pode exigir dele nem um
comportamento de crianga, nem tampouco esperando um adulto nele. E a
formagdo da personalidade que ainda estd em processo. E € buscar
harmonia desse processo... E tentar, dentro do possivel, refletir junto com
ele o que esse contexto social que ele esta inserido, porque esse contexto
social tem algumas normas e regras e néo so inseri-lo dentre desse
contexto, & avaliar esse préprio contexto. E tentar fazer com que

desenvolvam mais a cidadania, o direito de ir e vir, o direito de tentar
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sobreviver decentemente, o direito de comer deceniemente, de se
alimentar, de ter uma casa, uma escola, e por ai vai. E refletir um pouco
sobre essa insergdo social. Se essa sociedade é modelo ou nédo, se &
correta ou ndo, ai € outra historia. Agora, refletir com ele que por injusta ou
justa, refletir a realidade. E tentar até, se tiver ruim, mudar. E a gente muda
como? Através de um processo educativo, a meu ver...A nossa politica de
trabalho é uma politica voltada para a cidadania. Que a gente consiga junto
com essa populacéo fazer valer os direitos dele enguanto cidadao, coisa
que a gente ndo vé nessa sociedade...Para o exercicio da cidadania, c que
a gente faz? Vai muito a nivel das idéias, porque a gente sabe que a gente
juta contra uma sociedade excludente, contra uma sociedade
discriminatéria, que marginaliza vocé. E vocé trabalhar com o pobre, com o
feio, com o negro, ja viu, né? Entdo a gente tenta refletir essa sociedade

que a gente esta inserido como um todo.”

CECILIA”" Promogéio Social do individuo...Promover ele integralmente
significa tentar ajudd-lo, desde a parte fisica a psicologica, afetiva, social.
Biopsicosocial, que as pessoas dizem por ai. A todo momento ele é
atendido em todos esses aspectos, porque ele tem gue ser um ser inteiro,
um cidaddo...Eu acho que a partir do momento que vocé esta discutindo
com ele quem ele &, por gue ele infracionou, de fato ele pode conseguir se
inserir na sociedade...na medida em que a gente conversa e reflete com
ele todos os acontecimentos importantes, estamos oferecendo subsidios
para ele exercer a cidadania...elei¢éo, por exemplo: quando ha eleigéo nds
sempre fazemos uma eleigéo la dentro, entéo a gente explica qual o criterio
para escolher um bom candidato. Entéo eu acho que a todo momento a

gente esta tentando formar cidadéo”

OBSERVACAO: Bia diz que o objetivo geral do Comec é se tornar uma
referéncia ao adolescente, criando um vinculo. por desenvolvimento
integral, ela vé um conhecimento integral de si e da sua familia. sobre o

exercicio da cidadania, ela afirma gque seja a organizag&o da burocracia
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referente a identidade desse adolescente. Preocupa-se mais com a parte
burocratica

Miriam diz que o objetivo geral € o acompanhar, o crescer do adolescente.
desenvolvimento integral é o desenvolvimento intelectual, psicologico e as
transformagbes caracteristicas dessa fase. subsidios para ¢ exercicio da
cidadania sdo entendidos como a reflex@o da sociedade, “fazer valer os
direitos dele enquanto cidadédo... a gente luta contra uma sociedade
excludente, contra uma sociedade discriminatéria, que marginaliza vocé”.
Preocupa-se mais com a sociedade.

Cecilia diz que o objetivo geral do Comec é a promogdo social do
individuo. desenvolvimento integral ala vé como o desenvolvimento
biopsicossocial. e é através de discussdes, conversas e reflexdes que ele
pode vir @ exercer sua cidadania.

E muito perigoso relacionar exercicio da cidadania apenas com o momento
do voto, sendo que esses adolescentes j& s@o originariamente de uma
familia prejudicada pela desigualdade social.

Os meninos pobres (de rua, infratores), merecem direito a cidadania,
mas esse direito & fornecido pelo Estado, e ndc por seus pais, que nao
tiveram oportunidade de cursar escola, ndo tiveram oportunidades sociais
para se inserir na sociedade letrada. A missdo dos pais dos criminosos €
uma heranca do descaso social para essa camada da populag&o. Segundo
Leite (1997: 82) completa, “como cobrar responsabilidades de “familias” ja
exploradas pela vida em fungéo de sua origem social?” "Como pode ser um
bom cidaddo aguele que nao tem ofertada a cidadania?” (ldem, p.1 13)

Ser cidaddo é ter os direitos das criangas, adolescentes, adultos e
idosos respeitados perante a lei, nos ambitos civis, politicos e sociais. 1s8so
significa que todas as pessoas séo cidaddos. Esse é o conceito moderno
de cidadania considerado na Constituicdo de 1988 e regulamentado em lei
no Estatuto da Crianga e do Adolescente. Anies disso, eram considerados
cidaddos perante a lei somente as pessoas maiores de idade. Isto e,
embora a lei os considerassem cidadéos, eles ndo tinham acesso a ter
seus direitos cumpridos e respeitados. Portanto, podemos verificar como

era e ainda é, apesar das mudangas legislativas, dificil ter a garantia dos
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direitos bésicos e ter direitos de ser cidaddo em nosso pais e nossa
sociedade.

Cidadania € uma palavra que atualmente possui vérios sentidos,
mas essenciaimente significa “o direito de viver decentemente...é o direito
de ter uma idéia e poder expressa-la. E poder votar em quem quiser sem
constrangimento. E processar um médico que cometa um erro. E devoiver
um produto estragado e receber o dinheiro de volta. E o direito de ser
negro sem ser discriminado, de praticar uma religiac sem ser perseguido”.
(Dimenstein, 1994: 17 e 20).

Oded Grajew (apud Dimenstein, 1997:11) destaca que o papel da
educagdo é fundamental para a construcéo da cidadania e que devemos
repensé-la para os préximos anos a partir das transformagfes econdmicas
e tecnoldgicas. “Precisamos preparar a proxima geragao para ajudar a criar
uma sociedade civil responsavel e solidaria, que exerca plenamente a
cidadania®. Para isso, temos que ter um novo curricuio: que estimule o
envolvimento dos jovens com a comunidade através de frabalhos
comunitarios em organizagdes sociais, participando, assim, ‘na construcao
de uma sociedade mais justa, democratica e solidéria e criar capital social,
gerando empregos tdo necessarios e cada vez mais escassos
combatendo, assim, também o desemprego (ldem).

A palavra “menor”, em nosso pais, néo é usada para expressar que
uma pessoa possui menos de 18 anos. Segundo Correa {1982: 24) difere
das normas legais de incapacidade ao ser aplicado em relaggo aos
meninos pobres por sua conotacédo claramente discriminatoria. O termo é
pejorativo, estigmatizador e € reforgado a partir de seus adjetivos: menor
infrator, menor abandonado, menor de rua, entre outros.

Essas criangas e adolescentes de baixa renda sdo excluidos do
atual modelo econdmico adotado, a globalizagdo do capitalismo que, como
ressalta Ramos (1996), ‘resulta em excluséo, gue, logicamente, ndo poupa
a infancia. Pelo menos ao contrario, ao longo do tempo, reserva para a
maioria dela a disponibilidade da pouca eficaz rede de organismos

publicos, posicionando-a & margem ¢o desenvolvimento e distanciada da
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formacao para a cidadania, constituindo-a numa categoria de deserdados”
{p.02).
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Estatuto do COMEC

Artigo 1° - O Centro de Orientagdo ao Menor de Campinas (COMEC) &
entidade civil, sem fins lucrativos, com a finalidade de proporcicnar
atendimento ao adolescente, até 18 anos de idade, nas situagdes previstas
no artigo 90, incises |, Il e V e nos artigos 118 e 119 do Estatuto da Crianga
e do Adoiescente, bem como desenvolver programas visande a prevencéo

da_delinquéncia juvenil e a promoc¢éo social do adolescente e de sua
familia, sem distingdo de raga, condi¢&o social, credo politico ou religioso.

Quais s&0 os programas que visam a prevengdo da delinquéncia juvenil?

BIA: “E o programa de Educagao para o Trabalho, onde a gente encaminha
o adolescente carente para o trabalho formal, ou seja, com registro em
carteira. E outro programa que fizemos 3 vezes, mas n&o € fixo, depende
da solicitagdo. Dois com escolas do municipio @ um com o Senac. No
Senac a gente fez um trabalho de prevengéo porque tavam sumindo muitas
ferramentas das oficinas, E com a Escola Municipal a gente fez uma
parceria com a Prefeitura. Foi um encontro que a gente discutiu a violéncia

dentro das escolas. Dentro de uma proposta preventiva.”

MIRIAM: “Nés trabathamos com a L. A.. E uma medida sdcio-educativa que
esta prevista no ECA, que é uma medida punitiva, pois o adolescente
infraciona e ele “paga” pelo seu etro cumprindo essa L. A. que tem que
comparecer uma vez por semana ac Comec. E a gente n&o fica tao no
carater “punitivo”, a gente faz o carater preventivo, porque a partir do
momento que a gente esté trabalhando com ele e refletindo um pouco
sobre a infragdo a gente esta tentando resgaté-los. Resgatar esse vinculo,
resgatar essa insergdo na sociedade. A gente trabalha em parceria com a

familia, porque a familia tem que participar também no projeto”.

58




CECILIA: “Existe o programa de Educagdo para o Trabalho que é um
programa voltado para adolescentes n&o infratores, carentes, com o
objetivo de preparar para o trabalho, colocar, acompanhar. E para executar
esse programa o Comec tem convénios com a Bosch, Caixa Econdmica e

umas outras empresas de menor porte...”

Observacdo: O Estatuto do COMEC néo é claro quando cita “prevengéo da
delinquéncia juvenil”. O leitor fica sem saber quais s&o ©0s programas
visando isso.

Bia e Cecilia concordam ao dizer que o programa de prevencéo é o
de educagéo para o trabatho. Ja Miriam diz que ¢ programa de prevengao
seria o de liberdade assistida pois “a gente faz o carater preventivo, porque
a partir do momento que a gente esta trabalhando com ele e refletindo um
pouco sobre a infragéo a gente esta tentando resgata-los. Resgatar esse
vinculo, resgatar essa insergdo na sociedade’. Na minha opinido,
prevengdo mesmo € o programa de educagdo para o trabalho, mas
infelizmente o néimero de jovens é muito restrito. o programa de L. A. ja
seria uma prevencéo para novas infracdes e ndo uma prevencdo da

delinquéncia juvenil.
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Estatuto do COMEC

Artigo 1° - O Centro de Orientacdo ao Menor de Campinas (COMEC) é
entidade civil, sem fins lucrativos, com a finalidade de proporcionar
atendimento ao adolescente, até 18 anos de idade, nas situagbes previstas
no artigo 90, incisos |, Il e V e nos artigos 118 e 119 do Estatuto da Crianga
e do Adolescente, bem como desenvolver programas visando a prevengéo
da delinquéncia juvenil e a promocgdo social do_adolescente e de sua

familia, sem disting&o de raga, condicéo sacial, credo politico ou religioso.

Como é feita a promogéo social do adolescente?

BIA: “O que vocé chama de promog&o social? E o resgate dos documentos,
recuperar a personalidade, a identidade formal do adolescente. A grande
maioria ndo tem RG. depois a gente tenta o retorno ao trabalho, & escola
formal, que é muito dificil, porque o adolescente ja foi expulso da escola,
n&o € que ele saiu, ele foi expulso da escola, ndo quer ele de volta, por
questao de estrutura e falta de capacidade fisica e formagBo de
professores para pegar esse adolescente de volta. E dificil encaminhar
para um supletivo porque d&o preferéncia para adultes. Entre um
adolescente de 15 anos e um de 30, eles vao pegar o adulto de 30. Entéo
ndo tem vaga na escola publica porque ele j4 passou da idade e no
supletivo ele € muito novo. Entao ele é excluido mesmo da escola.

O que a gente entende por promog¢do social é querer formar um
vinculo com esse adolescente para ele depois tentar formar sua propria
saida, formagao social, sua insergdo social. Eu deixo bem claro para o
adolescente que eu ndo sou dedo-durc € nem cumplice dele. Nao vou
denunciar, ete pode se abrir comigo.

Entdo a primeira coisa é formar um bom vincuio, deixando claro que
eu aceito ele mas ndo sou cumplice. Fazer ele refletir sobre suas posicées,

mesmo se quiser ficar no trafico”,
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MIRIAM - * O que vocé estd entendendo por promogdo social? A palavra
diz, € promover o adolescente e sua familia neste contexto social que
vivemos. E tentar, dentro do possivel, refletir junto com ele o que esse
contexto social que ele estd inserido, porque esse contexto social tem
algumas normas e regras e nédo so inseri-lo dentre desse contexto, &
avaliar esse proprio contexto. E tentar fazer com que desenvolvam mais a
cidadania, o direito de ir e vir, o direito de tentar sobreviver decentemente,
o direito de comer decentemente, de se alimentar, de ter uma casa, uma
escola, e por ai vai. E refletir um pouco sobre essa insergéo social. Se essa
sociedade € modelo ou néo, se é correta ou néo, ai é outra histéria. Agora,
refletir com ele que por injusta ou justa, refletir a realidade. E tentar até, se
tiver rum, mudar. E a gente muda como? Através de um processo

educativo, a meu ver.”

CECILIA - “No Estatuto diz, né? Eu ndo sei como é feita a promogéo social,
eu acho que & o seguinte: na medida em gue o adolescente é, ndo vou
dizer recuperado, mas ele esta sendo preparado para se adequar melhor a

vida, ele ja esta sendo promovido socialmente. Como pessoa”.

Observagao:. Bia fala que a promogéo social do adolescente é feita com o
resgate de documentos, tentativa de inseri-lo na escola e no mercado de
trabalho, a formacao social, formagdo de um vinculo, reflexdo sobre a
posicdo que ele ocupa na sociedade. Miriam fala que € a reflexdo do
contexto social, da realidade e o exercicio da cidadania. destaca que isso
sG é possivel com um processo educativo.
As 3 entrevistadas ficaram em dlvida sobre o sentido da palavra promocéo
social que est& no documento.
E importante nessa questao refletirmos sobre as injusticas que as criangas
e adolescentes sofrem no brasil, privadas de todos os seus direitos que
impedem sua ascensaco ou inclusdo social. consequentemente, ha a
excluséo também escolar.

Percebemos entdo que a crianga nadc estd sendo respeitada,

atendida e protegida por nés, cidaddos pertencentes a uma sociedade,
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como deveria e merecia ser. S&o “criancas sem infancia’, sem uma
formagdo basica, sem “capacidade de sonhar’ (Ramos, 1996: 02), que
carecem de infancia (Martins, 1991: 11), do “momento da esperanca & do
sonho, do momento do que serd’ (ldem:13). S&o criangas excluidas
socialmente, violentadas, exploradas ilegalmente pelo seu trabalho,
abandonadas principalmente pelos governantes. N&o s3o apenas as
criangas sem lar e familia. Muitas delas possuem lar, familia, mas nédo tém
infancia, amor, justica, carinho ou brinquedo. “Seus supostos direitos estao
sendo quotidianamente violados e negados. E elas sabem disso. Todas
carecem de infancia, pois nela ja foi produzido a forca o adulto precoce, a
vitima precoce, o réu precoce” (Idem, idem).

Os governantes ndo percebem {ou percebem?) que além do estrago
que estdo causando & vida dessas vitimas criaturas, o progresso da
sociedade também fica comprometido, pois, quando o adulto precoce é
convocado antecipadamente a inserir no mercado de trabalho, todas as
potencialidades dessa crianga estdo impedidas de se desenvolverem.
Segundo Dimenstein {1994), “o trabalhador sem instrugdo € apenas uma
consequéncia previsivel de uma sociedade onde as desigualdades séo
muito grandes” (p.144).

Segundo Martins(1991), a propria sociedade esta em risco porque a
copacidade de criaggo e originalidade é castrada na infancia dessas

criangas.
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Estatuto do COMEC

Artigo 1° - O Centro de Orientacdo ac Menor de Campinas (COMEC) e
entidade civil, sem fins lucrativos, com a finalidade de proporcionar
atendimento ao adolescente, até 18 anos de idade, nas situacdes previstas
no artigo 90, incisos |, Il e V e nos artigos 118 e 119 do Estatuto da Crianga
e do Adolescente, bem como desenvolver programas visando a prevengéo

da delinquéncia juvenil e a promogio social do adolescente e de sua

familia, sem distingdo de raca, condicdo social, credo politico ou religioso.

E como é feita a promogéo social das familias dos adolescentes?

BIA: “Eu n&o estou entendendo bem o gue vocé chama de promog&o
social...”

E conforme o que o Estatuto do Comec quer dizer.

BIA:” O Estatuto do Comec foi feito pela Diretoria da época e néo pela
Diretoria atual, e junto com a equipe técnica da época. De 1980 ou 1981,
Eu estou aqui desde 96. Essa parte da histéria eu n&o sei. Nao entendo o
gue seja promogéo social, imagino que, pela pratica, & formar um vinculo

com essa familia, que 0 Comec se torne uma referéncia...”

MIRIAM - “ No engajamento cotidiano do dia-a-dia nosso aqui. E diante de
cada necessidade nés tentamos orientar, encaminhar, dentro de cada
necessidade de cada familia, de cada momento que ela esteja vivendo.

Dentro do nosso estilo, obviamente”.

CECILIA - “Bom, além das familias que sdo atendidas neste programa de
prevencdo, as familias dos infratores também s&o atendidas
semanalmente. As mées, ou 0s pais, ou o responsavel pelo adolescente.
Porque a gente j& notou que quando a familia comparece, o adolescente

também responde melhor ao tratamento”.
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Relatorio de Atividades - 6.1.2.3. Escola Aberta

- Clientela: adolescentes que ndo concluiram a 4° série do 1° grau e tém
interesse em voltar a estudar.

- Objetivo: preparo para retorno & escola formal efou para prestagcdo de
exame de escolaridade, cujo certificado equivale a diploma de conclusao
de 4° série do 1° grau.

- Metodologia: atividades que viabilizem a aquisicdo de conhecimentos
basicos de portugués e matematica.

Fale sobre o Projeto da Escola Aberta.

BIA: “ Foi em 97, de margo até o final de 97, no anc passado. Com a perda
da pedagoga fica mais dificil de continuar e é uma escola que eu acho que
funcionou dentro de um limite. O limite é econdmico. Nao é por incrivel que
pareca, foi isso mesmo. Nos tinhamos como proposta desses meninos
virem uma vez por semana e o Comec sempre deu passe para esses
adolescentes. No meio do ano passado, o Comec passou por uma forte
crise financeira, porque a Prefeitura cortou a verba, entdo nds comegamos
a cortar coisas. E uma das coisas foram os passes dos meninos, Muitos
meninos deixaram de vir porque n&o tinham dinheiro pra vir. E era a Cecilia
pedagoga, a Neusa como psicéloga e eu como T. O.. Eu dava atividades
pesando numa educacéo informal. Por exemplo, a gente fez um trabalho
sobre cultura negra. E como estrangeira aprendi muito mais com eles do
que eles comigo. E a proposta da Escola Aberta era uma Educagéo
Informal, porque eram meninos que $6 tinham até a 4° série, s6 que tinha
gente que tinha dificuldade na escrita, entéio a Cecilia ensinava a escrita, a
Neusa que também é professora ensinava a Matemética e eu como T O.
pegava o que eles tinham feito em Portugués e Matematica e tentava juntar
Isso com alguma atividade. A gente pegou desenhos, livros, fotos para falar
sobre a cultura negra e depois escrevia alguma coisa. Entdo era uma

atividade que propiciava a utilizagéo do Portugués. A gente ensinava o que
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a escola ensina de forma disfarcada. A proposta era que eles ficassem com
um minimo de informagéo para fazerem uma prova para o Ministério da
Educagéo, a Cecilia é que esta bem informada, que da o certificado de 4°

série e com ele eles voltariam para a escola formal.”

MIRIAM: “E importante vocé conversar com a Neusa e a Beatriz. E um
projeto que ndo deu certo por algumas razdes e elas podem falar melhor do
que eu. Foi em 96, 97.

CECILIA: “Este programa j& néo existe mais. Existiu em 96, em 97 j@ nédo
existiu mais. A pedagoga era eu, direcionando essas atividades, mas ai a
gente observou que os adolescentes nao freqlentam. A Escola Aberta
ainda era formal demais, entdo o programa foi suspenso. Entdo isso a

gente vai pular, né?”

Observagbes: Ha muitas contradicdes e até um certo mistério sobre o
funcionamento da Escola Aberta.

Também ha contradicbes entre as falas e o documento, j& que o
documento é de 1997. Bia concordou com a data do documento, Miriam
ndo estava certa desta data e Cecilia afirmou categoricamente, que o
projeto da Escola Aberta foi em 1996 e ndo em 1997,

Bia justifica a cessag&o do projeto devido a falta de verbas da Instituigdo e

Cecilia observou que os adolescentes ndo o frequentam,

" A Escola Aberta ainda era formal demais, entdo o programa
foi suspenso”,

Nessa observagéo de Cecilia percebe-se que houve alguma lacuna
na forma de elaboracéo e direcionamento das atividades da Escola Aberta.
Talvez nao tivessem relag@o com o interesse dos adolescentes, fossem
dissociadas do seu dia-a-dia. Porque, estamos falando aqui de
adolescentes que ndo estdo na escola ou séo considerados estudantes em
situacdo de risco.
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Estes adolescentes sdo aqueles que (ainda) estdo inseridos no
sistema de ensino escolar formal (escola), mas que estéo prestes a
abandoné-la, por serem considerados inabeis para a aprendizagem. Shuler
(1991) destaca em seu artigo “Music, At-Risc Students and the Missing

Piece” que esses

“estudantes em situagdo de risco” ndo possuem o desejo de
aprender, pois a educacgio escolar a eles oferecida € totalmente
desvinculada com sua realidade”.

O pedagogo ou professor ndo pode trabalhar nem ministrar
atividades escolares para um adolescente infrator sem investir em suas
raizes sociais, culturais e historicas. Porém, as escolas homogenizam as
criangas. O “bom alunc” é o normal, o igual, o padronizado, o calado, o
parado e o “mau aluno” é o criativo, critico, o diferente. E como devem ser
trabalhados os valores, deveres e limites do infrator, seja na sala de aula
ou em um espaco educativo informal?

Os educadores resistem em se aproximar da cultura dos alunos que
se dispdem a ensinar, e talvez por isso a maior parte dos conhecimentos
transmitidos s&o puramente contingenciais e factuais.

A educacdo deve conscientizar os individuos estimulando-os a
mudangas e proporcionando ascensdo social e incentivo a criatividade .
Mas nédo. A escola da vida bandida e das ruas faz as criangas e jovens se
tornarem inlteis & Patria, apesar de sabios. Eles odeiam a escola porque
seus contelidos sédo totaimente distantes de sua realidade. Quando eles
ndo saem por livre vontade porque preferem as ruas, sac expulsos da
escola porque ndo se adaptam aquela “chatice” que s6 os desestimula. A
escola, seja ela aberta, fechada, formal ou informal tinha que trazer as
experiéncias vividas pelos alunos na sua vida bandida pararela a vida
escolar e trabalhar com essas experiéncias. Mas ndo. A escola s6 ignora

(ou tenta ignorar) de onde vem e como vivem seus alunos,

*reproduzinde conhecimentos imrelevantes para suas vidas
sociais e desestimulantes para uma aprendizagem efetiva™
(Leite, 1997:27).
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‘O mito da interdisciplinariedade como integragéo de conteudos j4
delimitados pelo curriculo tem que ser desfeito. Esse seria o primeiro passo
para conter a fragmentacéo do saber em disciplinas isoladas, fragmentacao
que tem sido usada como forma de controle de controlar melhor a
circulagdo do conhecimento. Essa ainda tem sido a ténica da escola
brasileira e uma das razdes pelas quais 6 menino de rua ests fora da
escola - ele resiste a ser “dividido”, fragmentado em disciplinas.” ( Leite,
1997).

O menino de rua ou adolescente infrator, segundo Castro ( 1989:
68) produz seus conhecimentos na vida cotidiana ja de forma
interdisciplinar. Isso ocorre na prépria construgéao da forma de pensar, nos
raciocinios, na forma de avaliar, relacionar o pensamento.

A escola, na figura do mestre, para esses meninos & infantil,
disciplinadora, defasada e sem correlagdo com sua vida amadurecida pela
necessidade de sobrevivéncia das ruas. Ou seja, é imprescindivel que a
escola pare de achar que s&o despreziveis a histéria de vida e a
aprendizagem da rua e as tragam para dentro da sala de aula.

Podemos perceber que a atencdio oferecida a criangas e
adolescentes é dada em fungio de um determinado interesse. Portanto,
pouco interessa aos governantes oferecer condigdes dignas de trabalhg,
saude, educagdo e habitagdo. Quando observamos a situacdo escolar da
crianga e adolescente n&o infrator no nosso pais, percebemos que a
maioria delas quando vio para a escola fracassam dentro desse sistema,
resultando em exclus@o ou evas&o escolar e um alto indice de reprovacao.

Dimenstein (1994: 145) afirma a partir de dados do Ministério da
Educag@o, o maior indice de repeténcia ocorre na primeira série do
primeiro grau. Alem das causas que ja citamos para esse insucesso
escolar, também podemos citar a necessidade de trabalhar desde cedo,
devido as precdrias condigdes sdcio-econdmicas de sua familia.
Dimenstein (1994) alerta que esses altos indices de evasdo e repeténcia

s&o o espelho das desigualdades sociais.
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“Quando a crianca deixa a escola, fonte primaria de cidadania,
ela vai para as ruas e s6 pode se transformar em méo-de-obra
despreparada. De cada cem crian¢as gue entram na primeira
série do primeire grau, apenas vinte chegam & oitava série. Ha
uma relagéo entre evasdo e condigdes de vida dos pais.” (p.
144),

O Brasi! ndo é um pais harménico, pois ha um conflito sécio-cultural
na sociedade brasileira. S&o as diferengas, sempre sufocadas e
homogeneizadas. Na escola, isso fica evidente, fazendo com qgue a crianga
va para a rua.

A saida da crianga da escola é muito prejudicial para o resto da sua
vida, pois, as chances para ela se inserir no mercado de trabalho sem
qualificaggo escolar séo minimas. Assim, fica propensa a véarios caminhos,
como drogas, alcoolismo, criminalidade e suicidio. S0 esses os pontos
principais que tentamos enfocar nesse trabalho, visto como sendo toda a

causa dessa violéncia como conseqgUéncia da crise social.
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Relatorio de Atividades - 5.0bjetivos Especificos:

-Refletir sobre os atos infracionais cometidos de modo a encaminhar o
adolescente para alternativas outras de sobrevivéncia, participagéo e auto-
realizagdo;

- Educar para o trabalho, dando oportunidade de capacitagéo profissional e
independéncia financeira;

- Proporcionar ao adolescente atividades educativas de carater sécio-
recreativo-cultural, visando o fortalecimento do vinculo com a entidade e a
canalizaggo de suas energias, ocupando, qualitativamente, seu tempo
0CIOSO;

- Orientar a familia do adolescente para que participe efetivamente de seu
processo de desenvolvimento;

- Alertar e incentivar a comunidade para que participe de programas de
atencao as criangas e aos adolescentes, acolhendo-os e atendendo-os, em

seu proprio meio, preferencialmente.

Quais os objetivos especificos do Comec? Como & feito o encaminhamento

para alternativas outras de sobrevivéncia?

BIA: “Os objetivos especificos mudam de acordo com o adolescente. Por
exemplo, um grupo de gravidas, o objetivo especifico & que ela tenha uma
gravidez acompanhada, um bom parto e uma boa manutengdo desse
bebé... As alternativas de sobrevivéncia? Ele escolhe se ele quer continuar
no trafico porgue quer & nao por que nao tem opgdo. A gente nao vai dar a
opg¢éo pra ele, ele tem que descobrir sozinho qual € a sua opg¢ao...mosirar
para ele onde ele esta, por que ele esta nesse lugar, se ele quer sair, 0 que

pode ser feito por ele..”
MIRIAM: “ E o projetc de Educagdo para o Trabalho, por exemplo & um

caminho. Tentar colocar o adolescente no mercado de trabaiho. S6 que a

gente lida com uma dificuldade muito grande, porque muitos desses
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adolescentes de L. A, eu diria que a grande maioria, n&o tem escolaridade,
esta fora da escola. E quando a gente encaminha para o trabalho, tem que
ter no minime o 1° grau. Quando as empresas pedem um adolescente pra
ser auxiliar de escritério, com carteira assinada, elas guerem um
adolescente que s6 faita ser um aduito. Até poligiota se duvidar. Temos
que bater firme para que néoc haja uma caracterizacéo da exploragéo. A
adolescente ndo tem que estar trabalhando, tem que estar em casa,
usufruindo e estudando. S6 que a gente se depara com a realidade
brasileira que ele precisa trabalhar. Entdo qual & o equilibrio? E o
radicalismo? Como ajudar essa familia? O equilibrioc é tentar arrumar
realmente esse emprego para ele, e que seja um emprego que respeite
suas condigbes enquanto adolescente, condigdes fisicas, psicolégicas,
garantindo um minimo de direitos que é uma carteira assinada, o direito de

ir e vir pago, uma boa alimentagéo e por ai vai”.

CECILIA: “Alternativas outras de sobrevivéncia...porque a infragdo da muito
dinheiro, né? Ai é um trabalho complicado, mostrar a quantidade e a
quaiidade de vida. Educar para o trabalho é o atendimento propriamente
dito, as atividades educativas. ._Além disso, a gente objetiva atender a
familia simultaneamente, porque se a familia n4o esta inserida no contexto,
dificilmente o adolescente vai dar uma boa resposta. E por ultimo, a gente
ainda tem como objetivo alertar a comunidade ..para receber esse
adolescente, apoia-lo e recebé-lo. Entdo toda vez que é possivel a gente
tem contato com os patrdes...Ja a reflexdo, & feita durante o atendimento.
As vezes através de texto, oficinas ou terapia. A gente tem muitos jogos
dramaticos, que depois de feito, existe sempre um processamento no final
do atendimento: ent&o, o que vocé concluiu com o que a gente fez hoje?
Como € que vocé aplica isso na tua vida? Com o que vocBe identificou o

que nos vimos hoje?”

OBSERVACAO: Os adolescentes néo so atendidos em seu proprio meio,
como se refere o documento. Miriam diz que ha o projeto de Educagdo para

0 Trabalho, que € uma tentativa de inseri-os no mercado, contando
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sempre com a falta de escolaridade.dos adolescentes. Cecilia destaca uma
questdo muito importante, que é a competicdo que o “trabalho formal®
disputa, com o trafico, que & muito mais rentoso e instigante. Sobre os
objetivos especificos, fala sobre o programa de educagdo para o Trabalho,
arelacéo com a familia e a conscientizag&o da comunidade

Toda essa situagio que cerca a crianga ou adolescente, no caso,
sua familia e seu meio social contribui para que a rua seja uma (ou Unica?)
estrategia de sobrevivéncia. Eles néo tém o que perder saindo de casa, s6
tem a ganhar (segundo sua visdo imediatista). Vivem o hoje, devido as
caréncia econdmicas vivenciadas. As vezes, inicia-se em pequenocs delitos.
Este 6 o inicio de toda uma carreira infracional que ainda tera pela frente.
Ja adolescentes de classe média perderiam privilégios e conforto indo para
as ruas, mas mesmo assim também usam as como espaco “rua’ de

sobrevivéncia e violéncia.
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Relatdrio de Atividades - 2. Identificacdo da Entidade:

..Dessa forma, o COMEC, ao mesmo tempo, concentra-se no aspecto
"curativo" sem deixar de atuar no aspecto "preventivo”, com a convicgéo de
que "né@o se pode ensinar alguma coisa a alguém, pode-se apenas auxiliar
a descobrir por si mesmo”...

Identifique a principal fungéo da Instituicso.

BIA: “..Tem duas faces: a face preventiva, que é Educacgéo para o
Trabalho e a face curativa, que eu nao gosto dessa palavra, que é a mais
dificil & que eu acho que a gente n&o cura, porque no primeiro a gente ndo
recebe adolescentes doentes, a gente recebe um adolescente gque vem de
um grupo doente. Entéo a gente n&do vai curar ele. Ou a gente cura o grupo
ou a gente ndo cura ninguém. Entdo eu acho que a gente acaba ndo
curando ninguém, no sentido que esse adolescente é um produto dessa
sociedade, n&o saiu de uma nave espacial e caiu no Comec. Entdo ey
acho que essa palavra “curativa’ néo representa nada..Q que o0s
adolescentes estdo fazendo hoje, depois que passaram pelo Comec? Eu
acho que a grande maioria esta infracionando, mas néo é culpa do Comec.
A gente lida com varidveis que ndo controla. E as variaveis que controlam
s a nivel individual. Entdo eu vou ter um bom vincuio com esse

menino...”

MIRIAM: “Nés trabalhamos com a L. A..mas a gente ndo fica tdo no
carater punitivo, a gente faz o trabalho preventivo porque a partir do
momento que a gente esta trabalhando com ele e refletindo um pouco
sobre a infracdo a gente esta tentando resgaté-los. Resgatar esse vinculo,
resgatar essa insergéo na sociedade. A gente trabalha em parceria com a
familia, porque a familia tem que participar também no projeto...Entdo tem

um carater preventivo educacional”.
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CECILIA: “Existe esse programa de Educagdo para o Trabalho, que é um
programa preventivo, com adolescentes carentes, e o programa com os
adolescentes infratores que estio cumprindo a sentenca de Liberdade
Assistida”.

Observagédo: Bia vai contra o relatério no que diz respeitoc ao aspecto
curativo, provando que essa palavra é inapropriada para o tipo de trabatho
que ¢ realizado na instituigdo. Fala que o adolescente é um produto da
sociedade e essa sim é que é doente. Ressalta que para o adolescente
nao voltar a infracionar é necessério que o meio o ajude. O documento
deve ser revisto. Bia fala que atuam na parte preventiva no projeto de
educagdo para o trabalho. Miriam fala de um trabalho preventivo
educacional junto aos adoiescentes e as familias.

Ressaltando essa questdo que Bia levantou sobre a situacdo dos
adolescentes em relagéo a sociedade, Passetti(1985), relata gque “menor
em situacdo irregular é aquele que vive na situagio de marginalidade
social.” (p.31). Porém, o importante & verificarmos que a situag&o irregular,
é considerada a partir de um padrao de normalidade. Esse é dado sobre os
valores dominantes. Sendo assim, todas as pessoas que mantém qualquer
tipo de comportamento desviantes desses valores, s&o consideradas em

situacéo irregular.
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Regimento Interno

Art. 8° - A Entidade terda um Coordenador (ou Coordenadora) responsavel
por sua administragéo assim como pela equipe técnica, que exercera esse
quadro quadrimestralmente, cumulativamente com suas atividades
técnicas.

A coordenacé&o serd rodiziada.

§ 1° - A Coordenacédo em exercicio fara jus a uma gratificagéo pro-labore
no valor de um sairio minimo vigente.

§ 2° - A Coordenagdo estaro afetas as seguintes atribuigdes:

a) Distribuir as atividades administrativas e técnicas;

b) Supervisionar o hordrio de expediente de funcionarios administrativos,
técnicos e estagiérios;

c) Coordenar as épocas de saida de férias dos funciondrios, técnicos e
estagiarios;

d) Providenciar quanto as medidas necessérias com respeito s faltas dos
funcionarios e técnicos;

e) Verificar mensalmente o andamento do livro de Registro de Hora Extra:

f) Promover e coordenar reuniées semanais com a equipe técnica;

g) Relacionar material de uso permanente e de consume necessario as
atividades da entidade para ser adquirido pela Diretoria;

h) Propor & Diretoria medidas referentes aos funciondrios administrativos,
técnicos e estagiarios bem como a0 andamento da entidade:

i) Participar mensalmente das reunides de Diretoria, levando subsidios
para aprimoramento das atividades sociais, e inclusive o que concerne &
previs&o de despesas;

J) Reunir-se semanalmente com o Presidente da entidade para tratar de
assuntos de interesse do Comec;

) Designar, durante o periodo de sua gestao, elementos da equipe técnica
para responder por cada uma das unidades de servigo, como para
representar o Comec frente aos outros Orgéos e Entidades Sociais.

Fale sobre o rodizio dos coordenadores.
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BIA - “ Tém dois pontos de vista: um de quem fica na coordenacéo e outro
de quem esté fora dela. Para o melhor funcionamento da Entidade , 0 ideal
seria ter uma pessoa paga para fazer isso, um coordenador que fosse um
gerenciador. J& que o Comec ndo tem dinheiro para fazer iSs0, teria que ter
um técnico que ndo fosse da drea de humanas, por exemplo, mas um
administrador de empresas...Entdo, j& que ndo tem dinheiro, fica um
técnico que ja esta contando a hora para sair, de saco cheio. Entio seria
melhor essa pessoa ficar por um ano, porque quando essa pessoa ta se
introsando, entendendo, ja té na hora dela sair. O papel do coordenador &
muito desgastante e estafante. Primeiro que a gente néo ganha a mais por
isso, temos uma ajuda de um sal4ric minimo, além do receido. Tem muitas
reunides, trés, duas vezes por semana até tarde da noite. O Comec ndo
paga hora extra porque néo tem dinheiro. Entdo é muito complicado, isso te
cansa muito, porque quem é coodenadora fica responsavel desde a troca
da lampada até coisas pertinentes a fungdo, que é uma reundo. E muito
trabalho, mas quando eu assumi eu ja sabia, mas o fato de saber ndo
impede que eu estsja cansada hoje. Tem também ¢ lado de quem ta fora
da Entidade: quando a FEAC, por exemplo, sabe que sou eu a

coordenadora atual, tal, 2° feira entra a Marili. Mas é muito estafante”

MIRIAM - “Em julho, entra a Marili na coordenag@o. A gente tem o seguinte
esquema de funcionamento: somos atualmente 6 técnicas e a gente faz um
rodizio de 6 em 6 meses dessa coordenagdo. £ uma forma que eu acho
bem democratica de trabalhar. Porque enquanto eu sou coordenadora hoje
de um projeto técnico e administrativo, amanha eu serei s6 uma técnica.
Entdo ¢ importante porque ¢ um trabalho de envolvimento, de parceria,
porque a gente sabe o quanto é dificil coordenar a parte técnica e
burocratica de uma entidade. Desde aquele momento que o cano estourou,
vai 14, chama um encanador, até projeto de buscar verba, de parceria com
a Diretoria, de fazer com que essa entidade sobreviva da forma mais
saudave! até projetos de sentar com técnicos, estabelecer metas do dia-a-

dia das nossas atividades aqui dentro.”
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CECILIA - “Daqui a uma semana a Bia seré substituida pela Marili

Observagéo: mais uma vez o documento apresenta-se desatualizado em
relacdo a prética institucional. QO rodizio de coordenadores ndc &
quadrimestral e sim semestral.

Bia fala sobre a dificuldade que é ser técnica e coordenadora ao mesmo
tempo, ja que ha de 2 a 3 reunides semanais fora do horério de trabalho e
acumulo de fungdes, o que também deveria constar no estatuto. Sugere
que o rodizio seja anual. miriam elogia o esquema de rodizio por
considerar democratico, porém também critica 0 aclimuio de fungbes,

compensado em parte por melhoria salarial.
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Relatdrio de Atividades - 6.2.10. Comentarios e Conclusdes

Hoje, a grande maioria que deixa o trabalho (95%), o faz por ter chegado
a@o término do contrato, em decorréncia de ter completado a maioridade.
N&o existem mais faltas ao trabaiho. Uma pequena minoria ainda mostra
imaturidade e outro numero reduzido de adolescentes toma a iniciativa de

demitir-se.

Quando o adolescente se demite? Isso acontece voluntariamente?

BIA: “No Relatério de Atividades diz isso? Sao poucos os casos. Por
exemplo, u menino foi demitido porque mudou de cidade. Outro porque néoc
queria mais trabalhar. Sdo poucos 0s casos de demissao porque ndo era
um bom funciondrio. Acho que dois casos. E voluntaria por uma
necessidade. S6 tivemos um caso de demissédo porque arrumou outro

emprego.”
MIRIAM: Néo foi feita a pergunta a ela.

CECILIA: “Aqueles que se demitem s&o os que ja tém outro emprego
meihor. Ent&o eles lidam muito bem com essa saida do emprego, porque

vai para um momento melhor”.

Observacéo: As respostas de Bia e Cecilia s80 contraditérias entre si. E
dificil um adolescente carente, que esta participando de um programa de
Educacéo para o Trabalho demitir-se dele com tanta facilidade, devido ao
surgimento de um emprego melhor, como afirma Cecilia acima. No Brasil o
indice de desemprego cresce assustadoramente, e a exigéncia do mercado
de trabalho torna ainda mais exciuidos esses adolescentes de classe
baixa.

Nessa sociedade capitalista em que vivemos, precisamos que exista

uma classe muito desfavorecida que se sujeite a trabalhar por gqualquer
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salario miseravel para gerar riquezas para a classe dominante. Como
existe uma concorréncia muito grande no mercado de trabaiho, aigumas
pessoas se submetem a um trabalho escravo e outras, na maioria das
vezes sobram, ficam desempregadas.

O trabalho destinado a crianga e adolescente &, de um certo modo,
semelhante ao de seus pais: o subemprego. Por subemprego entendemos
toda atividade de trabalho realizada sem regulamentacio de tempo de
permanéncia e espago definido de trabalho. Outro tipo de trabalho
destinado a eles sdc as atividades consideradas ilegais, como a
mendicancia, furtos, roubos e trafico. A baixa qualificagdo profissional
agrava esse quadro, diminuindo e excluindo o adolescente ‘“das
oportunidades de melhoria social e econdmica’. (Queiroz, 1987: 84).

Esse trabalho, que muitos apontam como solugéo para os jovens
infratores, na verdade é uma expioragdo, inutilidade, subserviéncia. Desde
os tempos de colonizag&o o povo é explorado e obrigado a produzir coisas
distantes das suas realidades, que seu dinheiro nunca vai poder comprar
para comer, usar ou vestir.

Um dado interessante sobre a participagdo da crianca ¢ do
adolescente como forga de trabalho é a andlise feita por Queiroz (ldem) de
uma pesquisa feita em 1979 pela PNAD onde se constata que:

“o indice de classificagdo do trabatho do menor, 60,48% é maior que

o indice de participagio no trabalho do conjunto da populacao: 55%
(ldem, p.20).

Apesar da distancia de tempo em relagéo a data dessa pesquisa,
podemos verificar que esses dados ainda estdo atuais.

O Comec com seu projeto de Educagéo para o Trabalho atua contra
essa exploracédo , beneficiando os adolescentes da cidade de Campinas.
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Estatuto do COMEC

Artigo 32° - O Centro de Orientagdo ao Menor de Campinas, entidade sem
finalidade lucrativa, ndo distribui dividendos nem quaiquer parcela do seu
patrimdnio ou de suas rendas a tituio de lucro ou participagdoc no seu
resultado. Aplica inteiramente no pais 0s seus recursos na manutengio dos
seus objetivos sociais e emprega o "superavit’, eventualmente verificado
em seus exercicios financeiros, no desenvolvimento de suas finalidades

sociais.

Onde séo aplicados os recursos do Comec?

E o “superavit”?

BIA - “Na folha de pagamentc e na manutengdo. Nao sobra muita coisa

para algo mais. N&o tem o “superavit™

MIRIAM - “Pelo o que eu me lembro, na época que eu coordenei, a gente
tem alguns recursos. Pelo o que eu sei no momento, o que entra de
dinheiro sai. Ndo t& sobrando nada. A gente ta trabalhande no vermelho,
assim, no vermeiho ndo, 0 que entra sai e a despesa e a receita estdo
batendo. Porém, eu digo no vermelho, porque a gente acabou de demitir a
pedagoga por falta de verba para paga-la, e isso & chocante! E um
retrocesso de trabalho ao meu ver. Entdo, no ano passado a gente demitiu
a arte-terapeuta, o capoeirista e o percussionista, porque a gente
trabalhava com essas atividades. Hoje em dia a gente demitiu a pedagoga,
e quem serd o préximo? Entdo, infelizmente a gente busca recursos, a
gente vai atrds mas ndo da IBOPE trabalhar com infrator. Existe uma verba
gue vem da FEAC, uma da Prefeitura, que vem em forma de alimento, que
sdo a comida utilizada na Entidade e o repasse a familias que as vezes
sobra e acontece. Dinheiro ndo. E do Estado vem uma verba uma vez por
ano e sd. E a gente trabalha muito apertado. E uma fartura, farta tudo... No

momento, entdo, ndo existe o “superavit”
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CECILIA - " E tanta coisa... manutengéo, compra de equipamentos, material
de consumo, pagamento de funciondrios, reforco do lanche. Esse parte de
alimentagdo, normalmente o Comec recebe da Prefeitura, mas nem
sempre, né? E alguma coisa que vocé vai lidar com o que veio. Entéo
qualquer reforgo nessa alimentagdo o Comec usa o seu dinheiro. Mas no
existe nunca lucro. Nunca. E o “superavit’, se existir, vai para a reforma da
casa ao lado, guardado em um investimento financeiro para fazer essa
reforma. E isso que agora € prioridade. A casa ao lado estd caindo aos

pedacos, so vale pelo terreno.”

Observagéo: Esse item nao apresenta contradigdes.

Muito importante a colocagdo de Miriam no que diz respeito a falta de
recursos (humanos, financeiros, materiais), que € um entrave para o
progresso da instituicdo, comprometendo a qualidade do seu atendimento.
Tambem reflete sobre a demissdo da companheira de trabatho Cecilia, que
deixa os profissionais com medo de terem também o seu cargo retirado,
devido, mais uma vez, ac descaso do governo, que ndc tem como
prioridade atender adolescentes, sendo a Prefeitura néoc teria cortado a

verba que destinava a instituigao.
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Relatorio de Atividades - 6.1.2.7. Jornal CEMOC

- Clientela: adolescentes com aptidéo para comunicacgo ¢ expressao.

- Objetivo: ampliar o universo cultural e estimular o desejo de estudar.

- Metodologia: elaboragdo de jornal interno, leitura, escrita, desenho,

visitas a museus e centros culturais.

Fale sobre o jornal CEMOC.

BiA: “Foi feito pela T. O. Giovana, durou 7, 8 meses. Comegou no 1°
semestre e acabou e acabou no final do ano passado. Comecou ligado
com a Escola Aberta porque para participar do projeto precisava ter a 4°
série. Veio com um outro projeto da Abring, que doou 300 livros para os
adolescentes. Eu sei que eles fizeram uma visita ao Parque Ecolégico
sobre trabalho infantil, assistiram palestras e exposicdo de fotos. Depois
foram ao Centro Cultural ltai, eu acho que assistir uma exposicao do

Monteiro Lobato e tentavam por isso no jornal.”

MIRIAM: "Néo existe mais. A Beatriz pode te ajudar porque foi com o
pessoal de T.0. e foi um trabalho em parceria com a Abring, biblioteca
viva. Mas hoje em dia ele ja néo existe. Eu me lembro deles terem visitado

0 Centro Cultural Itag”.

CECILIA: “Agora ele ndo existe mais. Quem propds esse programa foi a
Giovana, porque uma das preocupacdes no Comec é tirar o programa do
adolescente, e nédo oferecer o programa pronto: entdo existe um jornal todo
semestre. Nao. O semestre em que ocorreu & porque essa idéia foi tirada

do grupo”.

Observagéo: Este ano (1998), o Jornal CEMOC n&o existe mais. Deverd

ser retirado do Relatério de Atividades. N3o houve contradigdes entre os
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excertos das entrevistas, j4 que disseram que o Jornal surgiu de uma
necessidade de um grupo, ligado ao projeto de estimulo ao estudo Escola
Aberta. Também foram feitas visitas ao Centro Cultural ltag e Parque

Ecoldgico, conforme cita o Relatorio.
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Estatuto do COMEC

Artigo 22° - O guadro de sécios é constituido das seguintes categorias:

a) Contribuintes: aqueles que contribuem mensalmente com uma quantia
pra manutencio da entidade;

b) Beneméritos: aqueles que pelo seu espirito filantropico tenham prestado

relevantes servigos a entidade;

Como € constituido o quadro de sécios? Como s3o dividas as categorias?

Existe um nimero minimo?

BIA - “Séo 85 socios no méximo. Ndo tem um numero minimo de sGcios,

nem categoria.”

MIRIAM - “Né&o sei. Alguns. Ndo s&o muitos ndo. A gente se sente muito so.
A verdade & essa aqui no Comec. Porque trabalhar com adolescente
infrator n&o d& IBOPE, saca? N&o entendo se ha um nimero minimo de

socios, eu acho que ndo. A Bia pode te ajudar melhor.”

CECILIA - “Eu n&o to atualizada, mas acredito que existem pelo menos
100. Porque era, ha algum tempo atras, um numero obrigatério. Entéo eu
sei que tem que cumprir esse minimo. Existe uma sé categoria. sdo os
contribuintes que contribuem com um minimo de 5 reais por més. O que
muda € a maneira dse pagamento: alguns s&o mensais, alguns trimestrais,

alguns semestrais e outros anuais.”

Observagéo: Aqui, ha confradicbes de dois tipos: entre as falas e os
documentos e entre as falas propriamente ditas. Bia diz que sdo 85 s0cios,
Miriam ndo sabe e Cecilia diz que sdo 100 no minimo, contradizendo a
resposta de Bia. o documento diz que ha duas categorias e Bia e Cecilia

afirmam sd existir uma.
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Regimento Interno
Art. 6° - A Diretoria reunir-se-a com a equipe técnica, a cada inicio de ano
para planejamento/cronograma e no final de cada semestre para avaliagao

do planejamento e para auto-avaliacdo de desempenho.

Como é pensado o trabalho em conjunto, da Diretoria com a equipe
técnica, conforme artigo 6° do Regimento Interno?

BIA - * A Diretoria, o papel dela seria angariar fundos para a Entidade. Faz
isso dentro das suas possibilidades até por que é muito dificil vocé angariar
fundos para adolescente que cometeu alguma infragdo...0 Comec tem um
trabalho muito solitério na sua histéria...As pessoas tém muito medo do
adolescente infrator e um rejeigio também. A Diretoria se redine uma vez

por més com a coordenadora do momento. Reunido mensal.”

MIRIAM - “O trabalho do Comec é planejado anualments. E também
registrado anualmente. A gente planeja assim...a intervencdo técnica
profissional &€ anual. Agora, nés trabathamos semestralmente com o
adolescente. Entéo, nessa medida sdcio-educativa ele tem 6 meses de
cumprimento. Porém, vai depender da evolugéo dele, se ele tem uma boa
evolugcéo ou ndo. Se ele ndo tem condigéo da gente pedir a liberagdo dele
ao juizado ele continua 8, 2, 10, 11 meses, um ano com esse adolescente
aqui dentro...n&o fica s6 o carater punitivo, é isso que eu quero mostrar, é o

carater preventivo educacional...”

CECILIA - "Olha, nesses dois uitimos anos que eu fiquei 14, nao houve
essa reunido com a Diretoria. Existe sim, um planejamento da equipe no
final do ano, um pouco antes do recesso de Natal, quando as atividades
s80 suspensas uma semana e os técnicos se retinem, avaliam o ano que

passou e planejam juntos o ano seguinte. A Diretoria é comunicada do que
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foi decidido. Eu, pelo menos, ndo tenho conhecimento dessa reunido de
trabalho mesmo”

Observagdo: Este item apresenta os dois tipos de contradigbes. O
documento afirma que ha 3 encontros para planejamento e avaliagdo das
atividades. Bia diz que ha reunido mensal da coordenacéo com a diretoria.
Miriam diz que o planejamento e registro sdo feitos anualmente. Cecilia a
diz que nos vitimos dois anos ndo ocorreu essa reunido da coordenacéo
com a diretoria, mas que ha um planejamento anual entre os técnicos. E a
diretoria & apenas comunicada sobre as decisGes tomadas.

Quem seré que estd dizendo a verdade? Esse momento do
planejamento e avaliagdo das atividades é muito importante dentro de uma
instituicdo e os profissionais deveriam fcriar uma disciplina de reunides

regulares para que todos participem desse processo.
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Regimento Interno, Art. 8°
I} Reunir-se semanalmente com o Presidente da entidade para tratar de
assuntos de interesse do Comec;

Como acontecem as reuniées com o Presidente da Instituicdo?

BIA - “Geralmente ele (o Presidente do Comec) vem uma vez por semana
para coisas burocréticas do tipo assinar cheque, algum oficio ou carta que
precise ser mandada, além da reunido mensal que é da Diretoria com o

coordenador. E 3 noite, fora do horario de trabalho.”

MIRIAM - “ Bom, o Presidente é um juiz de direito aposentado, chamado
Aderbal Bacchi Bergo, o Dr. Aderbal. Ele vem toda semana, semanalmente.
Vem mais por uma questdo burocrética de assinar cheques, ver como a
entidade esta caminhando, trazer e levar recursos, etc. mas a presenca
dele, com toda a Diretoria e toda a equipe técnica é uma vez por més, mas

ele esta aqui quase todos os dias.”

CECILIA - “Ele vai bastante ao Comec, porque qualquer coisa que saia de
la, qualquer cheque, qualquer atividade que n&o seja de rotina, ele precisa
ser consuitado. Entdo tudo o que é mais importante é falado na reunido
mensal. Mas existem outras coisas que podem ser decididas sé com ele.
Entao toda semana ele passa por la. Ndo acontecem reunides semanais,

sistematizadas por semana.”

Observagdo: Todas as entrevistadas concordaram com o documento,
embora a presenga semanal do presidente & instituicdo seja por motivos
burocraticos, como assinar cheques, o que deveria constar no regimento

“... assuntos burocraticos de interesse do Comec’
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Regimento Interno

Art. 15° - Em caso de reunibes de trabalho, palestra e curso de interesse
do funcionario sera dispensado ou adaptara seu horario de trabalho
conforme a necessidade.

§1° - Somente em casos excepcionais mais de um funcionario realizardo
juntos as atividades a que o artigo 15° se refere.

§2° - Quando o curso a ser realizado pelo funcionario for relevante ac
Comec, e 0 mesmo for pago, a entidade podera contribuir financeiramente
com o funcionario, se a situacéo financeira permitir.

§3° - S0 é permitido ao funcionario dispensa para realizagdo de cursos

duas vezes por ano.

Vocés fazem cursos para se reciclarem? Ha a socializacdo do resultado

deles? Quem financia?

BIA - “Ja houve um tempo em que ¢ Comec ndo financiava nada. Veio o
tempo de vacas gordas que o Comec bancava o curso inteiro. Agora
estamos num tempo de vacas mais ou menos onde o Comec ta pagando
50% dos cursos. Eu, por exemplo, estou fazendo urﬁ curso de
especializag&o em psicodrama e eu pago a metade. Mas o curso tem que
ser de interesse da entidade. A gente tem duas reunides fixas por semana
& uma alternativa, varia com a necessidade Nessa reunido alternativa a
gente conversa um pouco sobre o curso que ta fazendo, se vale pena ou

nao vale a pena.”

MIRIAM - “Varios. Depende da necessidade. Vocé tem desde uma
merendeira se aperfeicoando em termos de cardapio, merenda, junto a
FEAC, com as nutricionistas da FEAC, ou parcerias com o proprio SESC,
SENAI, dependendo. Como nés, da equipe técnica, que nos atualizamos
diante da necessidade. Por exemplo, como a gente intervém no
adolescente, a gente tem que ter uma metodologia pra utilizar com esse

adolescente...Entdo a gente se utiliza muito de umas técnicas e a mais
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utilizada e a mais adaptada a essa realidade nossa aqui no Comec & o
psicodrama. A socializagdo dos cursos é tdo democratica...Cada um vai
diante das suas necessidades... E justamente nas reunides semanais que
hé a troca entre a equipe e 0 acompanhar dessa propria equipe. Tem os
cursos de formaglo, que duram anos..E aprovado, é conversado em

equipe e decidido...”

CECILIA - “ Bom, o pessoal do Comec esta sempre muito preocupado em
se reciclar. Como a gente recebe muitos folders, tudo o que é de interesse,
a equipe decide quem é que vai, de modo que ndo atrapalhe o trabaiho e
normalmente a gente participa de tudo. Mas acho que existe um tipo de
curso que € importante citar, que é o curso de psicodrama. Todas as
Técnicas, se ndo fizeram, estdo fazendo. Essas técnicas s&o muito
aplicadas no trabalho de grupc com os adolescentes. Agora os outros, sdo
cursos menores, Congressos. A nossa T. O. ja foi até para a Espanha em
um Congresso. A socializagéo acontece na reunido semanal da equipe. A
equipe te uma reunido de assuntos gerais e uma de discusséo de caso por
semana. Ent&o nessa reunio de assuntos gerais que acontece toda

semana & feita uma pauta, e ali tudo o que é importante é discutido...”
Observagbes: Esse item n&o apresenta contradiges e todas as

entrevistadas destacam o curso de psicodrama, como téchica

imprescindivel para o trabalho com esse tipo de adolescente.
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Relatério de Atividades - 16. Projetos e parcerias...

Senac: curso de treinamento profissional para adolescentes

CPFL: encaminhamento de adolescentes em L.A. para trabalhar na
empresa

Como acontece a parceria com o Senac e com a CPFL?

BIA: “Os cursos profissionalizantes do Senac sdo 6timos, maravithosos,
mas n&o sao feitos para pessoas muito carentes. Nenhum dos meninos de
L. A., talvez dois, tem a 8° série. Entdo o Senac é muito elitista. Ndo que
seja eletista, mas n&o € para eles...Na CPFL, ha sempre um processo de
selecdo, onde encaminhamos adolescentes que se enquadram nas
exigéncias mas nunca escolheram nenhum que nés mandamos. N&o foram

aceitos por preconceito, ;ois a exigéncia de escolaridade era menor...”

MIRIAM: “ N&o € Senai? A gente faz um trabatho junto com o Senai, que
acabou em 96. Com o Senac ndo...A CPFL tem um projeto muito bonito de

parceria com os adolescentes, para que ele se desenvolva...”

CECILIA: “Com a CPFL é assim: eles apresentam algumas condigtes e nds
temos que ver que adolescente daria conta do recado. Porque a CPFL é
exigente, entac tem que ter um certo nivel. Escolaridade nem é o que eles
pedem mais, mas tem que haver uma certa disciplina por parte do
adolescente. Nem todos véo se sujeitar a isso. Se ele é infartor, eles
querem saber o que fez. Ent&o eu imagino que se a situagdo é grave, eles
n&o vao aceitar. A CPFL nunca aceitou ninguém. Nos ndo sabemos se é
por perfil nac adequado, ou se é por que era infrator. Alias, eu liguei ia e

falei isso: gque lamentava..”

Observagbes: Ndo ha contradigGes entre o documento e os excertos.

Apenas Miriam n&o estd atualizada sobre a parceria com o SENAC. Bia e
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Cecilia ainda fazem uma critica ao processo de selegdo da CPFL para
receber os adoelscentes em seus quadros funcionais.

UNICA:L - - CUIOTEGA
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Relatério de Atividades - 7.2. Equipe Administrativa

2 auxiliares administrativos
1 recepcionista

1 merendeira

1 motorista

1 faxineira (tempo parcial)

Como esta a Equipe Administrativa?

Todas as entrevistadas responderam igualmente, que a recepcionista saiu

e a Equipe esta constituida de 2 auxiliares administrativos, 1 merendeira, 1

motorista e 1 faxineira por tempo parcial. Entdo s6 falta ser feita a

atualizagéo no Relatério em 1998.

94




Relatério de Atividades - 7.3. Equipe Técnica

2 Assistentes Sociais

2 Psicdlogas

2 Terapeutas Ocupacionais

1 Pedagoga

1 Assistente Social (tempo parcial)

1 Professora de Datilografia (voluntdria)

1 Supervisora de estagio de Terapia Ocupacional (Convénio Puccamp)

4 Estagiarios de Terapia Ocupacional (rodizio semestral)

Como se apresenta a Equipe Técnica?

Todas as entrevistadas responderam que atualmente a Equipe Técnica é
composta por 2 Assistentes Sociais, 2 Psicologas, 2 Terapeutas
Ocupacionais, 1 Assistente Social por tempo parcial, 1 Professora de
Datilografia voluntéria, 1Supervisora de Estagio de T. O. e 4 Estagiarios de
T. O. A Pedagoga saiu por falta de verba, Este item tambem deve ser

reformulado em 1998, conforme ressalva realizada.
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2. CONTRIBUICAO DESTE TRABALHO PARA A INSTITUICAO:

Este trabalho visa contribuicdo para o melhor funcionamento da
Instituicdo e estimular o reformutamento do Estatuto, Regimento Interno e
Retlatdrio de Atividades do COMEC..

O Estatuto do COMEC, Regimento Interno e Relatério de Atividades
deverdo ser repensados a partir das analises apresentadas no item
anterior, especificadas neste item.

Para tanto, é importante uma reflexdo sobre a palavra recuperar,
principalmente no item &.1.4 do Relatdric de Atividades, que € usada sem
embasamente cientifico preciso, apenas para satisfazer uma curiosidade
da comunidade.

O artigo 1° do Estatuto do Comec deve ser melhor explicitado e néao
apenas citado, “desenvolver programas visando a prevengdo da
delinquéncia juvenil e a promogéo social do adolescente e de sua familia”
porque gerou-se duvidas entre as entrevistadas quanto aos conceitos e
forma de trabalhar com eles.

E importante que o projeto de Escola Aberta, item 6.1.2.3 do
Relatério de Atividades, seja retomado e reorganizado de forma diferente,
valorizando as diferengas sécio-culiurais aoresentadas pelos adolescentes
com atividades mais dinamicas, respeitando a andlise feita apds o
fichamento da entrevista, explicitado de forma mais detathada.

Quanto aos objetivos da Instituigdo, que entre outros itens destaca o
atendimento do adolescente em seu propric meio, devia ser feito de fato,
para haver conciliagdc com o cotidiano do adolescente, diminuindo assim a
distancia entre profissionais e comunidade.

O aspecto “curativo’, destacado no item 2 do Relatério de
Atividades, devia ser eliminado do documento, concordando com Bia.

O Coordenador atual deveria dedicar-se especificamente para essa
funcdo e ser liberado das fungdes técnicas cotidianas, pois o profissional
que fica sobrecarregado de fungdes acaba por ndo conseguir realizar
nenhuma fungdo bem por falta de tempo. Deve ser alterado quando o

documento diz que o rodizio é quadrimestral para semestral.



A parte final do fichamento diz respeito a mudancas de datas,
diferencas de frequéncias de reunides, parcerias que nem tiodas as
profissionais estéo atualizadas, que vale a pena voltar ao Capitulo dos
Fichamentos para serem revistos.

Como recorte da proposta de pesquisa, sugiro que os profissionais
do COMEC revejam sua sigla, pois ja foi explicitado anteriormente ¢ quanto
é pejorativo a designagdo “menor” a esses adolescentes. A instituigdo lida
com adolescentes infratores (projeto de Liberdade Assistida) e também
com adolescentes carentes (projeto de Educagdo para o Trabalho). Isso
acarreta uma estigmagéo e homogeneizacédo da clientela que atende por
parte a visao preconceituosa da sociedade.

Serd enviada uma copia deste trabalho para 0 COMEC, como forma
de agradecimento e colaboragdo com a InstituicAo no processo de
repensar-se e transformar-se.

Gostaria de agradecer toda a contribuic@o dessas profissionais, pois
sem essa compreensao seria impossivel a realizacdo desta pesquisa. Devo
parabeniza-las por esse competente e brithante proposta de trabaiho que

nac medem esforgos para concretiza-lo.
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CAPITULO VI - CONSIDERAGOES FINAIS:

O grande problema do COMEC é.sua desarticulacdo com a
sociedade. De certa forma, essa falta de entrosamento pode ameacar o
seu funcionamento por falta de verba.

O que eu posso sugerir para que essa situacdo se amenize é que se
faga maior divulgagdo do trabalho na comunidade, através de
apresentacdes, por exemplo, como o show de musica apresentado pelos
jovens da Instituicdo (“Cumé qui é?). Realizar mais pesquisas de cunho
quantitativo utilizando os resultados obtidos também como uma forma de
mastrar o trabalho para a sociedade. Refletir com a comunidade quem é o
adolescente infrator, mostrar que se apoiarem financeira e politicamente o
COMEC podem ter como resposta beneficios, como maior seguranca, por
exemplo e mais consciéncia social.

Sugiro também que revejam o projeto da Escola Aberta, pois a
Educagéo é o melhor caminho para o adolescente se inserir na sociedade
mas néo de maneira formalizada e apartada da vivéncia socio-cultural dos
mesmos.

Este projeto do COMEC é bom, mas ndo atua sobre o surgimento
dos jovens infratores, pois ndo vai as raizes estruturais deste processo. E
um programa paliativo, bem pensado, mas que nédo chega as Uitimas
consequéncias. Também ndo seria uma ONG que conseguiria reverter os
problemas estruturais da nossa sociedade.

Enfatizo que € importante que se comece um processc de
conscientizagdo da sociedade: educadores, policiais, empresarios,
politicos, para mostrar o que gera essa situagéo téo grave.

A maior parte das pessoas alega que os adolescentes infratores sdo
irrecuperaveis e perigosos. Por isso espancam e torturam. Nao refletem
que sao frutos da crise brasileira, produto de uma desigualdade social
muito grande (a maioria das criancas e adolescentes vive em familias com
uma renda per capita de meio salario minimo).

Esses menores tém potencial, sé necessitam de espago para
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desenvolvé-lo e o COMEC apresenta uma consistente proposta para o
desenvolvimento desse potencial
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ANEXO |

ESTATUTO DO CENTRO DE ORIENTACAO AO MENOR DE CAMPINAS

CAPITULO | - DA DENOMINAGAQ, FINS E SEDE

Artigo 1° - O Centro de Orientagdo ao Menor de Campinas (COMEC) é
entidade civil, sem fins lucrativos, com a finalidade de proporcionar
atendimento ao adolescente, até 18 anos de idade, nas situagdes previstas
no artigo 90, incisos |, I e V e nos artigos 118 e 119 do Estatuto da Crianga
e do Adolescente, bem como desenvolver programas visando a prevengao
da delinquéncia juvenil e a promogdo social do adolescente e de sua
familia, sem distingdo de raga, condigéo social, credo politico ou religioso.
Artigo 2° - O Centro de Orientagdo ac Menor de Campinas tem
personalidade juridica distinta dos membros que a compdem e como
pessoa de direito privado preenchera as disposicies legais a ela
referentes.

Artigo 3° - Tem sede na cidade de Campinas e foro na mesma comarca,

sendo indeterminado seu tempo de duragio.
CAPITULO Il - DOS ORGAOS DIRETIVOS

Artigo 4° - O Centro de Orientagdo aoc Menor de Campinas € composto dos
seguintes 6rg&os: a) Diretoria, b) Conselho Técnico, ¢) Conselho Fiscal, d)
Assembléia Geral.

Artigo 5° - A Diretoria € composta de Presidente, Vice-Presidente, 1° e 2°
Secretarios, 1° e 2° Tesoureiros, 1° e 2° Diretores Sociais, com mandato de
dois anos e possibilidade de reeleicio.

Paragrafo 1° - No caso de vacancia definitiva de um dos cargos da
Diretoria, o provimento sera feito por indicagdo da mesma, respeitada a

maioria simples dos seus membros.



Paragrafo 2° - A Diretoria tomara suas decisdes por maioria simples de
votos, atraveés da reunifio dos seus membros.
Paragrafo 3° - A Diretoria reunir-se-4 ordinariamente uma vez por més, e

extraordinariamente, quando for necessario.

LEGISLACAO CITADA: ESTATUTO DA CRIANGA E DO ADOLESCENTE

- Lei n 8069, de 13 de juiho de 1990.

Artigo 90° - As entidades de atendimento s&o responsaveis pela
manutengdo das proprias unidades, assim como pelo planejamento e
execucéo de programas de protegdo e sdcio-educativos destinados a
criangas e adolescentes em regime de :

| - orientagéo a apoio sécio-familiar;

lI- apoio sécio-educativo em meio aberto;

V- liberdade assistida;

Art. 118° - A liberdade assistida sera adotada sempre que se afigurar a
medida mais adequada para o fim de acompanhar, auxiliar ¢ orientar o
adolescente”.

§ 1° - A autoridade designara pessoa capacitada para acompanhar ¢ caso,
a qual podera ser recomendada por entidade ou programa de atendimento.
§ 2° - A liberdade assistida sera fixada pelo prazo minimo de seis meses,
podende a qualquer tempo ser prorrogada, revogada ou substituida por
outra medida, ouvido o orientador, o Ministério Publico ou o defensor.

Art. 119° - Incumbe ao orientador, com apoio e a supervisio da autoridade
competente, a realizacio dos seguintes encargos, entre outros:

| - promover socialmente o adolescente e sua familia, fornecendo-lhes
orientagdo e inserindo-0s, se necessario, em programa oficial ou
comunitario de auxilio e assisténcia social;

Il - supervisionar a frequéncia e o aproveitamento escoiar do adolescente,
promovendo, inclusive, sua matriculg;

il - diligenciar no sentido da profissionalizagéo do adolescente e de sua

insercéo no mercado de trabalho;



IV - apresentar relatério do caso.

Artigo 6° - Sdo atribuigbes da Diretoria

a) Cumprir e fazer cumprir os estatutos da entidade;

b) Apresentar, anualmente, relatério de suas a Assembléia Geral:

¢) Admitir e demitir servidores administrativos;

d) Admitir e demitir sdcios;

e) Admitir e demitir pessoal especializado com a aprovacdo do Consetho
Técnico;

f) Convocar, anualmente, a Assembleia Geral, com pelo sete dias de
antecedéncia, através de edital publicado na imprensa local, fazendo
constar do mesmo o temario a ser tratado,

g) Convocar, quando necessaria, a Assembléia Geral Extraordinaria,
atraves de edital publicado na imprensa local, fazendo constar do mesmo o
temaric a ser tratado;

h} Propor a Assembléia Geral a reforma destes estatutos;

i) Criar departamentos e indicar seus componentes com a aprovagio do
Conselho Técnico;

j) Elaborar o regimento interno da entidade, que sera submetido a
aprovagdo em reunido conjunta com o Conseitho Técnico.

Artigo 7° - Compete ao Presidente:

a) Convocar a Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria;

b) Dirigir as reunides da Diretoria;

c}) Representar a entidade, ativa e passivamente, judicial e extra-
judicialmente, nas suas relacdes com terceiros,

d) Constituir advogados e mandatarios;

e) Emitir cheques e ordens bancarias juntamente com o 1° Tesoureiro,

f) Prestar, anualmente, contas das atividades da entidade.

Artigo 8° - Compete ao Vice-Presidente:

a) Auxiliar o Presidente no exercicio de suas fungdes;

b} Substitui-lo nos seus eventuais impedimentos.

Artigo 9° - Compete ao 1° Secretario;

a) Elaborar as atas das reunides da Diretoria;



b) ser responsavel pelo expediente da Secretaria.

Artigo 10° - Compete ao 2° Secretério:

a) Auxiliar o 1° Secretario no exercicio de suas fungbes;

b) Substitui-los nos seus eventuais impedimentos.

Artigo 11° - Compete ao 1° Tesoureiro:

a) zelar pelo patrimbnio da entidade;

b) Aplicar os haveres da entidade de acordo coma decis&o da Diretoria;

c) Assinar, conjuntamente com o Presidente, os cheques e ordens
bancarias;

d} Elaborar o balanco e o orgamento anual da entidade.

Artigo 12° - Compete ao 2° Tesoureiro:

a) Auxiliar o 1° Tesoureiro no exercicio de suas funcées;

b) Substitui-lo nos seus eventuais impedimentos.

Artigo 13° - Compete ao 1° Diretor Social:

a) Realizar promogdes sociais em beneficio da entidade:

b) Divulgar o trabatho desenvolvido pela entidade.

Artigo 14° - Compete ac 2° Diretor Social:

a) Auxiliar o 1° Diretor Social no direito de suas funges;

b) Substitui-lo nos seus eventuais impedimentos.

Artigo 15° - O Conselho Técnico & constituido de representantes de 6rgéos
ou entidades que mantém convénioc com o COMEC ou participam de
movimentos sociais ligados a criancas e adolescentes.

Artigo 16° -Compete ao Conselho Técnico:

a) Avaliar o trabalho técnico da entidade;

b) Examinar, anualmente, os planos de trabalho e o relatério da equipe
técnica;

¢} Pronunciar-se sobre a aceitagcéo de doagdes e alienagéio de bens;

d) Examinar a proposta orcamentéria e decidir sobre suas modificagoes;

e) Elaborar e reformar seu regimento interno;

f} Pronunciar-se a respeito da admissdo e demisséo de pessoal

especificado,



9) Propor e coordenar pesquisas efou estudos visando contribuir para
melhor conhecimento do trabalho com criangas e adolescentes.

Artigo 17° - Ao Conselho Fiscal, formado por trés socios eleitos em
Assembléia Geral, com seus respectivos suplentes e mandato igual ao da
Diretoria, compete:

a) Analisar e emitir perecer por escrito, sobre as contas, livros, balancetes
e balancos apresentados pelo Presidente e Tesoureiro para conhecimento
e apreciagéo pela Assembléia Geral Ordinéria;

b) Convocar a Assembléia Geral Extraordinaria apenas quando for
necessario, e sempre que verificadas irregularidades na escrituragdo ou
nos atos de gestao financeira.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal terd suas reunides presididas pelo
seu membro mais idoso.

Artigo 18° - A Assembléia Geral Ordindria sera realizada, anualmente,
dentro do primeiro trimestre e sera composta dos sécios contribuintes, dos
membros da Diretoria e do Conselho Técnico.

Artigo 19° - A Assembléia Geral Extraordinaria sera convocada pela
Diretoria, através do seu Presidente, bem como por deciséo de 10% dos
sécios contribuintes quites com suas mensalidades, sempre que haja
necessidade de ser resolvido um assunto de relevante interesse para a
entidade.

Artigo 20° - Para as Assembléias, o quérum sera da metade mais um dos
seus membros da 1° Convocagéo.

Paragrafo 1° - Nao sendo atingido esse quérum, sera realizada a 2°
Convocag&o trinta minutos depois e a Assembléia se reunira com o niimero
de sécios presentes, salvo nos casos dos artigos 28° e 33°.

Paragrafo 2° - As decisfes serdo tomadas por maioria simples de votos.
Artigo 21° - S&o atribuicbes da Assembiéia Geral:

a) Eleger a Diretoria com especificagdo de cargos, bem como o Consetho
Fiscal, a cada dois anos, no més de janeiro dos anos pares;

b) Aceitar ou ndo as contas apresentadas, anualmente, pela Diretoria,

depois de ouvido o Conselho Fiscal;



¢) Fazer recomendagdes no tocante ao cumprimento da finalidade da
entidade;

d) Resolver os casos omissos destes estatutos.

CAPITULO Il - DOS SOCIOS

Artigo 22° - O guadro de sdcios é constituido das seguintes categorias:

a) Contribuintes. aqueles que contribuem mensalmente com uma quantia
para manutengdo da entidade;

b) Beneméritos: aqueles que pelo seu espirito filantropico tenham prestado
relevantes servicos & entidade;

Artigo 23° - Séo deveres dos sbcios contribuintes:

a) pagar a contribuico que for fixada na forma estabelecida pela Diretoria,
b) Desempenhar os cargos para os quais foram eleitos na Assembléia
Geral:

¢) Observar as disposigbes estatuarias.

Artigo 24° - Séo direitos dos socios contribuintes:

a) Tomar parte nas Assembléias, discutir e votar os assuntos nelas

tratados;

b) Votar e ser votado para os cargos da Diretoria e do Conselho Fiscal;

¢) Convocar a Assembléia Geral nos casos previstos nos estatutos;

d) Propor a Diretoria, ao Conselho Técnico ou a Assembléia Geral as

medidas que julgarem Uteis ao interesse da entidade.

CAPITULO IV - DO PATRIMONIO

Artigo 25° - O patrimdnio do Centro de Orientagéo ao Menor de Campinas
sera constituido de bens méveis e imdveis precedentes de:

a) Donativos ou legados;

b) Renda proveniente de seus bens;

c) Subvengbes dos poderes publicos federal, estadual e municipal;

d) Contribuicdes dos seus socios.



CAPITULO V- DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 26° - Para despesas gue ultrapassem a quantia relativa a vinte
vezes o maior salario minimo do pais, a Diretoria devera ouvir 0 Conselho
Tecnico.

Artigo 27° - Para alienar ou onerar seus bens imdveis, a Diretoria necessita
de anuéncia na Assembléia Geral.

Artigo 28° - Os membros da Diretoria, do Conselho Técnico, do Conselho
Fiscal & os sécios n&do respondem subsidiariamente pelas obrigagdes
assumidas pela entidade.

Artigo 29° - A entidade s6 podera ser extinta quando n&o tiver condigbes de
cumprir sua finalidade e por deliberacdo da Assembléia Geral
Extraordinaria, para isso expressamente convocada, com votagéo favoravel
de, no minimo, 2/3 dos soécics contribuintes ou por deciséo judicial.
Paragrafo Unico - A ndo presenga de 2/3 dos socios contribuintes permitira
nova convocagéo da Assembléia Geral para 15 (quinze) dias ap6s, ocasiao
em que esté tomada por ¥ dos sécios contribuintes.

Artigo 30° - Extinta a entidade, o patrimonio social, respeitadas as doagdes
condicionais a ela feitas, seré destinada a uma entidade congénere, com
personalidade juridica, sede e atividade preponderantemente desenvolvida
nesta cidade ou noutra do Estado de S&o Paulo e registrada na Secretaria
do Trabalho e da Promogio Social e no Conselho Nacional de Servigo
Social, a juizo da Assembléia que determinar o encaminhamento do Centro
de Orientacéo ao Menor de Campinas.

Artigo 31° - Os diretores eleitos e os membros do Consetho Fiscal e técnico
néo podem ser remunerados pelo exercicio de suas fungbes, sendo vedada
a distribuicdo de lucros, bonificagbes ou vantagens a qualguer dirigente,
mantenedor ou associado, sob nenhuma forma ou pretexto, quer direta ou

indiretamente.



Artigo 32° - O Centro de Orientagdo ac Menor de Campinas, entidade sem
finalidade lucrativa, néao distribui dividendos nem qualquer parcela do seu
patrimbnio ou de suas rendas a titulo de lucro ou participacdo no seu
resultado. Aplica inteiramente no pais os seus recursos na manutenco dos
seus objetivos sociais e emprega o "superavil”, eventuaimente verificado
em seus exercicios financeiros, no desenvolvimento de suas finalidades
sociais.

Artigo 33° - A entidade mantera a escrituracédo de sua receita e despesa
em livros revestido das formalidades legais e capazes de assegurar a sua
exatidao.

Artigo 34° - Os presentes estatutos poderdo ser reformados total ou
parciaimente em qualquer tempo, de acordo com as necessidades de
atualizacdo, mediante proposta da Diretoria & Assembléia Geral
Extraordinaria, especialmente convocada para esse fim, mediante
aprovagdo de 1/3 dos socios contribuintes da entidade em primeira
convocagdo e ¥ hora apds a segunda convocagao com gualquer numero.
Artigo 35° - Estes estatutos, aprovados pela Assembiéia Geral
Extraordinaria realizada no dia 10 de julho de 1991, revogam os anteriores
e entrardo em vigor na data de sua aprovacao.

Declaro a bem da verdade que os presentes estatutos contem as
alteragdes propostas e aprovadas na Assembléia Geral Extraordinaria
realizada em 10 de julho de 1891.

(Telma Aparecida Pascostto - Presidente - margo 1991)



ANEXO II
REGIMENTO INTERNO DE 1991
CAPITULO 1 - DA FINALIDADE

Art. 1° - Este Regimento foi elaborado atendendo ao estabelecimento no
art. 6° "J" do Estatuto da Entidade.

CAPITULO il - DA DIRETORIA E CONSELHO TECNICO CONSULTIVO

Art. 2° - A Diretoria seréd composta por indicago de qualquer membro do
Comec.

§ 1° - Sera eleita em assembléia por maioria simpifes de seus membros ou
por aclamagio para exercer mandato pelo exercicio de 2 anos.

§2° - sera permitida uma Unica reeleigéo consecutiva.

Art. 3° - O Coordenador do Conselho Técnico Consultivo seré eleito por
maioria simples de seus membros ou por aclamacio para exercer mandato
pelo exercicio de 2 anos, coincidente com 0 mandato da diretoria em
exercicio.

Art. 4° - A Diretoria e o Conselho Técnico Consuitivo reunir-se-8o
ordinariamente 2 vezes por ano no 2° més de cada semestre, mediante
convocacdo do Presidente.

Art. 5° - As reunides extraordinarias dar-se-&0 quando as circunstancias
exigirem, com a presenga de todos os Conselheiros € membros da
Diretoria ou apenas com aqueles responsaveis pelas areas diretamente
ligadas ao assunto a ser discutido.

Art. 8° - A Diretoria reunir-se-a com a equipe técnica, a cada inicio de ano
para planejamento/cronograma e no final de cada semestre para avaliagdo

do planejamento e para auto-avaliacdo de desempenho.
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Art. 7° - A Diretoria aprovara este Regimento interno promovendo-ihe
reformas e propora alteragbes na forma de atuacéo da entidade, bem como
opinara cobre as propostas formuladas pelo Conselho Técnico Consultivo,

respeitando sempre os objetivos sociais fixados estatuariamente.

CAPITULO il - DA DIREGAO DA SEDE E DE ATIVIDADES

Art. 8° - A Entidade tera um Coordenador {ou Coordenadora) responsavel
por sua administragé@o assim como pela equipe técnica, que exercera esse
quadro quadrimestralmente, cumulativamente com suas atividades
técnicas.

A coordenagio ser4 rodiziada.

5 1° - A Coordenacgéio em exercicio fara jus a uma gratificacéo pré-labore
no valor de um saldrio minimo vigente.

& 2° - A Coordenagao estardo afetas as seguintes atribuicdes:

a) Distribuir as atividades administrativas e técnicas,

b) Supervisionar o hordrio de expediente de funcionarios administrativos,
técnicos e estagiarios;

c) Coordenar as épocas de saida de férias dos funciondrios, técnicos e
estagiarios;

d) Providenciar quanto as medidas necessarias com respeito as faltas dos
funcionarios e técnicos;

e) Verificar mensalmente o andamento do livro de Registro de Hora Extra,
f) Promover e coordenar reunides semanais com a equipe técnica,

g) Relacionar material de uso permanente e de consumo necessario as
atividades da entidade para ser adquirido pela Diretoria;

h) Propor & Diretoria medidas referentes aos funcionarios administrativos,
técnicos e estagiarios bem como ao andamento da entidade;

i) Participar mensalmente das reunides de Diretoria, levando subsidios
para aprimoramento das atividades sociais, e inclusive 0 gue concerne a

previsao de despesas;



j) Reunir-se semanalmente com o Presidente da entidade para ftratar de
assuntos de interesse do Comec;

l) Designar, durante o periodo de sua gestio, elementos da equipe técnica
para responder por cada uma das unidades de servigo, como para
representar o Comec frente aos outros Orgaos e Entidades Sociais.

& 3° - As decisGes rotineiras serdo tomadas pela prépria coocrdenadora sem
necessidade de consultar a Diretoria ou a equipe de funcionarios.

5 4° - As decisGes sobre assuntos gque envolvam mudangas significativas
na dinamica da entidade serdo tomadas pela coordenadora, apds ouvir a
equipe de funcionarios e submeter suas sugestdes ao Presidente.

§5° - As fungbes atribuidas & Coordenadora poderédo ser diretamente
cumpridas por ela ou delegadas a outra funcionaria, considerada pela
prépria coordenadora da fungdo e a ocasido, mais apta ou disponivel para
exercer a referida fungao.

Art. 9° - A Coordenadora recebera mensaimente da Tesouraria uma verba
para ocorrer as despesas de manutengéo dos servigos, prestando contas

desses recebimentos ao final de cada semana através de relatdrio caixa.

CAPITULO IV - DO HORARIO

Art. 10° - O Comec estara aberto de segunda a sexta-feira, no horario das
8:00 as 18:00 horas.

§1° - O horario é fixo para os funcionarios administrativos e flexivel para os
técnicos os quais adaptam o seu horaric conforme as necessidades da
Entidade.

42° - Eventualmente sera permitido um atraso de 15' para todos os
funcionarios, desde que justificar o que exceder seré descontado no livro

de registro das horas exiras, com um minimo de 30'.
CAPITULO V - DAS FERIAS

Art. 11° - Cada funcionario tem direito de um més de férias por ano.



§1° - Sera permitido a saida de até 2 funciondrios de uma s6 vez, desde
que nae sejam do mesmo setor.

§2° - O funciondrio podera gozar as suas férias em um so periodo, ou
reparti-las em duas vezes, desde que nao prejudique o funcionamenio da
Entidade e da seguinte forma: 18 e 12 ou 15 e 15.

§3° - Havera um periodo de recesso coletivo, por ano, entre o Natal e o

Ano Novo, sem prejuizo das férias.

CAPITULO Vi - DAS FALTAS E ATIVIDADES - EXTRA

Art. 12° - Todo funciondrio do Comec, com excegdo dos estagidrios, tem
direito a uma falta abonada no més, nao ultrapassando 6 faltas ao ano.

§1° - A falta por motivo de saude sera justificada com atestado médico e
"ad referendum” da diretoria, ndo ultrapassando 15 dias de afastamento.
§2° - Quando o afastamento ultrapassar este prazo, outro atestado sera
encamihado ao empregador, a partir do 16° dia de auséncia.

§3° - Havendo outros desdobramentos da licenga,o procedimento sera de
acordo coma CLT.

§4° - As faltas que ndo forem abonadas nem consideradas licenga saide
serdo descontadas do total de horas extras ja creditadas ao funcionario.

§5° - No caso de n&o haver crédito, o funciondrio devera repor as horas
devidas até o més seguinte, caso contrario, a falta sera comunicada ao
érgéo competente para os devidos fins.

Art. 13° - Consideram-se horas extras as trabalhadas apds cumpridas a
jornada de trabalho. A necessidade do funciondrio fazer horas extras ap6s
vinte horas e nos finais de semana serédo contadas em dobro.

§2° - A coordenadora em exercicio e os técnicos da Oficina Escola nao
marcardo horas extras para

desenvolver atividades especificas a fungSo, uma vez que sao0
remuneradas com gratificagéo especial.

§3° - O técnico ou funcionario que desejar fazer uso de suas horas extras

acumuladas, podera fazé-lo, desde que comunique sua intengac a



coordenadora com antecedéncia, devendo goza-las até o uitimo dia do més
subsequente.

§4° - O uso das horas extras acumuladas nao poder&o exceder 3 dias
seguidos, e devera ser comunicado & coordenadora com uma semana de
antecedéncia.

§5° - Fica a critério da coordenadora a possibilidade de mais de um
funcionario compensar horas no mesmo periodo, levando em conta
primordialmente, o ndo prejuizo no andamento da Entidade.

Art. 14° - As faltas das estagidrias e sua compensacéo ficam a critério de
seus respectivos superiores.

Art. 15° - Em caso de reunides de trabalho, palestra e curso de interesse
do funcionario seréd dispensado ou adaptard seu horério de trabalho
conforme a necessidade.

§1° - Somente em casos excepcionais mais de um funcionario realizardo
juntos as atividades a que o artigo 15° se refere.

§2° - Quando o curso a ser realizado pelo funciondrio for relevante ac
COMEC, e o mesmo for pago, a entidade podera contribuir financeiramente
com o funciondrio, se a situagéo financeira permitir.

§3° - S6 é permitido ao funciondrio dispensa para realizagéo de cursos
duas vezes por ano.

{ margo, 1991)



ANEXO il

RELATORIO DE ATIVIDADES DE 1997

O COMEC atua em um vazio deixado pela omissdo do Estado que nac
cumpre a lei: escola, saude, lazer, convivio familiar.
1. Apresentacdo

2. ldentificagdo da Entidade

3. Caracterizacdo da Clientela

4. Objetivo Geral do Trabalho Desenvolvido

5. Objetivos Especificos

6. Operacionaliza¢&o

6.1. A Liberdade Assistida

6.1.1. Atendimento Individual

8.1.2. Atendimento Grupal

6.1.2.1. Arte-Terapia

6.1.2.2. Meninos Trabalhadores

6.1.2.3. Escola Aberta

6.1.2.4. Datilografia

6.1.2.5. Adolescentes com ldade acima de 18 anos
6.1.2.6. Adolescentes do Sexo Feminino (mées)
6.1.2.7. Jornal CEMOC

6.1.2.8. Drogadictos

6.1.2.9. Oficineiros

6.1.2.10. Gestantes

6.1.2.11. Meninas

6.1.2.12. Acothimento

6.1.2.13. Pais ou Responsaveis

6.1.2.14. Grupo Oficineiro de Mé&es

6.1.2.15. Grupo Informativo

6.1.2.16. Grupo FEBEM



6.1.2.17. Grupo de Orientacéo Geral

6.1.3. Contato com Juizado da Infancia e da Juventude e Desligamento
6.1.4. Comentarios e Conclusdes

8.2. A Educagéo para o Trabatho

6.2.1. Histdrico

6.2.2. Caracteristicas do Convénio

6.2.3. Processo Seletivo

6.2.4. Grupos de Treinamento

6.2.5. Atendimentos Individuais

6.2.6. Atendimentos Grupais

6.2.7. Atendimentos Grupais a Pais ou Responsaveis
6.2.8. Palestras Especiais

6.2.9. Contatos com locais de Trabalho

7. Recursos Humanos

7.1. Diretoria

7.2. Equipe Administrativa

7.3. Equipe Técnica

8. Recursos Financeiros

9. Demonstrativo: Receita e Despesa

10. Recursos Materiais

11. Campo de atuagdo da equipe técnica em 1997
11.1. Apresentacéo de trabalhos, palestras, etc...
11.2. Participagbes

11.3. Reunides para fechamento de convénio e aprimoramento do projeto
de Educacéo para o Trabalho

12. Festas

13. Promogbes

14. Eventos

15. Concorréncia a prémios

18. Projetos e parcerias estabelecidas no ano de 1997
17. Parcerias que continuam

18. Divulgagao



19. Doacbes
20. Visitas recebidas

21. Concluséo

1. Apresentacéo:

"Quando falamos em violéncia, logo pensamos em crimes tais como
homicidio, estuprc e roubo seguido de morte, que s&o exemplos de
"violéncia vermelha", assim chamada por ser cruenta, isto é, sanguinolenta.
Poucos se preocupam, no entanto, com a violéncia "branca”, muito mais
sutil, porque ndo "salta a vista", passando despercebida como se apenas
resultasse da "ordem natural das coisas”, ndo da a¢éo humana intencional.
a violéncia "branca" existe onde a cidadania ndo é respeitada, Muitas
vezes a violéncia "vermelha" é decorrente daquela primeira. Atuar como
cidadéo ndo significa garantir o fim da violéncia, ja que ela faz parte do
drama humano. Representa, sim, a luta constante e atenta contra seus
efeitos mais perversos, a fim de diminuir a cota de sofrimento no mundo”
(Aranha, ).

"A estrutura social de privilégios e exclusdes caracteriza-se ndo so
por violar os direitos humanos, mas ainda por provocar atos considerados
violentos também por parte dos injusticados e excluidos. Os que foram
primeiramente violentados em seu direito & vida, & moradia e ao trabalho
s&o tratados como se fossem, na verdade, os violadores.

Os baixos salarios e o desemprego, que causam o empobrecimento
da classe média e 0 aumento do nimero de miseraveis, tém gerado muitos
dos crimes contra o patrimdnio, tais como furto, roubo ou assailto.

O exibicionismo no volante, por exemplo, surge como uma tentativa
muito comum entre jovens da classe média e aita de se projetar, atitude
que equivale, nas categorias mais pobres, aos atos de "surfar” em cima dos
trens e de pichar lugares altos e perigosos.

O consumo de drogas também estd muito ligado a sentimentos de

caréncia e soliddo, & necessidade de avaliar tensdes e frustracbes, além



de propiciar o escapismo. Da mesma forma, a identificagdo com um time ou
gangue, em seus valores, signos e idolos, tem surgido como estratégia
para contornar crises de identidade e baixa auto-estima.

Disso tudo decorre a necessidade de o Estado, as comunidades
religiosas, as escolas, empresas, sindicatos, agremiagies esportivas, etc.
investirem mais em ceniros de convivéncia, oficinas de arte, lazer
alternativo (mais barato e saudével), esportes cooperativos, terapia de
apoio e tudo o mais que possa propiciar o desenvolvimento da auto-estima,
respeito pelo outro, reconhecimento dos direitos e deveres de cidadania, a
predisposigdo a contatos e relagbes prazerosas. Em outras palavras, deve-

se investir na construgéo de uma cultura da paz." (Alves)

2. ldentificacéo da Entidade:

Nascido em 1980, por iniciativa da “Curadoria e do Juizado de
Menores", o Centro de Orientacio ao Menos de Campinas (COMEC) € uma
Organizagdo N3o-Governamental (ONG) que vem atuando junto a

adolescentes e familias, combatendoc a violéncia branca e a violéncia

vermelha. apoiado nas diretrizes do Estatuto da Crianga e do Adolescente
(ECA), desenvoive dois projetos bésicos de orientagdo e resgate da
cidadania.
1. Acompanhamento de adolescentes infratores, sentenciados ao
cumprimento da Liberdade Assistida;
2. Educagdo para o Trabalho com adolescentes carentes, estudantes e ndo
infratores.

Dessa forma, o0 COMEC, aoc mesmo tempo, concentra-se no aspecto
“ourativa” sem deixar de atuar no aspecto "preventivo”, com a convicgéo de
que "ndo se pode ensinar alguma coisa a alguém, pode-se apenas auxiliar

a descobrir por si mesmao”.

Nome: Centro de Orientagdo ac Menor de Campinas (COMEC)
Endereco: Rua Aboligdo, n° 92 e 96 - Ponte Preta - Campinas -SP



Cep: 13045 - 610 - Telefone: (019) 2341749 - Fax: (019)2361448
C.G.C. {M.F.) 51.876.357/001-79

Entidade de Utilidade Publica

- Municipal - Lei 5039/80

- Estadual - Lei 490/85

- Federal Dec. 93.539

- Filiada a FEAC

e-mail: comec@correionet.com.br

home page: http://www.correionet.com.br/~comec

Presidente Atual: Dr. Aderbal Bacchi Bergo

Coordenadora Atual: Pedagoga Maria Cecilia Belini Menezes

3. Caracterizagdo da Clientela:

Adolescentes de 12 a 18 anos de idade, de ambos o0s sexos,
residentes em Campinas, em regime aberto de atendimento, assim
distribuidos:

a) Adolescentes com conduta anti-social, em confiito com a lei,
encaminhados pela Vara da Infancia e da Juventude para
acompanhamento da sentenga de Liberdade Assistida (LA), em
cumprimento aoc ECA, Livro 11, Cap. IV, Segéo V, art. 118 e 119;

b) Adolescentes pertencentes a familias de desfavorecido nivel financeiro,
estudantes, a partir da 7° série do 1° grau, ndo infratores, inseridos no
programa de Educagéo para o Trabalho (Ep/T), em cumprimento ao ECA,
Livro I, Cap. V, art. 60 a 69.

Obs.: O mesmo adolescente pode transitar de um programa para o outro

conforme a necessidade, a possibilidade e a adequacgdo que se apresenta

noc momento,

4. Objetivo Geral do Trabalho Desenvolvido:



Atuar junto ao adolescente, visando promover seu desenvolvimento

integral, dando-lhe subsidios para exercer conscientemente sua cidadania.

5. Objetivos Especificos:
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adolescente para alternativas outras de sobrevivéncia, participacao e auto-
realizagao;

- Educar para o trabalho, dando oportunidade de capacitagdo profissional e
independéncia financeira;

- Proporcionar a0 adolescente atividades educativas de carater sécio-

recreativo-cultural, visando o fortalecimento do vinculo com a entidade e a

canalizagdo de suas energias, ocupando, qualitativamente, seu tempo
0CIOSO;

- QOrientar a familia do adolescente para que participe efetivamente de seu
processo de desenvolvimento;

- Alertar e incentivar a comunidade para que participe de programas de
atencéo as criancas e aos adolescentes, acolthendo-os e atendendo-os, em

seu proprio meio, preferencialmente.

6. Operacionalizac@o:

6.1. A Liberdade Assistida

QO adolescente sentenciado, acompanhado de seu responsavel,
passa, inicialmente, por triagem com um dos membros da equipe técnica. 0O
caso é apresentado em reunido da equipe, que ocorre semanalmente,

tragando-se, entdo, o plano de atendimento e elegendo o profissional que

ficara responsavel pelo adolescente. Geraimente, havendo empatia na

triagem, este mesmo técnico, que acotheu o adolescente, encarrega-se de

seu acompanhamento.



Durante o perfodo de atendimentc (minimo de © meses), o
adolescente é atendido, semanaimente, em sessdes individuais ou grupais,
com uma hora de duragdo, recebendo passes de dnibus e alimentagao ao
final.

Procura-se organizar a documentacdo pessoal do adolescente e

refletir com ele sobre varios temas: conflitos familiares, delinquéncia,
drogadicéo, sexualidade, escolaridade, profissbes, sentimentos, direitos e
deveres do cidadao, etc...

Os pais ou responsaveis dos adolescentes também se reunem em
grupos, semanalmente, de modo que, mediante a troca de experiéncias
entre seus membros e a orientacdo de um técnico, possam se posicionar
frente & situagdo conflitiva que estdoc vivendo, identificar suas
responsabilidades e descobrir seu potencial para ajudar o adolescente no
processo de recuperacéo e readaptagéo a sociedade.

Atualmente, existem 157 em L.A. e 09 infratores sem medida judicial.

6.1.1. Atendimento individual

- Clientela: adolescentes com dificuidade de insergdo em grupos de
atividades.

- Objetivo: levar a reflexdo sobre a vida e o ato praticado, tendo,
como ponto de partida, a realidade do proprio adolescente, procurando
leva-lo a uma participagéo produtiva na sociedade.

- Metodologia: leitura de historias, conto de fabulas, poemas,
apreciagdo e comentarios de filmes de video, atividades de terapia
ocupacional e atividades, tais como: desenho, linguagem escrita e falada,

reforgo escolar e jogos pedagdgicos.

6.1.2, Atendimento Grupal

6.1.2.1. Arte-terapia



- Clienteia; adolescentes usuarios de drogas.
- Objetivo: trabathar formas de expresséo plastica.

- Metodologia: uso de material plastico diversificado.

6.1.2.2. Meninos Trabathadores

- Clientela: adolescentes ja inseridos no mercado de trabalho.
- Objetivo: discutir relactes de trabalho e assuntos de interesse

geral: sexualidade, drogas, DST, etc...

6.1.2.3. Escola Aberta

- Clientela: adolescentes que ndo concluiram a 4° série do 1° grau e
tem interesse em voltar a estudar.

- Objetivo: preparo para retorno a escola formal e/ou para prestagéo
de exame de escolaridade, cujo certificado equivale a diploma de
concluséo de 4° série do 1° grau.

-Metodologia:  atividades que viabilizem a aquisicdo de

conhecimentos basicos de portugués e matematica.

6.1.2.4. Datilografia

- Clientela: adolescentes que ja tém a 4° série do 1° grau completa e
se interessam pela atividade.

- Objetivo: oferecer pratica basica de datilografia em maguina
manual como introdugio ao uso de equipamentos mais sofisticados, como
o computador, por exemplo.

- Metodologia: auto-instrugdo do SENAC.

6.1.2.5. Adolescentes com idade acima de 18 anos

-
————— e e—




Uma vez gque este adolescente, embora contemplado com a LA, j&
é maior de idade frente a lei, o atendimento ocorre mensalmente, ocasido
em que recebe orientagdes gerais com relagdo a documentos pessoais,
alistamento militar, mercado de trabalho e outras questdes de seu

interesse.

6.1.2.6. Adolescente do Sexo Feminino (maes)

- Clientela: ter dado a luz recentemente.

- Objetivo: orientagdo pés parto, focalizando os seguintes temas:
puericultura, relacionamento do casal, retorno ou inicio de trabatho fora de
casa, vivéncia de varios papéis no lar (mae, esposa, trabalhadora e
adolescente).

- Metodoiogia: didlogo, dinamicas de grupo e jogos dramaticos.

6.1.2.7. Jornal CEMQC

- Clientela: adolescentes com aptiddo para comunicagdo e

expressao.
- Objetivo: ampliar o universo cultural e estimular o desejo de

estudar.
- Metodologia: elaboragéo de jornal interno, leitura, escrita, desenho,

visitas a museus e centros culturais.

6.1.2.8. Drogadigtos

- Clientela: adolescentes dependentes de drogas.
- Objetivo: levar a reflexdo sobre a situagéo vivida e suas

consequéncias.
- Metodologia: atividades expressivas, tais como: pintura, recorte,

colagem, escultura em argila, etc...



6.1.2.9, Oficineiros

- Clientela: adolescentes com aptidbes para atividades manuais.
- Objetivo: pré-profissionalizagdo efou terapia ocupacional.
- Metodologia: atividades de jardinagem, patina, recuperagdo de

moveis, ceramica e reciclagem de papel e de aluminio.

6.1.2.10. Gestantes

- Clientela: adolescentes do sexo feminino, gravidas.
- Objetivo: apoiar e propiciar uma gestagdo acompanhada,
responsavel e cuidadosa.

- Metodologia: acolhimento, informag&o e orientagéo.

6.1.2.11. Meninas

- Clientela: adolescentes do sexo feminino.

- Objetivo: reflexdes sobre questdes pertinentes ao seu
desenvolvimento e a sua posicdo como mulher num universo ainda
marcadamente masculino.

- metodologia: teatro de mascaras.

6.1.2.12. Acolhimento

- Clientela: adolescentes gue ndo se enguadram, de imediato, aos

grupos existentes.
- Objetivo; formagdo de vinculo, auto conhecimento e

conhecimento/aceitacdo do outro.

- Metodologia: dinamicas de interagio.

6.1.2.13. Grupo de Pais ou Responsaveis




6.1.2.13.1. Grupo Oficineiro de Maes

Descricdo; através de atividades oficineiras, escolhidas pelo préprio
grupo, vivencia-se a atividade e , a partir dela, desenvolvem-se temas

relacionados a vida pessoal das participantes.

6.1.2.13.2. Grupo informativo

Descricdo: trata-se de grupos de responséveis, com certo grau de
instrucdo, que deseja ampliar seus conhecimentos sobre temas
relacionados a adolescéncia para se tornarem mais aptos a orientar seus
filhos. Os temas sdo escolhidos pelo proprio grupc e, apos os encontros
para informagéo e reflexdo, s&o fornecidas apostilas com o resumo de tudo

o que foi estudado.

6.1.2.13.3. Grupo FEBEM

Descricdo: trata-se de grupo formado por responsaveis que tém
adolescentes internos na FEBEM e que precisam se informar sobre a
sistematica da internacdo, a necessidade de fazer visitas ao interno e ao
acolhimento a ser dado quando da desintermacéo. Muitas vezes, a FEBEM
fornece uma pequena verba para que O COMEC a repasse a esses
responséveis, com ¢ objetivo de custear sua viagem a S&o Paulo para

visitar os adolescentes em questao.

6.1.2.13.4. Grupo _de Orientacdo Geral

Descricdo: trata-se de familiares que necessitam de apoio €
orientagéo para que, em parceria com 0 COMEC, possam contribuir no
processo de “recuperacdo” de seus adolescentes. Com esta finalidade,

sdo utilizados textos, filmes, conversas e dramatizacbes de situacoes-



problema. A metodologia usada facilita a integragéo entre os participantes,
mobiliza a troca de experiéncias e contribui para o crescimento familiar.
Obs.: No ano de 1997 foram oferecidas palestras especiais sobre a DST,

promovidas pelo Centro Corsini e 5.0.S. Adolescente.

6.1.3. Contato com Juizado da Infdncia e da Juventude e Desligamento

Durante o periodo de atendimento do adolescente, séo enviados,
periodicamente, relatérios a Vara da infancia e da Juventude sobre o
desenvolvimento do caso. Quando, por exemplo, o adoiescente deixa de
comparecer, apés envio de cartas e realizagéo de visitas domiciliares que
resultem  infrutiferas, & solicitada sua busca, apreensdc e
reencaminhamento a entidade para continuidade do atendimento.

A responsabilidade peto conteido dos relatérios 8, geralmente,
dividida com o adolescente de modo que haja transparéncia e honestidade
na relagéo profissional-cliente e que este ultimo assuma, conscientemente,
as conseguéncias de seus atos.

Quando o adolescente se equilibra e passa a ocupar uma posi¢cao
atuante na comunidade, seja como estudante, seja como trabalhador ou de
ambas as formas, é enviado relatério junto ao juiz com parecer favoravel a
cessagdo da Liberdade Assistida quando, entdo, o adolescente é liberado

dos atendimentos.

6.1.4. Comentérios e Conclusdes

O adolescente infrator, ao agredir a sociedade, 6, na verdade, um
denunciador inconsciente de suas injusticas sociais.

Fazer um trabalho com o adolescente infrator demanda
profissionalismo, experiéncia e dedicacéo.

Os resultados nem sempre correspondem ao esperado e néo podem
ser facilmente auferidos pois a clientela é bastante rotativa, perdendo-se O

contato, com a maioria dos adolescentes ap6s seu desligamento.
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A equipe do COMEC esta iniciando uma pesquisa para constatar
como estéo os ex-clientes da Entidade apds um ano da data de cessacéo
de L.A. a fim de verificar se houve alguma reincidéncia.

De qualquer maneira, os profissionais afirmam que a experiéncia
acumulada em 17 anos mostra que cerca de 50% dos adolescentes se
recuperam.

E uma porcentagem bastante alta se for considerado que o COMEC
realiza este trabalho praticamente sozinho e atua no aspecto curativo,
depois que o adolescente ja foi excluido de varias instituigbes, inclusive da

escola.

6.2. A Educacédo para o Trabalho

6.2.1. Historico:

Em dezembro de 1991, a Caixa Econdmica Federal firmou convénio
com a Secretaria de Promogao Social da Prefeitura Municipal de Campinas
para a administragdo de um projeto de Educago para o Trabalho. A
referida Secretaria indicou o COMEC para desenvolvimento do programa e,
assim, COMEC e CAIXA firmaram um convénic que existe até hoje.

Posteriormente, outros convénios foram celebrados: Robert Bosh
Freios Ltda, Pratec Projeto e gerenciamento de Obra S/C Ltda, Pratec
Empreendimentos Imobilidrios S/C Ltda., Bonfim Recreativo e Social,
Yoshie Kitauchi e Conselho Municipal dos direitos da Crianga e do

Adolescente.

6.2.2 - Caracteristicas do Convénio

Trata-se de um contrato de prestagéo de servigcos em gue o COMEC
seleciona, treina, encaminha e acompanha adolescentes em emprego
remunerado na Caixa e/ou nas outras empresas, devidamente registradoe e

protegido, de acordo com a CLT.



Com este objetivo, as convenentes repassam mensalidade ao
COMEC, que € o empregador, a importéancia de R$200,00 (duzentos reais)
cofrespondente a cada adolescente colocado & sua disposicéo, acrescida
de 54,53% para despesas com repasse do valor do vale-transporte e
alimentacéo.

O adolescente permanece no programa até completar 17 anos e 11
meses, quando é ent&o desligado.

Existem, atuaimente, 85 adolescentes no projeto Ep/T.

Para uma melhor visualizaco, anexamos a seguinte tabela:

CUSTOS EM % UNITARIO
Salario Bruto R$200,00
FGTS 8,00%R$ 16,00
INSS Empregador 20,00% R$ 40,00
Acidente de trabalho 1,00%R$ 2,00
Salario Educagdo 2,50%R$ 5,00
Incra 0,03%R$ 0,06
Pis 1,00%R$ 2,00
Taxa Administragéo 22,00% R$ 44,44
Total 54,53% R$309,50
Obs: Cada adolescente recebe R$ 184,00 (salério liquido), deduzidos 8%
referentes ao INSS do empregado, sendo este piso estabelecido pelo
sindicato ao qual o COMEC é filiado (Sindhosp).

Ocorrem, mensalmente, grupos de orientagéo com 08 adolescentes
e familiares, realizados no propric Comec ou na empresa em Qque oS
adolescentes trabalham, de acordo com combinagdo prévia. A equipe
técnica estd permanentemente a disposicao para orientagao individual a

adolescentes, familiares e chefes imediatos.



6.2.3 - Processo Seletivo

QOcorre uma vez por ano e cumpre as seguintes etapas:
1.1~ Cartas as entidades filantropicas da cidade, registradas no CMDCA,
comunicando a abertura das inscrigdes e marcando uma reunido

conjunta para informagéo dos critérios estabelecidos;

1.2— Reunido com as entidades, explicando que cada uma pode

encaminhar 3 adolescentes para selegao;

1.3— Inscrigdo num Unico dia, no COMEC, marcando-se dia para retorno,

individualmente;

1.4- Selecdio, através de entrevista individual com o candidato e o

responsavel e provas de portugués e matematica;

1.5 Afixacéo da lista de aprovados no COMEC;

1.6— Elaboracdo de relatério sobre todo o processo, encaminhando-se

copia a cada instituicdo que encaminhou adolescentes.

6.2.4 — Grupos de Treinamento

Sob a coordenacdo de uma assistente social e um terapeuta
ocupacional, os adolescentes da lista de espera recebem treinamento,
discutindo e "vivendo" as seguintes situagtes:

- preparo da documentacdo pessoal para trabatho

- comunicagdo e expresséo no ambiente de frabalho

- atendimento de telefone e anotagdo de recados

- leis trabalhistas

- postura; horario, assiduidade, apresentagio pessoal, educacéo,

disponibilidade



- relacionamento com chefia e funcionarios
- situagdes comuns no dia-a-dia de trabalho

- faniasia e realidade quanto ac mundo do trabalho



6.2.5 - Atendimentos individuais

Uma vez por més, todos os adolescentes que j& estdo trabalhando,

passam por entrevista individual, no dia em que vém receber os passes de

dnibus para o més seguinte. Nessa condigdo, cada adolescente relata

como esta sua situacéic pessoal e profissional. Se houver necessidade de

alguma interferéncia especifica, o adolescente € encaminhado para

atendimento com outros profissionais da entidade, conforme o problema

detectado.

6.2.6 — Atendimentos Grupais

Todos os adolescentes séo dispensados do trabalho, uma vez por

més, durante uma hora e meia para atendimento em grupo, sob a

coordenagdo de um técnico do COMEC, para discutir temas relacionados

ao departamento pessoal e profissional, tais como:

leis trabalhistas

escolha profissional

dificuldades de relacionamento interpessoal e interprofissional
formacéo do jovem trabalhador

conflitos da adolescéncia

rotinas diarias de trabalho

desempenho escolar

educacdo sexual: DST e métodos anti-concepcionais
violéncia

drogadicao

cidadania

Metodologia: filmes, palestras, textos, debates, atividades plasticas,

sic.

6.2.7 — Atendimentos grupais a pais e responsaveis



As familias recebem orientacéo mensal para apreciacdo mensal dos
seguintes assuntos:

- apoio familiar necessério ao bom desempenho do adolescente

em todos os campos

- relacionamento pais-filhos

- exemplo de responsabilidade no trabalho

- higiene pessoal e vestuario adequado

- violéncia social

- alcoolismo

- direitos e deveres trabalhistas

- duvidas em relagéo ao projeto

- conciliagéo de trabalho e estudo

- primeiros socorros

- conflitos da adolescéncia

Metodologia: a mesma utilizada com os grupos de adolescentes

6.2.8 -- Palestras especiais

- Centro Corsini; oficina de sexualidade e prevengéo as DTS
- S0S Adolescente: Aids

- Fundagéo Abring: o prazer da leitura

- Orientagéo vocacional

- O estudo da matematica

6.2.9. — Contatos com locais de trabalho



Durante o ano, entramos em contato com os diferentes locais de
trabalho para conversar, orientar os chefes imediatos e saber as

dificuldades que estéo encontrando com os adolescentes.

6.2.10 — Comentarios e Conclusdes

Nesses 6 anos de existéncia do programa Ep/T, observa-se que
houve mudangas nas caracteristicas e comportamento da clientela.

Em 1.992, havia, por exemplo, 66% de meninos e 34% de meninas.
Hoje estdo inseridos no projeto 31% de adolescentes do sexo masculino e
69% do feminino.

Quanto a escolaridade, em 1.992, a maioria dos contratados estava
na 62 série. Hoje, a grande maioria se encontra no colegial o que mostra
aumento de exigéncia das convenentes em decorréncia, provavelmente, da
queda de qualidade de ensino.

Em 1.992, o excesso de faltas ao trabatho era a causa principal do
desligamento do programa. Muitos também apresentavam imaturidade e
eram dispensados por justa causa.

Hoje, a grande maioria que deixa o trabalho (95%), © faz por ter
chegado ao término do contrato, em decorréncia de ter completado a
maioridade. N3o existem mais faltas ao trabalho. Uma pequena minoria
ainda mostra imaturidade e outro nimero reduzido de adolescentes toma a
iniciativa de demitir-se.

Concluimos que a experiéncia adquirida nesses 6 anos faz com que
a Ep/T seja um projeto bem sucedido na cidade de Campinas,
considerando-se, ainda, que no art.4° do ECA Ié-se que a sociedade tem o

dever de assegurar, com prioridade absoluta, o direito a profissionalizagao.

7 — Recursos Humanos

7.1 — Diretoria




Presidente: Aderbal Bacchi Bergo

Vice-Presidente: Delma Aparecida de Lima Pascoetto
1° Secretario: Hermano Roberto Santamaria

1° Tesoureiro: Adilson Godoi Cunha

2° Tesoureiro: Sultana da Conceigdo Gongalves da Silva

7.2 — Equipe Administrativa

2 auxiliares administrativos
1 recepcionista

1 merendeira

1 motorista

1 faxineira (tempo parcial)

7.3 — Equipe Técnica

2 Assistentes Sociais

2 Psicblogas

2 Terapeutas Ocupacionais

1 Pedagoga

1 Assistente Social (tempo parcial)

1 Professora de Datilografia (voluntaria)

1 Supervisora de estagio de Terapia Ocupacional (Convénio
Puccamp)

4 Estagidrios de Terapia Ocupacional (rodizio semestral)

8 — Recursos Financeiras

_  Federacdo das Entidades Assistenciais de Campinas (FEAC) -
R$5.000,00 mensais

. Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente
(CMDCA) — R$6.000,00



- Prefeitura Municipal de Campinas — cessdo de 2 funcionarios,
alimentos e produtos de limpeza

- Fundagdo do Bem Estar do Menor de S&o Paulo - FEBEM -
cessdo de 2 funcionarios

- Associados — R$500,00

- Convénios com a Caixa Econdmica Federal e Empresas a titulo
de taxa de administracéo (Ep/T) — R$3.000,00

- Recursos Esporadicos: doagdes, eventos, promogdes -
R$6.000,00

Obs: No 1° semestre promovemos um show de viola e percusséo

intitulado "Comé Qui é" com a participagéo de 10 adolescentes no

teatro da cidade obtendo R$5.000,00 de lucro. No 2° semestre,

participamos da venda de cartdes de Natal da FEAC, elaborados

com pinturas de artistas locais. Desconhecemos, ainda, a

importancia auferida com esta atividade.

9- Demostrativo; Receita e Despesa Mensais

Receita: Despesa:

Socios R$ 500,00 Funcionarios (salario,

FEAC R$ 5.000,00encargos e transporte)  R$ 10.000,00
Prefeitura R$ 6.000,00 Cesta Basica R$ 220,00

Convénios R$ 3.600,00Auxilio cursoR$ 180,00
Total R$15.100,00 Prestadores de servigp R$ 1.873,00
Supervisdo R$ 216,00
Médico R$ 150,00
CPFL R$ 77,00
Telefone R$ 150,00
Eventuais em dinheiro R$ 600,00
Total R$ 13.466,00

- Fundo de Reserva — R$ 8.495,26 aplicados em CDB
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R$ 4.848,96 apiicados em poupanga.

10 -- Recursos Materiais

O Comec esta funcionando em sede propria devidamente equipada
para os atendimentos a que se propde. Possui, ainda, uma casa vizinha
que deverd ser demolida e reconstruida de modo a ampliar e adequar o
espaco da entidade. O Comec também & proprietario de 2 terrenos que
estdo a venda para possibilitar o inicio da reforma da casa ao lado e tem,
ainda, um automével para visitas domiciliares e servigos externos.

Além disso, a entidade conta com 3 linhas telefdnicas, fax simile, 2
computadores, duas impressoras, video cassete, TV, maquinas de

escrever, equipamentos de cozinha e de limpeza e mobilidrio em geral

11- Campo de atuaciio da equipe técnica em 1.997

11.1 - Apresentacdo de trabalhos, palestras, etc...

- Cole: Jornal Comec e Escola Aberta
- Feac: palestra sobre o trabalho desenvolvido no Comec a

delegados do Unicef da  Ameérica Latina
- Congresso de T.0. em Belo Horizonte: Biblioteca Viva e Trabaiho

interdisciplinar no acompanhamento de adolescentes e gestantes

infratores.

11.2 - Participacoes
- Jomada de psicodrama

- Congresso Holistico
- Ciclo de Palestras: A crianca e o adolescente frabalhador
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- Conferéncia sobre Direitos da Crianga e do Adolescente

- Conferéncia sobre Assisténcia Social

- Curso sobre Capacitacdo de Recursos

- Treinamento para a venda de cartdes de Natal

- Superviséo mensal com psiquiatra Di Lorette

- Elaboracéo de projeto para o gtendimento de drogacitados em
Campinas

- Curso de capacitagéo e formagéo de policiais para atendimento de

criangas e adolescentes.

11.3 - Reunides para fechamento de convénio e aprimoramento do

projeto Educacéo para o Trabalho

- Dr. Ricardo Fonseca - Procurador geral do trabalho
- Dra. Sheila Laudissi - advogada da Feac

- Telebras

- Promom

- Unicamp

12 - Festas

- Festa Junina e Festa de Final de Ano. Nesta ultima, foi contratado
um magico para abrilhantar o evento

- Confratemizagéo entre diretoria, funcionérios e técnicos

13 - Promogdes

- Show "Comé qui &"
- Jantar da Primavera
- Venda de cartbes de Natal no Eldorado e nas agéncias do

Banespa

14 - Eventos



- Eleicéo da nova diretoria para o biénio 98/99.

15 - Concorréncia a prémios
- [tad - Unicef
- Kanitz - O Comec esta como semi -finalista. Decisdo em margo/98

- Recursos Humanos no Ministerio da Justica

16 - Projetos e parcerias estabelecidas este ano

- Escola Aberta ( parceria com Instituto Brasileiro de Filosofia)

- Paica: assessoria técnica e formagéo de agentes comunitarios do
bairro Vila Nova

- Grupo mensal de atendimento a jovens maiores de 18 anos

- Externato Sdc Jodo que passa a atender casos de L.A. em
Campinas, além do Comec que fica como centralizador e
articulador do projeto

- Eucamp, TV comunitaria: veiculagéo de projetos da entidade

- Secretaria da Cultura: encaminhamento de adolescentes para
cursos de arte e cessio de educadores para 1.998

- Senac: curso de treinamento profissional para adolescentes

- CPFL: encaminhamento de adolescentes em L.A. para trabalhar na
empresa

- Centro Corsini: cursos de adolescentes sobre DTS

- SOS Adolescentes: cursos a adolescentes sobre DTS

- ISA (Ceasa): recebimento de produtos horti-frutis, uma vez por més

- PUCC: campo de estagio da Faculdade de Educacgéo

- Cantina Settebeilo: doagao de latas para reciclagem e realizacao

do jantar da Primavera



17 - Parcerias que continuam

- PUCC - estagiode T.0.

- Abring: Biblioteca Viva

- PMC: cesséo de 2 funcionérios: psicologa e motorista. Doagao de
alimentos e material de limpeza

- Febem: cesséo de 2 funciondrias: assistente social e psicéloga.
Assessoria técnica através da DAMC. Contatos com UAP-5 para
acompanhamento dos adolescentes recolhidos

- FEAC: verba mensal para manutencio e compra de passes. O
CMDCA(ecomo  Conselho Tutelar) que o Comec discute questbes
relativas a politica de atendimento de adolescentes na
cidade

- Latasa: reciclagem de aluminio. As latas amassadas pelos
adolescentes s&o trocadas por equipamentos

- Convenentes do Projeto de Educagdo para o Trabatho (Caixa

Econdmica Federal, Robert Bosch Freios Ltda, Bonfim Recreativo e
Social, Pratec Projeto e Gerenciamento de Qbras S.C.
Ltda, Pratec Empreendimentos Imobilidrios S.C. Ltda, Yoshie

Kitauchi, Kit Projeto e Coordenagdo S.C. Ltda e Conselho Municipal
dos Direitos da Crianga e do Adolescente S.C. Ltda

- Estabelecimentos comerciais (Terra Nova e Direta) e principais
jornais da cidade:  divulgagéo

- Dr. Rubens Maluf: realizagdo de exames de saude nas
adolescentes do projeto de Educacéo para o Trabalho e nos
funcionarios da entidade (exame periddico anual)

- Ministério do Trabalho: orientagio e mediacdo com o sindicato e
empresas conveniadas

- Juizado da Infancia e da Juventude: atendimento das adolescentes
em Liberdade Assistida

- Banespa: doagéo de moveis e utensilios. Cesséo do espago para

venda de cartoes de Natal



18 - Divulgacédo

- Entrevistas a jornais "A Tribuna", "Diario do Povo" e "Jornal da
Feac"

- Trabalho, através de livros da Biblioteca Viva, com adolescentes
trabalhadores da  Bosch, filmado pela Fundagdo Abring

- Reportagem na EPTV, canal 25 e na TV Comunitaria, canal 10

19 - Doacdes

- 500kg de feijao

- 500kg de agucar

- verba de R$ 8.000,00 - proveniente de deputado federal

-ABAS -R$ 900,00

- verba especial da FEAC para manutencdo de funcionario em
estabilidade provisoria por questdes de doenca adquirida no
trabalho (LER)

- verba especial do CMDCA para compra de passes pelo periodo de
6 meses

- 100 pastas de dente e 100 escovas do Lar dos Velhinhos

- 1 caixa de leite

- roupas usadas

_ mesas, cadeiras, maquinas de escrever, calculadoras, aparethos
telefonicos (Banespa)

- colaboradores avulsos: R$ 3.600,00

20 - Visitas recebidas

- Investigadores de policia: coleta de informagbes sobre clientes da

entidade
- Técnicos de Rio Claro, Paulinia, Sorocaba e Londrina



- Conselho Tutelar

- Juiz da Infancia e da Adolescéncia

- Conselho Municipal de Assisténcia Social

- Secretério de Administragdo Penitenciaria: Dr. Jodo Benedito de
Azevedo Marques

- Instituto Brasileiro de Filosofia para criangas: proposta de parceria

- Técnicos da Secretaria de Promogéo Social de Limeira

- Representantes do Unicef da Costa Rica

- C.M.D.C.A. de Itatiba

21 - Conclusao

"Um sonho que se sonha sé
é s6 um sonho que se sonha sé
mas um sonho que se sonha junto

é a realidade

(Raul Seixas}





