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RESUMO

O presente trabalho é resultado de uma pesquisa realizada no ano de 2008
em uma creche da rede publica do municipio de Campinas. O processo seletivo para
contratacdo de monitoras de educacao infantii de Campinas, ocorrido no ano de
2007, exigia das candidatas apenas o0 ensino médio (sem a modalidade Normal). No
entanto, devido ao grau de dificuldade das provas, muitas das pessoas aprovadas
neste processo eram formadas em curso superior em diferentes areas do
conhecimento. A hipétese levantada é se estas pessoas estavam preparadas para
exercer a docéncia com as criangas de 0 a 3 anos.

Analisar as praticas pedagdgicas desenvolvidas pelas novas contratadas
que nao dispunham de conhecimentos tedricos e praticos na Educacgao Infantil e
discutir o tipo de formacdo dada em servico para elas foram os principais
norteadores desta pesquisa. Apesar destas pessoas nao terem a formacao exigida
pela lei para atuar como professoras, exercem fungdo docente nas creches e,
portanto podem ser consideradas professoras leigas.

Foi observado que as novas contratadas pelo governo municipal, sem
experiéncia na docéncia com as criangas de creche, viram nas brincadeiras uma
nova forma de vivenciar o trabalho pedagdgico, uma alternativa para quem nada
conhecia sobre educagdo infantil. Embora a pesquisa nesta creche tenha
demonstrado que as monitoras ndo adotaram um viés escolarizante na docéncia
com as criangas pequenininhas, elas nao estavam preparadas para a complexidade
do trabalho educativo e as especificidades da Educacao Infantil enquanto direito a
primeira etapa da Educacéo Basica.

Palavras-chave: formacdo docente, creche, professora leiga, brincar, educacgao

infantil.
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INTRODUCAO

A presente pesquisa buscou analisar um novo fato ocorrido na rede municipal
de educacéo infantil de Campinas, fato este que teve inicio no ano de 2007, com o
processo de selecdo de pessoal para o trabalho nas creches em carater emergencial
e com contrato pré-determinado.

O edital divulgava a existéncia de vagas para o cargo de Monitoras/es de
educacéao infantil cuja exigéncia para o preenchimento do mesmo era apenas o
ensino médio (sem a modalidade Normal). Além de ndo haver a exigéncia do curso
de Pedagogia ou Normal Superior, uma série de vantagens atraiam os candidatos:
jornada de seis horas de trabalho diario e alguns beneficios como transporte e vale
alimentagédo. Sendo assim, vinte e trés mil pessoas se inscreveram para a disputa
pelas vagas.

Como aluna do curso de pedagogia, resolvi participar do processo de selecao
para monitora, pois, além de nao ter a formacado superior completa ndo tinha o
diploma do Magistério e, portanto, ndo poderia assumir o cargo de professora de
educacao infantil. Depois de aprovada e encaminhada para testes psicolégicos que
envolviam um grupo de vinte pessoas, comecei a perceber, através da roda de
conversa presidida por uma das psicblogas, que a maioria dos presentes eram
formados em curso superior: nutricdo, direito, engenharia da computacéo,
administracdo de empresas entre outros. Para minha surpresa apenas eu e mais
uma pessoa estavamos cursando Pedagogia e ja tinhamos experiéncia na educacao
infantil.

Naquele momento, fiquei me perguntando se aquelas pessoas tinham nocao
exata sobre a funcdo que iriam exercer e por que elas, com conhecimentos tao
distanciados da area da educagao haviam se interessado por tal trabalho.

Fui aprovada nos testes psicolégicos e quando iniciei o trabalho no CEMEI
(Centro Educacional Municipal de Educacao Infantil) pude constatar a mesma
situacao ocorrida no teste psicolégico. Minhas novas colegas de trabalho tinham
formacdo em administracdo de empresas, odontologia, nutricdo, arquitetura,
psicologia e apenas uma pessoa era formada no Magistério.

Essa nova situacdo me levou a refletir como se daria a insercdo destas
pessoas na creche e quais as praticas que elas, com formagédo e experiéncias bem
distanciadas da area da educacgdo infantil, desenvolveriam na docéncia com as
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criangas pequenininhas. Quais as concepgbes de infancia destas pessoas e como
elas perceberiam as culturas infantis?

O foco deste trabalho sdo as praticas desenvolvidas pelas monitoras
celetistas contratadas através de um processo seletivo similar a um concurso
publico, mas cujo contrato é regido pela CLT (Consolidacao das Leis Do Trabalho) e
com tempo de trabalho previsto apenas para o ano letivo de 2007.

Apesar de as protagonistas desta pesquisa serem as monitoras contratadas
pelo processo seletivo realizado no ano de 2007, ndo posso deixar de destacar o
papel importante das monitoras efetivas da rede, que ha anos lutam pela valorizacao
de seu trabalho junto as criangas pequenininhas.

Estas profissionais cujas denominacées sao variadas: bercarista, pajem,
recreacionista e, no caso de Campinas, monitoras de educacao infantil, convivem
durante longo tempo com as criancas, mais do que a professora da turma que
permanece com elas em torno de quatro horas por dia. Sendo assim, apesar de
muitos estudos sobre o trabalho docente ignorarem estas profissionais em sua
pesquisa, elas sdo de extrema importancia na educacdo das meninas € meninos
que freqientam as creches e que permanecem em tempo integral com estas
profissionais.

Bufalo (2009) enfoca em sua tese a construcao da profissao de docente de
creche permeado pelos movimentos do Sindicato dos Trabalhadores no Servico
Publico Municipal de Campinas (STMC). Este trabalho é inovador pois retrata a
formagé&o politico-cultural das monitoras de educacao infantil neste sindicato, dando
énfase ndo sb ao trabalho educativo exercido por estas pessoas mas também aos
movimentos de resisténcias culturais dos quais participam.

Apesar de, assim como Bufalo (2009), considerar estas profissionais como
docentes, trazendo com esta nomenclatura unica especificidades da educacéo
infantil como a nao separacdo entre cuidar e educar, utilizarei nesta pesquisa as
denominacdes oficiais de cada cargo a fim de contextualizar de forma clara a
pesquisa no municipio de Campinas. Com isto, o objetivo € mostrar as relacées que
se estabelecem entre os adultos que trabalham na creche pesquisada (professoras,

monitoras efetivas e contratadas) que vivem momentos de discussdo, de

! Este contrato foi renovado por mais um ano no final do ano letivo de 2007.
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contradicées, de unido e de indignacao diante das politicas dos governos para a
educacéo infantil.

Como demonstram diversas pesquisas italianas e brasileiras, a profissao de
docente da educacgdo infantil esta em construcdo assim como a Pedagogia da
Educacao Infantil que tem em seus pilares a concepgao de crianca como produtora
de cultura e o adulto como mediador, organizando o tempo e 0 espago para a
producéo das culturas infantis.

A Pedagogia da Educacdo Infantil surge com o estatuto do
questionamento do objeto da Educacdo Infantil, que é a prépria
educacao da crianca de 0 a 6 anos em instituicbes coletivas de
educagao e cuidado. Busca revelar os fundamentos epistemolégicos
subjacentes a essas praticas e a constituigdo da crianga como um
ser histérico, cultural, social. (Avila, 2002, p.7)

Sendo assim, foram de enorme contribuicdo para esta pesquisa os estudos
de Bufalo (1997, 2009) sobre as monitoras de creche e de Avila (2002) que enfocou
nao s6 as praticas docentes das professoras mas também das monitoras no
municipio de Campinas. Contribuiram também os trabalhos de Elisabete Rosa da
Silva “A carreira e a formacao das monitoras de creche do municipio de Campinas” e
Thatiana Roberta Paula com “Cada um sabe a dor e a delicia de ser o que é
monitoras de creche: um olhar para si”.

A questao da formagéo superior em areas do conhecimento distanciadas do
curso de Pedagogia das novas monitoras de educacdo infantil, que vem
conseguindo estes cargos através de concursos publicos ou processos seletivos é
um fato novo no municipio de Campinas. Provavelmente a falta de emprego em suas
respectivas areas de formagédo superior fez com que estas pessoas optassem por
concorrer a vagas cuja exigéncia de qualificacao nao ultrapassa o ensino médio.
Além disso, o atrativo salarial e o “sonho” em exercer uma funcédo publica talvez
tenham estimulado ainda mais estas pessoas.

Portanto, a situacdo que vem acontecendo na selecdo para este cargo
especifico da educacao infantil € recente, pois a taxa de desemprego em outras
profissées e o0 grau de dificuldade das provas tem facilitado a entrada de pessoas

com formacao superior, barrando quem possui formacao apenas em ensino médio.



Os estudos sobre esta situagcdo ainda sdo escassos, mas a questdo da
formacdo dos profissionais de educacdo infantii tem preocupado muitos
pesquisadores brasileiros. Essa tematica se proliferou depois da Constituicdo de
1988 e da Lei de Diretrizes e Bases da Educacado Nacional (LDB/ lei 9394/96) que
asseguram que a educacao infantil € um direito da crianga e primeira etapa da
Educacao Basica respectivamente. Como primeira etapa da educacdo bésica, a
questao da formacgao dos profissionais comecou a ser discutida intensamente.

Com isso, este trabalho baseia-se em alguns pesquisadores que
aprofundaram seus estudos em educacao infantil e, consequentemente abordaram a
questédo da formacao dos profissionais que trabalham nesta area: Campos (1999) e
Kishimoto (2006) nas pesquisas brasileiras; Ongari e Molina (2003), Bondioli e
Mantovani (1998) que estudaram a educacao infantil na Italia.

A bibliografia italiana é de valiosa importancia para os estudos de educacgao
infantil, pois, segundo Moss (2005) ndo somente as pesquisas na cidade de Reggio
Emilia mas em outras cidades italianas servem de “inspiracdo” e “mostram a
possibilidade de pensar e agir de modo diferente e, portanto, desafiam todos nés a
ficarmos atentos as escolhas que se colocam a nossa frente” (Moss, 2005, p. 243)

A entrada das novas monitoras causou um “choque de culturas” no interior da
creche pois as efetivas, em sua maioria, ndo tinham formagdo em curso superior €
algumas ha pouco tempo haviam terminado o ensino supletivo em nivel médio.
Assim como Bufalo (1997), observei que as monitoras efetivas baseavam suas
praticas em suas vivéncias como mae e nas agdes das professoras que, apesar de
possuirem experiéncias ricas e diversificadas, algumas vezes, acabam
fundamentando seu trabalho nas teorias e praticas desenvolvidas no Ensino
Fundamental.

No Brasil, as professoras que atuam no Ensino Fundamental do 1¢ ao 5° ano,
ou mesmo as que atuam na educacao infantil e que ainda nao tem a formacéao
exigida pela LDB sao chamadas professoras leigas. Profissionais como as monitoras
de creche geralmente ndo sdo chamadas de professoras apesar de exercerem
funcéo docente, e a denominacdo muda de acordo com o municipio no qual atuam,
podendo ainda serem encontradas denominagcées como bercarista, pajem,
recreacionista e auxiliar de desenvolvimento infantil. O préprio Referencial Curricular

Nacional para a Educagéo Infantil, langado em 1998, reconhecia que todas as



profissionais que lidam diretamente com as criangas devem ser chamadas de
professora de educacgao infantil:

Em consonancia com a LDB, este Referencial utiliza a denominacao
‘professor de educacao’ infantil para designar todos/as profissionais
responsaveis pela educacgao direta das criancas de zero a seis anos,
tenham eles/elas uma formagédo especializada ou n&o. (Brasil,
MEC/SEF, 1998)

Apesar das leis federais brasileiras sinalizarem um avango com relacdo a
formacao exigida para a atuacao em creches e pré-escolas através da nova Lei de
Diretrizes e Bases, e de documentos como o Referencial considerarem todas as
pessoas que trabalham diretamente com as criancas como professoras
(independente de terem formacdo ou nao), ndo € isso 0 que acontece nos
municipios. Em Campinas, a tentativa de separar o trabalho da professora e o da
monitora é marcante, tanto que foi observado na creche pesquisada que as
professoras raramente davam banho ou faziam a higiene das criangas. Ao mesmo
tempo, algumas monitoras ndo se sentiam capazes ou até mesmo se recusavam a
realizar atividades como pintura pois acreditavam que este era um trabalho exclusivo
da professora.

Segundo Avila (2002) apenas no ano de 2000 comegou a ser exigido o
Ensino Fundamental para ocupar a funcdo de monitora de educacgéo infantil. Anos
depois, 0 pré requisito para assumir o cargo foi elevado para o ensino médio (sem a
modalidade Normal), porém a falta de exigéncia de conhecimentos especificos para
exercer o trabalho junto as criangas pequenininhas demonstra o descaso para com a
profissdo de docente de creche.

Diferentemente das pessoas que estdo exercendo a profissdo ha anos, as
monitoras contratadas pelo processo seletivo trouxeram para as creches suas
vivéncias académicas em outra area do conhecimento e suas experiéncias na
respectiva area de formacgédo. O que despertou 0 meu olhar para a realizagdo desta
pesquisa foi a percepg¢ao, em minhas primeiras semanas de trabalho, que as novas
contratadas comegaram a brincar com as criangas. Diferentemente das monitoras e
professoras efetivas da creche pesquisada, as novas contratadas néo so6
organizavam o espaco e disponibilizavam os brinquedos como assumiam papéis nas

brincadeiras com as criangas.



Para analisar como se deu a insercdao das monitoras contratadas e as praticas
docentes desenvolvidas por elas, aliadas a discussdes tedricas sobre a formacéo e o
pensar e fazer pedagoégico, a pesquisa de campo se configurou como a melhor
opcao para tentar compreender as delicadas relacbes que se estabelecem nas
creches.

A pesquisa de campo foi realizada em uma creche da regido noroeste do
municipio tendo como foco seis monitoras contratadas pelo processo seletivo.
Inicialmente, havia um homem trabalhando como monitor na creche pesquisada mas
a sua permanéncia se deu até o més de julho de 2007 quando esta pessoa passou
em um concurso publico e foi efetivado como monitor em outro municipio da regido.
Devido ao fato de as observacdes terem sido feitas no ano de 2008 e terem
participado apenas as mulheres que permaneceram trabalhando na creche, sera
usado nesta pesquisa 0 genérico feminino apesar de varios homens terem sido
contratados por este processo de selecéo.

Além das observagbes, foi criado um roteiro® para entrevistas com as
monitoras contratadas que seriam realizadas no final do ano letivo, porém, devido ao
grave estado de saude de uma das monitoras da creche, o ambiente tornou-se
desfavoravel para a realizagdo das entrevistas. O questiondrio relativo a entrevista
foi enviado por e-mail para as participantes da pesquisa, mas recebi apenas uma
devolutiva.

Contribuir para que a formacdo das docentes de creche seja amplamente
discutida é um dos principais objetivos deste trabalho. Para isso, no primeiro capitulo
trago a contextualizacdo das politicas regionais e nacionais em que a pesquisa se
desenvolveu, assim como os procedimentos adotados, a descricdo do CEMEI e das
profissionais observadas.

No segundo capitulo trato da inser¢cdo destas pessoas na creche, suas
praticas e relacionamentos com as professoras e, principalmente com as monitoras
efetivas. No terceiro capitulo relato o episddio que suscitou em mim a vontade de
pesquisar o processo seletivo e as experiéncias iniciais dessas novas atrizes que
adentraram ao cenario da creche. Neste mesmo capitulo descrevo a formacao

rapida que o governo municipal proporcionou as novas monitoras.

? Ver anexo I: Roteiro para entrevista



No quarto capitulo analiso outro curso de formacao oferecido pela prefeitura,
apds um ano de trabalho das monitoras celetistas na creche.

No ultimo capitulo, trago alguns episédios dentre os muitos que observei
durante os trés meses de pesquisa e que demonstram as interacdes entre as
monitoras contratadas pelo processo seletivo e as meninas e meninos de zero a trés
anos.

Nas Consideragdes Finais, além das minhas impressdes acerca desta
pesquisa, trago o contexto no qual este trabalho se encerra , um periodo cheio de
mudancas, contradicoes, resisténcia e luta das monitoras de educacao infantil na
campanha salarial em maio de 2009. Melhores salarios n&o significam somente o
aumento do poder aquisitivo destas pessoas, mas, a valorizacao de seu trabalho e a
conscientizacao sobre a importancia desta profissao que esta sendo construida.



1. PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

1.1 Contexto da pesquisa

A presente pesquisa efetivou-se em um periodo de diversas transformacoes
no cenario nacional e regional na area de educacao infantil. Entre as mudancas na
politica nacional destaco a proposta enviada pelo governo federal sobre o FUNDEB
(Fundo de Manutencédo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagao
dos Profissionais da Educacdo) em 2005, que excluia dessa politica de
financiamento as criancas de zero a trés anos.

Politicas educativas como esta despertaram as reacbes de diversas
organizagdes: Movimento Interféruns de Educacédo Infantil do Brasil (MIEIB), da
Campanha Nacional pelo Direito a Educag&o, do Movimento Fraldas Pintadas, do
Movimento FUNDEB para Valer da Rede de Monitoramento Amiga da Crianca, da
Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Ensino (UNDIME) e da Associagao
Nacional de Pdés-graduacdo e Pesquisa em Educacdo (ANPED). O “Movimento
Fraldas Pintadas” teve grande repercussao na luta pela inclusdo das creches e pré-
escolas no FUNDEB, garantindo o financiamento para esta etapa da educacao:

Todas as etapas da educacdo basica passaram a contar com um
mecanismo de financiamento (a inclusdo das creches ndo estava
prevista na proposi¢cao enviada pelo Poder Executivo e ocorreu com
a ampla mobilizagdo da comunidade nacional, particularmente do
denominado movimento Fraldas Pintadas e do compromisso
assumido pelo Congresso Nacional). (Sena, 2008, p.322-323)

Ao mesmo tempo, entre 2004 e 2005, os documentos “Parametros de
qualidade para a educacéo infantil” e “Padrdes de infra-estrutura para instituicdes de
educacéao infantil” foram discutidos em oito seminarios regionais coordenados pelo
Departamento de Educagéo Infantil do Ministério da Educagéo e da Cultura (MEC).
(Gomes, 2007)

O langcamento dos “Parédmetros de qualidade para a educagdo infantil”
demonstrou uma tentativa do governo em consolidar a politica nacional de educacéao
infantil. Porém, Gomes (2007, p.8) ressalta em seu artigo que: “apesar de o

MEC/COEDI consolidar um documento que orienta as metas e objetivos da politica



nacional, historicamente, essa area continua recebendo a interferéncia e influéncia
de diversos segmentos da sociedade.”

Essas influéncias, segundo a autora, sao de organizagdes internacionais
como a UNESCO (Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a
Cultura), o Banco Mundial e o UNICEF (Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia).

O Banco Mundial langou em parceria com a UNESCO o Fundo do Milénio
para a Primeira Infancia, e o UNICEF langou em 2005 o programa Familia Brasileira
Fortalecida pela Educacéo Infantil, projeto este aprovado e acolhido pelo governo
federal. Este projeto do UNICEF teria como objetivo “a educacao das familias na
atencao e cuidados de seus filhos”. (Gomes, 2007). Segundo a autora este
programa faz parte das politicas de carater compensatério destinadas as camadas
mais pauperizadas da sociedade.

Ainda em 2005, o governo federal lancou a lei 11.274 que determinou a
escola obrigatoria com duragdo de nove anos, com inicio aos seis anos de idade.
Essa lei provocou transformacgdes na educacao infantil, pois criangcas com menos de
seis anos passaram a frequentar as escolas de ensino fundamental.

Dentre as politicas implantadas nessa mesma época, cabe destacar a
implantacdo do PROINFANTIL (Programa Nacional de Formacao Inicial para
Professores em Exercicio na Educacao Infantil) pelo MEC, ainda na administracéo
do ministro Tarso Genro. Este programa oferecia aos professores em exercicio na
educacado infantil e ainda nao titulados a formagdo minima exigida pela LDB

(formacgéao em nivel médio na modalidade Normal).

Segundo o MEC o PROINFANTIL atende a meta n® 5 do PNE. O
programa utiliza a estratégia de educagao a distancia com tutoria,
incluindo a formacdo basica de nivel médio e a especifica de
magistério da educagdo infantil. Participam desse programa
professores que exercem a docéncia titular ou auxiliar em instituigbes
de educacdo infantil, publicas e privadas, sem fins lucrativos,
conveniadas ou ndo. (Gomes, 2007, p.14-15)

Gomes, em seu artigo, chama a atencédo para o fato de que o programa
Fundo do Milénio para a Primeira Infancia, da UNESCO passou a integrar o
PROINFANTIL, centralizando tais politicas neste programa de formagéao.

No cenario regional constatamos que em 2008 houve mudancgas no curriculo
do curso de Pedagogia da Faculdade de Educacdo da UNICAMP (Universidade
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Estadual de Campinas), com o aumento das horas de estagio na educacgéao infantil,
evidenciando a importancia da formagédo teérica e pratica para atuar junto as
criangas pequenininhas. Apesar deste avanco, as disciplinas obrigatérias voltadas
para a educacgao infantil na Faculdade de Educacao sé&o poucas e insuficientes para
entender a complexidade do trabalho educativo que envolve a educacdo das
meninas € meninos entre 0 e 6 anos de idade. Essa ndo é uma realidade apenas do
curso da Faculdade de Educacdo da UNICAMP, mas, também de outras

universidades:

A formacdo dos professores de educacao infantil tem recebido
atencdo minima nos cursos de pedagogia, restringindo-se a
disciplinas eletivas ou presente em uma ou duas disciplinas
obrigatérias. (Hartt, 2007, p.35)

Além das transformac¢des acima citadas, também tivemos modifica¢des
dentro do sistema municipal de educacao de Campinas com a realizacdo de um
processo seletivo para a contratacdo de professoras e monitoras em carater
temporario. A exigéncia de apenas a formagao no ensino médio, sem a modalidade
Normal, para a contratacdo das monitoras demonstrou que apesar das mudancas na
legislacdo nacional, na qual a educacao infantil passou a ser considerada como
“primeira etapa da educacao basica”, (LDB/ Lei 9394/96) o descaso da gestao
municipal com relacdo a educagao das criancas pequenas continua.

Outro fato ocorrido durante a realizacao dessa pesquisa também significou
um retrocesso na luta por uma educacao infantil de qualidade. O Plano de Cargos e
Carreiras® do municipio criou o cargo de “Agente de Educacao Infantil” alocado junto
ao quadro geral de funcionarios. Apesar da importancia do trabalho destas pessoas
junto as criancas pequenininhas o cargo ficou excluido do quadro do magistério
publico municipal, ato contrario as lutas da categoria das Monitoras de Educacao
Infantil.

Para compreender e refletir sobre os dados expostos por esta pesquisa é
necessario conhecer o contexto nos quais estdo vivendo as atrizes e atores em foco.

Vive-se em uma época de transformacdes, de inquietacao e de contradicdes.

3 Ver anexo II D.O.M de 28/06/07.
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Entre avancos e retrocessos, a importancia da pesquisa na area de formacao
s6 faz aumentar. Em um momento histérico permeado pelas legislagées nacionais
que passaram a reconhecer a importancia da educacao das criangas pequenas (de
0 a 6 anos), o governo municipal abriu um processo de selegcdo que exigia dos
candidatos apenas o nivel médio de ensino e nenhum diploma especifico na area.

Analisar as praticas das novas monitoras contratadas pelo processo seletivo
acima citado, permeado pelas discussbes e analises sobre os cursos de formacao
proporcionados pelo governo municipal a estas pessoas, € o0 objetivo central deste
trabalho. Contribuir para que as praticas desenvolvidas na educagao infantil nao
reduzam as creches em “locais de vigilancia e custddia de criangas consideradas tao
pouco autbnomas e tdo pouco ativas que necessitam exclusivamente de cuidados
fisiolégicos” (Bondioli e Mantovani, 1998, p.26) e ainda, que a creche possa ser
entendida como um espago onde diferentes culturas se encontram sao aspectos

importantes desta pesquisa.

Compreender como vivem e pensam as criangas, entender as suas
culturas, seus modos de ver, de sentir e de agir, e de escutar seus
gostos ou preferéncias é uma forma de poder compreendé-las como
grupo humano. Para isso, é preciso tirar as criangas da condigéo de
objetos para deixa-las advir como agentes de sua propria acao e
discurso. (Barbosa, 2007, p. 5).

Por essa e por outras questdes envolvidas na educacéo das criancas de 0 a 6
anos € que se deve refletir sobre a importancia do papel da formacao. Para que haja
uma boa qualidade das vivéncias das criancas nas creches faz-se necessario uma
formacao profissional em que as teorias sejam discutidas e que as praticas sejam
objeto de constante reflexao.

Na educacao infantil as pessoas que lidam diretamente com as criangas se
deparam todos os dias com novos desafios. Ser professora* de meninas e meninos
de 0 a 6 anos exige especificidades: “de como ser professor sem dar aulas na escola
da infancia™ e entender o cuidar e o educar como indissociaveis, pois ndo se pode
“separar a cabeca do corpo”. Exige também a compreenséo de que as criangas sao
produtoras de culturas e ndo apenas receptoras do que a sociedade produz. “A

* Ao usar o termo “professora” me refiro também as monitoras, pois ocupam fungio docente nas creches.
> Titulo dos artigos de Russo 2007a, 2007b
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creche precisa de maior flexibilidade e articulacdo devido a diferentes formas de
organizacdo da vida familiar e de culturas sociais igualmente diversificadas”
(Bondioli; Mantovani, 1998).

Portanto, através dos topicos apresentados acima é que se entende a
emergéncia da construcdo de uma Pedagogia da Educacdo Infantil. Uma nova
Pedagogia que atenda as particularidades e necessidades das criangas

pequenininhas.

1.2 Procedimentos da Pesquisa

A escolha do tema da formacéao e analise das praticas das novas contratadas
para atuar nas creches foi se delineando aos poucos, na medida em que observava,
em meu proprio ambiente de trabalho, o embate entre diferentes culturas e
diferentes praticas. “O estudo de caso comegca com um plano muito incipiente, que
vai se delineando mais claramente a medida que o estudo avanca” (André, 2005,
p.48)

Desde o teste psicolégico que foi realizado para selecionar os que iniciariam
o trabalho nas creches, fiquei intrigada diante da quantidade de pessoas com
formacao superior em areas adversas a educacdao e que foram aprovadas no
processo seletivo. Depois de iniciado o trabalho, percebi diferengas entre as praticas
das monitoras efetivas, das professoras e das monitoras celetistas.

A fim de investigar as praticas das novas contratadas, o estudo de caso se

configurou como a melhor forma dentre as abordagens qualitativas pois:

Uma das vantagens do estudo de caso € fornecer uma visado
profunda e a0 mesmo tempo ampla e integrada de uma unidade
social complexa, composta de mudltiplas varidveis. (André, 2005,
p.33)

A escolha do estudo de caso, particularmente deste CEMEI, se deu devido a
minha propria experiéncia e das colegas do processo seletivo, dos problemas e
conflitos enfrentados por elas que ndo tinham nenhuma formagéo tedrica e pratica
na area da educacéo:
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A pesquisa tem como ponto inicial uma problematica, que pode ser
traduzida em uma série de questdes, em pontos criticos ou hipdteses
provisérias. A problematica pode ter origem na literatura relacionada
ao tema, ou pode ser uma indagacdo decorrente da pratica
profissional do pesquisador, ou pode dar continuidade a pesquisas
anteriores, ou ainda pode nascer de uma demanda externa, como a
pesquisa avaliativa. (André, op.cit. p.48) (grifos meus)

A pesquisa baseou-se em dados qualitativos como relatos orais das
monitoras, registros com base nas observacdes da interagdo entre monitoras
celetistas e as criancas e também a interacdo entre as celetistas e monitoras e
professoras efetivas. Devido ao fato de o local da pesquisa ser o mesmo local onde
trabalho, foi necessario direcionar o olhar: “saber ver mais do que o 6bvio, o
aparente. Significa tentar capturar o sentido dos gestos, das expressdes nao
verbais, das cores, dos sons e usar essas informacdes para prosseguir ou nao nas
observacdes” (André, op.cit, p. 40)

A minha familiaridade com o ambiente pesquisado facilitou a minha aceitacao
por parte da diregcdo da creche e também das colegas de trabalho. Ap6s algum
tempo do anuncio sobre o meu estudo, as pessoas logo se esqueceram da minha
condicdo de pesquisadora, vendo-me apenas como colega de trabalho.
Esporadicamente, algumas colegas do processo seletivo perguntavam como estava
o0 andamento da minha pesquisa.

As observacgdes organizadas de forma sistematica foram realizadas nos
meses de outubro, novembro e dezembro de 2008 diariamente. No entanto, os fatos
que me pareceram relevantes durante todo o ano de 2007 e 2008 foram registrados
para posterior analise e utilizacdo nesta pesquisa. As observacdes tiveram como
principal alvo as monitoras celetistas contratadas em carater emergencial pela rede
municipal de Campinas e suas praticas junto as criangas pequenininhas. Como a
formagdo em diferentes areas das monitoras celetistas influenciara as préaticas
diarias junto as criangcas? Quais as concepcoes de educagdo que estas pessoas
estédo construindo?

Pelo fato de a pesquisa estar enfocada nas novas contratadas, as
observacdes foram feitas nas turmas do agrupamento 1A (bercario 1) e

agrupamento 2A (maternal 1) que concentravam a maioria destas pessoas. A coleta
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de dados no bercario 1 sempre se dava nos horarios contrarios a minha jornada de
trabalho.

No maternal 1, setor da creche em que eu trabalhava, as observacdes se
deram em meu horario de trabalho porque a monitora observada apresentou
profundas mudancas de comportamento quando estava na presenca da colega
efetiva. Portanto, as observacdes eram feitas quando apenas eu e a colega celetista
trabalhavamos juntas no mesmo horario. Por isso, o registro das observacdes era
feito no horario de sono ou quando as criancas iam embora.

Devido a estas condi¢cdes pode-se ter perdido riquezas de detalhes nos fatos
relatados, porém, a minha condicdo como também monitora do processo seletivo no
CEMEI, fez com que as observadas agissem de forma natural, ndo me enxergando
como pesquisadora, mas como colega de trabalho que compartilhava das mesmas
duvidas e angustias. Portanto, a minha pesquisa nao interferiu no ambiente
pesquisado.

Ao conviver diariamente em meu ambiente de trabalho com situacgdes ricas,
inesperadas e de conflitos, fez-se necessario dar um enfoque bem especifico, ter em
mente um objeto bem delimitado de pesquisa. Portanto, a coleta de dados feita no
CEMEI limitou-se apenas as relagbes entre monitoras celetistas e monitoras efetivas
e, com maior énfase, a relagdo entre as monitoras celetistas e as criancas. Pelo fato
de contar com a intimidade e familiaridade no ambiente pesquisado, é necessario, a
todo o momento “transformar o exético no familiar e/ou transformar o familiar em
exotico” (Da Mata, 1978, p. 4)

Apesar do exercicio de distanciamento proposto por Da Mata, ressalto,
conforme André (2005), que o pesquisador € um ser humano cujas observacdes e
analises sao filtradas por seus pontos de vista. Sendo assim minhas analises nao
podem ser consideradas neutras mas, permeadas pela minha formacao cultural e
pela minha condicdo de monitora celetista. Por ter o privilégio de estar “imersa”
neste ambiente, a riqueza das observagdes foram intensas porém, corri 0 risco de
“‘ndo estranhar o familiar”. Neste trabalho as questdes culturais aparecem com
frequéncia, e a creche como espago onde as diversas culturas se encontram e se

transformam continuamente.
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Além das observacdes, foi montado um roteiro® para entrevistas com as
monitoras participantes, que seriam realizadas como etapa final da coleta de dados,
no més de dezembro, porém, o falecimento de uma das monitoras efetivas da
Unidade fez com que os planos fossem alterados. Como perderia o contato pessoal
com as participantes da pesquisa, anotei o endere¢o de e-mail de cada uma delas
para que respondessem o questionario, mas, recebi apenas uma devolutiva.

Os cursos de formacao proporcionados pela prefeitura municipal também
foram observados e registrados em caderno de campo para posterior analise. Dois
cursos foram ministrados as contratadas: um curso com duracédo de dois dias que
aconteceu apds algumas semanas de trabalho nas creches (maio de 2007), e outro
curso que foi realizado durante todo o més de janeiro de 2008.

Foram feitas andlises das apostilas distribuidas nos cursos acima citados, de
documentos como o Plano Politico Pedagdgico da unidade, leis, diario oficial do
municipio e documentos divulgados pelo Ministério da Educacédo sobre educagéo
infantil e formacao de professores. Como mencionado anteriormente, as pesquisas
realizadas pela UNICAMP, mais especificamente pelo GEPEDISC (Grupo de
Estudos e Pesquisas em Educagao e Diferenciagdo Soécio-Cultural) na regiao
metropolitana de Campinas sobre monitoras de creche, contribuiram de maneira

expressiva para a realizagdo deste trabalho

1.3 O CEMEI pesquisado e as profissionais observadas

O CEMEI pesquisado situa-se na regiao noroeste da cidade de Campinas e
atende aproximadamente 250 criangcas entre trés meses e seis anos de idade. As
criangas de quatro a seis anos freqientam a creche em periodo parcial (manhé ou
tarde). Foi fundado em 1980, na época mantida pela Secretaria Municipal de
Promogéo Social. A maioria das monitoras efetivas que trabalham na unidade estao
neste CEMEI desde a sua fundacao. (Projeto Pedagdgico, 2007)

A creche ndo atende somente a populagéo do bairro em que esta localizada,
mas, de outros trés bairros préximos. As familias sdo de baixa renda e as
profissionais da creche como as faxineiras, cozinheiras e as monitoras efetivas

conhecem bem a realidade do local pois residem nas proximidades. Muitas delas

 Ver anexo [
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conhecem as familias das criancas e, inclusive, muitas cuidaram das maes e pais
das criancas que hoje freqientam o CEMEI.

Dentre as quinze monitoras efetivas, quatorze possuem o Ensino Médio
completo e uma possui curso superior em Pedagogia. Muitas destas monitoras
concluiram o ensino supletivo em nivel médio entre os anos de 2004 e 2007.

As contratadas para trabalhar como monitoras no ano letivo de 2007, sob o
regime CLT, eram, inicialmente, sete mulheres e um homem. No decorrer do ano de
2007, um monitor e uma monitora pediram demissdao em virtude de terem sido
aprovados em concursos publicos na area da educacao na regido. Devido a saida
destas pessoas, outras duas monitoras do processo seletivo comegaram a trabalhar
na unidade no inicio do ano letivo de 2008.

Participaram desta pesquisa seis monitoras celetistas que trabalharam
durante o ano de 2008, especificamente nos meses de outubro, novembro e
dezembro. Quatro das monitoras pesquisadas completaram o0 ensino superior.
Dentre as outras duas que ndo eram formadas em ensino superior, Juliana’ tinha
formacao técnica em arquitetura e desenho e Miriam ndao completou o curso superior
em psicologia.

Entre as quatro pessoas que completaram o ensino superior, Marcia era
formada em administracdo de empresas e trabalhava anteriormente na area de
logistica de uma grande empresa. Vivian era formada em Odontologia e exercia a
profissdo antes de tornar-se monitora; Cristiane era formada e exercia a profissao de
nutricionista e Leila tinha a formacado em Letras.

Portanto, exercer a docéncia na educacao das criancas de 0 a 3 anos, era
algo totalmente novo na vida destas pessoas. Apesar de quatro das seis monitoras
serem maes, todas elas demonstraram que percebiam diferencas entre as praticas
domésticas e docentes. A preocupacado delas ndo estava voltada somente aos
cuidados fisicos, mas também os pedagdgicos. Constantemente elas vinham me
perguntar sobre os conteudos do curso de Pedagogia. Considerei isto como um
indicio de que as novas monitoras distinguiam o seu papel de mae e de docente de
creche

Nos préximos capitulos serdo aprofundadas as questdes que envolveram o

trabalho e a construcdo da identidade destas pessoas como docentes de creche,

" Os nomes foram trocados para preservar a identidade das participantes da pesquisa.
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recém chegadas a este complexo e diversificado ambiente. “E nesse contexto que
estdo construindo suas identidades, na dinamica das novas relagbées sociais que
passaram a estabelecer.” (Silva, 2005, p.206)
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2. NOVAS ATRIZES NO CENARIO DA CRECHE

2.1 As caracteristicas das novas monitoras

Durante a pesquisa, constatei diversas diferencas entre as monitoras que
atuam h& muitos anos na rede municipal de educagado infantii e as novas
contratadas. Diferencas que passam desde suas ideias sobre como cuidar e educar
as criancas até a efetivacao de suas praticas. O contexto social e cultural nos quais
viveram e ainda vivem monitoras efetivas e celetistas tem influéncia direta sobre
suas concepcodes de infancia, familia e sociedade.

Na realizagcdo dos testes psicoldégicos de carater eliminatério, cursos e
observacdo na creche pesquisada, percebi que a maioria das contratadas eram
formadas em curso superior. Dentistas, advogadas, nutricionistas, administradoras
de empresa, professoras de educacgao fisica entre outras, passaram a atuar na
educacgdo das criangas pequenininhas.

Em sua pesquisa para a dissertacao de mestrado, Bufalo (1997) observou as
monitoras de uma creche da rede municipal de Campinas e constatou que muitas
delas ndo haviam completado o ensino fundamental (antigo primeiro grau). As
monitoras efetivas do CEMEI pesquisado ha pouco tempo concluiram o Ensino
Supletivo em nivel médio, conforme relato das mesmas e como demonstraram as
alteracoes feitas no quadro de escolaridade dos funcionarios que consta no Plano
Politico Pedagogico da unidade em 2007. Este fato evidencia o processo de
transformacgao pelo qual vem passando a educacgéo e as profissionais que atuam ha
mais de quinze anos na rede municipal.

Segundo Silva (2002) até 1989 as mulheres que cuidavam das criancas nas
creches eram chamadas pajens, recreacionistas ou auxiliares de creche e néao
tinham formacao especifica para o trabalho, sendo que a maioria possuia no maximo
o ensino fundamental. Eram admitidas por meio de um recrutamento realizado pela
Secretaria de Promogao Social. Havia o predominio da concepcao de que bastava

apenas ser mulher para exercer o trabalho de cuidar de criangas pequenas:
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O que prevalece é a contratagdo, em sua maioria, de mulheres que
garantirdo apenas o cuidado em torno da crianca. Faz-se necessario
pensar na efetiva valorizacdo das pessoas que atuam em creches e
também nas pré-escolas, pois estas pessoas devem ser
consideradas profissionais € ndo maes das criancgas, cuja funcao se
restringe apenas ao cuidar, dando ao trabalho um carater
assistencialista baseado em idéias higienistas. (Silva, 2002, p.33)

Em 1990, cumprindo as determina¢cées da Constituicdo Federal de 1988, as
creches de Campinas deixam de fazer parte da Secretaria de Promocédo e
Assisténcia Social e passam a fazer parte da Secretaria Municipal de Educagéo. A
partir deste mesmo ano “as monitoras sao admitidas mediante um concurso publico
que requer, para concorrer a vaga, apenas o ensino fundamental sem passar por
treinamentos” (Silva, 2002, p. 43).

No ano de 2007, as exigéncias para concorrer a vaga para monitora era a
formagdo em ensino médio, porém, também ndo exigia conhecimentos especificos
ou treinamento. As poucas exigéncias para a convocagao de pessoas para o
trabalho com as criancas pequenininhas demonstram o descaso do poder publico
com relacao as necessidades e especificidades que esta faixa etaria exige

Como citei anteriormente, as celetistas que iniciaram o trabalho no ano de
2007, demonstraram preocupacdo em utilizar outros saberes que nao os do senso
comum ou das praticas domésticas como maes. Frequentemente me pediam
indicacoes de leitura sobre a educacéao infantil e até mesmo faziam perguntas sobre
contetdos da Pedagogia. Demonstravam interesse em aprender com a experiéncia
das colegas que trabalhavam ha mais tempo, porém, alguns resquicios das praticas
assistencialistas ainda resistiam na unidade e causavam “estranhamento” por parte

das novas contiratadas.

Em Campinas quando houve a transicdo das creches assistenciais
para a Secretaria da Educagao, nada mudou em relagdo a formagéo
dos que nela trabalhavam, a ndo ser a mudancga de cargo , passaram
de zeladoras para monitoras infanto-juvenil e a fazer parte do
Estatuto do Funcionario Publico, porém nado houve nenhuma
preocupagdo de formacdo, capacitagdo ou atualizagdo destas
profissionais. (Paula, 2004, p.46)
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“Sem ter uma formagédo adequada e a devida atencao dos érgaos publicos, as
monitoras baseavam suas praticas no senso comum € em suas experiéncias
enquanto maes, tias, avés e babas” (Bufalo,1997, p.2). Ao longo dos anos, as
monitoras efetivas vivenciaram diversas transformacées desde a época da
Assisténcia Social, no qual as monitoras exerciam outras funcdes além de cuidar das
criangas (limpeza dos ambientes, lavagem das roupas, auxilio na cozinha e etc) até
a passagem para a Secretaria de Educacao, o que trouxe algumas modificagdes.
Porém, vale ressaltar que ndo houve nenhum tipo de curso ou formagao em servico

para as pessoas que trabalhavam diretamente com as criancas.

Esta mudanca fez com que estas profissionais modificassem suas
identidades e especificidades nesta profissdo, pois a sua funcédo néao
era mais apenas zelar pela saude e bem-estar da crianga, mas
também ndo tinham uma formagé&o e um preparo para educarem
esta “crianca por inteiro”. Por isso ainda hoje, é uma profissdao que
esta sendo construida, valorizando as profissionais e as criangas,
partindo da também construcdo da Pedagogia da Educacao infantil,
onde a crianga produz cultura e o papel do adulto é organizar o
tempo e o espago para que esta produgdo ocorra. (Paula, 2004,

p.2)

No CEMEI observado, eram constantes os relatos das efetivas sobre as
dificuldades pelas quais passaram na época da assisténcia social: apesar de terem
sob sua responsabilidade uma grande quantidade de criancas, ainda tinham de
limpar a creche, lavar as roupas e até mesmo ajudar nas tarefas da cozinha quando
faltava alguma cozinheira. Apesar da passagem para a Secretaria de Educacao as
dificuldades ainda eram muitas. Uma delas era com relagéao a jornada de trabalho de
oito horas diarias, considerada estafante, ja que as criangas demandam cuidados e
atencao todo o tempo.

A conquista da reducao da jornada de trabalho se concretizou no ano de
2004, mas, segundo Paula (2004) foi uma vitéria um pouco frustrada, pois as
monitoras perderam alguns direitos que ja haviam conquistado. Um exemplo disso
foi a mudanga do médulo adulto/crianca® sem discussdo prévia com a categoria e

¥ A prefeitura de Campinas determina certo nimero de criangas por adulto nas turmas de acordo com a faixa
etdria. Por exemplo: oito criancas por adulto na turma do agrupamento 1 por exemplo. Ver quadro Anexo III.
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que aumentou o numero de criangas por adulto, prejudicando todo o planejamento e
trabalho pedagdgico das creches.

No caso das monitoras celetistas, elas apresentam trajetérias de vida bem
diferenciadas, com experiéncias na universidade e no exercicio de outras carreiras.
Diferentemente das monitoras efetivas que atuam juntamente as criancas da prépria
comunidade, as monitoras contratadas nao podem, segundo Silva (2005, p.208)
“acionar seu proprio repertério acerca do que deve ser a educacao das criangas que
freqientam a creche”. Estas pessoas tiveram suas origens em contextos culturais e
sociais diferentes da comunidade na qual trabalham e possuem um olhar externo
aquela realidade.

Maria Malta Campos em seu artigo “A formacao de professores para criancas
de 0 a 10 anos: Modelos em debate” (1999) afirma que muitas das educadoras de
creche sao leigas, a maioria ndo tem o nivel basico completo e, as novas exigéncias
desencadeadas pela lei pode fazer com que ndo sejam recrutadas profissionais de
grupos estigmatizados como negros, indios e mulheres mais velhas.

Essa afirmagé@o que a autora faz sobre as profissionais leigas condiz com a
situagao das monitoras que trabalham ha muitos anos na rede, no entanto, no caso
de Campinas a entrada de pessoas com formacao superior e de estratos de renda
mais elevados nao estdo vinculados a exigéncia da LDB, mas pelo fator da
concorréncia e dificuldade das provas realizadas em concursos publicos. Apesar da
maioria das novas trabalhadoras da educacédo infantil terem formacdo no ensino
superior, também séo leigas na area e ndo possuem preparacao para lidar com as
especificidades do trabalho com as criangas pequenininhas.

A suposicado da autora de que, seriam excluidos da profissdo pessoas das
camadas estigmatizadas da sociedade pode comecar a se concretizar no municipio
de Campinas.

Neste trabalho nao fiz nenhuma pesquisa com relacdo a classe social das
novas contratadas (nem era este o objetivo), mas, no CEMEI observado, cinco das
seis monitoras contratadas moravam em bairros considerados “nobres” na regido.

De acordo com Bufalo (1999) existem dois tipos de profissionais que atuam
junto as criancas de zero a trés anos no municipio de Campinas: as professoras que
possuem formacdo em nivel médio na modalidade normal e/ou Pedagogia, e as
monitoras que em sua maioria ndo possuem o ensino fundamental completo.

Segundo conversas com as monitoras efetivas, elas afirmam que atualmente a maior
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parte das monitoras de educacgao infantil tem formagdao em Ensino Médio devido a
exigéncias que a prefeitura municipal passou a fazer.

Bufalo (1999) considera que tanto as professoras como as monitoras nao tem
formacao especifica para trabalhar na educacéo infantil. Vale ressaltar mais uma vez
que os cursos de Pedagogia carecem de mais disciplinas obrigatérias voltadas para
as criangas de creche e pré-escola.

Em meio a essas categorias de profissionais, surge também a monitora
celetista que traz para as creches diferentes vivéncias culturais e sociais,
apresentam diferentes concepg¢des do cuidar e educar, mas, mesmo assim
apresentam despreparo com relacao as especificidades da educacgao infantil.

Apesar das caracteristicas das monitoras celetistas serem bastante
diferenciadas com relacao as colegas de trabalho, o que assistimos € a contratacao
de mais pessoas leigas e que provavelmente, como acontece ha anos na educacao
infantil, ndo terdo nenhum tipo de formacdo em servico que deem conta das
necessidades do trabalho com a faixa etaria dos pequenininhos. “Ndo ha
regulamentagao para a formagao em servigo, prevista na LDB, para os educadores
leigos ja integrados em instituicdes de educacao infantil.” (Craidy, 2005, p.59)

Neste trabalho também discutirei nos préximos capitulos a formagéo que o
municipio proporcionou a estas pessoas, que em sua grande maioria, estavam tendo

0s primeiros contatos com a educacao infantil.

2.2 Choque de culturas: a chegada na creche

Para narrar os fatos que aqui serdo descritos recorri a minha meméria e
prépria experiéncia como monitora celetista que compartilhou com as pessoas
pesquisadas diversos momentos cheios de dulvidas, angustias e alegrias. Nesta
pesquisa constantemente fagco alusdo aos relatos das monitoras pois considero que
além de “aprender a ouvir as criangcas e 0s jovens” deve-se ouvir 0 que cada um
sente “nas diferentes representacbes de um mesmo tempo vivido conforme as
diferentes etapas de vida por que cada um esteja passando” (Demartini, 2005, p.2)

Recorri @ memoria pois no momento da nossa insergdo nas creches € que se

comecou a delinear, pouco a pouco, 0 objeto desta pesquisa. Portanto ainda néo
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havia feito registros e ndo pensava em fazer uma pesquisa sobre as praticas das
monitoras do processo seletivo. Mas considerei este relato importante para
problematizar as relacées que se estabeleceram entre as atrizes deste cenario.

Apesar de termos sido bem recebidas pela maioria das pessoas da unidade, e
que muitas das monitoras efetivas demonstravam a preocupacao em nos ensinar o
trabalho, a reacdo de algumas pessoas foram diferentes.

Logo nas primeiras semanas de trabalho, as novas contratadas passaram a
ser questionadas sobre suas vidas, o que € perfeitamente natural para pessoas que
estdo se conhecendo. Entretanto, a pergunta feita com mais freqiiéncia as minhas
colegas era a seguinte: por que vocé nao estd trabalhando em sua area de
formagdo? Essas perguntas ndo eram feitas para mim, pois, além de eu ser
estudante de pedagogia ja havia trabalhado na educacao infantil em outro municipio.

A maior surpresa das pessoas se dava com relacdo a Vivian que havia
cursado Odontologia e exercido a profissdo. O mesmo se dava com Marcia formada
em administracéo e Cristiane formada em Nutricdo. Um dia, quando varias monitoras
estavam reunidas no horario de café na cozinha dos funcionarios, uma das efetivas
fez o seguinte comentério: “De que adianta ter canudo e limpar bumbum de crianga?
Vocés estao aqui para limpar assim como eu que nao tenho estudo nenhum.”

Na frase citada, fica evidenciado, mais uma vez, o quanto o “cuidar’ é
separado do educar e visto como um trabalho depreciativo pela prépria pessoa que

exerce o trabalho.

Nas creches, nota-se uma freqUente discriminagdo entre “as
professoras”, entendidas como responsaveis pela parte mais nobre
da educacdo, e “as auxiliares, atendentes, serventes ou pajens”,
responsaveis pela parte menos nobre, de cuidado das criangas e do
ambiente. (...) Como a discriminacao é grande, quem educa nao se
propde a cuidar e quem cuida ndo se considera apto para educar.
(Rossetti-Ferreira, 2003, p.11)

Podemos compreender que as monitoras foram e ainda sado muito
desvalorizadas em sua profissdo, principalmente pelo poder publico e pelas
delicadas relagbes de poder existentes nas creches. As novas monitoras foram
compreendidas por algumas das efetivas como mais uma pessoa com diploma (além
da professora) e que tentaria ficar acima delas nas relagées de poder.
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Apesar disso, todas se mostraram dispostas a ajudar e ensinar o trabalho as

novas colegas.

2.3 O treinamento em servico

Sem repertério algum no trabalho com as criangas pequenininhas, as novas
monitoras puderam contar apenas com a experiéncia das colegas efetivas que se
dispuseram a ajudar. Muitas monitoras efetivas contavam as dificuldades pelas quais
passaram desde a época em que as creches pertenciam a Secretaria de Promocgao
Social até as recentes politicas adotadas pelo governo municipal.

Apesar de todas elas reconhecerem que as condicdes de trabalho
melhoraram no decorrer dos anos, muitas estavam desmotivadas devido as
mudancas ocorridas no ano de 2007 com o novo Plano de Cargos, que criou o cargo
Agente de Educacédo Infantil ligado ao setor operacional da prefeitura. Para elas,
ficava evidente com esta situacao que o trabalho pedagdgico que realizavam com as
criangas nao estava sendo reconhecido pelo poder publico.

Em meio a essas mudancas, e em um ambiente de descontentamento, as
novas monitoras iniciaram o trabalho. As efetivas ensinavam muito sobre os
aspectos de cuidado e higiene, promocao da autonomia das criancas com relacao
aos cuidados com o proprio corpo e alimentacdo. Educar, para as pessoas da
unidade era mais ligado aos aspectos do “cuidar”, do “ensinar” para as criancas 0s
cuidados com o corpo, com a higiene e a alimentacao. A prioridade também era que
as criangas interagissem o maximo entre si, esquecendo que a interacdo de
qualidade com diversos adultos também é de fundamental importéancia no trabalho
pedagdgico.

As novas monitoras sentiam a necessidade de saber mais sobre variados
temas como as questdes de género e sexualidade, a afetividade, como ajudar as
criangas a lidar com determinadas situagdes que parecem incomoda-las e etc. Esse
fato pode ser ilustrado através de uma conversa registrada em diario de campo:

Sabe, eu sinto muita falta de uma orientacdo sobre como
agir com as criancas em determinados momentos. Tem uma

menina na sala que todos os dias acaba mordendo os
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coleguinhas e eu ndo sei como ajudad-la. Acredito que ela
estd passando por um momento ruim, mas, O gque eu POSSO

fazer? (D.C 27/11/08)

Sobre a interacao entre criancas e adultos outra celetista comentou:

Percebi que as antigas de casa nao gostam muito de se
sentar ao chdo e simplesmente Dbrincar com as criancgas.
Ficam em pé a maior parte do tempo com um papel higiénico
nas mios observando as brincadeiras. As vezes, quando
estou brincando com as criancas percebo certo olhar de
reprovagao, como Se eu nhao estivesse cumprindo o meu

trabalho. (D.C 02/12/08)

A creche é um espaco de diversidade, no qual convivem pessoas com
diferentes culturas e concepcgoes:

No universo da creche, que € complexo e propicia muitos confrontos,
deparei-me com valores de todas as ordens que envolvem a
educacao e o cuidado destinado as criangas pequenas. (...) Entendo
gue nessa realidade das creches ha criangas e adultos diferentes
entre si, que ensinam e aprendem mutuamente e
concomitantemente. (Bufalo, 1999, p.120)

No ambiente da creche, apesar dos “estranhamentos” com relacdo as
diferentes concepgdes, percebe-se que elas se misturam, se confundem,
proporcionando a educacdo dos adultos através do embate e da construcdo de

novas ideias.

2.4 Transgredir sem agredir: a metodologia encontrada

Apo6s alguns dias de inicio do trabalho, algumas monitoras celetistas
comecaram a discordar de algumas praticas realizadas no CEMEI. Primeiramente foi
questionado por elas o fato de que na creche, todas as segundas e quintas-feiras,
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era passado o “pente fino” no cabelo das criangas para evitar a proliferagcdo de
piolhos. Uma funcionaria da limpeza e uma cozinheira readaptada® realizavam esta
tarefa e, constatada a presenca de piolhos ou léndeas nas criancas, estas eram
mandadas de volta para casa. As novas monitoras estranharam este fato, pois
acreditavam que este era um constrangimento para as criangas e suas familias. No
entanto, no final do ano de 2007 esta pratica foi extinta por ordens superiores.

Outra pratica bastante contestada era o fato de que todas as criancas
deveriam dormir no mesmo horario (mesmo aquelas que relutavam em fazer isso).

Podemos ilustrar a situagdo com o seguinte episodio.

Eu estava na turma do bercdrio 1 no periodo da manha. A
escolha desta turma e hordrio se deu devido ao fato de dque
todas que estavam a trabalhar eram monitoras do processo
seletivo.

Neste dia estavam presentes Vivian, Juliana, Cristiane e
a professora Lucia. Apds as 1llh a professora foi embora. Todos
os bebés ja haviam tomado banho, almogcado e repousavam em
bercos dispostos um ao lado do outro. Alguns 3j& dormiam e
outros brincavam deitados com os pés e as maos.

Cada uma das trés monitoras pegaram uma cadeira e se
sentaram ao lado dos bercgos de criancas que ainda nado haviam
dormido. Cada uma delas acariciava o rosto e as costas dos
bebés para que eles dormissem. Depois de algum tempo guase
todos estavam dormindo exceto o bebé gue estava prdéximo a
Vivian. De repente, ela levantou-se e falou para as outras
monitoras:

Vivian: “Nao adianta ela nao quer dormir. Vou pegar um brinquedinho
para ela”.

Pegou a menina no colo e um animalzinho de pléastico para
ela Dbrincar. Colocou a cadeira préximo as outras duas
monitoras que estavam sentadas e ficou brincando com o bebé

que nao queria dormir.

? Esta pessoa exercia a fungdo de cozinheira mas, devido a problemas de satide, executava diversas outras tarefas
dentro do CEMEI, como a acima citada.
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Juliana: “Vivi, essa menina vai acostumar ficar no colo brincando na
hora de dormir e vai sofrer a semana que vem quando as colegas a fizerem
ela permanecer no berco. E melhor nao deixar ela acostumar”

Vivian olhou para Juliana e depois para a bebezinha.

Vivian: “Aproveita a mamata que € s6 essa semana, hein!!

(D.C 15/10/08)

Com este episddio percebi que houve uma transgressao das novas monitoras
a rotina imposta pela unidade e pelas colegas de trabalho. No entanto, este fato
provavelmente sé aconteceu devido as pessoas presentes serem todas do processo
seletivo. Isso pode indicar respeito com relacdo a posicdo adotada pelas colegas
efetivas e também uma tentativa de evitar situacdes de conflito. De acordo com
Bonomi (1995, p. 161):

Compartilhar com adultos o crescimento e a educagcao de uma
crianga pequena envolve a pratica de uma dinamica social complexa.
A crianga, como objeto comum de cuidados e atenc¢des, mas
também de expectativas e avaliagdes, é fonte de um tipo particular
de experiéncia conflitante entre os adultos.

Percebe-se a preocupacédo de Juliana com relagdo a transgressao, talvez pelo
fato de que as outras monitoras poderiam questionar por que o bebé nao estava
dormindo ou até mesmo se ele havia dormido na semana anterior. Neste caso
Juliana expressa, como adverte Bonomi (op.cit, p.165). “o temor do juizo do outro”.
Em seu artigo o autor da énfase nas relagdes entre pais e educadores, mas, de
acordo com minhas observacbes, esse “temor” também ocorria entre os adultos
dentro da propria creche.

Ressalto aqui o fato de que percebi mudancas significativas no
comportamento das monitoras celetistas, quando estavam entre elas e quando havia
a presenga de uma monitora efetiva. Ao tentar observar uma colega celetista, que
trabalhava na mesma sala que eu em um horario oposto ao qual eu trabalhava,
percebi que o comportamento dela mudava quando estava na presenca das colegas
efetivas.
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Quando trabalhava no mesmo horario que eu, também monitora do processo
seletivo, seu comportamento era mais brincalhdo, mais transgressor em relagdo a
alguns comportamentos adotados pela maioria das pessoas da creche.

As monitoras e professoras efetivas do CEMEI organizavam os espacos e
disponibilizavam materiais para que as criangcas brincassem mas nao interferiam
diretamente nas brincadeiras. Ficavam como numa espécie de vigilia para que as
criancas nao se machucassem ou brigassem umas com as outras. As interferéncias
que elas faziam geralmente estavam ligadas a solugcdo de conflitos entre as
criangas.

As novas monitoras sempre se dispunham a brincar com as criangas,
assumindo um papel na brincadeira, sentando, deitando ou se arrastando pelo chao,
dancando, imitando animais e utilizando outras expressdes corporais. No entanto,
quando havia a presenca de uma colega efetiva elas pareciam ficar envergonhadas
ou simplesmente melindradas pelo julgamento que as colegas poderiam fazer delas.
Portanto, subentende-se que as praticas adotadas por elas transgrediam as regras e
praticas realizadas no CEMEI, mas, essa transgressao s6 acontecia na auséncia das
efetivas.
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3. O DIA-A-DIA NO CEMEI

3.1 Episddio 1: Relembrando a infancia

Primeira semana de trabalho. Naquela manhd duas turmas de
criancas estavam em uma grande Area cimentada externa
aproveitando o sol. Carrinhos, bonecas e panelinhas estavam
espalhados pelo chdo. A minha turma era o agrupamento 1B e
comigo estava uma monitora efetiva e a professora. Dividindo o
mesmo espag¢o estavam as criangas do agrupamento 2A com duas
monitoras: uma monitora efetiva e uma celetista. Enquanto as
efetivas das duas salas estavam conversando em pé, cada uma
com um rolo de papel higiénico na mdo para limpar o nariz das
criancgcas, a professora estava sentada observando.

A monitora da outra sala avisou que iria tomar café.
Marcia, a monitora celetista, ficou sozinha perto das
criangas. Algumas delas se desinteressavam pelos brinquedos e
saiam andando em diregdo ao portdo onde estava parado o
guarda. Marcia corria atrds das criangcas e as traziam de
volta. De repente, olhou para mim e disse:

Marcia: Deixaver se eu lembro...

Comecou a falar para as criangas:

Mércia: DA a mdozinha pra tia.

Varias criancas deram as mdos e ela formou uma roda e
comegou a cantar.

Mércia: Caranguejo ndo é peixe, caranguejo peixe é, caranguejo so6 é
peixe na remada da maré. Roda, roda, roda, pé, pé, pé, roda, roda, roda,
caranguejo peixe é!!!

Ao final da musica se Jjogou ao chao e com ela algumas
criancas. Os que nado se jogaram deram muita risada e pediam:

Criancas: Dinovo tia!!

Por varias vezes Marcia repetiu a brincadeira e as outras

monitoras e professoras ficaram apenas observando.
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Com este episddio, podemos observar que, sem nenhuma experiéncia na
educacéao infantil, a monitora recorre ao seu passado, a uma brincadeira tipica de
sua infancia. Isso é evidente principalmente quando ela diz: “Deixa ver se eu
lembro”.

O passado que vem ao nosso encontro em cada crianga é a copia da
propria infancia, da sobrevivéncia da nossa vivéncia infantil em
nosso inconsciente individual, mas também, contemporaneamente, a
cada vez, o encontro com as raizes de toda a humanidade, com o
inconsciente coletivo. (Siebert, 1998, p. 79)

Ao se deparar com as criancas e sem ter nenhum repertério proveniente da
experiéncia nas creches, a Unica alternativa encontrada por Marcia para chamar a
atencao dos pequenos foi a de utilizar uma brincadeira de sua prépria infancia.

Esse resgate da infancia é algo muito dificil de fazer. As diversas linguagens
utilizadas na infancia sao esquecidas pelos adultos e, aos poucos, dao lugar apenas
a linguagem oral e escrita, nas quais as palavras sdo cuidadosamente escolhidas
para a comunicagao com o outro.

Além disso, a posicdo social do adulto em relacdo a crianga &,
frequentemente, a daquele que sabe, que deve proteger e ensinar a crianca que €
vista como aquele que ndo sabe. Em meio a essa relagao vertical que se estabelece,
0 adulto ndo consegue adentrar no mundo infantil e brincar com a crianca, pois a
brincadeira exige uma relacao de igual para igual, na qual a imaginagdo € o unico
limite. “Uma atitude muito disseminada entre os adultos é considerar com pequeno
interesse 0 mundo da imaginacéo infantil, principalmente porque os préprios adultos
subvalorizam sua imaginacao” (Ghedini, 1998, p.209)

Por ultimo vale ressaltar que o medo do julgamento do outro se faz presente a
todo o momento. O receio de parecer ridiculo ou fragilizado frente ao outro faz com
que os adultos percam a sua “dimensao brincalhona”. Ghedini aborda a questdo de
o adulto resgatar a sua dimenséao brincalhona e enfoca também o medo da opiniao
dos outros como um sentimento muito forte presente nas relagdes que se
estabelecem nas creches. (Ghedini, op.cit, p.206-207)

Bondioli (2004) aponta outros problemas nas atividades realizadas nas

creches. Algumas praticas parecem ter sido consolidadas porque se mostraram
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eficientes em determinados momentos ou porque simplesmente parecem Uteis para

criancas e adultos:

...existem praticas educativas difundidas e consolidadas, que sao
realizadas por habito, por se mostrarem Uteis para as criangas ou
para 0s pequenos alunos: as atividades de aprendizagem, a
brincadeira, as rotinas. Enfim, existem estratégias pedagodgicas
comprovadas, geralmente aprendidas com as colegas mais velhas
ou durante a pratica do trabalho, de gestdo do grupo, de uso dos
espagos, de desenvolvimento das atividades. (Bondioli, 2004, p.20)

As monitoras contratadas, devido a falta de experiéncia, ndo tinham esse
repertdrio de praticas e, portanto, recorreram as brincadeiras espontaneamente sem
planejar ou visar objetivos para elas.

Apesar dos diversos problemas que o adulto tem em resgatar sua infancia, a
monitora recém chegada a creche brincou com as criancas, utilizando também sua
linguagem corporal ao se jogar ao chao no final da brincadeira de roda. Porém, vale
ressaltar que este foi um dos raros momentos em que esse tipo de brincadeira
ocorreu junto a presenca das monitoras efetivas e de uma professora. No entanto, a
monitora que trabalhava junto de Marcia havia saido para tomar café e s6 as
monitoras e professoras de outra turma estavam presentes. Portanto, pode-se
questionar se tal episédio teria ocorrido com a presenga da colega que trabalhava na

mesma sala.

3.2 Formacao Rapida: dois dias para orientar um ano

Diante da diversidade e variedade de temas que permeiam a educacao
infantil, e da falta de conhecimentos tedricos e praticos das novas monitoras, o
governo municipal proporcionou apenas dois dias de formacdo para 0s recém
contratados. Apesar de o curso ter abordado questdes importantes do trabalho,
percebi que as duvidas das novas monitoras se multiplicaram. Porém, a tarefa de
esclarecer as duvidas que ainda restavam ficou sob a responsabilidade da equipe de
cada CEMEL.

O curso foi preparado pelas orientadoras pedagégicas da rede municipal e

iniciou-se em marco de 2007, sendo ministrado de acordo com o niumero de pessoas

31



que eram contratadas aos poucos. A medida que as pessoas iniciavam o trabalho
nas creches, as datas eram marcadas de maneira a aglomerar determinado numero
de participantes. Sendo assim, algumas pessoas chegavam a trabalhar varias
semanas antes de fazer o curso e, outras, faziam o curso antes de conhecer a
realidade das creches.

O curso foi realizado pelo CEFORMA™, que na época era um centro de
formacao da administracdo municipal ligado diretamente a secretaria de educacao e
responsavel pelos cursos destinados a monitoras e professoras ligadas ao sistema
de ensino municipal.

Dividido em oficinas com duragdo minima de uma hora e vinte a duas horas,
os temas foram abordados através de dindmicas, brincadeiras e leituras de livros
infantis. Durante os dois dias de formacéao as oficinas foram organizadas em duas no
periodo da manha e duas no periodo da tarde.

Os temas das oficinas eram os seguintes:'

e Literatura Infantil;

e Breve Historico da Educacao Infantil no municipio de Campinas;
e As multiplas linguagens das criangas de 0 a 3 anos;

e Brincar= Aprender;

e Corpo e Movimento;

e Organizagéo do Trabalho Educativo: 0 uso dos espacos;

e Direitos das criangas;

e Planejamento e registro nos Cemeis de Campinas.

De fato, apesar do pouco tempo de duracéo, o “mini curso” conseguiu abordar
de maneira clara (porém superficial) assuntos importantes das praticas diarias dos
CEMEIS. O embasamento tedrico utilizado foi bem selecionado e abordou diversos
assuntos discutidos pelas pesquisadoras e pesquisadores italianos, cuja bibliografia
€ a base deste trabalho de conclusao de curso.

Porém, diante da complexidade das relacées vividas dentro dos CEMEIS, da
diversidade de culturas que se encontram todos os dias, tal curso foi insuficiente

para a formacéo das novas monitoras. Um aspecto importante a ser levantado foi a

1% Centro de Formagio que durante a pesquisa mudou o nome para CEFORTEPE, modificando-se também o
endereco do mesmo.
""'Ver no anexo IV parte do material montado especialmente para este curso.
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auséncia das monitoras efetivas nesta formacado, pois a troca de experiéncias
poderia ter sido benéfica tanto para elas como para as contratadas.

Outro fato que merece atencao foi a separacao dos cursos para professoras e
monitoras contratadas pelo mesmo processo seletivo para atuarem no mesmo
ambito de trabalho. Por que estas duas profissionais ndo poderiam participar do
mesmo curso? Sera que apesar de varias pesquisas na educacao infantil apontarem
para a indissociabilidade entre cuidar e educar a secretaria de educagéo ainda
insiste em separar as duas coisas?

Uma questao polémica foi levantada na oficina “Breve Histérico da Educagao
Infantil no municipio de Campinas” realizada no dia 13/06/07. Uma das orientadoras
pedagdgicas fez o seguinte comentario acerca do trabalho das professoras e

monitoras:

Se a professora ndo cumprir o seu papel, ¢é dever do
monitor cumpri-lo. As atividades pedagdgicas também sao

tarefa dos monitores. Nao se separa o cuidar do educar.

(D.C 13/06/07)

Tal discurso levantou polémica entre os presentes no curso. Primeiramente,
pela diferenca salarial entre monitoras e professoras; e, em segundo lugar, em razao
dos conhecimentos na area de educacao que muitas das contratadas nao tinham.

Nao se pode separar o cuidar do educar. Mas, como convencer as pessoas
disso se ha duas categorias de profissionais que realizam o mesmo tipo de trabalho
e recebem salarios tao diferentes? Pode-se justificar tal fato pela falta de formacéao
na area da educacao pelas monitoras? Sendo assim como elas poderao cuidar e
educar as criangas pequenininhas?

As contradicbes que ainda envolvem a educacédo infantil sdo muitas. Para
entender as complexas relagdes que se estabelecem nas creches, a diversidade e o
embate entre as diferentes culturas as pessoas que trabalham neste rico ambiente
precisam de uma soélida formacao. Formacao esta que deve possibilitar a reflexao e
se dar de modo continuo para acompanhar as transformagdes sociais e culturais que

ndo param de acontecer.
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Atuar com criangas, jovens ou adultos, significa ou exige garantia e
respeito a diversidade cultural, étnica, religiosa e etc., combatendo a
desigualdade social. Aprendo com professoras e criancas que
precisamos tomar cuidado e evitar supor, evitar pressupor, ter visdes
preconcebidas, ou seja, precisamos superar nossos préprios
preconceitos. Por outro lado, para ser professor, mais do que ensinar
€ preciso gostar de aprender, o que implica compreender que
formagédo cientifica, cultural e politica ndo péra, mas continua.
(Kramer, 2005, p. 128-129)

A primeira oficina, realizada no dia 13/06/07, tinha como tema “Brincar=
Aprender” e proporcionou dindmicas que suscitavam a reflexdo sobre o trabalho em
grupo e, ao mesmo tempo, estimulavam a expressao corporal. A dindmica que mais
entusiasmou os participantes foi relembrar as brincadeiras da infancia em grupos
nos quais cada pessoa deveria lembrar pelo menos o nome de cinco brincadeiras e
descrevé-las ao expor para o restante da turma. Na exposicdo, todas as pessoas
queriam falar de suas lembrancas. Descobriram que determinadas brincadeiras
assemelhavam-se muito entre si, mas, as vezes, tinham nomes e regras diferentes.
Foi notado que as principais diferencas se davam entre as regidées nas quais cada
pessoa vivenciou sua infancia.

As orientadoras pedagdgicas sugeriram as pessoas que nao deixassem de
relembrar suas brincadeiras da infancia e tentar ensina-las as criancas, adaptando-
as de acordo com as faixas etarias dos agrupamentos.

O tema “Brincar= Aprender” remete ao fato de que a brincadeira ndo € apenas
um passatempo, uma hora em que a professora pode sentar e descansar. Neste
momento as criancas estdo em processo de construcdo, produzindo suas culturas
em interagdo com “o outro”. Mas, é preciso atentar para o fato de que a brincadeira

nao se torne apenas um método para ensinar as criancas, “didatizando o Iudico”.

. 0 jogo , por ser uma agao voluntdria da crianga, um fim em si
mesmo, nao pode criar nada, ndo visa a um resultado final. O que
importa € o processo em si de brincar que a criangca se impode.
Quando ela brinca, ndo esta preocupada com a aquisicdo de
conhecimento ou desenvolvimento de qualquer habilidade fisica ou

mental. (Kishimoto, 2006, p.24)
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A discussao sobre a “didatizacao do ludico” ndo foi abordada no curso e o
tema da oficina pode ter causado duvidas acerca de seu significado. “Brincar=
Aprender” pode ser interpretado como se a brincadeira fosse apenas um instrumento
para que as docentes ensinem conteudos as criangas.

A segunda oficina do dia foi a de “Literatura Infantil” e ressaltou a importancia
de se trabalhar a linguagem oral para as criangas pequenininhas que ainda néo
adentraram ao mundo da escrita. Apresentaram uma grande variedade de objetos
prontos ou construidos a partir da reciclagem de materiais e que contribuem na hora
de contar estérias para as criancas. Para demonstrar como isso é possivel,
contaram uma estoria utilizando varios dos recursos que haviam citado.

Porém, outro aspecto que poderia ter sido abordado nesta mesma oficina € a
leitura das imagens que o0s pequenininhos podem fazer, manuseando e até mesmo
“‘experimentando” livros coloridos, com diferentes imagens, texturas e cheiros dos

quais as criangas poderiam sentir com suas maos, boca e nariz.

Quando falo de leitura aqui, falo de uma proposta para criangas de 6
meses a 6 anos, ou mesmo de 0 a 6 anos, falo da leitura sem letras,
com livros que as criangas podem tocar. [...] Para as criancas de 6
meses, sdo de plastico, de tecido, livros que a crianca pode até
mastigar. S&o gostosos, macios, adaptados para criangcas bem
pequenas que gostam de levar coisas a boca, amassar, molhar.
(Rizzoli, 2005, p. 17)

Neste mesmo dia, as novas monitoras puderam conhecer um pouco da
histéria da educacado infantii no municipio de Campinas, desde a época da
Secretaria de Promogao Social até a realidade dos agrupamentos, que comportam
criangas de diferentes faixas etarias em uma mesma turma. Ressaltaram os
beneficios trazidos por essa forma de organizacdo que proporciona a interagdo de
criancas de diferentes faixas etarias. No entanto, ndo discutiram sobre o elevado
namero de criangas por adulto dentro dos agrupamentos e que dificulta muito o
trabalho pedagdgico de qualidade nas creches.

Para finalizar o primeiro dia de curso, a ultima oficina abordou “As multiplas
linguagens das criangas de 0 a 3 anos”. As dindmicas foram novamente utilizadas
nesta oficina como recurso para suscitar a reflexdo sobre o trabalho pedagogico. A

primeira dindmica envolveu uma caixa com diversos objetos dentro, em sua maioria
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brinquedos, em que as pessoas deveriam selecionar apenas um e contar para 0s
outros o que aquele objeto a fez lembrar ou se ele provocou alguma sensacao.
Devido a grande quantidade de brinquedos, mais uma vez as pessoas tiveram
prazer em relembrar acontecimentos de sua infancia, fatos alegres ou tristes que as
marcaram de alguma maneira.

Apbs essa atividade, as orientadoras ligaram um aparelho de som e
colocaram a musica “Ciranda da Bailarina”. Depois da audigdo, foram
disponibilizados diversos materiais como tecidos, objetos diversos, fantoches,
guache, folhas, jornais, revistas, massinha, papéis em diferentes cores e texturas,
argila, gesso, lapis, giz de cera e alguns instrumentos musicais como pandeiros,
chocalhos, flautas e etc. A partir da escolha de alguns desses materiais, 0s grupos
deveriam representar a musica utilizando diferentes linguagens e formas de
expressao. As orientadoras explicaram que o objetivo deste exercicio era de que
fosse despertado em nds o olhar sobre as diferentes linguagens utilizadas pelas
criangcas e que os adultos se esqueceram ou sufocaram-nas com a passagem dos
anos. Nesta oficina a bibliografia italiana foi largamente utilizada, inclusive através da
reflexdo sobre o poema “As cem linguagens” de Loris Malaguzzi.

No segundo dia de curso, a primeira oficina a ser ministrada ao grupo do qual
participava foi: “Organizacdo do trabalho educativo: o uso dos espacgos”. A
preocupacao das orientadoras da rede em utilizar uma oficina s6 para abordar a
organizacao dos espacos demonstra que elas tém conhecimento das diversas
pesquisas sobre esse assunto e dao importancia a este aspecto na educacao

infantil.

Grande ou pequeno, o espago fisico de qualquer tipo de centro de
educagao infantil precisa tornar-se um ambiente, isto €, ambientar as
criancas e os adultos: variando em pequenos e grandes grupos de
criangas, misturando as idades, estendendo-se a rua, ao bairro e a
cidade, melhorando as condicbes de vida para todos os envolvidos,
sempre atendendo as exigéncias das atividades programadas,
individuais e coletivas, com ou sem a presenga dos adulto(s) e que
permitam emergir as mdultiplas dimensdées humanas, as diversas
formas de expressao, o imprevisto, os saberes espontaneos infantis.
(Faria, 2007, p. 70-71)
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As orientadoras que ministraram essa oficina falaram sobre a criatividade que
professoras e monitoras devem ter ao organizar o espago utilizando materiais
simples como lengdis para fazer cabanas, redes, balancos e etc. Criar e usar
espacos que facilitem o faz-de-conta e a interacdo entre adultos e criangas.
Salientaram que os brinquedos nao sao para ficarem guardados nos armarios, eles
devem ser largamente utilizados pelas criangas e ficarem disponibilizados em locais
de facil acesso para elas. No entanto, as discussdes ficaram mais voltadas ao uso
dos espacos na creche e nao foi chamada a atencao para o fato de que as pré-
escolas estdo cada vez mais baseadas no modelo escolarizante do ensino
fundamental, antecipando conteudos escolares e impedindo que as criangcas
brinquem.

A segunda oficina foi sobre “Corpo e movimento” e ela foi iniciada com a
leitura do livro infantil “Guilherme Augusto Araujo Fernandes” que tem como tema
principal a meméria. Mais uma vez, aqui foram utilizados recursos para que 0s
adultos relembrassem sua infancia. Essa era a terceira oficina que utilizava esse
recurso e que obtinha sucesso entre as participantes.

Em segundo lugar foi utilizada a dindmica do cego, na qual um participante
tinha os olhos vendados e o outro tinha a tarefa de guia-lo pelas dependéncias do
prédio onde estava sendo realizado o curso. Os temas discutidos a partir da
dindmica foram a construgdo da relagdo de confianca entre adultos e criancas, € a
professora como mediadora entre a crianca e 0 mundo cheio de obstaculos pelo o
qual se deve ajudar a crianca a passar. Essa metafora da “professora como guia” da
criangca desconsidera que, em sua jornada, a professora caminha lado a lado com
ela, sendo também guiada.

No entanto, o nome “Corpo e movimento” havia suscitado maiores
expectativas entre as participantes que esperavam que tivessem de dancar ou algo
parecido. Senti certo alivio por parte das pessoas ao perceberem que nao teriam de
se expressar corporalmente.

Segundo Finco (2007, p.97), “O adulto com muita fadiga aprendeu a frear as
suas emocgobes e sensacgdes corporais, dando a elas uma forma discursiva.” Em
apenas duas horas de oficina seria muito dificil que as pessoas compreendessem
todo o processo de “disciplina dos corpos” pelo qual passaram durante todos os
anos de escolarizacao e vida em sociedade. Porém, poderia ter sido discutido com
maior énfase o respeito a corporeidade da crianga e a liberdade para brincar.
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A terceira oficina abordou os direitos da crianga com base na LDB, no
Estatuto da Crianca e do Adolescente e documentos divulgados pelo Ministério da
Educacao como “Esta creche respeita a criangca — Critérios para a unidade creche”
de Maria Malta Campos. O principal aspecto abordado foi a concepcao da crianca
como sujeito de direitos, sendo a creche um direito ndo condicionado ao fato de a

mae trabalhar ou nao.

A constituicdo federal de 1988 representou um avango no que se
refere aos direitos da infancia. Ela considera as criancas e os jovens
como sujeitos de direitos e proclama a necessidade da oferta de
atendimento em educagéo infantil. [...] E importante lembrar que, na
nova LDB, a educacao infantil esta presente no capitulo da educacao
basica, isto €, juntamente com os ensinos fundamental e 0 médio, o
que aponta para a necessidade de articulagdo, e nao de
subordinacdo entre eles. (Barbosa, 2006 p.16)

A Ultima oficina do “mini curso” teve como tema o “Planejamento e Registro
nos CEMEIS de Campinas”. Foram explicados que os momentos destinados ao
planejamento sdo as reunides de TDC (Trabalho docente coletivo) e os GEMs
(Grupo de estudos de monitores). Foram ressaltados a importancia dos registros
escritos e fotograficos para o trabalho pedagdégico, registros estes que, segundo as
orientadoras, servem para que o0s pais conhecam o trabalho realizado e o
cronograma de atividades dos quais as criancas participam.

Entretanto, o planejamento e a programacao na educacgao infantil devem ser
problematizados, pois, de acordo com a pesquisa de Barbosa (2006) a programacao
das diferentes instituicbes tem apresentado homogeneizagdes, seguindo, muitas

vezes, as etapas da psicologia evolutiva:

...a0 comparar as rotinas de diferentes instituicbes, foram
encontradas, principalmente, similitudes e homogeneizacdes, o que
demonstra que, na elaboragdo das rotinas, muitas vezes, ndo estao
sendo levados em consideracdo nem a diversidade dos marcos
teéricos nem a crianca concreta, com suas diferencas sociais,
culturais, étnicas, religiosas, etarias, e outras.) Ao contrario, a
organizacao da vida didria nas instituicbes € padronizada, quase
uniforme, seguindo normalmente as grandes etapas da psicologia
evolutiva, as macropoliticas curriculares e as reformas de ensino, as
posicoes hegemébnicas sobre a formagdo de professores e a
elaboragdo de produtos tecnolégicos de comunicacdo de massas
gue tem permeado as politicas educacionais atuais. (Barbosa,

2006, p. 27)
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Apbs a realizacdo do curso, foi distribuida a cada unidade de educacgao
infantil do municipio uma apostila elaborada pelas orientadoras pedagdgicas e na
qual o curso foi baseado. A monitora que quisesse ter acesso a ela poderia consulta-
la na escola ou tirar uma cépia utilizando seus proprios recursos financeiros.

Na unidade pesquisada, trés das monitoras contratadas providenciaram
copias da apostila e as outras a consultaram durante o periodo de sono das
criangas. Foi solicitado pela orientadora pedagoégica do CEMEI que as celetistas
socializassem os principais assuntos discutidos no curso durante o GEM.

Os assuntos que mais chamaram a atencdo das novas monitoras foram
compartilhados com as efetivas. A maioria delas disse que ja ouviram sobre esses
temas em cursos proporcionados pela prefeitura e que as exigéncias com relacdo ao
trabalho delas fica cada vez maior, mas, o reconhecimento e a melhoria das
condicdes de trabalho ficam esquecidos pela administracdo municipal.

Na presente pesquisa, o descontentamento da categoria das Monitoras de
educacéao infantil era manifestado principalmente nas reuniées de GEM, formacéao
continuada e construcdo e avaliacdao do projeto pedagdgico. As novas monitoras
compartilhavam destas angustias, mas eram mais cautelosas devido ao fato de
terem sido contratadas em carater temporario.

Vale lembrar que os debates acerca das politicas e dos momentos histéricos
pelo qual passamos também fazem parte da formacao. Segundo Kramer (2005), “a
histéria vivida é preciosa” e, por isso, fazem parte da formacao nao sé os estudos no
ensino meédio ou superior mas, também, a formagdo em movimentos sociais, féruns,
associacoes, partidos e sindicatos. Formacdo em cada creche e pré escola que
garanta a leitura, o estudo, o debate e, por fim, a formacao cultural através da

literatura, arte, cinema e teatro em geral.

Observar as particularidades infantis, promovendo a construgéo
coletiva de espacos de discussdo da pratica exige embeber a
formagdo na crenga de que nado ha “déficit” na crianga, nem no
profissional que a ela se dedica, a ser compensado; ha saberes
plurais e diferentes modos de pensar a realidade. Atentar para os
saberes e valores dos profissionais, a partir de seu horizonte social,
para sua etnia, sua histéria de vida e trabalho concreto, é a singeleza
qgue cerca uma proposta de formacao e nisso esta também sua forca
e possibilidade de éxito. (Kramer, 2005 p.129)
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4. A PRORROGAGAO DO CONTRATO

4.1 O Curso de Auxiliar de Creche

No dia 7 de janeiro de 2008, as novas contratadas pelo municipio de
Campinas, comegaram a frequentar o curso para “Auxiliar de Creche/ Cuidador de
Criancas”'?, promovido pelo Centro de Educagédo Profissional de Campinas “Prefeito
Antbnio da Costa Santos” (CEPROCAMP).

Apbs a prorrogacao do contrato, e depois de quase um ano de trabalho
destas pessoas na educacgao infantil, o governo municipal decidiu proporcionar uma
formacao mais extensa aquelas que continuariam a trabalhar por mais um ano nas
creches do municipio. Como as celetistas ainda ndo haviam completado um ano de
trabalho e ndo tinham direito a férias, o curso foi realizado no més de janeiro,
periodo em que as creches se encontram fechadas para as “férias escolares”.

O curso realizou-se na Escola Municipal de Ensino Fundamental (EMEF)
CAIC “Professor Zeferino Vaz” no bairro Vila Unido e foi escolhido provavelmente
pelo espaco poder comportar os quatrocentos e oitenta monitores contratados. O
curso tinha duracao de seis horas diarias (das 7h as 13h) e acontecia de segunda a
sexta feira, praticamente a mesma carga horaria da jornada de trabalho, exceto
pelas duas horas semanais de formacédo nos Grupos de Estudos de Monitores que
foi desconsiderada.

Logo no primeiro dia de curso, constatei que, muitos dos presentes na sala,
assim como as monitoras do CEMEI pesquisado, ndo eram formadas em curso
superior na area da educacao . Na apresentagao feita por cada um dos presentes
notei a seguinte situacdo: das vinte e sete pessoas, sete estavam cursando ou ja
haviam terminado a faculdade de Pedagogia, duas tinham formacédo no Magistério,
seis ndo tinham diploma em curso superior, e doze eram formados em outras areas
do conhecimento. Dentre as areas de formagdo podemos citar: Arquitetura,
Odontologia, Nutricdo, Servico Social, Psicologia, Filosofia, Economia, Letras,
Enfermagem e Publicidade. Dentre essas 27 pessoas havia apenas dois homens.

Terminadas as apresentagdes, a formadora explicou que ela tinha formagéo
em artes e que trabalhava com turmas de 52 a 82 séries em uma escola do Estado.

2.0 genérico masculino foi aqui utilizado devido a organizagdo do curso fazer uso do mesmo.
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Afirmou ainda que, ela e as demais formadoras, ndo possuiam nenhum vinculo com
a prefeitura a nao ser pelo fato de terem sido contratadas temporariamente para

ministrar o curso. No final da conversa acrescentou:

“Ndo importa a formagdo. Todos somos educadores”

(D.C 07/01/2008)

O termo “educadores/as” é passivel de discussao. Alguns pesquisadores/as
consideram esta denominagdo um avango, pois se reconhece a dimensdo de um
projeto educativo e ndo somente assistencial. Para Isabel de Oliveira e Silva (2005)

174

o termo educadora “é uma evidéncia de um processo de reflexdo” superando
denominacdes como monitora, bercarista ou pajem. Analisando a questao por outro
ponto de vista, podemos considerar todos os funcionarios de uma creche como
educadores, por exemplo, o guarda, as cozinheiras e faxineiras. Os pais € membros
da familia das criancas também sado educadores. Mas sera que ser apenas
educadora € suficiente para exercer o trabalho de ser professora de criancas
pequenininhas? Sera que por tras do termo “educadora” ndo estd se tentando
camuflar a falta de formacao especifica que estas pessoas trazem consigo?

Ao mesmo tempo, pode-se discutir o fato de um curso de formacao para
monitoras de educacgao infantil ser ministrado por profissionais que nao atuam
diretamente nas creches. Outra questdo a ser colocada € a contratacdo de
professoras do ensino fundamental para formar as profissionais que atuam na
educacéo infantil. Por que néo trazer pessoas com experiéncia na educacao infantil
para formar outras profissionais que atuardao na educacao infantil?

No curso de auxiliar de creche, os temas abordados pelas orientadoras
pedagdgicas da rede municipal em 2007 foram esquecidos. O novo curso abordou a
crianca do ponto de vista da psicologia, desvinculando-a “do @mbito social como
alguém impermeavel as relacdes de classe, de género, de etnia“. (PRADO, 1999,
p.112).

No indice da apostila’® distribuida as participantes do curso, notei o
predominio dos temas ligados a area da psicologia. Ao observar a bibliografia no

final da apostila tem-se a mesma constatagao.

3
B Ver anexo V
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4.2 Conteudos e metodologia adotada

No material distribuido, estavam contidos, de forma muito reduzida,
conteudos sobre a legislagdo que orienta a educagéo no Brasil, conceitos de crianga
e infancia no decorrer da historia, teéricos da educacdo, textos sobre o
desenvolvimento fisico e cognitivo, linguagem, jogos e brincadeiras, nogdes de
pediatria e puericultura.

A metodologia proposta pelas formadoras'* consistia no que denominaram
“exercicio da co-responsabilidade”. Este exercicio consistia em dividir a sala em
cinco grupos, cada qual com tarefas especificas:

1. Sintese: a este grupo caberia a tarefa de resumir os principais assuntos

lidos e discutidos;

2. Glossario: esclarecer expressdes e palavras ndo entendidas nas leituras

dos textos das apostilas;

3. Avaliacdo: ressaltar os aspectos positivos e negativos dos textos, da

discusséao, do trabalho dos grupos e da aula como um todo;

4. Dinamica: trazer jogos cooperativos, musicas e atividades que contribuam

para o processo de formacgao;

5. Infra-estrutura: cooperar com o grupo da dindmica trazendo os materiais

necessarios aos jogos e atividades.

No primeiro dia de curso, a formadora solicitou as participantes que
escrevessem em um papel temas relativos ao trabalho diario ou dificuldades que
gostariam de colocar em discusséo. No final do dia, ela leu os papéis em voz alta e,
0s assuntos que mais apareceram foram: a separagdo entre cuidar e educar,
disciplina, violéncia contra a crianca e sexualidade. A formadora disse que tentaria
trazer para o curso “pessoas especializadas” em tais assuntos para esclarecer as
duvidas de todos.

A formadora, ao dizer que traria “pessoas especializadas” para abordar os
assuntos colocados em questao, demonstra nao ter conhecimento sobre eles. Ao
mesmo tempo, a metodologia do “exercicio da co-responsabilidade” proposta para o
curso de formagdo também mostra que a alternativa encontrada para a falta de

' Utilizo mais uma vez o genérico feminino pelo fato de serem dezoito mulheres ¢ apenas um homem.
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conhecimento sobre os temas relacionados as creches era a de fazer com que os
participantes do curso ocupassem grande parte do tempo discutindo entre si o que
acontece nas diversas unidades de educagéao infantil do municipio.

Pode-se dizer que todo o curso foi permeado por essas “trocas de
experiéncias” e as pessoas ficavam aliviadas ao perceberem que determinadas
situacées também ocorriam em outras creches e, que suas duvidas eram
basicamente as mesmas. A formadora, na maioria das vezes, se mostrava surpresa
ao ouvir as narrativas sobre o cotidiano dos CEMEIS. Limitava-se apenas a dar suas
opinides e impressdes sobre o assunto.

Porém, observou-se durante o curso que, em determinado momento, as
pessoas se cansaram de apenas narrar os fatos. Queriam aprofundar os assuntos e
encontrar respostas as suas duvidas. A mera narrativa dos fatos, sem a devida
reflexdo nao contribuiu para a formacdo das monitoras que, logo comecaram a
expressar suas insatisfagcdes com relacdo a metodologia e aos conteudos abordados

pelo curso.

4.3 Crises em Curso

No final da primeira semana de curso, comecaram a despontar 0s primeiros
sinais de insatisfacao das participantes. Na sexta-feira, 11 de janeiro, a formadora da
sala informou que nos uniriamos a outra turma que vinha reclamando muito dos
conteldos e metodologia adotados durante a formacdo. Muitas pessoas se
queixavam de que nao entendiam a conexao entre as teorias estudadas e o trabalho
na pratica. Queriam aprender algo que pudessem aplicar no cotidiano das creches.

O objetivo era de que, com a juncao das salas, a outra turma se acalmasse.
Devido a formacao em artes da formadora da minha sala, ela dava muita énfase a
musica e a danca. Portanto, a saida para ajudar a outra formadora (que era
psicéloga) a solucionar os conflitos foi a de ensinar as “dancas circulares”® e com
isso proporcionar algo diferente aos insatisfeitos.

No entanto, a idéia ndo surtiu o efeito desejado, pois as pessoas continuavam

a reclamar da falta de conexdo com as vivéncias da creche. Nos intervalos do curso,

' Dangas tipicas de alguns povos e, por eles consideradas sagradas.
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as pessoas das diferentes turmas se encontravam e comentavam sobre suas

insatisfacoes.

4.4 A mudanca de metodologia: os workshops'®

Ap6s uma semana de tentativas de contornar a situacdo e atender as
solicitacbes das participantes, na terceira e pendltima semana de curso a
metodologia foi modificada. Foram montadas oficinas com o objetivo de abordar os
assuntos que as pessoas mais citaram como sendo de interesse no trabalho nas
creches.

Do dia 22/01 ao dia 25/01 foram desenvolvidos os seguintes workshops:

Tabela 1: local e temas dos workshops

WORKSHOP - SAIBA ONDE ESTA SEU COLEGA
E ONDE ESTA ACONTECENDO O QUE

ESPAGOS OFICINA
SALA DE AULAN°08 |DANGAS CIRCULARES
REFEITORIO INTERNO |DIVERSIDADE DO CORPO
REFEITORIO EXTERNO |CRIAGAQ ARTISTICA
SALA DE VIDEOQ 01 JOGOS PARA EDUCAGAO INFANTIL
SALA DE VIDEO 02 CUIDADO
SALA DE ARTES CONTAGAOQ DE ESTORIA
SALA DE AULAN° 01  [BRINQUEDOS E BRINCADEIRAS
SALA DE AULAN° 05  |SENSACOES E INTERAGOES
SALA DE AULA N° 04  |SEXUALIDADE
SAGUAOALA B CRIAGOES COLETIVAS

Fonte: organizac¢éo do curso

Nos dias 22, 23 e 24 aconteceram trés oficinas por dia, com duragdo de
aproximadamente uma hora e meia cada. No dia 24 aconteceu a ultima das oficinas
e depois as pessoas voltaram para as suas turmas iniciais. Duas formadoras ficavam
responsaveis por cada oficina e as tematicas foram montadas de acordo com a
experiéncia de cada uma delas. A formadora da minha sala, por exemplo, decidiu
socializar para todas as participantes os seus conhecimentos sobre as dancas

circulares. Outra formadora com experiéncia em teatro resolveu abordar seu uso nas

' O nome “workshop” foi dado pelos organizadores do curso de formagio
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creches através da oficina “Criacoes Coletivas”. Assim, cada formadora montou sua
“oficina” de acordo com seus conhecimentos e experiéncia, a fim de ndo incorrer no
erro de abordarem assuntos dos quais desconheciam.

Para a divisdo dos grupos que participariam de cada oficina, foram
distribuidos em sala determinado numero de papéis coloridos que correspondiam a
formacao das turmas. A formadora disse que o objetivo era de que interagissemos
com outras participantes a fim de enriquecer a nossa experiéncia. Entretanto, as
participantes enxergaram nesta forma de distribuicdo uma tentativa de separar as
pessoas descontentes e enfraquecer os lacos de amizade que ja haviam sido
construidos em trés semanas de curso.

No dia 22/01/08 a primeira oficina do grupo do qual eu fazia parte era a de
“Jogos na Educacao Infantil”. A formadora da oficina demonstrou um grande ndimero
de jogos que ela havia confeccionado com materiais reciclaveis como tampinhas de
garrafa pet, pratos descartaveis, caixas de sapato, tampas de latas de tomate, caixa
de fésforos e etc. Citou rapidamente as contribuicbes que os jogos trazem para o
desenvolvimento fisico e cognitivo, além de trabalhar as questdes sociais e culturais.
No entanto, a visdo de jogo apresentada ficou restrita a aprendizagem de contelidos
e ndo como algo espontaneo e inerente aos seres humanos. Huizinga (2007) afirma
que “o jogo é uma funcao da vida, mas nao é passivel de definicdo exata em termos
l6gicos, biolégicos ou estéticos”.

A segunda oficina consistiu em despertar a criatividade das participantes em
utilizar diversos instrumentos para contar estérias para as criangas. A oficina
“Criacao artistica” trouxe a ideia de confeccionar personagens utilizando frutas,
legumes e verduras que apds 0 uso poderiam ser saboreadas pelas criancas. Cada
participante criou 0 seu personagem que ficou exposto para as outras turmas que
viessem a participar da oficina. As formadoras n&o colocaram em questédo o fato de
que se deve estimular as criancas a também fazerem esculturas tridimensionais,

alids , a arte em geral, € pouco valorizada por muitas docentes.

. has séries iniciais do ensino fundamental, isso se contrapde a
pratica ainda frequente nos dias atuais na qual a construgcdo da
escrita apaga outras capacidades expressivas das criangas — cada
vez mais precocemente- que ao aprender a ler e escrever deixa de
desenhar, pintar, dangar, ouvir e produzir musica e teatro. (Gobbi,
2007, p. 34)
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A terceira e ultima oficina deste dia foi “Diversidade do Corpo”, organizada por
um formador que ministra aulas de danca na regido de Campinas. Foi trabalhada a
expressao corporal, movimento das articulagdes, niveis de movimentagdo do corpo
(planos baixo, médio e alto) e relaxamento.

No dia 23/01 iniciamos o dia com as “Dancgas Circulares” ministrada pela
formadora da minha turma inicial. Explicou a origem destas dancas e que o nome
“circular” refere-se ao movimento do universo. Ensinou a coreografia de trés
musicas. Algumas pessoas se recusaram a participar das dangas por motivos
religiosos e apenas assistiram.

Na segunda oficina do dia 23, chamada de “Criagbes Coletivas”, foram feitos
exercicios de voz, relaxamento e expressdo corporal. Ao final da oficina, todos
deveriam encenar uma peca de teatro.

As oficinas que estimularam o movimento do corpo foram de valiosa
importancia para as monitoras que puderam exercitar essa forma de expressao tao
freada pela sociedade discursiva.

A Ultima e mais esperada oficina do dia era a que abordava a “Sexualidade”.
As monitoras apresentaram duvidas sobre como agir em situacbées em que as
criangas tocam com frequéncia seus 6rgaos genitais ou quando um menino s6 quer
brincar de boneca. As formadoras conversaram sobre 0 assunto sem preconceitos e
a discussao foi produtiva no sentido de que fez as pessoas refletirem e nao
ignorarem estas questdes que sdo um tabu para muitas pessoas da sociedade. A
reflexdo sobre as questées de género entusiasmaram as pessoas que pareciam
querer saber mais. Esta discussao poderia ter sido tema de varias aulas do curso de
formacao alids, muitos outros temas que envolvem a educacao infantil ndo foram

abordados.

Podemos, entéo, reforgar a desigualdade de género, quando nao nos
posicionamos criticamente e sem maiores ponderacbes diante
dessas ideias preconcebidas, formadas antecipadamente, sem maior
ponderacéo ou conhecimento dos fatos. (Vianna; Setton, 2004, p.
91-92)

No terceiro dia de oficinas, a primeira delas abordou o tema “Sensacbes e

Interacbes”. Foi realizada uma dinamica na qual as pessoas eram organizadas em
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duplas e, uma delas, tinha os olhos vendados. Quem estava com olhos vendados
era guiado pelo colega que deveria fazer com que o outro experimentasse
sensacoes utilizando os sentidos: tato, olfato e gustacdo. Havia pequenas porcdes
de alimentos para serem experimentados, texturas e tecidos para serem sentidos.
As formadoras sugeriram que todos fizessem essa atividade nas creches com as
criancas, mas, sem a venda nos olhos.

A segunda oficina, chamada “Brinquedos e Brincadeiras”, trouxe novamente a
reciclagem de materiais para a confeccdo de brinquedos para as criangas. Cada
participante construiu seu brinquedo livremente, sem nenhuma discussao tedrica
sobre o brincar e sem indicagao de leituras por parte das formadoras. Alias, apenas
em duas oficinas as formadoras citaram as bases tedricas que haviam utilizado para
montar suas atividades.

No mesmo dia, a ultima oficina falou sobre “Contacdo de Histérias” e a
importancia de ler para as criangas, encenar estorias através de diversos recursos
S0Noros e visuais.

Depois de trés dias de oficinas ainda faltava uma a ser ministrada, que era a
que tinha como tema “Cuidados”. Ela aconteceu no dia 24/01 e, depois de
terminada, as pessoas deveriam voltar as suas turmas de origem.

Nesta oficina, foram discutidos o cuidar e o educar, a violéncia contra a
crianga e os procedimentos sobre o que fazer em casos de suspeita de maus tratos.
Durante o debate algumas monitoras comecaram a reclamar do tratamento que era
dado a elas nas creches por parte das monitoras efetivas e que, muitas vezes
queriam realizar diferentes atividades com as criangas, mas eram impedidas pelas

colegas de trabalho. Sobre esse assunto a formadora disse:

A entrada dos novos monitores, com profissionais de outras
dreas é um fendbmeno a ser estudado. Por questdes sociais e
econbmicas, novos profissionais de outras dreas do
conhecimento adentraram a educacdo e ela nunca mais serda a
mesma. Vocés sdo pioneiros e, encontrardo dificuldades, pois,
tudo gque é novo assusta e tende a ser repelido.

(D.C 25/01/08)
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Pode-se observar nesta situagcdo que a creche é o palco em que o embate
entre diferentes culturas acontece a todo o momento. Porém, esse embate, segundo
as observacodes realizadas para esta pesquisa, hdo podem ser analisados somente
sob os aspectos negativos. Ao decorrer da pesquisa percebeu-se que as diferentes
concepcgdes antes tao delimitadas por cada uma de suas portadoras, comecaram a
misturar-se criando novas visdes acerca do trabalho com as crian¢as pequenininhas.

O curso de formagéao nao considerou os aspectos sociais e culturais que cada
participante trouxe consigo. Por isso, os debates ficaram limitados a visées do senso
comum, ndo permitindo as pessoas entenderem “os confrontos”, as concepc¢des de
cada um como resultado de um processo de transformacao social e cultural.

As oficinas conseguiram atingir o objetivo de diminuir o elevado grau de
insatisfacdo que havia se disseminado entre as monitoras participantes do curso.
Elas se interessaram pelas atividades que poderiam ser realizadas no cotidiano das
creches mas nao perceberam que , com esta metodologia, ficaram limitadas apenas
ao fazer pedagédgico, sem refletir sobre suas acdes ou sobre qual o objetivo de se
aplicar estas diferentes atividades.

Conforme mencionado anteriormente, apenas em duas oficinas as
formadoras indicaram as bases tedricas que utilizaram para montar as suas

atividades. Com isso limita-se apenas ao executar sem pensar.

4.5 Conclusoes sobre o curso

Mais uma vez, percebi o quanto as politicas de formacédo voltadas as
docentes da educagdo infantil sdo equivocadas. O curso proporcionado pelo
governo do municipio teve como formadoras psicélogas, professoras de arte ou
educacao fisica do ensino fundamental estadual.

As pessoas que deveriam formar e ajudar a esclarecer questdes as novas
monitoras nada conheciam do cotidiano das creches e, muitas vezes, desconheciam
as teorias e pesquisas ligadas a Pedagogia. Devido a maioria das formadoras terem
formagdo em Psicologia, a infancia foi discutida sob o ponto de vista do
desenvolvimento fisico e cognitivo, como se pudéssemos “classificar e analisar’ as

criangas de acordo com as diferentes etapas prescritas pelas teorias psicoldgicas.
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A atuacdo do formador de formadores € uma questdo que merece muita
atencao. Algumas discussdes acerca da formacdo ficam enfocadas apenas nos
cursos académicos e, quando citam a formagdo em servico, dissertam sobre a
importancia da mesma mas na maioria das vezes se esquecem da pergunta: Quem
€ que esta formando os profissionais que ja trabalham na educacéo infantil? Bufalo
(1999) aborda essa questdo quando fala da formagdo dada as monitoras de

educacao infantil do municipio de Campinas:

Nos cursos de capacitacdo, a atuacao do formador de formadores
também deve ser revista. Quem educa quem? Educar, para qué? As
eternas perguntas dos pedagogos. E a partir delas: quem é que esta
formando essas monitoras? O que esses formadores dominam sobre
a infancia de 0 a 6 anos e sobre educar e cuidar em creches?
(Bufalo, 1999, p.128)

As apostilas também tiveram um viés basicamente psicolégico com excecao
de alguns temas sociais e das leis que regem a educacao no pais € no municipio. A
concepgado de infancia e de crianga como produtora de cultura ndo foi mencionada
apesar das diversas pesquisas italianas e brasileiras que discutem o assunto. Se o
tema nao foi colocado em pauta, quais as concepcdes de educagao que as novas

contratadas poderao estar construindo?

Enquanto os cursos de formacao de profissionais para a Educacao
Infantil estiverem preocupados somente com a aquisicdo de
conteudos cognitivos; enquanto ndo enxergarem a crianga como um
ser completo , capaz de conhecer 0 mundo com seu corpo por
inteiro; enquanto as pré-escolas ndo contemplarem o corpo, estardo
sempre destruindo a autenticidade das criangas. (Finco, 2007 p.

96)

Outras questdes ainda podem ser levantadas sobre o curso de formagéao: por
que nao foi dado continuidade aos assuntos abordados no curso que ocorreu no ano
de 20077 Por que contratar pessoas sem experiéncia alguma na educacao infantil
para formar as profissionais desta area?

O curso de formacao, ao invés de discutir as concepgdes de infancia sob o
viés da psicologia e, consequentemente de forma fragmentada, poderia ter proposto
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a discussado da crianca em sua totalidade, fazendo com que as novas monitoras
refletissem sobre questdes que, segundo Moss 2005, possibilitariam um “exame do
trabalho pedagdgico”:

Quem nés achamos que é a criangca? Quais sao as finalidades das
instituicées para a crianga pequena? Como entendemos o mundo no
qual vivemos hoje? O que queremos para as nossas criangas, aqui e
agora e no futuro? (Moss, 2005 p.24)

Além da simples leitura das leis que regem a educacgao no pais, no Estado e
no municipio a discussdo sobre as conseqiéncias e transformacdes que estas
possibilitaram no decorrer dos anos poderia ter entrado em pauta no curso de

formacéo.

As novas proposi¢des legais enfatizam, dentre varios aspectos: a
integragcao das instituicdes que atendem criancas de 0 a 6 anos aos
sistemas educacionais; a implementagdo de projetos pedagdgicos
que considerem a crianga em sua totalidade; a articulacdo com as
familias e a comunidade local; a formacao especifica dos
profissionais e a integrag@o cuidar/educar nas atividades cotidianas.
(Machado, 2005, p.9)

Porém, além das transformagdes acima citadas, Campos (2005) afirma em
seu artigo que as orientacdes adotadas na LDB com relacdo a formagédo das
profissionais da educacao infantil, abriu uma lacuna ainda maior com relacdo ao
perfil da professora escolar (incluindo a pré-escola) e da professora leiga de creche
“cujas condicbes de trabalho e salario, somadas a extrema desigualdade social da
populacédo brasileira, configuram um tipo de ocupacdo que dificilmente atraira as
jovens que conseguem uma escolaridade maior”.

Contrariando as expectativas esperadas sobre as caracteristicas das
professoras leigas citada por Campos, o processo seletivo no municipio de
Campinas atraiu pessoas jovens diplomadas em curso superior em areas do
conhecimento distanciadas da educagdo. E importante ressaltar também o aumento
do numero de homens contratados, modificando o quadro geralmente encontrado

neste tipo de profissdo: mulheres em sua maioria com baixo nivel de escolaridade.
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A contratacdo de pessoas com as caracteristicas acima descritas trazem a
tona algumas questées. Como os homens desenvolverdo seu trabalho na educagéo
infantil? Quais serao as transformacées trazidas por esta nova situacao?

O curso proporcionado pelo municipio ndo levou em conta as caracteristicas
das pessoas contratadas. Se isso tivesse ocorrido diversas discussoes sobre os
conhecimentos académicos destas pessoas poderiam entrar em pauta e, de alguma
forma contribuir para a construcao de suas identidades como professoras leigas de
educacao infantil. Na verdade, todos os conteudos e metodologias utilizados no
curso estavam perceptivelmente baseados no nivel de escolaridade exigido para
assumir o cargo que € o ensino médio sem a modalidade Normal.

A falta de conhecimentos tedricos e praticos na area da educacao infantil por
parte das formadoras e a tentativa de contornar esta situacdo através de métodos
que incitavam a mera narrativa dos fatos acontecidos nas creches foi um dos
maiores motivos da insatisfacdo das novas monitoras. Ao invés de poderem
aproveitar a rara oportunidade de proporcionar um curso com uma duracdo mais
extensa e de qualidade, os érgaos municipais propiciaram uma formacao baseada
nas narrativas das participantes e discussdes dirigidas por quem pouco entendia
sobre o assunto, fazendo com que as discussdes ficassem limitadas ao senso

comum.
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5. A ATUACAO DAS NOVAS MONITORAS

5.1 Episodio 2: “Monitora Bailarina”

Neste dia havia wvinte e sete c¢riancas na turma do
Agrupamento 2A. Elas estavam agitadas, pois saimos do parque e
nos dirigiamos a sala. A monitora efetiva saiu para tomar café
e, coube a mim e MAarcia inventar uma Dbrincadeira dgue as
acalmasse. A maioria estava correndo pela sala e gritando
muito, outras choravam. Em meio a situacdo disse para Marcia:

- Vou buscar os fantoches na biblioteca. Eles gostam
bastante de brincar com eles.

— Tudo bem. - respondeu ela.

Depois de algum tempo procurando os fantoches no armario
da biblioteca, retornei a sala. Ao abrir a porta, vi todas as
criangcas sentadas e uma mUsica suave se espalhava pelo
ambiente. No canto da sala, préximo ao espelho, estava Marcia
encenando coreografias de um Dbalé cléssico. Sentei-me perto
das criangas e pouco a pouco, ela chamava uma das criancgas
para dancar o balé. As criancas imitavam a monitora e sorriam.
Logo, me juntei a elas tentando fazer os movimentos.

Ficamos neste movimento por aproximadamente dez minutos.
Depois disso, colocamos os fantoches no chdo e as criancas
brincaram calmamente por mais trinta minutos.

(D.C 18/11/2008)

A monitora ndo se limitou a simplesmente escolher um espago, um tipo de
brinquedo e deixar que as criangas interagissem sozinhas como acontece na maioria
das situacdes. Ela dancou, utilizou seu corpo como forma de expressao.

Quais foram as intencionalidades da monitora ao utilizar essa brincadeira?
Serd que ela queria apenas ocupar o tempo das criangas ou fazer com que elas
ficassem quietas? Se o objetivo era esse, por que ela ndo se utilizou da autoridade
(e, em alguns casos autoritarismo) que algumas pessoas utilizam para as criancas

ficarem quietas? Sera que estas pessoas tinham a percepcao de que as criangcas
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nao ficam quietas através de atitudes autoritarias mas sim quando algo |hes
interessa?

De qualquer maneira, ela usou a criatividade e assumiu um papel na
brincadeira proposta por ela mesma. Quanto ao questionamento sobre a intencao da
monitora em apenas “ocupar”’ o tempo das criancas considero que a creche deve ser
0 espaco privilegiado onde a programacao seja também baseada em brincadeiras

livres entre criancas.

Na nossa sociedade, e particularmente nas grandes cidades, ainda
que por razbes bem diferentes, independente das classes sociais, as
criangas nao tém tempo e espago para a vivéncia da infancia, como
produtores de uma “cultura infantil”. Negado na sociedade moderna,
para o ser humano como um todo, em nome da racionalidade e da
produtividade, o lddico ficou restrito a crianca, faixa etaria
“‘improdutiva”. Mas, mesmo para a crianga, o ludico vem sendo
negado, cada vez mais precocemente. (Marcellino, 1986 p. 97)

Acredito que o objetivo ndo era apenas o de ocupar 0 tempo e, mesmo que
assim fosse, ressalto como positivo o fato de a criangca poder passar as horas
brincando em um ambiente em que adultos e criangas interagem em um momento
de brincadeira e ndo apenas em momentos de cuidados como higiene e
alimentagao. Além disso, é preciso ressaltar que a interacao do adulto na brincadeira
nao pode ser feita com o objetivo de transformar a brincadeira em uma oportunidade
para o aprendizado, em uma tentativa de “didatizar o ludico”. Kishimoto (2006)
ressalta que o jogo educativo pode “desvirtuar” a acao ludica de brincar colocando

como objetivo um produto final, a aprendizagem de nocdes e habilidades:

...enquanto a crianga brinca, sua atencao esta concentrada na sua
atividade em si e ndo em seus resultados ou efeitos. O jogo infantil
s6 pode receber esta designacdo quando o objetivo da crianga é
brincar. O jogo educativo, utilizado em sala de aula, muitas vezes,
desvirtua esse conceito ao dar prioridade ao produto, a
aprendizagem de nogdes e habilidades. (Kishimoto, 2006, p. 26)

A ideia de que a brincadeira livre, sem fins didaticos € apenas um
“passatempo”, uma atividade destinada apenas a momentos “mortos” é discutida por
Nigito (2004) que, em sua pesquisa sobre os tempos institucionais em uma creche
da regido da Lombardia, na Italia, observou que as educadoras ndo consideram a
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brincadeira livre como uma oportunidade educativa. A autora italiana afirma que os
adultos tendem a interferir nessas brincadeiras em casos esporadicos como na
resolucdo de conflitos e acidentes, desconsiderando esses momentos como uma
experiéncia “de troca em pé de igualdade entre adultos e criancas e de reproposicao

das atividades e do interesse espontaneo dos pequenos”.

O jogo, por ser uma agao voluntaria da crianga, um fim em si mesmo,
nao pode criar nada, ndo visa a um resultado final. O que importa é o
processo em si de brincar que a crianga se impde. Quando ela
brinca, ndo estd preocupada com a aquisicdo de conhecimento ou
desenvolvimento de qualquer habilidade mental ou fisica. Da mesma
forma, a incerteza presente em toda a conduta ludica é outro ponto
que merece destaque. (Kishimoto, op.cit, p. 24)

Pelas andlises e observagdes feitas, notei certa auséncia de objetivos por
parte da monitora ao criar a brincadeira. Sem préatica e sem teorias nas quais se
fundamentar, as brincadeiras foram realizadas de forma espontdnea com base na
formacdo humana da monitora e tendo as lembrangas da infancia como referéncia.

Bondioli (1998) discute as principais concepg¢des de jogo que envolve as
docentes de educacéao infantil. A primeira concepcao discutida por ela é a do jogo
como um espago no qual as criangas podem exercitar habilidades cognitivas de
modo livre e espontdneo e do qual o adulto se auto-exclui por temer que suas
interferéncias possam influenciar negativamente esse processo. A segunda
concepcao vé no jogo uma situagcao didatica que deve ser regulada e guiada pelo
adulto. A autora conclui que estas duas concepcdes sao equivocadas € que 0 jogo
deve ser mediado (e nado controlado) pelo adulto e que, para isso, ele deve ser
capaz de identificar as necessidades e aquilo que cada crianca sabe fazer. O adulto
deve entao estabelecer estratégias a fim de enriquecer as experiéncias ludicas das
criangas.

O fato de as monitoras n&o possuirem formacéo especifica para o trabalho na
educacao infantil fez com que as concepcdes de jogo descritas por Bondioli ndo
fizessem parte das acdes praticadas por elas. Porém, podemos salientar que as
observacdes no cotidiano e a analise reflexiva sobre as praticas devem fazer parte
do trabalho na educacdo infantili e as novas monitoras nao tiveram formacéao

adequada para isso:
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Mas, para que tudo seja pedagogico, precisa ser intencional e
pensado para a crianga; para ser pedagdgico, € preciso querer que
seja de fato. Para isso, é preciso haver um espaco/tempo projetado
para contemplar a turma e a singularidade de cada crianga, no
contexto do jogo e da brincadeira, numa Pedagogia do bem-estar.
(Mantovani, 1997 apud Avila, 2002, p.136)

Outro ponto a ser discutido € que a monitora utilizou sua expressao corporal
dangando para as criancas que, ao verem o adulto agir de forma inesperada, ficaram
observando e rindo.

Entdo, ao entender que o corpo € também um instrumento das
pessoas para se relacionarem, se comunicarem e que ele possui
uma vasta complexidade nos modos de se expressar, cabe aqui
perguntar: como € compreendido pelas educadoras de creche?
(Bufalo,1997, p.72)

O questionamento acima citado é pertinente para a andlise deste episodio:
por que a linguagem corporal é tdo esquecida pelas docentes de educacgao infantil
se as criancas a utilizam na maior parte do tempo? Quando cheguei na sala tudo ja
estava acontecendo e n&o sei dizer como comecgou. O fato é que a monitora estava
sozinha com as criangas, sem a presenca de outro adulto. Apesar da minha entrada
no ambiente, a monitora continuou o que estava fazendo. Isso demonstra a
identificagdo que ela tinha comigo por eu ser também monitora celetista. Em outras
oportunidades percebi que esta mesma monitora, ao brincar com as criangas,

parava imediatamente ao perceber a chegada de uma colega efetiva.

5.2 Episodio 3: “Banho de Esguicho”

Fazia muito calor. O ar estava seco e o sol 1l& no céu
brilhava intensamente. Saimos do refeitdrio e fomos
diretamente para o parque. O reldgio marcava 14h04min. Neste
dia havia vinte e quatro criancas. Estdvamos eu, Marcia e a

professora.
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- O parque estd parecendo um deserto de areial!!! Esté
muita poeira! - disse a professora.

— Vou buscar o esguicho para molhar um pouco o parque e
ver se a poeira abaixa. - disse MArcia.

Voltou com o esguicho nas maos e comegou a molhar a areia.
As criancas comecaram a colocar o0s pés e as maos embaixo da
dgua, mas a monitora desviava delas. Em alguns momentos, ela
comecou a direcionar o esguicho para c¢ima e na direcao das
criancas:

- Olha a chuva! - gritava Méarcia.

As criancas corriam de um lado para o outro, ora querendo
fugir dos pingos de &gua ora dquerendo serem atingidos e a
professora disse:

- Ai, ail se passa uma mae na rua e vé vai falar que o
filho ficou doente por nossa causa...

Marcia continuou a Jjogar 4agua para cima, molhando as
criancas, a mim e a professora. Nao tivemos alternativa a néao

ser entrar na brincadeira também. (D.C 29/10/2008)

No episddio “Banho de Esguicho” a monitora inicialmente desvia os pingos de
agua das criancas que continuam a desafia-la. Em determinado momento ela cede

ao convite das criancas a brincadeira.

O adulto pode viver os movimentos da crianga de duas maneiras
completamente diferentes: como constante ameaga do territorio,
como intrusdo nos seus espagos, como agressividade ou, entdo,
como convite ao brinquedo, a reestruturagdo do espago, a
cooperacao. (Siebert, 1998, p.83)

No entanto, a professora da turma demonstra resisténcia a brincadeira. Um
dos fatores desta resisténcia € o temor do julgamento dos pais e, a0 mesmo tempo,
a preocupacao com a saude da crianca. Na faixa etaria das criancas de creche a
preocupac¢ao com a integridade fisica dos pequenininhos é constante. Na creche

pesquisada notei que algumas atividades como correr ou brincar com agua eram
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evitadas a fim de n&o causar acidentes. Por diversas vezes observei situagdes em
que as criangas comegavam a correr e imediatamente eram repreendidas pelo

adulto.

Obviamente, poderia objetar-se que a crianga pequena esta
constantemente em perigo, muitos dos seus movimentos podem
causar acidentes, podem coloca-la diretamente em perigo. E é
verdade que a prépria categoria da “seguranca”, a preocupacao pela
incolumidade da crianga € basica para o seu crescimento sadio [...] A
idéia da seguranga, levada ao extremo, sugere que gaiolas e barras
sejam lugares ideais para o crescimento, mas tratar-se-ia de um
crescimento as custas do crescimento da pessoa no sentido da
autonomia. Alias, logo que se desenvolver na crianga uma certa
seguranga, ela mesma fara de tudo para combater a seguranga que
nés queremos oferecer-lhe... (Siebert, op.cit, p.83)

Apesar da enorme curiosidade e prazer que as criangas parecem sentir ao
brincar com agua, notamos resisténcias por parte dos adultos em realizar tais
brincadeiras. Parte desta resisténcia pode nao estar ligada somente a preocupacao
com a saude da crianca mas de diferentes concepgoes acerca do trabalho na
educacéao infantil. Na creche pesquisada, o banho néo fazia parte da programacéo
diaria, sendo dado “meio banho” apenas quando a crianca defecava. Apenas a
turma de bercario era excecao a essa situacao. Os bebés (criancas de seis meses a
um ano) tomavam banho antes do almocgo (que era as 09h45min) e as monitoras
comegavam a realizar esta tarefa por volta das 09h.

De acordo com relatos das monitoras efetivas o banho seria tarefa da familia
pois, de acordo com algumas delas, muitas maes nao tem um contato diario
satisfatorio com a crianca e o banho seria um bom momento de interacdo entre mae
e filho.

Bufalo (1997) observou situagdo similar em sua pesquisa. As monitoras
consideravam o banho uma tarefa doméstica que deveria ser realizada pelas maes e
nao por elas. Com isso, mais uma vez, podemos notar a dicotomizacao entre cuidar
e educar. Além disso, Bufalo revela na analise de um episéddio, que a arquitetura da
creche pesquisada nao previa nenhum espaco planejado para a brincadeira com
agua:
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Este episddio revela que este momento do banho é uma situagéo
bastante complexa e pouco trabalhada é nele que mais se revela a
ambiglidade presente no espago das creches entre a fronteira do
publico e do privado. Entdo para o banho chegar a ser um
“laboratério de 4gua” como os italianos trabalham em suas creches
ha um longo caminho a ser percorrido , pois existe uma limitagao de
conhecimento do adulto e além disso a planta € muito rigida, o
banheiro ndo estd ligado a sala, assim tem uma hora de ir ao
banheiro e uma hora de ficar na sala. (Bufalo,1997, p.67)

Avila (2002) que também realizou sua pesquisa em um CEMEI de Campinas
observou que o banho era uma questdo encarada como apenas limpeza e higiene
corporal e realizada geralmente pelas monitoras. Acompanhou na creche um projeto
com base em um livro de literatura infantil, que tentou focalizar o banho sobre uma
concepcao educativa. No entanto, para a autora, a atividade quase virou uma aula
de tomar banho e, além disso, ndo proporcionou tempo suficiente para que as
criancas pudessem usufruir da brincadeira pois havia a preocupacao de que todas
tomassem banho no mesmo dia.

O documento da prefeitura municipal Curriculo em Construgdo também
aborda a questao do banho:

Mais do que um ritual de limpeza, o banho acalma a crianga, ajuda a
fortalecer os lacos afetivos e proporciona prazer. Representa
divertimento, descoberta e proximidade ao ser realizado sem pressa
e em um ambiente previamente preparado. (Campinas, SME,
Curriculo em Construgéo, p. 49).

Nas pesquisas de Bufalo e Avila encontramos similaridades entre as
concepcgdes docentes sobre a dgua e, mais especificamente o banho. Na presente
pesquisa também notei que o banho é entendido como uma atividade doméstica que
deve ser realizada pelas maes. Apesar de a prefeitura municipal ter elaborado um
documento que apresenta a concepcao de banho como algo educativo, suponho
que as docentes desconhegcam o teor do documento ou que encontram dificuldades
praticas para realizar atividades com agua. A hipétese aqui levantada € que mais
uma vez, a formacao precaria que é destinada as docentes de educacgao infantil, tem

influéncia direta sobre as suas praticas junto as criancas pequenininhas.
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5.3 Episédio 4: “Olha a Tia!”

Dia de sol. Dia de parque. Neste dia vieram a creche
trinta e quatro <criancas no Agrupamento 2A. Estdvamos no
parque ha algum tempo e as criancas comecaram a se dispersar:
algumas saiam andando em diregdo ao estacionamento, outras iam
em direcdo a lavanderia. Em meio a esta confusd&o, Marcia
sentou no escorregador e disse bem alto:

— Quem vail escorregar comigo?

Logo, as criangas comegaram a prestar atencdo no que ela
estava fazendo. Acredito terem achado curioso um dos adultos
estar brincando em um lugar que sé as criancas Dbrincam.
Vinicius veio em minha direcdo e falou:

— Olha a Tia!!

Vinicius comegou a rir e correu para também subir no
escorregador. Algumas criancgas riam, outras somente olhavam
com curiosidade.

(D.C 11/11/2008)

Neste episddio a monitora utilizou um dos brinquedos do parque para brincar
e chamar a atencdo das criancas. Apesar das dimensdes do escorregador nao
serem compativeis com o tamanho de um adulto, Marcia espremeu-se e comegou a
brincar. Além do intuito de chamar a atencdo das criangas para aquilo que ela
estava fazendo, poderia a monitora ter o desejo de resgatar algo da sua infancia?

Kishimoto (2006) discute as imagens da infancia que sao resgatadas pelo
adulto através de “devaneios” nos quais a memoéria e a imaginagdo se misturam
recriando as situacdées com um novo olhar. “Ha em nds uma infancia represada que
emerge quando algumas imagens nos tocam” (p.20)

O brinquedo pode suscitar no adulto memorias envoltas por desejos, alegrias
e frustragdes. “O brinquedo contém sempre uma referéncia ao tempo de infancia do
adulto com representagdes veiculadas pela memoria e imaginacao” (Kishimoto,
op.cit, p.21). Resgatar as memdérias da infancia é algo que pode ser positivo ao se
trabalhar com as criangcas pequenininhas. A formacao docente na educacgéao infantil

deveria enfatizar este exercicio de reflexdo sobre a infdncia de cada um,
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possibilitando assim, uma tentativa em compreender a crianca, escutar o que elas

dizem e “ler” os gestos daquelas que ainda nao falam.

5.4 Consideracoes sobre os episodios “Banho de Esguicho” e “Olha a tia”

Os dois episbédios tém em comum a transgressao da monitora com relacao a
determinados padrbes de comportamento adulto adotado dentro da creche
pesquisada. No primeiro episddio ela ignora o alerta da professora sobre molhar as
criangas e continua a brincadeira. No segundo episédio ela brinca no escorregador
como se fosse também uma criangca e ndo se importa com as dimensdes do
brinquedo que nao foi feito para comportar pessoas adultas. Nos trés episodios
relatados pude perceber a admira¢do das criangas em ver um adulto fazendo coisas
diferentes das quais estdo acostumadas a ver.

A transgressao estd em todos os espacos da creche e ela é realizada pelos
adultos e pelas criancas. Ambos resistem a determinados padrdes e regras impostos

pela sociedade do capital.

Nas sociedades industriais desenvolvidas, toda esta organizacdo de
faixas etarias parece ter desaparecido: € como se fosse desde a fase
infans que comecasse o processo de iniciagcao. A iniciagdo nao esta
mais circunscrita a um periodo preciso, nao mais se efetua segundo
um cerimonial particular, por exemplo naquilo que se chama campos
de iniciagdo. Ela tem lugar em tempo integral; mobiliza todo o meio
familiar e os educadores. Trata-se pois de uma iniciagdo ao sistema
de representacao e aos valores do capitalismo que ndo mais poe em
jogo somente pessoas, mas que passa cada vez mais pelos meios
audiovisuais que modelam as criancas aos codigos perceptivos, aos
cédigos da linguagem, aos modos das relagdes interpessoais, a
autoridade, a hierarquia, a toda a tecnologia capitalista das relagbes
sociais dominantes. (Guattari, 1987 apud Bufalo, 1997, p.34)

Nestes episodios percebi a brincadeira como uma forma de resisténcia das
novas monitoras aos padrées encontrados por elas na creche. As criancas também
encontram na brincadeira uma forma de resisténcia ao que os adultos querem impor.
Constantemente elas transformam qualquer objeto e situacdo em um brinquedo e,

por isso, na maioria das vezes, sao repreendidas quando tentam brincar na hora da
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alimentacdo, da higiene e em diversos momentos em que a brincadeira ndo é

permitida.

Se as criangas querem brincar sempre e em todo lugar, os adultos
muitas vezes véem restricdes por saberem que as criangas podem
subverter a ordem, sdo transgressoras, criativas e isto representa
uma ameaca ao seu poder enquanto adulto. (Avila, 2002, p. 181)

Além da transgressdao das novas monitoras em relacdo as praticas
consolidadas na creche, elas viram neste novo ambiente a oportunidade de fazer o
que nao era permitido nos outros lugares nos quais trabalharam. Em um momento
no qual as criangas brincavam com bonecas, panelinhas e xicaras, um menino se
aproximou de Marcia com uma xicara de brinquedo nas maos e disse que era café.
Marcia fingiu beber o café, olhou para mim e disse:

E por isso que eu gosto de trabalhar aqui. Na empresa onde
eu trabalhava o ambiente era tenso, as cobrancas por
resultados eram infinitas e a ameaca de ser demitida era
constante. Aqui, apesar da reclamacao dos pails ou das
discussdes com as colegas de trabalho eu posso brincar com as
criancas, fazer <coisas que eu nédo posso fazer em outros

lugares. (D.C 10/12/08)

Apesar de a monitora ter um contrato de trabalho até o fim do ano e nao ser
uma funcionaria publica efetiva, ela considera o ambiente de trabalho na creche
menos tenso, talvez pela auséncia de competitividade. Ainda assim, ela cita alguns
conflitos que ocorrem com freqiéncia no CEMEI mas, ressalta a vantagem de poder
brincar com as criancas, fazer algumas coisas que provavelmente causariam

estranhamento em outro ambiente s6 freqlentado por adultos.

[...] além da estabilidade e dos conhecidos beneficios, como outros
servidores, professores (as) praticamente ndo sofreriam controle da
qualidade de sua produgédo. Além disso, o0 setor publico seria
atraente devido aos ja mencionados critérios universais de selecao e
promogéao e, uma vez efetivados, [0s] servidores enfrentariam muito
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menos competicdo do que no setor privado. (Bruschini e Amado,
1988, p.7, apud Cerisara, 2002, p. 84-85)

Mas o principal questionamento é: por que as brincadeiras livres sédo tao
desvalorizadas? Por que é tao dificil para o adulto brincar com as criancas? Ghedini
(1998) aborda a questdo da dificuldade dos adultos interagirem brincando com as
criangas. A autora ressalta que é preciso que os adultos recuperem ou construam a

sua dimensao brincalhona:

Acredito que todos nés deveriamos buscar este objetivo: tomar
posse novamente de nossa dimensao brincalhona, tirando vantagem
das possibilidades que as proprias criangas oferecem aos adultos.
Assim, os momentos rotineiros, como refeicbes ou higiene pessoal,
muitas vezes considerados como tendo pouca importancia,
permitem-nos estabelecer relacionamentos que oferecem as
criangas possibilidades de compreender, aprender, analisar,
reconhecer e recordar. Tudo depende da forma como os adultos se
relacionam com elas. (Ghedini, op.cit, p.201)

A vontade de pesquisar o processo seletivo e as praticas cotidianas das
novas monitoras surgiu das minhas observacdes e da percepc¢ao de que, na creche
pesquisada, tanto monitoras efetivas como professoras raramente brincavam com as
criangas e limitavam-se apenas a observar e interferir em situagbes de conflito entre

elas ou em situacdes de perigo. Bondioli (1998) cita situacao similar em seu texto:

Nas creches observadas, salienta-se em particular a predominancia
de ocasides ludicas conduzidas por regras convencionais, ditadas
pelo adulto, e pela quase total auséncia de jogos de livre
movimentagéo e de fantasia. [...] um tipico comportamento do adulto
que intervém no jogo exclusivamente para guiar e controlar o uso
que as criancas fazem dos objetos (distribuicdo das tarefas e
explicagdes do funcionamento correto dos materiais), sem participar
da criagdo nem do desenvolvimento da atividade ludica. (p.223)

A autora ainda cita que o jogo infantil € uma competéncia complexa e que
deveria ser mais estudada. Ressalta que a Unica pesquisa referente a situacao
italiana constatou a dificuldade das profissionais docentes em interagir de modo

ludico com as criangas e em criar situagdes de jogo motivadoras.
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No entanto, ao observar o cotidiano em uma creche do municipio de
Campinas, Prado (2005) percebeu que algumas professoras e monitoras brincavam

com as criangas, ensinando-as e também aprendendo com elas:

Entretanto, algumas das professoras e monitoras, dentre aquelas
que definiam o espago e o tempo das brincadeiras, também
transformavam seus proprios limites, entre eles, aqueles marcados
por uma sociedade em que o trabalho deve ser destituido do prazer,
oposto ao jogo e a brincadeira, brincando com as criangas,
ensinando-as a brincar e, até mesmo, aprendendo a brincar com
elas. (p. 105)

A pesquisadora notou que as docentes de creche brincavam com as criangas.
Na presente pesquisa observei que as funcionarias efetivas ndo brincavam mas que
as monitoras celetistas sempre que podiam e que percebiam a auséncia das colegas
efetivas adentravam ao mundo do ludico. Mas, o que levaria as monitoras e
professoras efetivas desta creche a ndo brincar com as criangas?

Segundo as observacoes feitas, notei um desgaste intenso das monitoras
com relacdo aos anos de profissdo. A maioria delas estava na creche desde sua
inauguracao em 1984 e, além disso, vivenciaram as experiéncias da época em que a
creche era administrada pela Secretaria de Promoc¢ao Social. Segundo mencionado
nesta pesquisa havia um enorme descontentamento com relagdo ao novo Plano de
Cargos, Carreiras e Vencimentos que, segundo Bufalo (2009) “inviabilizou a
construcdo de uma carreira para as monitoras de creche que no minimo apontasse
para inclusdo na carreira do magistério.”

Fatores de ordem cultural também podem ter influenciado as praticas das
monitoras com relagdo ao brincar com as criangas. Huizinga (2007) afirma que no
século XVIII a sociedade comeca a passar por transformacdées em que o fator ludico

da lugar a seriedade e ao utilitarismo burgués:

Parece haver pouco lugar para o jogo no século XIX. J&4 no século
XVIII o utilitarismo, a eficiéncia prosaica e o ideal burgués do bem-
estar social (elementos que foram fatais para o barroco) haviam
deixado uma forte marca na sociedade. Estas tendéncias foram
exacerbadas pela revolucdo industrial e suas conquistas no dominio
da tecnologia. O trabalho e a produgdo passam a ser o ideal da
época, e logo depois o seu idolo. (Huizinga, op.cit, p. 212)
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Evidentemente ndao podemos apontar motivos especificos para que as
monitoras ndo brincassem com as criancas. 1sso necessitaria mais observagdes e
analises mais detalhadas com relacéo a interacdo entre adultos e criancas.

A relacao de cumplicidade que as novas monitoras criaram com as criangas
foi notavel. Era facilmente perceptivel a liberdade que os pequenininhos tinham, em
suas multiplas formas de expressédo, de convidar as monitoras a brincadeira. Parece-
me que as criangas ja haviam se acostumado ao modo de ser e brincar das novas
monitoras. Percebi que as criangas nao convidavam para brincar aquelas pessoas
que, de certa forma, ndo eram abertas a brincadeira.

E curioso notar que, pessoas sem nenhuma formacéo tedrica e pratica na
educacao infantil permitiram as criangas viver com mais intensidade o tempo do
ludico, adentrando também no mundo das brincadeiras. Notei que estas pessoas
tiveram em suas recordacdes da infancia o repertorio para (re) aprender a brincar. O
fato de elas terem formagcdo em outras areas e experiéncia em empregos bem
diferentes do ambiente da creche e da pré-escola fez com que elas se sentissem
“livres”, sem ter a pressao do capital e da produtividade tdo marcante em todas as

esferas de nossa sociedade:

Numa tentativa de resumir as caracteristicas formais do jogo,
poderiamos considera-lo uma atividade livre, conscientemente
tomada como “ndo séria” e exterior a vida habitual, mas ao mesmo

\

tempo capaz de absorver o jogador de maneira intensa e total. E
uma atividade desligada de todo e qualquer interesse material, com a
qual ndo se pode obter qualquer lucro, praticada dentro de limites
espaciais e temporais proprios, segundo uma certa ordem e certas
regras. (Huizinga, 2007, p. 16)

Para mim, a constatacido de que pessoas sem formagdo e experiéncia na
area da educagao permitem, mais do que as professoras € monitoras efetivas, as
criangas vivenciarem o tempo do ludico e sem a preocupagdo em antecipar a
escolarizacdo, denuncia a formacgédo precaria que os profissionais da educacao
infantil vém tendo tanto na formacao académica como na formagéao em servico.

Apesar de tudo isso, gostaria de enfatizar que este € um estudo de caso e
que a situagdo observada pode ser totalmente diferente nas outras creches do
municipio. Sera que as outras 480 monitoras contratadas também tiveram a mesma

sensibilidade e humor que as pessoas observadas durante esta pesquisa?
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E importante ressaltar que as novas contratadas pelo governo municipal
apresentam despreparo com relacdo as especificidades do trabalho na educacao
infantil e que a formagdo dada em servico para estas pessoas foi deficitaria. Em
hipétese alguma este trabalho visa defender a ndo formagédo dos profissionais da
educacao infantil, pelo contrario, 0 que quero demonstrar é a formacao precaria dos
profissionais docentes que ja atuam ha alguns anos na rede municipal e o descaso
do governo ao realizar concursos publicos e processos de selecdo que infringem a
lei, contratando mais pessoas sem a formacado adequada para exercer o trabalho
junto as criangas pequenininhas. Para finalizar esta discussao trago uma citagcao de

Faria (2002) que ressalta a importancia da formacao:

Brincar com as criancas e permitir o tempo necessario para que elas
possam criar, requer do adulto-educador conhecimento tedrico sobre
o brinquedo e o brincar, e muita paciéncia para observar, sem
interferir em  determinadas  atividades infantis, além da
disponibilidade para (re) aprender a brincar, recuperando/construindo
a sua dimensao brincalhona. (p.213) (grifos meus)
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CONSIDERAGCOES FINAIS

Com esta pesquisa pude notar que a Educacgédo Infantii no municipio de
Campinas tem passado por diversas transformacgdes. Decisbes politicas afetam
diretamente o trabalho educativo nas creches. Em primeiro lugar, encontramos as
monitoras que estdo trabalhando hd muitos anos na rede municipal de educacgéo
infantil e que depois de varias lutas por condi¢cées de trabalho e salarios melhores,
se depararam com um retrocesso imposto pelo novo Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos.

De acordo com Bufalo (2009) em 2004 houve a incorporacdo das monitoras
ao quadro da educacdo, porém ndo na carreira do magistério. Depois de vérias
conquistas como a reducao da jornada de trabalho em 30 de marco de 2004, o novo
Plano de Cargos aprovado em 2007, além de modificar a nomenclatura dada a
funcdo'’, realocou as monitoras junto ao setor de apoio, distanciando a categoria de
ser enquadrada na carreira do magistério. A tese defendida por Bufalo em fevereiro
de 2009 foi de enorme contribuicdo para este trabalho por seu pioneirismo em
estudar a formacao politica das monitoras de educacao infantil no Sindicato dos
Trabalhadores do Servigo Publico Municipal de Campinas.

Os efeitos das recentes decisées politicas acima citadas puderam ser
sentidas diretamente nas creches pois percebi que as monitoras estavam
desmotivadas e com um alto grau de insatisfacdo. Além disso, a realizagdo do
processo seletivo com um contrato previsto para a duracdo de um ano de trabalho
para os aprovados trouxe outras insegurancas para todos que trabalhavam nas
creches: 0 que iria acontecer quando estas pessoas fossem mandadas embora?

A grande preocupacao baseou-se no fato de que com a contratagdo das
novas monitoras, 0 numero de matriculas aumentariam muito e, devido ao contrato
pré-determinado, ficou a preocupacao de que as creches, apds o término do mesmo,
ficariam com um ndmero elevado de criangas e sem funcionarios suficientes para
atender a demanda.

No processo seletivo realizado no ano de 2007, a exigéncia para a ocupacao
do cargo era apenas o ensino médio (sem a modalidade Normal) nao sendo exigida
formagéo especifica na area da educagdo como determina a Lei de Diretrizes e

' A nomenclatura mudou de “Monitor de Educacio Infantil” para “Agente de Educacio Infantil”.
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Bases da Educacao Nacional (Lei 9.394/96). Manobras politicas como o novo Plano
de Cargos sao articuladas no sentido de desconfigurar o trabalho docente que as
monitoras de educacgao infantil exercem junto as criangas pequenininhas e, assim,
burlar a lei.

Atrativos como salarios, jornada de trabalho de seis horas diarias e o desejo
em exercer um cargo publico atrairam candidatas (0s) de todas as classes sociais,
homens e mulheres com diferentes tipos de formacao escolar e académica e, dessa
forma, pessoas sem experiéncia alguma na docéncia com criancas. Apesar de 0
processo seletivo ter atraido pessoas das mais diferentes origens sociais e
econdmicas notei na creche pesquisada e nos cursos de formagao que a maioria era
formada em diferentes areas do ensino superior. A hipétese aqui levantada é que
devido ao grau de dificuldade das provas, as pessoas com formacao superior se
destacaram dentre os 23 mil candidatos, excluindo assim as camadas mais
pauperizadas da sociedade.

Pessoas com diferentes formagbes académicas como advogadas,
nutricionistas, administradoras, psicélogas, economistas, enfermeiras, dentistas
(entre outros) adentraram a educagéo infantil sem ter nenhuma formagéao teérica ou
pratica nas quais pudessem se basear.

A entrada das novas monitoras causou um “choque de culturas” entre as
docentes de creche pois as monitoras que ha muitos anos exercem a docéncia na
educacao infantil, em sua maioria, ndo tem formagao no ensino superior e provém
de origens sociais e econémicas diferentes das novas contratadas. As diferentes
concepcgoes de infancia e educacéao infantil destas pessoas foram construidas com o
passar dos anos, em diversos momentos historicos e sociais, na pratica e nas lutas
por melhores condicoes de trabalho e pelo reconhecimento de sua importancia na
educacao das criangas de creche.

As monitoras contratadas pelo processo seletivo tinham como base sua
formacao cultural, seus repertérios teéricos e praticos provenientes de outras areas
do conhecimento. Sendo assim, foi observado que num primeiro momento estas
diferentes concepgdes provocaram conflitos e debates que ficaram explicitados nas
reunides de TDC, GEM, formagao continuada e etc. Com o passar do tempo, percebi
que no dia a dia as pessoas foram criando novas maneiras de lidar com estas

diferencas, cada um cedendo um pouco e aprendendo uns com os outros. Certas
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opinides tado defendidas e delimitadas comecaram a misturar-se se transformando

em algo novo e inusitado.

E mais do que 6bvio que um ambiente é sereno para a crianca se
sdo também serenos os relacionamentos entre os adultos que a
rodeiam. Na creche, os relacionamentos sdo complexos e em varios
niveis, sdao muitas vezes dificeis e quem ja ensinou para uma
educadora, concretamente, o trabalho de grupo, ou seja, como
administrar as relagdes interpessoais entre adultos numa instituicao?
(Mantovani e Perani, 1998, p.85) (grifos das autoras)

Felizmente, na creche observada, notei que as praticas das celetistas
consistiram no brincar com as criancas, no resgate da infancia de cada uma delas e
na liberdade de fazer algo que nado poderiam em seus respectivos trabalhos
anteriores na rede privada. Algumas monitoras mencionaram a seriedade que
tinham em seus locais de trabalho e as pressdées que sofriam acerca da sua
produtividade e eficiéncia. Sem ter conhecimentos teoricos e praticos no trabalho
com as criancas pequenininhas essas pessoas deram asas a sua imaginacao. Sem
saber o que fazer, resolveram simplesmente brincar.

Apesar destas pessoas ndo terem adotado praticas escolarizantes que
enxergam nas creches e pré-escolas uma preparacao para o ensino fundamental, e
que tiveram o brincar como base para seu trabalho, considero que a docéncia na
educacao infantil exige especificidades que somente uma sélida formacao tedrica
pode proporcionar.

No entanto, gostaria de frisar que este é um estudo de caso e que as praticas
das cerca de 480 pessoas contratadas pelo mesmo processo seletivo para atuar na
educacéo infantil podem ter se dado de maneiras completamente diferentes nas
outras creches do municipio. O que se pretendeu com este trabalho é ressaltar a
importancia da formacgéao para as pessoas que trabalham diretamente na educacéo
das criancas que freqlientam as creches e pré-escola.

Além de o governo municipal promover um processo de selecdo sem a
exigéncia minima prevista pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, a
formacao dada em servigco para estas pessoas foi precaria diante da complexidade
de temas envolvidos na educagao infantil. Muitas coisas foram aprendidas pelas
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novas monitoras através das funcionarias efetivas que estdo ha anos exercendo a
docéncia na educacdo das criancas pequenas e sem o devido reconhecimento. E
importante destacar que estas pessoas também nao tiveram formacdo adequada
para exercer a profissao de cuidar e educar as criancas pequenininhas e até mesmo
aquelas que ocupam o cargo de professora, muitas vezes baseiam suas acdes nas
teorias e praticas aplicadas ao Ensino Fundamental, desconsiderando as

especificidades do trabalho na educacao infantil.

Em lugar dessa visao tradicional do papel do professor, seria preciso
construir uma nova identidade, talvez até mais exigente no que diz
respeito a fundamentagao teorica adquirida na formagao inicial, que
visualizasse um outro papel para o professor, na educacdo da
crianga pequena. [...] Como acontece muito entre nés, as chamadas
solugdes alternativas sado adotadas: no lugar da professora, ou ao
seu lado, trabalha a educadora leiga, encarregada das tarefas
consideradas menores: cuidados, higiene e alimentagdo. A cisédo
historica € reproduzida no cotidiano, segmentando as interagbes e 0s
momentos de vivéncia da crianca. O papel tradicional da professora
€ preservado, o que reforca a imposicao precoce de um modelo
escolar tradicional ao atendimento de criangas no inicio de seu
desenvolvimento. (Campos, 2008, p. 127-128) (grifos meus)

As educadoras leigas citadas pela autora passam longos periodos do dia com
as criangas, nao s6 exercendo tarefas como higiene e alimentagcdo, mas
organizando espacgos, propondo brincadeiras e brincando com as criangas,
exercendo funcdo docente. No municipio de Campinas e em muitos outros
municipios brasileiros, estas pessoas ndo sao consideradas professoras, mas
apenas auxiliares da professora titular da turma.

Na creche pesquisada notei que as monitoras efetivas tinham consciéncia de
que além de cuidar também educavam as criangas, mas, suas acdes estavam mais
voltadas no sentido de educar as criancas ensinando-as a serem mais autbnomas e
a conviver bem com o grupo. Algumas atividades que envolviam pintura, arte ou “o
papel” em si eram deixadas de lado pelas monitoras que acreditavam que este era
um trabalho da professora. Depois da implantagdo do novo Plano de Cargos no
municipio a tentativa de separacao entre o trabalho da professora e o da monitora se

acentuou ainda mais, pois as monitoras do CEMEI ficaram muito decepcionadas ao
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se deparar com o retrocesso imposto pela administracdo municipal em suas lutas
por reconhecimento e melhores condigdes de trabalho.

As novas monitoras, além de brincar com as criancas, realizavam varios tipos
de atividades e acreditavam que o seu trabalho era igual ao da professora com a
ressalva de que sabiam que a formacéo que elas tinham ndo era a mesma que a
dela. A hipdtese levantada sobre estas pessoas é que por serem formadas em
ensino superior elas se sentiam capazes de aplicar as mesmas atividades que a
professora.

Dentre as monitoras celetistas que participaram dessa pesquisa, quatro delas
relataram que tinham o desejo de cursar a Faculdade de Pedagogia e se efetivarem
no cargo de monitora de educacgéao infantil e, apds a formacao tornar-se professora.
No decorrer desta pesquisa, a expectativa entre as monitoras era grande: sera que o
contrato seria renovado como no ano anterior ou seriam despedidas ao término do
contrato? Haveria um concurso publico ou um novo processo seletivo com contrato
pré-determinado?

No dia 01/11/08 foi publicado no Diério Oficial’® do municipio, o edital n®
003/2008 que tornou publico a realizacdo do concurso para preenchimento de 678
vagas para agente de educagéo infantil. Como mencionado anteriormente todas as
monitoras celetistas da creche pesquisada tinham o desejo de serem efetivadas
apesar de que nem todas elas manifestaram o desejo em cursar Pedagogia.

Mais uma vez, a exigéncia para a ocupacao do cargo agente de educacao
infantil, era apenas o ensino médio (sem a modalidade Normal). Sendo assim,
pessoas das mais variadas classes sociais e de diferentes formacbes se
inscreveram para participar do concurso publico que somou um total de 27 mil
inscritos.

Além do concurso publico para agentes de educacao infantil, foi realizado
concurso para professoras/es e especialistas da educacao. Ambas as provas foram
questionadas pelas/os participantes do concurso, principalmente os testes
psicolégicos de carater eliminatério. Varios recursos foram impetrados contra o
carater duvidoso no qual foram realizados 0s concursos.

Entre as seis monitoras pesquisadas, duas conseguiram passar por todas as

etapas do concurso publico e assumiram o cargo de agente de educacéao infantil

18 Ver Anexo VL
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agora em carater definitivo. No momento em que finalizo este trabalho também inicio
a minha trajetéria como agente de educacao infantil efetiva da rede municipal de
Campinas. Em apenas quatro meses de trabalho, e em outra creche do municipio,
com novas (0s) colegas de trabalho que estdo iniciando suas trajetérias na
educacao infantil percebo similaridades e diferengas com relacao a situacao vivida
no processo seletivo.

Assim como no processo seletivo, pessoas sem experiéncia e sem formagao
na educacao infantil assumiram o cargo em carater definitivo, agora com o agravante
de que néo foi oferecido pela prefeitura nenhum curso de formacéo, nem mesmo da
forma aligeirada (o curso com duracao de dois dias) que ocorreu no ano de 2007.
Pessoas com formacao superior em diversas areas do conhecimento novamente
ocuparam a funcao que, depois do plano de cargos, passou-se a denominar agentes
de educacéo infantil.

Conforme o contexto histérico e social em que vivemos, percebemos
profundas transformacdes nas pessoas € em seu modo de agir. As (0s) novas(os)
docentes chegaram as creches sem preparacdo nenhuma e com a pressao exercida
pelo periodo probatério, no qual ficam sob a ameaga de exoneragdo durante trés
anos. A espontaneidade e alegria percebida nas monitoras celetistas pesquisadas
por este trabalho ndo aparecem em minhas novas colegas de trabalho que parecem
estar sempre trabalhando sob pressao.

Apesar de nado ter sido exigida formacao especifica para trabalhar como
agente de educacao infantil e de a prefeitura nao ter oferecido nenhum tipo de
formacao para estas pessoas que agora entram como funciondrias definitivas, séo
exigidos pela direcao de algumas creches que estas pessoas facam planejamentos,
desenvolvam projetos e executem as mesmas tarefas que as professoras e
monitoras efetivas. Esse € um fator positivo se considerarmos que através de
posturas como estas se tenta superar a dicotomia entre cuidar e educar e se
reconhece o verdadeiro papel das monitoras de creche. Porém vale ressaltar que
estas pessoas nao possuem 0s conhecimentos necessarios para a realizacao do
trabalho pedagdgico. Estas pessoas simplesmente nao estao preparadas para isso.

Mais uma vez, as novas monitoras terdo de aprender na pratica com as
colegas que possuem mais experiéncia que, por sua vez também nao tiveram
conhecimentos tedricos nos quais se apoiar e que aprenderam no dia a dia ao longo
dos anos de profissao.
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Contudo, é fundamental ter em conta que o especifico da educacao
infantil ndo deve ser reconhecido no “reino da pratica”. Ou seja, o
peculiar da educagdo das criangas pequenas nao € o mister das
maos tampouco € o triunfo da pratica sobre a teoria.

Nunca é demais lembrar que foi o lento, mas continuo e vigoroso
processo de consolidagdo da sociedade salarial que temos que
separou as maos do cérebro. [...] E uma separacao inconsistente e
irreal. Mas podemos, pelo menos, evocar Dewey e reafirmar que o
cérebro esta, antes de tudo, na ponta dos dedos.

Mas se ndo € o imperativo da pratica aquilo que singulariza o
trabalho com criancas pequenas, o que do seu conteudo é
“estritamente seu” a ponto de fazer com que espaco, tempo,
organizagao e praticas escapem da poderosa forma escolar?

O que lhe é essencial particular é a prépria “cultura da infancia’.
(Freitas, 2007 p. 11) (grifos meus)

Portanto, o objetivo deste trabalho foi analisar as praticas das monitoras
celetistas a luz da bibliografia italiana e o processo de insercao das mesmas através
dos cursos de formacgéo oferecidos pelo governo municipal. Através desta pesquisa
ficou evidente a importancia da formacao para as docentes da educacgéao infantil e o
quanto ela é negligenciada pelo poder publico.

As monitoras contratadas no ano de 2007 tiveram apenas dois dias de curso
para iniciarem seus trabalhos nas creches e, um ano mais tarde, participaram de um
curso de formacgao cuja maioria das formadoras eram psicélogas ou professoras do
ensino fundamental estadual. Sendo assim, a particularidade que, segundo Freitas
(2007), torna o trabalho com as criangcas pequenas diferente da “poderosa forma
escolar” nao foi estudado pelas novas monitoras. A cultura da infancia, a
compreensao de que as criangas nao apenas reproduzem a cultura do adulto mas a
transformam em algo proprio e particular, € fundamental para que se lance um olhar
diferente para a crianca, compreendendo que ela ndo é um receptaculo vazio pronto

para ser preenchido com os ensinamentos dos adultos.

... a maioria das monitoras nao tem uma formacéao especifica que dé
conta das identidades que estdo sendo construidas com esta nova
profissao e nova pedagogia que esta sendo construida; a Pedagogia
da Educacao Infantil, onde o educar e o cuidar s&o indissocidveis e
que o papel do adulto, do educador ndo é dar aulas, e sim organizar
0 tempo e 0 espago, propiciando a crianga a produgao das culturas
infantis. (Paula, 2004, p. 70)
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Muito se tem a fazer na construcao dessa profissdo de cuidar e educar as
criangas pequenas. Ha um caminho longo a ser trilhado na busca pela formacgéo de
qualidade e pela valorizacdo destas profissionais que ao longo dos anos tem se
mobilizado em movimentos por melhores condi¢des de trabalho e salario.

A finalizacao desta pesquisa se da em meio a luta das monitoras de creche e
outras servidoras e servidores publicos na campanha salarial. As pessoas sofrem a
pressao de seus superiores para nao usufruir de um direito do trabalhador que é o
direito de greve sob a ameaca de exoneracao imposta pelo periodo probatério. As
trabalhadoras e trabalhadores foram as ruas e mais uma vez 0s governantes
tentaram sufocar o movimento grevista, utilizando a violéncia moral e fisica. Para
concluir este trabalho trago uma citacdo que nos faz refletir sobre esse momento de

luta:

Ou seja, a producgao de culturas, isto é das visdes de mundo e das
sensibilidades (mergulhadas nas relagbes econOmico-sociais de
existéncia) é realizada pelos sujeitos, de todas as idades, sexos e de
todas as classes sociais; assim se pode entender que as
experiéncias e os saberes s&o produzidos pelos sujeitos em suas
relagbes e lutas historicamente datadas. E nesse sentido que os
movimentos de resisténcia sdo denominados “culturais”. (Bufalo,
2009, p. 122)
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Anexo |

Roteiro para entrevista

1) Ha quanto tempo trabalha como monitora de educacao infantil? Qual a
profissdo que vocé exercia anteriormente?

2) O que € ser monitora para vocé? Quais foram as dificuldades encontradas ao
assumir esta fungao?

3) Vocé considera que brincar é importante para as criangas? Por qué? Vocé
costuma brincar com as criangas ou apenas observa o0 que elas estao
fazendo?

4) Se vocé brinca com as criangas, como se sente ao participar da brincadeira?

Vocé se considera uma pessoa brincalhona?
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Anexo Il

Diario Oficial do Municipio 29/06/07
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Anexo lll

Quadro Modulo Adulto/ Crianga

Turma

N” de criancas para cada

adulto antes da jornada

" de criang¢as para cada

adulto com a mudanga

reduzida
Agrupamento [ A 5 8
Agrupamento I B 7 12
Agrupamento 11 A 12 16
Agrupamento I1 B 15 18 —
Agrupamento I1I A 30 30

Fonte: PAULA, 2004, p.7.
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Anexo IV

Pagina Apostila Curso de Monitores marco 2007

%}
|
THETTPREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS

Secretaria Municipal de Educacio !
Departamento Pedagogico Nl

“ESTUDOS INTRODUTORIOS DO TRABALHO EDUCATIVO
COM CRIANCAS PEQUENAS E PEQUENINAS”

TEXTOS ELABORADOS PARA SEREM TRABALHADOS DURANTE CURSO PARA
MONITORES INICIANTES EM MARGO/2007 E ENCAMINHADCOS AS UNIDADES

EDUCACIONAIS,
AUTORAS Orientadoras Pedagogicas -
Ana Locia de O . Alonso Maria Aparecida Quinlino Amauro
Andlia A, 8. Lema Monaco Maria Luzia Cavalcante da Silva
Antonia Lucia Rodrigues Maria Martha Silvestre Ramos
Aparecida Ferreira de Mendonga Maria Regina Arriel
Goldani Maria Stela Valente Zambell|
Beatriz Angélica Alcantara Cardeso | Marili Macarenco
Carla R, S, Montezani Marlene Gonzaga dos Anjos Camasao
Catia Marina Ferro Marta de Almeida Oliveira
Cinthia C. Rufino da Silveira Mylenne M. Santos Bueno
Christianne Caldas Tourinho Olivia Maria Xavier lario
Denise Krahenbuhl Padula Furgeri | Regina Célia 5. M, Devera
Edna Aparecida Tange Bojikian Rosangela Maria Delacqua
Eliane Ceccato Nascimento Rosimar Ferramola
Elza M. Gomes Almeida Shirley Andreuccetti Davali
Esmeralda G. Espendola Silvia Aparecida Piovezana Murata
Hellen Aparecida Oliveira Silvia Keese Montenhese
Julia Martins Pena Ana Licia Solange Ap Chiavegato
Alonso Sonia C. de Paula Cuagliato
Lais Helena R, 'Avila Boroloto Sueli Maria Favaros Freitas
Lorena Valsani Leme Passos Sueli Palma Fusco
Marcia Suell Pozzi Battistoni Véania Ap. Mosso Bonwoart
Maria Auxiliadora Vigira Martins Vera Licia Capato Leone
Agnew Wania Terezinha Mendes Alvarenga
Maria ingracia Auxiliadora de
Arruda
Maria Jose F. Avila
Maria José Daniel Rodrigues
Manuel

Organizagao: Coordenadoras Pedagdgicas

Clélia Santina Leal, Eliana Aparecida Pires da Costa, Luiza Maria de Abrey
Mello,; Margarete Savassa Danlel Montanhaur, Maria Ondina Teixeira da Silva.
Mirian Benedita de Castro Camargo, Roseh Cardoso Barradas Bemardine.
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Anexo V

Capa Curso Auxiliar de Creche

CEPROCAMP
Area de Lazer e Desenvolvimento Social

CENTRO DE EDUCAGAO PROFISSIONAL DE CAMPINAS
‘“PREFEITO ANTONIO DA COSTA SANTOS”

CURSO: AUXILIAR DE CRECHE/
CUIDADOR DE CRIANCAS

Elaboragdo e Organizagao: Haydée M. S Agostini
CAMPINAS - SP/ 2007

HMSACEPROCAMPN0T
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indice Apostila Curso Auxiliar de Creche

CEPROCAMP
Area de Lazer e Desenvolvimento Social

CONTEUDO PROGRAMATICO
Parte | O indice de Desenvalvimento Humano Educagéo e a Infancia no Brasil
Parte 1 A Educagdo Infantil no Brasil

Legislagio que orienta a Infancia no Brasil
Constituigio Federal,/1988, Politica de Proteg8o @ Crianga ECA/ 1880,
Lei de Diretrizes & Bases da Educagdo —
LDEN (1996 Lel Orgénica de Assisténcia Social — LOAS / 1993,
Referencial Curricular Macional para a Educagado Infantil
Parte Il A Educacao
0 Educador e a relagio Educador X Educando — Valores Humanos
A Ceupacio Auxiliar de Creche/ Cuidador(a) de Criangas
Parte IV Conceito de Crianga e infincia no decorrer da Histéria
O Desenvolvimento da Crianga — Alguns Contributos
Freud, Piaget, Vygotsky e Freinet, Rosseau e Paulo Freire
A Familia - As Quatro Dimensaes do Cuidado
Prevengio aos Maus Tratos
Parte V Desenvolvimento Fisico, Motor, Emocional, Neurologico, Cognitive e
Social - Etapas do desenvolvimento de 0 a & anos
Parte VI Educar e Cuidar
Organizagdo do espago como favorecedor para o desenvolvimento infantil
Orientactes : Ambiente Institucional
Parte VIl  As Interagoes
Parte VIl O Movimentao
Parte 1X A Linguagem Oral e Escrita
Parte X Jogos e Brincadeliras
Parte XI| O Espago da Creche - A Ocupagio Auxiliar de Creche
Parta Xl Pediatria e Puericultura
Parte Xlll Mogoes de Alimentagéo / Higiene/ Nutrigio/ Primeiros Socorros

4 HMEAMCEPROCAMINZONT
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Anexo VI

Diario Oficial do Municipio 01/11/2008

SECFRTARSA WUNCIPAL OE RECURSOS HUMAKOR

PORTARIAASSINADA PELO SR. SECRETARIO
PORTARIAN. 093542008 - Auoruzar  pararda 01 1172008, s alteragio de jormads
de trahallo solicitada pelo servidor ROBERTO SAIVADOR. MARTINS, matrculs
o 1074930, otular efeivo do carzo de Medico 14 especilidads de Pedinms, de 30
{rinta) hoes semanate para 36 (iints e seis) hores semangie

PORTARLA ASSINADA PELO SR SECRETARIO
PORTARTAN 69319/2008 - Autorizar  partyde 10/11/2008, aalteragio de jomuds
de trshalh solciteds pels servidors DORLI TANE CUCCT CARVALHO, memiouls
" §3560-1, tindar efetfve do cargo de Medico ms especialdade de Pediama de 3
it & i) horas semenats para 24 (vinte e queatmo) horss semanars,

CONCURSOPUBLICO
AGENTE DE EDUCACAQ INFANTIL

EDITALN' 003/2008

A Definra Mumicpe de Canpins o il 8 e e Concso Pl
[ara privimento do cargo de Azewe de Educario Ifantl pary 3 Secretaria Mimicinal
de Educacho, de acordo tmalgis]a;ﬁnﬁgmieeudimmﬁmlmm.

[-DAS DISPOSICOES PRELIMINARES
1. O Connirse serd remido pelo presete Edinal sob 2 responcabilidade tcmica
da Universidade Momicipal de 58 Caetamo da Sul - Coordenndoria de Apoio 3
g s Piias - CAID dervts v CAD- USCS,
2.0 Concrso Publice desting-se  selacionsr candidstos parm o provimento decargs
vazes de Azente d Edacdo [nfantl
3. 0 canddaen pvovad & classificado poderd ser comvocado pers o caren
efeivo ta Secrerria Mumicipel de Educapio, obedecendo 3o criteria de necessidads
espectficas da Mimicipelidade & o relevante fueresse piblico.
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1. Acarza homta, o salamioe & ambghes do cargo s o8 sapuimes;
Carga horaria: 37 (tinta & chss) horas semamai;
Salano: BS 125275 (imn mil, chvemtos & cinosients & dois Teais @ vinte @ cinco

centaves);

Amibicges: Amar m area de Educagio Infind]. 0o srendimenso 36 minngas de 4
{iuatro) meses 3 04 (seis) amos, de acordo com & Dormas e projeto pedazggico da
midade edncacional.

1. A jorna g i e 32 (o ) o s o s relzod
esala e revezamento, de arordo com 2 necessidade de cada umidade educacion]
3.0 mimero da vagss, o pré-fequisitos ¢ o valor da taw de msenipdo s o5
e

E
m | v U
CONGO | CARGO | pporos | pREvSTAS "E:'f;"l gl

ESCOLARIDADE
EXEMONEDRK)
COMPLETD

AGENTE D IDADE
KEIOL | EDUCAGAD MIIMA: 18 & M RS0
MEANTIL | (DEZOETIR ANCE
COMPLETOS
RADATADE
NSCRICAD

{7 Nimero de vaza: previstas para pescoas porfadora: e deficencs

4, Alem dos pre-Tecdsitos ciadios 0o item anterior, s30 xigEniss Jemsds do cargo:
4.1 ter sido aprovado e classificado mo Concurso Pablice, o forma estabelecids neste
Edita] 2 Amemg;

41 termarionalidade brasileira e, o caso de nacionalidade porniziesa, estar anmarado
vl estanty de imaldsde et hrasiledros @ pornuueses, com reconhecimenty do
anzo s dieits polifices, s forms do isposto o ar 13 do Decrto 0,436, G
18047,

4.3 gozar dos direitos poltticas;

44, bver cumnprido 3 obmigacdes eleitoris

45, haver cumpride 3 obrigagies para com o Servia Militr pars o5 candidsios do
30 masculing;

46, nfoTegiaiar antecedentes crininals o0, 10 Ca50 destes, ter cuprido Mtepralmente
Pl Cominadss;

417 atanger 3 escolaridade e A idde rovims evigids ao carso descritss oo ftam 3 deste
43, 10 e s demitid s Prefitrs Mivicipel e Commins o st caea, em
decorrencia de poocesso admimsarive disciplinaron, aindk, exonerado spds avaliagio
4a Comiz:3o Dermnanente d Estagio Probatdric;
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Anexo VII: Planta do CEMEI
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