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ｾ ｐ ｒ ｅ ｓ ｅ ｎ ｔ ａ ￇ ｩ Ｇ ｩ ｏ O

rsl .: Monogr<tfLl propÕe-si' J J.nvl'st lgdr- certos ｵ ｳ ｾ ﾷ ｌ ﾷ ｣ ｌ ｯ Ｇ Ｎ .

du. Un1ficac:âo entre d Alemd.nhd Oc1dental c d Alcmanha 

ｱ ｵ ｴ ｾ ~ VlVC2\'"<J.In, f.!Or' 10<115 10 sob 

ｴ ｕ Ｙ ｌ ｭ ｾ ｾ ~ ｬ ｮ ｾ ｴ ｩ ｴ ｵ ｣ ｌ ｯ ｮ ｡ ｬ ｳ s totd.lmentc d1stintos 

vt•locld<tdL' c um qUL' SL' ､ ｣ ｳ ｴ ｾ ｮ ｲ ｯ ｬ l ou processo 

obrigou o:.; pal ít 1ca econôm1ca a tomada de 

lit'C .I ｾ Ｎ ￕ ｴ ｾ Ｌ , num conl1•Ht o 

d. ｳ ｩ ｴ ｵ ､ Ｎ ｾ ［ ￣ ｡ a ccanômic.1 da RepÚbl1ca 

｣ ｵ ｮ ｦ ｩ ＼ ｩ ｖ ｑ ｩ ｾ Ｎ . Procurou·-sa 

ｭ ｯ ﾷ ｾ ｬ ｲ ｊ Ｎ ｲ r alguns dos efeitos, d1retos e indiretos, das medidas 

llt· politJL<.l t•conÔIOlC:il ｬ ｭ ｰ ｬ ｴ ｭ Ｈ Ｚ Ｎ Ｇ ｮ ｌ ｴ ､ ｵ ｾ ［ Ｎ . ObviamE:>nte, trata--se de 

um ds·,;unto v..1sto 8 complexo e não fo.i. possíve1 aprofundar-si' 

ｾ Ｎ ｴ ｵ u usluclu dO 

filtO dei m,llor· purte da llteratura sobre o tema estar em 
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C(lPÍTULO 1 

ｾ ~ ｉ ｎ ｄ ￚ ｓ ｔ ｒ ｉ ｾ ~ NAS DUAS AI.FMANHAS 

c omp reen s0.o ､ ｡ ｾ ~ d1f1culdades do processo de 

<IS (.'COnOffil<IS d <l <;_-, Al cmu.nhu.<::> Oc1dentu1 

Or·1untal, depo1s do mals de 40 ｾ ｮ ｯ ｳ s sob reg1me·.-

1nSi.lluc1onttlS ､ Ｑ ｦ ･ ｮ ｮ ｴ ｾ ﾷ ｳ Ｌ , im).Jlic<t em <.llgum conhi'Clmento das 

cconomid de ambos os antes 

Privilegla.mus dqUl aná l1 Se? 

.indústria nl::!sses dais países, dddo seu 

l'l'O,(J no PIB l «nl o dü RF() como du. RDr'l. 

n addptu.çJo dd cconamld da Alemanha Or1cntal ao s1slem..1 

1.2 velocidddc da ｰ ｲ ｯ ｣ ｵ ｾ ｳ ｯ o de Unificacdo. Um processa lenta c 

d1fÍc11 dt-! 1mpl icar3.a 

ptodut1v1dadc do trabalho o 

1'111 n:ÍV[!lS 

e portdnto maiores tensões 

,,[)(. ldl'· ｲ Ｑ ｯ ｾ ~ Ｈ ｊ ｬ ｴ ｾ ｭ Ｌ Ｚ ｮ ｨ ｵ u ｄ ｣ Ｎ ｾ ｣ ｩ ･ ｲ ､ ＼ Ｎ ｬ ｬ l Ｑ Ｍ Ｇ ､ ｬ ｓ ｦ ｾ ｓ S do ot·sl e 

europeu; ｭ ｡ Ｑ ｯ ｲ ｣ ｾ ~ Ｙ Ｎ Ｎ Ｑ ｳ ｴ ｯ ｾ ~ do governo (em termos du subsíd1os c 

J nc!·nl l vos Snr 1 ,;l , ,, 
mcnorP.·, rt.:>cc1tJ.s f1sca1s na reg1ao; impacto ncgat1vo sobr1.2 

ａ Ｑ ･ ｭ ｾ ｮ ｨ Ｎ ｊ Ｎ . Ocidnntd1 prec1sar supr1r um ffidlOr mercado 1nterno 

O ,:lr<t':-!0 Lia ｮ ｬ ｬ ｾ ｬ ｮ ＼ ｊ Ｎ ｮ ｨ ＼ Ｎ ｾ ~ ｏ ｲ ｾ ｣ ｮ ｴ ｡ ｬ l l'm n•laç:do à Oc1dental podi'Y"l<l 

n::· . .>ult.-1r nu d1spar.idades reg1onais cr8n1cas, 

como 1· o t..<1SD do "Mc:.·;·og1.orno", n<-l ILil Íd 

1.1 ａ ｬ ｧ ｵ ｭ ､ ｾ ~ ｃ ｯ ｭ ｐ ､ ｲ ､ ｾ ￔ ･ ｳ s entre ､ ｾ ~ Duas Alemanhas 

{1 gr,lv.tdud(• ､ ｯ ｾ ~.. ｶ ｲ ｯ ｢ Ｑ ｲ ｾ ｉ ｏ ＼ ｉ ｓ S decorrentes ､ ｡ ｾ Ｎ . ､ ｩ ｳ ｰ ＼ Ｑ Ｎ ｲ ｩ ､ ｾ ､ ･ ｳ s

cnb L! J.s du . .l·; econom1as pfJde ·_jer dPrecndida na tabcld 1, 

O PNB l-'IT ｃ ＼ ｴ ｬ Ｍ Ｇ ｬ ｩ ＼ ｾ ~ ｮ ＼ Ｎ Ｎ ｾ ~ Alemt1nhd DrJ.enlul crrc.t de 

Alcmdnh..l Ocldc>nlal, o que csLi diretc1mente 
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Tabela 1 

-1989-

PNB (convcrtldO em DM) 

T.J.xa dL' emPn!go 

ｓ ［ ､ Ｌ ｾ ｲ ｩ ｯ o Brulo 

ｒ ｄ ｾ ｬ ］ = 1 

7' 5. . 9' 1 

2' 0. . 3' 0 

0,92 

3,0 

ronte E:conom1v rrospcct ive Inlernu.cion<\1 ｮ ｾ Ｔ Ｓ 3

A dos dd.dos dc>corre de uma ser1e 

ｰ ｲ ｯ Ａ ｊ ｬ ｬ Ｇ ｭ ｡ ｾ Ｎ . ｣ ｾ Ｎ ｴ ｾ ｬ ｩ ｳ ｴ ｬ ｣ ｵ ｳ Ｎ . Por um lüdO, ocorreu umu. certa 

dado·_, of1ciais na RDA, com uma tendênc1a d 

lado, n<Lo ｾ Ｎ ･ e scthe qu<tl IJOrcenlayt•in 

da pr odur;:ão rlr1 RDA ter1a sido econom1camente ｖ ｬ ｾ ｶ ･ ｬ l em um 

､ ･ ｣ ｬ Ｇ ｩ Ｖ ｾ ｾ ~ po1Ítlcas, dif1cultando portanto sua ｣ ｯ ｭ ｰ ｡ ｲ ､ Ｎ ￧ ｾ ｯ o com 

,, Ｑ Ｍ Ｇ ｲ ｯ ､ ｵ Ｎ ｾ ［ Ｎ Ｎ ￣ ｴ ｊ J d« RFtl. 

o._, tl<tdos distrl!JUlção ｳ ｴ ｾ ｬ ｯ ｲ Ｑ Ｌ Ｑ Ｑ 1 do produto L' dd 

trabalho na ROA tabela 2), por abstrairem de 

ｱ ｵ ＼ ｾ ｬ ｱ ｵ ｬ Ｇ ｲ r (•nl r c! os RF{) e RD{), s:::io ln<.ll ':"· 

·..;eguro·.;, e mostram um fat a interessante a d1stribuu;:J:o 

das dU<l5 (•conom1u:. conl1nuu. 

·.;emP1h . .lnte, mr.smu apos 45 anos de ｳ ･ ｰ ｡ ｲ ｡ ￧ ｾ ｯ o
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RFn P Rnn. ｄ Ｑ ｳ ｬ ｲ ｩ ｢ ｵ Ｑ ｾ Ｕ ｯ o dit ｆ ｯ ｲ ｾ ｩ ｡ a de Tritb.tlho Emprcgüda 

-1989-

Setor EconOnnco 

Indlisl ｲ ｌ ［ Ｏ ｍ ｴ Ｎ ｾ ｮ ｵ ｦ ＼ ａ ｉ I ur<t 

ｃ ｯ ｮ ｳ ｴ ｲ ｵ ｾ ￣ ｯ o Civil 

ｃ ｯ ｭ ｾ ｲ ｣ ｾ ｯ o e Transportes 

""F!...t <1do" <Ocicknt ,d) 

''NJo-Produtiva'' (Oriental 

Fontl? Thc ｅ ｣ ｡ ｮ ｡ ｭ ｾ ~ af Un1ted ｇ ･ ｲ ｭ ｡ ｮ ｾ ~

RFA RJJA 

33,6Y. !l0,5Y. 

6,6Y. 6 1 Ｖ ｽ ｾ ~

1],91. 10,81. 

18,6Y. 16,21. 

i6,0Y. 

21,4Y. 

ｲ ､ Ｎ ［ Ｍ ｾ ｯ ￡ ｶ ･ ｬ l da produção na Alemdnha Dr1enta1, não 

í r•vt· um 

at lVldcide, e 

de t ｲ ＼ ､ Ｑ ＼ ｾ ~ 1 h o 

que< por-tdnto 

POdt• L tor 

､ ｩ ｦ ｣ ｲ ｾ ｮ ｬ ･ ｳ s setorr·s de 

a distribuiç3o setor-la] da forçd 

sofrido ｳ ｲ Ｚ ｮ ｓ ｬ ｖ ｉ ｾ ｬ ｓ S

de qucdd dd part1c1pdçio do emprego industrial, 

t· <tumrnl o dt1 P.mprugo no sc•"l ar servu;os. 

A dgrlculturd c o Jn1co s8tor em que os dadas realmente 

ｵ Ｎ ｾ ｾ Ｎ ｬ ｯ ＼ ｵ ｮ n

dd RFA. M2smo levdnda-se em contd a inefic16nc1a relat1va da 

ｯ ｾ ｧ ｲ ｊ Ｎ ｣ ｵ Ｑ 1 I ura na 

hl"=>lor lt::d.mcnle 

f--'rov,ivl'l t·nl 5o 

impor·t dnt es 

qUE' D 

ma1or que 

da1s 1 :in der ｯ ｲ Ｑ ｣ ｮ Ｂ ｬ ｾ ｬ ｓ S que Siao 

produtores agrícolas Parece 

na Alt·manhl.l 

nd RFA. Entretanto, a compoSlÇJ.D 

ｾ Ｎ ｴ ﾷ ｴ ｵ ｲ ｬ Ｌ ､ d ､ ＼ ｾ ~ (l1t·lnu.nl,tt UnJflcad'-.1 como um todo ndo dt•vr> difcrlr 

mu1Lo ､ Ｎ ｊ ｹ ｵ ｾ ｬ ｡ a ､ ､ ｾ ~ dntigas RFA e ROA. 

ｾ ｭ m 1989, ｾ ~ ｴ ｲ ､ ｊ ｾ ｣ ｾ ｯ ｮ ｡ ｬ ｭ ｯ ｮ ｴ ｡ a competitivd em quatro indJstr·1as 

t'ln Pilrt 1LU1<n·. química, ｭ Ｑ ｾ ｬ ｩ ｴ ｬ ｓ S Pílln<Í.rios, ｭ ＼ ｾ ｱ ｵ ｬ ｮ ＼ ｬ ｲ ｩ ｵ u geral e 

,·--
-..' 
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Das axportacões anua1s equ1valentes a 

t.t·rc<l d(· 30% do PNFI, mu1.s 

capiLd l?m 1989. Como mostra a tabe1d 3, ma1s da metade do 

l'lnPrt'SIO 1nduslrial (' cercu de 1/:-i do t•mprr.go l0ld1 

!989 

% da l'llll-'r t·go 

ａ ｹ ｲ ｌ ｾ ｵ Ｑ ｴ ｵ ｲ ｡ Ｌ ｉ ｮ ､ Ｎ ｆ Ｑ ｯ ｲ ･ ｳ ｴ Ｌ ｐ ｇ ｳ ｣ ｡ a

Fnery1a f' Âgua 

ｉ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ ｌ Ｎ ｩ i Manufaturclrd 

Oulm1r:.l, R(!finiltlll'nl o 

Ferro C' Aç:o 

rngl·nhrtrl<l c C:onsl rur;:uo dr Vr·ículos 

ｅ ｮ ｧ ｾ ＿ ｮ ｨ ｡ ｲ ﾷ ｩ ｡ a Elétrica, át1.ca 

T0xtil 12 Vestimenta 

(\llmrntos 

r:un·;truç:::lo Civil 

ｃ ｯ ｭ ｾ Ｍ ｲ ｣ c lo 

ｔ ｲ ｾ ｮ ｾ ｰ ｯ ｲ ｴ ｾ ~ c Comun1caç:ôas 

ｒ ＼ ｴ ｮ ｣ ｯ ｾ Ｎ . e Snguros 

ｔ ｨ ｴ ｾ ~ rc:onom'J of Unllud ｇ ｵ ｲ ｭ ｡ ｮ ｾ ~

!,0 

2' i 

38,6 

2,9 

2,9 

12,0 

8,2 

3,ó 

2,:5 

3,? 

6,3 

13,7 

4,8 

"·1 

o setor de bens de cdpita1 tem contrapartida 

n<t t'r:OnOIIll'--1 Oru·nl .tl, lrtldicional f-!rodut or<t de 

Como ｡ ｾ Ｎ ｾ Ｌ ｉ ｮ Ｎ ｴ ｬ ｡ ､ ｯ o t1Clffii1 1 

c>canom.Ld dua·.; 

t·n\.tnlo, difr.rPntt· 

concentrddd, com 

Alemanhas 

､ ｾ ~ r•conom1<1 

126 grandes 

e 

CO!IlPOSlç:;)o setorlctl 

bastante semelhante 

do 

No 

､ ｯ ｾ ~ RDt"l que t· ('>d. rc•toamcnl c 

cong 1 omerada::;, 1ndustri;lis 



Ｎ ｾ ~

raspondcndo por cerca de 95Y. do emprego 

ｊ ｮ ､ ｵ ｾ Ｎ ｜ \ rl-oll, " ｦ ｯ ｲ ｾ ［ Ｎ ｾ ~ du do Alcmanh.1 

no Mittelstdnd, const1tuido por empresas com 

IOt'OOS dt· J00 SUil 

.all.aml'nte compctltlv.as, respondem por cerca de 2/3 do 

t'ffil-'ri'YD 1ndus\ rJ .• tl 

1 2 Problemas da ｉ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ ｬ ､ d na RFA 

f O> um elos Ú1l1mos 

ｌ ｮ ､ ｵ ｳ ｴ ｲ Ｑ ｡ ｬ Ｑ Ｒ ｾ ｲ r na fase das Ｇ Ｇ ｩ ｮ ､ ｵ ｳ ｴ ｲ Ｑ ｡ ｬ Ｑ ｺ ｡ ｾ Ｖ ･ ｳ s atrasadas'', nd 

XIX o cen<ir1o intcrn<lClonal, 

a segunda Revolu,io Industrial c para a fase 

monDI-'Dllsl <1 do cal-'il<tllsmo, <ISS 110 como ｦ ｲ ｡ ｧ ｭ ･ ｮ ｬ ｡ ｾ ￣ ｯ o

po1Ít1C..I do territór1o alemão, imP1lcaram numa fort l'. 

u·nl ral1zadío do ｾ ｊ ｲ ｯ ｣ ･ ｳ ｳ ｯ o dc• l orno do 

J,i no scc XX, durante as duas guerras mund1a1s, e em 

30, o ｆ Ｎ ｾ ｴ ＼ ｴ ､ ｏ O <tSSUinlU ､ ｩ ｮ ｾ ｬ l cunenl e ＼ ｾ ~

conducdo da econom1a 

da l'COOUffil<l ､ ｾ ~ RFn no 1-'os-guerrd ､ ･ ｵ Ｍ ｳ ｾ ~

no contexto da ordnungspolitik uma lnfra-estruturJ 

<> um perfeito func1onamento da econom1a de mercado_ Ludw19 

1-'rllnl'lro m1n1slro nu de :J0, o 

｡ ｦ ｡ ｳ ｴ ｡ ｭ ｾ ｮ ｴ ｯ o do Estado da ｧ ･ ｳ ｴ ｾ ｯ o d1reta da econom1a 

do df::'clínlo do "mi1<19rl: <tlemilo", no final da 

､ ｾ ｣ ､ ､ ､ d de 60, o governo passa a ｩ ｮ ｴ ･ ｲ ｦ ｾ ｲ Ｑ ｲ r ｣ ｲ ･ ｾ ｣ ･ ｮ ｴ ･ ｭ ･ ｮ ｴ ｣ c na 

t•conomla, .tumPnlando os ｾ ｵ ｨ ｳ ￭ ､ ｩ ｯ ｴ Ｎ . p CJ.dol <tndo 1---'0l ít icCJ.s 

protcclontsta·i. Em 1972, ci criado o Ministcir1o de Pesquisa ｾ ~

T1·cnolog1<t, com o OhJ!'l1VO de dlré'Clonar o rl'eslrui..uramenlo 

produtivo, 1nccnt 1vando a Ｑ ｮ ｯ ｶ ｡ ￧ ｾ ｯ o de produto c 

rm Ｑ Ｙ Ｗ ｾ Ｌ , i..cnlii-S!:-' I'XI-'liClti.lr 1-'E'la pr11nc1ra ｖ ｐ ｾ ~

os objetivos, 1nstrumentos, c me1os pdra a ｲ ･ ｡ ｬ ｩ ｺ ､ ｾ ｩ ｯ o de uma 

1-'0lÍtlC<l 1ndu!.frial c• ll'Cno1Óglca na RFA. ill-'c•s.tr ､ ･ ｾ ｾ ~ colun<t 



C>nldo con•..:;t ituida. pelas. 

［ ｮ ｴ ｊ ｬ ￍ ｾ Ｎ ｜ \ r1,,,_. <tu I omol111 ísl 1cu, mecân1cu, quimlt.t e rll'ronaul lttl., 

d ffidlDr Pdrlc ､ ｯ ｾ ~ 9dstos ｰ ｾ ｢ ｬ Ｑ ｣ ｯ ｳ s em P&D dcstlnaram-se ｾ ｾ ~

nnvils ＼ ｴ ｲ ｴ ｴ ｾ ｳ s dt• 1nformoíl lt<t, l'lelrônica, L!' 1 t•comun 1c ｵ ｣ ￕ ｴ ｾ ｳ Ｌ ,

robcil1ca, quÍmltd fina c blotccnologla. 

0 .: 1 C<lOCl' t· a ､ ｕ ｲ ＼ ｾ ｣ Ｚ Ｚ ￍ ｯ o dcsla ｰ ｯ ｝ ￍ ｜ ｊ ｣ ｯ ｾ ~ foram no L'nla.nto 

bJ.st.J.ntl? llmit.J.dos ､ ｾ ｶ ｩ ､ ｯ o a ne>ce>ssidadc de aJuste f i se a 1 

､ ｾ ﾷ ｣ ｯ ｲ ｲ ｴ Ｇ ｮ ｬ l !' do <tl-'rofund.unento do dl!f1c:ll ｰ ｾ ｢ ｬ Ｑ ｣ Ｐ 0 alem:lo e ttO 

I!XCI!SSlVD ､ ｬ Ｎ ｲ ｃ ＾ ｣ ｬ ｯ ｮ ｡ ｭ ｾ ｮ ｴ ｯ o dos 1ntC>nt1vos d umprC>sas C> Sl?tores 

Ｈ Ｇ ￩ Ｎ ｉ ｊ Ｈ ｾ ｃ Ｚ : í flt05. 

ｲ ｳ ｾ Ｎ ＼ ｬ l IJfeDLUIJ.tc::\o quanto à ｃ ｄ ｩ ｮ ｐ ｴ Ｇ ｴ ｬ Ｎ ￍ ｬ ｖ ｩ ､ ＼ ｴ ､ ｴ ｾ ~ lOdu:.lrial d<t 

Al1Jrnanh.J. persiste atudlmente. A partir da ､ ｾ ｣ ｡ ､ ｡ a de 70, o 

t•ncomc•ndou 11 C lOCO l mJ.>or\ ＼ Ｎ ｾ ｮ ｬ l e<... 1nsl itulos yuvt•rno all'm:Ío 

t?conÔrnl.CO'..i um.J. 

!'ClHlOffil<t <tJt>mJ 

sár.1e de sobre a estrutura 

o novo C>tonomia mund1al, a produc:ão dos 

I'COnOtnl.il <t1t•m:l (curvfi.o, a.ç:o, 

quÍmica, J.gr.Lcultura, maquinarl.a) perderia crescentemente a 

compl'lll lVl.d<tdt· c>tn rt.:1 uc:i'io <I oul r os IJdÍSC<.... ｒ ｣ ｣ ｯ ｭ ･ ｮ ､ ＼ ｴ ｲ ｯ ｾ ｭ m urn 

rl!dJ.rt!ClOnamunto da politlt.J. econ6m1ca ｾ ｭ m favor dos ｳ ･ ｴ ｯ ｲ ･ ｾ ~

qut• dt•vnm 

mund1al 

ｓ ｭ ｾ ｳ ｾ ﾷ ｲ r dlVldl' 

grandes categorJ.as 

os 

nOV<t 

J.>roh 1 em.ts ust rulur.n s 

.t) ('ll ｲ ｡ ｾ Ｎ ｯ o no Procrsso dP ｍ ｯ ､ Ｌ ｾ ｲ ｮ ｌ L.. ｾ ｡ ￧ ￣ ｯ o

C'conoml.<t 

em qu.d. r o 

ｦ Ｍ ｬ ｐ ･ ｾ ｡ ｲ ﾷ · de a indú.str1a da RFA ter os requ1sitos para 

ｰ ｲ ｯ ､ ｵ ［ ｾ Ｑ ｲ r os ｭ ｡ ｬ Ｎ ｾ Ｎ . <lJ.>I'rfl•l.ç:oados ..,rodut os da segunda Rcvaluç:ilo 

Indu·;;tria.l, não estarid avançando em d1rec:ão a 

｛ ｾ ｲ ｡ a qudnto ao .1traso alamdo em rc>lacão as ffidlS 

lr·cnologJ<ts. 

ｴ ｾ ｾ ｣ ｮ ｯ ｬ ｯ ｧ ｬ ｡ Ｂ Ｎ Ｚ ＾ >

Os J.nstJ.tutoc;. 1nd1car<11n que 

podcr1am na o apenas apcrfc>J.ço.a.r 

rcvoluc:ão 

ｭ ｯ ､ ･ ｲ ｮ ｡ ﾷ ｾ ~

as novas 

produç:ão 



tr,Jd11:1nna1 como ｲ ｣ Ａ ﾷ ｾ ｵ ｬ ｴ ｡ ｲ r na formaç:do dl' novds 1ndústr1as 

ｯ Ｑ ｕ ｋ ｾ ~ 1 J.<-1ndo O 

h) 

Emp t-L!C?nd 1 ｭ ｾ ｮ n to:; 

Ｈ ｜ ｦ ｊ ｴ ﾷ ｾ ｲ r dt· d RFít div1d1r com il Frunç:a o 1ª 1ugur l!m 

ｹ ｾ ｳ ｴ ｯ ｳ s am Pcsqu1:;a & Desenvolvimento na Europa, vc1o 

PfTtlt•ndo ｴ ﾷ ｾ ｾ ~.. , lldcr«nç,, ao lonyo dü dt.'Cilda de 80, c ncw 

elo mal!.., 

1nfcr1or 

ｾ ｾ ~ [urapa 

Jdp :lo. Em 

1Idcranç;:a em P&D voltada parà a eletrÔnica. Além 

a l aKil crt·sc..lmPnl o dos (!fi P&n era 

d norte-americana ::;ensivelmente infcr1or a 

ｬ ｬ ､ ｴ ｾ ｲ ＼ ｴ ｮ ､ ｯ o os ｧ ｡ ｾ ［ ｬ l o L t•1n P&D e1n rf:!l <u;;:;:lo a EUA 

em sua arca dc ･ ｳ ｰ ｾ ｣ Ｑ ｡ ｬ ｩ ｾ ｡ ￧ ［ Ｚ ￢ ｯ o

ｬ ｾ ｮ ､ ｯ o dificuldades f'm 

de alta tecnolo91a, o atraso 

qut· o .unllu·nl t' 

e 

o 

era 

ｦ ｡ ｶ ｡ ｲ ￡ ｶ Ｑ ｾ ｝ ] ao surg1monto dc novos emprecnd1mcntos 



TabPl.J. 'I 

FUfl, Ja1->iío !' RFti: ｇ ｡ ｳ ｴ ｯ ｾ ~ ｔ ｯ ｬ ＼ ｴ ｬ ｾ ~ t>m P&D 

Ano Ouanl 1<1 r. do PNR 

(bllhÕeo;; de DM) 

1970 63 ?,6 

1980 155 2,3 

1990 < est Ｓ Ｖ ｾ ~ 2,7 

1970 15 1' 9 

1980 :19 ?,2 

1990 <cst 144 2,7 

RF ｾ ~ j 970 H 2' 1 

1980 36 2' 1 

1990 <e <:.l 66 ?,8 

lonle: Til!' ｲ Ｚ ｣ ｯ ｮ ｯ ｭ ｾ ~ of Unilr!d ｇ ･ ｲ ｲ ｮ ＼ ｴ ｮ ｾ ~

c) ｉ ｮ ｡ ､ ｣ ｹ ｵ ｡ ｾ ￣ ｯ o da RFA enquanto Local para Produ21r 

i->0\ l'nClU] niÍO 

contínuo fluxo 

dil a]I<.J. I i.! X<: de manl1do 

RFA, grande partt- desse capital em 

pPrmanecE·u no pa:ís, rnas engendrou um forl e c 

de 1nvest1mentos em direção ao 

de curto j.JrULO, o 

comerc1a1 da RFA, mas o 1nvest1mcnto 

lf'm SldO conllnui.Jmenl r· 

alemão no exter1or desde o 

;,nÚ.:1o di.J ､ ｬ ｾ ｃ ｩ Ｎ ｬ ､ ｩ ｬ l dP 70. (l]guns csPCCl.Ollsld.s adverllram que, 

1nvest1mento nâo for corr1gido, a Alemanha 

ｷ ｾ ｳ ｴ ｦ Ｓ Ｑ Ｑ Ｕ ｃ ｨ ｾ ~ Ldndesbank conclu1u ｾ ｭ m 1989 que a situação ndo 

avaliadu a nivu] nucional, n í v r 1 de 

f.üores, com alguns fdtores atraindo 1nvestimentos, outros 

ｾ Ｎ ｴ ｾ ｮ ｲ ｊ ｯ o n(:ul ros l: oul ros l.nihindo-os. 



r-·, 

F.1LDr ｾ Ｇ Ｇ • d..t rat 1vos 

Nivl?} di' I rclnt11n1•nl a das trabalhadores ｡ ｬ Ｑ ﾷ ｭ ｾ ･ ｳ s

- ｉ ｮ ｦ ｲ ｡ ｯ ｳ ｴ ｲ ｵ ｴ ｵ ｲ ｾ ~ de transporte e ｴ ｣ ｬ ･ ｣ ｯ ｭ ｵ ｮ ｩ ｣ ｡ ｾ Ｖ ｡ ｾ ~

- ｅ ｾ ｐ ￍ ｲ ｬ ｴ ｯ o de comPatitlVldade 

Tum<lnl.o I' d1n.un1o:.rno do mt·rcado ali-'m:lo 

Cornprom1!->s;o com o trahalho 

Reyulamentac;:ão 

Rt?ntahl J ldi.ldt· 

Controla ambiental 

.J,ll os 1.rnposl ｯ ｾ Ｎ .

Outros c·sludos Pnf.tll<'<lr .. .un o illlo 1-'PSD dos ｾ ｲ ｩ ｬ ＼ ｩ ｲ ｩ ｯ ｳ s f-' a 

quc>std.o do envelheclmento da populac;:ão alcmd As an.il1se,_, 

mo!.. I rar<lln ｱ ｵ ｲ ｾ ~ a a\ r ai ivldu.dt• da A1Pmanha 

J.nvest1mento direto var1uva de: indústr1a para indústr1a, 

tlt'l-'t'ndt•ndo da llfl!->Drliinc1a d1· cud.t falar 1->ara o selar 

qU12'St d.o 

Ouanl o -.:. Un1fl.c-,,ç_::ío, ê.1 l'llurncmha, O dO 

um ''mcJ.o-cont inente", mas no me1o de um 

"conll.nc•nt c l nl t?lro", Lornoi·-1<1 um 1 o c a 1 ffiê.iiS 

J.tr.lt1VO Pdra 1nvcst1mentos. No entanto, J.SSO 50 ser .i 

d) Excesso de Subsíd1as 

ｯ ｾ Ｎ . lOS I ll ｵ ｩ Ｈ Ｉ ｾ ~ PXI->rt·ssar<un 1-'rc·ocui--'<J.C:::iD com o nível de 

vem crescendo desde a dcicoJ.da de 70 Cerca ､ ｴ ｾ ~

1/3 do,, t? o restante 



ﾷ ｾ ~

ｵ ｡ ﾷ ｾ ~ ｌ ｾ ｮ ､ ｴ Ａ ｔ T e ｭ ｵ ｮ ｬ ｣ ｩ ｰ ｡ ｽ ｉ ､ ｡ ､ ｾ ｾ ~ da OCO[ 

nÍVt!l dt.> <....ubsid1os n-.1 Rí{) como 1-!roxllno d,, rnt'·dlt! 

do·:> ｰ Ｎ Ｑ Ｑ ｾ ｣ ﾷ ［ ［ ; do CEE, outros C?studos que certa·_, 

como o5 COtniJ)CXDS dP ｩ ｴ ｾ ｏ O E::' Larvao, 

ret1rado o aPOlO 

Mt•'....tnD W.tl-Qrcs e ffi<tlS rcni<ÍVClS 

como d V o 1 k swag ｾ Ｚ ＾ ｮ n

furm.1 d<· GU/JGÍdio. De t ittnbêm 

o ﾷ ｾ ｵ ｰ ｣ ｲ Ｎ ￭ ｶ ｩ ｴ t em contd corrente alcmdo, dO 

<tft·\ <tr .1 comiJt'illlVHiadt• dr· 1-'rodutas ｵ ｮ ｾ ｊ ｯ ｲ ｬ l atlas. 

1.3. A Evolução d.1 Especlallzdcão Industrial da RDA 

No momt.>n\ o de ｬ ｮ ｬ ｣ ｧ ｲ Ｎ ｾ ￧ Ｚ Ｚ ￭ ｯ o du econorn1<1 ｰ ｬ ＼ Ｎ ｾ ｮ ｬ ｦ ｬ ｣ Ｎ ｴ ､ ､ d d<t;RnA 

com a r?conomld dr? mercado da RFA e dema15 paises acident-als, 

prrst·nl t· ,, <tlgum<l. u.v.t]liiC:ÍU do 

potencld1 dL' A ｡ ｢ ｴ ｣ ｮ ｾ ￣ ｯ o de dados sabre 

d.1 ､ Ｎ ｮ ￡ Ｑ ｉ ﾷ ｾ ｾ ｾ ~ de seu com&rc1a C?Xterno nos últlmos 

(1 1nconvt·r:.ilJ1l idade do Cons.l'lho 

1'\JUdd Econâm1ca Mútua <CAEM) coloca o prob 1 ema ､ ｲ ｾ ~

do blot.o 

oc Ldenta1·_; O pr·oblem..l ｾ ~ agravado pelo fato de os ｐ ｲ ･ ｾ ｯ ｳ s ､ ｡ ｾ ~

comrnod1l11'S ｾ Ｎ ｬ Ｇ ｲ ｴ ｭ m dt•l ermln<J.dos 1-!Dll.l 1cament e, !-'elo ｦ ＼ Ｎ ｾ ｴ t o dE::' 

m1lha.rr?s de taxas de câmb1o dentro do CAEM 

ｲ Ｍ ＼ ｾ ､ ＼ ｬ l tipo dt· J->rodul o), 1-!Clo ulto nive1 dl' 

·:>Ub'..>ÍdiO'.;, ｐ ｴ ｾ Ｉ ｡ a da SOC1d1 i·.:.ta, 

pPLl lnt·xlslf·nclu dE' um mercado de ｣ ［ ｬ ｰ ｬ ｴ ＼ Ｚ ｾ ｩ ｳ Ｌ , Ｑ Ｍ Ｇ ｲ ｾ ｬ ｯ o irrealiGmo 

do custo ､ ｾ ~ Ｘ ｮ ･ ｲ ｧ Ｑ ｾ Ｌ ･ ｴ ｣ c

d1• c 5mb lo of1C1.d P.nl re o Os\ -Mark 

COM) P erd o parâmetro para as camParaç6es 

rm 1990, o govt'rno da Ｑ Ｇ ｜ ｬ ｬ ｾ ｭ ￼ ｮ ｨ ＼ ｴ t Oru·nt;d 1--'Ubllcou 



.. ) 
ｾ ~

• 

umu t?·.;tlnLltlVd supostamente ma1s ｲ ･ ｡ ｬ Ｑ ｾ ｴ ｡ a da ta.xd de ｣ ｾ ｭ ｢ Ｑ ｯ o

'-·U<l ,. ,, dos OCJdt•n\ <llS, 

dados ｰ ｡ ｾ ｳ ｡ ､ ｯ ｳ s do comé>rc1o 

r·>rl r·rlor No r•nl unto, o c.omcirc1D com os pai se<:> do COEM 

LDnllnUOU d ser· dVallado P0]d taxa de cambio oficial 

r quesiion<ivel, POIS o 

v .. !lor· do ｣ ｯ ｭ ｲ ｾ ｮ Ｎ Ｚ ｩ ｯ o com os paÍses do CAEM ficaria ｲ ･ ､ ｵ ｾ ｉ ､ ｯ o d 

1/3' <l 

ofic1a.l Isso 

<l nova l ilX<l dt• 

a ImPortãncia do comércio 

com os 

OCD[ trabalho P ut1lizado o s1stema. ant1go, ndo 

.1\ Ud}l,'<ldO 

fsl 1m<tl lV<lS OflClillS de 1990 para o valor Irnplicllo do 

OM ｲ ｾ ｭ m 1989. 

l DM ｾ Ｎ ｾ Ｐ 0 OM 

1US$ 8,14 OM 

1.íí 1,3?. OM 

3.1. f'IL TransfonnacÕI-'s n<.J. EsfJ(.>CICJ..ll..!.tÇ;'i:o Industrial da. RDA 

In!cia.lmentc, no pos-guerra, Pretendia-se Instaurar umd 

ｰ ｲ ｯ ｪ ｾ ｴ ｯ o ndo chegou a ｾ ｡ ｲ r concretizado, mas a ROA, dev1do • 

ｃ ｏ ｩ ｮ ｦ Ｎ Ｇ ＼ ｬ ｲ ｡ ｬ ｩ ｖ ｩ ｬ ｾ ﾷ · unlf'riores, l'SPCC la liZQU-se 

l:rcscGntGmentu na ｰ ｲ ｯ ､ ｵ ￧ ｾ ｯ o de máqu1nas e equipamentos. 

L" 60 Y. 

de SU.l. pauta de exportaçÕes, proporção quo aumentou 

d(·lrlrnt·nlo de ｾ ｬ Ａ ｮ ｳ s dt· ｣ ｯ ｮ ｾ Ｎ ｵ ｲ ｮ ｯ o industria1s. 

td.mbcim uma alta taxa de Importação de bens 

t·quJ parnt·nt ｯ ｾ ~ •• nvJ.dPncl.tndo um cresc unf"nl o ｾ ｮ ､ ｵ ｳ ｴ t ri<d ráf.'l.do 

O Ｍ ｾ ｾ ｹ ｵ ｮ ､ ｯ o grupo de ma1or peso ､ ｾ ｮ ｴ ｲ ｯ o da pauta de Jmportatõcs 

d.t ROA cont.t de f.'rodutos l.'n('rg(;ticos ｬ ｾ ~ mu.\Crias 

PrlmdS 



c 

Com o d f!'.iC O 1 Clffir?n tO dos preç:o:;, praticados 

ｭ ｲ ｾ ｲ ｣ ｯ ｴ ､ ｯ o :.nt ernotcionotl, os IJ Otll<DS 

na URSS, mesmo apos o 

1-'1'1 ｲ ￳ ｬ ｣ ｾ ｯ o r•m 197'1, J.nCI'OilV<lroun 

do putróleo refinado sc>u·,;, 

no 

1-'rer;os 

choque 

CAEM 

do 

do 

du Rnl"l nu 

dc>rivados, 

l'rinc:Ipalmf•nt c· OCidi""'0li1lS FS!Jl' t.'sforço 

ocorreu am dotr1mtõ>nto do alo.1rgamcnto de mercados para sua 

ｉ Ａ ｓ Ａ ｊ ｦ Ｇ ｃ ｉ ＼ ｬ Ｑ ｉ ｯ ｾ ＼ ｊ Ｎ ￧ Ｚ Ｚ Ｚ ￍ ｯ o da RDI"I sr· d(·u 

Ｑ ｮ ｶ ｾ ｳ ｴ ｩ ｭ ｣ ｮ ｴ ｯ ｳ s pesados na area de anerg1a, 

com o ､ ｴ ﾷ ｾ ｯ ｾ ﾷ ｮ ｶ ｯ ｬ ｶ ｬ Ａ ｮ ｴ ﾷ ｮ ｬ ｯ o de· um procr·sso de t·xl raç:do de 11nhlto 

de um parque ､ ｾ ~ ccntraiS nucleares. 

ｬ ｾ Ｎ ＼ Ｎ Ｎ Ｎ ｣ Ｑ 1 1-'Dr ;;uu Vl'r· <l ｣ ｸ ｰ ｯ ｴ ｮ ｳ ｾ ｯ o da química ｰ ･ ｾ ｵ ､ ｾ ~ c• 

De· modo lOdirPlO; por\ anta, os choques do ｰ ｲ ｾ ｴ t ró1 e o na 

de 70 foram parcialmente responSdVC?IS pelo 

Ｎ ｴ ｲ ｲ ｲ ｦ ｲ ｾ ｃ ｬ ｟ ｬ ｦ ｩ ｩ Ｇ ｏ ｩ i o d;_J do do rnuquinas ,. 
E<;sa perda de compct it ｬ ｖ ｉ ､ ｡ ､ ｴ ｾ ~

,, revoluc:ão 

l!letr6ntc..J. r? informát.1ca, o gue afetou as exportaç:Õcs de 

ID<lqUlnd!.., ､ Ｈ Ｇ ｓ ｊ Ｎ ＾ ｲ ｄ ｖ ｬ ､ ＼ ｬ ｾ Ｎ . QU!' ｲ ﾷ ｲ ｾ ｵ ｮ n de rnode•rnos sisl ｣ ｾ ｭ ｵ ｳ s de 

de 1970 a 1982 as cxporto1ç:Ões de máquinas 

､ ･ ｾ ~ 13Y. do total de Ａ Ｎ Ｎ ［ ｕ ｡ ｾ Ｎ .

.1 RFR. Quanto d sua partiCJ.p;lç:ão no total de 

menos d1! 1X no f.1nal dos dnos 80 

l 97 6' .. RDA fez um ｧ ｲ ＼ ｴ ｮ ､ ｬ ｾ ~ esforço para 

constru1r uma ｩ ｮ ､ ｾ ｾ ｴ ｲ ｩ ｡ a ｯ Ｑ ｾ ｴ ｲ Ｖ ｮ ｩ ｣ ｡ a ｾ ~ Informática completa, 

tom um !'!.;COPo quf.' ｡ ｬ ｬ ＼ ｴ ｲ ｣ ｡ ｳ ｾ ｦ Ｇ ' de· ｭ ｊ Ｎ ｣ ｲ ｯ ｾ Ｍ ｊ ｲ ｯ ｣ ｐ ｳ ＼ Ｚ Ｎ Ｎ ｩ ｬ ､ ｯ ｲ ｃ Ｇ ｳ s <l SislPmas 

rlt! comd.núos ｮ ｵ ｭ ｬ Ａ ｲ ｾ ｣ ｯ ｳ Ｎ . Apesar de altos gastos em PBD 

ｾ Ｎ ｮ ｶ ｣ ﾷ ｳ ｬ ｬ ｊ ｮ ｲ ｮ ｬ l ｯ ｾ Ｎ . dirPt os no SE::'Ior, ,.n l rP 1986 e 1990 esses 

7X do 1nvest1mGnto 1ndustrial total 

RDI"l niío SPU Hl rLlSO t ccnológico, " SUit 

em mdquinas e equipamentos n3o se 

p(Jdc· ｵ ｦ ｾ ｲ ｭ ＼ ｴ ｲ r nos ｲ ｮ ｣ ｲ ｣ ｴ ｊ Ｎ ､ ｯ ｾ Ｎ . ocident i.tlS 



ｾ Ｌ ,

1 3 2 In•:>cn;:do Diferr>nte no Comércio do Leste do 

O rn<n ar parceiro comL"rc1aJ da RDA t!ra <1. URSS (t:m 1988, 

36Y. d..l•j A RDA ImporL1v.1 

URSS combusl ￍ ｶ ｴ ﾷ ｉ ｾ ~

Ｑ ｮ ､ ｵ ﾷ Ｚ ｾ ｴ ｲ ｬ ､ Ｎ ｬ Ｇ Ｍ ｩ i L' exportavd equipamentos (65Y. das ｣ ｸ ｰ ｯ ｲ ｴ ｾ ｾ Ｖ ｣ ｳ Ｉ Ｌ ,

um grandr· fornecedor de 

OS Pd.l.SCS do CAEM, a ｒ ｄ Ｈ ｾ ~ não conseguiu 

com o·,; Pd.l'j!.?S da OCDE, devido a Insuflci&ncla do sua 

r omJ.JI'I J I l.Vld<tdf•. ｓ ｵ ＼ ｴ ｾ Ｎ .

｣ ｯ ｮ ｴ ｾ ｾ ｲ ｩ ｯ o ｴ ｾ ｣ ｮ ｯ ｬ ￓ ｧ ｬ ｣ ｄ Ｌ ,

1·xport ações l t•ndl!m 

menos elaborados do 

ｾ Ｎ ｲ r r de rncnor 

menor valor 

t!m ｴ ￭ Ａ ｸ ｴ ｲ ｾ ｬ Ｎ Ｎ Ｌ Ｌ , ferro, aço e produto·"" 

quJ In! COS, dPficil <iria m.dr•rJ.!l 



-

1 3 3 n ｃ ｯ ｭ ｾ ｲ ｃ ｬ ｏ O ｉ ｮ ｴ ｲ ｡ Ｍ ａ ｝ ｑ ｭ ｾ ｯ o
ｊ Ｎ ｭ ｾ ｊ ｵ ｲ ｴ t ant ,. 1-'itrct•J.ro 

(50Y. ol 60Y. de SIJU ｣ ｯ ｭ ｣ ｩ ｲ ｾ ｊ Ｎ ｄ D com o Ocidente> Es:.e ｣ ｯ ｭ ｾ ｲ ｣ ｬ ｯ Ｌ ,

ｾ Ｎ ｬ ｧ ｮ ｩ ｦ ｩ ｣ ＼ ｾ ｬ l ivo, lt·m 

Lic.illtudo Pt!lo sc>r reguld.do n dO C?m DM, ｭ ｾ ｳ s em 

ｬ Ａ ｮ ｬ ｬ ｬ ｴ ｈ ｊ ｴ ﾷ ｾ ﾷ · dt• t..:ont <1 t•m um JOYU ｴ ﾷ ｾ ｣ ｲ ｊ Ｎ ｴ ｵ ｲ ､ ｬ l duas 

ａ ｬ Ｌ Ａ ｭ ｵ ｮ ｨ ､ ｾ Ｌ , conforme o dcordo de Berlim de 1951. 

ｬ ｮ ｶ ｴ ｾ ｲ ｳ ｡ ｭ ･ ｮ ｬ l f' 

do comért.:lD RDA-DcJ.dcntc, parecendo ler umu 

funç :lu ｣ ｯ ｮ ｊ ｵ ｮ ｴ ｵ ｲ ｡ ｾ ~ lntern<l.Clonals 

dt!s f dvordvr! 1 '.:J, enquanto ｯ ﾷ ｾ ~ países da Europa Oriental 

dc•nl r o do CAr-:H, i.l RDA ｶ ｯ ｬ ｬ ｴ ｾ ｶ ｡ Ｍ ｳ ｬ Ｇ '

RFA A ｒ ｆ ｾ ~ constituiu portunto um ponto de apo1o à ｩ ｮ ｳ ･ ｲ ｾ ｾ ｯ o

UmJ. oulr.1 especificidade 12 <l estrutura dos produtos, 

com SL'US 

Pdrctúros do da RFA com os paises da OCDE o 

ｴ ｯ ｭ ｴ ｾ ｲ ｣ ｬ Ｎ ｄ D lnlr;r·a}c!mãtJ ｣ ｾ ｲ ＼ ｴ t ma1s 1nlcns1vo em ｰ ｲ ｯ ､ ｵ ｴ ｯ ｾ ~ dl' bast' 

,, 1nt r:ormed 1 á r io•j, caracteriz.ado por fluxos cru....:ados da 

1-'rudut ｯ ｾ Ｎ . ｾ Ｎ ｬ ､ Ｈ ﾷ ｲ ￚ ｲ ｧ ｾ ｣ ｯ ｾ Ｎ Ｌ ,

conflguraç:J.o POdQ ser 

ｾ Ｎ ｣ ﾷ ｭ ｬ l m<tnufu.l ｵ ｲ ＼ ｴ ､ ｯ ｾ Ｎ Ｌ , dt·v1do 

su.1 nconom1a 

De 

mPtil}ÚrglCO'.... 

ｬ Ｇ ＿ ｸ ｰ ｬ ｾ ｣ ｡ ､ ｯ o

.. Ess •• 

pela ｰ ｲ ｯ ｸ ｩ ｭ ｾ ､ ｡ ､ ｣ c

RDA por bens 1ntcrmed1ár1os e 

a pontos dv estrnngul.tmenlo em 

m;iquinu.s l. <:unhém H!m um 

Importante ｮ ｾ Ｄ ｓ ｃ C ｣ ｯ ｭ ｣ ｩ ｲ ｣ ｾ ｯ Ｎ . Os produtos da RDA sâo mC?n o·, 

tecnologia, t' ｓ ｐ ｕ ｾ ﾷ · termos ､ ･ ｾ ~ troca t.êm SI' 

deteriorado st!nsivclmcntc a. o 1 ongo da dcicada de 80, apesar 

<....t' manl ｾ ､ ｯ o ｴ Ａ ｾ ｬ ｾ ｶ ･ Ｑ ｾ ~ 1-'itra produtos ｉ ｮ ｬ ･ ｲ ｭ ｲ ､ ｬ ｾ ｲ ｬ ｏ ｓ Ｎ .

Port..1nto o de ｢ ｾ ｮ ｾ ~ ｴ ｡ ｭ ｢ ｾ ｭ m c explicado por· 

l !'Cnuloyi<t o acenl u.tmcnlo 



(1 P.lrt 1 r· 

VD l Ulnf' ｣ ｾ ~ v.tlur 

ｾ Ｑ ｮ ｡ ｬ Ｑ Ｒ ､ d parda de ｣ ｯ ｭ ｰ ･ ｴ ｸ ｶ ｬ ､ ｾ ､ ･ e por parlc 

rlo 1985, ｣ ｯ ｭ ｡ ｾ ｾ ~ a ocorrer uma ｣ ｾ ｴ ｡ ｧ ｮ ､ Ｌ ￢ ｯ o do 

ｵ Ｎ ｾ Ｎ ｟ ｟ _ u><f.!Orl ＼ ｴ ｣ Ｚ ￕ ｣ ｾ Ｎ . da RDfl. Enquanl o o ｰ ｲ ｦ Ｎ Ｇ ｾ ｯ o da\, 

ｴ ｭ ｐ ｯ ｲ ﾷ ｴ ｾ ｾ ￵ ･ ﾷ ｾ ~ ､ ･ ｾ ~ ｰ ｣ ｾ ｴ ｲ ￳ ｬ ･ ｯ o da URSS, Indexados com atraso sobre 

c,,, fJrt'i;..DS mundliliS conl Jnu<l <1 subir, as ｲ ｩ Ｇ ｃ ｐ Ｎ ｩ ｴ ｡ ｾ Ｎ . dL' 

r•xportalG•!'• de! potrciloo refinado c derxvados co)apsam devido 

olll "Lon\ ｲ ＼ ｾ Ｍ ｌ ｨ ｯ ｱ ｵ ｾ ﾷ Ｂ " do 1-'l'i TÓ]L'U !'ffi 198fl 

ｅ ｾ ｾ ｊ J ｣ ｲ ｣ ｾ ｣ ｣ ｮ ｴ ･ e ｯ ｳ ｴ ､ ｹ ｮ ｡ ｾ ｾ ｯ o das exportac:6es está inserida 

num lnnl c·>d o que· c• o da pf'rd<t de• ､ Ｑ ｮ ｾ ｵ ｣ ｮ ｳ ｲ ｮ ｯ o da 

I.!ClJnOnlld. RDt1 o atrdSO tecnolÓgiCO em 

Ｍ ｲ ｵ ｮ ､ ＼ ｵ ｮ ｾ ﾷ ｮ ｴ ｡ ｩ ｳ Ｌ , ＼ ｴ ｓ ｾ ｏ ｌ ｊ ＼ ｬ ､ ｏ O ,, ill tos ｩ ｮ ｶ ｣ ﾷ ｾ ｴ t 1mrnl ｯ ｾ ~

･ ｬ ｴ Ａ ｉ ｴ ｡ ｾ ~ como ｰ ｲ Ｑ Ｐ ｲ Ｑ ｴ ｾ ｲ Ｑ ｡ ｳ s <energia, pctroquÍmlca) provocaram 

fori t''• d1:.\ ｯ ｮ ［ Ｚ ￕ ｣ ﾷ ｾ ﾷ · na c•conoml.<t, com 1-'Dnl os de cs\ rttngulamcnl.o 

t•m .. llgunJ ｾ ｾ ｾ ｴ ｯ ｲ ｯ ｾ ~ conv1vendo com altos níve1s de capacidadr! 

(J( lQ<_.<t (!In outros rssc•s ser <tva 1 i «dos no 

novo contcl><to 8m quo se encontra a Qconomla da ex-RDA, que ｾ ~

o d.t Alc!manh<l UniflcCld<t. 



CAPíTULO 2 

n uNIFicnclo r o ｍ ｾ ｒ ｣ ｮ ｮ ｯ o ｮ ｾ ~ TRnBnLHD 

2.1 ｒ ｾ ｾ ｧ ｵ ｬ ｵ ｭ ｲ Ｚ ｯ ｮ ｴ ｵ ｣ Ｎ Ｚ ､ ｯ o do M11rcado da Trabalho na RFt1 

c_olc·t :tvu.s c·nlrc ｳ ｾ ｮ ､ ｾ ｣ ｴ Ｎ ｉ ｴ ｯ ｳ s r 

｡ ｲ ｹ ｡ ｮ ｬ ｾ ､ ￧ Ｎ Ｚ Ｕ ｵ ［ ; pdtronalS foram instituídas na Alemanha ､ ｵ ｲ ｡ ｮ ｴ ｾ ~

1919 Segundo o do 

JarLfautonomic, o ｧ ｯ ｶ Ｌ ｾ ｲ ｮ ｯ o ndo 1ntcrferc nas ncgoc ldC.:Õc>s r> 

n:Í.{J ｣ ＾ ｮ ｾ Ｎ ｴ ｣ ﾷ · um ｾ ｡ ｌ ｩ ｲ ｩ ｯ o min:trno le!:lal 

C.1d.1 contrato se estende para todos os 

do ou org<lni,·aç:;l,o palronul l'lCI 

dE: sua partlCIPac:ão dircta 

rm ｣ ｯ ｮ ､ Ｚ ｴ ｴ Ｚ ￕ ｣ ｾ ｳ s o YOVI'rOO Í-Jodc• 

1ntar·fr?r1r P..lr..l LJ·.>t andar o contr.J.to para uma 1ndústr1u 

Jntc·:tr<;, cobrindo mc·mbros I' n:lo-mcmbrot. d;ts 

[·.>se n?qut:?rLmcnto, ou ａ ｬ ｬ ｧ ｣ ｭ ｡ ｬ ｮ ｶ ･ ｲ ｢ ｩ ｮ ､ ｬ ｬ ｣ ｨ ｣ ｲ ｫ ｬ ｾ ｲ ｵ ｲ ｬ ｾ ~ pode ser 
Ｍ ｾ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ Ｍ ﾷ ﾷ · Ｍ ｾ Ｍ Ｍ Ｍ ｾ Ｍ Ｍ Ｍ

ft?ltl) por 

e varaJJ.St<i Esse mecanismo atua como 

ou candlç5cs mal'i flaxívc1s da trabalho. 

l'l!. ｮ ｩ Ｇ ｙ ｏ ｃ ｬ ｡ ｴ ［ Ｚ ｯ ｴ ﾷ ｾ Ｎ . ocorrl'm l'ffi hasc· ｾ ｣ ﾷ ｩ i ｯ ｲ Ｑ Ｎ Ｎ ｾ Ｑ 1 c ｲ ･ ｧ Ｑ ｯ ｮ Ｎ ｾ Ｑ 1 (por 

I!XL!mP 1 O, um cobr1r o setor têxtil 

.l nível nac1onal, impondo essencialmente o s.J.lár1o mín1mo 

do 1-JO•,t O d ｲ ｾ ~ lr<dJaJho. l'llúm dos 

contrdtos C'I_arifv_ertrd.ge) também dc>tr?rmlnam 

t r?mpo de trabalho, fcirJ.as, ate. Cerca de 90Y. da forc:.l de> 

I ｲ ＼ ｾ ｬ Ｌ Ｌ ｴ ｬ ｨ ｯ o 1· ｣ ｯ ｢ Ｑ ｾ ｲ ｴ t u 1-JOr um d ｴ ｾ ｓ ｓ ｬ Ｎ Ｇ ｓ S 38 mil cont r<tl os ( OCDF, 

!992) 



prdl!Cêl., os ｮ ｯ ｮ ｮ ｮ ｡ Ｑ ｾ ~ ｾ ｕ ｐ ｃ Ｇ ｲ ､ ｦ ｦ ｩ i os 

r'!.\ .tlll'lt•llrlos pt•lot. Ta r 1 f v!' r\ r:Jgc!, t•rn cr·rca de· 10 <l P0Y., 

f1rrna ｾ ､ ｯ o ｰ ｯ ｲ ｭ ｩ ｴ ｩ ､ ｯ ｾ Ｌ , contanto 

que• o mi.ni.rno 1-' (!] o St' J •I 

quanto a empresa, ma1or a 

tllfen·nç:<t e·n\ rr· o s-.l1.irlo ･ ｾ ｦ ｐ ｴ ｊ Ｎ ｶ ｯ o r· o ｾ ｵ ｬ ｩ ｬ ｲ ｩ Ｎ ｯ Ｍ ｔ ｵ ｲ ｬ ｦ f

Em t::ad.1 f1rma com ｭ ｡ Ｑ ｾ ~ dt! 3 empregados deve ex1st1r um 

unvnlvimL?nto 

Auf·;H:hrd.t, 

ｖ ｵ ｲ ｾ ｴ t <tnd, ou 

ou 

de• t-rubalh<.tdorr•s) representa os 

empregados dontro da ftrma Cexcoto no quo sr! 

Ouanlo ffiiti.Dr .t f1rmu, ma1or o 

trd.balha.dorc.>s t amada ､ ｴ ＿ ｃ ｬ ｓ ￕ ｃ ＿ ｾ ~

'' gr;tnde!s c•mprr".::;as pri.V<tdas, um 

SUPCíVlSDra, quo d 

do llufsichral 

､ ｾ ~ reprosentantes dos ompregados (metade> em 

r OlflP<tnhl•"• IJÚb}lC<l!..o com ma1s 2 tn11 emprrgudos), •IJ-'L'S<tr do 

dlrl?tor-t.:t<L'CUtlVD, um reprcs2ntantc dos d.ClOnistds) ter o 

n !.I.•.t r·ma tle· Segurid.ldt: Social na Alcm-.mhu <RFrl) nua r· 

..1 ffid!'j padrões Internaci.onals Com o '..icguro-

il ｾ ｂ ｙ Ｎ . do último ｳ ｾ ｴ ｬ ￡ ｲ ｩ Ｎ ｡ Ｌ , ･ ｳ ｴ ｾ ~ em 10! lugar 

da OCDE. 

em outros 

I l'r i.t find<1do 

í'.2 o Nlvr·1 d1· ｅ ｭ ｰ ｲ ｣ ｾ ｧ ｯ o c· 

A ｳ ｄ ｢ ｮ ﾷ ｶ ｬ ｶ ｾ ｮ ｃ ｉ Ｎ ｩ ｴ t

J.daptacão 

for I cmPnt c· 

Portanto, 

forma·.,; do 

condiLI.Onüdas 

fundam2ntal 

No entanto, após três anos ､ ｴ ｾ ~

•linda Pitga 85X do que ｾ ･ ｲ Ｑ ｡ a o 

Pdl'..iC!S O seguro J.J 

ｯ ｾ Ｎ . Sa l<ir lOs: A TriiOSPOSlçfio ､ ｾ ~

d<1 AlL'manha Dr1rnta1 I' suc1 

concorranci.a capitalista sao 

ｲ ｾ ｶ ｯ ｬ l uc:J:o do sr•us cuslos. 

aval ｩ ｡ ｲ ﾷ Ｍ ｾ ･ e o comportamento 



•..>.J 1 á r lOS no paríodo qul! '.iC' ｾ ｴ ＿ Ｙ ｕ ｬ ｕ U à UnifiCdçao, ｰ ｯ ｾ ｴ ｯ o que 

ｴ ｡ ｮ ｾ Ｎ ｜ ｬ ｩ ｕ ｬ l uma Ｇ Ｇ Ｑ Ｍ Ｑ ｲ ｯ ｸ ｾ Ｂ " dii f'Volud'io ､ ｯ ｾ ~ cus\os d.t f1rrna 

O apdrato ]Qg.al e 1nstitucional de determlna,io dos 

V{'r\ r:!gc· <contratos) foJ. 1nl rodu<.:Ido nu f"llc•motnh<t Oru•n\ <tl 

Iffi!!dl.J.tament.c com a Uniflca,ão. Como hdVla umu forte: 

Ｌ ｴ ｳ ｾ ｮ ｣ ｊ Ｎ ｴ ｣ Ｕ ｯ o doL itnlJgos Llndicalos ､ ｾ ~ RDA Lo1n o ex\ into 

r·L'glmL', nos ･ ｳ ｴ ｾ ｧ Ｑ ｯ ｳ s iniciais de farmacão do de 

ｾ Ｎ ｊ ｮ ､ ｊ ｣ ｡ ｴ t ｯ ｾ Ｎ . (ocidt--ntai<:.) noL novos t rabul ｨ ｡ ､ ｯ ｮ ｾ Ｚ Ｎ .

for..1m em sua tndlor· parte representados por ｴ ｲ ｡ ｢ ｡ ｬ ｨ ｡ ､ ｡ ｲ ﾷ ･ ｾ ~ d.J 

acanlPccu com 

THA, de praticamante toda 

podr. te r ocorrido por mot1vos ｰ ｯ ｝ ￍ ｴ ｬ ｣ ｯ ｾ Ｎ .

1 umu·o mc.•du do gov,•rno, cont ralador t•m últ im<t 1nst ânc1<1 da<:. 

Ａ ｾ ｭ ｰ ｲ ｾ Ｍ ｊ ＼ ｬ ｾ Ｎ . de v1olar d. Tarifautonomle. I:.>to posto, e dado o 

<tl1•rnãcs orJ.cnlals f'ln qut· 

ﾷ ｾ ･ ｵ ﾷ ｟ ［ ; ·;o1d.r-lo:5 

l'rogram<t de· 

alcdn\.:dS',jC'ffi os ocidentais, foi negociddD um 

r<ipidti LunvergGncitl ror exemplo, os 

trd.bdlhadores do Importante? setor metalLirgico da AlemJ.nhJ 

nr 1 f'nl al di'Vf'rn 

•_,dor .1té o f1nal de 199') 

provavelmente agravou ser1amente o J Alemonha 

prohlt·ma do ､ ｴ Ｇ ｓ Ａ ｾ ｉ ｮ ｬ Ｍ Ｇ ｲ ｬ Ｇ Ｙ Ｐ 0 C' du rel!ntahllldade das fJ.rtn<t<:., qup 

Jd c>nfrentavanr um o de choques adverso·.::. 

1-'rodu\ 1 v1dud(• difÍLi ｝ ｴ ｮ Ｈ ｾ ｮ ｴ ･ e uumc•ntar<Í n<t ｭ ｴ ｾ ｳ ｭ ｵ u vplocidudc qup 

O'j SJ.ld.rlOS 

ocorn·ndo) 

ocorrer (e já estJ 

Em meudos de 1990, 

hd.Vld um pouco maJ.:> 

convergência deverá 

do niv1·J de· emf.'rego 

de 9 milhÕes de empregos na RDA No 

ele· 1991, 

dQclinio 

t·sse núrnt•ro havia cai do para 6. 75 mi 1 hÕPs. 

no nível de emprego nâo foi ｴ ｯ ｴ ｡ ｬ ｭ ｣ ｮ ｴ ｴ ｾ ~

rc•fl c·l J.dO no cn•sc J.mc•nl o do dt·s.cm!->rr•go. cnquanl o 2. ::i m1l hÕes 

,je empr-egos fordm ｰ ･ ｲ ､ ｩ ､ ｯ ｾ Ｎ . a força de trabalho diminuiu ､ ｾ ~

d<' 1.7!i milhÕes. Ｈ ｭ ｩ ｧ ｲ ｣ ｵ ［ ￕ ･ ｾ Ｌ , de 



o -

,Jp u•,12n t ｾ ､ ｯ ｲ r 1..1"..>, 

d 1 • ｾ Ｎ ｴ t •mp r c•y <t d o•_, 

L'tc) de1xundo c orca de 1 de 

uni-' o r I <tnl c· nol ur qut· o ､ Ａ Ａ ｓ ｾ ｭ ｊ Ｎ ｊ ｲ ｩ ｾ Ｙ ｄ D obr.rl o 

do ｭ ･ ､ Ｑ ､ ｡ ｾ ~ ｴ ｯ ｭ ｡ ､ ｡ ｾ ~ pelo 

n:lo r rn<110r 

d<!V1d1J ..l umu :.ierl.e governo que 

núm1•ro dif1cilmenll' qu<tnllfl.c,ivcJ de rtnJJrP.gos 

gPnE·r«l L·<1dos 

Um asqunmu qu12 

descartado 

ao t'mJ.Jrrgo, ｬ Ｍ Ｇ ｲ ｣ ｾ ｦ ･ ｲ Ｑ ｮ ､ ｯ o subsid1ar o 

func1onou atci o f1nal de 199t 

}.J<tQ.tv,t ｾ Ｎ ｡ ｌ ｩ ｲ ｬ ｯ ｾ ~

n.JIJ produ,!l.am 

dt! ? 

prat1camante 

m1lhÕt!S de tr.tll<tlh;tdores qur· 

nada. Havia ainda ｳ ｵ ｢ ｳ ￭ ､ ｩ ｯ ﾷ ｾ ~

ｊ Ｎ ｮ ､ ｬ ｲ ｦ Ｇ ｴ ｯ ｾ ~.• n<t forrna dt' 9<tr«nt1as de· créditos de e><J.Jortuc::lo 

paru ｐ ､ ｬ ｾ ｾ ｾ ~ da Europa Or1antal a URSS. A THA ｴ ｡ ｭ ｢ ｾ ｭ m oferece 

ill-'010 <10 t'tn!Jn·go, dt!!..t.ont ando 

troca dr? g..1rant1a5 de ｰ ｲ ･ ｾ ･ ｲ ｶ ｡ ｣ Ｚ ￢ ｯ o de empregos e relutando am 

com conl ￍ ｮ ｵ ｡ ｾ ~

a1ndd a...,. ｂ ･ ｳ ｣ ｨ ｾ ｦ ｴ ｊ Ｎ ｧ ｵ ｮ ｧ ｳ ｧ ･ ｳ ｳ ･ ｬ ｴ ｳ ｣ ｨ ｡ ｦ ｴ ｣ ｮ Ｌ ,

ou companh1aC> de emprego, que provldenclam tre1n.J.mento c 

r·rn,.,n·go 1-'<tr;; ｊ Ｎ ｬ ｴ Ｚ ＾ ｾ Ｎ Ａ Ｎ Ｎ ｯ ｡ ｳ s desern).lrt!Qadas t!tn cerl os 

trabulhos ｰ ｾ ｢ ｬ Ｑ ｣ ｯ ｳ Ｎ . Essa C?squema existe ｴ ｡ ｭ ｢ ｾ ｭ Ｎ .

t1pos de 

em menor 

Segundo ..1 OCDE (1992) as institult:Õe:.; de mercado de 

､ ｾ ~ lnflcxib1lidad8 

･ ｬ ｯ ｾ ~ t ｲ ｵ Ｎ ｨ ＼ ｴ ｬ ｨ ＼ ｴ ､ ｡ ｲ ｣ ｾ ｳ s

d(!Senvolv!T<tlfl um carl o grau 

nos salár1os, o que favorece a ｾ ｩ ｴ ｵ ｡ ｣ Ｚ ￣ ｯ o

J<l ｴ ｾ ｲ ｮ ｬ Ｍ Ｇ ｲ ｦ Ｇ ｹ Ｎ ｬ ､ ｯ ｳ s mas dl.flculta a dos 

ｲ ｪ ･ ｾ ･ ｭ ｰ ｲ ･ ｧ ｡ ､ ｯ ｾ ~ • ..10 ･ ｾ ｴ Ｎ Ｎ Ｑ ｢ ･ ｬ ｣ ｣ ･ ｲ r efct1vamGnte um salário mlnlmo 

J-Jarot a Ｑ ｮ ､ ￺ ｾ ｴ ｲ Ｑ ＼ ｴ Ｎ . ｲ ｳ ｾ ｡ a ｊ Ｎ ｮ ｦ ｬ ｴ ﾷ ｸ ｩ ｨ ｩ Ｑ Ｑ ､ ｩ ｬ ､ Ｈ ｾ ~ podt· lt·r contribuído 

pard o alto nível dG dGsemprego vigente na ａ ｬ ｣ ｭ ｡ ｮ ｨ ｾ ~

durantP de 80, POlS das 

colct1.va.s ocorrerem a nível regional, 

ｲ ｴ ﾷ ｾ Ｎ ｵ ｊ J 1 ＼ ｴ ､ ｯ ｾ ~ I f•rn ｭ ｯ ｾ ｴ t rado vouca scnsiUi 1 idad!! 1-'<tr<l corn o ｮ ￭ ｶ ｾ ｬ l

de desemprego em cada regi5o. 

ｐ ｯ ､ ･ ｾ ﾷ · ｾ ［ ･ e os dos 

｣ ｭ ｰ ｲ ･ ｧ ｡ ､ ｯ ｲ ･ ｾ ~ ocidentais, que e>fet1vamentc 



t.ontr .. ttos ｣ ｯ ｬ ･ ｴ Ｑ ｶ ｄ ｾ Ｌ , mesmo não 

d!_;lnUo dl·lilu·road.unt·nll' llr· modo a IJrt:JUdlCotr os novos Land1-r, 

nlo trJrlam Ｑ ｮ ｬ ｾ ｲ ｾ ｾ ﾷ ｩ ｳ ｣ c em manter a SltUdr;ão de ｢ ｡ ｬ ｸ ｯ ﾷ ｾ ~

·.a 1 ,ir lO'•, qur• 1-JUdioriam ｯ ｦ ｩ ｾ ｲ ｴ ｾ ｣ ･ ｲ Ｍ Ｑ 1 h ｣ ｾ ~ ｾ ｉ Ｇ ｖ ｉ ｾ ｲ ｡ a conc:orrênc l<J.. 

(Hndu ':oi?Yundo d DCDE (19'12}, '"o prob1ama parC?c:C? ter ｾ ｩ ､ ｯ o que 

＼ ｾ ｾ ﾷ · ｬ ｮ ｾ ［ ｴ t it ｕ ｬ ￧ Ｍ ￕ ｴ ﾷ ｾ Ｎ . nt•got.l<>.doras df• s.aLirlo<.:., ao dttr pouc:o1 

ｌ ｭ ｐ ｯ ｲ ｴ ｾ ｮ ｣ ｬ ｾ ~ ｾ ~ ｾ Ｑ ｬ ｵ ｡ ｣ ￢ ｯ o aconom1ca ､ ｡ ｾ ~ f1rmds 1nd1vidua1s, 

1·fí't ivamt·nt f' ignol-<tram o fato dr• ;a ｓ ｬ ｬ ｵ ｡ ｾ ｾ ｯ o dia ｭ ［ ｡ ｩ ｯ ｲ ｩ ｴ ｾ ~

dd'i ｦ Ｑ ｲ ｭ ｡ ｾ ~ da AlQmanha era extremamente ｰ ｲ ｣ ｣ ｾ ｲ ｩ Ｎ ｬ l

n ｯ ｣ ｯ ｾ ~ conclu1 que Ｇ Ｇ ｰ ｲ ￡ ｴ Ｑ ｣ ｡ ｾ ~ de negociação de salir1os, 

1t'91Slildio P rr·gular;5o dr· mt'rc<ado de tr.,balho, tr;m t'voluido 

d1? modo 

ｌ ｯ ｮ ｬ ｲ ｴ ｾ ~

rit:? 40, 

d fornaccr ｣ ｯ ｮ ｳ ｩ ､ ｣ ｲ ｾ ｶ ･ ｬ l ｰ ｲ ｯ ｴ ｣ ｣ ｾ ｡ a aos empregados 

ｉ Ｇ ｘ ｃ ｉ Ｇ ｾ ＾ ｾ Ｎ ｬ ｖ ＼ Ｎ ｬ ｓ S f1ulu<ttÕc•s cícllc<J.s t' lcndencl.<.ns de 

cmprcyo. Ao contribuir para a promor;io de pa2 ｾ ｾ ~

d crldC:.lO de 

ｩ ｮ ｾ Ｎ ｬ Ｑ ｩ i ucionul provuvelm('nt(' 

um ambiente que condu2 a 

No ｲ ﾷ ｮ ｴ ｾ ｡ ｮ ｬ ｯ Ｌ , confrontado com <.lO crcsclmcnlo. 

de grandes ajustes e3trutura13 em um grau 

(ll ｲ ｲ ｮ ｡ ｮ ｨ Ｎ ｾ ~ ｄ ｣ ｩ ､ ｾ ﾷ ｮ ｴ t ••1 

ｾ ｕ ､ d ｣ ｯ ｮ ｴ ｲ ｩ ｢ ｵ ｩ ￧ ｾ ｯ o Para uma suave integração das duas 

1·cunoml...:.L ll'm ｳ Ｎ ｾ ､ ｯ o mt•nos h1·m suced1.da" 

de LOOVI-ó'rgênt.:ld de sa.lcÍrl.oS ｣ ｾ ｴ ｡ ｶ ｡ ｭ m

t'XPt'Ci at l.VilS df..· t•conotnl<lS 

ｲ ｃ ｙ ｬ Ｎ ｕ Ａ Ａ ｾ ~ ｴ ｡ ｭ ｢ ｾ ｭ m dever1am converglr ｲ ｡ ｰ ｩ ､ ｡ ｭ ｾ ｮ ｴ ･ e No entanto, d. 

como principal ｣ ｮ ｴ ｲ ｡ ｶ ｾ ~ ao proce'3so de• 

ｴ ｣ ｭ ｶ ｴ ｾ ｲ ｧ ｴ ﾷ ｮ ｴ Ｎ ｬ ｩ ｬ Ｌ , <ao Jnlhir o ｬ ｏ ｖ ｴ ｾ ｓ ｬ ｬ ｭ ｦ Ｇ ｮ ｴ ｯ o ｾ ｾ ~ conSPqÜcntemt•ntL• a 

y·jpidd ｾ ｬ ｴ Ｚ ＿ ｶ ｡ ￧ ｬ ｯ o da produt1vidade. Com efeito, de dCOrdo com 

o ｰ ｲ ｯ ｣ ｣ Ｇ Ａ Ｎ Ｎ ｾ Ｎ ｯ o dt! Ｂ ｣ ｯ ｮ ｶ ｴ ｾ ｲ ｧ ￪ ｮ ｣ ｬ Ｎ ＼ ｡ a j.>Q]O mercado", o ､ ｩ ｨ ｾ ｲ ｣ ｾ ｮ ｣ Ｑ ｡ ｬ l de 

pcc:a C?'3SCOCldl P:.lra a atrac:ão do 

JnVP!;{ l.menlo. Por outro lado, pt•rcehPmos que o 1-'rOCI.!SSO 

ｴ ｾ ｦ ･ ｴ t ｩ ｶ ｊ Ｎ ｭ ｬ ｾ ｮ ｴ ･ e em anddmcnto ci bastante diverso da estilizadd 

"t.onvt:rgf·nc.l.a pt·lo ｭ ｴ ｾ ｲ ｣ ｡ ､ ｯ Ｂ " e que fundarnen!almentt· o salár10 



ﾷ Ｎ ｾ Ｑ ､ Ｑ ｊ J !ntllL.IdO como o mcuor fator de atr,u:do 

<t (Jll'lfl<tnh.l Oru-.nlal CDiflGHAMI'lS 1 I'?) 

do 

Ou 

•.;>t!J•.i, Dutra·..; fatore-:.; poder1am constitu1r atrat1vos 

Ｉ ｮ ｖ ｦ Ａ ｾ Ｎ ｴ t )Jnl·nto ｾ ｵ ｦ ｩ ｣ Ｎ Ｎ ｩ ･ ｮ ｴ ｲ ﾷ ｭ ･ ｮ ｴ ｦ Ｇ ' fortrs para contrabaLJnt:ar ｯ ｾ ~

qui:!, lnl!!:ilnO o 

d!• 10 ót 20Y. 

OL:!di.!Otd.i'..i. !':>50 d11ve ao fato do salár1o Tarif na 

{llt•manl.a Ocidt•nt al corno um suiár1o 

mtn1mo, freqüentemente ·.:;upcrado pelos rea 1·_, 

｣ ｮ ｲ ｾ ｇ ｒ ｍ ｾ ~ 3l En t ret an lo, não 

do ､ ｾ Ｚ ｳ ｣ ｭ ｐ ｲ ｩ Ｎ Ａ Ｙ ｄ D na Alemdnha Oriental press1onar para baixo ｯ ﾷ ｾ ~

ｾ Ｎ ｡ ｌ ｩ ｲ ｬ ｯ ｾ ~ AlPmanhu Ocidl.'ntul, dim1nu1ndo ｾ Ｎ ｵ u a 

furç: . Ｎ ｾ ~ dt· l r.lhillho illt•mri··orH•n\,11 c• illLunenlt• qu.dlficada, ou 

hlper-trcinada, com muitos t r aba 1 h adore·,; 

frente 

ri a 

Sem dU.v1dd, 

!Jrodul 1v1dadc l em ｾ ｾ ﾷ · concliluído numa dif1culdade 

ad 1c 1ona 1 Pd.ru O prQCI?'..iSO do integrac:ão. Mas preClSO 

lt·rnhrctr qut'. (1) nrío ｣ ｯ ｮ ｬ ｾ ･ ｣ ｣ ｭ ｯ ｳ s ｯ ｾ ~ custos <....OClUlS dl' umu 

exclusivamante pelo mercado 

qUI' ､ ･ Ｇ Ｍ ＾ ｾ ﾷ ｮ ｲ ｯ ｬ ｡ ｲ r dos aconlecltnenlos fol 

fdvorjvel par.I ｾ ~ f1rmas da Alemanha Ocidl1nta1, na med1da em 

dt! concarrt>nc:1a com U<tlXOS 

ｳ ｾ ｬ ､ ｲ Ｑ ｯ ｾ ~ c 9drantiu a ampliaçdo de seu mQrcado 



I 

CAPiTULO 3 

POI.iT!CA INDUSTRIAL r IMPACTOS M UNIF!CACiiO SOBRE A 

INDúSTRIA NA ALEMANHA ORIENTAL 

Fm 3 dr· Out ulrro dr· 1990 il ｒ ｾ ｰ ￺ ｢ ｬ ｬ ｃ ＼ ｬ l Opmocrc:illCU Alem5 

dr?lXDU drJ na!; ao, passando Integrar 

!1t•pÜhllCil rcdt•ri11 fi]r?tnri C ildO\ <-tOdO Sl'U íf'Qllnf' lOGtllUClOOU) 

Em julho do mesmo ano ocorrera a ｕ ｮ ｬ ｦ ｬ ｣ ｡ ｾ ［ Ｚ ￣ ｯ o Econôm1ca 

t·ng 1 oba r do Ｑ Ｍ Ｇ ＼ ｬ ｓ ｾ ｏ ｕ U

ｮ ｬ Ｌ Ａ ｭ ｡ ｮ ｨ ｾ ~ Ortr!ntal, u o ｂ ｵ ｮ ､ ｾ ｳ ｢ ｡ ｮ ｫ k se tornou rosponsávol polQ 

ｦ Ｎ ｷ ｾ ｴ ｩ ｬ ｵ u dt• sua poliil.C.<I rnotl!'l<.lr.t<l. 

No entanto, ｣ ｾ ｲ ｴ ｡ ｾ ~ transformdç5cs nao ocorrem de um d1a 

P•lí<l o ou\ r o Por l'.':,tJ, fl[J que s.t• 

l!LOOOffild d.l ex-RDfl para ''um'' sistema de mercado Ｈ ｰ ｯ ｾ ｴ ｯ o que 

10SI1l ｕ ｃ ｬ Ｎ ｄ ｏ ＼ ｬ ｬ ｾ ~ •• 

<H..It•quado qut· ｕ ｏ ｬ ｦ ｬ ｃ ｌ ｉ ￇ ｾ ｏ O n ｕ ｮ ｬ ｦ ｬ ｣ Ｎ ｉ ｃ ｾ ｯ o n1cmG ocorreu 

r:!m 1990, de? Integrac5.o devo durar a1nda ｡ ｬ ｧ ｵ ｮ ｾ ~

OCIJE um mod!.!lo 1dea11zada para 

duc.1s t·conomlut., d(•l erm1nadu cxc1USlV<tmenl r 

pel.l lnt(?ruç::'lu da'..> "força·-> de mercado", LC. sem d atuação 

do !;:!UVI'rno. P;tr<, o 0xilo do ｾ ｲ ･ ｣ ･ ｳ ｳ ｯ o de 1nlegr<tc:rro, '' longo 

ocorrer u convergência entre Produtlvidadc du 

irahalhu c· ｾ ﾷ ＼ ｴ ｌ ￭ Ｎ ｲ ｩ ｯ ｾ Ｎ . n<1 rHc•tnttnha ｏ ｣ ｩ ､ ｣ ｾ ｮ ｬ ￼ ｬ l r Or1enlal 

Pdrt Ｑ Ｎ ｭ ｯ ﾷ ｾ ~ de uma •_;it uac:d.o em que tdnto d produtl.Vl.dddc 

do lr<d•alho como ｯ ｾ Ｎ . ｾ ［ ［ ｬ ｬ ＼ Ｎ ￍ ｲ ｬ ｄ ｓ S nu Alr·mtlnhu OrlL'filill são, de um 

modo gcrdl P-quiva1cntC?5 a cerca de 1/3 do Vl.gentc na 

mal.<;;, a eXPOSl.ÇilO 
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''r_unomlJ dd (ex) RD(\ J ｣ ｯ ｭ ｐ ｃ ｬ Ｑ ｾ Ｎ Ｚ ､ Ｎ ｯ o OCldentd.lS, 

.tlliH..I.têl 

DM < 

1-'rovoc<tr.un ｣ ｾ ~ lOVl.thl1l:.:.uç:5o 

ú1! mull..1·, f 1 rm.l.'.> e J. pcrdo1 de mi lhu.rC?s de empregos 

O'J bdlXO'J um duplo mov1mento Havcr1.1 

ｲ ｡ ｨ ｾ ｴ ｬ ｨ ｴ ｴ ､ ｯ ｮ ﾷ ｾ ~ d.t RDrl it RFA r:m l.Ju':..iCtl de• ｃ ｴ ｮ ｾ ｊ ｲ ｣ ｧ ｯ ｳ s

L' ffid.l'j Ｎ Ｚ ｾ Ｎ ｬ ｴ ｯ ﾷ Ｎ ［ ［ ; ·.>J.1..Írlos Por outro 1 a do, apesar da ba1x..1 

Cr·x> RDA, dcv1do 

ｯ ｨ ｾ ｯ ｬ ｬ Ｇ ｳ ｣ ｾ ｮ ｣ ｬ ､ d de ｾ ｣ ｵ u c·itoquc de capital, novos invest1mentos 

rc·nt Uve1s, bi.ll>-<OS saLír1os 

da1s fluxos ｣ ｯ ｮ ｴ ｲ ｾ ｲ Ｑ ｯ ｳ Ｚ : de capital pard 

ｅ ﾷ ｾ ｳ ･ ﾷ Ｓ 3 fluxo·, levJ.rldm com o tempo d um menor cresc1mento dos 

"" ml!nor retorno da 

lOVCt'Sdf1 do ludo Oriental Ou seja, teorlc.lmC?nte as dua·_; 

Ｈ ﾷ ｣ ｯ ｮ ｯ ｲ ｮ ｬ ＼ ｴ ｾ Ｎ . i c•nd1'r1am n<t1 uru1mPn1 E-' il convr:rg(·nclu 

Qual ｳ ｾ ｲ ｬ ､ d entâo a necessidade de uma ｧ ･ ｳ ｴ ｾ ｯ o estatal do 

1ni t•gr<l.t;i:í.o? Em Pr1mc1ro lugur, sE:c>gundo u OCDE 

(1992) I pl)r ､ ｾ ｣ ｯ ｲ ｲ ･ ｵ u do 

1-'0PUl udio .llt·mi.í-orlentul de usufru1r ､ ｯ ｾ ~

bt?nafÍclos do ｾ Ａ ｾ ｴ ･ ｭ ｡ a de mcrcddo ocldC?ntal ｎ ｾ ｯ o fa21a parte 

!lo ",tcorcto" um 1-JI"riodo lndl'icrmin<..tdo dt.: <1lto ､ ｴ Ｎ Ｚ ｓ ｐ ｭ ｾ Ｍ ｊ ｲ ｣ ｧ ｯ o t' 

n lve1 dt' y-cndu. 1ncompat ívC?l com a. estrututa ocld!?ntal de 

no lado Dcld{·nlul, J,ilVl<.l iJ. ｱ ｵ ｣ ｾ ｩ ￣ ｯ o do 

ｉ ｮ ｦ ｲ Ｍ ｡ Ｎ ｾ ｳ ｴ ｲ ｵ ｴ ｵ ｲ ｾ ~ soCldl nto>Cr?S5drla para acomodar um 

f1 uxo d(• ＼ ｾ ｬ ｬ ﾷ ｭ ｾ ￭ ｾ ﾷ ｳ s orlenl<tl.!..., tensão ､ ｣ ｣ ｯ ｲ ｲ ･ ｮ ｻ ｾ ~ do 

cont:orn:!ncld. de forçd de trdbalho qualificdda barata. Além 

rlo mal!·, pad!!rl;& surg1r um círculo VlClOSO em ｱ ｵ ｾ ~ cm1.grassc 

a. parte ma1s produtiva dd ｦ ｯ ｲ ｾ ｡ a de trabalho (Por exemplo, ｯ ｾ ~

ｊ ｏ ｖ ｴ Ａ ｮ ｾ Ｉ ) 1 dt!!·incc!nllvando ｮ ｯ ｶ ｯ ｾ ~ 1nv1!sl imt!nl os n<J. rPgi;Jo. 



n 
ｾ Ｇ '

Em ..,;cgundo lUyd.r, .1 Ｑ ｮ ｣ ･ ｲ ｴ ｾ ｌ Ａ Ｎ ､ d quanto ao SUCC'SSO da 

Jn\i•grrrc:lo, ,tSSlm como <t s1luaç:ãu 1-'recÜrl<J. da ｬ ｮ ｦ ｲ ｡ ･ ｳ ｴ ｲ ｵ ｬ ｵ ｲ ＼ Ｎ ｾ ~

em arcas de cre'jcente lmPortâncl.a 

c ｯ ｲ ｾ ｾ ｯ o I f•lc•comunlc;_u;Õrs, 1 evar;un o governo ofcrr'cC'r Uln<l 

ﾷ Ｎ Ｌ ｲ ｾ ｲ Ｍ ｬ ･ e rlr! ｉ ｮ ｣ ･ ｮ ｴ ｩ ｶ ｯ ｾ ~ para atrau- o capital pr1vado 

Um t l'rcc'l r o t' mttlS cont ｲ ｯ ｶ ｣ ｾ ｲ ｴ t 1dD .trgurrwnl o 

ｐ ｯ ｳ ｾ ｩ ｢ ｩ ｬ ｬ ､ ｡ ､ ･ e da Alemanha Dr1ental tornar-se uma 

r1·g1 ao com prohlt->mtts cronicos d!' b<J.lH<I i.ecnolog1u. c ba1xos. 

ｾ Ｎ ｬ ｬ Ｎ Ｎ ｩ ｲ ｬ ｯ ﾷ Ｎ ［ Ｌ , o chamado cen-3.rlo ｍ ｾ ｺ ｾ ｯ ｧ ｬ ｯ ｲ ｮ ｡ ﾷ ﾷ · o mecanismo 

"puro" de• .lCJ.Inil lm!Jllc<trlü em que, f.JC] O 

um certo período, o 

;d r<tÍdo par« ()Jernanha Oriental hotlXO nivt>l de 

que tenderl.d 

fuce forte pressão 

s.c· ft·chu.r 

a perpetuar 

Ptn I rahalf,o 

ml.?todos de 

Na entanto, 

produção 

se em 

pela convergência salarial 

o entrf· ,__,.Jiirios rc;).l <.::. e 

ProdutJ.Vld.J.dt: ri cl..1ra, o subsíd1o ao Ｑ ｮ ｶ ･ ｾ ｴ ｩ ｭ ･ ｮ ｴ ｯ o a11ado u 

1'0] Íl lC<1 df• •11\ OS S,t];Í.rlOS l C'ndc· <1 favorecPr d formação de 

Uffid c·_;,t rut ura 1ndustr1a1 cxcess1vam:::?nte intcns1va em 

prohl rmas. numti rr·g1ao em qur o C":tll-'11<11 

nível de desemprego r: alto e o nível de renda sustentado 

11 n·lt'vol.ncia dpssa questão purrct· ､ ｊ Ｎ ｳ Ｎ ｣ ｵ ｬ ｩ ｶ ｾ ｬ l na ｭ ･ ､ Ｑ ､ ｾ ~

r?m quu, de d.COrdo com a. OCDE (1991), o nivc1 de sal.:ir1o:; ndo 

fo1 •li-'Dnl <tdo como o fcd or ui ral1vo ffi<llS lrnporlanle 

Ｑ ｮ ｶ ｣ ｾ ｴ ｬ ｭ ｾ ｮ ｴ ｯ ｳ s privados na Alemanha Or1cntal CD1agrama.s 1 c? 

ｾ Ｉ )

Por último, ｰ ｯ ､ ｾ ｭ ｯ ｳ s citar um quarto na o menos 

1mportantu determinante do Pd.Pc>l do estado no ｰ ｲ ｯ ｣ ･ ｾ ｳ ｯ Ｚ : pelo 

Tratado dt> Unificcu;fío, a da Alemanha 

<iS'i>Uffil.U O controle de cerca de 95Y. dos at1vos produt1vos d..1 

(•x-RDI'l, Ｎ Ｑ ｾ ~ ｲ ｮ ｴ ｣ ｲ Ａ Ｍ Ｇ ｲ ｬ ｳ Ｎ ｾ ｳ s <SOFs) Surge 

ｾ ｮ ｴ Ｓ ｯ o a ｱ ｵ ｣ ｳ ｴ ｾ ｯ o de como transferir esses at1vos para o ｳ ｾ ｴ ｯ ｲ r



DI JV,.ldo, po·.;to que J. m.lnutcmç:ão de scw controle pelo governo 

(' J ncDlfll-'<d iv1•J co1n eiS ｦ ｵ ｮ ｾ Ｖ ･ ｳ s conslllUclOnillS do EslildO da 

ll Tn·uhandansl <tl t 

nao Ａ Ｇ ｋ ｬ ｾ ｬ Ｑ ｡ a n<.t RDA, a n:l.o ｾ ｣ ｲ r

pJ.rol objt.?to·.; PI!'..';SOdlS l!, dG- forma restrita, para casas o 
prJnCÍVlD til:' ｲ ｴ ﾷ ｾ ｴ t 1\ Ulç:rio 1-JI'rffi!'<lV.t o Tr<Üüdo dP Unif1caç:::io, <.1 

outrd opçâo, que ｾ ｣ ｲ Ｑ ｡ a d ､ ｾ ~ compt.?nsaçao por propr1edddes não 

o sub<.:J!•qür·nte ､ Ａ ｳ ｴ ｾ ｮ ｲ ｯ ｬ l ar eventos mo<.:>trou que 

mdntc>r o prioridade c:>stav.J. 

d1f1cult,,ndo o 1-'rocesso de nJusle n.1 AleJnanha Orienlal 

QU!?St Õe•.õo do propru=-dade eram 

empri'S<ts precls.üvum cont1nui..lr operando, e 

não e'..itdva sujeita a rest ituü:ãa, 

o ｳ ｲ ｾ ｴ t ar pr1vado 

ou agencia de prlvatlzac:ões, fo1 

ｴ ｮ ｣ ｡ ｲ ｮ ﾷ ｧ ＼ ｾ ､ ｡ a df' I'Xf'CUl ar o gros<.:>o df'sl <1 I ＼ Ｎ ｾ ｲ ･ ｦ ｴ ｬ l

CTHA> fo1 criada em 1990 pelo governo 

<I propru..>d<ldC lcgul de 

ｱ ｵ ､ ｾ ･ e todds ｡ ｾ ~ ｣ ｭ ｰ ｲ ｣ ｳ ､ ｾ ~ e terras estata1s com a Lc1 Trcuhand 

dl· 17 dt· JUnho 1990 O ohj"tivo então t>ra dL' aduptur o 

·:;r!lor ｃ Ａ ｭ ｰ ｲ ｲ ｾ ｳ ｵ Ｎ ｲ ｩ ｵ Ｎ ｬ l progressivamente a uma ma1or orJ.entat:d.o 

rnt'rcudo ,manl ｦ Ｇ ｮ ､ ｯ Ｍ ｾ Ｇ Ｇ ' l"ntre\ anl o o controle estatal 

Com o novo governo de ｣ ｯ ｡ ｬ ｬ ｾ Ｕ ｯ o de Ha1ziére (nbril/Outubro de 

1990) essas meta·.:. foram radicalmente alteradas, ｰ ｡ ｳ ｾ ｡ ｮ ､ ｯ o a 

ｲ ｵ ｮ ｾ Ｎ Ｑ ｳ ｴ ｩ ｲ r has1camenlv no scgu1ntc (QCDE 1990/1991) 

o papel ｾ ｾ ｭ ｰ ｲ ﾷ ･ ｳ ､ ｲ ｩ ｡ ｬ l do Estado o ma1s rápido 

ｰ ｯ ｾ Ｎ ｾ Ｎ ｩ ｶ ･ Ｑ ［ ;



b ) comprtltlvlddde do ma1or numero 

ut• ｴ Ｚ ｬ ｮ ｦ Ｎ ｊ ｔ Ｈ Ｇ ｓ Ｌ ｬ ｾ ~ ,. Ｑ Ｍ ＾ ｯ ｲ ｬ ＼ Ｎ Ｎ ｾ ｮ ｬ ｯ o

c.) I ornar ;, I erra dl!...)Jonlvrl paru f1ns econômicos, 

d) provc:>r- <J.O'.> paupadorL's ｰ ･ ｮ ｡ ｬ ｬ ｾ ､ ､ ｯ ｳ s pela a conversão 

na proprLc?darle ｉ ＿ ｓ ｴ ｡ ｴ ｾ ｬ Ｌ , como forma de> ｣ ｯ ｭ ｐ ･ ｮ ｳ ｡ ｣ ｾ ｯ o

Un1ão Fconôml.t<l f'lfl Julho dt• 1990, ..1 TllA C!Til 

CC'TC<l de 600 alr?m:ies OTlC?ntalS, •• 
m<llOTl<l ｭ ｴ ｾ ｭ ｨ ｲ ｯ ｳ s do 1-'<tTlldD comunista. Com 

uma estrutura Parecida com 

com UHl<"l. 

a de uma companhia 

d1relor1a ｣ ＾ ｾ ~ do1s 

n tve1·; · .1 Varstand Ｈ ､ Ｑ ｲ ｾ ｴ ｯ ｲ Ｑ ｡ a executiva) e a ｖ ･ ｲ ｷ ｡ ｬ ｴ ｵ ｮ ｧ ｾ ｲ ｡ ｴ t

rm 199?., laavHJ. nu Vors\ <.tnd um ÚnlC:o 

or-IL'nt dl o Vcnwaltungsrat constituído por 

rllr!'Íort•s t· gt·rt:nl 1-:s dt: grandes firmas Ｌ ､ ｴ Ｇ ｭ ｾ ｳ s <ocldl!nl<ns), 

un1 ｾ ｮ Ｑ ｣ ｯ o YL'rantL' de uma ｦ ｾ ｲ ｭ ｡ a ｡ ｬ ･ ｭ ｾ ~ oriental, os premiªs dos 

Llncu novo!... Rund!•sland!'r, rf'prr·sL'ni antE's dos M1.n1stér:tos de 

ｦ Ｑ ｮ ｾ ｮ ｾ ､ ｾ ~ c Cconom1a, do Bundesbank c dos sindicatos 

ConformE' mos\ rado <.1C1.ma, o êxilo dos Sl.nd1calos <.llemitcs 

ocidrmtaL·.; em gc:l.rantlr a Pdriddde da taxa negoc1.1da de 

1994 afutou rcnt aUI1IdddC de 

subsrqUcnle ler1<.1 

lmPll.Cd.CÕe·J políticas; por outro lado, d 

,.ubsidl.ar os sul <irias pura -:.ust cnl ar o 

emprego fo1 rej e i tudo por 

O yovurno 1nstruiu então a THA a dar ｰ ｲ ･ ｦ ･ ｲ ｾ ｮ ｣ ｩ ｡ Ｌ , no 

ｰ ｲ ｴ ｈ Ｎ ｉ Ｇ ｓ ｾ Ｎ ｏ O 1-'rlv<d ｬ Ｎ ｆ ｾ ｩ Ｉ Ｌ ｲ ［ Ｚ ￕ ･ ｳ Ｌ , comvradorPs QUC se 

d manutenção de certos níveis de emprego 

t!m det rimE="nto daquf'lf::'s que 



r. 

ｦ ｦ ｩ Ｎ Ｎ ｬ ｬ ｏ ｲ ｲ ﾷ ｾ ~ ｐ ｙ ｦ ｾ ｃ C o•_. (l po] it 1c..1 90Vt!rnament a l r? r a porLmto 

ｾ Ｎ ｵ ｢ ｾ Ｎ ｬ ｕ ｬ ｴ ｬ ｦ f oi f 1 r ｭ ｡ ｾ ［ ; r· n.to o corrr·n( l: 

En 41l.ln to f1rma'.3 potencialmt?ntl? vidve1'"' aram 

o Pmprego na ｔ ｈ ｾ ~ fOl sustenl udo 

·.ub·;Íd!o•_. 

O 9DVf'rno ,, Comun 1 d .1dt· 

dL?·.tgnar..lm d RDA como regi5o ｣ ｾ ｐ ｣ ｣ ｩ ｡ ｬ Ｌ , ｰ ｡ ｾ ｳ ￭ ｶ ･ ｬ l de uma ｾ ｲ ｬ ｲ Ｑ ｾ ~

<11-lOlO rrgtona1, como g<tr,tnlldS 

ao lnVc>'_.ltmcnto e a gastos em P&D, 

llCll<u;:Õf'S pÚ.IJllC<tS, eic. Alêm de ｰ ｲ ｯ ｬ ｴ ｾ ｧ ｣ ｲ r

ｕ Ｑ Ｙ ｕ ｦ ｦ ｩ ｊ Ｎ Ｇ ｾ ~ 1mportantes, como o ｮ ￺ ｣ Ｎ ｬ ｾ ｯ o da 

dP ｭ ｴ ｩ ｱ ｵ ｬ ｮ ｡ ｳ Ｍ ｦ ｣ ｾ ｲ ｲ ｵ ｭ ｣ ｮ ｬ l as, t.'SS'-15 1-'0) Íll-C'-lS 

..llml?JdVam t..1mbcim Promover maior- competiçâo local 

"dlrf'tortas" foram 

<e prlnClPalmente da Alcmanh.:1 

Dcldt•nlal) df• ｢ ｡ ｮ ｣ ｯ ｾ Ｎ . c ｮ ｴ ｧ ￓ ｣ ｬ ｯ ｾ ~ n<l gerl-nc1u do 1-'rocr:sso dL' 

prlVdtl.:?:dÇ.:ÕE''-> 

l'mprr.sa!:o cnconl ru.m-st· soh <:: 1 eg 1 s 1 aç: ::lo quf-· 

dctcrmlnadcl. propon,::do do representaçdo do•_, 

<te 1 m.t) t amhCm 

empn?gddo·; de banco-=., dUtor1dadeJ ｬ ｯ ｣ Ｎ ｵ Ｎ ﾷ ｾ Ｎ . etc 

,, Tfl(l, ＼ ｾ Ｎ Ｑ Ｍ Ｍ Ｇ ｴ Ｇ ｓ ｴ ｩ ｲ r dt• 0<t0 5<' POVO] Vl'r com gcrênclo 

ｬ ｦ ｦ ｩ ｬ Ａ ､ ｴ ｾ ｴ ｡ a dds f1rmas, mantcirn o controle do acesso ao ｣ ｲ ￩ ､ ｩ ｴ ｯ ｾ ~

lllnl i .tdO crt·SCEo>nt emenl L' f1rmas CUJ<l 

ｖ ｬ ､ ｢ Ｑ ｬ ｩ ､ ｡ ､ Ｑ ｾ ~ no mercado Já foi identificada ｾ ~ agência só não 

(00Ll'QU1U mant('r !·Oh controle o nivn1 dos saLi.r1os, em geral 

corca ､ Ｑ ｾ ~ 5X ｳ ｵ ｰ ･ ｲ Ｑ ｯ ｲ ｾ ｳ s aos ｳ ｡ ｬ ｾ ｲ Ｑ ｯ ｳ s ndo-THA 

d;_t THA l1vuroun que 

"dt: ｡ Ｎ ｢ ｣ ｲ ｴ ｵ ｲ ＼ Ｚ ｾ Ｎ Ｂ " (apenlng bdla.ncc-sheuts) om DM Esse•"' 

RF() de modo permitlr ｦ ｾ ｲ ｭ ｡ ｳ s ｭ ｡ ｾ ｯ ｲ r chance de 



r. 

·_.ubrr:>vtvt:nc.l.J no·_. PrD><lnro·_, cl.MO::; Trés crttcir1os 

.J) ｾ ~ cxtst6nc1a ou nâo ､ ｾ ~ mercado para o Produto; 

[J) .1 ｣ ｡ ｰ ［ ｾ ｣ ｬ ､ ＼ ｴ ､ ｴ ﾷ · gt·n·nClttl da f1rma, 

nlo ､ ｾ ~ ｰ ｡ ｲ ｣ ･ ｩ ｲ ｯ ｾ ~ no Ocidente, 

com su.J ｶ ｴ ､ ｢ ｴ ｬ ｩ ､ ｡ ､ ｾ ~ potcnctd1 

de ｲ ･ ｴ ｾ ｳ ｜ \ rulur.tção, 

h) Rr•nl ahJ.lldade 199P, rpquerc 

foram 

1-'Ddt• 

1-'0UCêi 

c ) 1-'rovavcl mcnl c 1-'rivtlt ｌ Ｇ ＼ ｬ ､ ￼ Ｎ ｾ ~ se dL''':>dgregada 

l!fll 

dt.•vt•m ｊ Ｍ ＾ ｲ ｏ ､ ｵ Ｎ ｾ ~ 1 r um acordo de 

coopt?rac.Jo com o comprador c 

que na o podr.m Sl'r 

tmf?dtJ.t<imuntc•, 

d) Part•ct·m Cill-'ol:T'PS renl ;iveu:. mas 

dr· SC' tornarem rr.nL.ÍVf-'lS 

f) St•m Ｑ Ｍ Ｇ Ｐ ｓ ｾ ｬ ｨ Ｚ ｴ ｬ ｬ ､ ＼ ｴ ､ ｌ Ｇ ' d!O! sl.' l orn,trcm rcnt. <ÍVC15. RcqucrPm 

ful&ncl.J ou ｬ ｩ ｱ ￜ ｴ ｲ ｬ ｡ ｾ ､ ｯ o

rm 1991, 70X for.tm consldt•raditS 1-'Dlcncialmenlc ｶ ｩ ｾ ｶ ･ Ｑ ｳ s

c 30Y. ｾ ｣ ｲ ｴ ｡ a rncxdmtnada, prevendo-se cntâo que cerca de 10X 

elo tola] S[•rla fechitda Eltl 1992, ｾ Ｑ ｳ s estimatlvtts eri:lm de que 

20 d Ｓ Ｐ ｾ ~ sGrid fechada. 

RDA foram conserva.dél.s atei o ponto em que sua 

Ｑ ﾷ ｾ Ｎ Ｑ 1 rui ura <d ｬ ｖ Ｐ Ｏ Ｑ Ｍ Ｇ ｩ ｬ ｓ ｾ ｩ ｶ ｯ o foSSL' sl'mt!1hanlC' .to das 

Alcim desse ponto, elas foram written-off 



hl.JhÜI'!"; d1• 

fd.lrmr.ld., o 

DM foram 

govGrno fedGr.al assume su.a dívida; enquanto em 

l'rlvull.;•uç::Õt•!.> t' ft•chauwnl ｯ ｾ Ｎ . a THA sr l ornLl rL'st-Jons<ível Ou 

ｾ ･ ｊ ｾ Ｎ . em ｾ ｬ ｴ Ｑ ｭ Ｎ ｡ a Ｑ ｮ ｳ ｴ ｾ ｮ ｣ ｩ ､ d n 6nus será do contribuinte 

THA Ｂ ､ ｴ ﾷ ｳ ｭ ｦ Ｇ ｭ ｢ ｲ ｾ ｴ Ｂ " os Komb1nn.ls 

de sc>ram compradas 

firmas 

palas 

f1rmat. do Mlllt·lsland da Alt·manha Dcldt·nla1 (fl.rmus dr mi?d1o 

porte) C' por Mutua1 Bcnef1t Org.anlzations {M80s) ｯ ｲ ｧ ｡ ｮ Ｑ ｾ ｡ ､ ｡ Ｍ Ｚ ［ ;

eor orll'ni <tlS. rm abril de 1992, 28 dos ?3? 

estavam complctamc>nte privat1zados c 52 

l'ln j.líOCI'<.....<.....O dt• llqüid<l(::ão. Dos met<1dc 

sendo dr?smontadd. e reorganizada 

d1visdo 

íl'9 lUO<Il.S I' 

emprego ·;ão 

C'SPE'Ci.al 

Ｇ ｊ ｏ ｃ ｊ Ｎ ＼ ｴ ｬ ｾ ｯ Ｎ .

sária·.:>, .a 

da 

Dndr• 

THA, 

THA, o 

minim1.!ar e<:.·.iQ':> 

que pesa as implicaç::Ões 

impllCLlC:Õt.:s 1'111 lermos de 

governo federa] e dos Lânder 

efa1tos adversos, tom.ando 

medl.dLlS P<1r<1 inc{•nt 1var <1 crl<.u;ão de• novos empregos 

ｅ ｸ ｩ ｳ ｴ ｾ ｭ m du.as formas da fechar as f1rmas A pr1me>1ra c> a 

nL·gociud,, t·ntrr u THA c os credorrs 

du. umpresu. E'c:>S8 PíOCC'SSO, qui? cobrl.U cerca de B5r. do-:. 

do negÓclO a dr! g.1rant1r 

Ｈ Ｇ ｬ ｮ ｬ Ｍ Ｍ Ｇ ｲ ｬ ｾ Ｙ Ｐ Ｎ . (\ oulril formu ｾ ｾ ~ il ''courl-1iquidulion·· 

retenc:do do 

o comprudor 

deve fornP.ccr um plano para a emPresa, citando o mercddo de 

ｰ ｲ ｮ ､ ｵ ｬ ｯ ｾ Ｌ , planoL p ilí<l l.nvest im('nt o ('mprego, provávr1s 

ｮ ｾ ｌ ｡ ￧ ￕ ｲ ｊ ＾ > com fornacedores e ｦ ｲ ｇ ｧ ｵ ･ ﾷ ｾ ｡ ｳ s ｬ ｯ ｣ ｡ ｩ ｾ Ｌ , etc. 

QuLlndo o cDmJ.>rador I' Dc1dt.:nt al ,, lcm um 

C.J.Pitu.l d1? giro supcrl.or· a 300 milhões de DM, o Escritório 



0 V.ll ot lÍquido dJ no balance 

u d<· Vf•Odd qu<tn lo 

ｾ ｮ ｶ ･ ﾷ Ｌ ｴ t lffil!nl o qw-! o comprudor pretende fuzer, o numero de 

lOlCldrld Em mr?dl.l, o prcr;o e 
por I rcth.tlh<idor n•l1dD. 

diminuído de 20 a 50 mil DM 

JnlClOU suas op F'rLl.ç: Õf-'S 1990, com 

t!mpre":>a·:;, por 4,1 milhões de ･ ｭ ｰ ｲ ･ ｧ ｯ ｾ ~

B rn i 1 

( 45Y. do 

ｬ Ａ ｦ ｦ ｩ ｾ Ｍ ｊ ｲ ｲ ｹ ｯ o na RDf't} 

1-'rOCUSLU d1• rPPslrulurud'í.o, o f:om u 

número de empresas cresceu par.1 11 662, sendo que em dbrll 

de• 1992 <t Tlif't ｾ ＿ ｲ Ｎ . <4.863 

ma1s SX. O restante for vendido 

para o é·Clor ｾ Ｍ ｊ ｲ ｬ ｶ ｡ ､ ｯ o (3:-iY.), rr•!Jrlvtttr;:.!dO,Le.,dcvo1vrdo aos 

Ｎ ｊ Ｎ ｮ ｬ ｬ Ａ Ｚ ｊ ｯ ﾷ ｾ ~ propriet.ir1os (6.71.), trdnsferido Para ｡ ｵ ｴ ｯ ｲ ｲ ､ ｡ ､ ･ ﾷ ｾ ~

ｊ ｕ ｌ ｩ Ｎ ｬ ｬ ｾ Ｎ . (1 97.) OU fE!CJ1ado (i?.X) 

Do total ｾ ｮ ｴ ･ ｧ ｲ ｡ Ｑ ｳ s ou foram 

ｲ ｾ ｭ m ｧ ｲ ｵ ｮ ､ ･ ﾷ ｾ ~ 18% para MBOs envolvendo a1Gmães 

Prlvdt lZdr;Õe·_; ocorreram homogcneam12nte pelo'-" 

drft·rc•nl ｴ ﾷ ｾ Ｎ . Ｇ Ｂ ｾ ｲ ［ Ｎ Ｎ ﾷ ｣ ﾷ ﾷ ﾷ ｧ ｲ ｯ ｵ Ａ Ｍ ＾ Ｕ 5

onde as em grande 

p<trl c· rl'!;l rrt <ts f.Jt!QU('OtlS t'lnl-'resas. No cnl<1nlo, UIO.t 

pcsqui·ia du THA dt! mcado·i de 1991 mostrou que das ･ ｭ ｰ ｲ ･ ｳ ｡ ｾ ~

arnd<t ｮ ｾ ｯ o ｰ ｲ ｲ ｶ ｡ ｬ ｲ ｾ ｾ ､ ｩ ｴ ｓ S com mars de 500 ｾ ｭ ｾ Ｍ ｊ ｲ ｂ ｧ ｡ ､ ｯ ｳ Ｌ , 30X nao 

inten.?·.;sJ.vu a nenhum comprudor, enquunto p.:tra aquelds com 

?00 t'm!-Jrc·gados, 

20Y.. MBO·> f1caram restrrtas pequenas 



D1f11.uldJ.dc·; ma1ore>·" tP.m ･ ｮ ｣ ｯ ｮ ｴ ｲ ｡ ､ ｡ ｾ ~ para 

｟ Ｎ ｴ ｾ ｬ l ores df• que nos 

úc conslrw,;::::ío ClVl], :..;ervlços comcirclo. Ao 

ｶ ｴ ｾ Ａ Ｎ Ｎ Ｎ ｬ l u.ir10, 1-'rodulos mr!{ ;i llCOS, hrlnguPdos, 

cng1?nh<1ri.J elêtrlcd de ｰ ｲ ･ ｣ ｬ ｾ ､ ｯ o e qu1m1ca SlntcitlCJ. 

dL' ｲ Ｚ ｌ Ｇ ｲ ｃ ＼ ｾ ~ dt• 70Y. do t·mprrgo t•m 1991 

ruest rut urac:lo resultou em poucas vcndds no 

1.ndúst r1u dt· f<ac1l1lou nus 

Nos ｾ ﾷ Ｎ ｣ ｴ t orc:s e cqUli-'UfnL'nlos, houvP Ｑ Ｍ Ｇ ｴ ｾ ｲ ､ ｵ u

d ｲ ｾ ~ ｾ Ｐ ｙ Ｎ . do-.; empregos, 

compl t'Xil eslruturê.l dos l<ombln<J.t s il 

､ ｾ ｐ ｲ ＿ ｮ ､ ａ ｮ ｣ ｬ ､ d de L'XPDrtaç5es pardo (ex) bloco social1sta. 

mr·t<:tdP d«s rcct'itv..s dt· ｶ ｲ ﾷ ｮ ､ ｡ ｾ ~ veia dos selares 

ｆ ｯ ｲ ｾ ｭ m 9ilrilnlidos um pouco ffi<:tis dL' 1 milh5o dP 

de 25Y. do número or1ginal de? emprego,_; do.1 

TH(). 

(\ Ti lf'l 1-Jrc·Vlil ｊ ｮ ｬ ｃ ｬ ＼ ｾ ｬ ｦ ｬ ｬ ｲ ＾ ｮ ｴ ｣ c recclt <.tL de DM 600 b1l hÕt•s 

··. com a venda ､ ｡ ﾷ ｾ ~ ｃ ＿ ｭ ｰ ｲ ｣ ｳ ｡ ｾ ~ Em 1992, as ma1·_, 

ui 1m1Ll.. uo_, não SUI-'f-ravam DM 60 l1ilhões A THA 1ncorreu num 

DM 20.5 b1lhÕes em 1991 o prcv1sto em 31. 1 



ｏ ｴ ﾷ ｾ ｰ ｴ ﾷ ｾ ＼ ｾ ｾ ~ t' Rt•ct·ll ＼ Ｑ ｾ ~ du THA, 1991-92 

lll1hÕt!s dt· nM 

1991 1992 

OI:SPFSAS 30 5 50 2 

I- ｒ ｾ ｬ ｡ ｣ Ｑ ｯ ｮ ､ ､ ｵ ｳ s d atividades correntes 

18.5 ?8 8 

1 Custo de sustuntaçâo da dtlvlddde 

t orrf'nl e das ｦ Ｑ ｲ ｭ ＼ Ｑ ｾ Ｎ . Ｈ Ａ ｊ ｾ ｲ ､ ｵ ｳ s com ･ ｭ ｾ ｊ ｲ ｲ Ｇ ｳ ｬ l llnOS 

4 .5 gd.rantl.do·.; pela TH(l 8 0 

3 Concessões pard comprd.dorcs 

5 Custo de fechamento de f1rmas 

6 ｊ ｵ ｲ ｯ ｾ ~ d,t dividit ､ ｾ ~ THA 

II- ｇ ､ ｊ ｴ ｯ ｾ ~ com o func10ndmcnto da agGncla 

8 EquiPamentos 

9 ndministraçno 

IIL- G.J.•.:>tos "Herdados" 

10. l llni-'C!:.·a amlllt'nt al 

11 Gastos com dÍv1das antlQdS das SOEs e 

12. Pagamentos de JUro da divido 1nterna c 

t·xl. ｲ ｲ ｮ ＼ ｾ ~ du Rnn ( dt· <tCOrdo com o Tratado de 

ｕ ｮ Ｑ ｦ Ｑ ｣ ｡ ￧ ｾ ｯ Ｎ . a ｔ ｈ ｾ ~ paga metade dos juros) 

RECEITAS 

11. Liquiduções 

ｯ Ｌ ｾ ｆ ｉ ｃ ｉ ｔ T

ｾ ~ ｾ ~

1 1 

" .0 

2 .5 

1 .0 

1 .0 

0 ｾ ~

0. 3 

0. 3 

11 0 

0.9 

7. 1 

3.0 

10.1 

9.8 

0.3 

20.5 

Ｘ Ｎ ｾ ~

3.1 

2 9 

2.8 

3.2 

1.3 

19 8 

1 0 

10 1 

8.7 

18.8 

11.8 

4 0 

31.4 



do PTOCf".:;.,-,Q de rl..lO so 

n·dul·r•m 110 d1;flC:ll dtJ. THr''t (l!.JPS<tr dl' o cus\ o fln<tnct'lro de 

20_5 ｢ ｩ ｬ ｨ Ｕ ｾ ｳ s em 1991 e 31 4 bilhÕes em 1992 1nclu1r ｣ ｵ ｳ ｴ ｯ ｾ ~

como o dr• "lltnPPi'<l .un1Jlr'nlu1" L' dívid<J. pÚhllca, outros dr 

ｭ ､ Ｎ ｬ Ｇ ｾ ~ d1fÍc11 contabil12acdo estão e><c:luido-:., como o custo 

ｾ ｂ ｲ Ｎ . dos umpregos Ｓ ｾ ｙ Ｎ . se Incluídas as 

ｧ ､ ｲ ﾷ ｾ ｮ ｴ ｬ Ｎ ｊ ｾ ~ nagoclddas ､ ｾ ~ emprego) c ｯ ｾ ~ welfarc costs <str1ctu 

r· Ld u sr•nsu) rL'lilllVOs ;, susl E>nl<Jt::Ío dl' mu.1s dl! um L crç:o da 

subsÍd1as ｩ ｭ ｰ ｬ ￍ ｣ ｩ ｴ ｯ ｾ ~

nu formd de: t-'tnpn;o;:.\ unos d.t CUI-'i.ICJ.dadL' gercnclül 

Oc1dcnta1 pard. a Alemanhd Or1cntal 



o 
o 
o 

ｃ ｾ ｐ ￍ ｔ ｕ ｌ ｏ O 1 
nLGUNS nSPFCTOS nn GFSTIO ｍ ｮ ｃ ｒ ｏ ｆ ｃ ｏ ｎ ｂ ｍ Ａ ｃ ｾ ~ on UNIFICnÇIO 

1.1 A Política ｆ Ｑ ｾ ｣ ｡ ｬ l

I r ai ;;.r da un1fío po1 ít ic<J. 

mon2tár1.1 das duas Alumanhas sem considerar as rapcrcuss5cs, 

do t•nonnu volume das transferêncl<l<:, de recursos 

PÚb llca·.:; os novas L::!.nder. Essas t ran'_j farên c 1 a·_; 

do pr?c...trlü 

desses LMnder como, em grande parte, 

,', ｾ ｵ ｳ ｬ l t•n\ <.u;:fío do ｣ ｯ ｮ ｾ ｵ ｲ ｮ ｯ o ｣ ｯ ｲ ｮ ｾ ｮ ｴ t ｴ ｾ ~ d<H'• fümi l1as nu l!X ·RDr"l 

r"! rJpidd contraçdo da economia da Alemanha Oriental ｮ ｯ ｾ ~

d1?safio do impedir um declÍnio excessivamente 

vida nos novos Lander. Os gasl os corn a 

Unlficdçdo foram de inÍcio subestimados, o que ｾ ~ evidenciado 

dt! ｦ ｩ ｮ ＼ ｬ ｮ ｣ ｩ ＼ Ｎ ｩ Ｍ Ｑ ｯ ｾ ［ ; com recurso 

dO du caplta1s. Apesar do aumento das 

c on\ r1buu;;:Õcs d<1 {)}pmu.nhd ,1 ComunJ.dudc Européia t! dos g<lstos 

｣ ｯ ｭ ｾ ~ Guurrd do Golfa, um aumento dos 1mpostos só ocorreu ｾ ｾ ｮ n

meadot. d!' 1991, ou st.-'ja, um uno v.pós <J. Unificdção. Somr·-sc <t 

l ,, to o fato de que em 1990 foi dada ｣ ｯ ｮ ｴ ｩ ｮ ｵ ｩ ､ ｡ ､ ･ ｾ ~ ｴ ･ ｲ ｣ ･ Ｑ ｲ ｾ ~

('J.]tlln<.i Reform<1 de 1986-1990, que 

alíquotas dos 1mpostos de renda de 

").i . 
. __ .'\.! 
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bilhõe·,; nr?sta pP.rÍodo, sendo a etapa da 1990 

Em 1989 o Governo Geral (catcgarla que inclui ao 

iaulorldadPs terr1tortu1s (' o 

ob t 1 ｖ ｴ ｾ ｲ ｡ a um superávit f1nanceiro du cerca ､ ｾ ~ 0.2X do PNB, o 

O lnÍClO d<! 1970. Fr.i-'r?ruva-se ol1t r r, com a 

!mplr?m::>ntaç:do da tat·caira etapa da Reforma Tributáriu, um 

Lil"·flLl\ de ｲ ｮ ｲ ｾ ｮ ｯ Ｍ Ｚ ［ ; dr! i:Y. do PNR em 1990. 

o StatC? ｔ ｲ ･ ｡ ｴ ｾ ~ de 1990 ･ ｮ ｶ ｩ ｾ ｡ ｶ ｡ a umd cons1dcrcivel ajudd 

fln<tnCt'lr<• a cH-RDI'l. o Governo rcdr?rt.d cahriri<l cr•rca dt.' 2/3 

do dcif1cit governamentul da Alemanha Oriental na segunda 

Pd.rJ. J. reforma do s1stema de Scgur1dadc Social O rastantc 

dn ､ ｴ ｾ ｦ Ｑ ｣ ｩ ｴ t du. RD() 

um teto inicial de DM 10 bilhÕes no dr"! 

t990 

,. 1lmitada conl r;aç:;í.o 

prot..lur;do t? da nível de amprcgo nos novos L;lndc:?-r, seguido por 

atividadQ econÔm1ca liderada ｰ ｾ ｬ ｯ o

Por-l <1nl o, iiS p r-oj (•ç:Õcs o 

ｯ ｲ Ｌ ｡ ｭ ｾ ｮ ｴ ｯ o ｢ ｡ ｳ ｡ ｡ ｶ ｡ ｭ Ｍ ｾ ｯ o num curto período de desemprego, a qu(J 

'.,:tgnlflC,Iíl<l UIO 

dura.nt!! a processa da ajustamC?nta. 



ｾ ~

' 
O ｕ ｮ Ｑ ｴ ｾ ~ Fund ＼ ｆ ｯ ｮ ､ ｾ ~ ｄ ･ ｵ ｴ ｾ ｣ ｨ ｑ Q Einhcit ) , autorizado a 

((q..>\«r nM 9:1 lliliJÕt!Z r.nlrc· 1990 C! 19911 e com DM ?.0 hilhÕ!'S 

pt-ovldo•_j Pl?lo governo federal, cobr1ria as dívidas de curto 

｣ ｮ Ｑ Ｚ ｾ ｲ ｧ ｯ ｪ j do ｳ ･ ｲ ｶ Ｑ ￧ ｯ ｾ ~ dd divida do Fundo devem ｾ ･ ｲ r 19ualment11 

｣ ｬ Ｑ ｶ Ｑ ､ ｩ ､ ｯ ｾ Ｎ . t'nl ｮ ｾ ~ o yovrrno frder<ll c ､ ｯ ｾ ［ ; l_;tndt•r ocldcnLJ.lS. 

Sua capacidade ､ ｾ ~ ｦ Ｑ ｮ ｡ ｮ ｣ Ｑ ｡ ｭ ｾ ｮ ｴ ｯ o deve ser incrementada am 

u·rcu d(' DM 30 hilh5t .. ｾ ［ ; (I P<trt ir de 1993 devido a um oiUffienlo 

o ｕ ｮ Ｑ ｴ ｾ ~ rund bilhÕrc. de· DM 

1990 1991 1992 1993 1994 

ｃ ｡ ｰ ｾ ｣ ｩ ､ ｡ ､ ｣ c financiamento 22 0 35.0 33 9 31.5 23 9 

Mercado fl.nanct•lro 20. 0 31. 0 Ｒ ｾ Ｎ . 0 J.0 

2.0 4.0 9 9 12.6 11. l 

do qu;1l 

F1m ､ ｯ ｾ ~ ｧ ｡ ｳ ｴ ｯ ｾ ~ com 

d ､ ｩ ｖ ｬ Ａ ｊ ｾ ｏ O ?..0 ｾ Ｎ Ｐ 0 1.0 ;J.0 

Aumento do 1VA em 

1993 6.6 8 1 

Outro·..> 5.9 1.0 1 0 

:in der 3.9 1.8 

ron\ t' OCDF 



o 
o 
o 
o 
o 
ｾ ~

' 

-

tdrc>fa rc>r?struturaJ;:âo industrial flCOU, como 

rolnritdo ,tclmil, <a Citrgo dit Trruhund. ns rPC(!llas orjund<•s do 

cobrir a maior parte ､ ｡ ｾ ~

<lO sisl l'm<t 

ｒ ｬ ｴ Ａ ｲ ｣ ｾ ､ ｯ Ｉ ) do ｾ ｣ ｴ ｯ ｲ r ｡ ｭ ｰ ｲ ｾ ｳ ｡ ｲ ｩ ｡ ｬ l

rm 1990, <tiJUS<tr das t ｲ ｡ ｮ ｳ ｦ ｣ ｲ Ｈ ｾ ｮ ｣ ｌ Ｎ ｴ ｳ s par•• os novos I Undt:r 

a·_, projaç.:Õa..:; DM 45 bilhÕes contra DM 2:--i 

ｨ ｩ ｬ ｨ ￕ ｴ ﾷ ｾ Ｎ Ｉ Ｌ , a dt'·ficlt do govPrna gt•r;ll unificado fo1 menor qup 

POlS O ｴ ｲ ｡ ｮ ｾ ｢ ｯ ｲ ､ ｡ ｭ ｣ ｮ ｴ ｯ o da demanda repr1midd da 

t•>< RDil I..>Or produtos o c 1dr•nt <Ü s impulsionou fortemente o 

n lvcl dr2 at1vidade na antiga ｒ ｡ ｐ ｾ ｢ ｬ ｩ ｣ ｡ a Federal e a ｯ ｸ ｯ ｣ ｵ ￧ ｾ ｡ a

du!..> gasto<... I•Úid i c os n<• ex--ROA fo1 <d ｲ ［ ｾ ｳ ｡ ､ ＼ ｴ t por Ｑ ｮ ･ ｦ ｩ ｣ ｩ ￪ ｮ ｣ ｌ Ｑ ｾ ~

admin1strat1vas. A rccRita fiscal do governo cresceu apona·. 

dt.•v1do ｲ ｾ ｦ ｯ ｲ ｭ ｡ a

Seguridade? Social aumentaram 

ｾ Ｍ ｬ ｧ ｮ ｬ ｦ ｩ ｣ ｡ ｴ ｩ ｶ ｩ ｡ ｭ ｾ ｮ ｴ ｣ ﾷ Ｎ . Por outro l<tdo, os gas;tos do governo 

cerca da 10Y. em r<?lacão ao ano antar1or, 

O c 
·' qua1s correntes, 1nclu1.ndo 

dquolas para a áraa da Alamanha Drie>ntal, CJUase dobraram. 

Ao 1 ongo do prOC!!f"oSO de intPgração em 1990 foram 

aprovados trAs orçamentos suplementares <DM 7 bilhões em 

-rt•vun·i r o, OM 

flnd.nt:.iar transfer&ncias ao sistema de Seguridadt1 

Ｚ ｬ ｯ ｣ Ｎ Ｚ ｾ ｴ ｾ ｬ l t' ;ts ｩ ｬ ｕ Ｈ ｄ ｲ ｬ ､ ＼ Ｍ ｬ ､ ｴ ｾ ｳ s [(•rritoriais nos novos r ｾ ｮ ､ ｴ ｲ Ｎ .



o 
o 
o 
o 
o 
o O impacto dlrr?to da Unificação nos antigos Ul.nder-

ｬ ｩ ｭ ｬ ｴ ｯ ｵ Ｍ ｳ ｾ ~ ｩ ｮ ｩ ｣ Ｑ ｾ ｬ ｭ ｣ ｮ ｴ ｾ ~ .J. uma participa(.:ão no pagamento d(' 

conl raíd<.1 1-'t'l o ｕ ｮ ｩ ｬ ｾ ~ íund Por outro 

lado, '3-s 

foram sohrecarrt.•Qndos f-JC]il ｾ Ｑ ｶ ｵ ｬ ｵ ｮ ｣ ｨ ･ e de 

fluíram tanto da cx-RDA como do ｲ ｣ ｾ ｴ ｡ ｮ ｴ ｡ a da 

ｆ Ｎ ｵ ｲ ｯ ｰ ｴ ｾ ~ Oc1denlal 

polític<1 f i !..C <11 tornou-se ,, 

dacorr6ncid. do apoio financc1ro aos novos 

quC' o déficit do govr.rno gcr;d 

(lnclulndo-sc tambcim a conta do ｕ ｮ ｩ ｴ ｾ ~ Fund) crescesse de DM 

;Ji lnl ｨ ￕ ｣ ﾷ ｾ Ｎ . vm 1.990 1-'itru. eRre<< dt· DM 13:1 bilhÕes, isto r, de 

2% a 5Y. do PNB da Alemanha Oc1dantal 

､ ･ ｾ ~ seu 

1991, o tomou algumas medidas para moderá-

lo, t'nlrc• os qua1s o ｣ ｯ ｲ ｬ ｴ ｾ ~ de· 9<1Sl.. OS com dcfcsü, com 

com tranferência'.:i ao Escritório F12dcral do 

fral1<1l h o 

gtJVI?rno'.:> locai'5 do·.:; Ldndcr orianta1s mostrou-sa mill •j 

o ｬ ｣ ｶ ＼ Ｚ ｾ ｮ ､ ｡ a ,, criaçi:ro do 

um ｰ ｾ ｣ ｯ ｴ ｣ c do DM 24 bilhÕes para 1991 c 1992 

｡ ｣ ･ ｬ ｴ ｾ ｲ ｡ ｲ r os investimf'ntas em lnfr<H.:sl rut ur<.L 

tdnto d níval rngianal como municipal 



o 
o 
o 
o 
o 
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Pot" outra lado, com a ｣ ｯ ｮ ｴ ｲ ｩ ｢ ｵ ｩ ￧ ｾ ｯ o f1nance1ra ｾ ~ ｇ ｵ ｣ ｲ ｲ ｾ ~

rio Gol f o (' ol f'llcmu.nha 

Orir?ntal f1cou claro qun a tomadd do medidas fiscais ｳ ｾ ｲ Ｑ Ｎ Ｑ 1

- um aumento ､ ･ ｾ ~ 7,5Y. sobre o ÍffiPO'::itO de renda quP. 

､ ｵ ｲ ｡ ｲ ｊ Ｎ ＼ ｾ ~ Ut• JUlho de• 1991 <I JUlho ､ ｾ ~ 1992 c que ｡ ｵ ｭ ｾ ｮ ｬ ｯ ｵ u ｾ ~

､ ￭ ｔ Ｂ ｬ ＿ ｣ ｡ ､ ｡ ｾ ￢ ｯ o nm DM 10 bllh5es em 1991; 

um <lUJnl'nt o média de 3:-->Y. de vúr1os sob r c 

combustíveis, que? clavou a arrC?cadac;:ão em DM 7 

- um aumento de 25Y. n<t f <J.X<lt;:ão do tab<:J.co <J. f,>art ir de 

ja.nn1ro dn 1992; 

-um aumt•nlo do unposlo sahrr! prPmios de o;:,[·guro. 

0 dPDiD para a Alemanha Oriental tomou a forma de uma 

\,('f).(' d<· d Ｈ ｾ ~ subsidias, de 1nvcs! imen\ os 

Ｑ ｮ ｦ ｲ ､ ｣ ｳ ｴ ｲ ｵ ｴ ｵ ｲ ｾ Ｌ , transfer6ncias de renda e crcidita garantido 

rio ERP CEuropean ｒ Ｈ Ｑ ｣ ｡ ｶ ｣ ｲ ｾ ~ Program- antigo ｐ ｬ ｾ ｮ ｯ o Marsha]l) c 

elo K fW Wicderaufbau- itgincia de crcidilo 

ｮ ｾ ｣ ｯ ｮ ﾷ ｩ ｴ ｲ ｵ ￧ Ｚ ￣ ｯ Ｉ ) foram ｣ ｲ ｩ ｡ ､ ｯ ｾ ~ pdra dar aPOlO par.J. 

Ｑ Ｍ Ｇ Ｈ Ｇ ｱ ｵ Ｈ ｮ ｡ ｾ Ｎ . ,. conslruc:rio rcsidL'ncial ,. 



1n frdC?'it rut ura, Todos csse5 ｰ ｲ ｯ ｧ ｲ ｡ ｭ ｡ ｾ ~

dr' suhs:Íd1os, que vinha 

ducllndndo .1 part1r· de 1986 ､ ･ ｶ ｩ ､ ｯ ｾ ~ Reforma ｔ ｲ ｩ ｢ ｵ ｴ ｾ ｲ Ｑ ｡ Ｎ .

ｔ ｵ ｩ ｈ ｾ ~ J <t 7 

OilhÕPs DM 

1990 1991 

Unit;J Fund 22.0 

Ｏ ｾ ｊ ｕ ､ ＼ ｴ t dt• ｃ ｾ ｭ ｦ ｲ ｧ ｐ ｮ ｃ ｬ ＼ ｬ l 2 6 

Turnovcr tax ｣ ｱ ｵ ｡ ｬ ｬ ｾ ､ ｴ ｩ ｯ ｮ n 1.3 7 0 

Orçam('nta d<t RDA 10.0 

ｕ ｮ ｩ ｴ Ｚ ｟ ｾ ~ fund C' ,, .0 

Programd Upswing ｅ ｡ ｾ ｴ t 12 .0 

St•guro··<tpasf'nl <tdorJ.a 3. i ,, 0 

Seguro -•_jd.Úd t! 2 .9 1 0 

2. 0 9. ,-,, 
ｔ ｲ ｡ ｮ ｾ ｦ Ｑ ｲ Ｖ ｮ ｣ Ｑ Ｎ ｬ ｓ S da seguro desemprego da 

Total 45.0 97.3 

fm 1991 o Ｙ ＼ Ｎ Ｎ ｜ ｾ Ｎ ｴ ｯ o 1->Úhlico lolal em 1nfracslrulura foi 

Pn:?vi.sto pard superar ｾ ｵ ｢ ｳ ｴ ｡ ｮ ｣ ｩ ｡ ｬ ｭ ･ ｮ ｴ ｣ c o investimento 

prlV<tdo: ｣ Ｚ ｴ ｾ ｲ ｃ Ｚ ＼ ｬ l d!• OM :10 llilhÕC?S l'SlLtV<l.ln dcstlnLtdOs a 



ｾ ~ .. 

ｩ ｮ ｶ ｣ ｾ ｴ t .i.mcntos (C?xcluindo-se aqui aqueles rcdcttionado'.> 

ｲ ｯ ｲ ｲ ｴ ﾷ ｬ ｡ ｾ Ｎ . e ｦ Ｇ ｾ ｲ ｲ ｯ ｶ ｬ ＼ ｬ ｴ Ｂ Ｌ Ｉ ) contra inv(·st1mcnlas pr1vu.dos no v<dor 

de DM 20 .1 30 bilhões. Isto contrasta com as ･ ｸ ｰ ･ ｣ ｴ ｡ ｴ ｩ ｶ ｡ ｾ ~

ｾ Ｚ ｾ ｵ ｴ Ｚ : <I rcconslrur;río da Alrmunha Dr1cnlal Sl'rl<t 

l1durad.1 pelo invnstimento privado e reflete a ､ ･ ｳ ｡ ｣ ｣ ｬ ･ ｲ Ｎ Ｑ ｲ ［ ｾ ｯ o

do ｣ Ｚ ｲ ｣ ｾ Ｌ ｣ ｩ ｮ ｷ ｮ ｬ l o dils pn.ntl!J<lis cr:onamias 1ndusl rl<t11J•ad<.ts t' o 

｣ ｲ ｮ ｾ Ｎ ＾ ｣ ｴ ｭ m t (-? descrcid 1 to gudnto ｾ ~ ｲ ｾ ｰ ｩ ､ ､ d recuperação dos novo'.i 

! andcr 

ｬ ｾ ｭ m 1.991 <I ｮ ｐ ｴ Ｈ ｾ ｓ ｳ ｬ ､ ＼ ｴ ､ Ｈ ｾ ~ de 

dcifit!t pÚbliCO, através da redw.::5o do 

pÚb]JLCJ. 0 pl;tno fin<lnteiro de- mr!dio governo de 

d rC?duçdo do déficit financeiro do gov12rno 

DM 30 do PNB da Alem<1nl1il Dtldcnlu.l) 

､ ｴ ｾ ~ 1991. O déficit prnv1sto para 1992 era de DM 50 bilhEos 

o Cíl'SCllnCnlo dos gastos do 

govt?rno feda r a 1 se limitar a apenas 2X ao ano A 

i-'Úbllca/PNB dcj.lcndl' ohvLunrmt l!, 

n3o dPt!nas do volume do ､ ｾ ｦ Ｑ ｣ ｩ ｴ t como, ｴ ｡ ｭ ｢ ｾ ｭ Ｌ , da ｣ ｶ ｯ ｬ ｵ ｾ ｾ ｯ o do 

PNR P do cu<:.to do (•ndiv1damento. Enl retanlo, <t real i;·;u;:;J.o 

dePc>ndcrld da situaG:ão dos novos Ll=l.ndcr: ｾ ･ e a 

ｲ ｣ ｣ ｵ ｰ ｣ ｲ ｡ Ｈ ［ ｾ ｏ O for demorada, grandas transfar&ncias de recursos 

O ddf1cit do governo geral em 1991 incluindo-se aqu1 

\ t!rr1l or:t.ttis c Segurld<tde Social) fo1 dt• 

DM 77 bilhÕr?s, inferior ao esparado. Apesar do aumento do::. 



-·\ .-1 . 

ｔ ｵ ｮ ｣ ｩ ｯ ｮ ｡ ｬ ｩ ｾ ｭ ｯ Ｌ , transfQr6ncias 1nvestimentos, 

hOUVI' Uffi rcct·1las ｦ ｩ ｾ ｣ ｡ Ｑ ｾ ＾ > drvido às medidns de 

ao longo dn ano, do aumento dos ｳ ､ ｬ ￡ ｲ ｩ ｯ ｾ ~

1991 f:! i1 cont·inuução do cn•sc1mcnto t·conômico 

do dno. ｣ ｾ ｲ ｣ ｡ a de 115 gastos do govr7rno 

Em 1992, apasar da que se fariam scnt1r plnnamentu ｯ ｾ ~

do dos ｩ ｭ ｰ ｯ ｾ ｴ t os 1ndirdos de 1991' o 

<sobra o imposto de renda) ｡ ｣ ｡ ｢ ｡ ｲ Ｑ ｾ ~

no 1111 • 1 11 Soe 1<11 

continuar t.lm a Por outro lado, os gastos dcver1am 

conl1nuar <1 rel ;d_ l-VOS 

ｴ ｲ ､ ｮ ｾ ｦ ｣ ｲ ｇ ｮ ｣ Ｑ ｡ ｳ s aos novos ｌ ｾ ｮ ､ ･ ｲ Ｎ .

Os ｴ ＾ ｮ ｣ ｾ ｴ ｲ ｧ ｯ ｾ ［ ; ｦ Ｑ ｮ ＼ Ｑ ｮ ｃ ｾ Ｑ ｲ ｯ ｳ s do selar ｾ ｾ Ｑ Ｑ Ｑ Ｑ ｣ ｯ o no st•nl1do de 

o.lPOÍO d n1const ruç:ão aconôm1ca dos Ul.nder 

orLentaLS mostraram-se mu1to maiores que o esperado. Tornou-

ｾ Ｎ ｣ c t'Vldt•n! t' a ftd o do infracslrui ur<! 1--H.ibllC<l nu 

Alcmdnhd Oriental era nxtrcmamente precária; no entanto o 

rr.g1;'.ío, rcdu;·1du 

pnlo confronto com a concorrência ocidental, implicaram em 

t?tn 1991, os l.i\nder orJ.enlais, com 

20 Y. dc1 pupu1dçd.o da Ale!mdnha Unificada, contribuíram com 



Ｈ ｬ ｾ ~ ｴ ｲ ｾ ｮ ｾ ｦ ｣ ｲ Ｖ ｮ ｃ ｬ ､ ｾ ~ bruta:.:, de> recurso•i ｡ ｯ ｾ ~ novos ｌ ｾ ｮ ､ ･ ｲ r

(inclu-...;!VI..! o crédito de ｬ ｮ ｳ ｴ ｩ ｴ ｵ ｩ ￧ ￕ ･ ｾ ~ especializadas como a 

｜ ｬ ｮ Ｑ ｴ ｾ ~ Fund, rnP, l'lc) dt·vc·m ,tlinglr DM 218 b1lhÕc>s ｾ ｭ m 1992, 

170 bllhÕcs em 1991. O maior contrlbUldor ｾ ~ o 

Seguridade Soc1al 

(,iidgrdmd 1), dentre o qual ｾ ｯ o sistema de ｳ ･ ｧ ｵ ｲ ｯ Ｍ ､ ･ ｾ ･ ｭ ｐ ｲ ｣ ｧ ｡ a

o ｭ ＼ ｴ ｬ Ｎ ｾ Ｎ ｩ i

Ｇ ｩ ｬ Ａ ｧ ｵ ｲ ｯ Ｍ ｡ ｰ ｯ ｳ ｣ ｮ ｴ ｡ ､ ｯ ｲ ｩ ｾ Ｎ . As 

Gt.'QUldo 

tranferênc1as 

do sistr.mu 

líqu1das 

dp 

do 

os ｮ ｯ ｶ ｯ ｾ ~ Ulndcr ｬ ｯ ｬ ￼ Ｑ ｬ Ｌ ｾ ｴ ｾ ｲ Ｌ ｵ ｮ n DM 

23 bllhÕ:1-...; om 1991, devendo somar DM 30 b1lhÕes em 1992. 

ｃ ＼ Ｚ ｢ ｾ ﾷ · no\ <tr meludv dat. ｜ ｲ ｡ ｮ ｦ ｲ ｲ Ｖ ｮ ｣ ｩ ｾ ｳ s paru os 

novos ｌ ｾ ｮ ､ ｣ ｲ r dcst1nadas a ｰ ｲ ｯ ｰ ￳ ｳ ｩ ｴ ｯ ｾ ~ que não dr? 

｣ ｯ ｲ ｮ ｾ ｮ ｴ t c:.; para fami11as em 1992 estas deveriam ating1r DM 

Ｘ ｾ ~ hllloÕ(.'!-., fin<•nciando Cl'rcu de um l t.'rr;o do consumo pr1vudo 

ｮ ｾ ~ ex-ROA. Neste mesmo ano, DM 55 bilhõcs foram destinado,_; 

promoç;i'ío do Ｑ ｮ ｶ ｾ ｳ ｬ ｵ ｮ ｣ ｮ ｴ ｯ Ｌ , t <.1n l o em 

lnfrdcstrutura ｰ ｾ ｢ ｬ ｩ ｣ ､ d CDM 15 bilhões) quanto n;3. forma de 

cr("·dj\o 

bilhÕw;) 

(l Unlfic<tç:5o 

J.nvr.slllnt.'nl ｯ ｾ ~ 1-'rlvv.dos cnM 

itumentou Slynific<ltivamente o vo1uml! do 

r·r1curso do -...;1!tor ｰ ｾ ｢ ｬ ｩ ｣ ｯ o ao mercado de capitais. Uma parcQ]a 

ａ ｬ ･ ｭ ､ ｮ ｨ ｾ ~ Ocidental, 

r!·cons\ rução dit 

foi canalizada 

o 

para 

apo1o 

_.-: ｾ Ｎ Ｚ :



c 
c 

ﾷ ｾ ｯ ｣ Ｑ Ｎ Ｑ ｬ l .a sua popul.1ção 

ctnquanl o I!KI'nrt <ldor<t Cül-'lt<tJ.s L' se 

numu rGdução de seu superávit em tran-:;ar;õe..., 

1 2 PolÍtica Monetária 

rm 1991, dl.ttnl I' do quudro de Inslafnlldadc da economH1 

､ ｝ ｴ ｊ ｭ ｾ ~ em seu ｐ ｲ Ｑ ｭ ｾ Ｑ ｲ ｯ o ano de unificaç5o, os ｰ ｯ ｬ Ｑ ｣ ｾ Ｍ ｭ ｡ ｫ ･ ｲ ｳ s

op\ <trcun 1->Dr um<l mc·t<:t dl• crcsclmL'nl o do agrrgado moneL.ir1o de 

6Y. (igual à do ano anterior), -:;ujcita a P0551VC'1S 

dt·correr do ano. No entanto, com o í<tl-'ldO 

｡ ｊ ｵ ｳ ｴ ･ ｾ ~ rh? partfólla do::. agr.?ntes aconônacos na Alc>manha 

num.t rt•dudío d'-1 prcfrr[•ncla pe],l 

dos de 1 on go 

no rne1o do ano, SUi..l 

meta, ｲ ･ ､ ｕ ｾ ｬ ｮ ､ ｯ Ｍ ｡ a para o Intervalo de 3X a 5X 

do Ultimo t rlmf•st r r dr 1990, o RundL'shu.nk 

1ntc1ou uma 

d1· for ｭ ＼ Ｎ ｾ ~ a conl Pr 

Alcm.1nha Ocidental e enxugar o excesso dt? 

l 1 quldl'<' ､ Ｑ ｾ ｣ ｯ ｲ ｲ ｲ ﾷ ｮ ｬ ｴ ﾷ · da convPrdio do ｯ ｾ ｴ ｭ ｡ ｲ ｬ Ｚ : o 

No outono de 1991 tanto u iaxa Lomharda como a taxn de 

n?rle:;.conto foram Q]QVddas rapidamente, apesar do dUmento du 



td)(d ､ ｾ ~ Ｑ ｮ ｦ ｬ ､ ￧ ｾ ｯ o no ｾ ｾ ｧ ｵ ｮ ､ ｯ o ｾ ｡ ｭ ･ ｳ ｴ ｲ ｯ o aparentemente roflct1r, 

ôt ｲ ｬ ｴ Ｇ ｖ ＼ ｴ ￇ ｾ ｏ O de ｵ ｮ ｾ ｯ ｳ ｬ l ｯ ｾ ~ c suL..ir1o<... que 

ocorrera ao longo do ｡ ｮ ｯ Ｎ ｅ ｳ ｾ ｡ a clcva,ão da taxa de JUros por 

«ut or1dadr•s monl'l ￚ ｲ ｬ ｩ ｬ ｾ ~ fo1 entend1du como Ulni.l 

'ilnal12ação de ｱ ｵ ｾ ~ ｣ ｾ ｴ ｡ ｾ ~ nlo acomodar1am uma taxa mais alto 

rm dr','f•mbro o ｂ ｵ ｮ ､ ｅ Ｚ Ａ ｾ ｢ ｡ ｮ ｫ k anunc1ou como meta 1-'aru. o 

pr?riodo entre O'j últ1mos tr1mestres do 1991 e 1992 um 

ｴ ｲ ｣ ＾ ｾ ＾ ｃ ｬ ｬ ｮ ｬ ｾ ｮ ｬ ｯ o da oferta rnonclúr1u no intervalo de 3.!1% a ;,.57., 

Uffi.l motd infor1or a rocomQndada pelos princiPals institutos 

No ｾ Ｍ Ｍ ＾ ｲ ｊ Ｎ ｭ ｴ Ｚ ｊ Ｎ ｲ ｯ o 1991' aprsar do 

､ ｩ ｦ ｵ ｲ ｾ ｮ ｣ ｩ ｡ ｬ l da taxa do JUros, o marco ･ ｮ ｦ ｲ ｡ ｱ ｵ ｾ ｣ ｾ ｵ Ｍ ｳ ･ e pcrantr• 

ao rlúl<tr, 

ｰ ｯ ｲ ｣ ｾ Ｚ ｰ ￧ ､ Ｎ ｯ Ｌ , no ffil?rCd.dO, da',:; ､ ｩ ｦ ｊ Ｎ ｣ ｵ ｬ ､ ｡ ､ ｾ ｳ s do processo do 

EUA. ｅ ｾ ｾ ｯ o esperança, no entanto, fo1 de curt.1 

clur«c:lo t' J<Í no <:.{•gundo scmP<:..trc de 1991 a tcndênc1u a fuvor 

Qu,tnl o .tos ｭ ･ ｭ ｢ ｲ ｯ ｾ ~ d<1 crr, a t uxu de câmbio de suas 

dO marco pnrmancccu estável Período, 

europeus moveu sua taxa do 

JUros em un1ssono com a Alemanha 



No cntd.nto, a política do 

ｰ ｬ ｣ ｮ ｩ ｬ ｭ ｾ ｮ ｴ ･ e l'ffi 1992, ｾ ｲ ｯ ｶ ｯ ｣ ｮ ｮ ､ ｯ o ｵ ｭ ｾ ~

Nt·st f-' ;,no, conl1nuou 11 tendência 

comP-rClD 1ntcrnac1ona1 resultante da desaceleraçdo 

do l'LOnÔmlCO m.110r1.t dos 

Em 1991' o declin1o da demanda extern.1 

qUI' ｣ ｯ ｭ ｾ ｲ ｮ ｳ ｡ ､ ｯ o 1->t'l o l ｲ ｡ ｮ ｳ ｨ ｯ ｲ ､ ｵ ｭ Ｑ ｾ ｮ ｬ l o du 

dr.m.1ndd rcprim1da. nos novos L;indcr, rav1gorada pela 

｣ ｯ ｮ ｶ Ｑ ＿ ｲ ｳ ｾ ｯ o da marca or1cntal em dcutschmark e canal1zada Pard 

ｏ ｣ ｩ ､ ｣ ｾ ｮ ｬ l ill for L t' dernand<t por 1-!rodu\os da 

..1ntigd RFA ford responsável pelo crcsclmcnto do nível 

ｲ ｴ ﾷ ｧ ｬ ＼ ｾ ｯ Ｌ , prlo menos dur«nlP o 

o ano dt· 1992 f01 murcado I-' E' lO l'UfDrla. 

ba1xa rentabilidade pr1vada e a prccár1a 

ｊ Ｎ ｮ ｦ ｲ ﾷ Ｌ ｈ ｾ ｾ ｾ ~ rui ur<t t->Úh l1c<.1 nos novos J.ander c f..'Ortanl o o custo 

d.J. Unif1cacio par.1 o setor públ1co c ｣ ｯ ｮ ｳ ･ ｱ ｾ ･ ｮ ｴ ･ ｭ ･ ｮ ｴ ･ e para o 

l onl r11lulnl c 

ｊ ｵ ｲ ｯ ﾷ ｾ ~ l! do nível deprimido do comérc1o 1nternacional A taxa 

coml?Ç.J. a ｾ ｾ ｬ ･ ｶ ｡ ｲ Ｍ ｳ ･ e tambcim do lado ocidental 



-.. 

i' ＼ Ｎ ［ ｴ ｴ ｾ Ｚ Ｎ ｴ t <r· J GttCit. ' \,,,, ci (! f:rtnnr :,b<-.illl 

rou1< ç_ou ::, 

hJ.F'Fr Ｎ Ｑ Ｎ Ｑ Ｑ ｦ ｬ ｡ ￧ ｾ ﾷ ｬ ｯ o t1a i"CJnuuu 

du1·anti::. t cHJo ::;eCLI.i(J, UITI p ｣ ﾷ Ｚ ［ Ｚ Ｎ Ｚ ｾ ､ d c 1 r: 

ｲ ﾷ ｣ Ｌ Ｍ Ｚ ｾ ｴ Ｍ ｴ t 1ng:1.u apena;;; t, (ilemanh:;;_, ｶ ｩ Ｚ ｾ ｴ ｯ o qt.tc o ｂ ｵ ｮ ､ ｣ ｾ Ｚ Ｌ ｢ ＼ Ｚ ｩ ｮ ｩ Ｇ '

como Pr ovave i 

Eur·opr2u 

gr ｡ ﾷ Ｍ ［ ｦ ｾ Ｍ Ｇ ' t f::nsbf'::: 

longo do ::J.no fo1 -se tornandü cad<:<. ·-./e:::. 

nut:-Y o•_ paJ ses DO 

<":l.companhar as 

1"1 :t Vt:l:.i- d1.-:-

ｾ ｜ \ p(.,}ÍtlCd. do Bundesbank c [li(: 

interesses internos desses ｰ ｡ Ｑ ｳ ･ ｾ ~

0 E' Ｇ ｣ ｾ ~ €.' li I b OC Ol\ na do S!-iE. 

outubro (JC i 992 .· que Jcvou ｾ ~ ｲ ･ ｴ ｾ ｲ ｡ ｡ ｡ a aa liora esterl1na ｾ ~

,., --
'" ""' e p8s em ｱ ｵ ｣ ｾ ｴ Ｕ ｯ o o fut·uro 

erd: ão <'dcance o os ･ ｦ ･ ｩ ｴ ｯ ｾ Ｚ ｾ ~

polít1ca 11nPlementacta PE'1o ｂ ｌ ＼ ｮ ､ ｾ ［ ［ ｳ ｢ ｡ ｮ ｫ k

tios temores inflac1onár1os suscjtados pc]a ｕ ｮ ｪ ｦ ｩ ｣ ｡ ｾ ￣ ｯ o E pela 
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. i ) 1 , '•' ｴ ｾ ~ ':> ｾ Ｇ Ｌ ｬ ｩ i ! '· I '- , m;-,i .-_· C• CJ> .! C.:'nt· , .. , J ·'-' 

l ui c,r_"':\·-·< r __ ｾ ｾ ｾ ｾ ﾷ Ｌ Ｎ . \-• r=. -, ｾ Ｍ Ｇ ' ｴ Ｎ ｾ ~ r 1 t_ CIU!·. i-'011 t" L• 

a 'i Ｂ Ｉ ｣ Ｍ ｾ ｾ Ｌ Ｌ Ｎ ｟ Ｈ Ｒ ｟ _

(1) ｲ Ｑ ｾ ~ ｰ ｡ ｲ Ｑ ｯ ｾ ｣ ｾ ~ ds 
de at0 6 m1l astm3rks, 

r-'<:·;r-:ct ;-Encla.;::. c: o r rent ｾ ＼ Ｌ , c ｰ ＼ Ｍ ｾ ｲ Ｒ Ｌ , '!Uant la-:_, 
､ ｾ ｰ ｣ ｮ ､ ｣ ｮ ､ ｯ o ria idade do cidad5o. ｾ ~

Confol-mc ｭ ･ ｮ ｣ ｾ ｯ ｮ ｾ ､ Ｇ ｊ J acima, 
fosse ､ ｾ ~ ｡ ｰ ｲ ｯ Ｚ Ｚ ｬ Ｎ ｴ ｮ ｮ ｄ ｾ ｉ ｩ ｩ ｅ ｉ Ｇ ｬ ｬ ｌ L 4 
(2)"'actma de ｴ ｯ ､ ｯ ｾ ﾷ ﾷ ·

::::O'··;t l!D:::t\'ct--:'3C 

' ·' 
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