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I - Parte:

Antecedentes



1. Introducao

Este estudo aborda uma tentativa para introduzir me
todos nio convencionais no ensino a nivel de p&s-graduacio.
Mais especificamente, aborda o treinamento de profissionais en:
volvidos na formagdo e no aperfeicoamento de -professores. Seu
objetivo & sistematizar observacoes e preservar dades origi-
nados de uma experiencia conduzida em ¢ircunstancias peculia
res, na esperanca de que eles venham a ser .Uteis as pessoas
ou as 1nstituiq5es diretamente envolvidas no desenvolvimento
do projeto e, tambem, a outros interessados.

Dado que a natureza, os objetivos e a sistematica am
pregada no curso, objeto desse estudo, dificultam o isolamen
to e 0 controle de variiveis, limitar-se-a, nesse casoc, a uma
descricio das reagdes dos sujeitos envolvidos, com base
em relatos deles proprios e em observagaés de terceiros.

_ Desse modo, busca-se estabelecer bases mais segu-
ras para o planejamento de possiveis estudos experimentais e,
ap mesmo tempo, coletar in?ormagaes que orientem reajustes no
projéto em fases posteriores.

2. Historico

2.1. Origens

0 curso de Mestrado em Ensino de Ciéncias e Mate-. .. -

matica vem funcionando, desde fevereiro de 1975, no Institu-
to de Matematica, Estatistica e Ciencia da Computagae {IMECC)
da Universidade Estadua) de Campinas (UNICAMP). A sua manuten
¢3o se faz com recursos provenientes de um convénio especifi
co, envolvendo a Organizagdo dos Estados Americanos (0EA), o
Ministério de FEducacdo e Cultura (MEC), atraves do Prg
grama de Expansao e Melhoria do Ensino (PREMEN}, e a propria
UNICAMP, '
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Trata-se de um curso promovido em carater excepcio-
nal, no sentido de que se destina ao atendimento de um nUmero
definido de turmas (quatro) e por apresentér peculiaridades i
novadoras em relag3o aos objetivos, a metodologia e a cliente
ta, tambem definida e Timitada.

Todavia, € necessarioc ressaltar que o cursonaoecom
pletamente original, embora represente uma iniciativa p1onel
ra. Suas caracteristicas se assemelham a de varios outros de-
senvolvidos em outros paises.

. Por exemplo, da Inglaterra se conhece a cé&lebre ex-
periéncia de Summerhill (1), onde jovens eram educados em um
ambiente de grande liberdade, com. um minimo de controle em u-
ma tentativa de se implantar a liberdade com reSponsabi1idéda

Dos Estados Un1dos, deve ser lembrade ¢ curso de
Doutoramentoe descrito por Rogers {2) que se caracteriza por
um curriculo aberto e por centrar 0 ensino na iniciativa e
nos interesses do propric estudante. _ :

Também dos Estados Unidos, devem ser notadas as ex-
periencias das chamadas escolas abertas {"open schools"), cu
jas caracter{sticas sio a flexibilidade curricular, em um am
biente extremamente enriqueciso e especialmente estruturado
para promover o desenvovimento integral da cr1anga.'

~ As escolas abertas sio descritas por Stroud (3), co
mo destinadas a atender as necessidades de cada aluno, atra
veés de um ambiente cuidadosamente preparado, onde cada mate-
rial ou objeto & planejado com propositos educacionais defini
dos. .

Nesse contaxto, ainda segundo Stroud, a Avaliagdo €
essencialmente veltada para oriéntar o desenvolvimento inte-
Tectual e social da crianca, promovendo sua integragao na fa-
mitia e preparando sua integracdo na socicdade. .

' NMa America Latina n3c se tem conhecimento de inidati

(1} Neill, 0.S. Liberdade sem Medo

{2} Roger C. Liberdade para Aprender, Ao Livro Tecnico, Belao
Herizonte, cap. III. ' _ '

{3) Stroud M. Question on "Open Education® from Parents  and

Tax Payers, non published paper edited by Hlnesbury Central

School, H1nesbury, 1972.




vas semelhantas,

0 programa em quéstEo, foi idealizado pelo Dr. Ubfrg
tan D'Ambrosio (4) atual Diretor do IMECC. Ele se inspirou em
um trabalho desenvelvide no Mali , Africa, do qual participou
diretamente, e na sua preocupagac com a crescente desvincu-
Tacdo entre a pesquisa e o ensino de Matematica e Ciencias, de
um lado, e as necessidades dos poves latino-americanos, do ou
tro. ' _ .

“‘Para D'Ambrosio esses paises, frequentemente, $3ao ca
locados em um dilema aparente que consiste em importar tecno-
1og1a, arriscando-se a uma forma de co1on1a11smo mais insidio:
so que ¢ politico, ou permanecer £fieis as suas culturas e tra-
digoes, arriscando-se a ficar a4 margem dos progressos tecno]g
gicos e de seus possiveis beneficios. Hessa sitvagdo, eles ge
“ralmente optam pelo primeiro extremo, sem considerar outras al
ternativas. (Ver D'Ambrosio (5}). .

" Esse mesmo problema da necessidade de adequagao en-
tre ensino, pesquisa e necessidade sociais. @ abordade tambem
por Beeby (6), que recomenda solugoes semelhante aquelas pro-
postas por D'Ambrosio e, parcialmen%e, concretizadas no cur-
so. Este representa uma tentativa de por em pratica novos mode
Tos pedag5giéos e de preparar, a nivel de mestrado, grupos de
professores que se dediquem ao ensino de Ciencias sob um novo
prisma. Ou seja: a partir de uma visao de Ciencias que contri-
bua para solucionar os probliemas vitais dos pa}ses em desenvol
vimento, sem sacrificar a preserva¢do da essencia de seus valg
res culturais. )

{(8) D'Ambrosio .0 Desenvolvimento Nacional e Estrategias para

Fducacio CientTfica, UNICAMP, Campinas, 1976 p. 60. '

(5) D'Ambresie, U Option pour L'Enseigneiment et la Recher_

che Mathematiques en Pays en vie Du DeveTopment. Conferen

ce presenté au Premier Congres Pan-African des Mathemati-

ciens, Rabat {Marroc} 28-31 juillet, 1976,

{6) Beeby, C.E. Educagao e Desenvo}V1mento Econdmico. Zahar ,

Rio de Janeiro, 1987 .
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Ainda sequndo D'Ambrosio (7), para isto, & necessario
trabalhar em duas dimensdes. Em primeiro lugar, @ indispensaved
criar ou incentivar novas atitudes de pesquisa, abordando-se
problemas relevantes para a melhoria de vida, sem se abandonar
2 busca de novos conhecimentos, ou a ampliagao do campo cienti
fico e tecnoldgico. Em segundo Tugar e indispensavel incentivar
uma pedagogia e atitudes novas para com o ensino de ciencias.

E com esse segundo propdsito que o curso rgine,anual
mente, duranfe_dez meses, vinte professores brasileiros, sele-
cionados em diferentes Estados e Territorios, e doze professo-
‘res hispanc-americanos. o o o

] Nesse periodo, eles sao ébnsiderados mais como delega
dos de suas respectivas regioes em um congresso do que como €5
tudantes em um curso regular.

2.2. A Clientela | y

0 corpo discente & constituido de professores de Cien
cias, compreendendo Fisica, Quimica, Biologia e Matemitica. Pa
ra que esses professores sejam selecionados, & condigao basica
gue estejam, djreta cu indiretamente, envolvidos na formagao ou
aperfeicoamento de outros professores. Isto significa dizer que
-eles provém de Universidades, Centros de Treinamento, Ministée-
rios ou Secretarias .de Educacao. Consequentemente, supde-se que
todos possuam uma certa experiéncia no ensino.e ocupem uma posi
¢do de lideranga relativa dentro dos sistemas em que atuam.

2.3. Selecho

Como se trata de candidatos provenientes de muitos pal
ses, com especialidades e funcoes diferentes, torna-se dificil
. estabelecey criteries adequados para a selec¢do dos trinta e dois
elementos que, anualmente, participam do curso. .
| Considerando que a idéia central & preparar profissip
"nais para influenciar na educagﬁb,_a partir de sua ~atuagao

{(7) D'Ambrosio, U. op. cit. p.
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dentro dos respectivos sistemas de ensino, & importante selecio
nar candidatos que contam com apoio das instituicdes a que nor-
malmente prestam servigos. Portanto , uma indicacio por parte
dessas instituicdes & pré-requisito importante.

As demais exigencias para matricula sao as seguintes:

I- ser professor de Fisica, Quimica, Biologia, Cién-
cias Naturais ou Matematica; '
I1- estar exercendo fungdes relacionadas com a  forma
¢2o ou aperfeicoamento de professores;
I11- ser selecionado para participar do ;drso.

A selecdo preliminar & realizada pela OEA, PREMEN e
UNICAMP, reservando-se esta ultima a aceitag¢do final do aluno
e o direito de cancelar a matricula de um participante, em qual
guer momento do curso desde gque haja justificativa para isto,
a seu critério. |

2.4, Primeiras turmas

Duas turmas ja passaram pela fase inicial do curso
ver taépico sobre duracdo}: uma em 1975 e outra em 1976, esperan
do-se para o segundo semestre de 1977 a defesa das primeiras te

585.
Atualmente, a terceira turma esta passando pela fase

preparatoria {ver Tahaelas 1 e 2}.

Tabela T - Composigdao das turmas-de accrdo com as 'inst%tuigaeé
dos candidatos.

Ano ' l I Total de
Instituicgao 1975 1976 | 1877 Matricula
T- Universidades 13 14 18 4g
2- Centro.de treinamento 7 6 3 16
3- Secretarias e Ministérios 7 4 6 17
4- Escolas elementar ou se- '

cundaria : 4 8 2 14
Totais 31 32 - 30 93
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Ta5e1a I1- Coﬁposigio das turmas de acordo com as especialida-
des dos candidatos,

T |
Matricula Matricula
Disciplina 1975 1976 11977 | Inicial |Evasdo Atual
1-Matematica 13 | 13 13 39 U 38
z-Biologia 12 6 [ 13 31. - T . 30
3-FTsica 4 9 - 13 1 12
4-Quimica 2 4 a " 10 o2 8
Tatais 3] 32 | 30 93 5 88

Dos trinta e um part1c1pantes de 19?5 quatro desis-
tiram de rencovar suas matriculas por razoes variadas, estando
automaticamente desligados.

Ainda a respeito dessa turma, os regiétros sao escas
sos, dificultando a analise de sua atuagao, especaalmente na pri
meira fase do curso. .

A turma de 1976 se compunha de 32 elementos, dos quais
apenas um ndo se rematriculou para a defesa de tese.

A turma de 1977 ainda estd passando pela primeira fase
do curso, nao tendo atingido ainda a fase de elaboragao de proge
tos.

3. Caracteristicas
3.1. Objetivos

0s objetivos dosgursosndo s3o apresentados aos partici
pantes sob a forma comportamental, como usualmente recomendam os
tecnicos. Eles sdo representados por metas globais que, se es
pera, sejam atingidos a longo prazo. .

Essas metas estdo, explicita ou 1mpTIC1tamente, conti-
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das em diversos artigos e palestras preparadas por D'Ambrosio
(8) e recentemente publicados em coletanea. As principais saag

transcritas a seguir:

I- Proporcionar a profissionais de comprovada capacidade e que
venham ocupando posigdo de lideranca em seus respectivos sis
temas de ensino cportunidade de elevar seu nivel de prepara-
cdo academica e profissfonal. (ver D*Ambrosio - 9)

II- Motivar oS cursistas para que dediguem parte de seus esforgos
d melhoria da educagao elementar e mEdia em seus respectivos
Paises ou Estades. (ver D'Ambrosio -'10) ' “

III~ Colocar o0s cursistas em contate.com modernes recursos, ofere-

cidos pela tecnolegia e incentiva-Tos a analisar e a debater

as suas possiveis aplicacgdes em educagio.

IV~ Preparar os participantes para que consolidem e aperfeigoem

a sua lideranca dentro dos respectivos sistemas de ensing.
{ver D'Ambrosia - 14)

Cabe a cada participante dar forma operacional a essas
metas, especificando~as em objetivos-pessoais, adequados a situa
¢3o de cada regiio onde atuem, Para essa tarefa, eles tem intel
ra 1Tiberdade de escolha, atuandc o0s professores e a direcdo unri--
camente como orientadores ou consultores. Entretanto, cada
participante deve apresenfar, ao fim do periodo letive, um en-
saio e um projeto de agdao pedagogica a ser desenvoivido ppSfe—
riormente em seu pais. {ver D'Ambrosic 11}. :

Y- Colocar os participantes em situagoes desafiadoras e estimula
doras, incentivando-os a dectar problemas relevantes para a
educacdo cientifica e a propor solucBes compativeis com a reag

(8) D'Ambrosio,"y. Desenvolvimento Nacional e Estratégias para
fducagao Cientifica, UNICAMP, Campinas, 1977.

9- D'Ambrosio, U. op. cit. p. 14
106- D'Ambrosio, U. op. cit. p. 20

11- D'Ambrosio, U. op. cit. p. 20 e 32
14~ 0'Ambresio, U. oap. cit. p. 60
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lidade socio-economica e cultural da America Latina. {ver D'Am-.
‘brosio  12) : :

VI- Treinar e incentivar os participantes para que atuem den
tro dos respectivos sistemas de ensino no sentido de pro-
por, liderar e implementar a criacdo de noves materiais e -
a introdugao de inovagoes curriculares (ver B'Ambrosio -13)
na sua regido de origem, constituindo essa exigéncia no U
nico objetivo comportamental fixado pela Diregdc do Curso,

3.2. Metodo]bgia C

Nao hd uma metodologia rigidamente definida. Pelo con
trario, procura-se preservar o miximo de flexibilidade para fa-
cilitar a adaptacio aos interesses da clientela heterogénea. De
certo modo, pode-se afirmar gue o cerne da metodo1og{a emprega—
da- consiste em uma condensagéo'e aplicacao das sugestoes de
D'Ambrosio (15), expressas nos seguintes termos:

"0s dois primeiros anos deveriam ter o primeiro seheg
tre dominado pelo que eu chamo de disciplinas sensibilizadoras
em que grandes temas sic apﬁesentéd0§ e discutidos,motivando 0s
alunos para unidades especificas de cieéncias. Tais disciplinas
constituiria ¢ embasamento motjvador, sobre o gqual e a partir'
do qual, se construiriam unidades disciplinares. Estas so apare
cem em consequéncia de grandes problemas. Naturalmente, & abso-
lutamente necessario deixar curriculos abertos nesse caso".

De acordo com essas proposicoes, especialmente os pri
meiros meses do curso sSao marcados por conferencias, visitas e
Tejturas em que ©s participantes entram em contato com temas
diversos, pesquisas e projetos nos mais variados campos do <¢o-
nhecimento. '

Essas apresentagdes e visitas sdo analisadas e avali
das em reunibes de participantes e Diregas Togo apos Seu ta
mino. Em seguida os participantes preenchem relatérios, onde

12- D'Ambrosio, U. ap. cit. 5.33
13- ©D'Ambrosio, U. op. cit. p.57
15- 90'Ambresio, U. op. cit. p.32

: . _ .
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expoem suas impressoes pessoais sobre a atividade realizada e
.propdem novos temas e novas atividades para o futuro. -

) € a partir dessas reunides, dos contatos quase cons
tantes da Diregao com o0s participantes e dos relatorios desses
iltimos que nasce a programagdo das semanas seguintes. Desse
modo a programagao grupal vaj sendo construida, de acordo ‘com
0s interesses revelados pelo grupo motivado pelas disciplinas
sensibilizadoras. ‘ o

Paralelamente a programacao grupal e com o incenti
vo da Diregdo; surgem-tambem programacdes individuais, direta-
mente vinculadas com os problemas, com 0s interesées e com a
realidade do local de trabalho do candidato que comega,- desde
ent3ao, 4 preparar sua acao para quando de seu regresso a seu
Pais ou Estado. ‘

Em geral, essas programagoes individuais paralelas ,
das quais o participante fornece um esbogo escrito 3 Diregdo,
sao representadas por mini-projetos que constituem um exerci
cio pratico de grande valor para participante quando da elabo-
ragao do projeto que originara sua tese., (ver D'Ambrosio 16)

' Das disciplinas sensibilizadoras nascem as discipli-
nas de suporte, que juntamente, com as instrumentais consti
tuem o nilicleo de conteldos do curso. Estes dois grupos de dis-
ciplinas s&o desenvolvidos atraves de seminarios, palestras,
simposios.e "work shops", em geral organizados pelos proprios
participantes ou. conduzides por professores convidados.

0s dois #1Limos meses sio dedicados & elaboragio do
projeto de acao pedagdgica. A essa altura o participante ja con
ta com um orientador de tese, com quem deverda manter contatos,
tao frequentes guantd'possfve1,durante a execugao de projeto,a
pos regressar a seu pafs.Este & analisado, discutido com o o-
rientador e apresentado ao0os colegas gue tambem .0 Cri
ticam e fazem sugestoes, antes do regresso do participanie.

Em alguns casos, quando o participante elabora o pro
jeto com suficiente antecedencia e a natureza desse pgrqjte,
chega-se testar, empiricamente alguns - de seus topicos.

16 - 0'Ambrosie, U. op. c¢it., p. 60

\ .
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Finalmente, a metodologia e complementada por  uma
bibliografia, cuja leitura &, insistentemente, estimulada na
fase de sensibilizacao. Essa bibliocgrafia e composta por 1i-
vros sobre os mais diversos assuntos, porem, todos representm
obras que marcaram época, sendo que algumas imprimiram novos
rumos as ciencias. Outra parte dessa bibliografia & constitii
da por obras de interesse atual e servem para caracterizar as
nectos proeminentes da vida mederna. o '

Releva notar que essa bibliografia € independente
das leituras indicadas pelos profassores das discipiinas de su
porte ou instrumentais e das leituras que s3o, espontaneamen-
te, selecionadas pelo participahteqiﬁstas Ultimas constituen
as leituras informais {em oposicao as anterigres que sao con-
sideradas formais) e, em geral, superam em niimero de titulos
e em variedade as primeiras, enriquecendo imensuravelmente o
curso.

Durante o desenvolvimento dessa metodologia, a Dire
¢ao acompanha, estimula e fornece ®*feed-back®, mas evita mono
polizar a inicTatiya'e a emitir juTzos de valer sem que seja
expressamente solicitada a faze-lo (ver avaliagdo).

Em resumo, & essa metodolegia = que faz com que
0 curse se assemelhe a um longo “work-shop" em gue os partici
pantes sao vistos e tratados mais como téchCGSfangdjados em
um projeto complexo do que como participantes de um curso for
mal. '

3.3. Contelidos

0 contetdo do curso esta organizado em quatro areas
principais de disciplinas, a saber: a) disciplinas sensibili-
zadoras; b) disciplinas instrumentais; c) disciplinas de su-
porté; d) projeto_de pesquisa em ensinc de ciencia. (ver D'Am
brosio 17) - N _

a) Nas disciplinas sensibilizadoras sio abordados
mas de interesse geral que servem para motivar os participantes.
para o levantamento e o estudo de temas atuais, de interesse

17- D'Ambrosio, U. op., cit. p.6)
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para a educacao cientifica. Estas disciplinas servem tambem
parg ampliar a cultura pessoal e profissional dos participan-
tes. ' '

' Nas primeiras semanas do curso, cabe a Direcgao sele
cionar os conteddos especificos que compdem as disciplinas sen
sibilizadoras, porém, com o desenvolver dos cursos, essa fun
3o passa aos participantes que fazem suas sugestdes atraves
dos relatorios, durante as sessoes de avaliacdo ou durante
contatos informais com a Direcaon.

b) As disciplinas instrumentais segundo D’Ambrosio
{17) “servem como meio de linguagem para o estudo das demais,
somam um total de 405 horas, incleindo tapicoes de: i) Cbmputg
¢Bo; 117} Inglés Cientifico; iii) Metodos Matematicos; iv) Psi
cologia Didatica.? .

Essa area dé'conteﬁdos, além de servir de instrumean
to para estudos das outras areas, durante o curso, serve  tam
bem para aumentar a capacidade e a eficiencia dos participan-
tes apos o seu regresso. f£spera-se que isto ocorra, porque,en
to o Inglés como a Computagdio e os Meétodos Matematicos podem
ser vistos como linguagens que propéfc1onam acesso a diferen-
tes fontes de conhecimento e constituem ferramentas poderosas

para estudo dbo meio em que vivemos.

- ¢) As disciplinas de suporte incluem: i) Tdpicos de
Cigncias; ii) Topicos de Educagio; 1i1) Tecnologia de Ensino;
iv) Planejamento Curricular,

Boa parte da especificacio dessa area & feita a par
tir de sugestoes dos participantes e o restante e sugerido
pela Dire¢do. Em qualguer circunstincia, um dado conteldo es-
pecifico sO0 2 programado e desenvelvido quando ha consenso ep
tre a Direc3ao e os participantes.

d) A area de projeto de pesguisa inclue estudo de
metodologia de projeto; metodologia de pesquisa; a elaboragao
de mini-projetos e culmina com a elaboeragao do projeto que de
vera originar a tese ou dissertacao do candidato.

(17) D‘ﬁmbrosib, U. op. ¢it, p, 61
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F interessante notar que esses ultimos s3o muito en-
riquecidos pelas programacoes individuais, Chégam mesmo a ser
usuais o0s casos em que 05 estudos informais ou individuais do
candidato sdo por ele considerados como mais relevantes gque a2
programacao grupal. Nessa programacac individual sao abordados,
como e de se esperar, temas os mais diversos como, por exemplo,
sistema PERT, Organizagdo e Metodos, Filosofia Pura e até Pa-
rapsicologia... : )

3.4. Avaliacdo ‘ oo

_ A avaliagao procura se aproximar do que D'Ambrosio
(19) considera avaliacio construtiva, ou seja:

"Maturalmente, a c#ianqa, como agente de mudanga, de
ve ser psicologicamente sadia & n3o frustrada pelo resultado.
ou mesmo perspectiva de uma avaliagao punitiva.

{...) A avaliacdo construtiva permitira, simultamea
mente com a educacio de massa, a formagdo de uma elite cienti-
fica e o aproveitamento pleno_do potencial de cada individuo.
Mas &€ claro que todos, sem excecdo devem "passar", devem  ser
promovidos. Cada dia, cada minuto, representa uma experiencia,
uma vivencia incorporada ao individuo. Isto nio se repete e,
portanto, 0 contexto educacional & absolutamente fmpossivel de
ser reproduzido para o individuo. 0 que foi aprendido ou assi-
milado e nio foi compreendido ou apreciadoe, sé-10-3 em  outra
opoertunidade, em outro contexto.® ) ,

Ma pratica essa filosofia de avaliagio se concretiza
em confiar na honestidade e capacidade do cursista, que -~ se
transforma no vésponsﬁve1 pela sua propria avatiagdo. A Direco
se limita acompanhar de perto cada participante e a oferecer-
The orientagdo e incentivos gquande necessario.

Durante todb o periodo ocorre uma Gnica prova, que
corresponde ao exame de qualificac¢do e possue um valor formal,

(19) D'Ambrosio, U. op. cit. p. 27
: L
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Thelen (20) atribue a a avaliag@o duas fungdes prin
- cipais: diagndstico e correcio de desvios. 0 mesmo autor adver
te: 2)"Em um grupo inestruturado, o diégnﬁstico obviamen
te ndo pode ser definido como a descrigido & interpretagic de
desvios. Propdsitos, materiais e procedimentos requeridos nao
sdo tao bem definidos para que se possam determinar desvias

{ exceto em relagdc aos padrBes do grupo a respeito de expres-
sao de emocdes, tealdade, respeito ao lider e a aspectos de ad
ministracdo e manutengido,” _ _

£, mais adiante:" {...) Qual a verdade sobre diagnds~-
“tico? Como pode ser reconhecido? A resposta simples esté_conti
da no conceito: a maior aproximagﬁo'dé'verdade sobre o que es
ta acontecendo no grupo @ uma reconstituicio tedrica que expli
ca porgue cada eiemento -no grupo sente e age de determinado mo
do-'ll

No curse de mestrado a avaliacgdo visa a preencher g
xatamente essa Ultima fungao. Para isto ela se apoia nas infor
macdes do proprio participante e se'proceésa em tres niveis di
ferentes, com instrumentes e procedimentos especificos em cada-
um, : T o “

Ao nivel individual de participante, a avaliacao vi-
sa  principalmente a orientar as atividades pessoais e a auxji
liar o cursista nas varias decisges que ele tem de tomar ao
longo do cirso e mesmo depois de seu término.

O0s procedimentos adotados nesse nivel s3o entrevistes
individua{s do participante com a Diregao, contatos informais,
relatos escritos feitos pelo cursista e ﬁeios professores.

Cada cursista e entrevistado, formaimente, pelo me-
nos uma vez por mes, Apresenta relatoric escrito de cada a-
tividade por ele realizada e, alem disto, apresenta tambem um
relatbrio bimestral de suas atividades. '

_ Cada professor ou responsavel por alguma atividade
também apresenta um relatdric de docente, onde descreve o com-

(20) Thelen, H.A. The Evaluation of Group Instruction in
Ralph W. Tyler (ed.) Educational Evaluation New Roles,
New Means, University of Chicago Press,Itlinois, 1969, p. 125

.,
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portamento do grupc em geral e destaca um ou outro participan-
te que por uma razao qualquer tenha chamado sua atengao.

De posse desses elementos, a Direcao analisa os de-
sempenhos individuais e os discute com cada um dos participan
tes durante as entrevistas. Nessa ccasido a Direcdo fornece ao
participante um "feed-back", narrando-ihe como ve sua partici
pagao e, reciprocamente, recebe dele informagoes que servem
para reorientar o cursoc e a atividade coordenadora da Direcgao.

Depois das entrevistas, os dados dela  resultantes,
juntamente com os retirados dos relatdrios, sio sintetizados
em anedotario que contem as principais reagdes do parficipaﬂ
te durante todo o curso, . e

A nivel de atividade, a avaliacio se serve também ds
relatorios dos participantes, havendo ainda uyma reunide geral
de todo grupoc, logo apos o terming de cada atividade. .Nessa
reuniao a atividade e .analisada, levantando-se 03 seus pontos
positivos e negativos e apresentadas sugestoes para o futuro.

Finalmente, a nivel de curso, a avaliacdo e feita
ao fim do ano, atraves da analise de todo o material anterior-
mente discriminado e de correspondéncia frequente que a Dire-
3o mantem com os participantes gue est@o desenvolvendo Seus
respectivos projetos.

3.5. Duracao

. 0 curse se divide em duas fases. A primeira se trans
corre no Campus da UMICAMP e dura dez meses, com horario in-
tegral (oito horas diarias). A segunda fase, que tem - duragao
prevista de dois anos, se passa no local de erigem do candida-
to, correspondendo ao periocdo de preparo da tese de mestrado.
E, ent3o, que o participante deve iniciar a execugdo dos proje
tos educacionais, que elaborou durante a primeira fase, utili-
zando-se dos conhecimentos, habilidades 2 atitudes que por ven
tura tenha adquirido.

Com esta provideéncia, espera-se favorecer a elabora-
¢ao de projetos e o desenvolvimento de trabalhos capazes de in
fluenciar de mode significative a educagac local, evitando-se
a multiplicacdo de teses ou dissertagoes enguanto o candidato
permanecer afastado de seu local de origem, desvinculado =~ de
sua realidade e problemas. '




11~ Parte:

0 Estudo
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1. Delimitacao do Problema

0s propdsitos dos idealizadores e das instituicBes pa
trocinadoras do curso, objeto desse estudo, eram atender a oe
cessidade urgentes dos sistemas educacionais da America Latina.
A eénfase do planejamento foi na producdac de novos recursos huma
nos, gue entrassem, imediatamente, em agao, paésando a atuar em
uma area obviamente carente, _ ":_'

' 0s aspectos experimentais, prdpriamente ditos, recebe
ram uma atencdo secundaria. A produgao de conhecimentos (know
how"} ou informagoes foi encarada'apehas como um produtc secun-
'dﬁrio, ainda que muito importante, do empreendimaenta.

Na pratica, esta posigdo resultou em que os instrumen
tos e procedimentos de coleta e registro de dados tem um valor
experimental limitado. Por outro lado, ndo se cogitou de estabe
lecer processos apropriados de isolamento e controle de varia-
veis, | _

No infcio de 1976, foram introduzidas algumas  mudan
cas, visando a melhorar o funcionamento do curso. Essas altera-
coes inc1uirqm un aumento do pessoal de apoic, a introducdaoc de
novos instrumentos e procedimentos de coleta de dados (anedotd-
rio e entrevistas) que nao haviam sido utilizados em 1975.

Essas modificagles, que resuitaram da propria dinami-
ca do cursg, nao chegaram a atingir as linhas gerais e a filesg
fia do mesmo, mas foram o bastante para alterar o process3o ensi
no-aprendizagem utilizado e interferiram no comportamento de va
riaveis impeortantes como o relacionamento professor-aluno e a
orientacdo pedagdgica em geral.

Essas diferencas de tratamento justificam a analise
das turmas de 1975 e 1976 separadamente. '

Em relagdo 3 turma de 1975, o estudo se limitara a
descricao dos resultados obtidos por alguns dos projetos dos par
ticipantes desse anho, que ja estao concluidos ou em fase. de exe
cugaon.

tm relacdo a turma de 1976, a descricdo recaira so-
bretudo no periodo dos dez meses passados na UNICAMP, Isto por
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que 0S projetos dessa turma ainda estao em fase de implementa-
cao.

Finalmente, em relagao a turma de 1977, n3ao serio a-
presentados dados sistematicos, a nao ser quando eles possam con
tribuir para esctarecer algum fato ou reforgar alguma hipotese
relativa as turmas anteriores. _

3o se objetivou dar um carater conclusive as tenta-
tivas de interpretagao faitas. A intengdo prinéipaT e fundamen
tar algumas hipdoteses e proporcionar informacoOes qué'orientem 0
planejamento e a implementacdo de um trabaiho de carater experi
mental mais consistente e que, consequentemenfe, permita Gbservg‘
¢oes e conclusoes mais refinadas durante os Gltimos anos de fun
cionamento do curso. £m suma, 0 nosso problema & o sequinte:

“Descrever o desenvolvimento das duas primeiras  tur-
mas do Curso de Mestrado em Ensino de Ciencias e Matematica, a
partir dos dados disponiveis, que se referem:

a) projetos da turma de 1975;
) primeira fase da turma de 71976,

Essa descricac tera como objetivos:

a) orientar o pianejamente para a turma de 19783

b} preservar elementos gue facilitem a avaliagcaoc do
projeto por ocasizo de seu termino;

c) fernecer subsidius a outros trabalhos educacionais
que se baseiem em ensfnu inestruturado, especiaimente aas ni-
veis de pbs-graduagiao ou extensdo universitaria.

2. Elementos Tedricos
2.1. Linhas Gerais

Conforme ja se assinalou, o curso teve origem em pro
blemas e necessidades praticas de suma importancia para o ensi
no de Ciencias e Matem3tica na América Latina. Desse modo,. as
consideragles tedricas nio receberam a enfase que & usual na es
truturacdo de novos curses, especialmente daqueles a nivel de
mestrado.
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Mas, qualquer analise "a posteriori" mostrara que . os
"procedimentos e o orientacgoes utilizadas encontram suporte nos
modernos teoricos da aprendizagem em especial Bruner e Rogers.

Desse ultimo, destacamos o trecho abaixo. Ele sinteti
za a filesofia que orienta as atividades e as atitudes dos ima-
ginadores do curso. Essa citacdo e parte da descrigio de um se
minario recentemante promovido por Rogers.

"A meta sera-estruturar um *work-shop" em torno de u-
ma abordagem para as rolagoes humanas que reconhega que o poten
cial para aprender @ a cnergia para agir residem no interior da
pessoa, no inves de em um especialista que a manipule, ou em
um sistema que a controle. 0 "work shop* fornecera um lugar on
de pesscas gue acreditam na dignidade do individuo e na capaci-
dade de cada pessoa para autoFgestéa.possam se reunir'para criar
uma comunidade. Uma comunidade gque espehamos nos possibilite cam
partilhar nossos mundos profissionais, nossas interrogagdes pes
soais, problemas, e satisfagOes, nossa criatividade e nossas i~
novagoes" (21) . '

Em suma podeFSe caracterizar o curso como enquadrado
em duas linhas gerais., Uma de absolutc respeito as normas le-
gais e outra de absoluto respeito a pessoa humana. Nessas pers
pectivas seu embasamento teorico esta estreitamente relacionado
com a linha fenomenclogica da psicologia, em especial com as
teorias que tratam da dinamica de grupos das quais falaremos 1o
go apds tratar da questao legal, '

2.2 Aspectos Legais

0s fundamentos legais do curso sdo encontrades, prin
cipaimente, nos pareceres 977/65 & 77/69 do Conselho Federal de
Educagao (CFE).

{(21) Rogers,C. -Personal Power - Psycholegy Today, vol. 10,
~ n0 11, 1977, p. 61
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Sequndo Paix3o (22) esses pareceres estabelecem tres
razoes fundamentais para a implementagdo de cursos de pos-gra-
duagdo, a saber: | .

a)"a preparacio de professores universitarios qualifi
cados para atender a crescente demanda de um sistema de educa-
¢do superior em expansao; b} preparar pesguisadores para promo-
ver o desenvolvimento da pesquisa.cient7fica no pais; e c) trei
nar especialistas e profissionais de alto nivel para fazer face
as necessidadas do desenvolvimento nacional em todoé 0S campos
de atividades." | o '

Sem desprezar nenhum desses, a anfase do curso & nos
Ttens a.e ¢. Sua clientela, conforme 33 se assinalou, provém de
instituigoes encarregadas de coordenar sistemas educacionais
(Secretarias e Ministérios) e de Universidades. Cerca de 50%
dos participantes, sao professores que se destacaram lecionando
nas redes publicas de ensino, sendo, em consequEncja, algados a
fungdes supervisoras. Assumiram, entdo, responsabilidade de o-
rientar g/ou Ireinar professores; elaborar curriculos; estrutu
rar servicos de supervisao; planejar e desenvolver projetos de
inovag¢oes curriculares. Tudo sem treinamento previo a altura.

Para atender a tal ciientela, & natural que o curso
volte suas breocupagﬁes{_predominantemente, para 0S Ttens a e ¢
da citacaoc anterior.

0 restante da clientela & constituido por professores
universitarios. £ forgoso reconhecer gque a pesquisa assume major
importdncia para esses que para os primeires. Por isto, alem
de incluir atividades e conteudos com finalidade de ampliar a
visao dos participantes em relacdo a probiemas educacionais, o
Curso estimula, tambem, a realizac3do de trabalhos ﬁue represen-
tam verdadeiras pesquisas em acdo. Isto e, o planejamento, im-
plementacao e execug§0 de a¢ces educacionais, acompanhadas da u
ma coleta concomitante de dados, tendo em vista reforgar ou re
jeitar alguma hipOtese relativa ao aprimoraments da atividade e

{22) Paixao, L. A Model Curriculum for a Brazilian Experimen-
tal Master's Degree Program in Education, Distation Pre-
sented to Faculty of Graduate School University of South
California, 1973, p. 19
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ducacional de instituicdes determinadas.

' Desse modo, tenta-se cambimar a fungao de pesquisar
cam o désencaﬁeamento de acbes praticas para aprimorar siste-
mas educacionais. -

Evidentemente, essa'comhimagic, enfatizando o impa&
to da acido 1npvaddra, nao deixa de preju&icar o formalismo . e
o rigor indispensiveis em uma pesquisa de alto aivel. Mas a
esse respeitd, € bom Tembrar qﬁe, das sete preogramas brasilei-
ros de pos-graduacdo analisados por Paixdo_(23), apenas  tres
destacavam a meta de preparar pesguisadores. E, mesmg . nesses
casos, essa meta aparece combinada am gutras. '

' -Em suma, embora seus promotares se mostrem conscien
tes da importancia da pesquisa, 0 curso, a exemplo de outros
programas de pdos-graduacdo, nao-enfatiza a formacic de pesqui-
sadores. Sua preocupacao maior & eTevar a nfvel de formacie
profissional de elementos cque jia vem prestando relevantes ser-
vigos a educacao, preparando-os para introduzir fnovacOes apri
moradoras nos sistemas ou instituicoss a que servem. Isto in-
clue prepara-los para saber utiTizar-se das descobertas e a-
vances realijzados pelas pesquisas, quer no campo da educacgdo
quer em outras disciplinas. '

Estreitamento relacionada cam o tapico pesquisa es
ta2 o topico dissertacgao. ) ' -

Ainda segundo Paixao (2@),:éﬁtre os requisitaes para
os cursos de pos-graduacio, fixadas pelo Parecer 77.do CFE, i
gura a-equ@ncia de um trabalho de tese cu dissertacdo. Sendo
gue para o ane1 de mestrado essa dissertacao pode ser substi-
tuTda por outro tipo de trabalho, z critéric do Departamento cu
‘seja, nas palavras da autora cijtada: '

| "“(...) e dos candidatos no grau de Mestre se requer
que escrevam uma dissertagao ou executem outro tipo de tarefa
a critério do Departamento.” ' '

£, mais adiante: .
",..c) a tese (designada como dissertacio ao nivel
de mestrado) pode ser substituida por uma tarefa alternativa,.

{23) Paixio, L. op. cit.-p.26
{24) Paixao, L. op. cit. p.21
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todavia, no nivel de doutoramento, @ compulsorio escrever a te

SE-"

Tomando por base essa arientacao, 0.curso estimulac
candidatos a que claborem projetos amplos destinados a dar ori
gem aos trabalhos escritos uysuais em cursos de mestrado. - Em

geral esses projetos resultam demasiados complexos para permi

tir um correto controle de variaveis ou medicfes precisas de
seus efejtos; os quais, frequentemente, demandam prazos mais
longos para se fazerem sentir do que o tempo usuyalmente conce-
didos para elaboracdad de teses. T _ :

Em consequéncia, os trabalhos em desenvolvimento pe-
los candidatos ao mestrado tem uﬁ”cargter de diésertagﬁes, cu-
jo objeto 580 agles pedagdgicas de longo alcance, sistematica-
mente planejadas durante o0$ primeires meses do curso & execu-
tadas quando do regresso as respectivas bases profissionais,

Concluindo, o Curso de Mestrado em Ensino de .Cién-
cias e Matematica estd em perfeita conformidade com as linhas
gerais dos principais cursos de pﬁs—graduaqéo em educagao no
Brasil e com as disposigBes dos Pareceres 977/65 e 77469 do
CFE. - '

Sua singularidade reside em explorar ac miximo os
dispositivos legais que permitem ¢ mesmo estimulam a montagem
de cursos flexiveis, adaptiveis as diferentes necessidades do
pais. '

2.3, Dinamica de grupo, a base metodoldgica

A ag3do de nosso sistema educacional apresenta carac

teristica que, de certo modo, encerram um paradoxo. A maioria’

dos cursos sao planejados e desenvelvidos para grupos, .basean
do-se em exposigoOes e outras atividades coletivas. Porem, aos
estudantes se proporcionam poucas oportunidades de interagir e
as avaliagoes 53o essencialmente individuais. .

0s planos de ensine, em geral, sao elaborados por um
so professor e sua execugao cabe também a um sa elemento, com
pouca ou nenhuma participag¢do das outras partes interessadas.

Ac educande cabe, principalmente, o papel de objeto passivo
M
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da agao educacional. Quando isto nao ocorre, ele deve sequir
1nstrugoes, rigidamente tragadas "a priori",

Nesse contexto as interacoes sao 11m1tadas e inade-
quadas para a formagaoc pessoal ou profissicnal do educando,
desde que sao unidirecionais e pouco estimuladoras.

Esse modelo se repete desde a escola elementar ate
aos cursos de pos-gradua¢ao, com variagoes, de ‘acordo com 0
nivel de ensino considerado. _

0s mesmos esquemas unilaterais podem ser observados
nos cursos de treinamento ou de reciclagem de professores.

Nao cabe aqui discutir vantagens e'désvantagens de
tal modelo, o que Se propde e deiéreybr a2 alternativa represn
tada pe§0 Curso de Mestrado em Ensino de Ciancias e Matemati
ca. Ela se baseia, essencialmente, em uma grande intéragéo ant
pal, onde estudantes e professores coﬁtfibuem, jgualmente, pa
ra o processo. 0s efeitos bloqueadores do usc de uma autorida
de formal, citados por Bachman Bower e Marcus (25) sao ameni
zados. Para se conseguir isto sdc utilizadas princhios de dind
mica de grupos cujos fundamentos passames a descrever.

2.3.1. Freud

Embora as necessidades da vida humana imponham a
convivéncia e o trabalho em grupos ou em equipes, 0s autores_
nao sao concordes quanto d¢ causas e aos processos que levam
a essa cooperagao, _ “

Ao tratar da psicologia coletiva, Freud (26) consji
ra o comportamento humano em varios grupos: massas informes a
transitorias, fgrejas, exercitos e familia.

Parg ele a psicologia individual foi precedida pela
ps1c0?091a grupal, cujo exemplo mais primitivo seria represen

(25) Bachman, et al. Bases of Supervisory: a comparative
study in Five Organizational Saetting in Arnolds Tanne-
baun (ed), Control in Organizations, Mc Graw Hill, New
York, 1368, p.229

{26} Freud, S. Psicologia das Massas e Analise do Eu, Delta,
Rioc de Janeiro, pp. 7-93.. :
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tado pelas hordas pré-histdricas. A passagem para a psicologia
individual ter-se-ia dado, atravads de uma sublimacgao de ins-
tintos sexuais coartados, de uma identificacao entre os mem-
bros de grupo e de uma Separagac entre o Eu e o Ideal do Eu ,
sendo o segundo substituido por um objeto exterior (em ge-
ral a figura de um chefe}.

Para essa passagem teriam contribuido processos com
ptexos, envalvendo ambivaléncias diversas em especial confli-
tos entre os instintas coartados e n3o coartados. -

Para Freud (27) o participante de uma coletividade
(grupo) apresentaria muitas caracteristicas de uma pessoa
em transe hipnotico: T _ '

* " A hipnose presta-se mal 2 comparacdo com a forma
¢do coletiva, por ser mais bem identica a ela. Apresenta-nos
isolados elementos da complicada estrutura da massa - a.atitu
de do individuo em relacdo ao caudilho. A hipnose distin-
gue-se, por esta limitacdo do numero da formacdo coletiva, as
sim como se distingue do enamoramento pela auséncia de tendgn
cias sexuais diretas® - '

Mais adiante, no mesmo trabalho, hi uma descrigdo
mafs especifica desse estade:

"Podemos dizer que os numerosos lagos afetivos crig
dos na massa bastam para nos explicar um de seus caractleres,
a falta de independancia e de iniciativa do individue, a iden
tidade de sua reacdo com a dos demais e, finalmente, seu rebai
xamento a categoria de unidade integrante da multidio."

' Essas caracteristicas estariam mais evidentes nas
massas informes, espaontaneas . ou transitorias, enquanto as
coletividades ~ organizadas estariam em posic¢ao ligeiramente
diferente, devido 3 introducdo de condigles especiais, permitin
do reconstituir, no grupc; algumas das caracteristicas dos
individuos. Assim §ériam contornadas algumas das limitagoes
,do grupo. ' ' ' . :

As condigGes para estruturacao desses grupos ou mas
sas organizadas seriam as seguintes, ainda segundo - Freud:

{27) Freud, S. op. cit. p-66
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{28} .
&) existencia de umaz cantinuidade formal cu mate-
rial; B) que cada um dos memhros tewha uma id@ia defimida da

natureza, da fungic, da atividade e dags aspiracoes da orgami-

zagag; ¢) que a massa se encantre em relagic com outras farma
¢coes cotetivas analogas, mas diferentes em diversos aspectos.
fnclusive que se rivalizem cam elass d¢) que a massa temha tra
di¢des, usos e Tnstituicdes praprias; e) que haja uma orgami-
zagaa que se& manifeste na QSgactaIizaQEa e diferencifacic das
gtividades de cada um dos membros.™ - _. : o

~ Certas caracteristicas fndividuais tend&r1am 2 pre
judfcir a farmagic de tats massas.organizaderas, entre elas &
neuroses. Efas serfam fatores de desagregacdo porque fariam
renascer tendencias sexuais incompletamente céartadas,gerandm
compartamentos naa saciais.

Oe mads inverso, a part1c1pagao em formagaes caie%ﬂ
vas fartfa d¥minufr as neurcses ou tendéncias neurdticas dos
indivTduos (29%. o

) Observe-se que Freud di « desfgnacio de "formagia
coTetfva" uma significagao ampTa, abrangenda desde a associa
¢do de duas pessgas ate grandes organizacoes, como igrejas e
exgércitos, passando antes pela organmizacac familiar.

Muttos dos conceltos de Freud tém sido revistos, 50
bretudo depois dos trabalhos de Lewin, Moreno e outros. Contu
do, alguns de seys pantes de vista permanecem aceitos e; -du-
rante o oursg, pode sa-observar alquns comportémentos que Tem

" bram os concaitos por ele emitidos, conforme se pode verifi-

car, principalmentea, a part1r do anadotar10 dos alunos.
“Por outro lada, e55EY MESMOS ronceltos sao frequen*
temente, encontrados em publicacgoes ou implicitos nas diretri

zes de muitas instituigtes e autoridades .encarregadas de 11~

dar com ¢ pova, canforme assinalou Berk (30).

(Z28) Freud, S. op. cit. p.30
{29) Freud, S. oap. cit. p.
{30) Berk, R.A. Collective Behavior,

2
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2.3.2. Moreno

Jacobs L. Morend tem uma visao mais otimista dos gru
pos, que segundo ele, possuem uma dimens3o cosmica.

Embora falando do ponto de vista terapeutico,ele nao
deixa dividas de que muitas de suas concepgbes sao aplicaveis
a qualquer tipo de grupo. ' )

A opinifao de .Moreno coincide com a de Freud em que a
psicologia de grupos prescede a péic01ogia individual; mas di-
fere, diametralmente, no que se refere sua 1mp0rt5nc1a; Ou, em
suas patavras. . | _

- “8 grupo terapeutico E,”ﬁo{s, nao apenas um ramo -da
medicina e uma forma de sociedade, mas, tambem um primeiro
passo no cosmos" (Moreno ~ 31).

Para estudar os processos qde ocorrem em grupos, Mo-

arenc propbe um sistema sociometrico. .

Esse & um sistema constituido .pela socidnomia ou "a
ciencia das leis sociais (ou o equivalente moderno de Lei:* A
socionomia, por sua vez, €& constituida pela sociodinamica,pela
sociometria e pela sociatria, que ele define assim:

“Sociodinamica € a ciéncia dos grupos scciais isota-
dos ou.unidos, ' :

' ~Sociometria (do grego metrein=medir) & a cidncia da
medida do relacionamento humano." (...} "Sociatria (do grego
tatrea=terapdutica) & a cifncia do tratamento dos sistemas sg
ciais" (32). - . '

A partir desse sistema Moreno sugere a utilizacao de

metodos experimentais e matematicos para o estudo da intera-
gdo intragrupal, chegando a proposicdo de Leis explicativas de
finidas.(Ver Moreno - 33).

' D grupo 8, entao, considerado como uma miniatura da
prapfia sociedade, reproduzindo em escala menor as suas carac-

(31) Moreno, J.L: Psicologia de Grupo e Psicodrama, -~ Mestre
4+ Jou, Sao Paule, 1974 p.22

(32) Morene, J.L. op. cit. p. 39

{33) Moreno, J.L. "op. cit. pp. 54-56 "

4
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teristica, dai suas potencialidades para a educac3o.

Para Moreno, os grupos sao. constituidos, basicamente,
por uma estrutura oficial e uma estrutura sbciométrica, sendo -
essa ultima geralmente ignoradas pelos membros componentes. As
tensoes aumentam em proporcao direta, quande essas duas estru-
turas se distanciam,

0 principal fator de coesdoc dos grupos & o tele.

"Tele {do grego, agindo 3 distancia) foi definido co-
mo uma ligagac elementar, que pode extstir tanto entre indivi
duos como .tambem entre individuos e objetos e que no homem,pro
gressivamente, desde o nascimento, desenvolve um sentido - das
re1ag6és interpessoais (sociais);ﬁo Tele pode,lassim, ser con-
siderado como fundamento de todas as relagGes interpessoais ga
dias e elemanto essenC1a} de todo metodo eficaz de psicotera-
pia.® Ver Horeno (34)°

Finalmente, resumindo, para Moreno (35), os elementes
basicos da dinamica. de grupo seriam os sequintes:

"1. cada grupo tem uma base oficial e uma base sacio
métrica, a estrutura consciente e a inconsciente;

2, cada grupo se desenvofve'segundo leis sociogena~

ticas def1n1das.

3.'a atracdo e a rejeicdo entre individuos e grupos

seguem a lei da soc1od1nam1ca.

' 4, ha 1ideres popu1ares, poderosos e 1soiados assim
como grupos centrados‘no Lider, centrades no propr1o grupo @
grupos sem 1ideres. -

. . 5. cada grupo tem uma determinada coesao. A tarefa
2 levar o grupo doente de um grau baixo de coesao a um arau
maié¢ elevado de coesao

_ 6. a ut11azaga0 tera peutica do processo sociometri-
c¢ se revelou eficaz na psiquiatria, no ensino, na industriae,
principalmente, no exército americano.”

A contribuicio de Moreno & importante para o entendi

mento da influencia reciproca dos membros dg um grupo e do va-

(34} Moreno, J.L. op. cit. p.52
{35} Morens, J.L. op. cit, p.30
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tor educacional 'da interagao intra-grupal. £ relevante o des-
tague que ele d3 3 ac3o e vivencia como elemento essenciais do
processo educativo.

2.3.3, Kurt Lewin

Enquanto Freud trata das relacoes entre o psiquismo
coletivo e o individual ‘e Moreno enfatiza suas aplicacoes tera
peuticas a contribui¢do de Kurt Lewin tem um cardter mais am-
plo. Allport {36) assim a descreve: T :

’ "A importante contribuigdo de Kurt Lewin vem de sua
demonstracio de que & possivel estudar a interdependéncia en-
tre o individuc e o grupo de maneira mais equilibrada, atraves
da aplicagao de conceitos novos."

0s conceitos referidos por Allport compdem a "teoria
de campo" que, por sua vez, representa uma aplicacdo de princi ,
pios topologicos ao estudo do comportamento dos individuos em
um grupo, _

0 correspondente psicologico do espaco topoldgico @&
o espago vital, definido por Lewin (37) como:

", No que se segue usaremos a expressao espago vi-
tal para indicar a totalidade de fatos que determinam o compoy
tamento de um individuo num certo momento."

MNa teoria de campo, um evénto psicologico gualquer
depende, ao mesmo tempo, do ambiente e das céracter?sticas da
pessoa. Lewin {38) expressa essa relagao através da formula:

C = f (PA)

" Onde: C = comportamento;
P = pessoa
A = ambiente

-

(36) Allport, G.N. 4n Kurt Lewin, Problemas de Diniamica de
Grupo, Cultrix, Sdo Paulo, p.y-

{37) Lewin, K. Princhjos de Psicologia Topoldgica, Cultrix,
Sao Pauloe, 1973, p.29% ‘

(38) Lewin, K. op. cit. p.80




~27=

_ Decorrencia importante desses conceitos & o fato de
que a educacac, COMO Processo sﬁciq-bsjco1ﬁgico, deve encarar
a pessoa de um mode total ou integral. Mais ainda, 0s processes
educativos devem considerar o proprio ambiente como componen
te importante dessa situacao global, que Lewin expressa pela
formula C = f(S), onde S substitue PA na fOrmula anterior.

' Uma conscquencia pratica disto e a apontada pelo prd
prio Lewin (39}. ' N
"0g matodos ou processos que Procuram muddr, pento
por ponto, as conviccdes, sic de pouca UEi]idade na efetivacdo
da desejada mudanca profunda,” i ‘ .

Para se conseguir z mudaﬁga.ﬂe valores profundos, Le
win propote que os processos educativos (ou reeducativos) se fa
gam atraves da constituigao de "grupos solidarios™, caracteri-
zados pela liberdade e espontaneidade como componentes impor-
tantes do ambzente giobal.

Qutro fato assinalado por Lewin (40) e que se relacio
na com a organizacao do Curso de Mestrado & a jmportancia da
influencia da atmosfera geral no comportamento de um grupo.Ele
" descreve trés tipos de atmosferas que se diferenciam, principal
mente, pela natureza e pelo grau de participagaoc dos membros e
dos 17deres dos grupos, operando em cada uma delas. Em uma at-
mosfera au;ocrética, o 1ider decide sozinho, assumindo muito
mais iniciativas que o participante medic do grups e as comuni
cagoes sao predominantemente diretivas. :

Na atmosfera "{aissez~faire™ 0 1ider se omite. Nio s®
?1xados'objetivos a curto prazo, sendo esses representados ape
nas poy nmetas distantes.

Finalmente, na atmosfera democratica, a participagao
do. 17der se aproxima da agao do participante médio{ navendo in
tensa comunicagao entre todos que contribuem, solidariamente ,

{39} Lewin, K. op. cit. p.80 "
{40} Lewin, K. et al, Patterns of Aggressive Behavier in Ex
perimentally Created "Social Climates", Journal of Social
~Psychology, v.10, 1933, 271-299, .
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"

na tomada das decisoes.

Evidentemente, a atmosfera democritica é considerada
como a mais adequada para fins educativos. Mas, o processo cor
respondente ni3o @ espontaneo, Ao contrdrio, trata-se de algo
compiexo, a ser aprendido. Ou, sedundo Allport (41):

"0 processo democratico & complexo e e precisc pre-
parar tanto os 17deres como 05 membros do grupo para nele desgn
penhar os respectivos papéis.*® '

Além de manter um c¢lima apropriado, a tarefa do L7~
der &, também, auxiliar o arupo na definitio de objetivas de
modo a evitar a emergéncia de sentimentos de ingéguranga. Essa
funcao e considerada muito importante por Lewin (42). £la che
ga a atribuir 3 falta da acdo do LTder o fato do grupo “lais-
sez-faire" apresentar o moral muito mais que os grupos democra
tico e autocratico. Ele expressa as consequencias dessa
insequranca nos seguintes termos:

"Este "back-ground" de inseguranga e frustragdo nag

s6 tem um efeito paralizador sobre o planejamente a longo pra

zo como também reduz a iniciativa e o nivel de produtividade".
“{...) Nessas condigoes, mesmo individuos com objeti
VoS definidos,'prontos a assumir riscos, ficarao paralizados
por severos conflitos Tntimos no tocante ao que fazer.,“
Em resumo as contribuigles de Lewin para a psicolo-
gia de grupos que mais diretamente se relacionam com a estruty
ra do Curso de Mestrado sac as seguinte: '

a) as situacdes de ensino devem ser tratadas de modo

global, especialmente quande se enfatiza a mudanga de atitu-
des. Procedimenteos baseados puramente em avrgumentos l1ogicos,
que husquem a aﬁteragao de valores ponto por ponto, devem ser
evitados; '

b} um ambiente em que predomine uma atmosfera demowd
tica, cuidadosamente.h]anejada, ¢ essencial para promover o de
senvolvimento da espontaneidade, da produtividade e da satisfa

(41) Allport, 6. op. cit. p.11
{42) tewin, K. Problemas de Dinamica de Grupo, Cultrix, 3Sao
Paulo, p.133.
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cao pessoal; _ ,
c) & 1mp6rtante também a participacio solidiria de to
dos na fixagao de objetivos que serao atingidos pelo grupo;

d) finalmente, os processos democraticos dependem do
meio social, devem ser aprendidos e ndo sdoc adquiridos esponta-
neamente.

2.3.4. lLideranga e fatores. inibidores do grupo

. ‘Thomas Gordon (43) enfatiza o papel da tideranga como
- fator importante para a produtividade dos grupos, cuja finalida °
de seria satisfazer algumas neceséfdadés basicas de seus mem-
bres, incluindo o auto-aperfeigoamento.

Gordon (44) apresenta varias razbes para o-deéenvo]vi
mento de trabalhos em equjpesf :

Em primeiro lugar, hd o pressuposto de gque maeihores
solugoes surgem quando um grupo se utiliza adequadamente de - to
dos o0s recursos e potenciatidades de seus membros. Isto se rela
ciona comlchamado principio do genio coletivo, tomado de Paluev
(45): S
"As pesscas trabalhando coletiva e cooperativamente podem criar
produtos muito superiores aos que produziriam trabalhando indi-
vidualmente.® - .

Para que o0 tfaba?ho grupal seja produtivo, torna-se
indispensivel criar um clima apropriado. Um dos principais fato
res para a criagao desse clima e o tipo de lideranga vigorante.
no grupe. Gordon propoe a lideranga emergente, cujo conceito e-
1e toma de Gouldner:

“tider & qualquer individuo cujo comportamento estimula padroes
de comportamento em um grupo qualguer. Ao emitir estimulos, ele
facilita a acdo do grupo tendo em vista a meta ou metas, sejam

(43) Gordon, T. Group Centered Lidership, Houython=-Mifflin,
. Boston, 1955.
(44) Gordon, T. op. cit. p.54 .
(45) Paluev, K.K. How Collective Genjus Contributes to Indus
trial Progreés, General Electrig Review, May, 1941,
254-261. . L . N
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esses estimulos verbais. escritas cu gestuais (46).

0 papel do 1ider deve ser ¢ de um facilitador ou ca-
talizador das acotes do grupo. Esse papel & caracterizado por
Gibb (47) nos sequintes termas:

"0 lider mais efative & aquele que atua como um cata
lizador, um consultor e um recursa para a grupo. Sua tarefa e
ajudar 0 qrupo a crescer, a emergir e se tornar mais livre. E-
e serve ao grupo quande ele € uma pessoa Enteg%a, direta,real,
aberta, eSpdnténea, permissiva, emocional e altamente pes-
soal." - : - : )

A contribuicaoc de Gordon reside prihc{pa1mente na
proposta de que essas fung¢oes sejam assumidas pelo prdpric gru
po, em um sistema rotativa, na qual diversas membros do - grupo
assumam o papel de 17der de acerda com os problemas tratados e
as habilidades requeridas para suz resolugao. Isto sigrifica
que, a cada momento, a Tideran¢a pertence aquele que apresentr
melhores condicfes para seu exercicic, conforme as circunstan
cias. ' .

Estas idéeias amergém da pressupdsto de que a capaci-
dade de lideranca n3o € algo inato, nem definitivo, mas algo
que se adquire e se aperfeigeoa. Essa capacidade seria ainda re
lativa: uma pessoa pode ser o 17der ideal em determinada cir-
cunstancias e na3o se-lo em outras.

Gordon {48) descreve as fungoes desse 1ider emergen
te do seguinte modo: '

"Assim, quer seja o lider formaimente designado pelo

grupo (ou seja alguem de fora do grupo) ou emerja, espontaned
mente, seu comportamenta ainda deve ser percebido como faculta
tivy, se ele desejar ser percebido como 1ider desse grupo,psi-

(46) Gouldner, A.W. {ed) Studies in Leardership-Defensive, ilew
York, Harper and 8rogs: 1950, pp.17-18

{47) Gibb, J.R. Dynamics of Leadership-Defensive and Emer
gent in James E. Heald et al-{ed) Selected Readings on
General Supervision, The Macmillan Company, London,
1970, p.69. '

{48) Gordon, T. op,. cit. p.53
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cologicamente falando."

Finalmente, o autor trata dos possiveis obst3icules 3
produtividade do grupo e & participacido efetiva de cada um dos
seus membyros, que saoc, entre outros os seayintes

I- Dificuldade em compreender e definir o papei do
1ider. ,

Il- Dificuldade em determinar quem deve definir os ob
jetivessi o grupo, por $i mesmo, ou o Tider.
111~ Tend@ncia a enfatizar aspectos intelectuais ou
formais das tacnicas de trabatho em grupo, em prejuizo da. es-
pontane1dade e dos aspectos emocionais dessa participacgao.

0 autor (49) menciona tambem caracteristicas pes-
so0ais qde prejudicam 0s trabaihos de um grupe, das quais desta
camos algumas ' '

I- Sentimentos de inadequadacaoc pessoal.

II- Temor de avaliagao e rejeigao.
II1- Reagdo a autoridade. _
I¥- Participacao centrada no pronr10 Ea.

V- Limitac¢3o dos contatos pessoais diretos entre os
membros do grupo._

VI—'MenOSpreso - pela contribuigac dos ocutros membros.
Em obra mais recente,Gordon trata de tdcnicas especi

ficas para melhorar a comunicagdo entre Tideres e liderados e
para a resolucaoc de conflitos surgidos no interior do grupo.
Em especial, destacames as tacnicas por ele denomina
das de "audic3o ativa" e de "mensagens na primeira pessoa (" I
mensagens”). A primeira recomenda ao 1ider ouvir os parti'
cipantes com um minimo de interferéncia, deixando-os 3 vontade
para expressar Tivremente seus sentimentos e opinides. Ao 17-
der cabe apenas proporcionar estimulos e "feed-backs",atraves
de bréves exclamagoes e sinais, tais como: "Simi" "Compreen
dol® “Huml" e acenos de cabega. ‘ '
. "As mensagens na pr1me1ra pessoca,consistem, przncmpa?
mente,em<3!\der, ao axpressar 0S5 seus proprios sentimentos em
relagac a um determinado fato, usar frases na primeira, ao in
ves de atribuir culpas ou emitir julgamentos sobre sobre a-

{49) Gordon, T, op. €it. pp.66-86
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tos alheios (através de mensagens na segunda pessoa ou “you men
sages”. (50) ' ‘

2.3.5, Influencia de Rogers

Lewin, Moreno e outros ocupam o lugar de pioneiros no
desenvoivimento do estudo ¢ da dinamica de grupos. Por outro ta
do, Rogers tem lugar proeminente entre seus diﬁu]gadores,‘ Ele
trata do assunto tanto do ponto de vista terapéutjco tomo educa

cional. ' - o .
' Para ele, a exemplo de Hpreno, o tamanho ideal dos
grupos de trabalho & de sete ou 6ito péssdas.

Dentre as as vantagens que o trabalho em‘grupo pode
propiciar a seus membros, Rogers {57) cita os seqguintes:

I- propiciar liberdade de expressio; '

11- provocar a diminuicao da rigidez defensiva, facili
tando as mudangas de atitudes, comportamente e metodos profis-
51onais; i ‘

I11- facilitar e aumentar a troca de experiencias e a
aprendizagem reciproca;

IV- diminuir a resistencia as inovagoes.

Rogers menciona tambem as principais dificuldades e
perigos. para o desenvolvimento do trabalho de grupos.: Algumas
delas se relacionam com o processo de funcionamento gnquanto
outras surgem posteriormente *a e]eé. Eis alguns exemplos: _

A primeira & o planejamento ou estruturacde do tempo
_é ser utilizado. Dessa dificuldade originam angustias e ansieda
des entre os participantes, nas fases iniciais de um trabatlho
inestruturado. ' '

Em geral, ap0s esse perjodo de instabilidade e confu-
sdo, ha uma tendencia entre os participantes a expressar senti-
mentos negativos que, frequentemente, acabam se voltande para

(50} Gordon, T, P.E.T. Parent Effectiveness Training, Peter H.

o Wyden, Mew York, 1975, pp.29-138

{51) Rogers, C.R. Carl Rogers on Encounter Groups, Harper and
Row, Mew York, 1970, pp. 37-42 L
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o lider, gque passa a ser viste como omissoc ou fraco demais pa-
ra organizar o qrupo. Qutras vezes esses sentimentos se voltam
contra os proprios colegas membros do grupo.

Qutros obstaculos sao a tendencia para supervalorizar "
o 17der e a possibilidade desse Ultimo assumir condutas nao fa-
cilitadoras, como tornar-se diretive & tentar manipular o grupo
em favor de suas proprias metas e opinifes pessoais.

E prejudicial, tambEm, o lider adotar procedimentos u
nilaterais representados por "regras Eurgas", como, por exem-
plo, “destruir as resisteéncias dos participanjes“-ou centrar to
das as'atividadés em si mesmo. . _ ’ ‘

- Finalmente, ainda e considerade négativo o tider ten
tar interpretar, atribuinde juizos de valor, as atitudes e com-
-portamentos s membros{ como por exemplor "Voceé esta sendo agressi
vo*, "Voce estad inibido", etc).

Ou,ainda,se manter sempre distante emocionalmente co
me uma pessoa de fora do grupo. ' ' '

2.3.6. Comentarios sobre aspectos especificos

Varios pesquisadores té€m estudado aspectos especifi-
cos do ensino visto como atividade social ou grupal. Muitas de
suas conclusdes se relacionam direta ou indiretamente com as
estratégias de ensinu e com as metas do curso de Mestrado. Isto
ocorre, particularmente, em relagac a metas ou objetivos como
desenvolver liderancas e estimular inovagOes curriculares.

Alguns desses aspectos especificos provém do tipo de
personalidade cu das caracteristicas individuais dos participan
tes. ' '
' Lippitt destaca dois pontos importantes para o desen-
volvimento de uma personalidade ajustada e gque, evidentemente ,
podem representar caracteristicas de um lider educacional dde-
al. Estas caracteristicas, seriam, segundo “ele.

"Um estudante com um elevado auto-concelto o4, gep
caracterizado, genericamente, de dois modos. Em primeiro Jugar,
ele desenvoveu habilidades cognitivas e intelectuais para lidar
com diferentes problemas, atraves de experiéncias escolares benm

’

sucedidas. Tal aluno conseguiu suplantar, sem uma ansiedade ax-
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cessiva, a maior parte dos desafios academicos a ele apresenta-
dos. Ele e capaz de utilizar efetivamente suas potencialidades
1nté1ectuais“ (...) '

A outra caracteristica citada por Lippitt easequinte:

"Uma segunda caracteristica do estudante com auto-con
fianca € a sua integracio afetiva. Tal estudante possue senti-
mentos positivos a respeito de si mesmo e dos outros, emanados
da certeza da capacidade pessoal e da dignidade dos demais.”
{ver Lippitt 52) _ .

E, hais adiante, Lippiit prosseque:

"Fsses cois “aspectos do auto-conceito, o cognitivo e o
afetivo, estao inter-relacionados. Por-exemplo, se o estudante
experimenta ansiedade em seu relacionamento com 0§ co?egas e
professores, ver-se-a que boa parte de sua energia serd usa-
da para lidar com seus temores e reduzir tensoes. Tais estudan-
tes, frequentemente, possuem sentimentos muito negativos a res
peito de si mesmo. B _

tippitt (53) ainda esclarece mais este relacionamento
entre auto imagem e produtividade escolar:

"Um bom numero de pesquisas dndicam que o retfaciona-

mento interpessoal do estudante condiciona o desenvolvimento des-

sas duas Tacetas de seu auto-conceito. Em especial, as pesqui-
sas indicam que os estudantes que se relacionam bem succdidamen
te com seus colegas e que se sentem bem na presenca de seus pro

fessores terac maiores probabilidades de utitizar suas habilida,

des intelectuais e resursos emocionais na constituigao de uma
personpalidade forte."

Ainda no mesmo artigo, Lippitt recoizenda que dados re

sultantes das pesquisas sejam postes % disposicgao dos professo

(52) Lippitt, R. et al. Inovating Class.room. Pratices to Sup-

port Achievement Motivation and Ego-Developnent, in Judy
F. Rosemblith et al. (ed) Causes of Behavior, Allin and
Bacon 3%% odition, p.228. ‘

(63) Lippitt, R. et al. op. cit. p. 229
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res para gue eles possam utiliza-los em suas classes. Particular
mente, ele analisa seis situagOes em que tais dados poderiam ser
utilizados, apresentando exemplos especificos de tecnicas  para
isto.

De um modo geral essas tecnicas visam aos UbJet1vos im
plicitos no seguinte trecho:

"...Pode-se ensinar os estudantes a gxplorar os recur
sos de seus co]egas, a ser sepsivel as necessidades daqueles que
podem ser menos afortunados que eles, e a-entender os efeitos de
seus praprios'comportamentos sobre 03 demis .Se -a atmosféra,da sa
Ta de aula assumir algumas dessas caracteristicas, ela se torna-
ri apoiadora e propicia para o desenvolvimento pesscal dos alu-
nos. (Lippitt 54} '

Wispe trata da relagdo entre o grau de estrutura do am
biente escolar e sua influéncia em estudantes de nivel universi-
tario. Em particular, aborda b sentimento de inseguranga quando
eles atuam em um ambiente inestruturade. Wispe (55) escrave:

“Em primeiro lugay, essa inseguranca requer um grau a-
normal de estruturacido da situacao, de médo que as tensdes que e
mergem do medo de cometer erros possam ser reduzidas...) guando
esse tipo de estudante, que se predispde a um alto grau de depen
dencia do sistema educacional, hspirando a um tal grau de direti
~vidade que nao pode ser proporciocnado por nenhuma combina¢ao wu-
sual nas situagdes de ensino, @ colocado em um ambiente de ensi-
no permissivo, o conflito real aflora. Sendo intensamente  frus
trado, e ndo possuindo a seguranga pesgoa1 para tirar proveito
de uma situacdo que considera ma, esse estudante se torna ri-
gido, auto-punitives e vingativo em suas avaliagoes das ativi-
dades e dos instrutores, Para esses estudantes, as atividades i
nestruturadas sic de uma inutjlidade absoluta, onde a cenfus3o h
telectual e construida sobre a ansiedade pessoal dos participan

tes."

(54) Lippitt, R. et al. op. cit.23]
(55)Wispe,L.G. Evaluating Section.of teaching methods in the in-

troductory course, Journal of Educational Research,
1851, 45, 176=177
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Grimes e Allinsmith (56) estudando as relagoes en-
“tre a compulsividade, ansiedade e rendimento escolar tambenm
concluem que o ambiente tem importantes reflexos ng
rendimento escolar de estudantes com essas tendencias. Ou como-
afirmam os autores citados: )

"0 aspecto mais marcante da interac3c estudada & o
acentuado decréscimo sofrido pelo desempenho dos estudantes al
tamente ansiosos nas ascolas inestruturadas. De acordo com a
teoria proposta, isto e uma consequéncia das condig¢Bes que le
vam tais estudantes a perceber ameacas indefinidas no ambien-
te escolar" {ver Grimes e Allinsmith- 57). Os mesmos autores
verificaran que os individuos compulsivos produziram melhor
em ambientes escolares estruturados. Segundo eles (58}.

"Antes de mais nada, como sumarizamos, 0s estudantes
altamente compulsivos estudando em ambientes estruturados .tem
desempenho significativamente superior {p 0,G1) do éue estu-
dantes com as mesmas caracteristicas nas escolas inestrutura-
das. Pode se observar tambem du?, quando Se compara oS niveis
de compulsividade dentro das escolas estruturadas, o rendimen
to dos estudantes altamente compulsivos & melhor { p 0,01).
Nenhuma diferen@a significativa foi encontrada entre o3 rendi-
mentos dos estudantes com elevado e com baixo grau de compulsi
vidade quando estudando em escolas inestruturadas.”

Lee e Bednar- (59) estudaram os efeitos de diferentes
niveis de estruturacao grupal {(alto, médio e baixo) no desempe
nho de individuos com difFerentes disposigoes para assumir ris-

(56) Grimes, J.W and Allinsmith, Compulsivity, Anxiety, and
Schoo'?! Achievement in J.F. Rosemblith et al. {ed} Causes
0f Behavier, Allin and Bacon, 3N edition pp.472-482.

{57) Grimes, J.W. and Allinsmith, W, op. cit. p.479,

{58) Grimes, J.W. and Altinsmith, WH. op. cit. p.478.

{(59) Lee, F. and Bednar; R.l.. Effects of Group Structure and
Risk taking Jisposition on G}oup Behavior, Attitudes and
Atmosphere, Journal of <Counseling ‘Psychology, 24,
1977, .191-199, - '
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_cos (disposigao elevada e disposicao baixa)..

Eles concluiram que os _ elementos com
baixa disposicac para assumir riscos produziam melhor "quando o
grau de estruttragao do grupo aumentava, Nos grupos com baixo '
grau de estruturagdo, estes individuos produziam uma baixa coe-
sao grupal e avaliavam negativamente as atividades. Quando au-
mentava & estruturagao, aumentava tambem 2 avaliagao positiva e
grau de coesao.

Ja os individuos com elevada disposicao para assumir
riscos apresentavam bom desempenho em qualquer dos dois tipos de -
grupos com uma ligeira vantagem para GS grupos com baixo grau de
estruturagdo. Contudo a diferenca observada nac chegou a ser sig
nificativa,

Ou nas palavras dos autores: ,

"0s resuTtados do estudo pode cer razoalvelmente re
duzido 3s duas observacdes basicas seguintes: primeiro, tanto a
estrutura do grupe como a disposicao de assumir riscos foram for
tes determinantes do grau em que o0s sujeitdés contribuiram para o
comportamento considerado como relevante para uma mudanga po-
sitiva. Sequndo, as atitudes avaliativas e a coesac do grupo fo-
ram mais negativas nas condic¢oes de tratamento com os niveis mak
elevados de comunicac¢do interpessoal.” (Lee e Bednar-690)

Robyak & Patton (61) investigaram a reacio de indivi-
duyos perceptivos (berceivers”) e intuitivos (3udger§3 em funcdo
do grau de estruturagio do ambiente escolar (alto e baixp).

Individuos ~perceptivos e intuitivos s30 caracteriza-
dos pelos autores (que citam Myers e Briygs) nos seguintes ter
mos: '

{60) Lee, F. and Bednar, R.L; op. cit., p.798 _ )

(61) Robyak, J.E. and Patton, M.J. The Effectiveness of a
Study Skills Course for Students of Different Personality
Types, Journal of Cousenliny Psycho]ogy’

1977, 24, 200-207,
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"... intuitivos sao caracterizados pela propensao para
retirar conclusoes,chegar a um veredicto; parar de coletar infor
magoes, e ter as coisas ajustadas. Reciprocamente, 0 perceptivo

tende a aguardar a ocorrencia de noves fatos e aguardar novas e

vidéncias antes de fazer gqualquer coisa "irrevogavel."
Aslcqnc!usﬁes desses autores sdo as sequintes:
"... Dos resulitados da analise niumero 3, se concluiu
que 0s intuitivus,no obsftante expostos ao mesmos conteudos acade-
micos e entrando no curso com um nivel similar de conhecimento ¢

capacidade de utilizar habilidades de estudo, aplicam essas habi-

lidades com maior frequéncia do que. os perceptivos. A area em
que, os intuitivos demonstraram maior aplicacao das habilidades
de estudo foi nas atitudes de estudo {Aprovagao do Professor ¢ A
ceitacao da Educacao) em lugar de habilidades mecanicas {Perma-
nencia e Matodos de Trabalho} (ver Robyak e Patton - 62)

0s mesmos autores verificaram que os individuos percep
tivos, matriculados em classes com menos estrutura, se mostraram
maig satisfeitos do que 05 matriculados em classes de alto grau
~de estrutura. Enquanto oS perceptivos matriculados em classes
com elevado gréu de estrutura foram os que relataram menor satis
facdo ' - -

Finalmente os autores ressaltam que, independentemente
da uttlizagao das tecnicas aprendidas e da satisfagio demonstra
da nZo houve diferenca significativa no rendimento académico de
perceptivos e ﬁntu{£iv05 ' (ver Robyak e Patton - 63)

' Em suma, os estudos dos autores (Lippitt et al.Wispe,
Grimes e Allinsmith, Bednar e lLee, Robyak e Patton) indicam que
individuos com diferentes tipos de personalidade reagem de manei
ras diversas em situagdes de ensino inestruturado, havendo uma
forte relagdo entre essas duas variaveis {grau de estruturac¢do
academica e personalidade dos estudantes).

Como ver-se-a mais adiante, também no Curso de Mestra
do o0s participantes reagiram de modo diversos a inestruturacgao

(62) Robyak, J.F. and Patton, M.J. op. cit. p.204
{63) Robyak and Patton op. cit. p.2086
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curricular com aproveitamentos e avaliagbes do curso muito, va-
riadas. ' ]
3- Wipoteses de trabalho

Para orientar o trabatlho descritivo, especialmente a
selegao de dados, partiu-se das hipdteses abaixo.

3.%. A reducao significativa dos controles academicos aversi
vos, tais como exames e listas de prasenca, ndo provocara um au
mento das reprovagﬁes-por frequencia. _ - '

3.2. A média de leituras dos participantes pouco receptivos
ao curso-deverda ser maior que a média dos outros participantes,
porque eles tenderdo a compensar sua insatisfacdo Tendo  titu-
Tos mais adequados a seus interesses pessoais que a programagio
oferecida. _ .

3.3, Como o curriculo facilita uma ampla liberdade, a propor
c30 de criticas relatadas pelos participantes deveri ser infe-
riocr & propor¢do de elogios. - _- '

3.4. Como se trata de uma turma heterogenea, 0s diversos
sub-grupos considerados deverdo apresentar desempenhos estatis-
camente diferentes (&= 0,05), '

4- Meotodologia

4.1, Coleta de dados

4:7.7. Instrumentos

0s instrumentos utilizados sdo descrites no  Quadra’

4-1 & nos anexos mensionados.



Quadro 4-1

Instrumento

Frequencia de

aplicagao

Fontes

i1
.

Relatorio de Disciplinas
Sensibilizadoras (anexo

1)

Relatorio de Atividades
{anexo I1)

Relatdorios Bimestrais

Anedotzrio de entrevis-
tas e gbservagGes
Guestionaric de “fellow
"up“

Relatorio de Docente
{anexo ITI}

Ao termino de cada atividade (inciuindo

conferencias isoladas)
Ao fim de cada bimestre

Ao Fim de cada bimestre

~Ap fim de cada bimestre

Ao fim de 1976

t

Ao final de cada curso intensivo

-0s participantes

. Os participantes

Assistente da Diregio

Assistente da Direcao e
participantes -

0s participantes de 1975

0s Professores Respgnsaveis

_Ob‘
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4.1.2. Procedimentos

0s "Relatdrios de Disciplinas Sensibilizadoras”
foram elaborados pelos participantes apos o téermino de cada ati-
vidade e devolvidos @ Direcdo ao final de cada bimestre.

0s Relatorios de Atividades representam um in-
ventario das principais atividades do participante durante o bi
mestre, Eles sao claborados pelo participante, individualmente,e
entreque a@ Direcdo ao final de cada bimestre, juntamente com
05 relatorios de "Disciplinas Sensibilizadoras.® -

0s Relatorios de Docente s3o elaborados pelos
professores responsaveis, 1090 apds o curso por ele ministrado

‘ 0s dados assim coletados foram analisados pela
Diregao e, depois, discutidos com cada participante, em'entrevig
“ta individual., Dessas entrevistas resultaram sinteses descritivs
do desempenho do participante que passaram a constituir um anedo
tario. _
Finalmente, todos esses dados eram sintetizados
"no Relatério Bimestral de Atividades. _
4,2, beU]agao
4.2.1. Turma de 1976

As informagdes obtidas foram agrupadas em duas
grandes categor1as, destinadas a indicar a produtividade e a_feg
¢3o de cada participante perante 0 curso, de acordo com seu prd
prio relato, ' '

' Cada uma dessas categorias foi, posteriorments

sub~dividida nas sub-categorias descritas abaixo. '

A- Produtividade, expressa pelos sequintes indicadores. .

A.1. Heoras de atividades formais. '

A.2. Horas de atividades informais.

A.3. Total de horas de atividades.

A.4. Titulsos de leituras formais.

A.5. Titulos de leituras informais

A.6. Total de titulos lidos.

fuanto as leituras,procurcu-se apurar tambem

a natureza dos titulos lidos, sendo considerados os seguintes as -
sunt0§: . '
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I- Titulos especificos, referentes 3 especialidade profissio-

nal do candidato (Matematica, Biologia, Fisica ou Quimica};
IT- Titules de Didatica;

ITI- Titulos de Psicologia;

IV- Titulos de Cultura Geral;

V- Outros Titulos té€cnicoss reunindo titulos de natureza téc
nica referentes a todpicos nﬁo:inc3u?dds nas categorias preécen—
dentes. Em geral se relacionam com metodologia de pesquisa ou
~com o tera da futura tese do candidato. .

B- Envolvimento

Essa categoria representa o interesse e -a recep
tividade do participante em relacaoc ao curse. Para ela foram
consideradas os indicadores abaixo.

B-1. Sugestdes de unidades de suporte: indicagao.de CUrsos
para a programacao geral, feitas pelo participaﬁte. SupGe-se qe
0s participantes mais interessados sejam 05 que fizeram maior
namero de sugestdes. i

B-2. Sugestdes gerais: sugestfes feitas pele participante vi
sando a modificar a estrutura do curso ou os procedimentos uti-
lizados. Pressupde-se que muitas sugestdes desse tipo sajam um
indTcio de insatisfagdo com o curso. - '

B~3. Indice de Receptividadé {IR) representa a propor¢do em
que os elogios (E) ou manifestacgdes de satisfacio do candidato
em relagdo ag curso superam as criticas (manifestagdes de desa-
grado), -

Esses elogios e criticas foram Jevantados a partir dos rela-
torios dos participantes, e serviram de base para o calculo do
Indice de Receptividade. ‘

"~ Esse indice foi calculado utilizando-se de um artificio, ex-
presso pela formula: '

R = E-C

E

Apds o cilculo do Indice de Receptividade para cada candida-
to, procedeu-se a anilise estatistica dos resultados globais do
grupo, em uma tentativa de se caracterizar seu desempenho - ge-
raj.Essa an3alise foi feita para trinta particibantes, tendo-5e
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- excluido dois sujeitos que deixaram de devolver dois dos cfnco
relatorios bimestrais previstos.

Posteriormente, 0S participantes foram divididos em
sub-grupos, cujos resultados foram também analisados com o obje
tivo de se comparar os seus desempenhos com o do grupo geral.fo
ram considerados os sub-grupos.

a- Segundo a nacionalidade;
I- Brasileiros
II- Hispano-Americanos

b- Segundo a especialidade profissional:
1-" Matemdtica;
IT- Bielogia;
I11- Fisicay
IY- Quimica.

¢- Segundo a receptividade ao Curso:
I~ Nao Receptivos (NR)
11~ Moderadamente Recptivos (MR).
III- Francamente Receptivos (FR)

d- Segundo a participagdo:
I- Participacdo destacada
II- Participacao regu1ar.

0s critérios para separagao dos sub-grupos dos Ttens
ta" e "b“ dispensam explicag¢oes. Para o tem "c*, baseou-se no
Indice de receptividade. 0s dez participantes com menores IR fo
ram considerados nao receptivos {NR); os dez intermedidrios fo
ram considerados moderadamente receptivos (MR} e os dez com maé :
res IR foram considerados como francamente receptivos (FR}.

- Na categoria NR estao participantes que, prevavelmen
te, contribuirdo para divulgar uma imagem negativa do curso, Ho
grupo. dos ‘MR, estdo elementos que, provavelmente, transmitirao
uma imagem positiva do cursc, embora apontem tambeém falbas reais
gu meramente percebidas. Finalmente, no grupo dos FR estao aque
les que, se espera, dardo uma imagem positiva do curso.

No tem d, a categoria dos destacadoes inclui candida-~
tos cuja atuagazo foi notada e realcadz por, pelo menos, um dos
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professores ﬁespons&veis por qualquer um dos cursos intensivos-
desenvolvidos durante o ano. A categoria dos participantes re-
gulares & composta por aqueles cuja hutaqﬁo nao foi realcgada
per nenhum professor,

Como o unico criterio para se destacar um participan
te foi o julgamento pessoal dos professores, scgue-se que o fa
to de ter sido realc¢edo nao significa, necessariamente, parti-
cipa¢50 melhor que os demais, mas apenas que o particinante foi
notado pelos professores . . _ .

0s dados, assim organjzados, foram.analisados em fun
¢d0 das hipoteses ¢ objetivos iniciais do estudo.

- Ja os dados constantes dos anedotarics nio foram tra
tados globalmente junto com os demais, desde qué se trata de
dados pessoais, nao quantificaveis. Eles sao descritos separa-
damente e, como nao poderia deixar de ser, estao eivados de stb
jetividade tanto por parte do entrevistador como dos entrevis-
tados. _ | \ ‘

Para restringir efeitos dessa subjetividade, esses
dados s3o apresentados a parte. )

0 objetivo dessa apresentagdo quase ciinica & pre
servar dados qualitatives que possam vir a ser Gteis no futuro.

4.3. Turma de 1975

0s dados relativos a turma de 1975, conforme se assi-
natou, se referem a projetos em desenvolvimento ou concluidos.
Procurou~se preservar, principaimente, os dados referentes Es
atiuidades_desbnvo1vﬁdas pelos participantes em suas respecti-
vas bases. ’

Como indicadores dessa acgdo ou influencia, foram es-
colhidos os aspectos sequintes:

a} Hatureza dos projetos: treinamento de professores,produ-
cao de materiais de ensino, propoétas de inovagao curricular,a
valiacdo de projetos pre-~existentes, etc.

b} Nimero de pessoas envolvidas na execucdao e no planejamen-
to. '

c) Nimero de pessoas diretamente atingidas.

0s “dados foram coletados atraveés de questionarios en’
viados a 24 participantes que estavam desenvolvendo projetos.
Desses foram respondidos & cujos resultados estao resumidos na
tabela III ( em anexo). '




Tabela III- Elementos envolvidos em projetos de 1975.

Natureza dos - NCe dos Fase de pla- |Fase ée Sujéitos
projetos .projetos nejamento gXecucao
Treinamento de 2 2 4 60
Professores '
Avaliacao ou diag 1 3 17 —_
nostico '
‘Novas metodolo- 4 13. 19 1475
gias :
Inovagdes curricu 1 2 15 100
fares

8 20 55 1635
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5. Descricao dos resu]tados.
5.1. Resultados Globais

A- Produtividade

0s dados referentes & horas de atividade estao na Ta

bela IV. ( em anexo }

Tabela IV

Horas de Atividades do grupe em geral (N = 30}

Tipo de Ativi-

Resultados ‘Formais . Informais T Total

v 1004 ' 684 1688
Md “1009. 667 . 1628
o : 210 209 312

media aritmetica

£ |
1

Md = mediana
desvio padrdo

=]
fi

Observa-se que a media de horas de atividades { 1580
horas ) registrada foi muito superior a0 minimo exigido pelo
regulamento do curso, ou seja 75% de 1500 horas; '

O0s desvios observados tambem foram muito graqdes, s
bretude para as atividades informais. .

E interessante notar que a media de atividades, pro-
poercicnalmente, representa cerca de 60% do total. .

.0 participante com mMenor porcentagem de atividades

.



Tabela = ¥

Dados referentes aons titulos 1idos

~Tipo de lei- TthTos informais “Titulos formais Total de tTtulos
turas
Dados

5 | 42 5 14 o . 56

3

y 39,5 | 12 | 50,5
.2 57,0 | 34 : 52

o 24 ) 23
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formais registrou 26% dessas atividades e o pgrticipénte . com
maior proporgao registrou 51,1% sempre em relacio ao total de
horas de atividades dessenvoividas.

0s resultados referentes aos tTtulos lidos estio na

tabela V. _

Observa-se que as leituras formais atingiram cerca
de 76% da media global de titulos Tidos.

Como seria de se esperar, o desvio registrado para
as leituras informais foi maior em comparagac com o desvio re
gistrado para as leituras formais. '

A menor porcentagem de leituras formai§ registrada ,
el relacdo ao' total individual de tTtulos iidos foi de 8% e a
maior proporcdc fol de 49%. .

' Esses titulos cobrem uma ampla gama de assuntos ou
temas, com predominancia de Psicologia, Didatica e Pedagogia.A
media de titulos relativos a estes temas atingiram a 51% da me
dia global. :
-Contrariamente, aS'menoreshméd{as registradas foram
de tTtulos relatives 3 cultura geral e as disciplinas especifi

cas, com medias glie representam, respectivamente, 11 e 9% da

média global.
5.2. Envolviments -

0s dados relatives ao envelvimento dos participantes

(médias de sugestfes gerais, sugestSes de unidade suporte e In

dice de receptividade, estdo resumidos na tabela VI (em anexo)

| Como se observa, houve um nimero de sugestGes de uni

dade suporte tEo'grande (meédia de 15 sSugestoes por pafticipaﬂ
te} que seria impossivel se levar & pratica a maioria delas.

Em todos as sub-categorias que compGem esse grupo
{sugestoes gerais, sugestdes de unidade suporte e receptivida-
de ao curso) tambem se registram grandes desvios, indicando

a diversidade de reagdes dos participantes em relagao ao cur-
so. {tabela VI ). _

Inicialmente, chama a atengdo a elevada meédia de su-
gestoes de unidade suporte (quinze por participante} e a mé-
dia de sugestdes gerais (onze por participante},evidenciando.um

e



Tabela VI

ReagGes dos participantes em relag3ao ao curso.

‘item, 0bj. Sugést. Sugest. de Indice de
resultados nao atiﬁg. gerais unid.sup. receptivid.
X 11 3 15 0,49
Md 10 2 11 0,55
o 8,7 3,10 10.9 0,32
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grande interesse em influenciar na programagao e na propria
estrutura do curso. i '

Essa mesma variedade de reagdes & observada em rela-
¢ao a receptividade dos participantes a0 curso.

Sumarizando os dados globais do grupo, pode-se afir-
mar que elies se caracterizam pela grande diversidade, evidencia
da por grandes desvios em relagao a media.

No obstante, algumas tendencias gerais podem ser i-
dentificadas como representativas da maioria e consideradas co
mo caracteristicas do grupo.

5.3. Resultados relativos aos sub-grupos

De um modo geral nao se observaram diferencas acen-
tyadas de um grupo em relacao a0s outros, sendo que somente em
alguns Itens se verificaram diferencas significativas.( ver ta
bela VII)

'_ Assim & que uma analise de variénga indica uma dife
renga significativa (a nivel de pL = 0,05) de titulos lidos em
relacdo 3 nacionalidade; de horas de atividades formais e infor
mais¢ em relacgao a participacido e de horas de atividades for
mais em relagdo a especialidade. Ja na analise dos Ttens de en
volvimento evidencia-se uma grande diversidade de comportamen-
tos individuais, mas nao se registraram diferencas signi?icati
vas entre os grupos duando camparadoes entre 51, na maioria dos

tens.
'5.3.1. Participantes Dastacados w Regulares

0s desempenhos desses dois grupos nao apresentaramdi
ferengas estatisticamente 519n1f1cat1vas {ver tabela VII em re
lacac a¢ numereo de titulos lidos, ao envelvimento no curse ou
acs totais de horas de atividades. Contudo, observaram-se dife
rencas significativas na distribuicao de horas de atividades
formais e informais. Os participantes destacados, em media, Hg_
senvolveram mais atividades informais, enquanto os regu1éres
desenvolveram mais atividades formais.

£ interessante notar qua o$s participantes destacados
superam os regulares no que se refere a titulos lidos, embora
a diferenca nao chegue a ser significativa,

ke,
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5.3.2. Brasileiros X Hispano-americanos

Em uma comparacao direta o desempenho dos hispanos a
presenta ligeira superioridade em relagao ao desempenho dos
brasileiros.

Mas foi somente nos itens Leituras formais e suges-
tbes de unidades de suporte gue essa diferengca atingiv niveis
de significacdo = F (7,30 4,2) e F (6,60} 4,20) vespectivemen
te. (ver Tabela VII) - oo

5.3.3. Grupos segundo a receptividade ao Curso

(NR X MR X FR),

Mao se registrou diferenga significativa em nenhum
dos 3tens analisados para esses grupos. Centudo & interessante
notar gue a comparacao direta ragistra um desempenho malhor
dos participantes NR no que sé refere a leituras e um desempg
nho superior dos MR e FR, sempre sem atingir niveis de signifi
cagao. ' ‘ '

5.3.4. Grupos segundo as disciplinas {Matematica, FI
sica, Biolegia e Quimica) N '

0s desempenhos, considerados sequndo as especialida-
des dos participantes, somente registram diferencas significa-
tiva em relacao as horas de atividades informais. Quanto  aos
demais Ttens as diferengas registradas nao atingem niveis sig-
nificativos, ' .

. Em todos os grupos, registrou-se uma preferencia pa
ra leituras referentes a psicologia ou a diditicd.

As médias mais baixas foram relativas a leftura de gtu-
los especificos e de titulos de cultura geral, sendo que o gru
pe de Matematica registrou a maior madia de leituras especifi-
cas. , _ - _

0 grupo de Quimica apresentou a media mais baixa de
‘horas de atividades e de receptividade ao curso. De modo aparen
temente contraditorio o grupo de Quimica apresentou tambem as
maiores médias de Leituras informais.

0 grupo de Binlogia colocou-se imediatamente em se
guida ao grupo de Quimica, tanto no gue 3¢ refere a horas de a.




-49-

tividade como 3 receptividade ao curso.

0s grupos de Fisica e Matematica se destacam dos ou
tros dois, com amiores medias de horas de atividade e de recep
tividade ao curso. '

Des tague-se que socmente no que se refere a heras de a-
tividades_infbrmais essas diferengas feoram estatisticamente
significativas. '

Be um modo geral,'mesmo sem gque as diferengas sejam
significativas, as evidencias parccem indicar que os Fisicos
e Matematicos aceitaram melhor o curso, se adaptando melhor a.
sua dinimica. ' '

6. Sumuta dos Anedotarios

Para apresentacac dessa sumula, os nomes dos partici
pantes foram substituidos por siglas, Esse procedimento justi-
fica-se por razbes &ticas e para evitar possiveis embaragos ou

contratempos aos sujeitos da analise.

6.7. AP ~ o
I) Um dos mais jovens do curso.
_ 11} Frequentemente se apresentava como pessoa inexpe-
riente, afirmando que estava crescendo muito com o curso.
111) Com muitos problemas pessoais, faltava com  fre-
quencia as atividades. '
IV) Muita vacilagao na escelha do seu projeto.
¥) Um dos primeiros a manter contatos e a bus
car orientaclo em outros Institutos, fora do IMECC.
¥1) Muitas vezes procurou a coordenagao para soiici
tar ajuda e elogiar o curso. ' '
' VII) Interessado em metodolcgia de ensino e na rela-
¢do entre condigfes sociais e aprendizado.
VII1) Atua no treinamento de professores.
IX) Dados quantitativos:
a) horas de atividades: 1621
b) proporgao de atividades:
informais: 48%
¢) n9 de titulos lidos: 22



-0 =

"d) proporcdo de titules informais: 59%

6.2, NIC

I} Inicialmente, participou ativamente das reunioes
do grupa mas, com © correr do curso, Se voltou cada vez mais
para as atividades individuais. ’

IT1) Ha fase de elaboragao de projetos, demonstrou cer
ta indecisao ao buscar orientagbes em pelo menos cinco fontes
diferentes hara'tratar do mesmo problema.

II1) Faltou em alguns periodos do curso, espec1a1mente
no infcio do sequndo semestre.

IV) Especialmente interessado na organizacaec de cur-
riculos e textos para o ensino de ciencias.

V) Atua no ensino secundirio.

VY1) Dados quantitétivos:

aj) horas de ativiéades: 1817

b) proporcdo de atividades:
informais -~ 43%

c) titulos lidos: 66

d) propor¢doc de tTtulos informais: 65

e) indice de receptividade: 0,18

6.3, AM.Y

I) Considerado introvertido e um pouce excentrico pe
los colegas. '
IT) Raramente se manifestava nas reunides do grupo.Cm
geral, apenas quando'solicitadn. )
IT1} Irritava-se quando nao conseguia entender as expo
si¢des, espacialmente quando em outros idiomas. .
IV) Demonstrou pouco interesse em e]aborar.projetos e
em conseguir orientador.
¥V} Leituras muito abaixo da media.
VI) Muito solfcite para com a Diregido e para com 0%
colegas. a quem ajudnu'varias vezas em assuntos pessoais,
VII) Horas de atividades muito abaixe da m&dia.
VII1) Dados quantitativoes
a) Horas de atividade: - 1392
by Proporgio de atividades informais: 0,57
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c) N9 de titulos lidos: 21
d) Proporgac de titulos infermais: 67%
e} Indice de Receptividade: 0,78

6.4, R Do

1) Varias vezes reagiu intempestivamente a situacdes
simples que o desagradavam,
11y Faltas frequentes as atividades.
III)lMuita dificuldade na elaboracdo de seu projeto.’
IV) Interesse especial: metodologia de ensino de  sua
disciplina espec?f{éa. '
¥) Um dos mais jovens do grupo.
VI) Dados quantitativos _
a) Horas de atividades: 1783
b} Proporcio de atividadés informais: 31%
¢} Titulos Lidos: 50
d) Proporcie de informais: 64
e) Indice de Receptividade: 0,78

Tl

6.5. PER

1) Inicialmente muito participative, gradualmente, se
concentrou nas atividades individuais.
II) Fez varias tentativas de seguir cursos nos Institu -
tos, mas nao concluiu nenhum deles, '
111) Embora elogiasse o curso, nos relatdrios fazia cri
ticas acerbas quando em conversas ou contatos informais com a
Diregao. ' . - '
" YI) Sempre muito preocupado com a avaliagao academica,
mesmo depois que os outros participantes haviem superado o pro-
blema. | ' ‘ '
VI1) Leituras abaixo da média
VIfI) Dados quantitativcs_'
a) Horas de atividades: 1625
b) Proporcio de atividades informais: 41%
c¢) Titulos lidos: 25 '
d} Proporcdo de tTtulos informais: 68%
e) Indice de receptividade: 0,81

s
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6.6. PE

I) Muito participativo.

I1) Inicialmente, tentou liderar o grupo em algumas o-
casiGes mas, diante da resistencia encontrada, se retraiu pas-
sando a atuar mais individualmente.

ITI) Hos ultimos dois meses se dedicou quase exclusiva-
mente a estruturar seu projeto, chegando a elaborar alguns ins
trumentos para coleta de dados.

1V) Reacoes ambiguas em relagdo ao curso: elogiava 0s
-aspectos gerais e criticava os especificos. ' '

‘ . V) Para elaborar o projeto, manteve muitos contatos.
na UNICAMP, na Universidade Federal de Sao Carlos e na Univer
sidade de S3o Paulo. ’

VI} Poucas leituras

VII) Dados quantitativos

' a} Horas de atividades: 1310 .

b} Proporcio de atividades informais: 49%
c) Titulos lidos: 30

d) Proporcao de titulos informais: 67%

e} Tndice de receptividade: 0,33

6.7. RS, 1

I} Inicialmente muito partiéﬁpativo.l
II) Fez varias sugestdes e se apresentou para desenvol:
ver temas de sua-discjp1ina especifica para os co?egaé.
' 111} Posteriormente se retraiu, passando a se concen-
trar em atividades individuais.
1Y)} Tambem seu relacionamento com 05 colegas piorou
quando passou a ser criticado e a criticar outros.

6.8. MA,
I) Muite prolixo, costumava se dirigir ao grupo . em
tom de oratoria. .
I1I) Dificuldade em comunicar suas ideias aos colegas.
Suas intervencoes eram consideradas confusas. _
ITI}) Em algumas ocasides ministrou aulas aos calegas
interessados em estatfﬁtica. Essas aulas foram muitec bem rece-
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bidas.,
IV} Varias vezes se irritou chegandona ter graves de
sentendimentos com os colegas. _
VY Sempre manisfestou apoio ao cursec, defendendo sua
estrutura perante 0s colegas.
¥I) Muitas leituras e atividades predominantemente
individuais.
VII)} Depois de se interessar pelo ensino de Estatisti
ca, mudou de interesse acabando por elaborar prejeto sobre en
‘sino por televisio., '
VIII) Dados quantitativos
a) Horas de atividades: 1$00
b} Proporcdo de atividades informais: 46%
¢) Titulos 1idos: 50 ‘
d) Proporgao de titulos informais: 92%
e) Tndice de receptividade: 0,90

6.9. EQU.

1) De infcio, apresentou um bom relacionamento com
oS co]egas; mas gradativamente, se indispos com muitos deles.
I1) Era visto como excentrico. |
I11) Muitas leituras informais..
IV) Irritava~se facilmente.
¥) Dados quantitativos
a) Horas de atividades: 2155
b) Proporgao de atividades -informais: 194
¢} TituJos lidos: 91
d) Proporgdo de titulos informais: 90%
e} Indice de receptividade: 0,32

6.10. CHI
1) Participagdo das mais ativas.
I11) Muito interesse por temas de sua disciplina espge
cifica.
I11) Frequentemente fazia sugestoes tanto a diregao
como durante as reunices.

IY) Muito persistente na defesa de seus pontos de vis

.
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ta, em é1gumas ocasioes, encentrou dificuldade em transmitir
- suas idéias. ' ) '
¥) Frequentemente, demonstrou iniciativa e se rela-
cionou bem com os colegas.
Y1)} Huitas referencias elogiosas ac curso,
VII) Especialmente interessado no treinamento de pro
fessares, |
YIII) Dados quantitativos
a) Horas de atividades: 1923
b) Proporcao de atividades informais: 38% .
c¢) Titulos lidos: 34
d) Proporcao de titulos informais: 79%
e) Indice de receptividade: 0,58

6,71, HON

I) Inicialmente se declarou mais 1nteres$ad0 no ensino
de Quimica em geral que no treinamento de professores. '
I1} Em suas intervencoes sempre demonstrou perépicﬁcia e
objetividade. _ ' )
IT1) No grupo sempre teve participacao discreta.
IV} Participod mais e demonstrou maior interesse no’ se-
gundo semestre. - .
V) Interesse especial: diminuir o Tndice de repeténcia
em sua disciplina especifica né Universidade.
VI) Dados'quantitativos
a) Horas de atijvidades: 1386
b) Proporcao de atividades informais: 30%
¢) Titulos Lidos: 33
dj Proporgao’ de atividades informais: 50%
e} Indice de receptividade: 0,54

6.12, CoL. 2

-

I} Visto como intropectivo e até 1raschei par . va-
rios celegas.
I1) Um dos primeiros a definir-se quanto ao projeto a
elaborar. - '
IT1) Inicialmente, muito resistente 3 sistematica do
curso mudou de atitude.pﬁssando a elogia~la com frequancia.

-
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IV) Participou muito ativamente de quase todas as a-
tividades ac mesmo tempo que desenvolvia atividades individuais
diversas.

¥V} Muitas leituras.

VI} Durante as reunifes sempre dava sinais de impa-

cigncia e irritacio. _ _
VIi) Especialmente interessado em obter materiais im
pressocs.
VIIT) Dados quantitativos
a) Horas de atividades: 2122
b} Proporcgdo de atividades informais: 51%
¢) Total de titulos lidos: 41
d) Proporcao de titulos informais: 87%
e) Indices ‘de receptividade: 0,67

6.13. BOL.

1) Especialmente interessado em Fisica do estado so-
Tido e nao em problemas educacionais.
II} Pouca participacao nas atividades grupais.
I11) Suas manifestagoes eram consideradas prolixas e
confusas pelos Co}egas. _ _ .
o IV) Muitas leituras sobre sua disciplina especifica.
V) Faltas frequentes,
Y1)} N3o se interessou em coﬁseguir orientador.
VII) Dados quantitatives -
a) Horas de atividades: 1044
b} Proporcdao de atividades informais: 58%
¢) TTtulos Tidos: 41
d) Proporcio de titulos informais: 61%
e) Indice de receptividade: 1,00

6.14. PA.
1) Comedido em suas intervengoes.
II) Considerado muito sensato e capaz pelos colegas.
IIT) Muito cocperativo, se aﬁresentado para varias ta-
refas que se fizeram necessarias.
1Y) Problemas pessoais e ausencias no fim do curso.
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. V) Dados quantitativos
a) Horas de atijvidades: 1639
b} Proporgao de atividades informais: 35%
¢) Titulos lidos: 43
d) Proporcao de titulos informais: 62%
e) Indice de receptividade: 0,76

6.15. MG.
I} Muito ponderado, era muito respeitado e admirado
pelas colegas.
IT) Um dos primeiros a definir projeto e escolher o
rientador. : | ‘
II1) Sempre fez referéncias elogiosas ao curso; sem
contudo deixar de chamar a atengao para pontos que Julgava
provocar a insatisfagao em seus colegas,
IV) Interesse especial por ensing a distancia.
V) Antes de terminar o curso desenvolveuy virios con
tatos para conseguir financiamento .
Y1) Dados quantitativos |
a) Horas de atividades: 1791
b) Proporgao de atividades informais: 29%
¢) Titulos lidos: 82 ' _ '
d) Proporcao de titulos informais: 86%
e) Tndice de receptividade: 0,50 .

6.16, RS. 3~

1) Desde o inTcio do curso se mostrou preocupado
2om a escolha do seu projeto.
IT) Muitas leituras.
ITI} Considerou que o curso ampliou muito sua visao
educacional.
1v) Muito preocupado em estudar metodologia da pes-
quisa, _ _ ' i
V) Pouca participagaco nas atividades grupais,
VI) Criticas frequentes ao curso, especialmente em
sua fase final. '
| Y11} Dados quantitativos
a) Horas de atividades: 1598
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b} Proporcao de atividades informais 26%
c) Titulos lidos: 86 '

d) Proporcdo de titufos informais: 65%
e) Indice de aceitacdo: 0,11

6.17. AM, 2

[) Inicialmente muito introvertida, sendo assim per

cehida pelos colegas.
1) Ao final do curso, se mostrou muito mais expansi
va, sendo essa transicao percebida por quase todos.
I11) Atividades muito variadas e intensas. _
" IV) Frequentou cursos na Universidade Catdlica e ou
tras InstituicBes de Campinas. _

V) Quando definiu seu projeto, buscou ajuda com seu
orientador, com a Diregao, professores da Universidade CatE]i :
ca, professores da Universidade de S3ao Carlos e com seus cole
gas. | ’ |
¥YI) Interesse especial: curriculo para Pratica de £n
sino e Instrumentacio. ' ‘

VII}) Dados quantitétivos
a) Horas de atividades: 2438 .
b) Proporcdo -de atividades informais: 329
¢) Titulos lidos: 59 _
d) Proporcdo de titulos informais: 69%
e)-Tndice de receptividade: 0,68

6.18. RN.

1) Considerada introspectiva pelos colegas.
1) Preferia atividades individuais ou em pequenos
grupos. - '
ITI) De formagdo religivsa muito rigida.
IV) Interessada por treinamento de pessoal.
V) Leituras varijadas.
¥I) Dados quantitativos
‘a)Horas de atividades: 1582
b) Propor¢do de atividades informais: 41%
¢} Titulos lidos: 58 '
d}_Proporcgo de t?Ey?os informais: 0,80
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6.19. MEY.

1) Mais interessada na formagio de engenheiros que
de professores. Portanto, scm interesse direto em problemas e
ducacionais.
IT) Em varias ocasides declarou-se interessada em di
ferentes temas, mas terminava sempre por muda-los.
~1II) Participacdao ativa em todas as atividades sociais.
IV) Bem relacionada com alguns co]egés e censurada
por outros. '
V) Inicialmente muito cooperativa, evoluiu para uma
atitude de desinteresse e criticas extremadas. '
- V1) Dados quantitativos
a) Horas de atividades: 1696
b) Proporg¢do de atividades informais: 519
¢} Titulos lidos: 125
d} Proporcao de titulos informais: 80%
e) Indice de receptividade: 0,00

6. 20. COL. 1

1) Participacao am geral discreta mas demonstrando
seguranga. - _
I11) Bom relacionamento com os colegas, embora alguns
a considerassem muito introvertida. a
I11) Leituras variadas, mas sempre or1en+adas para di
datica ou psicologia. ' )
IV} Boa atuagac em pequenos grupos.
-V) Mo segundo semestre desenvolveu atividades predo-
minantemante individuais.
V1) Area de interesse:.ava1ia95n de textos
VII) Dados quantitativos
a) Horas de atividades informais: 1736
b} Proporcac de atividades informais: 32%
¢) Titulos lidos: 62
d) Proporcao de¢ tTtulos informais: 8%
e) Indice de receptividade: 0,57

§.21. SP.

I) Frequentemente envolveu-se em polémicas com ns
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colegas.
IT) Muito insistente em seus prSprios pontos de vis-

ta.

IIT) Mesmo quando liderou a aplicacdo de um projetoa se
envolveu em conflitos de opinidoes com seu companheiro de lide-
ranga, prejudicande o andamento dos trabalhos {segqundo opi-
nido do coleda citado).

1V) Criticas acerbas ao curso, aos colegas e & Dire-

cao. }
V) Temia que o grupo estivesse sendo manipulado pa-

ra atingir fins ocultos.
' . VI) Frequentemente, abandonou intepestivamente reu-
nides do grupo. _
VII) Pouco depois de apresentar projefto, ao fim do cur
so, comunicou sua desisteéncia de preparar tese de mestrado.
' VIII) Interesse especial: avaliacio de phojetos.
IX) Dados quantitatives ,
a) Horas de atividades: 1079
b} Propor¢ao de atividades informais: 32%
c) Titulos lidos: 58
d) Proporgdo de titulos informais: 72%
e) Tndice de aceitagdo:-0,30

6.22. PAN.
| 1) IhiCia1mente,_muito introvertida. )

I1} Com ¢ correr dos meses, se revelou muito inéegu—
‘ra, sendo assim percebida pé]os colegas, que solicitavam a Di
regEd'propqrcionar-1he assistencia e orientacin.

I11) Muités vezes ela propria buscava apoio da Dfregim

I¥) Muito amistesa, nem por isto deixou de ter pfg
blemas de relacionamento com atguns colegas. o
V) Participou de cursos na Universidade Catolica. e
em outras instituicoes, cursos de didatica e de administragao.
Y1) Interesse: especial didatica de Matematica e ensi
no, através de mini-calculadoras,
VII) Apds regressar a sua regido ja manifestou interes
se em mudar o tema de Seq projeto. ’

L
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VITI) Dados quantitativos
a) Horas de atividades: 2005
b) Proporgao de atividades informais: 53%
¢) Titulos 1idos: 65
d) Proporcio de titulos informais: 65%
e) Indice de aceitagao: 0,68-

6.23, CRI.

1) Nas primeiras semanas atuou como lider, retrain-
do-se posteriormente. B .

IT} Convivia muito bem com um pequeno ﬁrupo a que
parecia liderar.

ITI) Ho segqundo semestre se dedicou quase exclusiva-
mente is atividades individuais.

V) Lahentou»se por ter demo rado a compreender a.
liberdade proporcionada pelo curso e prndo té-la aproveitado
convenientenente. ) ;

V) Interesse especial: elaboracdo de materiais au
dio-visuais, - . ' ‘ ‘

V1) Aus8ncias no infcio do sequndo semestre.

VII) Dados quantitatiyos
a} Horas de atividades: 1424 .
b} Proporgae de atividades informais: 47%
¢) Titulos lidos: 43 N _
d) Proporcao de titulos informais: 90%
e) Tndice de receptividade: 0,43

6.24. RJ.

1) Nas primeiras semanas mostrou-se muitc coopera
tiva. '

IT) Reconhecia que o curse contribuiu para ampliar
sua visao dos problemas do ensino, mas fazia criticas,sugerin
~do maior estruturamento das atividades.

IIT) Participou de cursos em S$Sao Paulo e Porto -Alegre.
1V} Interesse especial pela metodologia de ensino de
sua disciplina especifica,. ' ]
¥) Julgava-se incapaz de selecionar os proprios ob-
jetivos, conforme declarou em reuniao.
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VI) Faltas frequentes nos dois Ultimos meses.
VII) Dados Quantitativos B )
a) Proporc¢io de atzvzdades informais: 45%
b) Titulos lidos: 70
¢) Proporgao de titulos informais: 0,71
d) Indice de receptividade:=0,05

6.25. RS. 2

"I} Muito prolixa e extrovertida.
11} Demonstrou facilidade em estabelecer contatos na
UNICAMP e outras instituicBes. ' |
"I11) Participagdo ativa nas reunifes, mas com dificul-
dade de transmitir seus pontos de vista, .
IV) Dificuldade e atraso na elaboragdo de seu projeto.
V) Grande interesse em desenvolver atividades relati
vas a sua disciplina especifica.
V¥I} Leituras pouco diversificadas.
VII} Interesse espeacial: d1datxca de sua d1sc1p11na es
pecifica. -
YIII)} Dados quantltativos
a) Horas de atividades: 2281 .
b} Proporcao de atividades formais: 61% 
¢} Titulos lidos:.39 _
d) Proporgdo de titulos informais: 82%
e) Tndice de receptividade: 0,69

6.26. BA
1) Pérticipou ativamente de quase todas as atividads
I1) Tomeu varias iniciativas que podem ser considera
das como indicadoras de lideranga: tentou introduzir tecnicas
de dinimica de grupo, sugeriu virias atividades e modificagds
no curso. ’ '
I11) Despertou resistencia em alguns colegas.
1V} Leituras muitc diversificadas.
¥V} Preocupava~-se com 0s colegas e em varias ocasioes
solicitou a Biregao gque ajudasse alguns deles
V1) Dados quantitativos

a} Horas de.atividades: 1561
: ™~
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b) Proporcao de atividades informais: 55%
c) Titulos Tidos: 82 :

d) Proporgac de titulos informais: 85%

e) Indice de receptividade: 0,22

6.27. ARG.

1) Desde os primeiros dias demonstrou grande ansie

dade e angistia a ponto de ser percebido pelos colegas.
i[) Frequentemente buscava ajuda e conselhos da Dire-
cao. .
[I11) Frequentou cursos em Sdo Paulo. i
' IV) Para elaboragio do projeto buscou orientagio em
muitas fontes diferentes, _ ‘ ‘
V) Facilmente excitidvel, teve dificuldade de relecip
namento. ' N '
VI} Interesse especial: atividades extra-classe.
VII) Dados quantitatives _' '
a) Horas de atividades: 2025
by Proporcaoc de atividades informais: 42%
c) Titulos 1lidos: 55
.d) Proporcio de tTtalos informais: 73%
e) Indice de aceitacdo: 0,76

6.28. PI.

1) Pouco expansiva, se dedicava mais as leituras.
11} Duase niinca se manifestou nas reunides grupais.
II1) MNessas ocasides evidenciava ansiedade pela difi-
culdade do'grupo em chegar a decisdes objetivas. ’
IVY) Alguns colegas solicitaram, no fim do curso, gque
a Dire¢do lhe proporcionasse assistencia especial.
' V) Recorreu a muitas fontes diferentes para elaborar
seu projete, _ | |
- Y1) Vacilou entre varios campos de jnteresse antes de
se definir quanto ao projeto.
VII) Mumero de leituras muito acima da média.
YIII) Dados quantitativos
a) Horas de atividades: 1791
b) Proporcad de atividades informais: 43%
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1}
11)
criticava ao
I11)
ocultos.
1v)
V)
V1)
cas.
VII1)

6.30. AC.-
1)

nas reunioes
siderands-~se
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¢) Titulos lidos: 128
d) Proporcao de titulos informais: 0,49

Frequentemente manifestou_inseguranga e indecisdo.
Atitude smbigua em relacdo ao curso: elogiava e
mesmo tempo. .

Suspeitava que o curso tivesse objetivos politicos

Leituras pouco variadas. ,
Dificuldades em se decidir guanto ao projeto.
Sclicitava opinides e irritava-se com as criti-

Dados quantitativos

a) Horas de atividades: 1581

b) Proporcido de atividades informais: 36%
¢) Proporgao de titulos lidos: 52

d) Proporgio de titulos informais: 74%

e) Indice de receptividade: 0,13

Evidenciou timidez e falta de auto-confianga tanto
como nos contatos com a Direcdao, .por exemplo: con-
"a priori", incapaz de desenvolver tarefas e de

aprender certos assuntos.

11)
111)

Poucas teituras,
Dificuldade em elaborar o projetsc, requerendo assis

tencia especial.

V)

Considerou-se muito satisfeita com o curso, decla-

rando, em todeos os contatos e relatorios, ter aprendido muito.

V)
V1)

Evidenciou ansiedade e anglustia em varias ocasides
Dados gquantitativos

a) Horas de atividades: 1610

b) Proporgao de atividades informais: 38%

¢} TTtulos lidos: 35 o

d) Proporcgao de tTtulos informais: 74

e) Indice de receptividade: 0,50
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7. Projetos de 1975

Conforme j& foi assinado, ainda n3o hd condigdes pa
ra se apresentar o5 resultados relativos aos projetos da tur-
ma de 1975. _

Foram enviados questicnarics a 23 dos 24* participan
tes qué renovaram as matriculas para 1977. Desses, apenas 9 fo
ram respondidos. :

Dos resultados, resumidos na tabela VI se Ve que “fo
ram envolvidas 7% pessoas no desenvolvimento desses projetos:
20 na fase de implementacdo e 55 na fase de execucdo. ‘

- Foram afingidas, diretamente, no minimo 1636 pes-
soas, como sujeitos durante a execucao. {ver tabe}a IT1)

Todos o0s projetos referidos estao em adiantada fase
de execugao, sendo gue 4 teses estdo concluidas e outras estdo
em fase de redagao. -

8. Discussao dos resuttados-

8.1. Introducgao

As circunstincias em que foram conduzidas os traba-
Yhos e processada a coleta de dados impedem'qua1quer conclusao
experiménta? segura . -

0 trabzlho -se ressente, particilarmente, de uma es-
truturagao adequada, gue permitisse uma defiﬁigéo-mais acurada
¢ 0 controle de pelo menos algumas das variaveis mais importan
tas, '

Considere-se tambem que os pbjetivos iniciais nao
envolvem, de modo algum, a pretensdo de se produzir conclusdes
mas,-simp1esmente, presérvar dados e orientar a organijzagao
das atividades relativas as proximas turmas, sobretudo os pro~
cessos de acompanhamento e condugio da aprendizagem.

o Em sequndo Tugar, houve tambem a intencan de se Tevan
tar aspectos e sugerir procedimentos para aumentar a confiabi-
lidade de concluscdes gque por ventura possam ser retiradas emn

* 0 24 & autor do estudo.
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relacio ao desenvolvimento global do projeto. Dentre esses as
pectos, merece atencao especial a influéncia que o modo Tibe-
ral e inestruturado do curso tem scbhre os participantes.
Mesmo considerando essa abordagem e essas limita-
goes algumas cvidencias importantes ja podem ser levantadas.

-

Todavia, antes de se apalisar essas evideéncias, e
conveniente destacar que a atmosfera reinante no ambiente edy
cacional deve ser examinada como um todo. o

Sua fragmentacio para fins de anilise & indispensi-
vel, mas a compreensac do conjunto dos fendmenos ocorridos,
50 seré'possfve1 se 0s estudos parciais (ou analiticos) forem
complementados com uma visao do todo - & esse respeito ver
Lewin (64) e Odum (65}. '

8.2. Resultados globais .

Da analise global .da turma de 1??6, de inicio, res-

saltam-se os grandes desvios.em relacic @ média em todos os as
pectos quantitativos considerados. £stes desvios eram de se es
perar Hdada a heterogeneidade do grupo e a ampla liberdade pro
porcionada. : S : _

"Contudo, a?gun§ comportamentos que podem ser conside
rados tipicos foram também observados. Eles repetem, de  modo
relativamente constante, nos diversos'sub~grupos, independente
mente da natureza e dos critérios de agrupamentos utilizados.

0s desvios relativos as atijvidades informais,incluin
do leituras, foram proporcionalmente maiores em quase todos os
Ttens, reforgando a hipotese de que os participantes recorre-
riam a comportamentos adaptativos dentro do curso. .
‘ Essa hipotese & reforgada, também, pelo fato de que
os elementos nao receptivos tiveram uma média de leituras

(64) Lewin, K. Problemas de Dinamica de Grupo, Cultrix, Sdo
Paulo, 1975, pp.90. '

(65) Odum, £.P. The Emergince of Ecology as a New Integrative
Discipline Science, V.195, nQ 4284, pp.1289-1293, '
March 1977. - -

T
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majior que a média dos grupos receptivos {tabela VII), embora
essa diferenga nao seja estatisticamente significativa, {tabe-
Ta VII) desde que as variangas 7intra-grupo também foram eleva
das. '

Qutra maneira de se interpretar essa grande varieda-
de do comportamento seria considera-la uma evidencia de que,pe
lo meneos para 08 pa%tﬁcipantes pouco receptivos, a programagao
apresentou deficicncias. Mas o fato desses participantes tarem
dedicado-se mais 3s Teituras que os demais e a grande varieda-
de de projetds apresentados favorecem @ interpretagic de que
os participantes, em sua grande maioria, conseguiram desenvol-
ver programagoes adaptadas a seus proprios interesses e capa-
cidades ou ritmos de trabalho. ‘

Aceito esse Gltimo raciocinio, mesmo na dependéncia
de resultados futuros, de resultados futuros, podemos SUpoT
que os dados disponiveis indicam que o esquema em desenvolvi-
mento pode encerrar muitas experiencias validas para © ensino
de pGs-graduacdo. : . '

A média de horas de atividades por participante foi
de 1688 horas com uma mediana de 1628. Apenas dois participan
tes relataram menos de 1500 horas, '

Aceito o pressuposto de que os . participantes agiram
de boa f2 e que seus relatdrios sio fidedignos, ter-se-ia que
admitir tambem que a exigéncia de exames periodicos e o con-
trole de presenca nao sdo elementos essenciais para garantir
a participacio-do estudante nas atividades letivas, pelo menos
no nivel tratado. _

A esse respeitc, & interessante notar que a duragao’
do curso & fixada em 1500 horas e a frequéncia minima & de 75%
desse total, segundo o Regimento dos Curaos de Pos-Graduacao
da UNICAMP (66). '

‘ Quanto as leituras, registrou-se uma tendencia para
os titulos relativos a temas didatico-pedagGgicos. Isto parece
indicar uma insatisfacao dos professores participantes com seu
proprio preparo nessa area.

(66) UNICAMP, Regyimento dos -Cursos de PEs«GradqagSo da UNICAMP,
art. -




Tabela VII

Ttens G F
I- Produtividade
1~ Macionalidade ¥ TTtulos Lidos
' A- Titulos Fornais 1-2¢9 7,30 *%
B- Titulos Informais 1-28 0,144
C- Total de titulos 1-28 0,156
2- Nacionalidade X Horas de Atividade _
" D~ Horas de Atividades Formais 1-28 5,220
F- Horas de Atividades Informais 1-22 2,37
F- Total de Horas de Atividades 1-28 0,813
3- Participacao X Titules Lidos - _
A- Titulos Formais 1-28 0,241
8- Titules Informais 1-2 1,19
C- Total de Titulos Lidos 1-29 0,709
4- participacio ¥ Horas de Atividade
' D~ Horas de Atividade Fermais 1-28 12,63%%
E- Horas de Avividades Informais 1-28 19,78%%
F~ Total de Horas de Atividades 1-28 0,010
5- Especialidades ¥ TTtulos Lidos )
A- Titulos Formais i 3-26 1,15
B~ Titulos Informais 3-26 1,77
C- Total de Titulos _ 3-26 0.753
6- Especialidade X Horas de Atividade '
D~ Horas de Atividades Formais ~3-26 1,5
E- Horas de Atividades Informais 2-26 8,61%%
F- Total de Horas de Atividade 3-26 2,69
7- Receptividade X Titules Lidos .
A- TTtulos Formais 2-27 2,41
B- TTtulos Informais 2-27 1.22
2-27 0,30

C~ Total de Titulos



Ttens G F
8- Receptividade ¥ Horas de Atividade
D- Horas Formais 2-27 1,18
F- Horas Informais 2-21 0,66
F- Total de Horas 2-27 1,00
IT- Envolvimento
1- Macienalidade _
G- Sugestoes de Unidade de Suporte 1-28 . B,60%
H- Sugestdes Cerais 1-28 3,59
I- Receptividade 1-28 1,556
2 - Pdrticipacﬁo . )
J- Sugestoes de Unidade de Sunorte 1-28 0,08
K- Sucestons Gerais 1-28 0,175
.- Receptividade 1-28 2,27
3~ Especialidade
M- Sugestdes de Ynidade Suporte . "3-26 0,387
M- Sugastoes Gerais 3-26 0,214
0- Recceptividade 3-26 2,45
4- Aceitagao _
~ P- Sugestoes de Unidade de Suporte -27 0,54
Q- Sugestdes Gerais : -7 0,5

0,05
6,01

* Significativo a

*¥* Significativeo a
6= Grauv de Liberdade
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Essa suposicao & reforcada pela observacgao de feno
meno semelhante na turma de 1977, cujos componentes, ja nas
primeiras entrevistas, manifestaram preocupacao idéntica.

A confirmagdo dessa tendéncia em turmas subsequen-

tes seria um dado importante, desde que se estaria diante
de pessoas encarregadas de orientar, treinar ou formar pro-
fessores, mostrando-se insatisfeitos com a propria formacgdo
pedagdgica. ' ’ .
Quanto aos indices de. receptividade, que se - supde
expressar a rcagao do participante em relagdoc ao curso,obser
vou-se tambem uma ampla diversidade. T
- A elevada media de suyestdes de unidade de suporte
pode ser interpretada como expressao de um desejo genuino de
cooperar com a Difegﬁo‘do curso, mas pode ser vista tambem
como um indicic de insatisfac¢do.

F necessiarioc se considerar, a esse respeito,  que
somente seria possivel se atender uma pequena parcela dessas
sugestoes,: - Em conseqdéncia, putra possibi
lidade & a de que os autores das sugestoes nao atendidas aca
bem frustrando-se e diminuindo seu desejo de participar efe-
tivamente. '

' _ Por outro Tado,'essas éugestﬁes constituem indica-

¢ao de-que as atividades programadas dentro das disciplinas
sensibilizadoras t?vgram pelo menos um sucesso relativo
em estimular o levantamento de tGpices e temas de interesse
para a educagao cientifica dos participantes,
‘ Tudo fisto mostra a conveniencia de se complementar
e a possibilidade de se fazer sugestdes com mecanismos gue
permitam debates mais amplos e sistematicos, visando a wuma
triagem que atenda ao maior niumero de interesses, preferivel
mente atraves de um consenso.

Isto implicaria em reservar tempo, organizar equi-
pes e treinar os participantes para tomar decisoes em gru-
pO. '

Outra providencia coemplementar importante seria
proporcionar aos participantes, em especial iqueles mais ti-
midos ou indecisos uma assistencia mais estreita, E possivel

‘que com essa assist@ncia eles se sintam mais seguros e esti-
mulados para uma participagdo construtiva, ap mesmo tempo,
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se lhes evitaria uma ansiedade prejudicial e a frustracae de
nao ver suas sugestoes atendidas.

Quanto aos indices de reéeptﬁvidade propriamente di
tos, observou-se que cerca de 10% dos participantes (isto ¢ ,
tres participantes) manifestaram uma forte resisténcia ao cur
so; enquanto outros o aceitaram quase incondicionalmente,

Essa resisténcia e aceitacdo manifeshram-se atraves
dos relatorios, das conversas informais com o representante
da direcao, ou atraves de rumores que traduziam  interpreta-
¢oes pessoais, com as guais os participantes procuravanm inter
pretar fatos ou o curso como um todo. E possivel, tambem que
essé&'?umdrés. traduzissem uma tentativa dé nroduzir forma-
¢oes ou interpretacdes gue permitissem aos participgntes si-
tuarem-se no ambiente inestruturado e, ao mesmo tempo, orien-
tar suas decisoes, 0 que estaria de acordo com a teoria de
Shibutani {67) com base nas obiniﬁes axpressas nos re@atﬁrios
pode-Se sSupor que 0s participantes com indice de receptivida-
de inferior a 0,100 provavelmente fario comentarios desfavo-
raveis ao cursn em suas respectivas regices de origem.

Essa suposican e reforcada pelas atitudes assumidas
por esses participantes pouco receptivos {como por exemplo,
demonstragfes de desinteresse pela apresentacao de projetos)
ja ao fim do curso,em 1976, e pelos comentirios-que  fizeram
com colegas, futuros participanteas da atual turma.

Ja muitos dos elementos com indices compreendidos
entre 0,100 e 0,200 {ainda no primeiro quartil de uma distri-
buigdo ordenada) evidenciaram, durante e apbs o Curso, uma
posicdo dubia-ou vacilante; como por exemplo, dizer que nao
apreciou o curso mas que gdstaria de faze-lo novamente; dizer
que perdeu muito tempo, mas gostou da liberdade proporcionada

Quanto aos participantes que apresentaram indice sy
perior a 0,20 {quartis II, 111 e IV}, provavelmente sio 0s q&
davem tecer comentarios elogiosos ao curso cm suas respectivas
bases. As noticias gque chegam & diregdo atraves de comenta-

(67) Shibutani, T. Improvised Néws,.Bobbs Hervie, . Hew York
19686, p.bo )
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rios. de terceiros ou de cartas parecen confirmar essas supo-
sigoes. _

Em geral seus comentarios destacam a liberdade con
cedida, sendo tipica, a recomendacado dada
a colegas das turmas subsequentes para que estruturem Togo
um programa de estudos e aproveitem bem o fempo.

Das descrigcoes do comportamento ou anedotarios indi
viduais, observa-se que varios dos participantes tiveranm pro
btemas de adaptacdo ao sistema adotado, reforgando-se as indi
cacBes contidas nes Tndices de receptividade. Entre esses'com
portamentos, indicadores de desadaptacao, podem ser menciona-
das as ausencias frequentes, baixo grau de participagdo ( em
termos proporcionais de horas de atividades), ' ‘

Deve ser lembrada tambem a dificuldade de al-
guns em se relacionar com colegas e a grande dependéncia de
outros em relacio 3 Direcdo. Essa dependdncia foi evidenciada
pela frequencia com que esses participantes buscavam apoio pa

ra solucionar . o . ..problemas, quer de ordem pro-
fissional, quer de ordem pessoal.

Qutro indicador, .de insatisfacdoc foram as reclama-
¢coes frequentes, dirigidas ao representante da Diregaoc ou ao
proprio Diretor. Este modo franco, sem constrangimento, pelo
qual os insatisfeitos se manifestam pode, tambem, ser consﬁdg
rado uma das caracter{sticas do curso e uma excelente fonte,
de "feed-back” para seus organizadores, _

Esses indicios de desaptacdo devem ser " seriamen-
te consideradoes no planmejamento de novas turmas ou na organi-
zacdo de outros possiveis cursos COm a mesma natureza ou obje
tivos afins. ' o

Isto se torna mais importante quando se considera a
possibilidade de que haja alguma relagaa.entre o rendimento
do participante insatisfeito e sva adaptacgo nog ¢ursoc e, ain-
da, a possibilidade real de que sua influencia sobre as de-
mais possa ser altamente nqgativa.

8.3, Resultados .por grupos

De um modo geral, os desempenhos dos varios sub-gru
pos tenderam a refletir, com algumas excessbes o comportamen-

\ T
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to do grupo come um tedo, repetlnao se 2 preferencia por deter
minados tipos de leituras e registrande-se grandes variangas in
tra-grupais, enquanto as variancas inter-grupais, com poucas
excessoes, nac se mostraram significativas (ver tabela nQ VII)

As variangas maiores se registraram em relacao 203
t6pico§ considerades informais (de iniciativa pessoal), o que
era de se asperar, -

Como j& se assinalou, embora sem atingir niveis de
significdncia (0,05), os participantes menos receptivos tiveram
uma média maior de horas de atividades e de tTtulos informais
lides. Isto parece indicar umaltendéncia para compensar 3 insa
tisfacic com a programacac geral dedicando-se a leituras de in
teresse pessoal. De certo modo, esse comportamento pode ser aﬁ
siderado de acorde com um dos pressupostos do curso: a grande
flexibilidade curricular permite aos participantes criar alter
nativas mais adequadas a seus interesses e caracteristicas pes
soais dos que aquelas oferccidas pelo curriculo.

0 desempenho dos participantes considerados como des
taques pelos professores e o desempenho daqueles .considerados
como . regulares pcdem sep tidos como equivalentes, porque, em-
bora haja uma ligeira diferenca nas médias de horas de ativida
des e no nimerc de tTtulos, essa diferenga ndo chega a ser sig
nificativa. ' |

Ho que diz respeito_ﬁs Roras atividades, a dife-
renca & favoravel aos ﬁarﬁicipantes regulares, mas no que se.
refere ap nimero de titulos 1idos a diferenca favorece os par
ticipantes destacados. Em ambos ds grupes as variancas foram
muito elevadas. . P | '

A analise dos grupos de nacionalidades, indica uma
diferenga significativa nas medias de leituras formais (ver ta
bela ) em favor dos hispanos.

Hos demais Ttens as diferencas também foram favora-
veis aos hispanos, mas sem atingir niveis de significacao.

Da analise dos resultados dos grupos por especialida
de, observaram-se diferengas significativas em relagao as me-
dias de atividades formais (tabela VII) ' '

Nos demais Ttens registraram diferengas entre 0s gru
pos, mas as variangas intra-grupais foram muito elevadas, suge
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rinde que essas diferencas sac mais fun¢Bes das caracteristi-
cas individuais que grupais.

Da analise dos Ttens relativos ao envolvimento a @-
nica diferenga significativa foi em relacdo 3s sugestoes de
unidade superte feitas pelos participantes hispanos e brasile
ros, onde a média de sugestoes dos primejros foi claramente
supefior. ‘ _

Quante a receptividade ao curso, oc grupos de Qui-
mica e Biologia, nessa ordem, apresentaram os menores Tondi-
ces, muito abaixo dos participantes de Matematica e de  Fisi- -
ca. _ _ - '

- Como jid se assinalou, a limitag3o da amostra nio
permite. conclusdes imediatas. Entretanto as observacfes cons
tituem indicadores para a condugao dos trabalhos com os proxi
mos grupos. Isto porque nido se pode descartar a hipotese de
que algumas situacCes, agui abenas esbocadas, acabem toman-
do configuragﬁo mais clara com uma amostra maior. :

Reconhecemos como metodologicamente pobre o procedi
mente de interferir nessas variaveis durante o desenvolvimen-
to do processo, porem recordamos que nEb se trata de uma pes
quisa experimental pura, mas, principalmente tentativa de se
preservar uma possivel vivencia, obtida durante a busca de. de
terminade produte, ao mesmg tempo que se aprimora o0 processo
de produgao. ' ‘ | '

Dentro desse enfoque {quase experimental ou de pes -
quisa em acéo) 0o desempenho ligeiramente superior doe hispa-
no-americanos em relacao ao.desampenho dos brasileiros pode
ser atribuido ao fate de que alguns brasileiros, eventualmen-
te se ausentaram para visitar suas familias ou para cuidar de
problemas pessoais (ver anedotario) engquanto os hispanos eram
forgcados a permanecer em Campinas pela impossibilidade de fa-
zerem o mesmo. Assim, eles dispunham de mais tempo que os bra
sileiros para leituras e cutras atividades. o

A diferenca de desempenho e de receptividade antre
as especialidades, possivelmente, se deva a uma relativa pre
dominancia de temas ligados a Matem3tica, especialmente na fa
se mais intensa de sensibilizacdo. ’ _

E interessante notar que a -maior receptividade . que
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a maior receptividade de Fisicos e Matematices n3o  coincide
com ym maior numero de titules lidos. Ao contrario, coube ao
grupe de mencr receptividade, 0o grupo dos Quimices, o maior
nuimere de titules lides. Mais uma vez, enfatizamos a possibi
lidade de que essas diferencas se devam mais as caracteristi-
cas individuais que as diferencas entre 0S grupos.

Em seu conjunto, esses dados parecem indicar que
os participantes insatisfeitos com o curso tenderiam a compen
sar essa insatisfacao desenvolvendo atividades Tnformais, ou
de interesse pessoal.

8.4.‘0bservag565 individuais

_ Um exame superficial dos anedotarios dos pa%ticipag
tes mostra que esses, de um modo gerq1,'c0nc0rdam com a anali
se global do grupo e dos sub-grupos. '

Mais de 75% dos participantes relataram,desempenhos
que podem ser considerados satisfatoriosmas cubos relataram desem-
penhgs francamente insatisfatdorios, ou mesmo negativos, prova
velmente, influenciando o desempenho de outros colegas.

Neste grupo podem ser incluidos aqueles elementos
que se¢ mostraram inseguros, mudando com frequencia de atitu-
des, os que tardaram a definir ou orientar sua prdprias ativi
dades ou, ainda, que demonstraram dependencia em relacdo
I Diregio além do normal.. '

Obserﬁagﬁes semelhantes podem ser feitas em relagao’
a0s participantes que evidenciaram forte resistencia ao cur-
so. Conforme se disse anteriormente, ha evidencias, c¢olinidas
entre os participantes da turma de 1977,de que essas pessoas
~estdao cooperande para a divulgacdo de wma imagem negativa do
CUTSO.

Entre'os indicadores de desajuste 3 sistemitica do
curso, podem ser citades: agressividade em relagao aes cole-
gas, ausencias as atividades grupais, crises nervosas ou de
choro e varios outros sSamejhantes.

0 fato de que mesmo ©s elementos mais resistentes
parecem ter encontrado nas leituras e nas atividades infor-
mais um modo de compensar sua insatisfacdo pode ser conside-

rado bastante positivo., Isto porque garantiu 2 esses elementos
~
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um certo aproveitamento que, provavelmente, nao teriam obtido
se fossem forgados por um reguiamento rigido a seguir um cur-
riculo que thes foi francamente desagradaved,

Essa possibilidade e reforcada pelo fato de que al
guns desses elementos apresentaram e estio desenvolvendo pro
jetos com boas possibilidades de produzir impactos positivos
em seus respectivos ambientes profissionais, Conforme as comy
nicacSes enviadas através de correspondéncia 3 Direcio ou aos
erientadores, atualmente esses projetos estac em vias de . im-
plementacao ou ja em fase de execugio.

Se, se tomar 1125 horas de atividades {(minimo de ho
ras usuaimente exibido em curses dessa natureza) como pontd
de referencia, pode-se considerar a meédia de horas dos parti-
cipantes como plenamente satisfatoria, em termos rcgulamenta-
res, mesmo se considerarmos provaveis discrepincias entre o
numero de horas de atividades relatadas e aquelas efetivamen
te realizadas. '

9. Conclusoes

Embora dentro das ]3mitac6&s sobejamente assinala-
das, ha a]gumés evidencias valiosas come indicadores para
planejamento das atividades de turmas futuras e para melhorar
0s aspectos experimentais do curso. a

Em relacao aos pressupostos do curso e a partir das

hipdteses, previamente anunciadas, pode-se chegar 3s asserti-

vas abaixo.

9.1. Hipotese I

A etiminacdc de controles aversivos como prova ou
1istas de chamadas nio prejudicari as atividades académicas
do curso, segundo a interpretagdo dos participantes,

A mBdia das horas de atividades relatadas, a média
de titulos T1idos e o acompanhamento direto dos participantes
durante o curso tendem a réforgar essa hipotese especiaimen-
te no que diz respeito a quantidade. Quanto a implicagoes
qualitativas ndo h3 condicdes de se fazer nenhuma suposicio
razpavel, antes que o8 nrojetos da turma de 1975 estejam en

L
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fase adiantada.

9.2. Hiphtese II

A media de leituras informais dos participantes ndo
receptivos (NR} devera ser maior que as medias dos demais par
ticipantes, porque eles tenderdoc a compensar sua insatisfacao
substituindo atividades formais por leituras mais de acordo
com seus interesses pessoais.

0s dados relatives a essa hipdtese sao contraditd-
rios se por um lado, houve uma grande variag3o nas médias de
leituras, as diferencas, por outro lado, naec chegaram a carac
terizar grupos ou apontar corrclacdo com outras variaveis {?ﬂ
dice de correlagaoc de postos com [R:r = -0,30 '

A anatise de varianca indica a possibilidade de que
diferenca das medias de Teituras esteja mais relacionada com
as diferencas individuais que grupais. )

Quanto I natureza das leituras; observou-se uma ten
dencia para leituras de temas afins, com predominincia de di-
datica e psicologia.

Conciuindo: o esclarecimento dessa hipdtese depende
do estudo de outras turmas. |

9.3, Hipotese I11

Como o curriculo faculta ao participante uma ampla
liberdade de acdo, a proporgdo de criticas feitas pe10$ par
ticipantes, individualmente, deve ser inferior a proporgdo de
elogios fejtos-ao curso. '

Fssa hipdtese foi fortemente reforcada, Cerca  de
80% dos participantes relataram um bom Tndice de receptivida-
de (superior a 0,20). Entretanto cerca de 20% se mostraram re
sistentes ao curso, sendo que tres participantes foram franca
mente resistentes. _ .

9.4. Hipotese IV
0s varios grupos de participantes se comportarao

de mode diferente diante da estrutura do curso e da progra-
magao oferecida. '
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Somente para os jtens comparativos de nacionalidades
X titulos formais, especialidade ¥ horas de atividades infor-
mais, nacionaiidade X sugestoes de unidade suporte se registra
ram diferencgas significativas no desempenho dos varios grupos
comparados. Hos demais grupos, emhora houvessem diferencas em
relacio as médias, essas diferengas nao foram estatisticamente
significativas. ' _

Fsses resultados sugerem que essa hipbtese seja aban
donada, pelo menos parcialmente, em beneficios de estudos rela
tivos as reacdes individuais, de vez que as diferencas intra-
grupos, em geral, foram muito grandes em relacao as diferencas

inter-grupos.
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Sugestdes Decorrentes
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1. Produgao de informaggdes Gteis

0s dados apresentados sugerem que a maioria dos ob-
jetivos do curso estao em vias de ser alcangados, contudo, es
ses mesmos dados recomendam algumas modificagdes em sua es-
trutura ou, mais precisamente, no modo de operacionalizar as
ideias que o inspiraram, _

As sUgestGes apresentadas & seguir tém dupla finali

- dade: a) melhorar o funcionamento geral do cursa, tendo em

vista diminuir o nimero de participantes nao receptivos ou de
sadaptados a sistematica do curso e, concomitantemente, aumen
tar a sﬁa produtividade, incluindo uma melhoria nes projetos
apresentados; bd) instituir procedimentos que aumentem o valor
do projeto como.fonte de dados experimentais. Um exemp10‘seﬁa
a alteragao dos procedimentos de coletas de dados, visando a

obter informacoes mais especificas e rigorosas. A experiencia

que assim vier a ser adquirida tera maiores ytilidades pa
ra a organizacao de outros cursos afins, além de oferecer uma
base mais segura para a avaliacao do projeto por ocasiao de
seu termino. h

2. Organizacio e facilitacio dos grupos

Um dos pressupostos implicitos na organizagdo do

curso e que os candidatos selecionados estdo preparados para'

se orientar e tomar decisdes relativas a Seus proprios estu-
dos, de vez que, usualmente, ia vém orientando sutros profes

.s0res.

As observacdes indicam que 1isto ocorre apenas par-
cifalmente.

Sabe-se também que, uma ver tomada uma decisdo, as
tensGes, de um modo geral tendem a diminuir {ver Lewin 68),en

~quanto a falta dessas decisfes ou dec informagoes que as orien

(66) Lewin, K. Principios de Psicologia Topologica, Cultrix
S3c Paulo, 1973, p. '
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tem tendem a aumentar as tensoes e a gerar rumores jndesejiaveis
{ver Shibutani (67}.

Esses fatos, juntamente com os baixos indices de re-
ceptividade e a ocorréncia dos comportamentes indesejaveis apon
tados, sugerem a nhecessidade de um acompanhamento mais rigoroso
e de uma orientacdo mais sistematica aos participantes, especzd
monte aqueles que demonstrem carecer disto.

Consequentemente, se faz necessario, de inicio, que
se aumente a equipe executora. ) o

Desde gque a organizacie do cursc pressupde uma inten-
sa troca de experiéncias (ver D'Ambrosio 68), uma organizagdo
am pequéﬂos grupes dentro dos quais as pessoas pudessem se COmu
nicar e interagir intensamente, conforme a ideia proposta por
Goldhaber (6%) ao tratar do funcionamento de equipes, séria uma
aiternativa a ser introduzida. ' '

Além do intercambio de experiéncias intra-grupal, evi
dentemente, se promoveria contatos inter-grupais em. reunides
gerais. Desse modo ter-se-ia uma troca de experiencias em dife-
fentes niveis. -

Dentro desse ésduema, cada problema em estudo, tambem,
poderia ser abordados em diferentes niveis de profundidade, ri-
gor cientifico e de modo adequado aos objetivos de cada ativida
de. Tudo isto dentro do esquema proposto por D'Ambrosio (70},

F necessar10 considerar-se ainda que a nao d1ret1v1da
de que caracteriza o cursoc n3o se coaduna com 0S tipos classi-

cos de lideranca ("Laissez-faire" e autoritaris) se ajustan-

{67) Shibutani, I. op. cit. p.5

(68) D'Ambrotio, U. Desenvolvimento e Estratégias da Educagao,
UNICAMP, Campinas, pp. 42 e 59,

(69) Goldhaber, G.M. Organizational Comunication, W.M.C. Brow
Co, Dubugque, lowa, p. Z21i0. . _

(7C) D'Ambrosio, U. Overall Geals and Objectives for Mathemati-
cal £ducations, UNICAMP, Campinas, 1976, pp. 36-37.
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do melhor @ lideranca emergente ou que, segundo Gibb (71), & a
quela em que o 1ider age como um caté1jzador, um recurso ou um
consultor para o grupo. Mas esse tipe de lideranga exige muito
daqueles que a exercem, tornando praticamente impossivel a uma
so pessoa conduzir 32 participantes regulares do curso,através
deta. ) :
Por outro lado, a propria disposiciao fisica das sa-
las onde funciona o curso favorece a constituigﬁo de quatro
sub-grupos,. com oito participantes cada um. Assim, seria cofve
niente também a presenga de quatro elementos coordenadares das
atividades, cada qh atuando como 17der de um sub-grupo.

Dada sua condicao especial de elementos funcionalmen
te ligados a UNICAMP, & natural que, pelo menos de inicio, es-
ses elementos sejam encaradoes pelos participantes como eternos
aos sub-grupos. Porem, em sua. funcio de orientadores ou facili
tadores eles deverao, gradativamente, transferir as tarefas de
coordenacac ‘e lideranga aos proprios participantes, podendo se
utilizar para isto as teécnicas propostas por Gordon {72): audi
¢io ativa, mensagens na primeira pessoa, anilise de problemas
e outros. Esses facilitadores atuariam tambem como experimenta
dores, observando, registrando e ana11sando, ccoperat1vamente
0os comportamentos, atitudes e possiveis efeitos da aprendiza-
gem do$ participantes durante todo o perfodo do curso. Aqui

‘mais uma vez, 0s esqguemas e procedimentos propostos por Gordon
{73) poderiam ser muito Gteis especialmente as reunibes e a or
ganizagao de diarios pelos facilitadores com ana11se, estatis-
tica das concordancias antre eles. i '

(71) Gibb, J.R, Dynamics of Leadership-Defensive and Emergent
in dames E. Heald et al. (ed.) Selected Readings on Gene-
ral Super Vision, Macmillan Company, London, pp. 68-79,

(72} Gordon, T. Parent-£ffective, Training, Peter Wynden, MNew
York. : \

{(73) Gordon, T. Group Centered Leadership, Hougthon Mifflin,
Boston, 1955, pp.
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3. Drganizacao dos Sub—Grupoé : .

Em 1975, 1976 e 1977 os participantes foram divididos
em quatro grupos de modo natural e, atd certo ponto, aleatdrio.
Disto resultaram alquns problemas.

Certos participantes ndac se ajustaram .nos grupos que
inicialmente escolheram, tendo, posteriormante que se transfe-
rir para outros. Em alquns casos chegou-se a esbogar uma ligei
ra rivalidade entre os grupos. Porem, o inconveniente principal
foi a restricaoc dos contatos entre .os membros dos diferentes
sub=-grupos. )

- Uma alternativa para essa situagao, seria organizar
0os grupos de modo mais sistematico. _

' Essa sistematizacao se poderia ihiciar com um periocdo
de “aclimatacao", durante o qual os participantes teriam
oportunidade de interagir intensamente uns com os outros, em
um ambiente n3o estruturado e livre de nressdes. Nessa fase, 3
medida aue os participantes se conhecessem melher, seriam apii-
cados sociogramas,-de acovrdo com as fteéecnicas recomendadas por
Horeno (74) que consistem ha utilizagao de sociogramas e da teo
ria das probabilidades para determinar . afinidades e repulsdes
dentro do dgrupo. . _

Em mais ou menos um meés e com a aplicacdo & suceshivos
sociogramas, se poderia organiza? 0s quatro sub-arupes de - um
modo mds sistematico. Mais tarde, esses grupos poderiam ser
‘reorganizados, no decorrer do curso, conforme as conveniéncias
e as circunstincias. |

Os dédos registrados nessa fase de aclimatagao pode?
rao ser de grande utilidade na orientacgao pesterior dos parti-
cipantes, dando aecs sociogramas uma dupla_fungﬁo: organizacao
dos grupos e diagnose das tendencias individuais.

Ainda nessa fase, os participantes seriam {nformados
a respeito da sistematica do curso e tambem sobre técnicas de

(74} Moreno, J.l. Psicoterapia de Grupo e Psicodrama, Mestre Jou,

S5ao Paulo, 1974 p.59
"




=80 =

dinamica de grupo ou relacionamente humano. Este tema indepen~
dentemente de sua efetividade como "instrumento de resolugao de
problemas, mostrou-se altamante motivador para as turmas passa
das.

4, Fase de sensibilizacao

Nessa fase, as caracteristicas atuais poderiam  ser
mantidas sem grandes alteracges. As conferencias, seminarios ,
mesas redondas e todas as atividades realizadas com turmas. an-
teriores deveriam ser mantidas. Os objetivos mais diretamente
relacionados com essa fase: motivar, inspirar projetos, levan-
tar problemas e ampliar a visao profissional dos participantes
tem sido satisfatoriamente alcancados,‘a basear-se nos rela-
tos dos proprios participantes.:

0 mesmo pode ser dito em relacio 3 indicacio de lei-
turas, as quais parecem ter exercido uma. influéncia decisiva
nos participantes. ’ _—

Entretanto as sugestdes desses ultimos no sentido de
se retirar ou incluir alguns titulos nessa lista recomendam a
instituicao de mecanismos qQue permitam uma co]aboragﬁo majs e-
fetiva dos estudantes na escolha desses titulos,

" A discrepancia entre o niumerc de sugestoes de unida-
de de suporte feitas e dquelas efetivamentevatendidas talvez
seja uma das fontes de insatisfacdo. Dai ser conveniente que
0 atual sistema seja modificado também nesse ponto,

Para se organizar a lista bibliografica, a Diregdo
poderia indicar quatro ou €inco titulos, deixando o0s demais pa
ra uma escolha cooperativa com os estudantes. Assim evitar-se-
7 a tensdo e angUstia desnecessarias que a apresentacdoc de uma
longa lista bibliografica tem despertado naqueles participants
pessivelmente, habituados a ler.para prestar exames. Essa ten
S0 e essa anqustia geralmente conduzem a uma deturpacao dos
propositos que motivaram a- indicacao de tal bibiiografia.

Para evitar que a indicacac da bibliografia fosse
postergada indefinidamente, seria importante que a escolha dos
titulos e sua divulgagao se fizessem em datas previamente fixa
daslpe1a Diregdo e constante de um cronograma a ser distri-
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buido no inicio das atividades. : .

8 papel dessa uUltima na selecdo dos tjtulas passaria
a ser 0 mesmo que ela assume no restante: ou seja orientar e
compartilnar experiencias.Nesse sentido ela ndac impde sua opi-
niao, mas também ndo se omiteitenta fazer-se aceita, atraves
de argumantos, como qualquer outro membro do grupo. L obvio
que, possuindo mais informacOes e experiencia, éspera—se que
a influencia da Direcdo seja mais forte que a do grupo em ge
ral, mas isto seria uma hipotese e ndec um pressuposte a diri-
gir todoe o nlanejamgnto. ' _

fluanto aas participantes, eles nae veriam frustrado
seu deséjo de colaborar e poderiam sentir-se mais resppnsﬁveis
pe]o curso.

Tambem a organizacao da pfograhagﬁo parece ressen-
tir-se de uma participacac maior dos estudantes. Ew lugar das
atuais sugestoes de unidade de suporte, poder-sc-ia solicitar
ags quatro sub-grupos que organizassem programacdes de seu in-
teresse, de acordo com as condicdes oferecidas.

Como a experiencia dos anos anteriores indica gque os
participantes, quer individualmente quer em grupos, tem difi-
culdades em tomar decisoes, eles receberiam orientacdo direta
e constante dos facilitadores, na medida em que se fizesse ne-
cessario. Esses, paralelamente, atuariam também cemo  membros
da Direcao, cujo ponto'de vista representariam. '

A diminuicidoc da diretividade em relacdo a conteldos
e a lista bibliografica podera gerar mais tenstes, ansiedades
e confusaoc. Para evitar isto, os facilitadores introduziriam.
procedimentos ou processos mais estruturados para se tomar de-
cisdes. s

‘ Dentro desse esquema, repetimoé; a Diregao deixaria,
gradualmente, as_funcEes de coordenadora da tomada de deci-
soes, para’assﬂmir 0 papel de suporte ou fonte de recursos
tecnicos e materiais. :

Ao lado das vantafens pedagdbgicas para o curso, espe
ra-se também que esta atuacio direta dos participantes na con
ducdo do curso, venha a refletir-se beneficamente na sua for
mag&q, desde oque a capacidade de tomar e comunicar decisoes

~
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que sdo de importancia fundamental para um 17der, seriam wmais
exercitadas.

5. Acompanhamentc e avaliagao

Para que a avaliagdo seja coerente com as idéias do
curso, ela deve se aproximar, tanto quanto possivel, do modelo
de evaliacgao construt1va anteriormente mencionado. Ela deve re
duzir ao m1n1mo s aspectos aversivos que Usualmente despertam
temores e, onsequentemente inibem a capacidade criadora ) do
estudante, conforme afirma Skinner {75) e que, ainda segundo e
le, continua presente em todos os niveis de ensino.

Em lugar desses controles, seriam usados nrocessos
de "acompanhamento ocue pdssibilitassem aos facilitadores um Tn-
timo conhecimento dos participantes. Basicamente, essas tecni-
cas comporiam um processo constituido pela elaboragdo de rela
torios, entrevistas e observacges, como & feito atualmente. Co
mo complemento, seriam utilizados diaries e reunides entre os
facilitadores, que representariam um conselho de classe,com ca
racteristicas proprias, podendo ou nio contar com a cooperacgio
dos estudantes. _

A funcdo desse conselho seria analisar e interpretar
o desenvolvimento de cada atividade, orientar os participantes
e 0 curso, de acordo com 0s resultados obtidos e recomendar me
didas corretivas.

Esse processo de avaliagao focalizaria o curso como
um todo e ndo apenas cada parte separadamente, Sobretudo nﬁo
se restringiria, como & usual, a avaliar apenas as variaveis
relativas ao aluno. Durante esse processo, em mamento algum,se
podéra esquecer que 0 todo € diferente da soma das partes como
destacam Piaget (76) e Lewin (77).

(75) Skinner, B.F. Tecnologia do Ensino, EDUSP, Sio Paulo,
1975 p.99.

{76) Piaget, J. The Concept of Structure, in UNESCO, Scientific
thought, Mouton-UNESCO Paris, 1972, pp.47-50,

(77) Lewin,K. op. cit. pp. 28-29. N
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Do mesmo modo, como destaca Thelen (78}, em um ensi
no inestruturadeo essa avaliacao nao podera se limitar a ser
um instrumento de medida ou um instrumente disciplinador ou de
correcao de desvios. '

0s dados coletados poderiam ser utilizados tambem na
auto-avaliagae de cada participante, Essa auto-avaliagao seria
incentivada e orientada durante as centrevistas onde os dados
provenientes dos relatorios e outros instrumentos seriam discu
tidos e analisados. Mas, somente ao participante caberia Jul-
gar a propria atuacdo e aproveitamento ou qualguer outre aspec
to que se refira, particularmente, a sua pessod.

6. Diagnostico de personalidade

Coﬁforme assinalou-se ao tratar da literatura,- as
pessoas reagem diferentemente aoc se intedrarem em um grupo.
Freud (79) destaca a resistencia de individuos neuro
ticos, ou tendentes 3 neurose, em se integrarem a um grupo.
Grimes e Allinsmith {80) apresentam dados indicado-
res de que indideuos ansiosos ou compulsivos tem dificuldades
em-estudar em ambientes inestruturados.
- As observagﬁeé'desses autores coincidem tambem com

(78) Thelen, H.A. The Evaluation of Group Instruction, in

' Raiph W. Tyler (ed.) Educational Evaluation: Hew Roles,
New Means, University of Chicago Press, I1linois, 1969,
pp. 115-155. ’

(79) Freud, S. Psicologia das Massas e Analise do Eu, Delta,
Rio de Janeiro, p. 103, _

{80) Grimes, J.Y., and Allinsmith, M. Compulsivity, and
Schaol Achievement, Merrill-Palmer Quartely, 196-1.
pp. 24847-271.
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0os estudes de Lee e Bednar {81) e ainda de Robgak e Patton
{82) que mostram relagcoes entre tragos de personalidade e o
comportamente de estudantes em ambientes inestruturados.

0s estudos e as opinides de todos esses autores a-

pontam a conveniencia de se dispensar maior atencio aos aspeg

tos psicologicos dentro do curso. 0 mesmo pode-se dizer em re
iacac aos dados apresentados nesta descricao. Ate o momento,
no curso, cuidou-se predominantemente dos aspectos intelec-
tuais. Relegou-Se a planos Secundarios Tnformacdes que pode-
riam ser importantes bara se compreender melhor os comportamn
tos dos estudantes no grupo, para facilitar o trabalho de o-
rientacid e assist@ncia ou, ainda para tentar favorecer o de-
senvolvimento do atitudes importantes para o exercicio de 1i-
derancas. Dal se recomendar a introducao de um psicologo co-
mo assessor da equipe condutora do curso.

- As fungGes desse elemento seriam elaborar um diag-
nostico da personalidade dos participantes e auxiiiar na [
rientagao de seus estudos. Subsidiariamente, orientando, 1in-
troduzindo técnicas e conceitos praprios-de sua profissao, e-
le contribuiria, também para aumentar o valor do curso como
expeyimento. h

7. Equipe Condutora

Em consequéncia dessas alteragdes na dindmica do
curso, a equipe executora tambem seria alterada; passande

(81) Lee, F. and Bednar, L.R. Effects of Group Structure and
: Risk-Taking Dispositien on Group Behavior, Attitudes and
Atmosfhere, Journal of Counseling Psychology. 1977,

v.24, p.191-199,

(82) Robiak, J.E. and Patton, M;J. The Effgctivihess of a Stu

dy Skills Course for Students of Different Personality
Types Journal of Counseling Psychology, 1977, v.24,
p.199-207.
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a se constituir dos seguintes elementos:

A- Diregao e Coordenagao
I- Diretor.
II- Comiss3ao de Pos-Graduacio do IMECC,
I1II- Comisszo Interdisciplinar.
IV- Sub-Comissao de Pos-Graduagao.

B- Execucido
I- Assistente de Direcgao :
11~ Tres facilitadores que, coordenados pelo Assistentg“ de
Direcdo, trabalhariam direta e continuamente com cada um dos
quatro sub-grupes {um desses sub-grupos ficaria a cargo do As
sistente). Sua fungdo principal seria estimular, apoiar e o¢-
rientar a agao dos participantes e, paralelamente, atuar como
experimentadoreé, registrande e coletando dados que pudessem
contribuir para o entendimento do comportamento dos participn
tes ou para o planejamento de cursos afins.

8. Possibiljdade de Aplicagdes -
8.1. Treinamento em Servigd

Ainda que o modelo do curso descrito nao difira com
pletamente dos cursos de pos-graduagdo usuais no Brasil, ele
traz aos participantes certos problemas especiais. "

Por exemplo, a falta de uma fonte de decisdo ou de
uma autoridade externa ao grupo, que defina objetivos especi-
ficos para todcs, gera a necessidade de'que cada individuo i
dentifique problemas relevantes para si e interaja com <cole-
gas na mesma situacao. o

Engquanto nos cursos usuais todos os participantes
se encontram comprometidos na consecugio‘dos mesmos objetivos
curriculares, nd presente caso, cada participante estd compro
metido com objetivos pessoais, fixados por ele proprio.Portan
~to, se desejar obter cooperacdo dos colegas e compartilhar am
eles as experiéncias oferecidas ele tera que buscar meios de
harmonizar seus objetivos pessocais com os. dos outros membros
do grupo. Esses por sua vez, provem de jnstituigoes diferen=-
tes e possuem formagoes profissionais diferentes. Mas especi-

ficamente, pode-se distinguir dois niveis de cbjetives:
. .
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0os pessoais, especificados pelo participante e os objetives gru
pats, especificades pela direcdo.

Essa situacao se assemelha, de um modo geral, com as
dimensGes idiografica {relativa as pessoas) e nomotética (rela-

tiva a institui@ﬁo) no modelo proposto por Getzels (83) para
explicar o funcionamento de institui¢Oes sociais, entre elas
a escola.

Essa semelhanca teGrica com o modelo de Getzels, pode
ser extendida & pratica usual nas escolas, onde & de importan-
cia capital se harmonizar 0s objetivos pessoais dos professons
com suas. aspiracoes ® formagOes profissionais diversas, com os
objetivos- da instituicao-escola. A semelhancga db curso, tambem
nas escolas, 0s professores tém um certo grau de liberdade para
dectar problemas, estabelecer objetivos, selecionar e desenvol-
ver as estrateégias de acao que julquem mais adequadas.

A diférenga'mais patente talvez resida no fate, de,du
rante o cu?so, os participantes contam apenas com uma orfenta-
30 e uma supervisao suaves, enqguanto nas escolas estao syjei-
tos a esquemas hierarquicos e autoridades muito mais rfgidas.

Considerando-se as semelhangas entre as duas situa-
coes, o modelo do curso poderia ser uma alternativa para sa
promover ¢ treinamento em servigo de professores. 0s especialis
tas em edUCagao de cada escola, a quem, naturalmente, cabhe 11de
rar essa atividade, poderiam atuar como facilitadores, 1ntrodu—
zindo o5 elementos essenciais do modele: anfase na exploragao
de problemas e em aspectos interdisciplinares da educagao; inte
racdo entre especialistas de areas diferentes; utilizacdo do po
tencial da comunidade, dincluindo profissionais nao

(83) Getzels, J.W. Administration as a Social Process, in An
drew W, Halpin (ed.) Midwest Administration Center, Univer
sity of Chicago, I11lindis, 1958 pp.150-165.
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diretamente ligados a educagao e valorizacdo da pessoa humana.
Va]orizaééo esta baseada em uma grande confianga, tomada como
pressuposto e lavada ate aos extremos permitidos pelos regula-
mentos academicos, '

Em outras palavras: esses elementos consistem em en-
fatizar a conformidade em lugar da uniformidade, de acordo com
a recomendacdo de Cartwright e Lipitt (84).

8.2. Cursos Intensivos

0 modelo parece indicado também como alternativa ou’
variedade enriquecedoras para a acgao dos Centros de Treinamentes
de Professores de Ci@ncias (CFCIS). ~ Usualmente, esses Centros
recrutam professores nas capitais e no interior dos respecti-
vos Estados para cursos intensivos em suas disciplinas especi-
ficas. Em geral, esses cursos sao planejados "a priori" e de-
senvolvidos por especialistas que teém pouca vivencia da rea-
Tidade interiorana, de onde se origina a clientela.

Apesar da diferenca de situagoes, pode-se suspeitar
que faltam a esses_cursos, 0s mesmos elementos cuja carencia
Ingersoll (8%) apontou no treinamento em servigo nos Estados U
nidos: ’ =

"As discussbes relativas a ccnfeﬁdas, forma e arran
jos para o treinamento em servigo tipicamente tem sido ﬁanipu-'
lados ao nivel administrativo com deunSsima participagao do
corpo docente" (...). Nao € valido oferecer um iinico programa
de treinamento em servigo."

No caso dos Centros de Treinamento essa  restricio
se torna ainda mais significativa desde que o0s planejadores,
que retem o poder de decisadao, nem sequer estao nas escolas.

" ({84) Cartwright, D. and Lippitt, R. "Group Dynamidé and the In
dividual®, International Journal of Psychotherapy, v.7,
n? 1, 1987, p.95

{(85) Ingersoll, G.M. Assessiny Inservice Training Needs Trough
Teachers Responsés, Journal of Teachers Education,
V. XXVi1, n€2, p.169-173, 1976. '
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Assim um caminho a ser experimentada, seria confiar
aos professores convocados a faculdade de participar'diretameﬂ
te do planejamento do propric treinamento, incluindo a avalia-
¢ao.

8.3. Licenciatura Parcelada

Atuaimente alguns dos Centros de Treinamento promo-
vem cursos para credenciamento de professores ﬁue ven lecionan
do em carater precario. 0 requisito para que essas pesso0as pos
sam frequentar 0$ Cursos e que lecionem em escolas publicas
por um certo niumero de ancs. '

" Ds cursos se desenvolven em varias etapas, dufante &
quais ©0s estudantes comparecem a encontres regionais, juntameg
te com supervisores, que $30 especialistas em educacdao ou pro-
fessores de disciplinas especificas. Hesses encontros 0sS estu-
dantes recebem tarefas que realizariao ao regressar 3s suas es
celas e das quais prestarao contas nos encontros seguintes,

E provavel que-a introducdo de algumas caracteristi-
cas do Curso de Mestrado, principalmente na fase dos encontros,
possam provocar maior interacioc entre os participantes, princi
palmente, dando-lhes uma visdao mais ampla dos problemas esta-
duais. Por exemplo, ¢ fatc do proprio participante levantar pm
blemas e desenvolver projetos de sua prépria iniciativa, ja
vem sendo experimentado em um curso desenvolvido na Nigéria.Se
gundo a descricio de Hawes e 0zigi {86}, esse curso ("Sandwich -
cotrse”) esta ostentando resyltados plenamente satisfatorios.
A razao principal para iste, segundo esses autdreg 8 que 08
problemas e projetos escolhidos pelos proprios estudantes ad-
guirem mais significacao para eles e propiciam aos administra-
dores uma maior aproximacao com os problemas das regices atén~
didas.

T de se esperar que algo semelhante ocorresse se a

(86) Hawes, H.Y4.R. and Ozigi, A.0. Post-graduate teacher trai
.ning: a Nigerian alternatijve, UMESC8 Press, Paris,
1975, p.28-43.
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mesma experiencia fosse tentada no Brasil.

Conclusao

Ainda ni3o € possivel arriscar qualquer conclusdo so-

bre os resultazdos obtidos pelo curso de Mestrado. £ possivel
que para isto sec tenha gque esperar a]Qum tempo apds a conclusd
do projeto, gquando os pdssTveis efeitos da acao dos seus egres
sos se fardo sentir. Antes disso so se poderda contar com dados
parciais e fragmentarios. . _
' Contudo, os dados disponiveis até o momento sio ani-
madores porgque, se mostram muitos pontos a serem corrigidos.,
também indicam que a maioria dos que por ele passaram estdo de
senvolvende uma ag¢ao de acordo com a expectativa dos organiza-
dores e entidades Financiadorés.

- Mas ainda: ate mesmo elementos que durante o curso
se mostraram insatisfeitos e'ans{osqs em varias ocasides, uma
vezZ de regressoc a-seus trabalhos e iniciando o desenvolvimento
da missao que aspontancamante escolheram estdo desenvolvendo a
tividades importantes e se mantendo em contato com ¢ curso.

Isto tudo mostra possibilidades de que as iddias de
Moreno, Lewin, Gordon e Rogers a respeito de grupo podem  per
feitamente orientar o relacionamento de professor e estudaniss
(como um grupo) de mode produtivo e pratico e nao somente idea
17stico ou tedrica. Isto apesar do que nos fazem crer, ainda
hoje, ©s muitos cursos que, .consciente ou inconscientemente,se
inspiram e agém como se todos os grupos ou celetividades re-
fletissem apenas as teorias de Freud e Le Bon. '

' Esse modo de agir de setores ponderaveis so pode
gerar individuos desajustados ou coletividades submissas, sSu-
ceptiveis a toda especie de dogmatismo, extremismos e démago—
gias. | '
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'RELATORIO DE DOCENTE

Nome:

Instituigdo:

Titulo da Unidadé Desenvolvida:
em horas, nos dias

Descricao Sumaria

(caso deseje, anexar descrigao detalhada)

Bibliografia pertinente:

Comentarios e avaliagao dos aluynos como um grups {atitude, mo-

tivacao, preparo, etc; usar folhas adicionais, se necessario):



Comentario e avaliacdo individualizado sobre alguns alunos que

de algum modo se destacaram no curso de suas atividades (favor
adotar a forma: nome do aluno: comentario; usar folhas adicio-

nais, se necessario):

Data: Assinatura:
Endereco:
R.G.: ' C.I.C. (C.P.F.)

Anexar seu curriculum vitae, se possivel, ou resumg do mesmo,




CURSO SOBRE "ENSINO DE CIENCIAS E MATEMATICA (PREMEN/OEA)

DISCIPLINAS SENSIBILIZADCRAS

Relatorio sobre 0 temMa! «evewsemrnanns e et

Apresentado éob responsabiltidade de: ..overinirnnns

Dados sobre 0 responsavel: c.ieeveiennsecannenn Ceeree
Apresentado em ,....horas. Datas: ........ P
Objetivos propostos: ....... Pearsssnns s,
Objetiveos atingidos: ...... e aeeenan P, J

Unidades se suporte motivadas pelc tema (com sugestado

de ementa e nimero de horas desejavel): .............

Coment3arios gerais sobre o tema, com referencias bi-

bliograficas:



CURSO DE MESTRADO SOBRE "ENSINO DE CIENCIAS B MATEMATICA" -

RELATORIO AVALIAGKO N9: : Margo -~ Abril

Maio = Junho

{entregar em duas vias, datilogrado)
Julho -~ Agosto

Set, = Out.

[

t Nov, = Dez.

NOME _ESTADO OuU PATS:

Descrever as atividades desenvolvidas no perfodo, em 3 linhas no miximo para casa
éoluna, indicando cursos, seminarios, conﬁergncias asaistidas, livros e artigos
lidos (indicar se completado ou em andamente, dando referéncia bibliocgrafica com—
plera), trabalhos de laboratorio, participagdc em projetos e outros.

Formal significa atividade desenvolvida em aulas, laboratGrios, etc., programadas
pela direcao do curso. Informal significa estudos individuais ou em grupos, de

programaggo espontgnea pelo candidato.

DESCRICAD (usar folhag avulsas, se necessario) HORAS DE ATIVIDADE

Formal Informal




Leituras {(lidas ou em andamento}

Formal:

Informal 1

Participacao em projetos:

Titulo:

NatureZa da participacdo:

Crientador ou responsavel :(sa for o caso)t

Projeto finsl{a ser preenchido necessariamente a partir do Relatdrioc n® 4):

Titulo:
Orientador: Prof. Dr. Departamentos

Resumo: (nac usar folhas adicionais)

Datas Assinatura:
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NOME : ESTADO OU PATS:

Apreciacio de sua participacao no curso: Mencionar fatos considerados de major impor—

t3ncia no desenvolvimento de sua atividade com relagdo ao ensino de cifncias e matemd
tica, dando especial importancia & sua percepcao da problemitica da educacdo de cien-

cias no seu pais ou Estado (Nao usar folhas adicionais):



Comentarios e apreciagdo sobre a programagas do curso no bimestre correspondente.

{nao usar folhas adicionais)

Data: : . Asginaturas
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1.1.3. Total

1-2- LEITURAS
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1-3- CLASSIFICACEQ
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prodg.
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- Titules relacionados

com o projeto do can
didato
- Dutros
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3- RECEPTIVIDADE

3.1, Criticas abertas

3.2, Criticas . veladas
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