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INTRODUCAOQ

0 auge do crescimento economico mundial do pésmgu@rm
ra atingide em meados dos anos b60. Tal fase expansionista da
economia mundial, @xplicével primeiramente pels recuperagﬁo da
economia norte~americana e, posteriormente pelo crescimento das
economias eur@péiaﬁ arrasadas pela guerra - assim como pelo

crescimento da economia Japonesa ~ acabea também favorecendo o
crescimento das economias de alguns paises situados na perife-

ria do capitalismo mundial.

A conseqgiiencia desta fase de crescimento economice é
um  aumento da concorrencia inter-capitalista, na disputa por
mercados. Esgotada a fase de crescimento e iniciando-se uma de
estagnacao, ororre uma intensificacaoc ainda meior da concor-
réncia internscional, contribuindo para a baixa das taxas de
lucreos. Lancamos como hipétege, que a reagac do patronato
norte-americanoe e logo em segulida, parcelias do patronato euro~
peu, intensificam & exploragao do trabalho assalariado. Nao
obstante, tal iniciativa contra-tendencial & insuficiente péa-—
ra deter a queda da taxa de lucros, alem de provocar um rompie
mento nos padroes de distribuicaoc da producao social, estabe-
lecidos no pos-guerra. » por al que iniciamos a compreensao

da chamada crise fordista de meados dos anos 60 para ca.



No pésmguerra, gumenta ¢ poder de barganha das orga-
nizacoes operériaﬁ, Iniciaimente, © patronato © contorna, Con-
torna atraves de uma distribuicao maior dos ganhos de produti-
vidade., Mas, a medida gue tais ganhos - baseados num modelo de
crescimento economico extensivo - jé nao correspondem mais as
exig@ncias conjunturais de valorizagao, esgotam-se também as
possibilidades de se manter os mesmos padroes de distribuigao
do produto social gue o per%@do acima mencionado conheceu,

A crescente pressﬁa patronal pela intensificacao do

trabalho vai eolidir, entao, com um proletariadc gue acumulou
forcas. Em primeire lugar, pelo seu pr@prio crescimento numé-
rice e, em segundo, em fung%o dos acordos gue 8Surgiram ne pe-
riode anterior a erise, compensandoe a int@n&ificaqéo do traba-
1ho por ganhos reals em termos de salarios diretos e indiretos.

Assim, noe finel dos ancos 60, o impasse dai criado,
se manifesta através de greves e recusa operaria a intensifi-
cag&@ da exploracso capitalista. E o que e mais caracteristi-
co da situacfo de crise: sac manifestacCes de bases que se
descolam das direcoes reconhecidas dos trabalhadores.

0 impasse entao se prolonga pelo inicio dos anos 70,
pedendo ser compreendido a partir de duas variéveismchaveg a
saber, o aparato te&neiégico & o aparato institucional dagui-

1o que se convencionou chamar de fordismo.



Ambas as variaveis dao apoio a finalidade de acumu-
lacao intensiva de capitais. E esta ultima pode ser entendida
comoe um movimento permanente gue visa a degvalorizagéc da mepr-
cadoria forga de trabalho. A crise do pos-guerra e justamente
dada pela Ilmpossibilidade de se continuar desvalorizando tal
mercadoria na sua praﬁwrggo inicial. Esta € desvalorizada
atraves de um aparato tecnolégico intensificador do trabalho
e a reproducao social deste trabalho, atraves de um aparato

institucional socialmente estabelecido e que lhe da coeren-

oia.

Num primelro momento, pensava-3€ que a resolucao da
crise fordista passava essencialmente pela reforma do aparato
tecnologico. E a propria maturacao de certas inovacdes tecno-
iogicas originadas no interior do complexo industrial-militar
dos EUA { o caso do micro-processador eletr?bnico)3 pareciam
dar razac a tals esperancgas, no sentido de difundi-las relo
tecido industrial e substituir a automagao de base eletro-me-
canica pela automacao de base micro-eletronica. Com isso,
pensavam, seria paa&ivei a retomada da inten@ificagao dao tra-
balho e, consegiientemente a superagao da crise de acumulagio.

Mas a desvalorizacao do capital ja instalado nzo se
Justificaria, conforme compreendeu o patronato, sem uma refor-
mulacac igualmente profunda no aparato institucional fordista

do pos~guerra, Portanto, a questao de fundo que estamos a



discutir agui, nao e apenas um salto qualitativo em termos de
aumento de produtividade. £ também uma transformagao ilgual-

mente substantiva na r@partig§o do produto social, em relacao

acs padroes vigentes no periodo que vail do final da Segunda
Guerra Mundial ate a decada de 60.

Nao basta uma "revolucac tecnologica" sem gue a he-
gemonia patronal seja reconstruida em novas hases., E para que
tal aconteca, e preciso que a antiga seja substitulda. Para

tanto, e preciso alterar o balanco de forgas existente entre

patronato e classes trabalhadoras até os anos 60,

Na ausencia imediata de condigoes gue possam impor
uma derrcta absocluta as classes trabalhadoras por meio do
exercicio da forga ( como no caso do nazi~fascismo ), & bata-
lha trava-se a nivel da imposicao a longo prazo da ideologia
do patronato ao restante da sociedade. Agui abre-se toda uma
frente de atague as conquistas recentes dos trabalhadores
atraves do discurso do determinismo economico e tecnologico.

E esta batalha se encontra em pleno curso. Por exem—
plo, durante os anos 80, comeca-se a dar mais atencao as POS -
siblilidades de se combinar as tals novas tecnologias produti-
vas com formas de organizacao do trabalho alternativas éguem
tas denominadas fordistas. Isto vai de enconire nac apenas
com os propositos patronais de intensificacgaoc do trabalho,

como tambeéem, em relacidc a propria reproducgac social do mes-



mo. U que pode garantir, a longo prazo, a in%ensificag&o DIro-

longada da capacidade dos trabalhadores de gerar valor. E o
gue pode dar coeréncia aos propésitos patronais de acumulsz-
§§0 capitalista a prazos igualmente longes e numa medida maior
gue no periodo precedente.

Isto coloca um tremendo desafio a organizacao das
classes trabalhadoras a nivel mundial. Em primeiro lugar ha
uma situagac recessiva na economia mundial, como um todo. Is-

to &, em termos praticos, os trabalhadores se veem obrigados

a mudar a pauta das reivindicagoes colocadas em suas agendas,
colocando as questdes mails imediatas de preservacao das suas
congquistas anteriores, em primeirc lugar. Com isso, as gues-
tdes gue dizem respeito as classes trabalheadoras como um to-
de { notadamente o future das mesmas ), merscem um destague
cada ver menor. Isto, por sua vez, abre um enorme flanco as
investidas ideoi&gicas patronails, c¢ada vez mals ousadas.
Pesta manelirsa, conslideramos que a retomada do ¢res-
cimento da econoemia mundial, vale dizer, da acumulagéo de cag-
pitais a niveis superiores aocs do periodo do imediato pos-
guerra, passa necessariamente por uma reestruturacao produti-
va e institucional. De maneira que esta ultima de substancia

& primeira.

Alem do mais, € preciso gque se atente para o fato



de que, a canfigurag%a da econeomla mundial da atualidade, e
bastante diferente em relacac zo periode do imediato pos-
guerra. Esta teve um c¢rescimento marcadamente extensivo, seja
pela r@congtrugéo das economias européia & Japonesa, seja pe-
la industrializacao acelerada de algumas economias da perife-
ria capitalista. HoJe em dia, aléem das primeiras 3é terem
completado seus respectivos aparelhos industriais, as ultimas
se encontram pesadamente endividadas.

Isto, por sua vez, aponta para a retomada do cres-

cimente do centro do capitalismo mundial, de uma forma ainda
mais intensiva, onde a tendéncia e dada pela constituicao de
mercados cada vez mals de substituicac e, consegiientemente
para uma aceleracado nos tempos de rotacdo do capital. Este e
um terrenc amplamente prenicio a queima de capital ( introdu-
cBo acelerada de inovacOes tecnologicas, as quais requeren
prazos de maturag%@ cada vez mals encurtados ). E portanto
todo o processo de planificacao da acumulacgao precisa se dar
em novas bases,

E a planificacgo da acumulacBo capitalista nesta
fase do desenvolvimento das forgas produtivas necessita de
um outroe aparato institucional. Um gue pogga'gayantir uma
maior e mais prolongada intensificacBo do trabalho. Esta e

a questao colocada por este trabalho.
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A expo%i@ﬁo quUeE Se segue & composta de cinco capﬁm
tules. O primeiro se ocupa de uma caraoterizag%o da crise
fordists do final des anos 60, enguanto expre&aéo recente da
crise de acumulacao do pésmguerra, assim como da reprodugéo
social do trabalho.

0 segundo capitulo representa um esforgo de siste-~
tizacAo de uma c¢ritica as insuficiéncias tedrico-metodoldgi-
cas quando da discussao da crise fordista dos anos 60, apenas
enquanto crise nas relacoes sociais de produczo. Ou seja, a
discussao da crise de valorizacac, na verdsde, deixa de ser
discutida, de acordo com os enfogues tecrico-metodologicos
gue estamos criticando. Estes discutem & crise dos anos 60
apenas ~omo crise do processo de trabalho. Neste mesmo capim

- et a o~ £ s s «
tulo, tambem abrimos a discussao para a critica das alterna-

)

tivas ”pég»foréi&ﬁa@“y nomeadamente, o "Just-in-Time"{produ-

i

cao em tempo real) e chamada "Especializacao Flexivel(de-~
nominadsa assim para se diferenciar dsa suposta Yrigidez' pro-
dutiva da especielizacao fordista), as quais discutiremos nos
capi%uzoa 111 & IV, respectivamente.

No capitule I1I, tratamos do "“Just-in-Time" como
modelo de reegtruturagéo produtiva, descrevendo sua g%nese

histdrica, sua interrelacao e suas limitacoes recentes em re-

lacao & sociedade japonesa contemporanesa.



No quarto capitulo, discutimos a "Especializacao
Flexivel” como método produtivo para um suposto modelo ”péam
fordista', destacando suas conseqgiiéncias em termos de preca-
rizacao do estatuto do trabalho e caracterizando-o enguanto
expressso de uma ofensiva ideoldgica a servigo do patronato.

£ no quinto e ultimo capitulo, fazemos um balanco
critico final a respeito do que ja se fez até o momento, em
termos de reestruturacac produtiva, tomando por base alguns
elementos significativos. Também ressaltamos aqui, as repre=-
sentacoes deste movimento para os setores organizados das
classes trebalhadoras, através da manifestacao a este respei-
to, de liderangas expressivas do movimento operério brasilei-

JALO I



capfTULO I

A CRIBE FORDISTA DO FINAL DOB ANOS 60



CAPITULO I

APRESENTACAO

. M s 4 z . M
Neste primeliro capituleo, vamos discutir a atual cri-
se fordista enquanto expressao recente das crises de scumula-

cao. Dentro do contexto destas Gltimas, vamos também discutir

as crises do processo de trabalho capitalista em suas multi-
plas ﬁeterminagaeﬁg tanto nos aspectos gue as deflagram, como
nagueles gue apontam Dpara a sua suparagao, preservando-~-se as
condicoes essenciais que dio coeréncia ao modo de produglo ca-
pitalista.

Nos interessa mostrar agui como as grandes reestru-
turacces do processo de acumulacao capitalista que tiveram
lugar neste géculmg passaram, sob diversos aspectos, pela re-
composicac das relagoes de poder entre grupos dirigentes e
classes trabalhadoras, ao se tomarem as reestruturacdes da
Dase produtiva como yrémcomdigéo indi%pensével para o exerci-
cio da hegemonia burguesa, em seus varios momentos, sobre o

restante da socledade.



Discutiremos primeiramente os contornos mais gerais
gque dao inteligibilidade a crise atual de acumilagao, vivida
a partir de meados da decada de 60. Em segundo lugar, centra-
remos nossa analise sobre as condigdes estruturais que se for-
maram historicamente e est@o na raiz do esgotamento do padrao
de mcumulagao capitalista intensiva, expressando a supra-men-
cionada crise.

O proposito deste capitulo e balizar as discussGes

subseqiientes a respeito das transformagdes tecnoldgicas presen-

& . =
temente em curso, a iuz de sua inser¢ao no processo de valo-

rigacao de capitais no momento atual.

.10,
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T.1. Ondas Longas e crise de acumulagao

MANDEL (1985) busca ligar o surto de crescimento da
economia capitalista mundial do pésngu&rra com o movimento das
Ondas Longas do desenvolvimento capitalista. Na fase expansi-
va da presente Onda Longa { 1940/45 a 1966/67 ), a acumulacao
de capitais se acelera, atingindo em meados dos anos 60, seu

ponto culminante. A partir de entan, as taxas de retorno dos

investimentos produtivos passam a responder mais lentamente,

Ve jamos, segundo ¢ autor, o processo a partir de suas origens:

"0 erfranecivento (e atomizacso percial) da clesse
aperaria, cetenmiredd pelo fasciam e pela Seprda Goerra M-
dial permitom ure aita reciga na texa de hoeres, o ge favore-
ce a somiacso e capital L De infcio, este € lacadh re pro-
dxrgo de anmaentos e a segrir nes Inovages da terceira revo-
hxse teopligice®, o ge berateia cosideravelmete o cpital
costante e sssin prawove urs elevacso, a 1oep preso, Ta texa
de heros. O mercach maxiial se constrod atrevs da atargils,
da goerrs myviial e de snplisceo des zones reo-capitalistas
(Rarope Criertal, Chira, Corela do Norte, Vietra do Norte e
Cibm), nes a segiir, € bestante apliedd pela Irtersificagio
& d.wim Intervecional do trebalho nos Wﬁeﬁ brperiatistes
e pelo inicio da fribstrializecio des semi-coldmizs.” (1)

MANEL, E., 'O Cepitalisno Tardio, Nova Cultural, Seo Padlo, 1985, p. 0.
* SegnD O anor, a terceira revoligio mmcaﬂmo anventn da erergla ncleer,
e axomecsn. de processcs Irlstrisis continues, do computador eletrtnico, ra utili-
veceo civil.



Assim, de 1940/45 até 1966, a grosso modo, & Onda
Longa se caracteriza por uma tonalldade expansiva, a taxa de
lucros cresce ate atingir seu maximo e, a partir de entao,
comega a cair. Esta desaceleracao do ritmo da acumulacgao e
determinada, segundo ainda o autor, pela pﬁopria massa de ca-
pitais scumulados durante o© periodo de auge, pelo fato de nao
encontrarem agora, as mesmas condicles de remuneracac que no
pa?i@do imediatamente anterior. (2)

De 1967 em diante, fica alinda mais evidente o enfra-

aguecimento no ritmo de acumulacgao de capitais a nivel mundial

porgue:

"A lerta sosorcsn do Vexercito indostriel de reserval’
nm;gmﬁﬁayq&maﬁaﬁ&z@%ambcbﬂaxmaaumaﬂH%Daﬁy
cloel e tepa de meis-valia, apesar da aulimECED Cresoente.
Aﬁﬁmmﬂﬁmmmﬁh@ﬁﬁxm&%&ﬂﬁmmanuﬁleacmﬁam&
mﬂmmmm@d&m&&munmﬁm%mpm Reailta el ue
diminsiceo mo rito de expasRo do carercio intemeciosl.t (3)

Ainda de acordo com ¢ auvutor acima mencionado, as
fases de auge e de crise da Onda Longa do pos-guerra, estio
diretamente ligadas aos movimentcs da taxa de lucros. Deste
modo, os fatores aue determinam basicamente um periodo de

acumulacao prolongada,ou uma Onda Longa, decorrem de:

(2) IBD, . 7 - 6.

{a) THD, p, 98,

.12,



{a) Baixa na composigao organica do capital e/ou:

(b} Elevagao da taxa de mais-valia.

Deste modo ainda, guando a elevagéo da taxa de mals-
valia nao pode ser conseguida, a nao ser por uma eleva@go Drge
B Eal h - . o

tal na composicao organica do capital (conforme e o caso do

pericdo que estamos tratando), abre-se a possibilidade de uma
inibicac ao crescimento da taxa de lucros. No caso, tanto a

intensificacao da exploracao encontra limites na resistencia
operaria, como o estogue tecnologico disponivel entio, nao
justificava economicamente (ainda) uma maior automacao da
producac. EBstes impasses sfAo relativamente comuns na histo-
ria do desenvolvimento das forgas produtivas sob o capital,
entendido como relagac social de produgac. Segundo GALVAN

(1989):

¥, Mo desenvnlvirento o modo de produces copitalista - au
s=ia, arnt o capital share progressivematte o trebelho-
esse movinerto acshe por trever o proprio motor do capital,
fezench babrr & taw de horo e, 80 memn tano, el
Ve mecanians e, & rovo, aplifican & megme taa. 0 cpl-
tal dessba un mwvinerio que, similtareaente, o estinda e 0
arbota, " (4)

Dai decorre, portanto, © fato de que, ap5$ cada pe-

ricdo de auge na acumulagac de capitais, segue-se um outro de

(4) GALWEN, C.G., "Capital, Teorplogia & Questioramntos’, STRIN, Jeeo Pessoa, 1999, p. 73.

L3



estagnagao, pela impossibilidade de se repetir em escala am-
pliada, o mesmo desempenho que no periodo anterior. £ a si-
LUAacan tﬁpica, a gual SCHUMPETER, em sua obra "Teoria do De~-
senvolvimento Economico, chama de "fluxo circular". A reto-
mada da acumulacie a taxas crescentes, se da portanto, pelo
rompimento com o8 fatores que impedem simulitaneamente a des-
valorizacao do capital produtive e da mercadoria forcga de
trabalho. Ou seja, a solucao das crises capitalistas dificil-

N - & . . N
mente deixara de ser traumatica, por meio de choques. Tails

chogues, gradualmente se dissipam no interior do propric pro-

cesso de acumulacac. A este respeito, DAY (1976) comenta:

YProtsly, tal oo Kordretiev, areditave que & ordses capl-
talistes devan ser anplissdes primediro entardedo-ge =20
eqiilibrio. Seu tratarento a respeito do asauto foi, de
mites ﬁﬁ“fﬁ“,&ﬂ:ﬁ, %?”Ell”ﬂ‘liﬁ a0 e Foodrstiev: 'O ez:mbbzm
%m@m@em&mmmwmmwmqmm@OWW@L
mawmﬁmﬂ%ueinmhmﬂ,od&ﬁm&,ormﬁaxanmawme,
mmamwm%&ﬂm&%mmumwvkmmmﬁmmm
qxa%ﬁﬁ%h(ﬁ}ﬂmﬁﬁ(%&ﬁ&ﬁmm%ﬁ%)Nﬁ?%%ﬁiﬁXﬂmﬁ
ca estas costates destnuigles e restaragoes & eqrilfbrio
aﬁnmmcﬁﬁxmadECﬂmw-ecbzﬁgﬁsdacﬁ%&maﬁb . O co-
gm&ﬁmmmgxm&u rortarto, unequlﬁxmbdﬁmmno oqwﬂ
e%ma@ﬁ&msﬁmpﬂxﬁ%mc%a%smuxﬁmcuabrﬂﬁaﬁaéb‘mﬁn

A ¢rise, e portanto, parte integrante da compreen-
sac de como desenvelve-se o capitalismo. Mas as determinacoes

que conduzem a crise permanente do capitalismo sao mﬁltiplas,

(5) DAY, R.B., ¥ Tre Theory of the Long Gyole: Kavbatiev, ‘I‘mﬁ%&y, Mol Y, New left
Review 98, 1975, ., ?Gbécxmgxsummmahananniﬁy{E%%) e do
ﬁmﬁmofmm&y("%ﬁFMEtEweYaﬁsofﬂn(hmunstEﬁ&wmﬁamﬁ“
Nova Torgee, 18465, wl.l, p. 174).

14,
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assim sendo, Dassaremes a considera-las mals detalhadamente.

I.1.1. As multiplas determinacgdes do carater clclico das

erises capitalistas

MANDEL (1981) trabslha com a hipotese de gue a Ori-
gem das crises capitalistas recentes deve ser procurada ftanto

dentro como fora da esfera imediatamente econdomica. A este
altimo tipo de causalidade, mereceria, segundo o autor, uma
maior atencao, principalmente a partir da experiéncie concre-
ta vivida neste século. £ a guestdo do "chogue externo® & eco-
nomia, capaz de romper com OS impasses a gue chega a acumula-
cao capitalista, depois de ter passado por um perioéo de au-
ge de crescimento economico. Diferentemente de SCHUMPETER, o
qual centra o papel de rompedor do impasse criado, na figura
do empresario inovador, o autor acima citado (1981) prefere
salientar o papel desempenhado pela correlacao de forgas no
embate entre as classes soclails antagSniaas»

Esta é uma critica dirigida a determinadas explica-

¢oes do carater ciclico da acumulacao capitalista que se D&

tam pela monocausalidade, Entre elas, destacamos a questao dos



efeitos das inovag¢oes tecnoldgicas no processo de acumilacsao.

Muito embora a existéncia de um determinado estogue
de inovactes tecnolégicas a disposicac do capital ( primordi-
almente do grande capital ) seja uma importante condigzo pa-
ra coloca-lo a servigo da acumulacdo, esta existenciale pose
sibilidade de mobilizacao)ainda nio & suficiente para susten-~
tar a acumulacao a longoe prazo. E por que?

Porgue a tecnoloegia, como ins’ rumento de intensifi-

cagao do trabalho, precisa ser mobilizada prolongadamente,

para © processe de vaiarizagao possa se sustentar. £ em mui-
tos casos, a correiag&o de forgas entre capital e trabalho
determina o momento de se mobilizar ou nac as inovacoes tec-
nologicas. {(6)

MANDEL (1981) argurenta a respeito de fatores nao-
diretamente ecom@micogy causadores de um DProcesse gue se
traduz no carater ciclico da acumulacao capitalista. Entre os
quais, o papel desempenhado por grandes blocos de inovagoes
tecniologicas posteriormente mobilizados pelo capital. No caso
das Ondas Longas, o autor sallenta que e preciso contextuali-
zar os dados empiwicog que estabelecem uma correlacao entre
a5 chamadas revolugtes tecnologicas e as primeiras. Da seguin-

te maneira:

Ly E., " Bpladnirg Lag Waves of Cepitalist Developmant”, FUILRES |, soosto de
198, m. 3% - 8,
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" A idbis seprrb a ael a inovegso (tearpldgica) cria
meEis oo reres artumticsmate s O Logp e toelidede
@@ﬁﬁuﬁ,ﬂ?&%ﬁ(ﬁ?ﬁfﬂﬁkﬁﬁﬁ%ﬁﬁﬁ&mﬂﬁfﬁ&ﬁ%ﬁ%ﬁ%
& conpletamante eqpivoceda, A drovecgo (tecroldgica) em gran-
de escala somare oria une Ode Logs de oresodmento astenta-
o e ascardente se hoover simil tareamente e arpliscso sig-
mmmmmﬂ@wrwmnmxb a%mmcam>umahm@m%cxmmummm
ecoriymico ae oordes a un alto rivel de epregp.' (7)

A passagem acima nes da uma medida do significado

de uma Onda Longa de acumilacao capitalista. Nao e apenas o

trabalho intensificado, mas deve também haver um respaldo em
termos do prolongamento de tal movimento de intensificacao da
exploracao do trabalho. Para tanto, o processo de introducgao
de inovacoes tecnologicas se liga organicamente ao crescimen-
to da atividade economica como um tode. £ o caso de se consi-
derar, por exemplo, quando a taxa de lucros se apresenta es-
tagnante ou mesmo em declinio, indicando o desempenho geral
da atividade economica. Neste caso, os investimentos Nnecessa-
rios a renovacao de determinadas matrizes tecnologicas podem
nao se pagar, agravando, ao inves de encaminhar soluca&o para
a crise econdmica. O capital prefere esperar, entzo, para
ter certeza ( ou quase issc } de que havera retorno SEgUro e
acima da média para os investimentos necessarios a renovacao
da estrutura de exploracac do trabalho. MANDEL (1981) aponta
portanto, para um hiateo existente entre incvagaes t@cnolégicas

e o momento que © capital as mobiliza. (8)

(7) 1BID, p. 334,
(8) THID, p. 4B - 8,
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T.1.2. Os fatores extra-economicos da acumulacao capitalista

0 hiato temporal mencionado no fim do ultimo item,
por sua vez, aponta para as Tlutuacoes da taxa de lucros., E
cabe agui levar em conta o gue causa tal movimento, com egpe-
cial Pelevéncia, os chamados fatores extra-economicos da acue

mulacao capitalista. O desfecho de guerras, revolucdes e con-

tra-revolucgoes, do acirramento do conflito de classes, a am-

pliagao do mercade mundial, a desccberta de novas jazidas au-

&

riferas, etc., contribuem fortemente na mudancsa de teonalidade
da Onda Longa. (9)

Na mesma linha de Paciocinio, MANDEL (1981) estabe-
lece as causas exira-econdomicas gue contribuiram para preci-
pitar a Onda Longa de acumulagio capitalista do pericdo pos-

terior a Segunda Guerra Mundial. Ele diz o seguinte:

" Serda, de fato, diffcil de igorar qe a Segada
Goerre Maddial e a Gerve Fria Qe 88 sxedey, nadh Thveram &
wmwxmsxf#ﬁqhcmgzaﬁx&§9Q3els&ﬁﬁaﬁumxaChﬁknuﬂ
erm}ﬁfm dﬁmmmﬁmxbtyﬁgmmadﬁmmlTaﬁﬂmn%@ras
Goviss relagies existartes evre a Revoligfo de 1848, o ain-
da, o desdibrarerin aonpleto da Bra Trperialists derois de
1893, por um lad, e a5 ooeeliantes foses logess e age ge
supecersm tals pontos de Inflexeo, por um autro ladb.t {10}

(0} THID, p. IB.

{10} THID, p. 35.
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Em coutras palavras, existem slgumas prémcondigaes
para o pleno crescimento da acumulagao capltalista, as guais
nao dependem deste ou daquele capital mobilizarem -se para
tanto separadamente. Mas dependem do desfecho historico da-
do a determinados impasses a acumulacido., E isto esta comple-
tamente fora do controle dos capitais, considerados singular-
mente. Tampouco as condigoes de sucesso da introdugao de de-
terminadas inovacoes ﬁeomol&gicas pode szer deduzido com se-

guranga de tentativas bem-sucedidas passadas. Porgue as con-

digges de apoio eram outras. Ha portantoe sempre um componen-
te de dincerteza mulitc grande para cada variavel do problema
tomada em particular,

E a componente de incerteza, merece, por esta ra-
zz0, um malor destague de analise. SO quando as incertezas
s30 minimizadas e que se pode argumentar favoravelmente a
respeito da mobilizagso de inovagoes tecnologicas para a acu-~
milacao de capitais. E no gue consistem, basicamente, tais
incertezas? Elas representam os pontos de impasse nas re-—
iacoes entre capital e trabalho e somente se resolvem guando
as classes em conflito finalmente medem suas fergas acumula-

das:
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"eo (0) foscismo, a Seprda Uerra Mardial e a Gerra Fria
Irplicaram rim repatirn € g cresclmento da taa &e §fﬁiﬁw
valia, smente axp&icéaﬁﬁ"§x3jjln clﬁqex e deryolas histori—
cee da olasse trebelhedorn gooe episcdios decisives da Tuta
e classes, Une tal e repentire subida re taa de exploraceo
o classe trebalhadore - resultayb esserpialmette, reo da
Iogica irterra de ciclos de sounilagso prévics, mes de ume
trarsfurmecss O abiate soclo-politdcn ro arl gpera © Sis-
tam {destruicsn dos sindicatos, elimminecso da demorecia
hargess, atomiracen da clesse trabalhadors, impoesihi lidsde
de verra coletiva da forca de trebelho, etr.) - pode, 82 0o~
lovada e mardtide en novirento, reverter radicelrente a terr
iﬁ%k&d&@ﬁ&ﬁ&aﬁ%&d&hmﬂﬁﬂéﬁa@,da%ﬁmnaﬁha,
eolccar e menter em movirsTo we tadereia crescante e acue
milagzo cresorite & Jongd prago, vale dizer, de crescinento
ecoromico,’ (11)

Portanto, € por al que caminhaz a discussio materia-
liste a respeitc das Ondas Longas do desenvelvimentoc capita-
lista. A multiplicidade de fatores arrclados acima pode, -
tretanto, ser desdobrada e ordenada, para fins de compreensao,
em duas grandes vertentes. A saber, a mobilizacao de meios
materiais que levam a intensificacfo do trabalho/desvaloriza-
cgao da mercadoria forga de trabalho e as condigdOes que permi-
tem a continuidade deste processo.

Esta ﬁltimay as condi@Se& gue permitem a explora-
gao do trabalho, reflete como se exerce o poder politico de

uma classe sobre a oulra, © gue nos da uma medida de como se

constroi socialmente & hegemonia de classe.

(11) IR, p. 3B.



I.2. Em torno das orlgens do fordismo

Conforme a argumentacac precedente, a acumulacao
capitalista se da em meio a uma relagao social de exercicio
do poder de uma classe de detentores dos meios de producaoc
sobre outra classe de possuidores da capacidade de realizar
trabalho. Isto e, esta ultima vende sua mercadoria sob os

termos impostos pela outra. O conflito nesta relacaoc social

€ portanto inerente a mesma € pode se manifestar de duas ma-
neiras: aberto ou em potencial.

Mas a manifestacac do conflito em potencial & bem
mais fregilente que a do conflito aberto de classes. £, o que
se pode dizer, o cotidlane do relacionamento entre as duas
classes scciais antagonicas. Por esta razao e mals permanente
e duradourc. E € em cima desta situacdo de conflito permanen-—
te e potencial que se constroi a hegemonia burguesa caracte-
ristica desta fase de acumulacao intensiva de capitais.

Deste modo, o conflito em potencial deve ser visto
tanto no tocante as relagdes na produgao, como também das re-
lacoes ggciais de producao. Em outras palavras, as crises do
processo de trabalho estao intimamente ligadas as crises do

processo mais geral de valerizagae capitalista.

.21,



Agui nao nos deteremos, portanto, nas fases mals
sgudas do conflito de classes, mas sim na construgdo histori-
ca de sua "normalidade"., 0 que nos interessa mais de perto, e
como a grande producgc mecanizada se estabeleceu neste sécu-
10 a partir de relagoes capitalistas de produgao e como a oOre—
ganizacao do trabalho em tais condigdes, colocou uma nova pau-
ta na agenda do conflito de classes, expressa pelas transfor-
macoes politicas e sociais que acarretou. A esta complexa in-

teragaoc, convencionou-se chamar de periodo fordista da acumu-

lacao capitalista, ou simplesmente "fordismo".

AGLIETTA (1979) entende o fordismo na medida em gue,
partinde de um pressuposto de uma analise rigorosa das lels
de movimento do degenvwolvimente capitalista nos EUA, este po-
deria fornecer elemertos para a explicacao de estruturss ca-
pilitalistas formadas semelhantemente. Buscando com isto, com-
preender a internacionalizacao de tal padrao de acumulagao
intensiva de capitais, gue se origina so términc da Segunda
Guerra Mundisl. ¥ gue, portanto, nos da uma boa medida da ra-
za0 pela qgual todo o processc de acumulacso de capitais, a
nivel mundiasl, entra em crise em meados da decada de 60 e,
de certa maneira, se prolonga até os dias de noje.

0 autor procura entaoc estabelecer uma diferenca en-
tre doig momentos da historia da acumulacao capitalista nos
EUA, os guals estic na origem da reprodugac ampliada de capi-

tails daguele pais, Para tanto, ele lanca mao do conceito de
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"regime de acumulacao', a partir de padroes empiricos extrai-
dos da historia do capitalismo nos EUA. Ou seja, a partir das
principais fases do desenvolvimento das forcgas produtivas na-
quele pais. Estas fases se bipartem em regime de acumulacao
extensiva e regime de acumulacao intensiva. Dos regimes de
aoumuiag%e, o autor apreende gue cada um deles desenvolve
formas peculiares capazes de garantir as suas reprodugdes am-

pliadas. Estas formas peculiares, sao na verdade de carater
institucional e se criam historica e socialmente, garantindo

a estabilizacao dos conflitos e a repradugéo ampliada do ca-
pital. Tais "estabilizadores" dos repimes de acumulagac ope-
ram aquile gue ele denomina "a regulacao"” dos referidos regi-
mes de acumulacao (12), Como se vé, o autor também fez recur-
50 A nogao de '"sistemas"... . Mas concentremo-nos, por ora,
na definicao dos regimes de acumulacao mencionados.

Segundo ainda © mesmo autor, © regime de acumulaggo
extensiva se relaciona com o primeiro estégio de desenvolvie-
mento das forcas produtivas capitalistas. Isto &, o cresci-
da jornada de trabalho, como pela incorporacso crescente de
trabalhadores ao processo produtivo, assim como pela incor-
poragac crescente de espacos para a valorizacao. £ o gque po-
deriamos denominar ‘capitalismo de fronteira", conforme ve-

remos 8 seguir.

{(12) MAIFITA, M., " Reulaciin v crisis del cepitalisvo: 1a experiercia de los Fetads
thides , ( trad. Jumn Reero), Siglo Veintro de Beperw, Madrid,
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Em linhas gerails, podemos adiantar gue, nos BEUA, ©
crescimento da atividade econOmica se da mais intensamente
com o fim da Guerrs Civil, guando a burguesia industrial e
financelra finalmente ésgum@m a dir@géo do Estado norte-ame-
ricanc, impondo seu projeto de classe sobre o restante da so-
ciedade. Comega al uma grande expansao naquela economia, ini-
ciada com o esforge de guerra ( demanda provocada pelo abastew-

cimento das Tropas, fim do comercio independente dos estados
confederados ), que sinaliza com um imenso incentivo a ocupa-

cao das fronteiras do pais ( crescimento da malha ferroviaria),
o gque por sua vezr, se traduz em incentive a producao indus-
trial como um todo. E também um momento de consolidagac de
relacoes sociais de producac especificamente capitalistas.
Tanto se desvaloriza a mercadoria forga de trabalho pela in-
corporacac de contingentes crescentes de trabalhadores ao
proletariado, como também se promove a transferencia de ren-
da, de forma mais acelerada, dos setores mals atrasados para
agueles mais dinamicos da economia. (13)

e inicio, pode~se dizer entao, que o “regime de
acumulacao extensiva® nao possuil uma "regulaczo", pelo menos
nige sentido formael do ftermo. Mas informalmente, ainda pafsis-

tem formas de @Stabilizagéo da repredug%o social do trabalho

ainda nao totalmente assimiladas pela reproducao do capital.

(13) IHID, . 55 ~ 6.
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£ que uma parte ainda consideravel da reprodugac
social da forca de trabalho ainda e de inteira responsabiliga-
de da mesma. Longas Jjornadas de trabalho e baixos salarios
podem desta forma, garantir ¢ processo continuado de zcumula-
cac capitalista. Em outras palavras, o padrao de consumo dos
trabalhadores ainda e suplementado pela auto-producio, pelo
auto-consumo e pela familia extensa. Ou ainda, a mercantili-
zacho da vida social ainda e incipiente. Enguanto o capital

pode se valer desta forma de estabilizag%o da reprodugao so-

cial do trabalho, e pogsivel um crescimento extensivo da
acumulacao. Mas as fronteiras a serem ocupadas, por maiores
que seiam, naoc sao infinitas.

A medida que o padrac extensivo de acumulacao de
capitais se desenvolve, ocorre um fenomeno contraditorio:
comecam a surgir os limites as oportunidades de valorizacgao.
E até que surjam novas opertunidades, vai se instaurando uma
situagao de crise. A intensificacgao do trabalho encontra a
resistencia Gpevériag por um lado porgue o crescimento nume-—
rice do proletariado diminui, por outro, porgue a crescente
urbanizacac deste ultimo, intensifica a mercantilizacio de
sus reproducdc social. Ha uma pressao, portanto, para se re-
dividir ¢ produto social. Ao mesmo tempo em gue o padrao an-
terior de acumulacso de capitais “ainda nao enxerga uma sai-
da’,

Esta, obviamente, nao acontece de imediato. Ate que

ies



se perceba soclalmente gue sa0 as condigges mais gerals para
& reproducao ampliada do capital que se encontram em c¢rise.

A saida para a crise do momento & pontilhada por um
orocesso de tentativas e errcs ( mais erros ). Entretanto, os
erros também ensinam. Por exemplo, gue o prossepguimento do
regime de acumulacao extensiva possui seus limites objetivos.
Isto &, insistir em balxos salarios e jornadas mais longas de
trabalho vao demonstrando-se em termos de resultados inefica-

zes para o0 processo de acumulacac mais geral. Isto porque, no

limite, e a propria venda coletiva da mercadoria forga de tra-
balho que esta ameacada, ao se deteriorarem as condigées para
a raprodn@éo sccial da mesma €, por issco mesmo, 0s trabalha-
dores resistem a vende-la pelos padrdes anteriormente vigene
tes,

Fata crise se prolonga ate gue no final do século
passado € encarrega~se de resolver a disputa a nivel inter~
capitalista: consolida-se um movimento de concentracio e cen-
tralizaggo de capitais, o gual val lancar as bases para o
advento da grande produgac capitalista altamente tecnificada.
Este & um movimento gque aponta para a intensifioag%o da ex-
ploracac do trabalho e, consegiientemente de intensificacao
da acumulagao capitalista. Mas a simples intensificacgio d&o
trabalho nao se constitui em condicao suficiente para a reto-

mada da acmmmlagﬁo, 2 menos que se possa prolonga-la, confor-

me se percebera mais tarde,
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E o que significa prolongar a intensificacao do
trabalho? Trata-se de apresentar ao capital, um trabalhador
capaz de produzir muite mais valor que o mesmo trabalhador do
periodo precedente, caracterizado como regime de acumulagao
extensiva., Mas nac e produzir maior valor somente num instan-
te; é produzi-lo de forma continua, de modo & atender as no-
vas exigencias de valorizacio.

Somente os trabalhadores que tiverem asseguradas as

suas condicoes de reprodugao social estarao aptos a fornece-

rem ao capital o gue lhes & agora exigido. Entretanto, as no-
vas condicoes de reproducac social do trabalho estao tambem
colocadas em noves parametros. A crescente urbanizacao e a
difusao da relacac salarial fazer com que, conforme salienta
AGLIETTA (1979), a reproducio do trabalho passe cada vez mails
pele atendimento via mercado da mesma (14). Ou seja, 0 pe-
riocde de a&umulagﬁo precedente criou as ¢0ndig5&s para a creg-
cente mercantilizacido daquela.

Isto por sua vez, coloca em questio & propria divie-
sao do produto social, na medida em que a demanda por malores
salarios reais cresce. Para o capital, a saida é intensificar
a exploracac do trabalho. Nao tanto pelo prolongamento da Jjor-

nada, & sim pela diminuicac dos tempos mortos, jé gue a inten-

sificacao do trabalho pelos parametros do pericdo precedente

(14) IEID, p. 6.



esbarraria na resistencia dos trabalhadores.

0 novo periodo esta a pedir, portanto, formas igual-
mente novas de estabilizagao dos conflitos decorrentes das
condig%ag de Vai@rizagém gque agora se apresentam. Mas tampou-
co existe ainda um referencial acabado para tanto. A remissaoc
mais imediata, por enguanto, continua sendo aguela das formas
de estabilizacgao do conflito de classes, consolidadas a par-

tir do desenvolvimento do regime de acumulacao extensiva.
Contudo, lembrando o que foi afirmado anteriormente,

o regime de acumulaczo extensive destruiu paulatinamente as
condicdes objetivas, que garantiam em ultima instancia, & ca-
pacidade de conferir efetivamente "regulacao" as condigles
mais gerals de reproducao de capitais. 0 regime de acumulacao
intensiva, que por sua vezr sucede agquele, vE~ge num primeiro
instante, desprovido do que se poderia chamar de norma social
de estabilizacéo da reproducaoc do trabalho. Sem esta, sao as
préprias condig%eg de repraduq%o ampliada do capital gque sao
colocadas em questac. Dal entao, se pensar o fordismo engquan-
to expressaoc mais scabada dagquela nova norma social, adeguada

ao novo regime de acumulagao intensiva. (15)

(15) TBID, . 88 - .



1.2.1, 0 fordismo enguanto norma de regulacac social

CLARKE {(1890) faz um interessante apanhado da obra
de Gramsci, ao estudar a crise contemporanea do fordismo.
Gramsci, em “Americanismo e Fordismo', enxerga este ultimo
para além de sua dimensao mais imediata no tocante ac ambito
da simples producio de mercadorias. Ao mesmo tempo que e a

producac capitalista de mercadorias o tema aglutinador, o au-

tor italiano procura dar coereéncia as partes constituintes de
um todo maior, & saber, Ccomc se explica & permanéncia no dia
a dia das condicgtes sociails que garantem a possibilidade de
se transacionar a principal mercadoria para a Vaiorizagao 4o
capital, ou seja, a forgs de trabalho.

lesta medida, o fordismo é visto como algo além de
uma forme de organizagac da producao nsa fabrica. Ao mesmo
tempo que se trata de uma questao de como se organiza a pro-
cugao dentro da fabrica, também € o caso de como vai-se orga-

nizando a sociedade, compoesta em suz maioria por trabalhado-
res, fora do nexo mais imediato da producac, mas com vistas a
eate, U gque demonstra como o grande caplital vai aprendendo s

administrar o conflito de classes, de forma a atender seus

interesses de valorizacao., (16)
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Gramsci, segundo CLARKE (1990}, trata o fordismo co-
mo forma de organizacao da estabilidade social da mercadoria
forca de trabalho, em "Americanismo e Fordismo". Mais do que
isso: e como o capitalismo plenamente desenvelvido vai estabe-
lecendo os meios de planificacao da produgao e da acumulacao
em geral. Neste sentido, a intervengao no mercado de trabalho,
val se tornando um aspecto cada vez mals Ilmpoertante para a
continuidade do processo de acumulagao. E por qual razao?

Porque a medida que as forgas produtivas se desen-

volvem nos EUA, & passagem do regime de acumulagéo extensiva
para aquele intensivo, nao e uma transicao suave, conforme

bem nos lembra AGLIETTA (1979). Pelo contrario, neste proces-—
so de transformacac das forgas produtivas, também ocorre uma
transf@rmﬁgéa na mrg&nizagéo da socociedade come um todo. No pe-
riodo de transiczo acima mencionado ha todo um legado de con-
dig%es cadticas, no aue se refere a ?egrﬁdugae social de mer-
cadoria forca de trabalho. A consolidacac das relacces sociais
de producao capitalistas e o triunfo absoluto da lei do valor
por toedas as esferas da raprodugéo social, destroem as formas
de Pegulaq%o/estabilia&géo social, &s guals anterriormente
conferiam condigaes de apolio para a valorizagéo capitalista.
E, num primeirc momento, ha uma espeécie de vacuo em relacao a
esta questao. Pois ainda nao havia se formado um CoONsenso So-

cial a respeito da mesma.
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Ao mesmo tempo que se inicia o regime de acumulagéo
intensiva, j& nao ha mais lugar para formagoes socliais esta-
bilizadoras, semelhantes aquelas do periodo precedente. Ou, ©
que val agora ocupar o lugar da peguena producao mercantil,
do auto-consumo e da familia extensa, & a crescente faveliza-
cao de grandes contingentes do proletariado, com uma perda de
referéncia em relaciao a antigos padroes morais de comportamen-
to. Para o capital, isto significa uma "marée montante" de in-

disciplina social, o que coloca diretamente em questac as suas

novas exigéncias de valorizacao.

Dai que Gramsci rebate a critica bolchevigue, segun-
do & qual, Yo fordismo seria uma forma passageira de purita-
nismo hipoerita™{(17). Nao: ¢ que a primeira vista pareceria
mera "excentricidade norte-americana', val aes poucos se reve-
lando, na verdade, come tentativa de interveng%o direta do ca-
pital na esfera extra~economica da reproducaoc social do tra-
balho, visando assegurar a prépria acumulagéo. Ou, ainda o
reconhecimento tacito de uma “vanguarda'" da burguesia, de se
planificar a acumul&g%o de capitais em todos os seus aspectos.

Novamente, em "“Americanismo e Fordisme", o objeto

privilegiado de analise e o deScompasso entre a racionalida-

(17} Aot Gramsci esta erfrarvo em mlmca con a escrerda boldeviae, oljo grande expo-
aﬂﬂeaegﬁa(nnﬂkpdxsaxﬁzﬁ)anﬁaemahxnﬂkuﬁky Grameel entzo argrentave
@mzm:wmxgﬁm&;&eRwﬁ¥m$1mﬂ%mxdaﬂﬂaﬁ&tpuﬁse‘amcnﬁazfmﬁﬁm&xbibsﬁ
pmmmﬁmo%n%mnﬁmwﬂmmﬁnmas@m@@&ﬁcﬁu&mﬁm@m HxammSG%mhﬁ
ver CRAMECT, A., " Antologia ¥ ( trad. Manel Secristén ), Siglo XXI, Mexico, 1977,
. 475 - 8,

!311



de dos imperatives de uma producao mecanizada € a nao-pre-
senga de uma contrapartida de racionalidade equivalente, em
termos soclals, junto a maior parte do proletariado recéem-
incorpeorado ao processo produtivo. Para o pragmético H. Ford,
a racionalidade em guestio, precisava ser estendida também
para fora da fabrica para que, segundo GRAMSCI (1977):
GU@@M&Wﬁ%ﬂ&ﬂ%m% mmdamhwwimuwm
mhmm ;ﬁﬁm»%ﬁ.m, EnrEEED pelo rovo méEtod prodativo.
Wﬁe@@ﬁbﬁmﬁrw0§m%%&ﬂ”ﬂmﬂ@ﬂﬂweaﬁpemﬁwﬁaeﬁ&w

CAT00, TES mmmmmmm‘aﬂm

dor... O indstrial rorte-americern se prectipa em rarer
am%mmmﬁmmmmﬁMﬁmmmwMWﬁﬁ@w
mmmﬂwe&my*ﬁm e seu interesse carfar oom um pes-
soal estavel, Forpereizedo permaretarente, pﬁ@ﬁ%ﬁﬁﬁﬁo
cxmﬁﬁxxmﬁmx>(otmiﬁﬁmircnkmmo)c%tmaamw&ae
manmmwrmsemmtemm1ﬁmmem
reo pode ser rencvada an 9uEs [eces singilares, san qe se

sof van perdes significatives.” (18)

Dai a necessidade de uma intervengao patronal, nao
50 a nivel pontual, mas sobre grandes parcelas, para nac se
dizer sobre o conjlunto do proletariado. Conseqilentemente, a
necessidade de se construlr de uma hegemonia patronal sinto-
nizada com as novas exigéucias de Valorizagae. Vale dizer,
estabelecer uma nova hegemonia burguesa sobre a sociedade.
E a modernizagao conservadora, auto-revolucionaria, mas Pa

ra garantir que sua dominagao permanecga e se reproduza.

(18) GRAECT, A., cp. Cit., pp. 476 -7,



Mas, antes da emergénaia do fordismo enguanto ra-
cionalidade produtiva destinada a valorizacao capitalista,
AGLIETTA (1979) discute um pouco o taylerismo como resposta
patronal a luta de classes no local da producgao (19). Esta-
mos situando esta discussac no final do século passado, quan-—
do & historia da acumulacao capitalista passa por um momento
de inflexzo. Concomitantemente, tal geriodo tambem marca uma
trangigﬁo tecnoiégica importante, que e representada pels

generalizacgao da forga motriz de origem eletrica nas fahri-

cas. Por um lado, ha © esgotamento relativo do padrzo de acu-~
mulacao extensive e da crise do mesmo, adﬁém uil grande movi-
mentc de concentracio e centralizacaoc de capitais. Tem ini-
¢io neste perioéo também, uma expansa&o do mercado mundial.
Por outro lado, uma serie de inovagoes tecnelogicas, como a
eletricidade, por exenmplo, se mostram maduras o suficlente
pars serem mobilizadas para os propésitos da valorizacso.
E o gque tem o surgimentoe do taylorismo a ver com tudo isso
neste momento? £ o que veremos a segulr,

O taylorismo Taz parte deste movimento, na medida
em que, primeiramente, responde a uma demanda de intensifica~
@50 do processo de trabalho capitalista. A nivel mais deta-

lhado, significa uma percepcac mais precisa do processo de

(19) ALIETTA, M., cp. cit., pp. 9O -3,



trabalho em seus varios trechos constituintes. A forma encon-
trada por F.W. Taylor de se aumentar a produtividade e divi-
dir o trabalho em trechos e ter um conhecimento mais preci-
s0 de suas partes constituintes, para em segulda prescrevémlo
aos trabalhadores. Trata-se, na verdade, de se apropriar do
saber operario, para sobrepujar a resistencia coletiva des-
tes, No entanto, & parcelizacao das tarefas, por si sé, nao
garante que a inter-conexac das tarefas parcelizadas aconte-

ca espontaneamente. E € importante salientar a possibilidade

de se Jjuntar as varias partes do trabalho racionalizado, pois
isto val garantir ganhos de produtividade muito malores gue a
simples soma das partes constituintes, uma especie de efeito
sinergistico. Pela tecnclogia do vapor, caracteristica do pe-
ricdo “e acummlag%o precedente, esta 3un@§o de trechos racio-
nalizados do trabalho & pouco viavel, Ja pela adogac da for-
ca motriz eletrica, abre-se a possibilidade de se pensar nu-

ma cadeia de producac; pode-se racionalizar nac apenas as ta-

refas isoladas, como também juntar todos esses trechos num
todoe malor.

0 fordismo, neste sentideo, val subsumir o tayloris-
mo, ampliando alnda mals o movimento de desqualificacgzo (que-

bra da resisiéncia operaria a intensificaczo do trabalho)

operaria de imensos setores da forca de trabalho. Reforca,



portanto, o taylorismo, no sentido da criascac de tarefas par-
celares e passveis de prescricao e contribui para acelerar a
tendéncia a criagado do trabalhador-maguina, isto &, substi-
tuivel a qualquer momento.(20)

Entretanto, a Substituigao do trabalho nao pode ser
feita sem limites, mesmo numa economia em expansﬁo, come € o
caso da economia norte-americana do inicio deste seculo. Os
limites & expansao da racionalidade taylorista e da linha de
montagem sa0 dados nao tanto pelo esgotamento das gualifica-
coes profissionais relativamente simples, mas pela relativa

escassez de qualificacOes disciplinares, adequadas as novas

exigéneias de valorizagao capitalista. Dai gque H. Ford, se
adianta ao restante do patronato e percebe que, cada vez
mais, se Lorna necessaric prolongar a racionalizacgao do tra-
balho. Nio e tanto ”taylorizar“ sinda mals a producaoc: esta
ia esta relativamente equacionada. £ proiongar para fora do
trabalho, ou seja, & nivel da esfera da reproducao sccial,
o5 elementos racionalizadores da esfera produtiva, de modo a
se criar uma "bacia" de qualificagdes operarias conveniente-
mente disciplinadas.

Assim, podemos pensar o fordismo, nao tanto como
invencao pessocal do Sr. H. Ford, mas como racionalidade emer-
gente de um novo periodo na historia da acumulagao de capi-

tais. Embasando esta racionalidade emergente, destacamos dois

pontos:

(20) ALIETTA, M., op. cit., .90 - .



{a} O crescimente da produtividade se dava em varias indas-—
trias, rebaixando, portanto o valor da forga de trabalho,

por conta da desvalorizacao dos custos de sua reproducao ;

{(b) Em funcao deste crescimento da produtividade em geral,se
tornou possival, inclusive o pagamento de salarios nomi-
nais mals elevados, sem que iss0 compromelesse O Processo
ce aeumulagﬁo em geral. Primeiro, porque mais facilitava

a escolha de trabalhadores mals propensos a se submeterem

20 ritmo de trabalho exigido, além de dividir os traba-
ithadores enguanto coletivo(21). E, em segundo lugar, en-—
guantoe tal prétiea ainda nao se generalizou entre ©s ou-
tros patroes, a escolha dos melhores trabalhadores possi-
bilita aos empresarios que pagam mais, também ganhar mais
e manter sua posicao de vantagem em relacac aos concor-

rentes,

Mas, H. Ford nao pagava um salario maior indistin-
tamente a seus empregados., Da mesma manelira que nao oferecia
participacao nos lucros sem que certas pre-condicoes fossem

primeiro satisfeitas, Segundo BEYNON (1984):

&ﬁ}@;ﬁ@&ﬂ@‘?ﬁ@{blwmc%y*inﬁﬁnﬁﬁapxﬁi Ford, por exsnplo.



Qb o dla de cireo dlares foi plantad, fez-se grar
de alarich an oo o ream, e do fato d conparida MRord!
estar cotretadh mais guelro ca cireco mil trebslhedores. Na
mﬁﬁiﬁi%ﬁrﬂ%ﬁﬂﬁ%iﬁﬂ#ﬁn&%gﬂt&S&aHﬁéﬁd&ﬁ@ﬂ%
sm, slitueda em Highland Park, ﬁm&@ﬂ%ﬂm@stht@c%#ﬁﬂno

e de Midhigsn, ﬁ&gxsixﬁmxﬁsainfmgﬁwzda*¥bnf
gxﬁuaﬂam&mmﬁaaﬁﬁﬁnaﬁﬁn&%cﬁﬂm&daﬁ&mmﬁgwﬁ
recem-chegacks foran seleciaados.” (22)

Mais adiante, em outra passagem, BEYNON (1984) tam~

heéem relata os efeitos gue a inovagéo de H. Ford implicou, em
termos de aumento de produtividade e maior controle sobre a

forga de trabalho:

"Se foi plareiah o m, o dia de circo dilares fol horati-

. Brbora os sslarics terbem dooracb e a durecgo da Jor-
mxb&h%aﬁﬁﬁmtﬁ%aaube%mﬂﬂxh o8 oustos salarials
unitirios crescersm SO Um tergo e o custo medio wnitario
caiu, Trebalrerd oito, a0 nvés de rove hores por dia, um
forca de trabello de tamrto equdvalerte  prodaeiu 17 por
cerin mals motores e A0 por canto mels radisdyes. ... Seam
1913, o departarao de pessoal da fFord! degou s substitadr
abe 60,000 trebeliadores, em 1914 scoente 2,000 havers delxe-
ran o apress ne e de montegem. O dosentelam oaiu de 10
rera mres de melo por catot (23)

H. Ford, conforme foi dito anteriormente, nao paga-
va salarios mais elevados, nem diminuia a jornada de trabalho
sem a contrapartida da’intervengéo de seu "Bociological Depart-
ment na vida privada de seus empregados. Nem prescindia de uma

especie de policia privada, destinada a vigiar e reprimir,

(22) FEVNON, H., "Working for Ford", Felican Bocks, Reating, 1984, p.J7.

(=3) IR, p.38.
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quando quer que necessario. Esta policia privada, o chamado
"Service Department', aclonada guandoe a vigiiﬁncia do "So-
ciclegical Department™ ia nao se mostrava suficiente para
controlar c¢s trabalhadores, era recrutada entre "os piores
gangsters da cidade”™ (sic) e era o que ajudava a manter a
disciplina operaria, em ultima instancia (24). A passagem da
espionagem para a violéncia contra os trabalhadores, & pro-.

dute da concorréncia intercapitalista e da intensificacao do
trabalho: a medida que outros patroes adotam as inovacodes

trabalhistas de H. Ford, este procura contrarrestar este faw-
to, intensificando a explorag%o, a0 mesme tempo gque o8 ope-
rarios retomam a resisténcia tanto por conta da intensifica-
cgo da exploracaoc, como pelo fato de perceberem a concorren—
cia entre os patroes.

Mas a repressao pura e simples, mesmo ¢ recurso de
se valer da esplonagenm da vida particular, 1oéo desabaria
por terra caso naco houvesse uma contra-partida material, co-
mo & o fato da emerg@ncﬁa de uma nova norma social de consue
mo para servir de compensagzo. Nao adiantaria fazer apelos
de carater moral { e mesmo forca-los ), se nada houvesse pa-
ra referenda-los na prética« Vastas massas de camponeses re-

cem proletarizados se constitulam na principal fonte de tra-

balho assalariade. Incorpora-los ao emergente mercado de

(24} THID, p. 43



consumo serve para aparta-los de uma pogsivel identidade co-
letiva, gque nao seja aquela que interessa a valorizacao de
capital nagquele momento. E o mesmo gue "americanizar" vastos
contingentes. Isto e, induzi-los a uma visio social de mundo
de acordo com o8 ditames do grande capital. 0 subjetivismo
pequenomburgu%s norte-americano também possuia em si mesmo,
atrativoe para as vastas massas de imigrantes recém-saidos de
socliedades politica e economicamente atrasadas, na medida em

que propiciava um contraste com as, por vezes traumaticas,

experiéncias pessoals sofridas sob formagoes sociais atrasa-
das(25).

A Primeira Guerra Mundial acelera o crescimento da
economia norte-americana por ampliar & capacidade de inveg-
timento do Depart.omento I e promover, por exemplo, a matura-
cac de certas inovacgoces tecnmlégicas, COMO NOVUS Processos
industriais e até novos produtos. Com o fim da Guerra, a
economia dos FUA se torna a primeira do mundo. Além do mais,
¢ & unica neste momento a contar com uma int@gragéo intepre—
departamental. A primeira metade dos anos 20 vai entac as-
sistir a um crescimento vertiginoso do Departamento II. Mas
o movimento de acumulacac se ve limitado pelo sub-consumo, a
partir de 1926, chegando ao seu ponto de minimo com o "erash®

de 1929, (26)

(25) AGLTETTA, M, op. cif., p.60.

{26) 1BID, p.6d.
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A solugao para o impasse desta crise s6 viria mais
tarde com o "New Deal" e o estabelecimento da instituigao do
"eollective bargaining®, que apos a Segunda Guerra Mundial,
evitou que possivei% correlacoes de forca pendendoe para o la-
do patronal, viessem porventura deprimir um processo de acu-
mulagao bem mais vigoreso, como o que se abriu apos a 112
Guerra Mundial(27).

De gualguer maneira, a conclusio que podemos tirap

a respeito do "beom" economico da primeira metade dos anos

20, e gue este fol limitado, apesar do efeito destrutivo que
as prétiaas fordistas de producao tiveram sobre as antigas
estruturas de Qrganizaggo 0§eréria. 0 que g Grande Depreg-—
B0 realmente promove € o encerramento definitivo de resqui-
cios do regime de acumulacao anterior, dito extensivo: as
Gltimas fronteiras industriais e agricolas ainda nio total-
mente integradas & iégica de acumulagso monopolista de ca-

pital., (28}

(27) IED, p. 64.

{28) THID, pp. 13 - 3,



1.2.2. Capital monopolista e consolidagac do fordismo

De 1920 s 1830, s indistria automobilistica norte-
americana se redug a8 apenas tres grandes companhias princi-
pais, A "Ford” sofria com a concorréncia crescente e Irespon-
dia a este movimento intensificande o ritme de exploracao e
promovendo cortes nos saléarios. Até que, durante a primeira

metade dos anos 30, na esteira da Grande Depressac, a resis-

téncia do movimento operario passa a se intensificar, A con-
tra-ofensiva patronal recorre entfo inclusive a violéncia
oficial ( aparelhos repressivos de Estade ) e & violencia
exira-nficial { recrutada nss fileiras do 1ﬁmpemmpraletaria»
do )} contra os trabalhadores reivindicando melhores salarios
e melhores condigOes de trabalho. Mas apesar disso, logo a
contestacio operaria se alstra por toda a industria. As agdes
dos trabalhadores, entretanto, nao param: elas vao se articu-
iando e chegam a ponto de ameagar com a paralizacgao de toda a
producio. 56 ai a indistria ( entenda-~se o patronato ), que
anteriormente nao reconhecia a legitimidade das organizacoes
autonomas dos trabalhadores e que resistiu o quanto pbde as
mesmas, de todas as maneiras, se viu obrigada a reconhecer

a organizagao dos trabalhadores, a "United Auto Workers' e
sentar-se & mesa de negociacoes com a mesma, na segunda me-

tade da decada de 30. (29}

H‘I m- Citw ma % il 5{}‘



Os ancs 30, que sao marcados pela Grande Depressao,
expressam profundas transformagoes na distribuicao da renda
global entre os capitalistas e o periodo também presencia uma
ascensao do movimento @perériﬁ. Em outras palavras, se ante-
via que as condicoes gerails de acumulacio estavam seriamen-
te ameacgadas. As formas estruturais de se conduzir o proces-
so de acumulacao do inicio do seculo ate os anos 20, ja se
mostravam, de certa manelira, esgotadas, pelo agravamento da

crige financeira., Deste modo, mesmoe 0 "New Deal" deve ser en-

tendido como tentativa apenas limitada de se romper com o

circulo vicioso engendrado pela crise do regime de acumula—

cao intensiva. Segundo AGLIETTA (1979):
'mmm&mM%ﬁm&am%rmm@mgmmmemw@h
m3QBrm3@wwmmﬁ<DQ@ﬁﬂuﬂm,pmmxmrasﬁmmﬁwmx&%

meﬁM@ﬁﬂuﬁﬁhﬁaﬁ%ﬁ%ﬁ%ﬁ}ﬂnﬂﬁ‘thﬁﬁﬂhD CLE CXY S
tituem & trice cogican de ua nove acumiacen dradouraltt (30)

Na auseéncia de ocutra alternativa para o momento, ©
patronato norte-americanc se ve obrigade & aceitar a norma-
tizacao mediada pelo Estado do que & legitimo ou nac de ser
reinvindicado pelos trabalhadores, tendo por base contratos
coletivos de trabalho entre patraés e trabalhadores. O asutor

ainda questiona se tal "trégua" nas lutas de classe do perio-

A, M., op. 03t Dl
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do poderia contribulr em prande medida para a retomada do
crescimento econdmico e com 1isso resolver a crise do modelo
do tipo 'Yregime de ascumulacao intensiva“. De acordo com ¢ au-

tor:

Wi 1937 & prodatividece sperente do trebello era 50 15 por
et mmﬁ eawla de 1999, eouantn Qe o corsurn e bﬁ“‘ﬁ
reo-Airavels era genes 10 por cento superior, a castrucan
e roredies 40 por cento e a de fibricss 50 por cato infe-
rior aos niveis de 1999, Além disso, 1o pato meis alto d
perfil cohrbharal, an 1837, bevia, a deseito & b maeis,
7,6 milhtes de desarpregados, e em 1938-1939 drrampe um
rova recessan. Fica difiedl and conjecturar que peripdoiss
poderia realizar o regive de ecumilecen infensiva pera v
cer a crise entio irstarsds, se reo fosse o desercecear da
Segrra Goerva Mrdial. Bntzo Gelxencs bem claro oe, & im-
mxﬁﬂwt%cummmﬂm%ﬁemmrﬁnamﬁmm&ﬁUMMQDQﬁ
permita romper com ure crise pldoal do regine de aoumilae
@%}f},” (31)

De acordoe com a “demarche® que adotamus, val fican-
do cada vez mais evidente o papel desmpe nhado pelos fatores
operando "de fora" do nexo mais estrito da scumulagao. Neste
caso, a entrada dos EUA na guerra e algo de gignificativo pa-

ra gue o impasse na acumulaqéo de capitals seja resolvido

objetivamente. Em primeiro lugsar, pelo fato do esforco de

guerra exigir uvm aumentoe da capacidade produtiva, sinalizando
com isso um aumento dos investimentos, reforgados por um pro-
cesso inflacionario exigido pelo momento. Em segundo lugar,

cria~se al uma oportunidade impar de se acelerar o processo

(31) IRID, p. 323,



gao sensivel do desemprego. Todos estes fatores vao se combi-

nando para que, posteriormente zo termino do conflito, se en-
contrem na base de um novo periodo da historia da acumulagho
intensiva de capitais. E o desenvolvimento deste processo e

0 gue veremos logo a segulr.

1.3. Expansgo e limites do fordismo no pos-guerra

0 regime de acumulag%o intensiva do pﬁswgue?ra vail
exibir até a metade da deéecada de 60, um concatenamento razoa-
velmente bem eguilibrado entre os deis departamentos da eco-
nomia. Os salarios reais também acompanham os ganhos de pro-
dutividade. Mas tegamos algumas consideracoes a respeito
desses fatos, a partir do gue discutimos ate aqui.

Durante os ancs trinta, foram langados os fundamen-—
tos para a negociacgao coletiva da venda de forga de trabalho.
E e exatamente esta normatizacsdo do conflito de classes, a
saber, o estabelecimento dos limites das reivindicag&es dos
trabalhadores, baseado em contratos coletives de trabalho,
gque vai paulatinamente estabelecendo { fruto de ascensos e

refluxos do movimento operario ) as novas fontes de estabili-

zacao ou regulacso do capitalismo monopolista norte—americano



do pos-guerra. Nesses acordos coletivos, ha por assim dizer,
uma seletividade das reivindicagles operarias, excisando das
mesmas aguelias gue representem uma ameaca direta a acumula-
cao de capitais, conforme as exigéncias de valorizacao do
momento considerado. Neste sentido, o aprofundamento ¢ a ex-
tensao da norma scocial de consumo gque se convencionou chamar
"fordista", assume um papel de destaque, aoc ocupar materiale
mente © lugar daguelas reivindicacoes de cunho mais notada-

mente p@litico por parte dos trabalhadores. O que tambem nao

deixa de se constitulr em instrumental poderoso para a admi-
nistracao do conflito de classes,

Em outras palavras, o conflito de classes se torna
mais Y"seletivo", na medida em que, diferentemente do periodo
anterior & Segunda Guerra Mundial, n2o e gualguer tipo de or-
ganizagho operaria que se combate, mas somente aquelas deci-
didamente ameacadoras ac capitalismo. Isto & reforgado ainda
mais depois da guerra, peor conta do anti-comunismo exacerba-
do gque se sucedeu.,{32)

A crescente colaboracac das burocracias sindicais
val, por sua vez, permitindo o estabelecimento de acordos sa-
larisis gue incluem beneficios indiretos, por exemplo. Muiltos

sindicatos vao deixando, tacitamente, de cuestionar préticaa

{(32) IHID, p. 166 - 170,
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gue se relacionam ao conteudo das tarefas no trabalho, empre-
go futurce e seguranga no local de trabalho, em troca de pré»
mios por produtividade, plancs de saude, participacac em fun-
dos privados de pensao e saude, os quais vAo também consti-
tuindo uma nova forma de reprodugao social do trabalho. Por
outro lado, estas novas formas de complementagéo da segurida-
de social provida pelo Estado ( reconhecida a partir das con-
gquistas do movimento operério durante ¢ ascensc dos anos 303},

repregsentam uma parte consideravel da mais-valia destinada a

financiar o nascente sistema de credito para o consumc de
hens duraveis. {(33)

Mas jé na primeira metade dos anos 50, apareceram
os primeiros sinais de descompasso para a distribuigao do
produto sccial. Deée certa manelira, o©s ganhos de preodutivida-
de nao vinham sendo suficientes para as exig@nciaa de valo-
rizacao. Desta maneira, os capitalistas entenderam que se
fazia necessario alterar a distribuicac do produto atraves
de uma intensificacgac na extracao de mais-~valia. Evidente-
mente, por uma serie de razaes, isto deveria se dar pela in-
tensificacao na extracac de mais-valia relativa. E o que se
dispunha a mém, nagueie momento, era a experiéncia acumula—

da das praticas fordistas, amadurecidas mais intensamente du-

(33) 18D, po. 196 ~ 163,



rante o8 anos 30 e o perﬁada da Begunda Guerra Mundial. Isto
e, tratava-se da intensificacgao do processo de trabalho for-
dista, com todas as implicacoes que este acarreta em termos
despaste fisico e mental para os trabalhadores. O grande rig-
co para ©s patroes era saber até que ponto as formas estabe-
lecidas de regulagao social do trabalho responderiam as suas
rencvedas exigéncias de valorizacao(34). Obviamente, nao po-
diam responder, de forma efetiva, a esta guestido, tanto e que

durante & primeira metade dos anos 60, e intensificada a ex-

ploracac. Mas a exacerbacao do principio eletro-mecinico for-
dista aplicade ao nrocesso de trabalho/processe de valoriza-

¢ao, como que "bate no teto". De acordo com AGLIETTA(1879):

‘%¢ﬂﬁnrdeE%ﬁammmaarqwxﬁoamsaxm%m%m%wpm%&
o treballpdores. %ﬁ.mxﬁxxosﬁvmzﬁxmxﬁ%ﬁadeaaﬁs
W@Hﬁﬂn&%&ﬁfﬁﬁﬁﬂ%ﬁmﬁs axaa@ﬂaaq&:%e%gm&ﬂ
o finel da deoada de 60, especialmertenagelss indstriss
aﬂquamgaxwéﬁmﬁcﬁkwﬁﬁﬁc%‘mﬁmﬁxaeﬁﬁi%mnmﬁﬂmﬂm
meis hapmonicos ¢ refiredos ( con destaque, a indistria ar
tomebi 1istica, aquhﬁmﬁaeaaarsmuﬁoekﬁmga) Tais
mwmmﬁmﬁeﬁmxahmﬁ\nswanpmnmgﬁmxma&3&nﬁq&s
&atnXaﬁx>qx&a&wm&mu%ﬁmamwwaxmﬁcxﬁﬁaaaﬁkgvmm
elimiredo de aps sperges." (38)

Para efeito de comparacac, MANDEL(1988) argumenta
o seguinte a respeito da automacao fordista levada ao seu

ponte de saturacao:

(34) IBID, pp. 170 - 4.

(36) IEID, p. 175.

AT



maaﬂrm%wrm@zﬁrxﬂ% o awverto da

mmgzgﬂm urpmmz docapital e o infcio de um GrEd I

total de mﬂw‘ﬁ-}:m desperelicos pelos trabelledores o

ditives, e mw&%ﬁ a loen prozo continaer serdamente a
arentar o8 selarics reals € a0 meaD WO CYBeIVar Ul Vo-
he constate de mais-valla, Um das des gertlidees deve-
ra diminr. Um vez qe sb oorglicoes rovmeis, isto &, sam
o feeciam cu a goerre, pode-se exclhudr um declindo orsdde~
revel res cxﬂmm reais, mi‘m&%-se wa crise historica
da velorizacso do capital e um declinio m?@ﬂe} pimed-
mmmm&emlmeammtwimmmdem

v&gzia, e an oorsegETis ooorre uie o dropta e texa
mevta e heres W (3B)

¥ o autor acime mencionado ainda nos mostra os se-

guintes dados para confirmar suas afirmagoes:

Nrero de horers-hora trebelhedos re indistria de transfomecso dos Fstarks Unicdos®

4 ey
= A 24,3 bilhoes
gy
I99 o evrcccnannsnvennes b mesavenscassreee 23,7 oilhves
g veesenns 24,3 hithoes
1958 &2, 7 i
..................... sesnseusennresecas Coyd DRSS
1863 24,5 ilrres
............................. CrsEs e EE B H ¢ . >
TOOB  Jeveeursucontsuucooancosasesvosnoasssa 8,2 bilhoes
4 wera 24,0 Dillees

¥ Statistical Abstrect of the United States, 1966, pp. 717-9, para o8 &vs ate 1966
(frehisive) . Pare 197, caloilsd por ros oan bese res cifres rorte-anericass pbli-
cades em Morthily Labour Review dos Fstados Unidos, pblicacgo oficial do Departamen-
mcb%imm(ﬂm%ﬁmocklm . Cf. W;{l%) (37}

Em contraposicao, ele também nos apresenta © mesmo

gquadro acima para a Alemanha Ocidental, ressaltando a diminui-

(36) MINEL, E., op. oit., p. 8. (1985)

(37) IBID, p. 148.
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czo do total de horasz trabalhadas naquele pais, de uma manei-

ra ainda mais clara, evidenciande a defasagem dos ciclos eco-

nomicos entre os dois palses considerados:

Nirero de homers-hore, trebalhedes re indstria de transfomeceo re. Alererba Ooidental®

1Ls 2 6 S cerrees 8,10 bilhoes
1155 s RN § P 0 % o8 I2's <
o5 ST R § B~ 6 B o3 13 s ==}
TOE0 eenvencinransenncnansssnneens ety 3 billves
TOBL tvevnssenaveroennronnssoensnsaseld, 48 illves
1962 ..., feeerinnsaranrensanaransesdl2, 11 DillYES
1964 tueiiiinnnanrnennenniesanenns .. 10,81 bilhtes
196 vevviniiniirirnnnnnsceraensnensil, 57 bilhoes

-

TO08 L iviiuseosricnnnnancs caserseses 0,83 bilhoes
ot

1962 vesnvononvsnsnsannnnrsnsnenseesil, 40 bilbves
-

TG0 i aviussoconssvinncacannsesassseeil,S0 Dilives
-

PR I I & B 0 M ' -
-

1972 eeorconnnan BN L N 0 R s Mg oo
o’

1 1 R O R S R S & 5.5

¥ Sachverstindigeerrat!!. It Jewespizchten 1974, Bomn, 1974, CF. MANEL(1985) {38)

Mas veljamos agora © que ocorre com a taxa de lucros
nog Estados Unidos, no periodo considerado, refletindo a que-
da e/ou estaﬁiliza§5® na taxe de mais-valia, descontados os

efeitos da inflagao, ainda segundo MANDEL (1985):

(3r) IBID, p. 140,



Texes Efetives de Retormp  Schre o Capital Srerto reo Firerceiro (39)

Hos Hrkes do Tnroston Perois do Tmpossto
1948/90 16,2 % 5,6 %
1951/55 14,3 % 6,4 %
1OE/E0 12,2 % 5,2 %
1961/65 14,1 % 8,3 %
TR/ 12,8 % To7 %
1970 9,1 % 5,3 %

1971 9,6 % 5,7 %
1972 9,9 % 5,6 %
1973 10,5 % B4 %

Fica evidenciado assim que o descompasso nNo proces-
so de mcumulacio, na eépoca, nao poderia ser resolvido atraves
da intensificacao do iLrabalho, come foi tentado. AGLIETTA(19879)
considera entao algumas razoes pelas guals ocorreu o impasse
do fordismo no final da década de 60.

A primeira delas ¢ o fato de que existem limites a
intersificagao do processo de trabalho, ao se atingir um deter-
minado limiar maximo suportavel em termos da saude fisica e
mental dos trabalhadores, o8 guais se aproveitaram da corre-
lagao de forcas favoravel para eles e resistiram efetivamente,
chegando mesmo a recusar o trabalho tal como se lhes era exi-

gido em muitas oportunidades.

(39) 18D, p. 150,



Em gegundo lugar, a ger&ez‘*alizagéo das relag?}es mepr-—
cantis® tnde a elevar os custos sociais de reproducao da for-

¢ca de trabalho:

"Numa série de peises capitalistes, a scoializacio insrfici-
ate do corsmre g foma parte indeprente da orise fordis-
ta , se trecieiu en deterioragso do equilibrio firaeiro
do sistema de reserves de seguridade.Tal degredeceo provo-
ca uve dimirgiceo das prestegtes devides, sgravercd a crise.
Nos Estacdos Unddos, o lene hetertelito de sistares privados,
ros qels o8 conproniseos dos petroes S50 speres oarricio-
reis, sosba peraro we orlse particalanente grave. No pe-
Xﬂmi>&aa@@{%(xmﬁnmchrma%s,eadma;@skﬁgﬁaxhs
SILTesas (YOmVel & regciageo de tais planos de segarida-
de eono oorpersscen aos sindicatos, pelo derdao & resis-
mmndaim@m&m%gm{btm%@ha<3qalwawaﬂ%mﬁxw
lecer a disciplina z;:wzma, Fete debilitamrto da atuecao
de classe Urebalhecbra desenperhow um dnportarte papel ma
aoelersgan o ritm de scumnilageo na prireira metade dos
aos 0. Mediate a capltalizacso da am popaca cottratuel,
aiﬂﬁiﬁimimkﬂiﬁ&@WmW%jUﬂaﬁm%(XHhﬁ?&1@@@9%%
70 a clesse capitalista.’ (40)

De acordo com o autor, essa concessac de crédito a
longo prazo, da classe trabalhadora a classe patronal, opera-
da pela miopia das burccraciass sindicais, causzcu uma grande
ercosao nos ativos dos trabalhadores, capitalizados em fundos
de pensao, por conta da inflacao. E nao apenas em termos de
valor real, mas até em termos de valor nominal. A elevacao

dos custos sociais de reprodugao da forga de trabalho aconte-

ce, portanto, por causa desta transferencia de renda. (41)

(40) AGLIFTTA, M., op. cit., o 162 - 3.

(41) IHD, p. 163,

* ot + MBo estams tratandd aqul do reso fertmeno econtecidd ra prineira metace do setu-
0. Trata-se da faee culminerte da expareso o sistame de crédito &0 s,
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E, finalmente, deve ser levado em conta, o efeito
inflacionario que as grandes empresas provocam ao buscarem
proteger seus capitais da desvalorizacac. 0 autor coloca a
questfo nos seguintes termos:

"Tarto em oarnorvarnia perfeita, OO an corporTereia g e s

lista, o8 capitads individeds 80 podam repartir o produto
amﬂﬁbdaa&wwamadaﬁmmm%tm@@hawruﬂ A ompe-
'hgm)%}%ﬁ&Xwapmﬁmwlgﬁ@%saaﬁﬁ@mﬂymﬂﬁodmnm
gm}pmmxmiwm&aﬂmwgﬁﬁmlmﬁkeymPciﬁuhrmeh
mﬁ?@%ﬁﬁﬂﬁdﬁi&%ﬁ@ﬁ{ﬁﬁ&?8CﬁqmﬁhﬂL&}gkhﬁmﬂaﬂHfﬁ

qwrwep@h&anﬁmmxafbnm@{>daumagﬂald&ﬁﬂ@fﬁ
As mocdalideces de conpeticed moropolista, san sorbra de doe

vida, promoven as forges aoe terdem a desatar o eservolvi-
mento desigrl.t (42)

No casc, "desenvolvimento desigusal' pode ser enten-
dido como & capacidade dos setores monopolistas imporem per—
das a seus concorrentes, A consolidacao da concorréncia mono-
polista, aliasda a centralizagae do capital, com especial aten-
cao a seu aspecto financeiro, possibilita novas formas de
desvalorizacao de capital(43). Istc ocorre pela capacidade
gue as grandes empresas possuem em manipular a seu favor, as
leis de amortizacao, criande fundos financeiros aparentemer-—

te de acordo com 08 procedimentos contabeis.{44)

{(42) IRID, p. 272,
{(43) B, p. 271,

(44) TRID, p. 272.



Desta maneira, a manipulacaoc dos fundos de amorti-
zacao tende a distorcer a remuneracao devida a investimentos
passados., Na verdade, 0 seu desvio para "a ciranda financeira
cria uma falsa impressaoc de dinamisemo @conémico, sginalizando
uma demanda inexistente, em grande medida, ac setor de bens
de capital. For outro lado, =a incorporagao dos fundos finan-
celros aos custoes correntes & a capacidade das empresas do
getor monopolista em transferirem as perdas para o restante

da sociedade s0 faz aumentar a inflacdo, cujo efeito direto

sobre os salarios e notorio. Ha portanto um "bombeamento" de
renda naoc s& entre empresas, mas scbretude dos trabalhadores
para, em ultima imstﬁncia, o grande capital. Conseqgientemen-
te, o consumo nao pode continuar crescendo. Ou ainda, a capa-
cidade de se promover a realizacao da mais-valia do D Il se
ve limitada. Estes efeitos fazem parte de uma cadeia que CQOw-
meca na propria forma concorrencial assumida pelo capital

monopolista contemporaneo. Para AGLIETTA(1979):

"5 metodos concorrerciads dos morcpolics 8o tals, poctao,
Qe provocan ume divergrels ro deservolvirento e setores
produtives. £ possivel de e eliminar o5 Limites sooiais
HWW%U?Qﬂﬁ}ﬁiﬁaalmﬂaﬁm H}epmﬁmﬁld%%m@da
e;mmﬁmﬁﬂarmtﬂqﬂe&pmmodaammﬁmgwctﬂs%%q&
bbmmﬁ,é@iﬁﬂﬁnﬁ;ﬁg&fGad@a@hw&mﬁa3dacgmnﬁ‘ﬂ%n
mﬁﬁzagxmi@%}mﬂmxachxmmxﬁmﬁas as graes enpresss
a%%m?mpﬁ?ﬁﬂﬂ%ﬁfﬂﬁi&ﬁ%ﬁmﬂz@&)gﬂﬁi@ﬁEi&ﬁ%b
Hﬁ%ﬁﬁ&ﬁ@&&%ﬂ%ﬁa&Xﬁﬂﬁ&‘&ﬁ&Vﬁkb Fsta € & raiz d
processo irflacicranio e de sues oontradictes.” (45)

{45) T8D, p. Z73.



Entaoc podemos adiantar gque, a crise fordista se ca~-
racteriza pela impossibilidade a longoe prazo, de se adequar
as @xig@ncias de valorizacao do capital monopolista, aos ga-
nhoeos de produtividade do trabalho scocial. 0 que fica eviden-
te, sac o5 limites que estdo colocados a tentativa de se for-
car este ultimo. Significa a criagao de custos sociais ausen-
tes dos calculos capitalistas. E para agravar a situacao, as
condictes estruturais para a expansao do consumo de massas

estao fragilizadas pela nao~correspondencia da contra-partida

“ ® I
estatal. Isto e, o Estado teria gue transferir renda, de modo
a alterar a presente distribuicso da mesma. Mas esta impossi~
bilitado de fazé-lo devido as contradicdes provenientes da

propria construcao social do fordismo que o atravessam ainda.



T.4. A titulo de um primeire balango intermediario

A partir deste primeiro capitulo, podemos concluir
que a crise fordista possui multiplas raizes, as quais combi-
nadas a partir de certo momento ( meados dos anos 60 ) VAO
aprofundé~1a ainda mais. Entretanto, fica claro que o esgota-
mento do paradigma tecnolégico de base eletro-mecanica, carac-—

teristico do fordismo, € uma contradicao secundaria. Isto é,

o degenvolvimento da tecnologia caracteristicamente fordista
nao pode ser entendideo separadamente do desenvolvimento mais
geral dag forcas produtivas.

AGLIETTA (1979} argumerta no final de seu {trabalho,
gque novoes ganhos de produtividads do trabalho sccial, proveni-
entes da adogao de tecnologias de base informatica a valoriza-
cao de capitais e uma certa ruptura com o processo de trabalho
especificamente fordista, como a difusao de grupos de trabalho
semi-autonomos, necessita da criagﬁo de um novo arranjo das
forcas produtivas, por ele denominadas de '‘“‘neo-fordismo®, nu-
ma articulacao que preservea "invariabilidade do mode de pro-
ducao capitalista em seu p?incipio” (sic). Isto, segundo o
autor, pressuporia transformacoes estruiurais, capazes de, a
longe prazo, promoverem um novo rebaixamento nos custos da re-

producac social da forca de trabalho, para a retomada da acu-

&

o



mulacao intensiva a longo prazo(46). Todavia, a tendéncia
atusl ainda nao aponta para a salugﬁo de compromisseo discu-
tida pelo autor acima.

0O gue ainda esta em discussao, 1sso sim, € a recons—
trug%a da hegemonla patronal, erodida pela Ceﬁteﬁtagéo dos
trabalhadores em grandes paises capitalistas centrais, no fi-
nal da década de 60 e comego dos anos 70, Af & que entra na
discussao, o papel da adesao das classes trabalhadoras no pro-

jeto capitalista de modernizagao tecnolégica.

Esta é, a nossoe ver, a linha de forcas dominante no
debate politico que esta por tras da questio tecnclogica, culja
direcao vem sendo dada pelo enfoque patronal da mesma. Este e
um momento historico da acumulacac intensiva de capitais, mar-
cado, por um tade pele acirramento da concorrencia internaciom
nal e, por cutro, pelo esgotamento das economias nacionals que
mais se valeram da antiga ordem fordista em enfrentar tal con-
corréncia crescente, mobilizando uma intensificagfo do traba-
lho tal e qual no periodo precedente.

Portanto, & grande questéo para a 3u@erag§o da crise
fordista & como promover a desvalorizacao da mercadoria forca
de trabalho/ rebaixamento da composicgao mrg%nica do capital,de

o

modo a langar os padroes de acumulacao a patamares mais altos.

(46) THID, p. 337 ~ 44,

.56,



CAPITULO IT

A CRISE DO PROCESSC DE TRABALHC FORDISTA



APRESENTACAD

Este capfﬁmlo visa discutir as premissas tedrico-
metxblogicas a respeito da discussao da crise fordista, en~

tendida apenas enquanto crise do processo de trabalho., A nos-

so ver, a crise das relacoes na producac fordista deve ser
desdobrada em dois momentos: na crise mails peral de acumula-
CAC e na Sua expressac mais visivel de crise do processco de
trabalho. Neste sentido, néo & possivel desvincular o proces-—
s0 de trabalho do processo de valorizacac de capitais. Con-
forme vimos no primeiro capitulo deste trabalho, a crise do
processo de itrabalho/processco de valorizacao, provoca trans—
formagoes também a nivel de conteudo de classe, promovendo a
recomposicac das classes trabalhadoras.

A organigzacac do trabalho na indGstria capitalista,
fundamentada na parcializacac das tarefas e na organizacao
centralizada da empresa, nao fol adotada, conforme argumenta
MARGLIN (1973), por razoes de superioridade tecncldgica. Mas
sim porque permite ao capitalista garantir o controle da pro-
ducBo e dal poder melhor explorar seus trabalhadores, alienan-

do-os do controle direto sobre o conteudo do trabalho e estabe-
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lecendo, a partir dail, os fundamentos para a acumulagao de
capital{l). N&c & portanto a tecnologia que impGe um determi-
nado tipo de organlzacao do trabalho, mas s2o as necessidades
de acumulaciéo que impoe o mesmo. E vao, desta maneira, condu-—
zinde determinadas formas de progresso tecnologico que alie-
nam o trabalhador.{2)

Tambéem & partir do enfogue da centralidade do pro-
cesso de trabalhoe capitalista, passamos a discutir até que

ponto o advento de uma nova base tecnologica que se pretende

superior équala do Tordismo, poderia contribuir para a solu-
cac do impasse colocado pela crise fordista do final dos anos
60, Ja estabelecemos, desde o primeiro capituloc deste traba-
iho, gue a atual crise tecnologica fordista € manifestacao de
uma crise mals profunda de valorizacao. Portanto, passwemos a
critica da postulacio do fordismo (e sua superacao) apenas en-

quanto dimensao tecnologica.{3)

(1) MERGLIN, 8., 'Origires et foctios de la parcellisation des teches, in ORZ, A. (org),
Y Oritdoee de la Division da Traveil ¥, Sadl, Paris, 1973,

(?}A$fmﬂma&eg@@@ﬁi}mmmﬁQ§mﬁmﬁs&&m&k&n&ﬁ&mmac&meﬁwﬁainnmuXJQﬁx%
ﬁ%ﬁm*ackﬂﬁﬂocb<}Eee@gamw;mmdnnr,QXHeufd}oemcmnﬁgxﬁ<izpmxaa Fabe
1ﬂtmm ror | vez, ook a partic dste aontrole, estahelecer ss canddicoes de aoumila-
¢Ep. CF, MARGLIN, S., op. cit., 1973,

(8)ﬁxaakmcﬁﬁurﬁx@m@msawﬁgfﬁmdbf@ﬁxmm,&r&mhmﬁaaxn%gﬁxmunpmm&ﬁo

%mmm@mmz@mmm ha e se oorsidersr tabem, e scbre-
ek, ﬁgmmmﬁmck\mkwmwgm N&ﬁesaﬁxb p&%amsaaampmﬁﬂkmﬂﬁnerﬁixaw%
ﬁxmwxwauxmmdm;m>mﬁﬁmmmdapwpmoﬁubc%§mmhgmcamﬁﬂxﬁa 01 s2ja, eten-
dywnmpﬁalaymmﬂaﬁmﬁmkﬂ{%;ﬁmigm,awbzah&ﬁﬁmﬁmaleqmgnzﬁaagg%
dﬁﬁﬁaﬁas&xnama&au%mﬁnzepmxmmﬁa%ixﬁ:%zﬁn&memzek@o&s&x&t&sajdmw
similades de cpressgo e de dominegeo,



Adinda gque o advento da maguinaria e da grande indus-
tria no seéculo passado tenha servido para que seée tecorizasse
sobre a producao da mais-valia relativa(4)}, e somente no se-
culo 20 gue se pode pensar o pleno desenvolvimento da produ-
cao mecanizada a servigo da valorizagéo capitalista. A culmi-
nacao deste momento € representada pelo advento da produgaoc e
do consume de massa neste sécule, a gual marca nao apenas a
forma especificamente capitalista de exploracac da mao de

obra, atraves da imposicao e da intensificacao do trabalho,

numa escala ate entac desconhecida, mas também a sua vincula-
cao paulatina ao consumo salarial(5). Agui o papel do cres-
cente consumo de massa e duplo; no sentido de se estabilizar
e, portanto, preservar uma parcela do coperariado para as re-
novadas exigencias de valorizacao capitalisia, e tambem, no
sentido de se internzalizar graduaslmente uma parte importante
do proprio espaco de realizacao do valor. Isto €, o consumo
eperario tambem val sende incorporade cada vez mais a repro-
dugao capitalista como um todo.

Caso deixassemos de lado a articulacao exposta aci-
&, poderiamos continuar pensando o fordisme apenas enguanto

a sua configuracho tecnologica e, portanto, pensarmos sua cri-

4) MARK, K., ¥ Capital ", The Rardom Hoose, Nova Iorque, 1906, pp. 342 - 53,

(5) BOVER, R., MISTRAL, J., " Le orise actelle: due anslyse historioee & ue Vie prospeo-
tive ", CHPREMAP, Paris, 1983, pp. 8 ~ 0.



se enguanto esgoltamento da mesma ao processe de trabalho,
Mas ressaltamos, em diversas passagens, a adjetivacao do pro-
cesso de trabalho(6}.

Daqui para diante, vamos analisar a base tecnologi-
ca engendrada pelo fordismo no que se refere a sua rigidez
produtiva em questzo(7), para criticarmos as contribuigdes ao
debate gue entendem & ﬁuperagéo da c¢rise fordista como supe-

racao da mencionada rigidesz.

TT.1. A rigidez tecnologlca do fordismo

Para efeito de comparagao, exXporemos © pensamento
de alguns auvtores aque estabelecem a producaoc fordista a uma
configuracao essencialmente de carater tecnologico. MISSIKA,
PASTRE et A111 (1981), argumentam gue o tavlorismo busca ace-
lerar a cadéncia da producao, atraves do controle individua-
lizade dos trebalhadores no processo de trabalho. Sepgundo os
mesmos autores, no fordismo o objetivo € o mesmo, SO que ©Os
elementos de controle individualizado proprios do tayl&risQ
mo estac agora subsumidos no maquinario, o qual impde uma de-

terminada "fluidez" dos produtos em transformacio. Isto e,

(6} C processo de treballo relaciors-ge oom a prodxgo de valorss de uso, cam a divisid
thenica do trebelho, com a bese teonics e organizacioal, 0 pASSO GUB O DHOCESSO
valorizacen opers Une pesssgen "o oororeto ao sbstrato''; produgso de valores de troca,
proditividade, oocepca e aontrole das tarefss e gesteo da forga de trebalho,

(7) Serpre € bom levbrar ae a rigider advindg da resistacia cperaria a organizecso d
frebelho & aterior a0 srvineTn de indEtris reremizada an laros escala.

.60,



uma dada velocidade de execucao do trabalho. (8)
Taylorismo e fordismo, neste sentido, apontam para

o exercicio do controle do processo de trabalho por meio da
hierarguizacao formal e conseqgliente (re)ordenagso e separagao
das tarefas de concepcao e execugao, desdobrando assim o pro-
cesso produtive em etapas simplificadas. As “wirtudes" de tal
empreendimento, em termos de ganhos de produtividade, sao no-
torias, desde que Adam Smith as popularizou em sua referencia

bem conhecida a respeito da manufatura de alfinetes. Seguindo

O racioc%mio acima exposto, tendemos a uma visao unidimensio-
nal do problema, em gue o taylorismo e subsumido pelo fordis—
mo atraves da inscricac dos principios do primeire, na produ-~
cao meranizada do Ultimo.(9)

KAPLINSKY (1988), por exemple, se equivoca ac ado-
tar tal visac unidimensional. Por um lado, ele esta correto
em afirmar a centralidade do processo de trabalho no movimen-—
to de transformacao das forgas produtivas. Por cutro, deixa
de estabelecer a qualificacac do processo de trabalho, enquan-
to especificamente capitalista e nac outro qualauer. E o que
lhe permite, por assim dizer, compreender a transigao da ma-

nufatura para a maguinofatura e dai para a producaoc mecaniza-

(8) MISSTKA, J.L., PASIRE, O. et AllY, "Informatisetion et enploi: merece ou mitetion?,
Ifometisation et aciete 1, Parls, 1981,
e . 3 - 15,

&

(9) rep t:g,evm:imﬁni{) esteja erracd e sgja Inverdedeiro. Mes ele 50 da conta de netade o
preblam, ra medida en qe pode Indeir a persar ge uma sposta “destaylorizagao”, au
mesno dessfordizagas! do proocesso de trebelho capitalista possa se corstitudr em metriz

& resolugeo des grises periodicss vividss por este ultin. 0 que, en Gltima ins-
%ﬁgﬂa,x&ﬂﬂﬂaagxqmﬁa@;mmwnaﬁﬁcmﬁﬁ<i>mx%cbgyminﬁn§%ﬁhﬁjgmx
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da tipicamente fordisia e para possiveis sucedaneas atuais da
mesma, Ccomo um processo evelutivo, cuja dinamica e dada pela
transformacao do processo de trabalho, sem referencia ao pro-
cesso de valorizacao(l0). Ou, em citacao explicita a PIORE e
SAREL (1884}, o autor por nos mencionado, segue afirmando que
a transformacgao do processo de trabalho ( tomado assim em abs-
trate )} pode ser "o divisor de aguas", representado pela su-
peracac da producac em massa de estilo fordista, agoera em

crise, para um suposto estagio superior, denominado pelo au-

tor de "sistemofatura'.(1l)

SHATKEN (14985) se refere zo que KAPLINSKY (1988)
denomina "sistemofatura’ como "super-automacao" ( portanto
COmo uma espécie de hipertrofia da automagém fordista ), res-
saltando que , se no fordismo ( entendide como “tayliorismo
mecanizado'), o controle rigide dos tempos de execucgao das
tarefas esta implicito a "fluidez" da produgdo, na "super-au-
tomacao”™ ( ou "sistemofatura", conforme KAPLINSKY (1988) ), a
busca incessante dos patroes e ainda maior em termos de se

fechar as chamadas Y"porosidades' da Jornada de trabalho. Is-

, R, VRESTRLCTURING THE CAPTTALIST TABOUR PROCESS: SOME LESSONS FROM THE
AUTMOBITE TNOUSIRYY, T08 (rineo. ), Brignton, 1988, . 2 - 5.

(11) £ preciso relterer que KAPLINKY (1988) réo articula o processo de trsbelho ep proces-
s e valorizaczo & maeire explicita, o&amﬁl&rﬁr‘ammmed@ﬂm
mmamcammmwm%cmMmommmw%m@ww&ommmm%
%ﬁ&ﬂﬁﬁ(ﬁﬁﬂﬂhﬂ%ﬁ&)9&%&&@&1ﬂcﬁaﬁﬂﬁb{b§HU%ﬁH)&aVﬂﬂmZ@ﬁo Se tal
&mmxmmmxﬂmk@aaﬂmﬁﬁga%mwﬁ eﬁﬁncaémﬁmm&mmﬂﬂn?nﬁmmcockﬁfnmﬁs
mndﬂﬁmspabmasﬂrﬁ%ﬂxhﬁbammumpmﬁ%ﬁad%pﬁﬁﬂbebi@ﬁumﬁﬂﬁﬁ;&ﬁm&
rn;wqxuowmipﬁépﬂxuxbf
Para reds refererciss schre a origem etinologica do termp Vsistaofatars!, ver a rota
(26) deste capititio.
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to &, em termos de metas, tanto uma como outra buscam racice
nalizar e prescrever o que faltava na sutomagac fordista. Evi-
dentemente, a qu&st§0 principal ai e como contornar o limite
colecade pela presenga do fator humano no trabalho. O movi-
mento neste sentido ruma para a aplicacao crescente do prin-
cipio informacional a produczo mecanizada.

Esta necessidade de reestruturacao produtiva, colo-
cada & partir dos anes 70, val provocar, por suas vez, Uma 1o-

va recomposicao na divisaoc do trabalho produtivo, causando

ma certa desvalorizacso do trabalho de concepgao e supervi-

sao, antes de dominio de operérigs especializados e engenhei-
ros, ao serem codificados nas novas maquinas e novos proces-
508 produtivos. (12}

Nao queremos afirmar agui que esta configuradsa uma
tendencia a desvalorizacio absoluta do trabalho, face a auto-
magao crescente em diversas indastrias, mesmo Dorgue o grau
de integracio enire muitas delas ainda e relativamente peque-
no. Mas o gue esta em movimento & uma redefinigao do trabalho
em muitas indistrias, sob a pressao da concorréncia inter-ca-

pitalista. (13)

EN, H., "Work Transformed: Adtoretion axd Laboor in the Computer A, oL,
Rirghert & Winston, Nova Iorge, 19855,

(43) Fin SHATIFY (1985) e MISSIKA, PASIRE et ALlL (1981), existem esbooos esplicativos quean-
mmMWmWwwmmmwmm%ﬂWEMmWWWMWWM3mmw@m@
equipemantos ée bese micro-eletrinics; dﬂaﬁﬁch{%gmuhia&aammnmxmseﬁxesm
qummwmmwmmm%mammﬁeaﬁmMﬁwﬁumaqm_mmmﬁﬁﬁw-
z%@%&&af&mmmgm<ﬁ§mﬂmanaxfnmmﬁaaaﬂﬂMBch§xui¢ma&ﬁaea&$m%ﬂmﬁﬁ@
em%@maﬂmﬁmﬂw&mﬂawmbammﬂﬁmmsmmmmmﬂmmM£
Q&n&>aaﬁﬂ%gabd&b&%ﬁmxnwﬂﬁmtnwa,Wﬂ‘&mmm ORIAT, B., in “Adtometos,
Fchos & Classe Qperarial’, Nowos Fstidos (FERAP, Jalo de 1983, m. 31 - 8.




TI.1.1. Em busca de uma outra organizacao da producgao capitalista

Na caracterizacao das chamadas "sistemofaturas”, a
descentralizaczo dos locais de produgac decorre da possibili-

dade de uma maior exterieorizacac de determinadas parcelas da

forga de trabalhoc¥, Ha ai também uma certa dis stincao com re-~

lacao & forma tayvlorista/fordista de se organizar o trabalho,

baseada na tendencia a centralizacao do local de producao,

assim como no "enrijecimento" das estruturas funcionais e
hierarquicas. Vamos nosg deter um pouco mals nas questoes
aguil levantadas.

MORAIS NWETO (1989) analisa a articulacac taylor/
fordista no gquadroe evolutivo das forcgas produtivas capitalis-

tas, da seguinte maneira:

WO fordismo carecteriza o que poderiams cener de
socializacen da propesta de Taylor, pois, eguanto este pro-
aurava adimistrer a foma de execugen de cada trabelledor
Individial, o fordigm realiza isso de fome coletiva; au
seja, a admindistrecen pelo capital das fomes de e:;cea:u;m
&ﬂiﬁmi&bmxmmﬁ%ms%edadeunmmbcnkmwo,pﬁav&a
@§aﬁﬂwa¢Am@@m@xu&r@m¢¢eq3,cnxmmrchﬁnmtﬁk
can da meouireris, o treballo vive s2 slaete a0 treballo
morto, cu e, Ak a qestso de qalidak e d ritmo &
mﬂ%ﬁﬂb%ﬁ&ﬁkﬂ%&)ﬁﬁ%@@}ﬁﬁﬁaﬂﬁpﬂﬁ,aﬁﬁm&mﬂ%
uzﬁzaﬂmyimﬂmwa&xﬁmxﬁnnﬂagm(ﬂxmﬁﬁﬁ Mes =0 18
aﬁmanum %fﬁ@%ﬁ&ﬁﬂaamaaiﬁmna<bsxaﬂanﬁ?t@ﬁoam
rivel da ooreciBmia do trebalhador individel. Pare esse
tﬂiﬂﬁﬂdﬁ*ﬁﬁmﬁdﬁﬂ calocado rum determinedo posto de
tﬁ&ﬁkﬁc@;m&mxﬁﬁxxa&agﬁyﬁaﬁmﬁe o canrto & es-
teire, e portarto, a intesidede d trebelip, parece algo
Imrerde & prooria esteirg, oo se brotasse mesm de mate-
rialidede da esteira. Istn acantece oom o sistem de merui-
res, re medida en que, atraes & claria se e coafere

* Tnfre cepitilos TTT e IV deste trebalbo.
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umn mowvimento proprio de trarsformecio do dojeto de trebalho
(el a sperfluidede db trabalthedor).

ﬁmmwmh%wma%wmmmwmmﬁmmﬁ
}u%ﬁﬁﬂa%&xyﬁmm W%MHH,&BﬁWWm%&%ﬁ%&Em%ﬁb
re s2o o8 trebalradores con as fervamentes de trabalio., 9
rito do preoesso de trabelho rEo € ure propriedacde teonica
da estelrs, Mes Mm aled a s posto an GlEGEssD a Cak o
reo pelo trabalhador coletivo {posto e se aypere a nivel
o trabelhedor coletivo & limitacee antes aportada pelo tre-
balhedor individel) ", (14)

Na necessidade de extrailr um maior excedente, o0 ca-

pital reforga sua posicao nas relagoes com o trabalho assala-
riado, exercendo diversas formas de controle sobre o mesmo.

Se no tavlorismo o controle capitalista e exercido a nivel
mais pessoal, no fordismo este esta subsumido na maguinaria
mobilirzada pelo capital(l5). C que, conforme sallenta o autor
acima, nao & suficiente para se eludir a conflituosidade ine-
rente as relacdes capital-trabalho. Isto tambem significa que
o incentive capitalista ao desenvolvimento das forgas produ-
tivas (ciéncia e tecnologia inclusivel, nao & um processe des-—

provido de resultados contraditorios. (16)

(14) MORAES WO, B.N., " Marx, Taylor e Ford: as forgas produtives em discussgp V', Brosi-
Lerse, Seo Pado, 1998, p. .

{(15) Ver MARY, K., . cit., 1p. 467 - €6.

(16} Noverente no capitulo XV 40 Capitad, Mark nos formece um extarso relsto de oom o an —
E@pﬂﬁﬁm&>&amxww&mﬁ5ﬁmmaafﬁmmanxidﬁ1xﬁmﬂ@dwasiq§a%s,px‘axma
T80 aperes da intersificecso da jomeda lsboral, com tarhém pelo fato dos capitalise
&ﬁempm@%anmﬁhﬁﬁaeﬁxmmgﬁyxmatmhﬁh%enaﬂb{ﬁraxbEIM%sm%bﬂha&m
borerss, Af@mﬁnﬁxnxm,aaatﬁnhnra@&kaﬁsxm,pwpmnmnaaﬁa;aﬂmx&ma

i tremerdl possibilida® e desvelorizar a mercadoria forga de trabalho, Ver MARX,
K op. eit., . 457 - 542,

b5,



Mas o surgimento do fordismo enguanto formalmente
maquinofatura € incapaz de explicar o "antes'" e o "depois" da
organizacao produtiva, dentro e fora da fabrica. Portanto, o
aspecto puramente tecnico do fordismo traz a luz apenas uma
dimensao a respeito de um fenomeno mais complexo, tambem re-
presentado pelo fordisme enquanto criador de uma nova Torma
de estabilizagao da reproducao social do traebalho, de uma no-
va norma social de consumo {20). Podemos entao ponderar que ©

capital, ao tranformar sua base produtiva, assim o faz respon-

dendo aos desafios colocados pela valafizagéo e pelas classes
trabalhadoras, que resistem cotidianamente as exigéncias cada
ver maiores por parte dos patroes.

Antes ge se tornasse finalmente hegemonico, o for-
dismo enquanto procesac de trabalho capitalista, teve que ser
imposto acs trabalhadores em nome de uma racionslidade supos-
tamente consensual, porgue denominada ”aientifica“(zl), a qual
foi estendida para fora do local de producao (22). £ a genera-
lizacao da mesma na sociedade norte-americana,a principio,
que abre caminho para a substituicac de tentativas de coercao

para ¢ consentimento da maioris dos trabalhadores.

(8:)} m‘m@ Ms, q)u Cituy Wa m had 143-
(21) BEYNON, H., . cit., p.32

(22) THD, tp. 30 - 50,

LBE



Das crises derivadas das relacoes de produgao capi-

talistas, emergem aguelsas de autoridade no local de pr@duggo{l?).

Fstas crises colocam em ques:téio o controle das relagﬁes hiew
rarquicas a nivel da producac, o que se traduz em emperra-

mento, e até paralisia, durante algum tempo, do trabalho e um
questionamento, ainda que difuso, das relacoes de poder esta-
belecidas(18). Deste modo, podemos entao reafirmar gue a per-

manente crise de conirole do caplital scbre o trabalho, tem

perpassado as transformacoes da organizag%},o o processo de

trabalho capitalista. Assim, falando scbre ¢ surgimento do

fordismo, MORAES NETO (1989) ainda afirma:

0 oe gErdns maEresr & ax o fordisnn frdaente-se num de-
sarwolvinento brutel des caracteristices pripriss & trebe-
o scb a forme terufatbureira. Ha, porém, wa diferaca fn-
cerenitel e deve ser afalizads: a marufEhoe representa
we fese e desenvolvirerdo do trebelho scb a forme harge-
sa, carscterizacio-se, portado, ocom wa etea recessaria
Gesse deservolvimento. Na%gxa %aat;cb o desarvolvireto da
refEhre levis a SUE TEZPCAC, anwmvarm oo a forma
rr@,ls deserpanlvida d trebaliho. A recmaga:) de renlEhye o
secnlo 20, o fordiam, aoresenta un carater redicalmete di-
verso," (19)

(17) A respeito da pesssgam & controle despotico pera fonmes de controle témnico, ver, por

exaplo, EDWARDS, R., ' The social relations of prodetion at the point of prodietion®,

e Isureet Sooiolopist , wol, VIT, rés T1 & 10X, 1978, m. 108 ~ 25,

(18) Ver, am BN (1984), op. cit., o capltudo denoniredo ¥ Parity ¥, pp. 280 - 312,

(19)

MRS IO, BN, op, olb., peo B9,

67,
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Entretanto, se é.porque exlste consentimento por
parte de grandes contingentes de trabslhadores para que a ma-
gquinofatura fordista funcione a contento, isto nac quer dizer
que o mesmo seja estavel. Pelo contrario, ele esta permaner-
temente tensionado por contradicoes prestes a explodir a
qualquer momento. O periodo do poOSs guerra , nos EUA, & uma
prova disso, por exemplo.{(23)

Adicionalmente, pode-se dizer gue além das estrutu-

ras transformadas de consumo, também emergem condigoes como

nunca vistas de acumnlagﬁg de capitais. Estas vao se tornando
paulatinamente mals abrangentes, abarcando uma gama muito vas-
ta de bens produzidos e consumidos em massa, Como tambem um
consumo de servigos socializados e coletivos(24), como por
exemplo, a seguridade social ( num momento posterior a 118
Guerra Mundial ) nos EUA & em alguns paisea eurepeus.

E portanto toda esta complexidade de fatores em in-
teragéc que da coerencia ac fordismo. Inclusive a nivel de
interven@%a direta na reprodugﬁo social do trabalho{25)., E

nac apenas o fordismo em sua instancia produtiva, tecnica.

(23) AATETTA, M., cp. cit., pp. 166 ~ 175,

(24) IRID, mp. 130 ~ 144,

(%5) Marx, esorevendo rum cutro carmtexto, tanbem disaute esta qestao da sepinte meretrar
0 capital, so peretrar profundemente 1o anbito da reproducgn privada de forga de tree
m&ﬁ;ea&ﬁ&mﬂumkpm“&ﬁmunmm,aﬂmaﬁbannmm>ampmpmaaimwx&nu%
Pm?@ﬁa?ama,&aw&dwuw&sacmarumamﬂmdammsGunaIELEWﬁxEdmmc%q&w
&E’%ﬁE{ESﬂVﬂx@Etﬂﬁﬁmiﬁhmﬂﬁéﬂfﬂﬁ%&ﬂrDim&mﬁréaﬂmihaeﬁﬁME(E
cade trebelbador. 't Ver BRRX, K., oo, cit., m. 619 ~ 5B,



Mas, ao gue nos parece, o fordismoe na visao de

KAPLINSKY (1988), se reduz a organizacéao da producgao indus—
trial. E portanto, a crise do mesmo, tambem & entendida como
erise desta ultima. Para o autor, parece que as formas de es-
tabilizacao da reproducgao social do trabalho decorrem automa-—
ticamente do desempenho econdmico e nac, conforme vimos ante-
riormente, se desenvolvem por tentativas e erros durante o
decorrer do processo de acumulacao. Dai sua mencao a chamada

"tepria dos sistemas"(26), quando ele propoe a simples mudan-

ca da base técnisa, COMmo soluq§0 a crise fordista.

Para o autor, entac, & crise recente de acumulagao
capitalista, se reduz a uma mera disfuncao na organigagao da
producde ( a "rigidez" fordista ). Entretanto, a definicao de
trigidez' fordieta al & um tanto quanto vagsa: parece que dew-
corre unica e exclusivamente da base tecnica. Assim, a "sis-
remofatura viria para remover este impedimento & continuida-
de do processo de acumulacaoc.{(27)

Discutamos um pouce mals o que se encontra nas en-

trelinhas de tais propostas de reestruturacgac produtiva.

(26) A spreeercioads ircorporecio da M teoria dos sistemss U & proposta de resstrubure-
cmmmWMWMW%@mmamwwn&m%m%%mme@m&
cmﬁ,&%&nﬂaxxﬁsxﬂ%mm<%gxmﬁ@am nﬁbnmdapmém%mx‘qnmms:iemxrb(}%pmﬁy
rwmxﬁmjﬁn@ﬂarramWXEEmﬁ Tﬁﬁ&%ﬁ(@iﬁﬁUﬂ%ﬁ"bﬂﬂg@ﬂ&ﬁﬂ"&%Snﬂagﬁs
mmm%p@m;cmlmm Pera s ter ure ideia de arde provém el visso, ver
gm*@@qﬂ@,afikmmﬁa&mﬁgﬁsaa<30gn&ﬂocb’%ﬁmmﬁe&mﬁﬁ em FERTALLAFY, L.
v., " Teoria dos Sisteres ", Vozes, Petripolis, 1968, Ou ainds, schre a fomﬂ,ag’éo de
cibemetica, ver p. ex,, WENR, N., "Cibemetics e Soodedade: o uso humaro de seres
hamres’, Cultrix, So Pailo, 1968,

(27) ¥APLINGY, R,, op. cit., pp. 6~ 9,

.58,



Uma outra consideragao importante a se fazer a res-
peito da redugao da discussao das forcgas produtivas a uma
discussao do trabalho merto (tecnologia), e 0 seu esvaziamen-
to politico. Abre-se deste modo, a possibilidade do debate
ser conduzido por um enfoque liberal-produtivista(28), onde a
sarticipacio dos trabalhadores é subordinada aos ditames da
valorizacao capitalista disfarcada de racionalidade tecnica,

Por esta razao, nao corroboramos com as afirmativas

de Superag%o da presente crise de acumulacao, simplesmente

atraves de um proieto capitalista de renovacao tecnolégica,
isto &, atraves de panhos crescentes de produtividade que le~
vam em conta apenas 08 interesses do capital. Existem ainda
questdes em aberto, gue dizem respeito as condicces mais ge-~
rais de se equacionar a reproducac social do trabalho. A gran-
de questao ¢ se os mecanismos de mercado implioitos nestas
propostas essencialmente produtivistas gue estamos discutin-
do, sao suficientes para se estabelecer a planificagéo a lon-
go prazo da ascumulacio. Queiramos ou nao, a fase atual da

acumulacao capitalista depende mais do que nunca da planifi-

U@)Axﬁaﬁﬂmcﬁ‘ﬁﬁﬁﬂﬂﬁﬁﬁbﬁyﬁyw‘1&@&&&}&ﬁn&a@&rﬁ&ﬁ@xuﬁmmadan%mkk
geo de orise de scumilageo atual, LIPTETZ (1989) carentar 'Esta estratépia prooura
dmwmﬁm&ammﬁrniﬂ%ﬁﬁ%(bcam&ﬁ %3mﬂ%nmﬂaopmmﬁ&>¢MMMWJ
mﬁﬂ1ﬁmmigw<hrw%%tﬁrﬂxgmse;Eka&wumodaﬁmgadéﬁ%ﬁﬂh}@ﬁﬁ@%&%@
dores centrais e periféricos, OESmﬂyﬁmxadagﬁaﬁarocnmmm>&amﬁﬁaaHHW£
5%i@mSQE3@gﬂamﬁuﬂu>&ﬁm%cwmﬁm:eda&ﬁabc%ihﬁ%ﬁmr&xuﬂ,(Nﬂﬂﬁe
Stete ). Este e 0 bmwﬁxﬁ&mﬁ‘(aaxﬁrnﬂﬁﬁ )} de Estados goe preterden se trans-
ﬁwwmm&mmm%%m&mmmpﬂmm%wmmo%mﬂ‘mmmz& oy~
ﬂmwwnapmﬁ%nmﬁrm‘%ﬂy&ﬁymzmf&zmmﬂimxkd' an Jeeliro de 19899, in
A i, R., ' ABLATIONS: Lipletz in Londm ad Pards", Sclece as Qultiee 8,

H@eAﬁiﬁkanfhdﬁ Iergdres, 1920, p. 103,

RVAV



cagho da producaoc(29), tanto a nivel dos capitais individuais,

como a nivel dos capitais tomados em seu conjunto.

I11.2. A organizagac pos-fordista do trabalho

A crise fordista, entendida como crise da produgao
industrial "rigida® e padronizada, acbou suscitando especula~

cOes em torno de organizacdes produtivas que espelhassem o

contraric. Isto é, métodos produtivos capazes de incorporar
tanto as recentes inovacgoes t@cnolégieaa, como formas de or-
ganizacao do trabalho provenientes de contextos historico-
sociais, diferentes dagueles que engendraram o fordismo. O
principio orientador das al*ernativas produtivas ao fordis—
mo & ac tayviorismo cléassicaos e a adequacaoc da pr@dugég as
flutuacdes da demanda de mercado. Daj a enfase na flexibili-
dade produtiva, pois o gue & de certa forma consensual, € a
compreensao de que a demanda relativamente estavel e crescen-—
te Justificave o investimento na produggo de grandes séries
reiativamente indiferenciadas, em grande escala produtiva.
KAPLINSKY {1988) comenta que no fordismo, a demanda
estavel e crescente orienta a planificacgado da producio. Isto.

e, justifica os grandes investimentos na automagao "rigidat

(29) A este respeito, ver MANEL, E., QniﬁﬁnﬁamT&nnﬁﬁ%Eﬂanﬁ@‘I@wl@%%%mﬂw
150, 1966, Ver especificanente o Ttem “Socializecio (ojetive do Treballd)', axe o ar
&m&&m&‘&maawwwmd&ﬂmmmhmmmnpﬁmmgaﬁﬁ%ﬁﬁ@mcﬁgm&m@
se exterde da fHbrice & Pl ... Com o deservovinento des mitireciorais, atinge

m atleare mitti-MNrres
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dos métodos produtivos fordistas. Entao, & sinalizacac para

a mesma e dada pelo lado da oferta(30). Consegiientemente, ha
uma relativa certeza de que a produg&o sera realizada, corres-
pondendo as expectativas. Para se enfrentar eventuais flutua-
coes na demanda, no casc da chamada produgao fordista, recor-
re-ge a estoques reguladores de produtos acabados e semi-aca-
bades{31), Se tais estogues reguladores existem para o traba-
lho ja cristalizado, também existem para determinadas quali-
ficagOes profissionais. Este e justamente o principal fator
gue o capital procura preservar e ampliar, visando a sua des-~
valorizagao(32).

Se a crise do fordismo e nostulada scomente como
crise nas relacoes gsociais de producao, isto e, uma perda do
controle patronal sobre a subjetividade do trabalho, entao
pode-se supor que a rem@gao das condig%es de trabalho que
levaram a tal impasse, seria favorael tmto aos patroes, como
aos trabalhadores. Para os primeiros porgue permitiria recu-
perar o controle perdide scobre o trabalho, e para os segun-

dos, porque seriam regualificados superiormente.

(31) Faz sentice, do ponto de vista da sounilagso a lango praze, plenificar a prodacso aci-
ma da deverda oorvertte. Por esta repeo, trabelhe-se normelmente oom U certs cepesi-
d%%cmﬁxa.@u,dacmmnzgpb,naquﬁsﬁﬁiKHXeéaagpmwaﬁmmlﬁﬁ%%REEeygxw
tatives da demande futura, e mellor poderee dispor de um caparidace produtive adi-
clerel rera o atendimanto de evenbelidedes fuhures, KAPLINGY {1988), armeenta g
o fordism se velas dorels deste epediate e o dayning ~é&¢&%“,ﬁﬁﬁmpméw
1o com & pratdica Japress do Wst-in-time! . KAPLINSKY, R., op. cit., p. 7.

(32) A este respeito, ver noveerts BEYNIN, H., op. cit., p.35.

(Jo) RAPLINSKY | R. e cit., g 7.
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Mas esta recomposicéo das tarefas, levando a regua-
lificacao profissional, deve passar antes por um movimento de
fragmentacao das antigas praticas fordistas de organizacao do
¢rabalho. £, na verdade, uma pratica permanente do capital em
recriar o trabalhador coletivo adequado &s suas necessidades,
como nota MARX (1973):

" corperegeo sinples, e ainde, requela beseada ra divisio

o trebalho, a soressee O rebalhador isolad pelo tre-

belhador coletivo parece todavia mals ou mencs acidental, A

mECursria, CON POUCeS EXNDESE00S (UB TENCICTENES TEIS

ediante, S0 furciora oo meio e trabelho sooializad au

oomam. O cardter cooperativo @ trebalho se caverte nma
recessidade teondcee ditada pela progria rebaera teatica de
sau medo, ' (33)

E portanto ilusorio, para os trabalhadores, consi-
derar que os ganhos destas transformacbes serac distribuidos
equitativamente. Nao ha nada gue garanta que a "sistemofatu-
ra péswfordista” va eliminar, para ¢ conjunto dos trabalha-
doreg, as Congeqﬁéncias advindas do trabalho fordista. Pelo
contrario, como observa CORIAT(1684):

MExicte 80 um Situecso em gE & rettabilicdede Ges roves teo-

rologiss pode ser assegradar quarnd permiten Iribersificar

o ritvo de trebello ra fiorica, ol toma-lo ainde meds rigi-
do.t (34)

Os elementos referenciais para a versao pos-fordis-

(33) MARK, K., "E1 Cepital” (ired. Floresl Mezin), Cartago, Fuave Adres, 1973, p. 373.

(34) OOFIAT, B., "Revolucion Tecroldgica y Proceso ce Trebajo’, in "Efectos schre 1a di-
vis,a%n irferrecional del trebaje’!, SIFS - PNUD/OTT vol. 1, sem data,
P
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ta de reestruturacaoc produtiva defendida por KAPLINSKY (1988),
sao o "Just-in-Time" japonés e a "Especializacio Flexivel" do
Centro-Norte italiano, principalmente. Ambos 05 casos 40
exemplos tipicos de organizacao produtiva, provenientes de
formacoes economico-sociais que nao vivenciaram a experiencia
do fordisme. Eles sao apontados como paﬁﬁéﬂé matrizes produ-
tivas de um movimento de reestruturacac industrial mais imu-
nes, por assim dizer, as flutuactes economicas caracteristi-

cas da acumulacao capitalista. Trataremos, nos capitulos III

e IV, reaspectivamente, de cada um deles,



CarfTuLo II1I

ENTENDENDO O FUNCIONAMENTO DO "“JUST-IN-TIMEY



CAPSTULO IIX

APRESENTACAQ

Neste capitulo, queremos demonstrar a insuficiéncia
de se tratar o "Just-in-Time" {(JIT) apenas enquanto uma "di-
mensao tecnica'" dos metodos produtivos Japocneses. Procurare-

mos discubtir aqui seus aspectos politicos especificos, os

quals nao sao geralmente apreensiveis numa primeira observa-

c&o. A guestao de fundo, a saber aqui, nao e como funciona o

JIT, mas por que ele passou 2 existencia enquanto tal.

O JIT nao decorre apenas de neculiaridades cultu-
rais Japconesas, lsto é, de aspectos iﬁ?olégioos Gaquela so-
cledade ., Tampouco decorre de qualguer légica inexoravel e
pré~determinada do desenvelvimenio capitalista. Entretanto,
trata-se de uma singular combinacao de fatores econdmicos e
extra-economicos gue fundamentam o desenvolvimento das forgas
produtivas no Japao do pos-guerra,

0 gque e importsnte reter desta discussio sic os li-
mites gue comecam a ser impostos ao JIT. Em primeireo lugar,
pela propria sociedade japonesa da atualidade e, em segundo
lugar, pelas dificuldades dele ser reproduzido no resto do
munde, por conta da mueliiplicidade de condicionantes envolvi-

dos,



II1.1. O "Just-in-Time"como alternativa japonesa ao fordismo:
génese historica

KAPLINSBKY (1988) cobserva gque os limites do Drocesso

de trabalho fordista foram logo reconhecidos pela empresa

“Toyvotat ao final da decada de 40. A primeira razio alegada

foi & escala de producac inadequada, pois era super-dimensio-

nada para o atendimento do mercado interno japonés daquela

época. Naguele contexto, supunha-se gque a capacidade produti-

va minima de uma unica linha de montagem de tipo "fordista™
teria a mesma capacidade produtiva gue a totaelidade do merca-
do japones da epoca considerada. A segunda razao, de acordo
com o referido autor, seria a necessidade da "Tovota" reduzir
seus estogues ao minimo indispensével, por dificuldades finan-
ceiras do momento. Deste modo, durante os anos 50 e 60, a em—
presa em guestao trilhou este caminho alternativo. E seu re-
tivo sucesso incentivou a difusao de seus méetodos produtivos
entre firmas da indiustria automobilistica e mesmo entre fir-
mas de outras indﬁstriag, como por exemplo, a eletronica de
consumo(1). Mas o autor citado passa rapidamente sobre a gues-
tao, fazendo uma abordagem mais descritiva do JIT (2). Trata-
remos tambem da mesma ., conciderando as condicoes historicas

em que o JIT fol gestado.

(1) KAPLINSKY, R., op. c¢it., p.9.

(2} Para mais detalhes, ver IBID, p.10.
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GINSBOURGER, no prefécio da obra de SATOSHI {(198%5)
compara o discurso vulgarizado a respeito do sucessec economi-
co jap@ngs, no pés«guerra, com as reais condigdes que permi-
tiram o crescimente daquels economia, a taxas tao elevadas.
Segundo © primeirc autor, a ocupagao do pais pelas tropas
norte-americanas av final dos ancs 40, serviu de forte inibi-
dor aos movimentos grevistas e de apoio efetivo ao patronato
japonés na intimidac2o de partidos de esquerda e de organiza-

coes operarias que se mostrassem mais combativas.(3)

Alem do mais, a forma peculiar de organizacao do

grande capital Japones - organizado em torno de uns 20 "trusts',

tambem conhecidos por ZAIBATSU ou SOGO SHOSHA - impulsionou{4)
o crescimento de setores industrials cuidadosamente seleciona-
¢ys, com a intervencao direta do Estado{5), como o textil, a

quimica pesada, a siderurgia-metal-mecanica e a eletro-eletro-

nica. 0 gque distingue os "trusts" japoneses de outros & o

(3) GINEBOURGER, F., dn SATOSHI, K., * Japeo: & outra fece do milagre " (twed. C.N. Coutd~
rho), Brasiliense, Seo Padlo, 1966, p. 14.

(4) Pare um boa descriceo da exparsso & capital myopolista Jares ro pls-guerrs, ver
NAASE, T., " Sore Cherecteristics of Japerese-Type Miltiretionsl Hriterprises Today Y,
CAPTIALECLASS 13, 1981, Tp. 60 ~ 98.

(g}N)Cﬁ&?ﬁ%’d%ﬂﬁiﬁ'ET%?ESﬁSM&MIE"ﬁmbHﬁOXYHEUWi&W@hHQaCGHOIfﬁﬁﬁ Jeom
pansa%}nmw&nxmemmmﬁ mmma%ﬁﬁaanpatasﬂumﬁsﬁzyﬁxmma%aﬁﬂnamﬁm
@K%axpﬁ&aﬁmnﬁxesﬁgxﬁggaxh&gpxxsexmrmux&,Vyﬁmdaacnm@xaec:ﬁﬁﬂakxaw
mento estrubares Indstrigls Imeorades o A este respeito, ver BVD, P, " Class,
State and Deperderce In Eest Asiar Tessors for Latin Arericanists ", Brown University
(mimec, ), 1984, Ver tenbém, ASIEN, A., * Third World Trdustrislization: Glcoel Fordism
or & New Model 7, NEW LEFT REVIEW 182, 1990, p. B - 3.
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encadeamento, tanto a montante, guanto a Jusante, entre as

industrias. Como por exemplo, & siderurgia, a metal-mecanica

e 2 zutomobilistica de um mesmo conglomerade, ligadas entire

51 {86}, Isto propicia a cads "“trust?, uma enorme capacidade de

se fazer frente 2 concorreéncia estrangeira nos mercados inter-

nos, assim como capacita-o de modo inigualével, a apoiar al-
gumas de suas indistrias na conquista sistematica de merca-
dos externos., Assim, a economia japonesa € planificada no
sentido do crescimento ?épiﬁa e em grande escalas. Conforme

veremos a seguir, tal crescimento também € importante para a

estabilizacgac da reproducao social do trabalho.

Adiciocnalmente, vale lembrar aqui, gue a expansao
industrial Jjaponesa se inicia* num momento extremamente favo-

ravel do péswguerra, para ¢ capital japonés em geral. Como e

um periocdo de reconstrucac nacional e tambem um periocdo de

auge da Guerra Frig, existe uma enorme demanda & indUstria
como um tedo, em virtude de:

(a) Recuperacac dos efeitos da II# Guerra Mundial;

(b} A Guerra da Coréia, no inicio dos anos 50, cria um gran-
de mercado para a econcmia Japonesa, na medida em gque eg-
ta abastece parcialmente tanto as Lropas norte-americanas
estacionadas em seu territdrio e em transitc para o teatro

de guerra, como até supre parie da demanda dos aliados.(7)

(6) MEWSE, T., op. cit., p.%6. ﬁgﬁommaW@ﬁg}‘sm@&
TErEs japoreses, regodmids o AEND deste trabalho, . 187 - 7L

FR, F., In SATOBT, X, op. ¢it., p. 14,

*  Isto e, 2 exparsso Iistrial recente & Jaso.



Conforme o mencionedo acima, ¢ detalhe que nos in-
teressa mals de perto, no tocante a presenca de tropas de ocu-
pacdo no Japao daguela época, € a garantia "em Ultima instan-
cia" do monopolio da viclencia ( ja que o pals havia sido
derrotado militarmente e suas forgas armadas se encontravam
desorganizadas naguele momento ),do gqual o patronato poderia
ter-se valido, casc tivesse gue enfrentar lutas com o8 sindi-
catos operériosu Contudo, a principal egtratégia patronal de

enfrentamento, foil o fortalecimento da organizacao sindical

por empresas, de modo a esvaziar as possibilidades de surgi-

mento de organizagdes operarias mais combativas. Tais sindi-
catos por empressa, tém-se constitulido em um instrumento de
manipulacao patronal dos mais significativos no Japao contem-
poranec. {(8)

£ Dor essa razac, que mesmo & possibilidade do re-
curse a violéncia, ndo € o bastante para que se expliguem as
condicgoes peculiares gue dao sustentacgao as relacoes traba-
ihistas Jjaponesas. £ preciso que sejam levados em considera~
gac, antes de mais nada, certos fatores estruturais de rele-
vancia, que possam dar coeréncia a acumulacgi&o a longo prazo.
Neste sentido, © grande Tiador para a retomada do crescimen—
to econdomico japonés, foi o amalgama de interesses politico-

economicos entre a "Pax Americana" e o grande capital japo-

(8) IEID, p. 14.
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nes. Por conta da guerra da Coreia e das reparacoes de guerra
impostas ao Japao, o capital e o Estado nacional daquele pais
puderam alavancar uma serie de investimentos nos setores-cha-
ve da economia e ensaiar as primeiras exportagoes de capital
para o sudeste asiatico(9). Isto foi um importante incentivo
ao crescimento economico, propiciando um cacife seguro para o
patronato japongs ir gradetivamente conquistando a adesac de

parcelas crescentes do proletarizdo aos seus proposites.

1171.1.1. O JIT como dimeso tenica da organizacao produtiva

SAYER (1986), trata o JIT como algo revelucionario
( tal como KAPLINSKY (1988)) em termos de estratégia produti-
va., E faz uma descrigio comparativa entre o JIT e o fordismo
{ por ele também chamado de "Just-in-Case"*) e propGe que a
consideracao critica do modelo, em vista de seus resultados
praticos(i0). Mas tais resultados praticos, gue a primeira
vista pareceriam reprodutiveis, devem ser ponderados & luz da
especificidade das condigdes que os tornam possiveis. Entre
as mesmas, deve-se tambem perguntar por dgue os trabalhadores

consentem. Velamos.

(9) NAKASE, T., op. cit., . 65 - 0.

(10) 8&ER, A., "Mew develomets Inmaufactring: the Just-in-tire systen?', CAPTTAL &
CLASS 30, 1966, mp. 43 - 9.

® Literslrente,"speres em caso ")
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A adesao operaria as estratégias produtivas do pa-
tronato japones & obtida atraves de um misto de voluntarismo
e de varias formas de preszao. Se por um lado, © patronato é
capaz de fazer determinadas concessces materiais a certas
parcelas do proletariade -~ tanto por conta do ¢rescimento
economico vigoroso e sustentado, como pelo aumento da explo-
racac de outros segmentos deste mesmo proletariado -, por ou-
tro lado,ele se vale de varios expedientes sutis de pressao,

gue finalmente levam a obtengéo do consentimento.

IiI7.1.1.A. Por gue os trabalhadores consgsentem

HIRA™A ¢ FREYSSENET (1985%) nos relatam como 0 cone-
sentimento dos trabalhadores e obtido via "Circulos de Con-

trole de Qualidade”, os CCQ's:

'%ﬁmtmhmﬁbmﬁiﬂﬁws serve ce instrunento de avalie-
@pc&gfx&gﬁhxbm%saax&tﬂniuncmﬁﬁﬁogﬁnaa;mmnm
ceo e seleceo de chefes,

Um pouco mails adiante, o0os autcres ainda afirmam:

"Cortrariarerte, anxwﬁmmcgaymrmscnmﬂmzoa;ngﬂwr

dade g0 corsicerados irdicios de meevontade TErE OO & &

ess, e, pop isfo, punides.t (11)

Como se vée, ninguem esta formalmente obrigado a par-
ticipar. Mas reflete uma situacao que dificilmente poderia

existir, a contar com & memOria das lutas operarias em varias

situacdes concretas, caso as condigoes de apoio do denomina-

{M)mmﬁwﬁ@5“”T§QMgWBCC@SmJ'HQQQ%,W$B,H%§QS.
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do “consenso japones" nao fossem:

{&)

{c)

Uma ﬁgﬁ%ﬁg%ﬁ guase total de um sindicalismo combativo,

além (ou até por csusa) de uma atomizacac multo intensa,
sofrida pelo proletariado 3apom§s; divididos entre traba-
lhadores estaveis e precérios. Sem contar outras divisodes
internas da socliedade japonesa que também pesam na divisao
dns classes trabalhadoras daguele pai$;

Em fumgéo de (a), existe uma relativa imobilidade quanto

ao fatoe dos trabalhadores escolherem para guem trabalhar;

Uma previdencia social precaria, onde a interveng&o do

Estado & wminima. Isto, por sua vegz, induz as familizs a
manterem um elevado nivel de pouwanga, ¢ que ¢ notorio a
nivel mundial. Grande parite desta poupanca, por sua vez,e

recanalizada para os investimentios produtivos.

GINSBOURGER in SATOSHI (198%), nos relata, por ex.,

o caso de um opeféria japan%s, a guem se perguntou ¢ que

acontecia com o8 companhelros que eventualmente adopcessem:

”ﬁhmymﬁﬁmm€hcgmaWE{E?@ME,@Hﬁa%ﬁ%
m%%mm%mmm%DWMMMﬁbmm%%m
dm@hﬂa@apmﬂmﬁpﬂﬁmnnﬁnadﬁfﬁhﬁ&ﬁ;ﬁ&%mm*avm@r
mmlmmm%mmmm%mm
&ﬁ(h@%ﬂ@m%%&n&gs&hﬁﬁmhm&m&m@m
@ﬁﬁ%&ﬁ%dﬁ@ﬁ&ﬂ@%&% Ora, o salario-base reo inchal
nm*msw%mmﬁgﬁmuhan%wﬁ$mﬁ rem a5 ondfics-
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gx& Imx;ﬁﬁaﬂ%?a}ﬁhﬁamm)%Sedw’d>%&mu3ﬂwﬁ
nﬁboc%tﬂapﬂam@ A&pﬁﬁa&,em&@,mmﬁﬂﬁnﬁrmékw
CECGE DERR, am vez e reccherem irdenizacdes ridiaulss e
awir dizer qe estéo favendo " corpo mole M. (12)

0 medo permanente dos operérios e, deste modo, um
componente estrutural, constantemente presente nas formas Ja-
ponesas de gestac do trabalho. Para as grandes companhias de
construcao naval e siderurgia, HIRATA e FREYSSENET (198%5) ci-

tam gue apenas 0,1 a 0,2% do total dos efetivos nao se do-

% . (a3 . - 5 & bl
bram as exigencias patronais de participacao nos CCQ's, o que
nos informa & respeito das canaeqﬁénciae para 08 trabalhado-~
res, caso estes decidam enfrentar o patronato japmnés mais
decididamente. Os autores acima citados ainda nos fornecem o
relato de um operario japonés decidido a nac participar do
CCL de sua empresa:

"ﬁlﬁ&}gﬂtW@ﬁ{bC(ﬁQ Rﬁajﬁ&>epﬁﬁmmnmmaaw%w
gmz?ﬁza@ﬁﬁﬂﬁ@aﬁdﬁgﬁmx>Eiﬂﬁanodmmmﬁ Qoem
Eﬂﬁﬁﬂiﬁ%ﬂ%&fﬁﬂ@ﬂﬁbﬁﬁb (HAZUFERD), exchido des ati-

Videres de lazer e se sente 80" (13)
0 relato acima também nos da uma medida do papel

desmpenhado pela coesao de grupo (14), na formacéo da identi-

dade cultural Japonesa. Tambem isso e objeto de manipulacao

, K., oo, cit,, p.o 12,

ENET, M., . Cif., p. 13.

M, O, M Japarese Soclety U, ihibversity of Califormia Press,
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patronal contra os trabalhadores, para a obtengac do consen-

timento dos mesmos. (15)

J1I7.1.1.8. Capitelismo a Japonesa

A "cooperacgao' dos trabalhadores japoneses deve ser
vistae, sobretudo, a partir de um ﬁngulo mals .Qfméﬂﬁﬁv COmo
parte integrante de um todo voltado a valorizacao de capitais,

para sermos mais enfaticos. (16)

TURNBULL (1987) {(in TOMANEY (1990) ) define o JIT
do seguinte modo:

"l fopme el temerte deserwolvida de intensificanso o trebae

o, a gl degere axlaer moceo e arigecimento de o

refes por redo do treaiho en equipes, da flexdbilideade e &

whagao de pstos de trebadto, reivindicad relos defovores

do JIT. Ne verdede, a rotazo de postos de trebelro, o trebe-

Bnememﬁmzeamgﬁg%mﬁhmM%,S&}&smmmﬁaaﬁmm%

matas de intersificacso do trebedro ro sistema JITLY (17)

A nocao de totalidade da (e na) forma japonesa de
gestao do trabalho aparece em TURNBULL (1987) (in TOMANEY
(1990) ), para quem "o sistema JIT & um todo organico, no

qual a apropriacac de economias temporais no circuite do ca-

pital e o sumento da produtividade do trabalho se comple-—

(15) HIRATA, H. e FREYSSENET, M., op. cit., . 15 ~ 16,

(16) TOMNEY, J., " The Reality of Workpleoe Flexdbility ", GAETTAL & CLASS 40, 1990, p. &

{17) TRLL, P., Y The Tinits of Japenisation - Just in time, ldbour relatios axd the
WK astorotive Indstry ¥, in "hNew Tedvology, Work and Brployrent 3,1°9,
1987, in TMANEY, J., . cit., 1320, p. &,




mentam indissoluvelmente" (sic)., O ritmo da producao se da na

suposicao da total previsibilidade (elinirecso des Yaleatoriedades do proces-

o e trebalhn'), Mais que suposicao, esta e a justificativa para a
minimizagao d "tampoOes", pois eles encobririam falhas, que, de

acordo com os principios do JIT, sao eliminaveis ... caso os tra-

valhadores se esforcem nesse sentido(18). Esta parece,entao,ser
a origem dos CCR's. Dal tambem a Justificativa pela gual o pa-
tronato japoneés tem todo o interesse em promove-los.

A preocupacao com a qualidade da produgao possul um

trajeto gradual , dividido em varios niveis ou circulos de
controle, até ser atingldo um maximo socialmente aceito de
perfeicac ou controle total de gqualidade(19). Estes procedi-
mentos, de fato evitam muitos dos "gargalosY comuns na fabri-
ca fordista tipica. E o resultado final, & de fato uma acele-
racio na cadencia produtiva{20). A partir dal, nao & dificii
imaginar que c&na@qﬁémcias issc tem, em termos de desvaloriza-
cao da mercadoria forca de trabalho.

TOMANEY (1990}, ao citar TURNBULL{1987), afirma que

a reducio dos "estogues-~tampao" e o controle total da quali-~

(18) THID, p. 3.
(19) SAVER, A., op. cit., [p. 66 -€.

(20) O problema de furdo el pera o g defendam a supericridede do JIT schre os métodos
ﬁmﬁﬁ%m@tng&iyax egxnmhyx:ec;&xmnﬁﬁcﬂzﬂaﬁama@%b¥n&;max&mﬁc%:&k
bricacso. Dmhanmw&a&xﬁchtmaammoamanmﬁmpcpmamm,@n%ﬁ(ﬁ%ﬁ%ﬂk&k&ﬁ
ﬁw%tﬁmﬁﬁgﬁndﬁmwmad&mmewﬁmraonmxmo¢5(haﬁxmxﬁ axbres e parslizecoes dos
enpirane s,



dade da producao sac pegas fundamentais do JIT:

U Mes o JIT tusea eliminer todos os astos extrss, relalibves

20 processo proditivo ... e gl Inportacia s os ele-
mentos dnprodativos e desperdicedores ne exengao des tae
refes pelos trebalhadores, tals ooo o8 tEos e egrra €
o5 ahstes epessivos, ' (21)

TURNBULL {1687} (in TOMANEY (1990) ) diz gue no JIT
ha uma alteracio fundamental, relativa a linha de montagem
tradicional: nao apenas o produte em fabricagao e movido

atraves da fabrica, como também o €, o proprio trabalhador,

do qual se espera que execute uma multiplicidade de tarefas
em diferentes magquinas.(22)

SAYER (1986) faz o levantamento de uma serie de im-
plicacdes decorrentes do funcionamento do JIT em relagao aos

trabalhadores:

1. Aumenta a produgso por frabalhador,
sendoe que os efeifos sobre o emprego,
tanto direto, como indireto, tendem a
ser negativoes, todo o restante perma-
neéen@@ igual;

2. A redugsao das "porosidades do dia de

trabalho", pela eliminaczo dos tempos

(&) TMAREY, J., op. cit., p. 3B

(22) TURELL, P., cp. cit. (1997), in TMAEY, J., op. cit., (1990), p. 35.
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oclosos e da necessidade dos trabalha~
dores mudaremn continuamente de tare-
fas, mais a internalizacac da pressao
disciplinar dentro dos grupos de tra-
balho ou das equipes de producgac, o
que contribul para intensificar o rit-
mo do trabalho e o desgaste pgiquioo

dai decorrente;

A enfase na flexibilidade implica em
multivaléncia de gualificacoes e na
eliminacao da demarcagao, reducao ou
aboligac das prescricoes do trabalho.
Para aue isso seja facilitado, se ng
sindicatos forem ao mencs aceitos, S0
um delesg deve ter o reconhecimento pa-
tronal. Os métodos burocraticos de con-
trole cedem lugar aqueles mais infor-

mais, difusos e paternalistas:

Pagamentos por mérito, discrecionarios
e individualizados, ao inves de 'por

tarefas, de maneira a facilitar a

flexibilidade;
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Oz trabalhadores aprendem no préprio lo-
cal de trabalho, de modo a que o tempo e
o conteudo do aprendizado sejam maximiza-
dos, para desenvolver a flexibilidade;
por exemplo, a capacidade de fazer a ma-
nutengac e consertos, alem de operar as
maguinas., Ainda assim, o treinamento em
"rhabilidades comportamentais® deve ser,

provavelmente, mals importante que as

habilidades técnicas. Pois espera-se que
o trabalhador exerga seu discernimento,
muito mais que sob metodos tavioristas,
O JIT também neressita de uma forga de
trabalho mais iastruida (incluindo ai a

chefia) para protegémlo de colapsos:

A necessidade de longos periodos de trei-
namento no proprioc emprego, o maior nume-
ro de qualificacoes profissionais adguie-
ridas em, & especificas deycada empresa
& -
e & Falta "espacgo para se errar®, torna
importante para as Tirmas a minimizagao
da rotatividade do tragbalho, assim como

do pagamento muito freqliente de horas
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extras para o8 empregados, ac contrario
das triviais firmas fordistas. As flutua-
coes na demanda saoc equacionadas pelas
empresas JIT, atraves das horas extras

de seus proprios efetivos(muitas das
quais nao s$&0 remuneradas, como p. ex.,

a participacio nos CCQ's), como também
pelo recurso & sub-contratacgao de traba-

lho temporario, provido por outras empre-

sas que gravitam em fornoe das malores. 0
que se verifica entdo, € uma estabilidade
relativamente maicr 40 emprego nas empre-
sas-mae e uma instabilidade, por ocutro
lado, nas empresas de sub-contrataciao,

a qual tende a aumentar nos periodos mais
agudos de crise. Isto representa um imen—
so desafio a organizac¢ao das classes tra-
balhadoras, consideradas em toda a sus
heterogeneidade e articulag%o em relagao
ao capital em geral, pois fica bem mais

dificil, diante de tal situacho, para os

oF

rabealiiadores venderem coletivamente a
mercadoria forga de trabalho. Assim mes-
mo, & malor SEgUranca no emprego para

uma parcela bastante selecionada do
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proletariado 3apon§s, é condicionada por
cutras @xig%nciag patronais, tals como, a
predisposicao dos trabalhadores em serem
tranferidos para onde & empresa julgar
conveniente., Emprego temporario no Japao
tende realmente a ser emprego "vitalicio".
Mas isso 80 se aplica a uma parcela redu-
zida do proletariado. P. ex., S0 o8 tra-

balhadores do sexo masculino, sac em prin-

cipio, candidatos a tais empregos. Um ou-
tro aspecto desse caso, e a desconfianca
com que s2o tratados aqueles que, pessul-
dores do estatuto do smprego "vitalicio”,
se disponham & procurar um outre emprega-
dor. Assim os trabalhadores "estaveis!

szo desencorajados a trocar de empregador;

Ha uma maior percepcao de que a lucrati-
vidade pode depender significativamente

do desempenho dagqueles trabalhadores con-
siderades tecnicamente pouco qualificados,
mas que em termes comportamentals, S20
bastante habilitados. A diferenca das

tradicionais firmas fordistas, a defini-

de "trabalhadores centrais® (para diferencia-

L8900,



8.

1os dos "perifericos", segundo uma analo-
gia mais Ou menos livre com um modelo
"centro-periferia®), dotados de melhor
Segurancs empregaticia, se ve ampliada de
modo a incluir ai, uma "“fracaoc selecionada
entre os periféricos“, igsto é, perifériw
cos interncs & prépria empresa; trabalha-
dores jovens e outros que ainda nao passa-

ram pelo aprendizado de ftodas as gualifi-

cacoes exipidas internamente pela empre-

sa {(Cf., MORGAN & SAYER, 1984);

A necessidade de baixo nivel de absente-
ismo e trabalhadores comportamenialmente
gualificados como ”responséveis”, conduz

a um grande rigor nos criterios para a se-

lecao de novos empregados, para se ter a

garantia de que o0s mesmos se desviarac mi-
nimamente da vida doméstica, que num con-
texto patriarcal, e importante para os

trabaihedores homens. Os empregadores JIT

também evitam o recrutamento de trabslihg-

dores e gerentes experientes de outras

empresas a todo custo. Este fato e a
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enfase na adaptabilidade condiciona for-
temente as empresas a contratarem traba-
lhadores mals Jovens, fregilentemente egres-
sos das escolas secundarias e das universi-

dades:

Como o JIT e um sistema de "alta confian-
ga mutua", & necessario que se encontrem

maneiras de se motivaer os trabalhadores s

fazer uso de suas capacidades de discerni-
mento na producac. Métodos individualizados
de comunicagac entre chefias e trabalhado-
res - em contraste com o usc de contra-
mestres ou representantes sindicais como
intermediariocs - ou mesmo o sindicalismo

de empresa, sao, deste modo, preferiveis.

Tentativas muito mais abrangentes saoc feitas

no sentido de se encorajar uma identifica-
¢ao com & empresa na sua luta competitiva
com as demais e, para este fim, os traba-
lhadores recebem mais informacgdes a respei-

to da lucratividade e desempenho geral das

concorrentes do mesmo ramo ( KAMATA, 1982;
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ICHIYO, 1984). Condigldes especiais de em-
prego paras solteliros dentro das empresas
tambem ajudem a manter e a motivar os tra-
balhadores., Muitas vezes, até casamentos sao
ecrganizados pelas empresas entre ssus fun-~
cionarios... Portanto, néo & de causar es-
panto, que as préticas japonesas de gestao
do trabalho se tornem objeto de interpreta~
cGes polemicas, conforme o engajamento poll-
tico de guem as analisa. Resta ainda explii~
car, todavia, comoe o consentimento e obtido
em condigoes de trabalho tao diversas, como
ne caso das grandes empreses gue dao estabi~
lidade no emprego e nas outras, gue formam
uma extensa rede de sub-contratacao, orga-

nicamente articuladas as primeiras;:

As estruturas hierarquicas, dentro das fa-
bricas, sao "achatadas" pela eliminacgac de
certag carreiras gerencliails inferiores e de
nivel intermediario, especialmente aguelas

gue estac envolvidas com a SUDErvVisao, O CON-



trole de gualidade e 0 planejamento e contro-

le da atividade produtivay

11. A& formacao de equipes de trabalho ou cir-
culos de contreole de qualidade desempenha
um papel importante na reducso de custos,
assim como na motivacao da forga de tra-
balho. Entretanto, a obtengao do consenti-

mento dos trabalhadores, atraves dos méto-

dos japoneses de gestao do trabalho, ain-
da permanece um assunto polémico. Num cer—
to sentido, os CCQ's representam uma re-
versao de ortodoxia taylorista. E ainda,
conforme bem observa ICHIYO (1884, p.46),
205 mesmos &2 poderia atribulr a interna-
lizacao dos principlos tayloristas pelos
prépriog trabalhadores, quando estes SA0
levados - guase sempre a troco de pagamen-—
tos simbolicos - a se dedicar ao estudo e
a proposta de solucdes de questdes rela-
tivas ac trabalho e a organizacio do mes-

Mo Na empresa. 23

(e3) SAYFR, A., op. cit., (0. 66 - 8. As devais refereciszs aludidss pelo aor encan-
trarese Listades re hiblicgralia cliadk deste trebadlo,



As implicacoes acima listadas a respeitc do JIT, no
que tange aos trabalhadores, conduzem, conforme podemos cong-—
tatayr, & uma intensificacao do ritmo com que a producan, Como
um todo, e levada a efeito. A intensificacao do trabalho aqui
adguire uma dimensao qualitativa e cuantitativa, de fato, dis-
tinta daquela proveniente do gquadro referencial fordista: &

muito superior. Assim & o capitalismo a japonesa...

Irz. 2. O JIT & o processo de trabalho capltallsta

TOMANEY (1990) tambem argumenta que, no tocante a0
conceite amplo de "gqualidade', cabem consideracoes de otimi~
zacso do capital constante (fixo e cireculante). £ importante
dectacar este fato, pols ele pode ajudar s rebaixar a compo-
s1CAao organica do capital, a qual, Juntamente com a desvalo-
rizacao do trabalho, representa a base para a acumulacac a
longo prazo. De acordo com o autor, no caso da economla de
capital (constante) circulante, os CCQ's buscam primeiro evie
tar desperdicios na producac(24), antes de se concentrarem
em questoes de inovacao de produtos e preocessos.(25)

Convalidando o auter acima, HIRATA e FREYSSENET(1985)

{%Mﬂmb&mmmwﬁHﬁ@%ﬁﬁﬁWﬁW&ﬁ%@kﬂWﬁ(%MM%
de 1990, a qel sreseta qdros qe devonstrem ge 0 corean eerpetico Jgass,
tardo em termrs deolutos Vper cepltd’, omnemiﬁﬂmszﬁk&w&aganm@@e&aﬁ@
€Fﬁﬁﬁﬁﬂ&(ﬁ?ﬁﬂstﬂwmﬁém}%hf%)&SGXﬂJmHSC§ﬁﬁﬂ$§ES Vale a pare irdegar
ate e IO, Hﬁb?ﬂbdﬁﬁm&E%rah&hﬁﬁ@ﬁ&;mﬁmﬁ&ﬁm&sgqxﬂ¥ﬁS“n.mﬂ‘
Sedertific Mrerdean 263:3, 1990, p. 23 / p. 3.

(25) THMAEY, J., op. clt., p. 3.



tambéem ressaltam a questac da transcodificacao do saber opera-

engenheiros, o que demonstra o limitado grau de autonomia

desses grupos de trabalho, organizados paralelamente & orga-
niragaoc e a hierarguis formal das empresas. Eles discutem,
propoe idéias e sugestoes, alem de solucionar problemas do
cotidiane na producac. Tudo isso, por muitas vezes resulta
em solugces de baixo custo para as empresas, a partir da ex-
periencia concreta dos trabalhadores. Além do que, ha o be-
neficio, pars 08 patroes, do disciplinamento operario.(26)
Portanto, tendo scesso direto ao saber operario, 08 patr@es
poden dispor de imfozmagﬁes miito mals precisas do que aquelas provenien—
tes dos habituels departamentos de metodos. Assim como podem reduzir, ou
atemesmo eliminar, o trabalhe improdutive dos supervisores/contramestres:
cada trabalhador acaba se transformando sutomaticamente em avaliador do

desempenho de seus comparheiros, {(27)

Para o JIT, a grande questido e a manutencao de um

certo grau de''vigibilidade” da totalidade do processo produti-

vo em sua articulagac interna global. A questao dos estogues-—
tampao, a sua minimizacao (ou mesmo eliminacao) possibilita
a0 capital um alto grau de Ywisibilidade' sobre o trabalho
diretamente produtive, na medida em que as demandas ac mesmo
passam a vir de todos os lados do processo de trabalho..N§o

hé o que dissimular:

"A determinegeo de torer todos  problenss visivels reo é
fortidta. Ha oferece o exvectative de ooerecoes Irdegralmen-

(26) HIRATA, H. e FREYSEENET, M., op. cit., . 5~ 13,

¥, J.s oo ity po 3B



te eficientes, atraves de un anento sbetarcial ros astes
acials e nam arsto proporciorel dos austes do frecasso, A
raig&:&ﬁrﬁwﬁﬁcheﬁmmxggx&%ﬁu%ammxﬂﬁmmﬂuadfw
fiss e cperarios a resolveram quslooer problers rarmeresoe e
vee 80 e arvocher a forga de trebelto st o limite de s co-
pecidace .. € de se axpresder oaw o neh e O perigo esti-
miam & mente,t (28)

Heste sentilde, podemos concluir que ¢ patronato ja~
pones esta a procura da Y"flexibilidade total': a estrutura
formal da organizacac do trabalho se vé duplicada pela estru-

tura operaria informal dos CCQ's, dentro e fora dos locais de

trabalho, Nos CCQ's, a criascao artificial de uma identidade de

interesses entre patroes e empregades (29)colabora muitoc para se

occultar as contradicdes intrinsecas as relacdes inter-classes.

Tanto & que se procura inibir qualquer manifestacao de uma
identidade mals genuinamente operaria em todos os momentos.
Procurando-se inclusive este controle, & nivel da consciencia
do operariado enquanto sujeito social de um processo historico.
Deste modo, procura-—-se tambem carrear toda a subli-
magho operaria para a realizagio da vontade patronal. 0 que,
em outras palavras, significa uma permanente tentativa de pre-
paracao dos trabalhadores, a nivel psicoldgico, para a acei-
tagio da intensificacio, da duracao, do desgaste fisico e men-

tal do trabsaslho como fatos consumados. {30)

(28) SHRTEN, H, et AL, 1086 17 in AFRETHY et A1 (1988), in TOMNEY, J., op. cit., . 3.

(29) Esta idawidede & corstruice de form problemitica e, portanto sapre tersa, ra medica
an ae e Ardarents o exercicio ocotidian o costranpinerto patroral. scdore o trebalbo.

TA, H. e FREYSSENET, M., p. cit., p. 6.
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II11.2.A, Critica da visso “impressionista" do JIT

O JIT possui algumas caracteristicas em relagao ao
fordismo, que o definiriam supericormente enqguanto vantagens(31)

veompetitivas”, sepundo o raciocinio de KAPLINSKY (1988):

(a) A producio € orientada pela demanda;
(b) A flexibilidade da producao e do produto;

{c) & producac JIT em si mesma;

{d) A p&livalgﬁcia das qualifioaggas do trabalho;
{e) As estratégias de qualidade;
(£} A re-atribuicaéo da responsabilidade ao aperério de linha;

(g) 0 envolvimento do operario nas melhorias técnicas.(32)

Entretanto, ele enfatiza demais os aspectos econo-
micos e tecmolégicma do problema, se detende malto pouco nas
consideracgdes a respeito das condigoes que tornam possiveis
o capitelismo Jjapones se constituir dessa manelras

*'&n&h@&sam&ﬁsmﬂsﬁxagmmﬁ,&bﬁmHM%smpm%

cesso de somdecen indstrial ro Japeo, e seo la mato
atrzertes.' (33}
Istoc &, nao reconhece, de fato, que em fungﬁo de tais

"relacoes socials mais abrangentes" no Japac, pode o capita-

(31) Isto &, cesconsiderando-ee todos o8 BSpectos por 10s levantads.,

(32) K

. B, oot ool 10 - 18,

(x33) THD, p. 3.



1ismo japonés, experimentar e inovar em termos de organizagao
do trabalho e da producac. O que o autor levanta, na verdade,
é a consideracso de se separar os efeitos e as csausas do JIT,
e mesmo propor normativamente tais metodos produtives para
putras economias industrializadas, e principalmente para
aquelas em processo de industrializacdo. Estas Ultimas pode-
riam, segundo o autor, se valer de metodos produtivos mais

recentemente testados {(mais “competitivos"), como maneira de

abreviar o processc de industrializagao.

0 autor acena com varias possibilidades so mesmo
tempo. Por exemplo, se algumas economias adotassem a estrate-
gia do JIT, poderiam ate passar ao largo da recessao mundial,
ao se relancarem “competitivamente® no mercade internacional...
Outre delas, propoe o JIT como ura grande “escola profissiona-
lizgzante', ensinando os travalhadores a se aperfeiccarem profis-
sionalmente... & uma scciedade gue passasse a contar com tra-
palthadores melhor gualificados poderia se tornar “"mals competi-
tiva no mercado internacional (do gque outra que nszo adotasse
um medelo JIT qualguer)... poderia entéo se tornar mais p?éspew
ra... E assim segue seu raciocinic  circular. Mas ressalva gue
tais sociedades gue porventura viessem a adotar o JIT, o fizes~
sem segundo "um arcabouco politico-sccial mais democratico"(34).
.+« Para se evitar os "efeitos colaterais indesejéveis” do ca-

so japonesi?...

(34) IBID, p. 31.



Contudo, e bom lembrar que o Japac nao carece de
estruturas democréticomburguesas formalmente constituidas. Ene-
tretanto, a existencia das mesmas, nao tem impedido uma maior
exploragao do trabalho, advinda do "estilo japones de geren-
ciamento’ do trabalho. Na verdade, © que esta realmente em
questao, nac € esta ou aguela forma de se organigzar o traba-
lho, mas sim as exigéncias de valorizacao capitalista, as
guais engendram crises permanentes, cujas manifestagoes po-

dem se diferenciar entre si em diversos contextos, mas a ori-

gem das mesmas € comum.

SHIMADA (1986) também questiona a visio "impressio-
nista" a respeito do relativo sucesso da economia Jjaponesa re-
cente. Para ele, © estilo japonés de administracac do trabalho
nao exoplica prr s8i s0 o desempertvo industrial daguele pais, tan-
to em termos metodologicos, como de politica de industrializa-

s

cao:
" As deflicianiss metodologicss sao!

e mtemm?&b XD & cara e ssu sresan,

-~ Qutros fatores, Tredietarate Irndepedentes entre =1, e
contribvem para o spesso Indastrial des enpreses Jgooreses,
se0 regliperoisdoes

- Cs multos cesis o2 areses Jeonesas gue TYEnessavEn usantd ©
mpmmﬁﬁnl@gmﬂxmd‘ygmfﬁ,nﬁanad;dm&nmire&qxr&w
nidecle de idertificar oe fatores reais copares de difererciar
o8 caats temearedides decpeles mal-gredidos:

~ Falta ume covpresnsso da dirfmica do processo evolutivo des
indsiriss e des opresss Jeporesss.

L100.



. 101,

Qudscper Inplicagtes de politices (policies) que
poderiam ser derivades de um analise inconpleta do estilo g
rereial Jepores, seriom erviress pory pelo meros, des raroes.

A prireira delas, amal a8 mﬁaai@m%@ma@m Ceve
Faver algam tipo de “f&mﬁaﬁ, qe, s gplicada corretante,
tmma resuitaos exitosos as arpresas rorte-anericass, e
g prmlesmt"im 0 estilo meﬁ J&mm é resiltab
gmmermammﬁchﬂm Mo minino, um tal casalidede
& esparis.

A sepred, wwmi&eaa@mc@mmmm
mbammm ammomm "estilo gerencial Ja-
pores (0 QB QOOTTErR DOTGE eles | S0 Jepeneses), e totalrente
:zw%nm A Gespedtn da Mrm"amm o estilo gevercial jepo-
mzs;; 65 :tmm"tm o Jm reo eran bem-sredides ha alpres
cﬁm&eﬁ atres, e inmeraveis ENOIeSES Jeresas mal-aredidss e pro-
blaraticas existean e © sapre existivan em Varics segrertns da econoni s.

. Eibr Qe entEo, esta visso iﬁpmﬁa"msm &b gereviae
et &

esa ¢ elodladh o tanta fregircia, € por G vem ga-
rherdo tamarha popalaridade? Depeito e a explm%;m deva ser atribulda
a asecia de infonectes paderads e dorangentes a respeito de as-
pectos relevantes da totalidade do ooplenn, represetad pelo sis-
tera J@;:mm de mﬁlm irdstrislis. Brouento mitn ol esorito a
respeito des relactes entye chefias e forga de trebalio, mito pos-
oo ose mxm a respeito o setor ;xbfimo, s mm;bm, cal cﬁs
a@emmaﬂmwmmmem

Ue autra deficiereia sfria @ a precariedade de irfor-
rrmme a falta de ume corpresrsso adenuedh & respeito da historda e
mMm%mm%mmlmm esperialmete drade a
decada de 50, qundo s alicerces para o sibsedlionte crescimento in-
dustrial foram lancados, Um discessio ge Thmire gperes esta fase
poderda sugerdr un enfoge alﬁmmmmmla;@&ﬁmmmw
cesso Indostrdal do Jepeo e, oonseciientamente cam inplicactes de
molitices soentusdimente diferetes." (35)

111.2.B. Limites estruturais do JIT: balanco intermediario

Apds a citagio acima, estamos melhor informados de

retionel inpect of Jepen's ldbor practices V', SUTENCE & FUBLIC
FRICY, wol. 13, n? 1, 1986, p, 21,




gue 05 elementos i@@@légicos* do JIT, @ocs quaits KAPLINSKY

{(1988) se refere, isto e, enquanio passiveis de reproducac(36),

nao se limitam a uma guestao de "barreiras culturais": deve-se

considerar também o carater organicc entre o JIT e a socieda-

de japonesa. Deste modo, o JIT nao pode ser pensado sem gue

se leve em conta a historia des lutas de classe no Japzo.{(37)
Tambéem deve~se levar em consideragao, a forte vin-

culagdo organica entre relacoes de trabalho/emprego e a in-

troducado permanente de inovagoes tecnoldgicas(38).

Desta manelira, o JIT gque se enconira intimamente
ligado aos princiﬁiag de gualidade total & de "zeros'" {(mini-
mizag%o de defeitos, atrascs e desperdicios), vem Se apresern-

tar como a parte mais visivel de uma dupla estratégia, tanto

em termos daguilo gue se refere ac papel da gestao da forcga de

(36) KAPLINRY, R., ap. cit., p. &,
(37) TOEEY, J., . cit., p. 38,

(38) " preciso que se recorhece & intelipioia do retroeo Jgoes an haver perosbico aue
poceria tlrer vartegem de:
%ﬁﬁé%&fh@ﬁ@&gmﬁiﬁﬂﬂﬂﬁeiﬁﬂ?ﬂ%ﬁaﬁé@%ﬁTHﬁDTﬂTIQEMK}X%Q?Xﬁ&wa
axmg@x>ﬁ?nm@$%mmﬁmﬁ,gmwnxmw@eutﬂxmdmsoaﬂéwwrmwﬁma;maﬂwﬂ
s processos indastrisds oororetos.t HIRATA, . e ZARIFIAN, P., "Strength ad
&H@lﬁycﬁ‘ﬁﬂxkﬁyﬁﬁikﬁﬂy,?@Eﬁpﬂ%ﬁﬁfﬂ?D?h%ﬁymﬂﬁﬂnﬂ%Wﬁmﬁﬁfﬂﬂr
ogies and Sovietal Trends' (Session IV) at the XIT Werld Congress of Seeiology,
Machmid, Jaly, 38950, p. 2.

* foni o termo MdeclOmioo” designe corpepcEo/VisEo de murh, que ros renete & nogo de
Moeolorias oxstihaidores & real,

102,



trabalhoe, como - & partir da experi%ncia profissional dos
op-;::-réhriassy transmitida ao patronate -~ de uma malor sensibi-

lidade na avaliag%@ do processo de imovagao tecmalégica»(Sg)

(30) " A redxso de ' tampoes o

mm&m&m‘mmm de fato, ideslmente, © processo prododdvo nrca
g2 torra conpletannte p eaa“mwas&atmmwm’@)m&mde
mmm cortiruam mito m,s Qe as cuves & arendizab de " arpresas
rindses M tiverem se hordzontalizad, Por tais razes, o JI"I‘ o & HENES UM Sis-
“E”HZ}EX c@ Wt::zix;m, cortbayh com balbes estogques, confore algrs atores vem efiimen-
o ( p. oex., Estall, RO, In ' Stock control in maafacturing: the dost-in-tine sys-
maﬁmmmmmmm" AREA, 17:2, 1985, tp. 128 - 3, ), mas trate-
se, Ta verdade, d&mm&'xbmrmg}cwe C;xrs‘{‘mmcfxtbc}:a" Lesayvirg by Doing . E e~
"%:aeapmmmal rmm}a@m%mwmmmmmﬁm
pesssrEm de aues oooorretes ocoddatals, as quais tx‘atz—ir'aﬂ mites ds S5 i
m oo Maredarecides’’, & pars a8 geis a xesalma;a:) redstrisl, mm:x.% cja
men de dhra era relativanente berata, era vista com a inica mareira de se garatic
a conpetitividede. i e, g as Morves de sprendizeco’’ des enpresas coidens
tals - s YES da eletronica de gD, & ooddicioad, amx’rmms e eryriparer-
o de escrittrio ~ tirkem se horizontalizado, anelss referentes 8s anpreses Japore-
ses ootinuevam & 82 aoerfeicosr ( Asemethy, W.J. et AL, in "Inebstrisl Rereds-
sarpe: Prodoing a Competithe Riutre for frerice”, Basic Bodks, 1984 e Rosarbloom,
RME e Aoematy, W.J., m‘%mmmmmw ire Fole of

srppement Attdtudes and Prectices in Corsarer Electronics!, RESEARCH FOLICY 11:4,
. 32 2.) (mﬁ&mmmiawmﬂmmmmmmmm
q&mwmﬁmam%mﬂnmww%mu&emm&mm,
m%mhm%mﬁymmm em oobiracEo oom & meo de dora bare-
tarm exterior).! SAER AL, o, cit., p. 53,

ey e

» Portanto, reo aperes rede o cpital iretivo, coro estimula
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HIRATA e ZARIFIAN (1990) ainda assinalam, a relacao
gue existe entre & prética japonesa de emprego vitalicio (is-
to €, apenas parsa trabalhaderes do sexo masculine e contrata-
pelas grandes empresas) e a permanente introducao de inovacoes
tecnolégicas, De acordo com os autores, fica eliminado assim
um provavel foco de tenstes, que adviriam da inseguranga pro-

vocada pela instabilidade em relacao ac emprego, por conta

da constante mudanca das tecnologias empregadas na producgao{40).

As carreiras profissionais nao sae determinadas exclu-

sivamente pelas competéncias individuais dos profissionais,
mas tambem pelo tempo de servicgo prestado a empresa (seniori-
dade}(41), o que contribuil para limitar a moblilidade destes
trabalhedores sntre outras empresas. I guando, porventura,
houver eliminagﬁc teenolégica de postos de *rabalho, os ti-
tulares dos mesmos ainda podem ser transferidos de ocupacgao
ou de unidade produtiva, jé gue “os interesses da empresa se
colocam acima dos interesses individuais®.{42)

Entretanto, o modelc japones de relagbes trabalhis-
tas nao € imune as contradiglbes surgidas em seu interior., Pa-
ra HIRATA e ZARIFIAN (1990), ja comegam a surgir os primeiros
indicios de esgotamento. Isto e, a grande divisao do proleta-

riado japones parece ter atingido seu limite maximo para que

% . -, - R ¢
o patronato japones ainda possa manipula-lo. Prova disso e que o

(40) HIRATA, H. e ZARIFIAN, P., op. cit., pp. 3 - 5.
(‘fﬁl) m, Ep" 7 b 80

{42} THID, p. 7.
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patronato japanéﬁ vem recorrendo crescentemente a cantratagﬁo

de estrangeiros, para gue estes trabalhem em territorio Japo-

nes { na verdade, trata-se de sub-contratacao, mas de qualquer
modo, sugere um eésgotamentc crescente dos padroes anteriores
de gestao da force de trabalho nacional). Assim como, vem se
internacionalizando na regiao, ao transferir parte da producao
para diversos paﬁﬁes da bacia do Pacifico.(43)

Estes sinals de esgotamento do espago interno para a

valorizagao, tambem podem ser encontrados em outros autores

japoneses, abordando a questao por um angulo distinto, como

por exemplo, MASUZOE (1986):

”A@ﬁﬂgﬁ@3&1&&%&&?%%&fh%mtﬂmﬁxﬁmdﬁsan&%@ymw
%%mm&mﬂmw&%wmwmammmMm%EMW@
o que se lres reservou ol um certa perda de vitalidede so-
Cnﬁufﬁﬁmﬂlﬁm&%*Iftﬂﬁﬂﬁﬁﬂ‘@%ﬂﬁﬂgﬁ)&?tﬁ&ﬁﬂb&&p@"
MWWMWWW%WMwm&mmmm%mmmmm%
meifestar rum ;mfs m a rerda per capita B s
Eﬁ$maﬁfmmﬁeommdmhmaamwmn@ﬁmm%
Mﬁlﬁmmﬁ&%ﬁﬁwhSﬁﬁ%@&)ﬁ%ﬁﬁﬂﬁﬁ A%mne;xamuﬂ‘@E
wnaumWWEmﬁmmréeM%nmﬁmaﬁn,alh%mﬁdgaagnxo
&mmm%ﬁsammﬁm,ﬁﬁaeamaﬁ%ﬂwmw¢mnﬂnﬁﬁm&aam
mais enfise entre os Jjovers. K recessario continuar segiindo
esta terdercia addsbsamente, no caso dela eclipssr o dirge-
mﬁﬁmdaemxmma&@mmﬁanaﬁﬁmmﬁ‘@M}

A produtividade da indistria Japonesa como um todo,
que jé & relativamente elevada, pode ainda ate crescer mais um
pouce para tentar neutralizar os movimentos contra-tendenciais.
Mas também € duvidoso que tal fato nao provogue um aumento nas
tensoes socials daquele paisg Isto a dinamica das lutas de clas-

se podera definir melhor.

(43} THD, mp. 8 - 9,
(aa) M

e Soclety and The Outside Wordd ", SCIENCE & FUBLIC FOLICY 13:1
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CAPITULO IV

APRESENTACAO

A Especializagao Flexivel (EF) e um fenomeno basi-
camente centro-norte italiano, cuja génese pode também ser

tragada a partir do desdobramento da crigse de auvtoridade pa-

tronal, ao final da década de 60. A articulagac produtiva en-
tre varias unidades descentralizadas (que no entanto, perma-

necem sob controle centralizado), vale-se de modernas tecno-

logias micreele%rgniéﬁs? tanto no prépﬁio local de producao,
como na coordenagac de varios destes mesmos locais. Isto vai
de encontro aons pr@péaitog patronais de reestabelecimento da
avtoridade mais permanente sobre o processo de trabalho e,
portanto sobre o processo de valorizacao.(l)

HIRST e ZEITLIN (1989) - propondo uma reestruturacao
produtiva para a economia britanica - enxergam pontos de conta-
to com o sucedido & economia italiana e a presente estagnagao
da economia britanica. Para os autores, ambos 05 Ccas0Ss possuem

em comum, a insubordinacac operaria como causa da crise recen-

te. Em virtude da reestruturacao produtiva, a Italia teria cone-
seguldo se recuperar, mas no caso briténico, o que tem havido e

uma perda cronica da competitividade(2). Deste modo, a retomada do

(1} ¥

A, F., " The decentralisaion of prodotion - the declire of the mess-oollective
worker? ', CAPTTALRCIASS 19, 1983, pp. 74 - 5.

{2) HIFST, P, & ZEITLIN,

Joy ¥ Flexible Secialisation axd Tre Campetitive Failue of K
Maufeehaordng ¥, Trhe Political Querterdly 60:2, 1989, pp. 174 - 8.
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crescimento econ%mico, e por conseguinte, da pradug%o indus-—
trial, deveria se dar em melo a adogao macica de tecnologias

de base microeletronica, por causa do potencial que estas apre~
sentam em termos de sua difusao pelo conjunto do tecido produ-
tivo. E conseqgientemente, pela possibilidade de controle so-
bre a forca de trabalho empregada na producac. Entretanto, o
tipo de relacionamento capital-trabalho exigido, deve ser ne-
cessariamente distinto daguele desenvolvido sob o fordismo.(3)

0 estabelecimento de um compromisso consensual entre

patroes e trabalhadores deveria estar na base de um esquema de
planificacdo produtiva "ad hoc" por regices industriais espe-

cializadas em determinados tipos de produgao, os chamados dis-

tritos industriais. Tsto, de scordo com HIRST ¢ ZEITLIN (1989),
poderia levar a uma maior integracao entre politicas estatais
descentralizadas e interesses capitalistas localizados. De mo-
do gue se pudesse repartir equitativamente 08 supostos benefi-
cios entre as partes envolvidas (patrdes, trabalhadores e Eg-

tado), assim como os custos diretos e indiretos da inovacgao

{3y v Artes de se estbelecer am@mm flexivel errperto we categoria
ﬁmmm&d&amﬂﬁ% cm%ﬁhﬁ%m,ermm%mw&orm%ﬂﬁmrqxamﬁmﬁlna}ﬂanan&w
mmuammﬁdﬂ%miqmm&yammpmﬁﬁandaxﬁﬁmekgﬁyanw&&nmﬁoexmmM(b
aﬁnﬁﬁﬁématmmm,mmqwﬂ.&aamm%ﬁsenwﬂwmhsugwam”F%nammscbﬁﬁhasd%%
ta critica, ver HMEN, R., " Flewible Specialisation: Mirsele or Myth? Y, New Tech-
rolopy & Trekstrial Belations, Besil Blackwell, Oxford, K, 1988, p. 57.




tecnmlégica acelerada, assim como garantir uma certa adequagéo
a transicao da producac em massa aos mercados organizados em
“nichos", Isto reflete a relativa instabilidade da acumulagao
de capitais na atualidade.(4)

HYMAN (1988), por sua vez, contesta o0s pressupostos
da chamada especiaiizaq%o flexivel, colocando em quastao a vi-
sao idealizada que seus propagandistas possuem das relacdes

capitalistas de producdo e considerando-os, portanto, misti-

ficadores. Ironizando PIORE e SABEL (1984) (5), ele afirma que:

" A teorologia micreeletrnica & exarplar (an termos da dire-
mica de conpentrecen e centralivecso de cepitais e co goro-
furdamento da divisio do trabelo) (sic): a predaggo de oo
porentes micreeletronioos besicos deperde oovsideravelmente
do treballo de mulberes Jovens res ZFE's o Terceiro Maxb." (6)

A especializacao flexivel e, na verdade, uma siste-

matizacao &mpiricag relacionada a um processe mals abrangente

de r@@ﬁtrmturagéo produtiva, a qual procura dar conta da pre-
sente crise de acumulacado a nivel da economia mundial. Esta
crise, por sua vezr, se expressa pelo aumento da concorréncia
inter-capitalista e por vezes, pela recusa Qperéria a intensi-
ficagao do trabalho. E sac as expressces organicas da crise

{e nao suas causas), o5 objetos de preocupacac da EF.

(4) HIRST, P. e ZETTLE

i, J., co. cit., po. 166 - 174,

(5) PIEFE, M.J. e S8HE, C.F., ¥ The Secand Tddstrial Divide: Fessibilities for Prosperity’,
Basic Bodess, Nova Iorgoe, 1964,

(6) HMN, R., p. cit., p. 57,
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0 que se destaca na literatura da EF & a subordina-
cao das relagoes capital-trabalho -~ para a retomada do cresci-
mento da economia = dos salarios e lucros - a questho da Conmpe -
titividade no mercado internacional. Como se este ultimo fosse
independente da interacao das diversas economias nacionais.
Isto, segundo a reflexao de GRAHL (1983), é o gue se poderia
chamar de voluntarismo da EF, pois tais argumentag%es se rag-
paldam mulito pouco em evidéneias mais concretas, (7)

POLLERT (1988) elabora uma critica mais consistente

e abrangente da EF, para dal tentar uma formulacao mais "posi-
tiva" (8) da mesma, conforme 0 que se segue abalxo.

O primeiro ponto levantado diz respeito a relativa
imprecisac conceitual e substantiva do termo “"flexibilidade".(9)
Este pode estar se referindo separada ou simultaneamente a
flexivilidade técnica, organizacional, de processo de traba-
lho, de tempo, de salarios, financeira e mﬁwcadolégicat Mas o
ponto de convergémcia situa-se, na realidade, no trabalho as-
salariado, pois, sem o consentimento do gqual, tais estrate-—
gias/alternativas de reestruturacao produtiva se esvaziam.
Este € tambem, em nossa opiniZo, o fildo rico a ser explora-
do. Mas, invertamos a perspectiva de classe e procedamos de

acordo com o enfogue dadeo por POLLERT (1988).

(?} LR

s ey U Restreburing in West Baropean Industry!, CAPTTALECIASS 19, 1983, p. 138.

(&)%ﬁwpﬁmasxﬁﬁmmwﬁﬁmagnmmaamﬂgﬁﬁnc%"msmmﬁénma“{nﬁnimp I deste
hmuﬂhﬁ,tmﬂa%ﬁcﬁﬂﬂMéaEFtaﬁxmcbzmnmJa*‘n%gmyg'ﬁﬁnﬂaﬁmanfémmmb
Isto e, mWaﬁffmemrﬁmmMﬁm ow%mmmm
explicatives,

(9) FOLLERT, A., * Dismantlirg Flexibility v, CAPTIALACIASS 34, 1988, p. 43.
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I¥.1. A EF e o mercado dual de trabalho

Para se entender a EF como instrumento de dominagao
capitalista, e preciso primeiro que se atente para as contradi-
coes gue estac a se desenvolver no interior deste modo de pro-
ducao, quando se coloca em discussao a crise fordista e as al-
ternativas respaldsdas pelo capital para a superagao da mesma.,

Na impossibilidade de discutir a sua propria crise, o

capital procura discutir a sua reestruturacao "em tempo de cri-

se", atraves da reestruturacao do trabalho(10), Também nao seria

demais lembrar aqui, s necessidade do capital em readguirir o
controle scbre o desenrolar do conflito de classes,aberto ao
final da decada de 60 por significativas conquistas histdricas
do proletariado europeu € norte-~americanc no pésmguerraq

Na verdade, a EF lancada com ¢ respalde patronal co-
mo alternativa a crise fordista, val de encontro as recentes
conguistas Gp@rériag em termos de salarios diretos e indiretos,
onde a redugac das jornadas de trabalho e as politicas de inter-
vemg%m estatal neste sentido, tiveram importante papel. Isto é,
tals conguistas serviram para estabilizar og conflitos de clas-
se de entao, e presentemente sao consideradas empecilhos para
a acumulacdo. 0 gue abre uma outra frente na "guerra de posicoes®

entre capital e trabalho, a nivel internacional.(11)

{10} De acordo com MERAY (1980), & descentralizagzo produtiva ra Ttalia, a pertir dos anos 70,
visa dostrulr a reagen coletiva do trebello onire o capital, MERRY, F., oo, i, p. %6,

{11} En M@Mmﬁm(emmmﬂa&m&%mo% mxbammmn
MWMWMWMWMMWE%WMMM%MGMWWMWW&WR%WW%
mw&@@nmoﬁﬁmh@&@&mﬁmbﬁﬁm@aﬁﬂx&ﬂm&@@ﬁmﬁ% mmmo%mmomb
mam&mﬂbMMWWBaﬂﬂuA‘"mm@m“%@ﬂﬂﬁmmxwmpém




RUGGIERO (1987), salienta gue a reestrmturagéo Dro-

dutiva por meio da EF assume implicitamente o desemprego ege-

frutural, ou a legitimag%o da economia dual como um fato -~ e
até prova em contraric - consumado(12). Para apoiar tal afir-
magdo, o autor nos relata a experiencia recente do norte in-
dustrial italianoc, no gue diz respeito as politicas de inter-
vencao estatal para a estabilizacgzo da reprodugac social de
um crescente exercito industrial de reserva, ampliado aindsa

mazis pelo atual processo de reestruiuracac do grande capital

italiano.

As consegiiencias deste processo desagliam concreia-
mente numa espécie de agenciamento das condigoes de apoio,
necessarias ao estabelecimento de uma economia ( gestaoc do
trabaiho ) "flexivel". A regific de Turim, a qual ¢ autor se
refere, concentra ¢ ramo industrial automobilistico. Do mesmo
modo que foil o palco por exceléncia dos enfrentamentos de clas-
ses na virada da década de 60.

Fle ainde afirma gue o atual sucesso economico atri-
buivel & regizo, ocorre em meio a um processo de crescente de-
semprego. E este vem adguirindo um carater cada vez mais estru-
tural {(perdendo efetivamente, portanto, qualguer atribuigao de

vfriecionalidade™), por conta de um processo cadas vez mais

ecarposican o proletariado vem criardo, segrr RIGIERD (1987), roves categoriss ée
a§gzmgpod&sdm&%stﬁ&éﬁﬁkﬁ%ﬁmuxa£<%;X&hgm tais car 'os expelide”,
“aaxnamaznﬁﬂ%&**brmdnc%tm&é&sﬁx&ﬁ&m?‘eo*b&ﬁrpmsap&}mthgxmﬁ“
<%$qmﬁs,”aemxnma&%ymm%ﬁﬁ,gmrszsb nz>arﬁ%ye Cefinttivarerts, dar oonta
3ym?ﬁ‘Rrﬁnﬁ>ﬁm%%i&ﬁ%ﬁ&ﬁ&&qﬁ&%ﬁmaoeﬁﬁﬁﬁ{dagx%rzmz&,ﬁamﬁ@midﬁ
vezes), perR Qe 05 caflitos latertes rep se torrem sbertos. Para meis detalhes, ver,
AIGTERD, V., " Turdn Today: presodem society or post-indistrial bezear?,
ﬁ%@ggg%gg A, I, . B - 3.

I e
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amplo de fragmentacso da organizacao do trabalho, nos moldes

da grande producac em massa fordista, num primeiro momento. E
num segundo momento, ha uma recomposicaoc do trabalho fragmenta-
do. de acordo com uma inteng&o patronal de se impedir as rei-
vindicactes colocadas ccletivamente pelos trabalhadores. 0 que
configura, a nesso ver, uma tentativa de reconstrucgao da hege-
monia patronal (e portanto burguesa) em bases renovadas.(13)

Redefine-se,entao, o trabalho e o emprege em nome de

uma "inadiavel" necessidade de “"flexibilidade":

* O corverndmenio a regppeito e abes a8 formes de e
xibilidere reo e novo. £ a fledbilidsde d trebalho oo qoe
cria a rercadoria elastica da capacidade de se reelizar trebe-
To e propicia se extensso e intensificacso ma extrecan de vae
lor excedente, O capital sarpre precisoun da Dledbilidede
trebaiho; K lute schre s oontrole, estrubara © dessNOIVITEN -
o des pretices gerarpiais, © processn capitalista de trebalho
e as formes de orpenizecso ¢ meam." (14)

Mas o capital possul todo um arsenal de argumentos
a favor da "flexibilizacao" do trabalho e do estatuto do em-
prego, para que as classes trabalhadoras abandonem o terreno
das lutas e reivindicagoes coletivas, de modo que assim poS—-

sa haver um "consenso' em termos de "cooperacac" entre as

(13) Isto e bam ilstrativo & respelto da Ygerms de prsigoes'” entre cepitsl e trebalho,
aludide anterdionmerte { CF, rota (11) deste capitulo).

A»? q), Qito, p& ‘%e



classes sociais amtaganicaﬁq Por outro lado, ¢ novo consenti-
mento op@rério também passa pela intermediaggo do Partido Co-
munista Jtalianc (PCI), o gual, baseado em analises proprias
do desenvolvimento das forgas produtivas(15), entende que a
atual crise -~ como tantas outras crises industriais - nao so
pode, como também deve ser superada atraves da unifao das for-
gas que eles consideram “"progressistasy na sociedade,. Estas

incluem setores da burguesia e do proletariado, que segundo
o comentario sardénico de RUGGIERO (1987), sao definidas pe-

1o PCI como "a unificacdo das energias produtivas mais salu-

tares" {16). De acorde com as propostas na avaliacao acima ex-

(15) Teis adlises s ayodnen bestate dos rmmz,pms contidos ra derada Revolucen
%mnmm%haﬁmﬁﬁa(ﬁw}@ﬁhmaﬁﬁ§xm1nﬁﬂammm5da?@ﬁmx&walm% alio exe
posnte € R, Ridita, HOURENT (1987), faz um excelente slitese des ideiss de
HICHTA, R., velaldades em ' A Civilizecso re Froneilheds ¥ (Clvilizetion at the
Cresspoeds, Interrationsl Arts axd Scleves Press, Praga, 1968), oxfome o ae
28 SERLE:

0 g realmente distirgie o avergo vindouro, cxm“emmm
;mm%m&mmbmmaﬂﬁc&em
wniverssl de todes es forces prodatives, oyja estrubrs ele-
rentEr Coreca & ser oolocada em movinento e oorsed Enbererte
sltera o hpsr o ser hayao ra sociededs,

Mo mecick e epe a producEo oom bese e ciaria "gaba for-
gammi a meior parte do trebalho humaro fica por conta de
tmmeamm altaente grelificads, Qe = rostan
ao lack da corverde produtival, Liberands o trebelhedor pera
tarefess criatives. Y O fotor o mtaosemimaaalgxb
do processo produtive (transformecso indstrial), e pesso
e, aitericmante se colocava oorp =a0 sgente dirsto Y. Ne
mecida en e a transfonmecso se omplets, pensa RICHIA, ela go-
rarda U estrutura sceizl meis de acordo oom a8 agirmoces de or-
dem sociat.”

y BT Y Towsrds the Zist century: the organization of power in posteircdustrdal
sooiety M, SUTENCE & PUELIC POLICY  14:4, 1887, p. 219,

{16} HIGTERD, V., . cit., p. 2.

L1313,



114,

posta, estariam sendo preparadas, supostamente, §réwcendigﬁes
de construcao das bases materiais de uma futura e hipotética
soccisdade sem classes, ainda gue sob as relacgdes capitalistas
de producao, pois a transigac ao socialismo {na otica dos par-
tidos comunistas Yoficiais") s6 se faz depois de esgotadas to-
das as possibilidades de desenvelvimento das forgas produtivas
gob o capitaiismo.,

G grande problema do determinismo tecﬂ@l%giﬁo acima
exposto & gue ¢ mesmo legitima as transfsrmag@es sociais, fei-
tas "por cima", deslegitimando automaticamente a luta politica
proveniente diretamente das bases das classes trabalhadoras,
Tambem os adeptos tchecoslovacos da RTC {e seus seguidores),
possulam uma espécie de "fe" no mito da infalibilidade do Par~
tido ou de uma suposta extragao social de dirigsntes intelec-
tuais: "0Os problemas eventualmente decorrentes da RTC s30 so-
lucignaveis sob o socialismo ".(17)

0 PCI, enquanto participante ative da atual divisao
do poder politico na Italia, ao esposar teses semelhantes as
expostas acima, se coloca como fiador da iniciativa patronal
de reestruturagao produtiva, mesmo sob o risco de desunir ain-
da mais os trabalhadores, diante da crescente dualizacio do
mercado de trabalho.

RUGGIERO (1987) afirma que agueles afastados tempora-
riamente da FIAT, foram de fato despedidos, no inicio dos anos
80, Trabalhasdores homens e bem gualificades foram valorizados

e houve também, ums eliminacao generalizada de empregos menos gua-

(17) HORAY, BT, oo cit., p. 218,



lificados em relacao as novas demandas de carater tecnologi-

co, assim como uma " rweia' generalizada em relacaoc aos tra-

balhadores mencg identificados com o novo perfil exigido pe-
la empresa. Por exemplo, o caso de trabalhadores deficientes
fisicos, anteriormente contratados em massa, por conta de

uma legislacao especifica favorecendo o acesso dos MESmMOS ao

mercado de trabalho. Cutros casos se referem as mulheres, aos

mais jovens e a todos agueles politicamente mais combativos. (18)

Aguli comecga a aparecer mails claramente, a necessi-

dade de se cotejar as znalises da reestruturacao do aparelho
industrial {(processos, fluxos e métodos de organizacac do
trabalho) com agqueles sobre os padroes de relacGes industri-
ais { as relacdes empresas/petronato com os sindicatos opera-
rics). Vale direr gue vao ficando mais claros, os lagos entre
producae imediata/ relacoes de apropriacao real das forcas
produtivas e superestruturas poiiticomculturaigﬁ(*}

0 "pos Outono Quente" também demarcou a corre-
laceo de forgas existente entre patronato e classes trabalha-
doras. No sentido em gue & situacio marcs um descolamento en-
tre liderancas politicas e sindicals e suas bases. Estas Ul-
timas se adiantaram as primeiras,as qvais nao conseguiram dar

diregao ao movimento. Em consegliencia, apos sucessivas derro-

(ERD, V., k2 o3 cit., . 25,
(*) Seprdo doservagoes feites por TUR de SOA, A., re revisso firel deste trdelho.
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tas, o movimento operario entra em refluxo e as liderancas
p@iﬁticaa e sindicais passam a adotar posicoes cada vez mais
defensivas. { Cf. SABEL, C., op. cit.(1982)(Infra cap.IV,nota
{(23) deste trabalho) )

0 desemprego assoclado a reestruturagac industrial
dos anos 70/80 tem, portanto, raizes fundadas nos eventos aci-
ma relacionados. RUGGIERO (1987), comenta que, aos desempre-
gados -~ ainda gue temporariamente -~ restam poucas alterna-

tivas, E tal situacdo e vista pelos mesmos como o primeiro

Dasss PUmo a "vizencis® descrita abaixo.

A assisténcia social garante 90% do salario anterior,
na condicao que ofa) desempregadof{a) procure outra atividade
profissionsl durante o periodo de desemprego. Caso nao acei-
tem a alte-nativa de emprego ( no mercado formal de trabalho)
gue lhes e oferecida, acabam perdendo definitivamente o di-
reito de receber o seguro-desemprego. Isto significa, fre-
gilentemente, que tals alternativas envolvem ¢ deslocamento
de longas digténoiﬁs‘em relacao a moradia. Por esta razio,
muitos trabalhadores e trabalhadoras nao as aceitam. Restam
a0 desempregado(a), portanto, aceitar a oferta do mercado

formal de trabalho disponivel, ou, como € freqgliente, entao
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deixar de aceitémlaﬁ pelo fato da mesma possulr mais desvan-
tagens implicitas, em relacaoc aos eventuais beneficios.

Deste modo, ate por questoes de Sobrevivgncia, tals
trabalhadores acabam se inserindo na chamada "outra economia,
ou Seia, uma pl@i&de de pequenas e medias empresas (legaliza-
das e outras, como dizem os italianos,"sommerse"), as quais
formam uma extensa e difusa rede de subwcontvatagﬁo.(lg)

De acordo com MURRAY (1983), e preciso que se qua-—

lifiqgue bem o fenomeno da descentralizacao produtiva italia-

na. Uma coisa e o agrupamentoc de pequenas empresas indepen-
dentes em distritos industriais. Outra s3o as grandes empre-
sas que se desmembram em unidades produtivas menores { mas
que, estatutariamente, ainda pertencem a mesma empresa .

uma outra aindsa, e a de5centra1izag§o da produgéo, apoiada
numa ampla rede de sub-contratacao ( formada de empresas for-
malmente distintas entre s8i, em termos ju?idicos ). Estas

Gltimas dé@o suporte, de fato, a descentralizacio produtiva.(20)

{19} R, p. 27.

{20} De spordh cam MIFRAY (1%3) O fm’m s 21 @mmw prodativa ra Italia, o
@ﬁﬁﬁga@qm%mg%mﬁmea&mmmeﬁ%mmmawb&m%wsﬁwwmm
s segrirtes cateporias:

(1}E@xﬂ&x>@3tn&@ﬁ%nd%»@%ﬂksxrmﬁxbsféxmspmatnm1ﬁdedega}m%£empﬁ%
sas, artessos ou trebalho domciliars

{(ii) A diviseo de graves unidedes fibris em unidades especializedes menores;

{m&}Odmgwd@ﬁmw&mhwmadw&aaxnmnadapmpﬁﬁs@qmaESﬁmaw%asm%wxs
italizres, tals com o Vereto e a Bnilia Romrbal!

MIRAY, F., op. cit., p. 75,



Mos interessa de perto, analisar principalmente o
caso da deacentralizag%& fexterna”, a nossoc ver, mais de
scorde com a tentativa de c&nceituag%o da EF. Isto é, um te-
cido industrial complexo, Tormado por peguenas e medias em-
presas, algumas das guals estimuladas pelos capitais mais he-
gem@nicws, no sentido de se proceder a uma divisao '“mais efi-
ciente" do trabalho. E por que também nao dizer, de uma divie
sa0 "mais eficiente" da propria organizacio do proletariado?

HYMAN (1988) salienta que parte do sucesso da EF

pode ger atribuida ao rebaixamento dos custos advindos de
opﬁragges indiretas ao processo produtivoe, para o qual, uma
parte consideravel da mdo de obra & contratada fora da empre-
sa principal. De acordo com o autor, isto ainda é valido pa-

ra operacoes que concernem diretamente a produgao, em al-

guns casos. O resultedo e que se cria um aumento na tensao
dos segmentos de uma forga de trabalho ja ha algum tempo, di-
riamos, intimidada por sucessivos refluxcs do movimento ope-

rarico: a "flexibilizacao" ataca frontalmente as conguistas

anteriores dos movimentos operario e social (21). Ou ainda,

de zcordo com a pertinente observacao de TUDE de SOUZA, os
supra—-citados movimenios SEO enfragquecidos nd caso, pela
“transferencia para fora da "fontes" de obtencao do consenti-
mento e de legitimidade social (politica e ideologica) da acu-

mulaczao capitalista.t (*)

(1) BN, R., oo, cit., p. 56,

(%) TUE de SOPA, A., carentario feito re revisso fingl deste trebelio.
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IVv.1.1. EF e a questio da disciplina operaria

Nao existe ainda um consenso a respeito da EF(22).
Vamos, entretanto, alimentar um poucce mals essa pol%mica,
SABEL (1982), por exemplo, também nao entende a "flexibiliza-
gao" como uma ofensiva unilateral dos patrdes italianos con-
tra o proletariado. £ o caso quando pequenas empresSas se

unem voeluntariamente, de modo a obterem ganhes de escala mui-

to maiores dequilo que obteriam individualmente:

‘E)a%mpk}gﬁju{mspmﬁdﬁn nmgma<;ﬁ<ryuﬁxﬂhxbmﬁ

z%mé&mx>ﬁiaxﬁéwﬁawfmtﬁvmmiﬁ pela defess de visces

de mrio rmm1mmm e articuladss pela metece, Mo mecie

@aanqmtxamﬁmﬁﬁﬁm@ssaaaﬁgyﬁxsanaaﬁlﬁb,EE

prerissss e mplicmoes Ge ars visoes & mndo apertadss

pockm ser esplicitadss e {rarsfonmedes, unindo gnros de

trasallo en irves de dividi-los. Esﬁmeﬁtb O prooesan de

pﬁgtuagmgmaX@aetmn&;m&m&ﬁz&ﬂgdﬁﬂﬂaxﬁﬂﬁﬁj

Mas a citagdo acima s0 traduz parte da realidade,
£ verdade que multos operarios italiancs qualificados montam
pequenas empresas individual ou associadamente. E ate que mui-
tas delas chegam mesmo a crescer, Assim como tambem & empiri-
camente oomprovével gue as pequenas empresas {em qualguer

pais), nascem e morrem "como os cogumelos”. Centudo, & gues-—

téo aqui € tratar do cultivo de um minimo de disciplina ope-

raria, produtiva, a qual se perderia na reestruturagio indus-

trial, Tanto & que as grandes e o poder pﬁblico local estimu~

(22} Ver, por exanplo, arota (3) deste capitulo rovaente.

{(23) SMEFL, C., "Work ardd Folitics”, Cabridee University Press, Carbrides, 1982, p. 17.



lam muitas pequenas empresas. Nao tanto para se solucionar,
pelo menos parcialmente, © problema de um crescente desempre-
go, 0 qual vail se tornando estrutural. Mas para se intervir
no bolsao de gualificacoes operé?ias positivamente. Isto é,
para se preservar para o capital, as condicoes subjetivas
elementares ¢do trabalho, necessarias ao processo de acumula-
cao, atraves de um cultivo e ampliac@o de determinadas cul-
turas industriais, em meic a fragmentacao espacial e estatu-

taria do proletariado, (24)

A respeito de se cultivar determinadas culturas pro-
dutivas entre o proletariado segmentado, tendo em vista a sua
importancia para a reproducac capitalista, RUGGIERO (1987)

diz o seguinte:

" Fles (zs pequmes oficines, rota de nosss artoria) mentem vie
va a velha alltrs indstral de prodcao; abvk assim,
pars oompetir e schreviver, elas sgo forcades, por exenplo,
a contrater treballecores rformelmente”, ap%ﬁrhmxﬁ
&ﬁaﬁmse?aaaﬁm*unwunﬂocmﬁa'%mrmmasﬂﬁﬂmaﬁﬁf
8ﬁmﬁmcmxﬂmsﬁnm&mms&mmemtw&snyax@aﬁea&ﬁx
(naﬁcemdmmwﬁxﬁ<xmcaxuﬂ<xnﬁmﬂﬂ como em salarios)
podmn menter Ume COrexso viva com o prircipal cirouito indas-
trizl de prodxgeo, Assim, "a peqena Classe trebalhedora en-
presacial”, sceba, na pratica, caind neqelss categriss
Gefinddes ra Ttalia oo eooomia informel, paralels e ab-
terrarea. (25)

Mas a segmentagao no interior do pruletariado, se

desdobra ainda mais, num sentido de monopolizagao de deter-

(24) RXGIFRD, V., op. cit., p. &8,

(25) IED, p. 2.
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minadas qualificagoes profissionais, de uma fracao selecio-
nada do proletariado. Nesse sentido, tambem o crescimento nu-
mérico de tal fracao mencionada do proletariado fica mais
restrito. Esta segmentacao reforca ainda mais o tipo de cul-
tura produtiva gue interessa as grandes empresas, assim como
contribui fortemente para a "dualizacao" do mercado de traba-

lhe. Segundo ainda o gque relata RUGGIERO (1987):

" £ de tradigio profundamente arvaigada rnos trevellecores da
FIAT, @m@@mtb(h&s&tmﬁirnﬁfh1x@mun por iz, em

ribalho, fabricand comporantes desting-
&ﬁﬁ;ﬂ@m&?ﬂﬁ quqﬁwménmmmﬂﬂnmmrmoaﬁmm
atuml, € o qe podems demar de " crescente cercanento
do meready Indistrial de trabedho. loge de mobilizer roves
fbﬁﬁﬁgﬂ&iﬁﬂmﬁ,Gﬁﬁf&ﬂ%&bc&'uﬁbﬂhﬁeﬁaiaaﬂmﬂafb
u%mﬁmm@la%pm&m%u}ﬁrﬁ@p&ﬁmanpﬁ@"m%mwmaﬁo
cultral " en seu interior. O centyo e a periferia da pro-
Ao industrial estao arbos copades por trebalhedores de
ammmwﬁaexﬁmﬂmyaedmmnﬂﬂn,damx&uacpaaaa%
feras do dple amregs e do desenpregd reo Se mishuran' (96)

Mas o central em toda essa discussao, € a nova con-

figuracao das relacces de poder na produgao, conforme exempli-

fica o exposto acima. Existem portanto, configuracdes diferen-
ciadas entre o processo de trabalho capitalista e as renova-
das formés de exercicio hegemonla burguesa, Em termos estra-
tégices, a EF busca obter o consentimento de parcelas das

classes trabalhadoras envolvidas. A reconfiguracao das forgas

(26) THID, p. 3.
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produtivas também se articula com a reproducao das relacoes
sociais de produg%o, o gue significa, portanto, uma reconfi-
guracao das relacoes de poder na sociedade.(27)

Toda esta discussao aponta para uma questao central,
a nossc ver, mas gue ainda carece de respostas: a EF pode se
constituir em %o}mc&o, mesmo que parcial, a crise fordista?
£ ainda gue posss, & satisfatoria para o conjunto das classes
trabalhadoras, na medida -— &0 gue tude indica — em gue apro-

funda-se a exploracgac do trabalho?(28)

Iv.1.2. O papel das novas tecnologlas de automacao na EF

Conforme salientamos ao longo desta @xposigﬁos a
questac dos noves méetedos produtivos nao se limita a tecno-
gia e as instituigoes, consideradas separadamente das condi-
coes mais gerais de reproducao do trabalho assalariado. No
caplitalismo, a renovaczo permanente da hase tecnolégica visa,
em ultima instancia,a desvalorizacao da mercadoria forcga de

trebalho. AGUIRRE ROJAS {(1988) afirma que a EF € uma deri-

(27) VE atreves cbtxnmxﬁx&*%ﬁﬁmigasqnuﬁ”OGmwxw&enﬁqyaﬂﬁ da reprocicen
axnm%@aqxzegmxmﬁaa<@hmdnmmncb’%wﬁpamexmxmmﬁ‘ # O, PALLOLX, C.,
" les Fores Contanporsires de la Socialisation et la Question dhue Altermetive ¥,
Seminedre YSooialisation et Tiers Moge't, CRAVSI, (mireo.), (sem deta), Paris, p. 8.

(28) Para MALIETTA (1979), a supersceo de orise fordista pessa tanto por wie resstnure-
¢eo do sparelho procdutivo, oD por UTE Iova nome de estabilizaggo da reproduggo da
ﬁmmmhtrﬁ@h;gmrmﬁmﬁaumnnmwqrﬂ&m&ﬁadsmrmﬂmaxuﬁnmﬁab;ﬁm
Estedor um "reo-fordismd, Mes re proposta bx&ﬂwduﬁd'daEFAoEéuxbﬁﬁmum;m-
gﬁ,%xun%nmanar@xwﬁg&aqnmﬁ<k1ﬂxgac&%mxﬁnm £o drves, Yo mercado! daria,
sircstaeEtte, oots deste Vdetalhe''... Cf, AGLIFITA, M., op. cit., 1974,
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vag%& da racionalizaq%a do trabalho fordista, na medida em

que

1.

G fordismo se apresenta comoe hiper-racionaliza-
gao do trabalhe individual (da mesma maneira que
o taylorismo & definido como hiper-racionalizacao
do saber-fazger individual do operérie), conduzin-
do a uma intensificacgdo do ritmo do trabalho; o

que implica num desgaste mais rapido do capital

fixo. Em outras palavras, uma reducao no tempo de
rotacao do capital fixo. Conseglientemente, o tem-
po reduzido de produgao do artigo conduz a um cor-
te significativo no tempo de rotacao do capital
como um todo, contrarrestand: a gueda tendencial

da taxae de lucros:

Com o barateamento dos equipamentos de base microe-
letronica, a pressfo por uma rotacfo mais rapida
possivel do capital fixo diminui um tanto, pos-
sibilitando aos capitalistas um maior numero de es-
colhas dentro de um determinado leque iecnolégico,

sem que isso ameace muito sengivelmenie a valori-

zaggo, em termos do montante de capital total avan-



gado previamente;

Se estabelece al uma relacao dialeética compen-
sadora entre capital constante fixo e capiltal
variavel. O pequeno incremento do capital fi-
X0 S5e Compensa atraves de um incremento na ex-
tracac de mais-valia relativa (e ate por uma‘

certa economia adicional de capital circulan-
te, como por exemplo, economias de matérias-

primas e de insumos energéticos), por interme-
dio de uma maior utilizacao da microeletroni-
ca na producio. Dai que tambem podem ser ob-
tidos ciclos de amortizagdo mais curtos para
o capital fixo, um tanto gquanto mals @réximos

dos ciclos de rotagsco do capital circulante;

Portanto, a automagao da producao na EF (enquan-
to a forma de asutomacao industrial de processo

discreto mais avangada em usc) vail permitir uma
utilizagao mais intensiva do capital fixo insta-
lado, o gue se traduz comne economia em termos de

diap@ndios com capital, para o capitalista con-

siderado individualmente. (29}

R ROUAS, C.A., " Los Proceses de Trebejo en la Vision de Marx ™,
%@e&ad&Mma%m&:@manSH%M,QMH%cb
Maxico, 1988, pp. 156 - 252,
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IV.2. A ofensiva ideologica da EF

A crise de acumulagao atual também possui seus re-
flexos quante aos termos da cultura politica do presente mo-
'memtw. De certo modo, ha um abandono dos grandes projetos de
transformacao social, os quais foram esvaziados pelo refluxo
sofrido pelo movimento Gperério internacional dos anos 70

ate apora, em virtude tanto do aprofundamento da crise nos

paises capitalistas, como da incapacidade dos Estados Opera-

rios em escapar dos efeitos da mesma, para nao se falar da
cronica incapacidade dos mesmos em oferecer uma direcao cla-
ra ag movimento mperérie internacional.

A evidente crise de diregaoc no movimento operario
dos principais pai@eﬁ capitalistas, asbriu cos flances do mes-
mo para uma ofensiva iﬁeol&gica montante do capital a nivel
internacional. E este fato obrigou a uma retirada ainda mais
profunda por parte de expressivos representantes das classes
trabalhadoras. Estes, na busca da recuperagao da legitimida~
de social (fortemente} abalada, procuram se adequar ao dis-
curso hegemonizante, velculado cada vez mais com desenvoltu-
ra pelos porfa-vozes do capital.

Para nao se descaracterizarem completamente, as li-
derangas em crise do movimento operario atual tambem adotam

o produtivisme como palavra de ordem para ¢ momento e ¢ s0-

ciallismo u%épic@ como meta de longo prazo, como veéremos adiante.
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£ bastante comum, fora de um quadro teorico-metodo~
16gico mais critico em relacao as atuais relagodes soclais de

producao, encontrarmos uma certa ideclogizacao da produgao e

da sociedade capitalistas. Em referencia especifica ao discur-

so produtivista contemporaneo, compartilhado tanto pela patro-

nal, quanto pela (ex?) esquerda, nao se discute a tentativa

de restabelecimento da hegemonia burguesa sobre a socledade.

Azsim, a EF se presta a idealizaqao e celebraq%o do dualismo

produtiveo, conforme sallienta POLLERT (1988):
”Emﬁcwk%m@aamhdkgmach&m&mﬁa'%ﬁbmm&‘pXEﬁm%

bﬁﬁqm*vxﬁanafaaanﬁﬁﬁmyada'%am&a;m%dnismﬂaw

p@wpy%nmﬁxm?ﬁﬁ&xxﬁmai>ﬁxﬁae&xmﬁﬁynaahﬁ&
dxﬁwmﬁmcuna‘ﬁﬁwthAdxb" &ﬁntﬂlﬂﬁnﬂt)a§ﬂlﬁw
naanxawaﬁ)a@%cb;Xﬁ@pawajnaﬁna;umsaanecb
rerspectives b@%mmh& ", de um ronpiemto radical
&mea%mmﬁdk‘ﬁnjﬂumﬂﬂ,emm&%ﬁﬁs&nﬂ;mﬁ@%@ck
cresoirento garantido, afluercia econdnica gereralizeds e
satisfacso des recessidades materiais. FRIL (1974), o neis
influerte expoentte desta projeceo otimista, sustentava que
azqﬁmmimmmgmarumumﬁwgaﬁm%ﬁmﬁgidyaxm@p
b producen para, o8 servions, e nas 'rova sociedede de
servicos', tendh wme Yelite o cabeciments® oo a s
bese de poder.” (30)

Mais adiante, & autora pondera que o fim da fase exX-
pansiva de Onda Longa do pésnguerra havia forgadoe uma certa
releitura da teoria (ou ideologia, conforme a posicao politi-
co-filosOfica de quem observa) de BELL sobre a sociedade "pOS~
industrial” vindoura. No sentido de conferir a esta, um cer-
to toque de "socialismg utopico®, ja que o "real' desde ha

muito, pouco tem de atraente para servir de modelo alternati-
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va a organizacaéo social da produgao atual, veicula-se entao,
uma certa versao determinista sobre o porque de se adotar a
EF enguanto alternativa legitima:
“ Distarcisrdo-ee da preccupacsd Com O eTpregd em grade es-

&ﬁaeammoiwﬁxmw)am@kﬂﬁxb,hmAEéaQWﬂgwnﬂa&a

urs rova Hitersturs do Ypos-drebsstrdalisn!! en aa faoe

recessiva, prevendo o fim do trebelho sssalariado ra eco-

romia fopmel. Enfatizeds a visbilidade da prodgeo ro se-

tor drdommal, ela vem terdo influencia na divalgegeo de

\ﬂﬁp@aﬁmﬁ&)ﬁmﬁiammmﬁafmmwﬁfaﬂﬂmmﬁs,am

prepo certtral e periferico. (31)

De gualquer maneira, val se tornando cada vez mais
claro para onde a versao otimista da EF converge: para a co-

laboracao de classes (32). Portanto, deve-se agugar o senso
critico para uma comprensaoc mais hem articulada, por exemplo,
do ressurgimento da producao artesanal (“craft production®) e
do "putting out',apoiados agora na microeletronica.

Isto decorre, conforme o jé levantado neste traba-
tho, em diversas passagens, da forma de se entender a atual
crise capitalista. Isto &, apenas como crise do processo de
trabalho, desarticulada da crise do processo de valorizacgao.
Com isso, & EF tal como e na maioria das vezes velculada, ce-

lebra supostamente ¢© fim do fordismo, agi%amdo equivocadamente

(31) I8ID, p. €5.

(32} Por diversss vezes neste trebellho, sslientamws a qest?o da colsboracss de classes
oo porto central pars a reconstnczo da hegenonia patraal , TO eante ao presen-
te movimento de reestruturecso produtiva. Isto ros remete so oomentario Grameciano
araxﬁmncb wammﬁm?&qya%awaﬂhﬁtmr"&ﬁ:&mgﬁrxaiﬁmﬁﬁ axre amder-
nizacen visa a conservegeo de estrutures de poder damirantes. Ver, a este respeito,
ﬁﬂﬂﬂES&E&,Aﬂ*9%&ma@ﬁmﬂnanxﬂoe}%nhsma&emﬂmnonman”

& PERIIUTIVAS 5, UT, @3@%&&%@ﬁ,l§£(ﬁ)pﬁ&ﬁ
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bandeiras gue sempre foram carregadas pelo movimento operério
internacional,

Agui notamos uma importante inversac de rota nas
propostas "radicais" de transformagao social. Inclusive a tra-
dicio do pensamento de esquerda e esvaziada de seu contendo
revolucionario, mantendo-se a sua forma: critica-se a alie-
nacac do trabalho fordista, apenas para se transcender para
uma cutra organizagao alienante do trabalho, ja gue as rela-

coes capitalistas de producao escapam praticamente incolumes

a tais criticas "radicais". Tudo, na verdade, acaba num re-
foermismo exacerbado, © gual muitas vezes busca legitimidade
em representacoes extempor%neas da produgac social. (33)
Outro eixo interessante para a discussao, pode ser
aguele gque trata também da difusfo da EF a nivel mundial
POLLERT (1988) caminha por al, tomandoc por base inicial as
formulacOes sobre a sociedade "pos-industrial®(34) e criti-

cando-as. Ao contrario de KAPLINSKY (1988a)(35), o qual de-

&B)?ﬂ%ﬁe&&%ﬁb(ﬁ%ﬂ} &ﬁmde@nuthﬂaangmamxﬁmﬁﬂnmwﬁiaEFfbmidméﬂA
ﬂm3apﬂwmxmﬁod&aamwaaeckﬁamﬂ&raﬂﬁbmacbcamﬂﬂxmoﬂmﬁ&amwman
N}ﬁmhmm@bchsmadwa,aaaﬁmmﬁiumaﬁumzhg@a>aﬁmemkﬂns&zdmmxana
@mfmm@acanalﬁ&ﬁaﬁa&mmwanapmhtxagahﬂnﬂaacmmﬁnnmﬁ&ﬁmﬂmxnad%%
tes ideais: mgﬁ%aw;%ﬁhmmﬁaXEckc%mnnmua(ocpeeegﬁm?m pois estes
ﬁiﬁ%mﬁﬂﬁ&ﬁhﬂ%ﬁgﬁ%%ﬁﬁ&hﬁ&ﬁ(%(ﬁgﬁﬂ%@a}3mﬁﬂ) Sepao o8 antores, a
exanplo do cesn ‘vem-aucedid’! de reestruburecan industrial do centro-rorte italise
mw,mempm@pdal?nﬁaxngmarmﬁﬁmmamxmaamch@,px%r%aam*ocamﬂ&;u%
I&Eﬁxwxmm‘apﬂﬁpﬂ&&xbewaxmmﬂ,@ﬁﬁmwaxbﬁﬁfamﬁemphaxbaadrmxhcb—
moresia rorte-agericara, CF. PERE, M.J. e SAFL, C.F., op. cit., 1984,

(34) FOLIFRT, A., op. cit., p. 69,

(35} KAPLINGKY, R., "Indetrial Restruturing in Less Developed Contries: The Role of
Irformation Tedrrology”, 105 (minso. ), Brighton, 1988,



fende o modelo da EF, expandido inclusive até a perifefﬁa do
capitalismo mundial. Sendo que a EF, em sua opiniao, ajudaria
a plasmar um neovo amalgama com a pr@éug%Q em massa, Ccujo supor-
te tecn@iégicc seria a utilizacao intensiva dos eguipamentos
de base microeletronica. (36)

Se, por um lado, BELL (1974) postulava a emergencia
de uma sociedade “pé&windustrial" com base na extrapolacac das

tendéncias apontadas pelo suge econdmico do pds-guerra, por ou-
tro, PIORE e SABEL (1984) modulam a sua versao de sociedade

"pos—-industrial® para a situacao de esgotamento da fase de au-
ge do crescimente economico do poOs~guerra, assumindo o prolon-
gamento permanente da situacglo atual de instabilidade economi-
ca.,

No primeire caso, o crescimento quase continue da
economia mundial endossava a nocao segundo a gual esta situa-
cac prosseguiria sem interrup¢oes. Em segundo lugar, ate mesmo
como corolario daguela nocgao de inesgotabilidade deo padrio de
crescimento econdmico de entao, havia a suposig§0 mais ou me-
nos consensual de gue a produgac industrial automatizada da
época tenderia & se aprofundar, tornande o trabalho humeano
supérfluc. Durante tal processo de transigao da atividade eco-
nomica, a producac industrial cederia lugar ao crescente ad-
vento de atividades t@rciérias, como fonte principal de ocu-

pagac do trabalho humano.

(36) TR, m. 6 ~ 45,
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Numa tal concepgao, a mediagaoc feita por conta da
da lei do valor é curiosamente escamoteada {(como se "servicos"
nunca pudessem assumir a forma mercadoria), assim como os con-
flitos advindos da sociedade (ainda) dividida em classes (e,
portanto, dotada de um contencioso quanto a divisao do pro-
duto scocial). Quando tais conflitos de classe ficam artificial-
mente iﬁvisiveis, abre~5¢ €5paco para se estruturar ¢ poder na
sociedade, através uma determinada "racionalidade' pura. 0 gue

também da coeréncia interna a formulaczo de uma "teoria das

glites", sendo estas &ltimas,as mediadoras entre a sociedade e
a "racionalidade" purse das estruturas técnico-economicas. Mas
tudo isso nao passa de um exercicio de imaginacéo, ligando as
tendéncias lidas do presente real com um futuro nipotético,

0 presente real do qual partem PIORE e SABEL (1984)
& outro. Marcado pela recessao da economia mundial e pela me-
moria recente dos levantes operarios da virada da década de
60, Agul nao ha mais lugar para o otimismo anterior de socie-
dade "pos-industrial®., Tanto € que a lei do valor nao e mais
ocultada e nem a natureza conflituosa do capitalismo. Portan-
to, como nao se pode supera-lo { e nem se vé como faze-lo), a
nova proposta de sociedade Ypos-industrial® tem por base a re-

orma do capitalismo. Sua nova "elite" & tambem, poertanto, pro-

dutiva e intelectual, e nao puramente intelectual, conforme

propoe BELL (1974), ou mesmo RICHTA (1968).



Os portadcres da nova linguagem de producao "fle-
xivei™, tambem poderiam ser os mesmos que, em principio, de-
zencadeariam um amplo processo de reestruturacao produtiva
capaz ate de provocar mudancas no tecido social organizado
em torno da produgao.

Existe ai, portanto, uma possibilidade de se pensar
uma articulacaoc entre a ideologizacao da EF com propostas le-
vantadas pela tradicao socialista utépica, lembrando-se que

estas ultimas sa@o expressoes culturais surgidas justamente

em momentos decisivos de consolidacao das relagoes de pro=-
ducao capitalistas. E, conseqgiientemente, tambem expressam
criticamente, uma certa perplexidade diante das transforma-
coes sociais em pleno curso.

LEWIS (1987), faz uma interessante comparagac en-
tre a2 literatura de ficgao do socialismo (e mesmo suas ex-
periéncias concretas) utopico e as propostas de reforma so-

cial em relacao ao "capitalismo selvagem” da epoca:

" 08 printrdios da revolugo industrial fortaleceram a re-
cessidade pela vida urbera que se irdciare vegarosarente ro sé-
aulo anterdar. Axwxﬁ>¢3&mmpcb£ﬁuﬂgJﬁaﬁcmm@@ﬁsmk
seravels é%;&@m%g1ﬂiﬁhﬂahzaiﬁ:uwhaa;nquaﬁ A0
ﬁsdaﬂxmasﬁﬁﬂwxm,ammsaqg,avmﬁa%nacmﬁmm&&x
nmﬁ&%mﬂmmmms&eaﬁﬁa d&ﬁﬂﬁi&%iﬂﬁ@@ﬁfﬁé&a&mmm@w
cia agraria; Robert Osen tentou corstruir um indastria ben-
suoedida em Rew Lererk, bessads ro tratamento esclarecido para
can os trebalhadores e na edocagao des orianges, partando-ge em
reves propestas morads; os Shekers fentaram eriar um vids sim-
gugmxﬁahatmﬁmmwaﬁakatmxﬁacb(haneﬁeﬁzmﬁexmzna
colonia vitopica an New Hamoy, Odliara, assim oono nunerosss
artres tentatives praticss de se transformer a rahurezs da so-
ciedede. Entre as miitas utopias ficciornais que tentearam dar
conta da questao, dues des melhores foram MLocking Beckwerd'
{1868), ce Fderd Fellay e "News from Nowhere’ (1890), de
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Willian Morris. Todes - tartn as praticas, oo as literfriss -
terdarsm ootrolar a teorolopla rnom senticdo Qe 8 provaria
accialmente Util, com gras variads de suoesso.

Mos prireires aes da revoliggo frdistrial, persscdores
utopistas com Saint-Gimmn, Gahet € seus sepuidores rejvine
caran & expers=o da tecrologia e a sbstituiceo do gverro dos
pdmmmm;xrd}&k?&ﬁtmrmxs Outros, oo Owen e Raarier,
aﬁﬁmmaomqmﬁmﬂmﬂﬁ%wm,mxrmymﬁmM%ammhﬁ»
mﬁa}&hpﬂﬁﬂ%:WThﬁS,ﬁﬂlm&ﬁ axnmmxsemsmﬂ&ﬁ
gﬁalmﬁﬁmwaabmﬁyﬁxnchsam@skmmwﬁeﬁfﬁwmwﬁe
a8 peruines, Neo dhstante, as muitss experieroiss erbrecedo-
a5 parm & oolonar a humnidak aoine do progresso icbs-
trial ( o5 Sdders, New Lenerk, (redde, Amena, Tearia, MNew
%@mmm)enwmﬂyﬁbaﬁauxsﬁmmﬁms@s) reo ooreegiian
%amymnxmracmﬁm&w&ikmuﬁxwﬁnﬁgmeaabdxﬁmmkmmmm
o & eorlogia. O e, =0 fimdo sfeulo 19, parecian goro-
ﬂm%mdwﬁamm%,oimﬁoemgﬁmﬂaaﬁn&maﬁe?gbms
qﬁ%b(}ﬁ%&Vﬂh{ﬁﬂﬁﬁﬁ@@hﬁ@kiﬁbpﬁ%@mi%lﬂaﬁaﬁk
twﬁ?htapmwgamyaﬂimmmwnwa Trarsfurmer a5 oondi-
Qﬁ:’éﬁ e cansvam este freamd sooial, torroese esmﬁo, o
mmﬁmkyxmmeSpﬂxmﬁﬁsfMﬁKnmﬁéhLqu&SHnﬁﬂ&
ro finel do seoulo.” (37)

Mas néo ha proposta socialista utopica {(mesmo em ter-
mos concretos), capaz de se colocar ao lado do capitalismo e
sobreviver ao mesmo, conforme o demonstra largamente a expe-
riéncia histérica. Em termos globais, o capitalismo nao pode
ser estabilizado por medidas Yecivilizatorias", na medida em que
seriam eliminados os diferenciais que lhe conferem o seu cara-
ter de wum todo combinado e, ao mesmo tempo, desigual. O que
também garante, em ultima instancia, a possibilidade de concor-
réncia inter-capitalista e de acumulacao.

Portanto, o grande problema do capitalismo, naoc sao
simplesmente suas eventuals "consegliéncias deleterias", e sim

o proprio capital enguanto relacao social de producao.{38)

(37) 1EWIS, A.0., " Utopian Approadres o Techrology ", Bulletin of Sciece ad Tedrolo-
gy, wol. 7, 1987, pp. 46 - 6,

(38) MK, K., op. cit., tom 3, cap. 15, p. 269, (1973)
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Iv.2.1. Balanco intermediario: separacao do politico e do

economico para a "desideologizacao" do capitalismo

Separar o politico do economico, também vai neste
sentido de se sallentar a primazia dos "imperativos de ordem
tecnica e economica' sobre as demais demandas sociais. Em tro-
ca, ha uma promessa difusa em termos de uma sociedade econg-

* - hl 3
micamente mais prospera. é assim que se procede, guando se

busca conferir um carater supostamente "sistémico" as novas
tecnologias de automacac/"flexibilizacao" da producao.

Na verdade, a recente tentativa de se recuperar
aportes sistémicos para a discussao da EF, procura, de cer-
ta forma, "naturalizar' as relacces sociais de producgao ca-
pitalistas (o que pode levar a pensar gue as mesmas continua-
rao existindo por longulissimos prazos, a exemplo das analogias
tiradas da natureza). Mas tudo isso nao passa de uma busca em
torno da rearticulacaeo da hegemonia patronal sobre as classes
trabalhadoras, isto é, poder continuar a rebaixar o valor da
mercadoria forga de trabalho.(39)

Evidentemente, a atual fase de desenvolvimento capi-~

talista possui suas proprias contradigoes, além daguelas histo-

ricamente acumuladas e nao totalmente solucionadas. Mas o ca-—

(3%”Hnﬁﬁﬁsqﬁmﬂ&ﬁc%cwwluaﬁoaﬁgﬁ,oagm%p{%népxasenaQyExaﬁﬁjﬂﬁﬁ—
trisis prode en ostros tal sperabudancia de trebelio (redrdarcy of lebaur, diz Ri-
mm&ﬂ,q&c;&wm%&mnd&%&am;ﬁmu@cb\mkrchfa@adstmhﬂh3n¢ﬁh<3wm
&am%pmﬁma,efh;mﬁmchvmxadooqﬁUﬂxxa,ansgahamwwm,ﬁmcbtnadmmw
Hﬂg@ibtﬁ%ﬁﬂb&p&ﬁ@MQ& @ﬁ{%@&knqmeﬂﬁp%ﬁ,ﬂmcgnQ£taimmrﬁmhr
superfluo e freqinterante dmpossivel M THID, (1973), tam 1, capitulo 15, p. 379.



pital, conforme jé mencionamos em outra passagemn, nao discute
sua propria crise. Até porque trata-se de uma entidade abstra-
ta, significando o conjunto de varios capitais concretos, con-
correntes entre si, alem de estar permanentemente submetido a
uma contestacao pelos trabalhadores (aberta ou em potencial)
no seu dia a dia.
Deste modo, nao se pode esperar que o capital adotfe

uma perspectiva realmente critica em relacao a si mesmo. O que

este pode fazer e faz (pelo menos seus representantes mais

bem articulados).,e conduzir o debate para a minoracao dos efei-
tos de acumulagéo capitalista, no que vem se destacando em ter-
mos de iniciativa. POLLERT (1988), ao final de seu trabalho,
tece consideractes a respeito do porqué da audiéncia do deba-
te sobre a EF, levado a eTzito por interesses que satisfazem

imediatamente ao capital:

" As estretegiss reestruburantes  “radicals” se voltan
pera o g s sohxtes frdknentaliente donireces pelo mer-
caco ﬂgeﬂﬁggﬁgg erﬂ)&aﬂxﬁhxmoamaocqnmﬂ S
m&ﬁaunﬁm%hnc%gnﬂﬂﬁ(bpnﬁbcb\mﬂacmﬁﬂmaech
aceo e classes oum o flndanental peral a midaga. Este € um
reflexo teis peral da desorientzess e da desmoralizacso des
esquerdas.t (40)

Mas a desorientacao, desmoralizacac e esvaziamento do
discurso e da pratica das esquerdas em geral, também nos convi-
da a refletir sobre o fato de que as suas direcgoes fracassa-

ram primeiro, quandoe escolheram a burocratizacac. A rigor, es-

te tremendc "passo atras", comegou na propria Uniao Sovietica,

com a subida ac poder da burocracia e de sua ideoclogia do Yso-

(40) FOLLFRT, A., op. cit., p. 7L,
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cialismo num 80 paﬁﬁ” {deixando de lado, por motivos de brevi-
dade desta exposigao, os procedimentos tragicos da II% Interna-
cional, em momentos anteriores & prépria Revo1ug§o Soviética)“
Nzo que, com isso, entendamos que o processo de afir-
mag%o do proletariado, ao longo deste seculo, enquanto sujeito
historico, esteve desde sempre fadado ac fracasso. Deixamos bem
claro que as vitorias e derrotas do proletariado mundial ao lon-

go deste século, estao longe, a nosso ver, de terem sido defini-
tivas. Mas a critica as esquerdas em geral, em sua pratica con-

creta durante este Século, e fundamental para gue o seu legado
nao seja "atirado para o lado de fora da amurada", como se vem
tentando fazer neste fim de século.

A burocratizacao do movimento comunista internacional,
de modo geral, Nao permitiu que se fosse dado ¢ salto qualitati-
vo, necessario para que o proletariado a nivel mundial pudesse
dar uma resposta efetiva a crise capitalista do péswguerra. Ao
contraric, durante a fase de auge deste periodo, houve uma cla-
ra opGgao pelo nao-~confronto. E determinados partidos comunistas,
como o italiano e o frances (em menor grau} principalmente, se
tornaram ate "condominos com direito a voz e voto" na divisao
de poder dagueles estados burgueses.

Com isso, as diregoes do movimento operario internacio-
nal, em geral, foram se afastando de suvas bases, E guando a cri-
se capitalista se aprofundou, nao deixaram de ser arrastados em

S

seu turbilhBo. Dal a tentativa deseperada de recuperarem o pres-

tigio perdido junto as classes trabalhadoras, através de um die-

curso supostamente modernizante, como € o caso da reestruturagéo
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produtiva, via adocac macica de novas tecnolegias de automa-
gdo. 0 que, na avaliagao deles (as diregdes tradicionais do
movimento operériﬁ), poderia ajudar a recompor as antigas
@liancas com o capital monopolista, abaladas profundamente
desde o final da década de 60,

Do ponto de vista burgues, tal iniciativa noderia
ate ser compreendida como tentativa de recomposicao de sua he-

gemonia, pela preparagao, em escala ainda maior, de uma vasta
e profunda derrota das conquistas do movimento operario mun-

dial. Peleo fato deste ainda estar obstaculizande (com aquelas)
a retomada em grande escala da acumulagao capitalista. O que
& também agravado, nesta fase histérica, pelo grau de interna-
Ciqnalizagéa atingido pslo capital monopolista a nivel mundial.

Mas a resposta definitiva a todas essas questdes,
ainda esta longe de ser clara. Por um lado, o proletariado
mundial se enconira certamente sob cerco apertado, mas por um
outro ainda pode reagir contra o cerco capitalista, se assim
o decidir. De gualquer modo, o grosso do armamento capitalista
ainda usado, e de carater ideolégico, conforme salienta POLLERT
(1988}:

“O@ﬁa&uﬁ‘?&x&ﬁ&&ﬁy’tﬁﬁmamnaﬁmﬁa@aﬁamrmﬂe
cam ideclogia & conplexo. Mo pode haver dvida e o local de

ﬁmhﬁhbeeﬁmwmaﬁosxﬂmaianuﬁﬁm4ﬁsﬂ3ﬁ%pcnﬁ&b

E airda, mymeEfmhmﬁmCﬁ(%d&saqnfxms,afﬂﬁﬁﬁaadanu-
&y@ar&cﬁn@a;dacaaakwa;neamnsdmgﬁre<xnpkmacb

e a perspectiva do "rarpirento radical” pode apor. Assim, a
’%%Hthﬁaﬁda“ﬁm@acb‘uﬁxﬁhofhﬁmmw'fazpmt35%tnacfa»
%Mﬁﬁiﬁkgma qncﬁkﬁﬂaanﬁ%ﬁﬂhdxbeaam%wﬂwﬁym Teo-
zerdo-es perecer irevitaveis, ! (41)

(41} IBID, p. 72.



£ preciso, portanto, se ter em conta que analises
do processo de trabalho (capitalista) gue passam ao largo da
cwﬂﬁideragéo do processo mals geral de acumuiag%o, possuem
como resultado pratico, a despolitizacho das relacdes sociais
de producac capitalistas. Ou, em outros termos, "desideclogi-
zam" o entendimento da atual crise de acumulacao.

A superacao da mesma fica sendo apenas uma questaoc
de ordem organizacional e tecnolégica do trabalho. Por tudo

o que fol dito até aqui, o leitor pode verificar que se tra-

tam de dois pesos e duas medidas...
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capfTuLo v

UM BALANCO FINAL A GUISA DE CONCLUSEO



APRESENTACAQ

Ja levantamos em capitulos anteriores como vem sen-
do montadas determinadas estrateglias patronals, para se com-
bater a resistencia do movimento operario e reestabelecer a

hegemonia destes primelros, como préwcondigﬁo para a retomada

do processo de acumulaczo prolongada.

Fntretanto, o movimento operario internacional pa-
rece ainda estar indeciso em relacdo sos efeitos da reestru-
turacao produtiva gue esta em curso. Nesta iniciativa patro-
nal, existe a promessa de gue as novas tecnologias de auvtoma-
cao poderaoc suplantar os elementos que caracterizaram a crise
fordista, enquanto crise nas relacces de producao. Para qgue a
promessa acima aludida se concretize, segundo o discurso pa-
tronal, & necessario que as classes socials antagbnicas aban-
donem o conflito e colaborem entre si., Assim, segunde ainda o
meamo discurso, ¢s trabzihadores € o patronate poderiam co-
lher maiores beneficios mituos,..

Também € verdadeiro que uma tal sitvacao ambigua
nao pode perdurar durante muite tempo, sem que apresente as

mesmas contradicoes essenciais que levam as crises triviais



das ?elagﬁas de producsao capitalista. Mas a conjuntura reces-
siva contribul para o obscurecimento das contradicoes que
emergem da colabora@%o entre o capital ¢ o trabalho, na medi-
da em gue as classes trabalhadoras se encontram na defensiva,
refugiando~se em reivindicacces de carater econdmico-corpora-
tivo, O gue por sua vez, representa um paulatino abandono de
determinados conteudos ético-culturais presentes, pelo menos

a nivel do discursoe, nas reivhxﬁcaﬁ%s dos trabalhadores, em
enfrentamenteos de classe de um passado recente,

Diante de uma tal ﬁituagéc, o poder de persuaséo
das ideclogias burguesas torna-se muito forte. E, de fato,
conduzem mesmo a "fabricagao de justificativas', por parte de
um setor mais privilegiado das classes trabalhadoras, com a
finalidade de conTarir um minimo de coeréncia classista a
adesho das mesmas 2 projetos tado contraditorios. Conforme sa-
Tienta DIANI (198%), como consegiiéncia da atomizaciéo do tra-
balho, auxiliada pela intrcducao de inovacgdes tecnologicas,
ha uma recomposicic involuntaria e, ao mesmo tempo, paradoxal
da forga de trabalho. Isto &, no caso em que os trabalhadores
assumem de fato, toda a simbolizacao que se faz em torno das

novas tecnologias de automacao/orgaenizacao do trabalho:
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" resporedbilicede coletive e a depadencia organiza-
ciorel se exaoerbam, se for tomedc oo exanple a oonrica-
ceo dentro do processo de trebelio artomtizado, axk a vee
righilidede cos nods de opereceo € reguilack pelo Tt do
sistam de wires dnforretizadess, o qe acdbe provocad
e grervie cm‘x;avmmm o cperedy am re’iafm & reEouine,
aeaim oD Une grade terEso em relscao as precedimertos
ae ele deve sepir, Isto explica a prepa verarnia s e
L’gm humeras'! coservedes 1o treballo, a solideriedade e a
ceperciroia de cede rembro de ecdipe em m]gbm a Sel Ol
rateiro, arloger e seja o reio de wnmcexffm utilizado,

Cacln um deperde de a0 da qelidecde des informegres
traremitides por saus ooleges, Informegles que decorven fre-
dienterente de doservertes arpiricas. Fles intervém en si-
bades (e recLErem Qe colepss dean orders ace outros, sem
que coupam necessEriarente posictes hierargaicas speriores,
rem Lanpoucs deterbem L antrole do processo Qe esta sendo

exentah. e faz recessario sscearar e boa ligeceo entre
os merbres de ecuipe, Qs opersdores colocan an privezia a di-
fodldade de se realizer el contato e e sihecer ge
rE0 € mads un trebalho em eauipe, ro satido tradicionel, a
desgpeito de certss anelogias. A ATCIECED TEruEr iR ooorde-
mrm de flrgles, a2 arl Neo se encatys neis calcada ﬁxi:)m
ge racuires, proprisverte dites. Fes ta) recessidede reo &
svidariads peare todos, tois & eqsdpe & trebalho goaitre-
se apors atonizede: ela sesre a fomea de un rete de postos
de trebaiho dsclados, m&mr‘lwam atire si por interfore,
mas ok a mﬁﬂm} huere reo & meis claraerte sperante
& rEm ;xnrrmmel coeri tivarente,

Todos os trebelhedores velorizam a m:mm:la e um
fo'e il éfsg;ﬁmm de equipe: o e reo deixa de ser paradoxal,
oods os postos de traellho adarse apore escalorados &0 1o
eo dos processes teondoos, e o trebelhedor se erocantra fre-
Qientenente isolado. Us trebelhedores de U MeSme SecgD &
encontran rum estado de extrens depayiEcia orpErizeciorsl
em Wémea aos ool r0S, e el raeire Qe ffi{)@?ﬁl‘b’:‘{r efeti-
ver U res] oocperecso em relacio 20 processo tearico.'t (1)

Mas a Situagﬁo descrita acima, & mera conseqﬁéncia
de um processo de reestruturacac do trabalho, iniciade na de~

cada de 70, © gual, a0 invés de ter sido interrompido pela

(1) DIANE, M., "Consfoverces organiestioslles de l'astorstion, SOCIOLOGIE DU TRAVAIL
4 - 84, 1965, 1p. 94 - 5.
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crise, foi, em grande medida, impulsionado pela mesma (2).

DE CLOSETS (1972) assinalava, no inicic do processo, que se
fazia necessario "reinventar o trabalho'(3), pois a introdu-~
cac de "flexibilidade" na organizacao do trabalho iria contri-
buir grandemente para suprimir as tarefas mais desagradéveis

e perigosas, assim como "enrigquecer" o conteudo das demais
tarefas, que a "organizacao cientifica gdo trabalho" se encar-
regara de tornar "desumanizadoras". Assim, em nome de uma alu-

dida "re-humanizagéo do trabalho", comega-se a experimentar

com maior intensidade, aqguilo que CORIAT (1983) chama de
"iob redesign® {redefinigac do posto de trabalho)(4), ou ain-
da, o que DE CLOSBETS (1872) chamava de “enriquecimento de ta-~

refas’ {53,

(2) Ver a este respeito, CORIAT, B., " la regilation das la orise acbelle ¥, in 'le
Travall owrler ', CAHIINS FRADATS 200, 1983, p. 65,

(3) TE CILORETS, F., " Réirverter le travail ", SCIENCES et AVENIR 304, 1972, . 46 -~ 74,

(4) CCRIAT, B., co. cit., {1983, p. 65,

(5) IE CIORRTS (1972), sesdrela que desde o avs 30, especialistas rorte-grericacs ja vi-
rien elshorardo estides scbre © prcblema d " eviqecivento d coteh das tarefss v,
ec@e,naaﬂﬁuﬂuﬁaﬁwmémﬂwmstn@ﬁhﬁbmﬁrnﬁmﬁmaﬁxwﬁchilﬂ&nnﬁa{a%
oolhimento dos efetivos o " exercito indstrial de reserva " ), tais métodes foram en-
saiade ra indstria atoobilistica daele pels. [E CGOSETS, F., op. cit., p. 470.



Por conta do fendmeno amplo, representade pelo cha-
mado Yenriquecimento de Tarefash, CORIAT (1983) nos confirma
cue ocorre de fatc um descolamento entre as reivindicacoes
comuns a todas as classes {rabaslhadoras e aquelas que espe-—
lham interesses particulares dos trabelhaderes mais bem qua-
1ificados e bem pages do conjunto da forga de trabalho:

"alem do amento da produtividede oa de intersicede
o trebello gue sscitou ... a doservegso mais precise a
respeito de oo se fer o Yidh redesign!! ros revels aoe
a atribuiceo de Marefas enviquecides - e oon freqiBcia
acorperieces de melores salarice - € un nonento de "her-
cradiee” ra farice, entre & diferentes categorias o
cerrides: Jovrns e meds vellos, milberes e haoes, recio-
nﬁ*eém%?nmﬁcmmﬁmﬁammwﬁ...Armhﬁmgkck
rostos e g arpreses perrite, deste mxdn, ebuelizr a5
aﬁ{XKM:xs e ooirole schre capxgajlggyxa trebelbedore ...
E'&ﬂxr,atx%xnundjﬂxx>a}mk)qm%ﬁn:&@q&a&fﬂ%
te previsto, reds meds fer gue acebar oom o8 saioe de
mﬂaﬁrwtﬂqnfi&mﬁqw@hCnEmhnﬁi,M%QSEL
n dos elemntos de reorgerizecen de prodicsn, estime
1o pela ordse stuel.™ (6)

Mas, detenhamo-nos um pouco mals no pequeno histo-
rico que DE CLOSETS (1872) usa para ilustrar a evolugao do
conceito de "enriquecimento de tarefas'", por assim dizer, ate
o seu limite, numa organizacao do trabalho de concepgéo ori-

ginaimente fordista. 0 autor comegs relatando certas experi-

encilas promissoras, inicladas entre os anos 40 e 50 em fa-

(6) OHIAL, B., op. ¢it., p. 65, (1983)
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bricas da IBM nos EUA. Mas logo ficou evidente a limitagao
propiciada pela simples ampliacao "horizontal" do contetGdo das
tarefas (isto &, um(a) operario(a) realizando uma sucessao de
tarefas simples e diferentes entre sil, executadas antes por
diversos operarios). Procedeu-~se entac, a experimentacao do
"enriguecimento vertical das tarefas", as quais iriam se cons-
titulr como a base para a formacao das equipes Operérias poii-
valentes., E no final dos anos 50 e comege dos anos 60, empresas
como & AT&T (ramo das telecomunicagoes) nos EUA, Philips na Ho-
landa e Olivetti na Italia, puderam constatar ganhos significa-
tivos de produtividade, como resultado de tais experiencias. E
finalmente a FIAT tambeém decidiu implantar o novo métodoTa numa
fabrica inaugurads ao final dos ancs 60, no sul da ITtalia.

Nao se pode deixar de considerar tode a agitacao ope-
raria ao final dos anos 60 e come¢go dos anos 7C, pontos de in-
flex&o da crise do poOs-guerra. Mas na época, as tentativas pa-
tronais de reestruturacao mais profunda esbarravam num pesado
entrave: © Ttempo necessario para a amortizacao do capital fixo.

a5

A epoca, tal prazo era estabelecido em torno de quinze a vinte

anos. {(7)

(7) TE CSCRETS, F., op. Cit., p. 472,
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V.1. Reestruturacao produtiva e qualificagdes operarias

A prande indaga@50 do comego dos ancs 70, com rela-
cado a reestruturacac produtiva, era adequar a amortizacio dos
investimentos em automacao {entéo, passou-se a cogitar & res-
reito da utilizacao de dispositivos eietr%nicos, em lupgsar da=-
gueles tradicionais eletro-mecanicos) a uma situacio de crise

percebidamente duradoura, Fazia~se entao necessario, uma rea-

dequacao do trabalho as renovadas exigéncias de acumulagio(8).
Vale dizer, romper com toda uma serie de conquistas operérias,
acumuladas desde o inicio da atual Onda Longa(9).

£ interessante se fazer um balanco desta transforma-
cao depois de uma decada, conforme o procedimento de CEZARD e
THEVENOT (1983). Segundo esses autores, € preciso gue se enten-—
da o ouadro evolutivo das qualificagﬁes ope?érias {no caso, dos
operarios franceses), de acordo com o ramo industrial tratado(10).

Eles dividem a atividade da indistria de transforma-
cio em tres setores basicos, estabelecendo portanto a natureza
da producaoc de cada um dos mesmos, assim come a estrutura de

SMPregos por niveis de qualificacao dos trabalhadores em cada

wm.

(8) TE CLOSETS, F., op. cit., p. 474.
(9) Cf. MANLEL, E., cp. cit., (1965).

(10) CEZARD, M. e TEVENIT, L., ¥ Bwolution des aualifications', CAHIFRS FRATAIS 200, 1983,




{a)}

(b}

(c)
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INDUSTRIA DE BENS DE CONSUMO TRADICIONAIS: Textil, vestua-
rio, couro, madeira, grafica, alimenticia e outras indGs-
trias dotadas de eguipamentos mais simpleg, empregando

mao de obra majoritariamente feminina em contingentes nu-

mericamente significativos;

INDUSTRIA DE BENS DE CAPITAL (INCLUSIVE A AUTQMGBELfSTECR);
Automobilistica, construgdo elétrica, construcio mecanica,

construcac naval e aeronautica. Nestas indﬁstriasg em ge-

ral, os eguipamentos sao mais complexos e a proporcgao de
trabalhadores em relacso ac conjunto da atividade industri-

2l & menor;

INpUSTFIA DE BENS INTERMEDIARIOS; Siderurgia, transformagio

de metais, quimica, vidro, metais nao-ferrosos, papel e ce-

lulose, materiais de construcaoc. Sao indistrias dotadas,

via de regra, de um alto grau de capitalizacao e, em alguns

setores mails "“maduros' destas atividades se empregavam gran-
des contingentes de trabalhadores pouco gualificados profise

sionalmente. (11}

Feita esta classificacgao, os autores tragam um guadro

evolutive da qualificacas profissional em (a), (b) e {¢), na

Franca; do final dos anos 60 ate o inicio da déecada de 80, de

acordo com o grafico gue reproduzimos abaixo:

(11) CE74FD, M. e THEVENDT, L., op. cit., p. 16,
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Fombe: CE7ARD, M. e TEVENOD, L., op. cit., p. 16.

Deste guadro eveolutivo, os autores inferem uma cer-
ta transformacdo qualitativa de trabalho. Mas nZo para o con-

Junto dos trasbalhadores, na mesna proporgﬁo. 0 que tal qguadro

realmente revela, & um certo aprofundamente das diferentes
qualificacdes anteriormente existentes, em dols dos gsetores
industriais considerados.

Nagueles mais capitalizados (bens de capital, inclu-
sive a automobilistica e de bens iﬂtermediérios), ha de fato,
um crescimento maior na proporgao de trabalhadores qualifica-
dos do que no de bens de consumo, onde tradicionalmente se
concentram grandes contingentes operarios pouco qualificados.(12)

Mas tambem e bastante interessante de se notar

ai, em termos gerais, o crescimento da totalidade dos

(12) IBID, p. 11.
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trabalhadores qualificados em relacgao ac conjunto dos traba-
1hadores da industria de transformacao, segundo varias fontes,
para o mesmo periodo considerado. Este ¢ relativamente pequeno,

conforme o demonstra o grafico abaixo:

1. Part des ouvriers gualifiés parmi tes ouvriers & des industries
de transformation g, sefon les diverses enguétes

Enguéte Stucture des emplons

e
el
h%mwﬁmmwwm“wmww
Enguéte ministdre du Travail Enquéte Emplen
40 - PR SO —
Racensement de la population //

30 T T 1 -F T T S — T T T T

1865 1970 1975 1980

D, M. e TEVENDL, L., op. cit., p. 12, (13)

o per{ode considerado, marcado pela difusac de tec—
nicas de automagso microeletronica na indistria de bens de
capital e, sobretudo em determinados ramos da metalmmecanica,
como por exemplo, & automobilistica, tambem acaba por marcar
uma certa tendéncia dentro de certos setores industriais da
indﬁstria.de bens de capital, no sentido de uma requalifica-

Cao da forga de trabslho ai empregada, tornandec uma parcela

de seus trabalhadores mais "polivalentes®, a semelhanca daque-

(13) Mota s arores: Rmmmexﬁﬁ&kﬁcscuﬂﬂmﬁsmesdacuﬁa&mcb(xnjnu>dﬁTmaxmxk
dores (a) 3 e, mm%mmm@m foram excluides a ostyu-
gwamﬁgmaﬁmkwmgaﬂﬁnmmnm&ﬂm&@mmmm(m
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las qualificacoes exigidas em processos de trabalho mais auto-
matizados de certos ramos da industria de bens intermediérios,
como por exemplo, & petroquimica.

Mas tal movimento pela requalificagao da forga de tra-
balho é pol@micc, no sentido de que, por um lado, ele super-
gqualifica determinades segmentos dos trabalhadores e, por um
outro, degqualifica ocutros segmentos. Ja gue muitas das anti-
gzs gualificacoes profissionais, podem agora serem encontradas

embutidas nos préprims equipamentos, tornande assim, redundan-

tes muiltos dos trabalhadores que anteriormente possuiam tais
gualificacoes acima aludidas.

Come tendencia geral, o movimento de requalificacao
profissional - nes setores mals capitalizados da industria -
caminha para a Sup?e$a§o de postos de trabalho, por conta da
introducgio de inovagoes tecnologicas de base microeletronica,
visando a automacaoc de determinados processos industriais(14).

Um dos inumeros exemplos gue confirmam tal tendéncia,
esta no artige de BARBA (199%1), o qual relata a integracao
de varios sistemas de méquinasmferramentas controladas por
computador, numa faébrica do setor metal-mecanico. Neste arti-
g0, o autor fala da redugao do trabalho humano em virtude da
jurnigdo entre eguipamentos mecanicos e a informatica.

Ele menciona que um desses sistemas chega a substi-

(14) CCRIAT, B., " AxtOmtos, robds e clesse cperéria ", NOVOS ESTUDOS GEERAP , 4o de 1983,
. H -8




. 149

tuir 70 maquinas-ferramenta convencionais e, & "assistido" por
um unico operador. Mais adiante, ele tambeém nos informa que,
em 1989, 55%% das méquinaswferramenta vendidas em paises ire
dustrializados, possulam comando numérico.(15)

Por esta razao, se estabelecem limites muito claros
a quaisquer medidas paliativas que o patronato possa eventual-
mente apresentar & titule de antidoto contra a ameaca do de-
semprego tecnciégico. Mesmo entre os trabalhadores mais qua-

lificados da indlustria de transformagao,

Enriquecer o conteudo deo trabalho, substituir tare-
fag penosas e perigosas por dispositivos tecnologicos, afeta
apenas uma parcela meito reduzida das classes trabalhadoras
de maneira positiva. Fols o0 que condiciona tals mudancas é,
em primeiro lugar, o quanto isso afeta positivamente os di-
tames de valorizacao capitalista.

Quando esta discussio é despolitizada, ela acaba
servinde de instrumento patronal para o aumento do exército
industrial de reserva, mesmo gue, por hipétese, Nnao haja um
aumento sensivel no desemprego, tambéem nao deve haver uma
ampliacao do estatuto do emprego altamente gqualificado em
termos significatives. 0 que contribui para a segmentacio do

estatuto do emprego entre uma relativa minoria de "qualificaw

dos" e uma vasta maloria de "pouco qualificadas,

{15) BARBA, M., "' Prodiire sars home ¥, SCIRNCE et VIE 882, 1961, mp. 98 ~ 106,



V.1.2. Reestruturacao produtiva e reivindicagOes operarias

A conjuntura de crise da atuslidade, de fato, ajuda
a nivelar por baixe, reivindicagdes pela reparticao do produ-
to socilal provenientes de representagoes das classes antago-
nicas. Pelo lado patronal, ha um certo entusiassmo pelas pro-

messas encerradas no discurso da racionalidade tecnica { e
econdmica ). E pelo lado da representacac das classes traba-

lhadoras organizaedas, um certo arrefecimento na critica mais
incisiva da(s) racionalidade(s) acima aludidas. ¥ste & real-
mente um campo de discussao bastante pol@mico por conter
questCes bastante complexas. De forma alguma queremos dizer
ou mesmoe sugerir gue eventuals opiﬂiges moderadas, emitidac
por representantes dos trabalhadores, signifique gque os mes-
mos “"tenham passado para o lado de la', ou que nfo estejam
suficientemente informados sobre o assunto das novas tecnolo-
gias de automacgéc. Mas comparemos as declaracces de dois re-

presentantes de diferentes classes soclals:

e aeorcl oo o presidente da Schracon-Sooiedade Brae
sileira de Camaxb Mrerico, Thaee Larg, oom o plao Crigeds
a5 enpreses Toram dorigades a fazer ume revisto de seus pro-
ma%mzﬂmmmge,a@maﬁntﬁgﬂ,aqm%ﬁro<ﬁmxw.mxﬁﬂ
proprio bereficio. Datre as qu;soes de rvestimentos, diz ele,
ercontram-ee & Attmatizecso da fihrica e o treinamerto
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@amﬁﬂﬁ}ilﬁ@Wﬂﬁﬁﬂu%ﬁ@&r(ﬂqﬁmtwﬁh%(gmﬂﬁﬂmw
g0), a sua otimzacao e o ooreeciiente amxto de qalidae.
Aspectn fportade resse ontexto todo e sther se a arto-
megEo industrial gera enpregos an causa desarprego. Forem,
oriam enpregcs terbem pare aneles ge as febricem Ax:} eSO
tenpo, o ,g:wém de prodativicede Tazem o pregos cmrm atroe
v da QW)H%M? estimidacdh a damck e, '8 mmm,
gerando mals colocagoes, Qutro ponto ... drdica ge a utilize-
cio des mauires 1ibersria recursos pera serem enpregacks e
reves atividedes, proporcioad oportunddeces de treballo.
Qesticra a respelto, Rdeerto Cavaro, secretario da
Schrecon, diz que a instalaso de robos indistrials reo deve
ser ecarada pelos trebelledores oo awega 80 980 eTprego.
E“mﬁﬁﬁ?ﬁﬁmﬂ&ﬁWQEmﬂmﬁﬁﬂhi(kE%CPQMHmﬁWW
dmegem de viltes " & eles atribuides. Havend ume acelera-
GEo (b processo de mxt»rm:wﬁa an peroue imdstrdal @ P'aas,
a astonetizecn €, sem dwide, irmeversivel , dmggina, " (16)

E agora vejamos, na mesma matéria da revista patro-

ne&l, uma declaragao atribuida a Walter Barelli, do DIEESE:

" Parelll olessifics ¢ movismento sirdlesl brasileiro ooro
progressista, Tsso porgee Jci possd um rivel de mzmthxcfo
schre & vecessidede o Pals atometizar as e fabmcm O
trebelladores spedtam corviver oom ;mmm {H, rd:ma, sisteres
CAD/CAY, eto.,, desde que reo sedam afetads de foma direts
{prifo rosso) . Separb ele, o sindicstos no Brasi] sso poro
proourscne pelo goverro ¢ entidaks enpresariais pare disoutie
o8 especios da atoetizacao industrial, o ae dificalta un
Gialopo mals dhertmo.” (17}

Concluinde a declaragao dada por Barelli:

. Borelli afime g esoes sistars e menires seo
esserclals pera se amentar a produtividede, sssepranco o
Pals um maior cometitividede (grifo rosso) oo o mercado
exterro. " Quanto meds a enpresa produz, dimdnd & goatide-
&@Wﬁwﬁmmmbmmﬁﬁmeeﬁmmrmm
tra%m (grifo rosso), fator motivador de um antiga rei-
wmmmd:@cpemw, @eeach;mrmqaochgon‘a:bde

{16) " Resposta Sindicsl Frente a futomecso Trdsstrial - Bontes de vista scbre o asanto
TPFST ~ Metal Mecanics, ap VIT - set/oat. 1987, p. 38.

{(17) ™D
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trabello M, Para fmh&ai“, soresoenta e o8 ultines @ﬁ}: o
DIFESE mﬁwa ol ] rfzfmr‘m enuiipadas ogn CovEndD runerion
poe carar {grifo rosso) um frdice de abstituiceo de 4 x 1.V {18)

Pelo que podemos apreender das declaracées acima,
concluimos que a opiniaoc patronal al expressa, se baseia em
hipoteses relativamente frageis, como & o caso de se afirmar
gue a supressao de empregos pela automacao se compensa pela
criscio de outros, na fabricacac de equipamentos de automa-

20. Pensamos assim, primeiramente em virtude da dimensao do
¥

ramo industrial fabricante de tais equipamentos, assim como
de seus potenciais usuarios nc Brasil, em relacso so PIB bra-
slleire, conforme & tahela comparativa abaixo:

Relagao entre o mercado de automacsac industrial

e o PNB/PIB de alpguns pa.ises, em porcentagens

rals AUTOMACAOD IND./PIB(PNB)
FUA (*) 0,275
JAPRO (*) 0,563
RFA (%) 0,501
BRASIL 0,114

(*) 7B ce 1986 (L' état do modke);
(¥ PIB de 1988, UBS 30 billres
Fonte: BEES, Lletet du mode e Cogunturs Fooromica, in ALRUQUERQE (1990) (19)

" A foice e o roho: &Sm%tmnloglmeammq:ﬁmmd”
PACINA 7 AFTES GRAFICAS LA, , SBp Pado, 1990, p. 178.
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Ou ainda, conforme tambem podemos constatar, pelos

seguintes indicadores, de uma outra tabela reproduzida aqui:

Yvolucao da base instalada de equipamentos e sistemas de au-

tomacao industrial no pais { em milhoes de US$)

ANOG PROC. IND, PROC. IND. TOTAL
DISCRETO conTinuo

até 1984* 65 75 140
1985 28 47 75
1986 52 71 123
1987 78 g2 170
1988 98 142 240
TOTAL 321 427 748

* Batirmtivae, incluind desde os prireiros equiparerios inportados em 1968,
Fonte: Interfusiness Cons, Frip., in AIBGERGE (1990) (20)

E isto ainda & mais limitado, em termos globais, pe-
la exolusao agul, do setor bancario e outros setores de servi-
COSs publicos e privados. Nas indastrias de processo discreto
que adotaram a automacazo microeletrdnica, o eguipamento basi-
co & a MFCN, maquina-ferramenta de controle numérico. Exciui-
mos aguli 08 robos industriais e o0s sistemas CAD/CAM, pelo fa~
to destes se encontrarem em pequencs numeros na industria bra-

sileira, em poucas empresas usuarias,

(20} IBID, p. 177.



No Brasil, segundo ALBUQUERQUE (199C), ja existiam
"quase 4,500 MFCN's até o inicio de 1989"(21). Evidentemente,
ha uma demanda reprimida por tals equipamento, em virtude do
custo relativamente elevado de seus similares nacionais, o que
segundo o autor, reflete o atraso tecnolégico do setor no pais(22)

Mas, se por hipétege, as importages destes equipa-
mentos fosse mais incentivada, ficaria ainda mzis dificil de
se criar no Qaisy 05 empregos dque fossem eventualmente suprimi-
dos. De fato, poder-se-ia tambem argumentar que a importacao de
tecnologias mais sofisticadas apenas minimizaria o problema.
Fois, dado o fato de que & concorrencia impele os patroes para
a adogga mais répida de tecnologias mais produtivas, estes nzo
esperariam que a indistria nacional do setor amadurecesse pri-
meiro. Conseglientemente, nao haveriam tantos empregos criados
ali,

Além disso, caso houvesse um desblogueio a demanda
reprimida por MFCN's (e, em menor escala, por robos e sistemas
CAD/CAM), nio é de todo implausivel se supor que os trabalha-
dores tornados redundantes, em funcao da supressic de sSeus
postos de trabalho, aumentassem o contingente de desemprega-
dos, Levantamos tal hipodtese, em fungao da maioria dos usuarios

de MFCN's, robos, sistemas CAD/CAM serem, de acordo com ALBU-

(21) T8ID, p. 182,

(22) THID, pp. 183 - 4.

<

&
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QUERQUE (1990), empresas pertencentes ac ramo automobilistico
(material de transporte), induastria mecanica (inclusive a in-
distria de avutopecas), aeronéutica, armamentos. Deste rol de
stividades, muitas delas pertencem aoc capital externo (como a
automobiligtjca, p. ex.). E de modo geral, todas estas empre-
sas e selores industrials se voltam significativamente para o
mercado externce, onde as exig@ncias em termos de vantagens de
custo/qualidade sao mais rigidas e maiores.(23)

Da parte da classe trabalhadora, podemos constatar

pelo gue Toil dito acima, uma certa postura defensiva, marcada
pela ambigiiidade: os trabalhadores aceitam a automacao para

que seus patrées, em garantindo maiores lucros, tambeém verham
lthes garantir - & se possivel ampliar - a parte que lhes caberis
na divisao do produto social..., ou seja, nao perder o emprego,
s profissac ou serem super-explorados. Embora reconhecendo, pe-
lo menos potencialmente, & existencia do perigo do desemprego
teenelégico, as entidades representativas das classes trabalha-
doras ainda demeonstram uma certa timidez em fazer frente, de
fato, ao cerce patronal que vem se formendo & nivel mundial,
tanto em relacgfo ac Brasil, como a qualquer outro pais capita-
lista industrialigado.

O primeiro destacamento da investida patronal se da

com o discurso sobre & inevitabilidade da adogzo das novas tec-—

(23} THD, mp. 183, 186 - &4,

- 15

ot 8
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nologias de automagac industrial. De certa maneira, entidades
representativas das classes trabalhadoras (n&o apenas no Brasil)
parecemn reconhecer & legitimidade deste discurso determinista
guando, por exemplo, ambos os lados recornhecem, c¢omo nas decla-
ragoes acima reproduzidas, gue devem unir esforgos para se ven-
cer a batalha da "competitividade" internacional. Cu ainda,
conforme se expressa a revista patronal aqgul mencionada:

" Os sirgiicetos aoreditem ge a tnica forme de s pocer oo
fEPOZN%g@lnﬁﬂﬁmmn%bch}ﬁUDiQK}ﬁ?Hﬁ&?&ﬂdb&%(@
nmicro-processacbres e, capedintanente, de sas efeitos perversos

(prifo resso) rars a classe trabelhadors, e & 9e participaceo res
decistes a respeito da introdigo desta teorologia, tanto a nivel
aﬁﬂew%ﬁai qymwbarﬁwﬁ,gwmxgmndu,

ﬂaﬁmﬂﬁ,&50&?&@%¥G&Sfe%%xﬁ%ﬂiPWH%ﬂHHZﬂYf
{@uﬁﬁ,ﬁmgrmﬁmn”}eiﬁknmﬁmua3&%%>npwtxbagm o~
de sooiedae (grifo roeso).

Amgwﬁaaajmwfbcmmm%*vﬂf&&)@Qﬁ&?ﬂ@«%rdn%
ostide posteriomente ( "OF Course.", Cheervecsn roesa). (24)

Tudo se passa como sSe 08 micro-processadores tives-
sem "vontade prépria”, Ora, assumir tal discurso pode signifi-
car a adogho, na pratica, de uma estratégia imobilista, fren-
te a stual investida patronal contra as organizacgtes legiti-
mas dos trabalhaderes em todo o mundo. No caso brasileiro,
nem empresarios e nem ¢ governo tém como habito discutir tais
questoes com os trabalhadores:

"ﬂﬁéhﬁm*ﬂﬁ qxn&rﬁﬁaxw%@andaiexdaﬁﬁbmamnm

{tem ~ intersggo Sirdicato e Fpresa res decisoes sdre s

roves Tecnoloplas - foi rejeltado, fechadh, con isso, mais
uma possdhilidede de evendimento.’ ( Barelld, W., 1987) (25)

(24} TPEST - Metal Mecanics, op. oit., 1987, p. 39,

(25) IBID, p. 38,



Ainda assim, nota-se que os trabelhadores Drasileiros
ja desenvolvem uma critica difusa & iniciativa patronal, no
tocante as novas formas de arganizagﬁo do trabzlho/organiza-
cac da producao(26). Entretanto, e preciso que o movimento
operario ainda discuta tais questdes para além de seus efei-
tos colaterais. Praticamente toda a critica que pudemos consg-
tatar a respeito das novas formas de reconfiguracao da produ-
cao, nao vai muilto além da denuncia a respeito de seus efei-

tos secundarios e, em fungaoc da mesma, a proposicao de medi~

das que visem eliminar ou minimizar tais efeitos. Nio que es-
ta intervencao das classes trabalhadoras seja discutivel, pe-
lo contraric. £ um passo importantissimo para o actmulo de
forcas, por parte das classes trebalhadoras ( lembremos, por
gxemplio, a imp@?tﬁmcia conferida por Marx as conquistas do
movimento cartista na Inglaterra do seculc passado). Mas a
atual fase do capitalismo exige cue as frentes de combate da
organizacac dos trabalhadores se abram também para uma criti-
ca mais profunda ao propric capital enguanto relacao social.
0 gual, afinal de contas, comanda todo o movimento de rees-

trmﬁuragao produtiva gue esta em curso.

{26) Ver a este respeito, "CAXRD DA GUIT: A teoologia e o trebalhedores'!, setenhro de
1987, p. 12 - 15.
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A nac-explicitacao do carater capitalista das novas
tecnologias de avtomaczo acaba por muitas vezes, reconduzindo
o debate ao suposto implicito da neutralidade tecnolégica
{( & qual nao passa de um mito ). Portanto, nao ha como criti-
car talis novas tecnologias, sem que se face primeiro a criti-
ca de seu carater capitalista. A propésito, nunca e demais
lembrarmos o precedente historico a respeito dos eguivocos
deyivados da "ideologlia da eficiencia“. £ o casoc notdrio da
adogio do taylorismo na Unizo Soviética, no inicio do perio-
do pos-revolucionario(27).

Também a este respeito, e interessante a critica
oue BERMAN (1989) faz a informatica, destecando que a argui-
tetura interna dos computadores e o8 principi@g em que se
baseiam os pro,ramas, possuem como modelo a organizagao da
fabrice e da diviszo do trabalho cepitalistas.{28)

De gualguer maneira, o movimente sindical em tedo
o mundo, jé ensala os primeiros passos para enfrentar os de-
safios impostos pelo capital a sua organizaczo. Reproduzimos

abaixo, o gque a CUT esta pensando sobre o tema neste momento:

(27) SMITH, 8., UTAYLORTEM RUILES (K? Bolghevism and the Tedvicel Intelligentsiz in the
Soviet Undan, 1917 - 417, RADICAL SCEXCE JORBL 13, 19683, . 3 - 27,

(26) PR

N, B., "he Coprer Vetarhor”, STATE AS CULTUEE 7, 1969, p. 10 - 12.




" f‘ preciso tregar as tares de um ml:zt;wcs gidbal da CUT
ﬁ‘(?i"ﬁﬁ' g8 corsedroiss de informetizacen e ir mmm e I
= teorolopize an dbversos setores de vida exxnfm(“’ & e
is; e resro e tregar ure lirte de agzo sindical, ece-
mirhech atreves des diferentes Tomes de Iuta e dos irstruren-
tos de e dispores, visarh g defess dos interesses nediatos
e de o prazo dos trabelhadores,

a) Ctxiig} de trabalio:

Trelusso de um c&gﬁm}o especi Pico o pro Jeto de oidign de trebee
Tho sobre & protegeo e defess dos direltos dos rabelledores,
diante da intm,xﬁo e roves tecrologias ros diverss setores
acRergetiich

- Esta defesa drehad:

. MIEES © grraitle des Deses estabelecides ros contratos dne
divideds e corvergoes coletives de treballo, e serian e&termm
rela introdices de roves teorologiss;

. redugeo e Joeda e treballo san perdes salarials para todos,
Jozrz% m‘gﬂ‘:ﬁf‘lﬂf pérR CasE tﬁ&lﬁ&%‘

. oontrole schre o ritmo de trebelln e tenpo perEo, TED SO TES
1irbes adtometlizedks, oo res odlres, wois oe efelts & amsnto
o ritm spo sentidos nos setores adjecentes co autoetizeco;

. treiramento o pesseal abstitiddo oo dispersecd pela introda-
cz0 de rECLnES oo processcs de autaretizecen, pEre enpresd 1o
mesn setor, ou deslocarento pars oxtre frgeo sem rebaixana-
to salardal.

. Prrantia de soesso prww & Mom"-xp:f s anpresss, Lies
d:w?vm forrerer mmh«mm Gals ecovmoo-Tirerveires, ava-
mento da prodxeo, plares de Investinento e plaro diretor de
ir rf‘omatma e sutcECED.

pmv:za corpidta e z{*gmia;ﬂ:) oo & ooisseo de mmmmm@m doss

whalhedores v local de trebalbo e ro sirdicsto, diate da re-
cessidade de avtoetizecto de serviges e ﬁzms.,

. gprentia e {)iﬁ“rtﬂcr‘ por perte dos canlssoes e & slrdticeto
cs:bre a5 alteregoes prodwides por roves ’Dcmlc:@m, fim de
sarartir o rivel de SIPregD.

. sElArio desenpreso;
. arevn de taegro des erpresss, relativarente 2o sau fabiramen-
o, peare un Al de desenprep.

b) Conisseo inteme de prevergso de acidentes:

Todificaceo da legislageo de CIPA, garantindh aos seus mene
bros a estsbitidede e aroridade igel a dos dirigetes sindi-
cels e represantantes cos trebalhedores, pere a fiscalizacgo dos
efeites e corseciirciss provocedss pela introdxgo de roves tee-
rologias, tendo em vista a defesa des curdigoes de higiere, se-
ATERE © sare dos trdbalhadores,



c) Comiseoes de enpresa:

Reivirdicar, atm\m dos aoorcks que van legalizando a
quista des conissoes de epresa ou oomisstes sindicads por
Ioced de trebello, or esles O}:g;merm e m}%lm
cxxﬁ;m’lm o rito b brekelio, e redxzo da Jomeds e o
rivel e arprego, quarch foren inbroduzidas eltercooes

ern deoorrarnia mtmmm & sstor a1 sErvioo.

~ Ireluir res estatutes desses Qmafﬁm, e a m’cmjxacx;
de roves teorologies SO COoITa g0e prmu dizosso e
axcrperierento de mesm,

d) Corwerooes e soordes ooletives de trebalio:

~ Estabelecer medices cororetes de protecio e0 emprepo dos
trebaliedores quandd anesgacts pelo desanpreg tecrod lopioo;
~ Prévie discsso om ¢ sindicato stbre a inplentacio de
roves teorplogles. O sindicato devera aveliar es coreeg Br-
clas que poderso coorrer e garantir a defesa da cateoria;
- Retrelnanento e recicizpem, pegos. rels aipress, e os
trabalrecores sistitaids por reauines ol sisteres aotnee-
tivaks, visado seu resproveitaneto sen vedacso selarisl.

e) Estudes e pesgdsas:

Arento de Irvestimntos pblicos e merantia de e aplics-

CEO pare o realive mm ce estudos e pesquisss de dnpectos
casades pela autonpcen con participaceo dos trebelhedores," (29)

(29) CHFRD A C U TYA Tearolopia e os Trebalhedores!, m. 20 - 21,
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As organizacoes dos trabalhadores brasileiros, a
exemplo de suas conpéneres mais avangadas em todo o mundo,
estao demonstrando que entendem portanto, o0s desafios a elas
colocados pela crise do capital, a nivel internacional.

Entretante, a presente conjuntura de crise nao de-
ve servir de obstaculo para um aprofundamento mais critico

da questzo discutida.
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V.2. Consideracoes finais

Arrolamos aguil, algumas Pxp@rlenolaﬁ significativas
do movimento sindical internacioconal, independentemente do fato
de gue, nos dias de hoje multas delas tenham se esvaziado, ou
que se encontram seriamente ameagadas pela crise capitalista
internacional. De qualguer modo, tais experieéncias recentes
se constituem em Importantes conquilstas dos trabalhadores a

nivel internacional e por isso mesmo nunca e demais relem-—
L
bro-las:

- M Aleaerha (e FFAY edste, dese 1908, un aoordh em mi:; G et fot;«‘Lu;rgzm, g
tepero o6 trdelhadores doe efeltos des nudarges tmlc{,ma& A pertir de 1979,
Ei==eb! a drarper tarbém o setor qilmico e textils

- Tl Morvegp, un ecordo saelhante, flmedo en 1975, entre a Fude w0 patrael e a
Corifeceregao dos Sindicatos da Toruegs, preve & eleigio de deleprbs sindicais e
a contratecan reles sindicates e pegrs }"PM apreses ) de terions pera aveliar
e efeltos da dﬁuwfﬁ, taylo plao ecesso & todas e Hlf‘OﬂTﬁ}m— des enpresas,
Fin 1979 fod fimed ootro scordo estabelecendo moratorize ’w::’x:}lomceﬁ de ate
QUElYD 8105 OO Preserver OF aipregns & seren aprimidos o meEno p@m&b
Alan disso, a5 apresss ronegesss dovem inforrer o trebethadores 25, Ehreves
dos dellegarios sivdicais dos mess, an lirgegen sinples e inteligivel
txlc o gx == referir aos placs & m:tk:ma;za tmfmog,lca, E por fim,

& Corfecereczo  Sindies] Norseguess tarbém Dinmn un soondo de coperscsn teo-
nica com centros de pespdsa aoe trsbalham oom amm;a:) Irdstrial;

~ Mo GreeBretahe, o " Trades Uniden Congress” (T U C) plm:h veriee diretrizes a
serem regoelads & rével recioel, 1o Qe s mf‘&re 88 TOVES teorologias, atire
gs queds, a garantis de e os trebslhnecores britaicos terbem o li-



VI SLESED e relacio 86 mcumgﬁa&, , & reciclegen profissional, & Are-
(“““I) e Joreda de trsbedln, & diviseo dos ba'”f*f‘lc:icx: ca teanlopia e ao
oontrole o e vhatho, Tipiae © Sprass, glém de finmer un soordn se-
tordal re mj Hm;a, irstibidnd o segro-dessnpreno g0 ok setores ato-
petizadks e a reduceo o Jomada de trvbedho, sem predrizo dos verei-
rentos. Booeds alrde, em 1998, finmo aatre soordn setorial oom a Ford
Motor Copay (W), scbre & autoecso re apresa;

~ Mo Ttalia, miitos coordos relativos @ problenes thonioes tom sido fimedes,
B 1977, 2 F‘;ﬁm‘m cbs Vetalrgioos Tteliae (FIN) fiymou un eoord o
& FIAT srhre cuestnes aoime oitedes, 1o caso dos autros m‘}_ms relzeionedos.,
Tels eoordes {oran estendides & 0atros trdbellerores e, an 1979, estadbele-
cemEe (LE cac irevecso a ser introdmide, deveria ser prineiro regeisde
com o sindicato da categorisa;

- 'f‘ia e ia, desde 1977 existe ue lal ax confere 206 t:rc,%:xﬂj"k{bﬁ—‘% denele
rels, o direlto de participar res (xmcm s e madaca tecrollgice res en-
preses, oom direito a wto e a wito, "ﬂem da contratacso por parte d,x:
anpress, de especialistie pare sesessori-los. (30)

Mas também perguntamos, o que resta de tais conquis-—
tas upe?ériag hoje em dia, frente ao aprofundamento da crise
capitalista mundial & ao assedio permanente que as organiza-
¢bes dos trabalhadores vem igualmente sofrendo por parte do

patronato internacional? Dai & nossa enfase em demonstrar a

(30) THET - Vetal Mecirica, op. oit., (1987), m. 37 - 8.
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fragilidade estrategica do movimento operaric internacional
neste momento, frente a ampla e sofisticada investida capita-
lista contra todas as suas conquistas recentes.

Entendemos também que o "canto de sereia" do capita-~
lismo atusl, representado pelo discursce aberto ou dissimulado
do determinismo tecnologico, € uma ponte de ligagBo fortissiw-
me entre s interesses paitronails em peral e agueles provenien-
tes de determinadses parcelas representativas das classes {ra-
balhadoras, em busca da preservacao de seus interesses imedia-
tog, Desde a trégéﬁm exp&ri%ncia da I1% Internacional, sabemos
o quanto tudo isso custa as classes trabalhadoras,

O discurso determinista das novas tecnologias de au-
tomacao de base microeletronica promete acabar com z aliena-

cao do trabalho. Mas esta ¢ uma promessa vazia, na medida em

L

que a zlienacso nao comecou com esta ou aquela determinada ba-
se tecnologica: comegou quando os produtores diretos foram se-
parados ( alienados )} do produto social de seu trabalho, quan-

do do advento e consolidacic do capitalismo como & relacio so-

cial de producac hegemonica.

E no "admiravel mundo novo" das novas tecncloglias de
automacao, ha uma incrivel "profissao de fé" nas virtudes da
economia de mercado e do capitalismo como relacgao estruturante
da sociedade. De que alienacgao, afinal de contas, se esta fa-

lando? Deixamos tal guestic em aberto...

164,



Entretanto, também salientamos agui o nosso ponto de
vista sobre a questio das novas tecnoclogias de automacao in-
dustrial e a alienagga do trabalho. A partir do entendimento
de como se estrutura o modo capitalista de producéo e das ex-
periencias concretas levantadas zo longo deste trabalho, po-
demos sfirmar gue & utilizacgao crescente das novas tecnologias
de automagio industrial, com base na microeletrénica vém, nao
no sentido de uma igusimente crescente ”deaalienagﬁo“ do tra-

balhe. Mas, pelo contrario, veém contribuindo para uma maior

ali@maggog na medida em que contribuem para que oS patroes as
utilizem pars propositos que levam a uma maior segmentagao
das classes trabalhadoras e conseqiientemente para um aprofun-
damento da exploracac do trabalho, pois vai ficando cada vez

mais dificil para este, vender coletivamente sua mercaderia.

Este e Tinalmente o ponto. A venda coletiva da mere
cadoria forga de trabalho (acima do valor de sus reproducan
social) néo é nenhum "mar de rosas": decorre da correlagao
de forgas sociais gue estio em permanente conflito. E o que
visa o atuasl movimento patronsl de reestrutmrag%o produtiva,
senzo o restabelecimento de uma nova posicao de forca junto
as classes trabalhadoras como um todo, para que dispondo des~
te pessa novamente relancgar um nove ciclo longo e duradouro

3

de smcumulacac capitalista?

L1685,
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Portanto o futuro das classes trabalhadoras de to-
do o mundo nao esta na discussio da tecnologia e de seus efei-
tos secundarios. Fsté sim, no entendimento da atual crise ca-
pitelista com todas as suas egpecificidades. E um entendimen—
to desta, comega pela suse origem, seus condicionantes e possi-
veis desfechos face as tendencias que estio se conformando.
Neste aspecto, a ideologia do determinismo tecnologico deve
ser eriticada por inteiro, a partir de seus elementos consti-
tuintes fundamenteis, entre os quais, a visao social de mundo
gue & burguesia tem da socledade, conforme a fellz passagem de

TRONTI (1976):

M‘(XFU hﬁ}*OJSR%&O}XX?aFﬁTHLEEWﬁX%u A&w
“ﬂﬂg}uﬂb,c(ﬂﬂ%ﬁ%ﬂﬁfiﬂﬁhynfﬁ todes as ideclogles
rec-Capd tal letes deve SO P o e partdlds recessreio
pere se chepar, 8 rovo, a critics de toda a ideologia,
Vﬂhﬁlﬁ”iﬂ§%~ﬁalﬁfﬂ@ﬁﬂ&f@ﬁﬁmﬁﬁd-@Dnﬂﬁﬂmﬂﬁ
operario, Vimos, porem, e sbalmeate a aeli anlise b Cor
ritalismo doae, &,mﬁﬂ)mxb,pmmmbracmmmﬁcb
1C¥K§l€%§gxs ro sEtido an goe a deve frdarertar, PooeTs
pois, dizer que hoje a erelise positive do presente ~
jsto &, & eldborecso des perspectivee e favb e Luta
Wﬂt&&ﬁfdf&kﬂ%ﬁ%ﬁmeIﬁﬁgﬁﬂ&%ﬁbﬁﬁnﬁ)%:Imr
nﬂﬁﬁﬁ{p@&i&M$u]GW%qucﬁaﬂE-mhﬁnnxﬂﬁﬁﬁﬁ%ﬂm

e preceder e frdarentar a destruigio de todks &5
7 c@rufiﬁgagiﬁm ideologices e politicss," (31)

(A1) TRONTT, M., " Operérics e Cepital', Bd. Afrordarento (tred. C.A. de Brito e M.V, Caoral),
Yorto, 1976, p. 3.,
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QUADRO 1: Demonstrativo do movimento de alguns dos malores

grupos econdmicos japoneses em relacao a outras

transnacionais (1)

Industrial Groupings vs Multinationals
The total turnovers of the leading six Japanese financial capital
concerns are compared with those of some leading multinationals

as follows:

o dndex
{Mitsubishi Group=100)

| s
Country | Turmover | Tur
I CTRAERTY

Tas0m0 | V05,400 . 1100
34,500 179,300

witsabishi Group [ Oapan

78,100 |
>
7,200
45,100 54,500
o a7,200 63,200
43,600 | 69,300

Japan

piB Group
Japan [ 51,200

foyal Dutch-Shell | Neth. /UK. 36,100 44,000
fors USA ]z a2,800
o U5 b % gﬁ’ggp; 21,100

U5, {15,700

Vs /% I 15,800

U.s.A. | i

 Hetherlands
Ly, Germany | 200 pER
BNEENS .50 0
_ e [ Switzerland ‘ 11,000 B
E.T. du Pong U.S.A. 10,600 B0
Thme,ﬂ. s o] | - "é}:}&;@" R ‘m._._.__é.;._z_da,...,.wmg
ok 5700 Jgs

British Stesl | UK. L o 5,700 Ms

Note: The above group turnover is an aggregated turnover cover-
ing all the companies listed in Part Il except banks and
insurance companies.

Source: ithid. p. 41

(1) Forte: NAKASE (1981), op. cit., p. &6,



QUADRO 2: Multinacionalizacao e expansao ao exterior das 20

maiores empresas japonesas (2)

Table A-4 Cuerseas Expansion and Multingtionalisation of Japanese Major
Ernterprises
Rank  Company {AB {B} (9] (D}
Balance of Number of Trade Number of Number of
Overseas  Overseps  Ratio Dverseas  Employees/
Investment Belated Emplovees Number of
& Loans  Companies Employeaes
(Y100m) (%)
1 Mitsut & Co., Lid, {sogo shogsha) 2,468 228 486 3,342 30.6
2 Mitsubishi Corporation {soge
shosha) 1,443 227 53.7 3,695 370
23 Marubeni Uorporation (sogo
shoghal 1,263 229 558 3,296 41.2
4 C.Itoh & Co., Ltd. {sogo shosha) 1,094 210 498 2,487 31.2
H Sumiteme Corporation {sogo
shosha) 540 129 40.8 2,135 351
[ Matsushita Electric Industrial
Co,, L, 524 56 280 231,000 6Z.6
7 Toray Industries Inc. 505 52 33.2 30,300 206.2
8 Kawasaki Steel Corporation 408 27 354 1,605 4.1
G Teijin Limited 405 33 20.2 16,500 214.9
10 Tove Menka Kaisha Ltd. (sogo
shosha) 384 £4 589 1,480 46.4
11 Nissho-fwai Co,, 144, (sogo shosha) 385 122 50.9 2,173 33.0
12 Nippon Steel Corporation 374 26 32.8 1,050 1.4
13 Honada MotorCo,, Ltd 347 26 £67.3 4,378 20.3
14 Mitsubishi Heavy Industries Ltd. 344 22 358.3 4 895 6.6
15 Nigsan Motor Co,, Ltd. 3286 16 459 - —
16 Sony Corporation 317 22 G0.9 5,500 56.0
17 Nihon Usiminas 287 1 - 15,823 4319
18 ishikawajima-Harimna Heavy
Industries Co., Ltd, 253 18 543 7 ELD 235
18 Kanematsu-Trogho 144,
(sogo shosha) 249 83 50.5 1,288 44.4
20 Toghiba Corporation 216 45 234 11,600 18.5
Source: The figures in (A) and (B) are the presumed amounis in 1975

frome Multinationals Facts and Figures 1978, The Oriental Econo-
mist. For (C): The figures of the trading companies indicate the
ratio of export, import and intermediary trade to total sales. The
Trading Firms Yearbook, 1978 and 1978. For the manufacturing
companies, the figures show the export ratio. President (May,
1878). For (D): the data are from the same sources as (C), The
numbers of domestic employees of (E) are from Japanese Com-
pany Handbook, {Spring, 1979), The Oriental Economist.

(2) IBID, p. 90,
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QUADRO 3:

nés; o grupo Mitsubishi (3)
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(3} 18D, p. %.
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QUADRO 4: Um outro exemplo de astruturagao do grande capital

no Japac: o

Chart A-2  Mitsui Concern
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QUADRO S: Um Gltimo exemplo; o grupo Sumitomo (5)
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