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Fotn tese de mestrado analiss o wmercado fransccegdnico de
minéric de ferro wnos dliimos 30 =anos, tendo em wvietn varios de
seus determinantes dentro de un contexto gue auxilie a elaboragis
de ceniarios prospectivos PRFR 0 ano 2999 ¢ permita ssbogar uma
satrategia de comportamento pary  arandes enpresas compet ldoras
nesse mercado.

Entre o% determinanitgs principais selecionados para a
analise do contexto envoluiivo desse mercado sstic s mudangas na
gatrutura inddstrial ocoreida & seus reflexos no consumo  do #wgo,
nm tecnoclogia siderurgica € na  estrufura das empresas  de
minermgas de ferro.  3Ho @minda consideradas projecdes da sroduclo
de ago & sua demanda de minégrio de ferrn, & projecues da oferia
do mesno insumo, neste CRso, tendo em vista, diversos aspectos
presentes &m mercados com tipologias sligopolistas @
nligopsonistas. & minda considerada = dindmica de Formacgio de
orecos  presente peste  mercado nessas Ultimas  décadas  com @2
finalidads de permitir umas gstimativa de comportamento para esta
decada.

Esta analise apresenta evidéncias de gue o comportamento
estratégico para o8 grandes competidores deve ser zmquele gue
busgue MRIS @ COOPEracio entre =i € com o compradores svitando =
repet icBo de fatos ocorvr idos no passado que nao vepresent@ram
grandes beneficios & inddstria. Um mercado gstavel em termos de
guant idades & preqgos crescente em termes  de  qualidade do
proguto pode ser uma meta vidvel PaRra of Proxinos anos.



ABSTRACT

This master s thesis analuzes the seaborne iron ore market
during the last 3¢ uears. Factors which bave determined the
gvolution of thiz market @re discussed in @ context that heles to
elaborate future scenarios for the Jdear 209¢ and allows tracing s
strategy for largeg Firms competing in this market.

among the principal selected factors for this analysis are
the ochanges in the =ztructure af the Industry  and their
reflections on  steel consumption, steel teenalogy, and  on the
structure of the iron ore industru. Forecastis of steel produciion
and of the demand for irom ore are considered as are fForecasts of
iran ore supply, taken in consideration the oligopolistic nature
of the market. The dynamic process of price formation iz analuzed
in prder ta permit estimating price behavior during the 1998s.

This analysis presents evidence that strategic behavior for
large competitors cught to be that which sesks cooperation among
themselves and with the buysrs in order to avoid repeating facts
that accured in the past and that did not represent large
benefits for the indusiru. A market which i stable Iin terms of
guant ities and prices and growing in terms of quality could be =&
feasible goal for the nexi YEarcs.
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INTRODUCAD

& ldéin dun slaboraclo deste sstudo partiu ds necessidade de
g fazer pesqguisa de mercado de ninério de ferrg gue levassem em
consideracio, nRao sd 08 elementos gquantitativos  inerentes &
oferta & ® procurm, COmo [ambdém as transformacies estruturais da
industria, #BS repercussses das mudangas tecnoldégicas, tanto dm
siderurgia, gquanto da pripria mineracsao de ferro, bem comc, da

dinfmicas de formaglie dos pregos. Cam I SE0, pode—~se obter um
maior conhecimento do mercado de mingrio de fervo, qile oermita a
claboracio de wsrojegdes de longs Prazo, mais prodimas  da

realidade come  tambem w wisualizaglo das sums  tend8ncoims no
Ffuturo. Este conhecimento poderad ser utilizado como suporite para
a estrabégiza competitiva = nivel da  grands smpress integrantes
desta industria.

P ogeral, importantes estudos de mercado destz matéris-
PR, analizam superficimlimente a gstrubtura d=m industria de
mingrio de ferro. Partem da constatagdio de gue @ demanda de
minério £ derivada da siderurgia 2, desta forma, cancentram seuw
cuforcoe no melhor conhecimento possivel desta  induastria, nda
ggtabelecendo, & contento, as coarrelacdes dindmicas & SUR’s
repercussSies na proprian indudstria do mindrio de ferro. Com estas

observagdes, ndo sg Pretende diminuir A importincia da
siderurgi d. Muito pelo wontriaric, o seu minucioso satudo
certament e € de grande valia para aue a inddstria de mindrio de
ferro possa melihor se adaptar #s sudangss gus rRQ RCcontecer no

Futuro. MEo deve ser esquecido gque 78% das vendas de mingric de
ferra s=g direcionadas parz = 0 industria siderdrgica, € isto
significa, entre outyras Colsas, e 0 comnportamento da siderurgisn
mundial o futuroe  SEra sempreg  componente  fundamentzl pars a
formulacio de uma gstratdgizm  compedtitiva a  ser =wdotada pelos
miperador €5.

O auye desgin-—se ressaltar # oue @ industriz de minério de

ferro tem S8 prépric  perfil, BiyR propria dinfmica, ©om
caracteristicas peculiaree gm termos de transforspreies & 2 ouUde SBo
pouco conhecidas e gstudadas pela maigria das instituigies

gapecinlizadas, dificultandoe um melihor conhecimento do mercado.

Oubtvro @aspecto que dewve ser ressaltado & gque o presente
satudo, partindo das projegies auantitativas disponiveis, ira
gup i orar aspegctos 40 mercado, geralmente svitados pelio BELL
mel indre, como os de natureza comercial £ politica, cujos dados
primarios wBo de dificil acesse nas fontes internacionais. Tal
situacio ¢ decorrente dos frequentes arranjos entre vendedores g
compradores, gue sac fruto de conversagies ehtre as partes
envoividas. Deese didlooo sadt determinados 08 pregos, NOovos
coantratos ol n extensic dos vigentes, aquant jdades opociQnais, =
vimbitlizacio de novos projetos oU Programas 08 @xpansio, £io.
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Bificuldades =adicionais existentes na elaboracio de um
ewntudn desta natureza sB0 que, Nas negociagles entre vendedores
e compradores, sRo postas £=m pratica as meis diversas L[aticas o
gutratégias relos protagonistas do mercado. Isto faz com Que as

informagoes publicadas pelas fontes internacionnis, algunzs
VEZES, sejanm olidadosamente mlanajadas PRFR dar supprte aos
argumentoes postos na ness 42 negosiagdes com  objetivos muito bem
determinados pelas partes. Por essa rario, POUCRS DESSORS S80
detentgras dos meandros desta sistematica, e certamente nio
divulgam A SR cMpEr i Encia, contribuindo para  gue NRC SE€jn
totalmente sntisfatirio 't conhec imento dao mercado. A
ineuficinecia & a retengio poliftica de dados contribuem ainda
mais para aumentar  as incertezas  sobre a8 Ccaratteristicas

eatruturais do mercndo. ponta nevralgico de uam conhecimento
catisfatoric do mercadeo de wminério de ferro.

Esta tese de mestrado objetiva sHEminar s caracteristicas
estruturais bisicas da inddstriz de minégrio de fervro & a dindmica
da FormagcHo dos pregoe & com isso antecipar o padric de mudangas
gque possmn ocorrer no ambiente deoe mercadeo a  longo prazo. Pars
tanto foi giaborada um=a andlise do processo de  evolugi0 ou
movimento da indilstria "o intuito de visualizar as
transformacoes em processamento & @S Que POSEam vir A acontecer
no futuro. Desta forma, pode~se gerar subsidios adicionais na
formulagieo da estraténin competitiva & nivel da grande empresa.

Inicialmente, Sera apresentado Lim Wreve apanhado da
metodologia gue foi empregadsa, em termos de sum concepemo geral,
canceitos econdmicos & especificos aplicados.

0 capitulo dois aborda & evolugdo histdrica & perspectivas
dats mudangas egstruturais da economia & da tecnologis mundiais
centrande R andlise nw sum influfncias na inddstria de mingrio de

ferra, o que se ded basicamente pels gueda do consumo sspecifica
e #EGa

Fm seguida. o terceiro capitnulo preocupa-se em discutir as
transformagosgs dx tecrnologia  asiderdrgica B BEus ak“ttu‘ e
industria de wminerio de feriro, finalizando com suas tendéncias

gEFrats o ano 226,

O auarto captulo & uma introducio & anilise da demanda de
mindgrioc de ferro, =g abordar as transformacies da industria
siderdrgics mundial nas dltimas guatre décadas ¢ & evolugHe
futura da produgio de mgo.

Q auinto capitulo pretends s#etaheligcer a demand®
rransoceinica de minédrio de Fferro no ano 20900, a partir das
projegies da  producdo  de agon obtidas na gapitule anterior.
h*?ffﬂ“ba abter o o auantitative das orojlegbes  LDeEm o Cone  SUR
tendeéncin de locwlizacio geograficn.
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O sexto capitulo detalha a oferta de mingrioc de ferro das

cmpresas participantes do mercado ¢ estabelecs, PRFR O ANO 29908,

O mAaMime qUE AL SMRETESRE egtartam dispostas a oferecer neste
mercado.

O wetimo capitulo apresenta ums o andlise histdrics das
CRAUSAS € CONSEqUENCIRE (0 excesso de  capacidade da inddstria de
minerio de ferro & agrega os guantitativos da demands ¢ ofertn do
piraduto dg forma a ser rossivel a visumllizagic do mercado no ano
2600 v B pPOsigic do evoesso de capacidade neste mMesmo BNo.

O oitavo capitule aborda alguns aspectos da evolugio da
gantrutura do mercado transocednico de mingric de ferro. Sera
avaliado o processeo de nmudangas esbtruturais, pars zse descobrir o
gque, na realidade, impele a inddstria s determinadsas tendfncias.

O oabletivo deste capitulo £ identificar as caracteristicas
ewtruturais basicas da industria e identificar sua  futura
gvalucio Ou, em outras palaveas. descobrir o modo velio aqual &
industrian se modifica, = Com 1580, tentar wisualizar suas

mudangas futuras.

Mo nono capitulo serBo estudados alguns aspectos da dindmica
dos precos do minério de fervo. A preocupagioc fundamentazl destes
capitulo € a do entendimento, o mais real possivel, do mecanismo
de formacio de pregos e principalmente de suas transformacles,
ate mtingiv o estdgio atual. Apds esta etapa, tentar-se-3d inferir
algumas perspectivas de seuw comportamento futuro.

No décimo capitulo, ser’a apresentado um cenario {considerado

o mais provavel), para determinacio da estrutura d=s inddstriza
o oano 2909, segundo as suposictes desse cendrio. Em seguida
serao propostas  algumas estratdgias gerais que deveriam ser
seguidas pelos principais protdutores  de minédrio de Ferro,
possibilitandg MEICS LPRAFa qQue =z grande EMPresia possay competiy

com maior eficidcia para fortalecer sus posiceEo no mercado.

Finalmente, & importante deisxar clareo que nio foi intengio
do  wutor apresentar uma analise rxaust iva sahve o assunto.
Conforme dito anteriormente, a disponibilidade de dados pouco

confiaveis, o car#dter muitas vezes contraditdrios das informagbes
puiplicadas sobre o setor, a poucs tradigao deste tipo de andlise,

determinam o carater prel iminar & enploratdrio dao estudo.
Pretende—-se, por 1330 mesno, suscitsr o debate €, principalmente,
eotimular preasgquisas wdicionais, maie do o e agferecer respoastas

detinitivas as guestdes obieto de analise deste estudo.



I - ASPECTOS METODOLOBILOS

& maior parte dos modelos seonomegtricos & pulros métodoz de
previsio, utilizados para projecies do mercado de minéric de
Fari o, const ituem uma ferramenta importante. Contudo, POr NERO
considerar, com realidade, s mUtacies de Processamnento @ SuUas
causas, Justaposto & umzm Forte agHo politica das empresas de
mineracgio de ferrgo £ siderudrgicas, o8 modelos econométricos nBo
g mostram suficientes para definir am guadro onde s possam
visualizar situsngbes mais realistas de desenvolvimentes do fuluro
do mercado. Da mesma forma, o8 pregos (18m sido explicados, via de
FEQFR . no contexto do balanceawmento das Forgas de  demanda e
sferta, utilizando-se o instrumental da analise estatica. Estes
modelos também nRo tem wido totalmente capazes de fornecer
siementos adequndos & analise das questiess ASSoCiadAsS BE PrOCESS0
de transformagio Ginamica. Alem disso, muitos outros
fatores atuam no  sentido de  frustar =23 aplicagso da teoria
microecongmica tradicional no caso dos bens minerais. Um dos
principais FTatores # que egstes bens, em geral, POSSUEN
gatruturas de mercado gue se afzstam da concorréncia perfeita ou
dgo monopolic puro, aproxdimandoe-se das estruturas oligopolistas,
snligopeonisticas ou aligopdlic bilateral, tornande—se, ho minimo,
2mtremamente complicada & pouco pratica & elaboracio de modelos,
face ap seul alto grau de indeterminagio.

Estes aspectos indicam a necessidade de serem postas em
pratica  teorias que sEo prdprims no estudo das transformacltes
sstruturmis do mercado, assim como da dindmics da  Forpsssao dos
PreEqgos., o seja um instrumentml tedrico mais condizente com =
realidade . diferents daguelese apresentado pels microsconomix
tradicional. Istoe significa qUE deve sEr gatudado  umm

multipiicidade de Fatores, entre 0% QURIS, B concentragio de
vendedores & compradores, rendéncia de associagao, sstrutura de
propriedade, barrgiras & entrada & & saida, concorrfncia entre
vendedores din&mica dos  pregos, lideranga dg pregos de
vendedores & compradores, eic.

Meste  estudo, buscmn-se aplicar conceitos formulados em
rermos dindamicos, considerando as formas estruturate peculiares
do mercado. Sempre dug possivel, ag nuesties serfop edaminndas
segunde sua evolugio histdrica, pars detectar as transformagices
&, a partir delas, gatabelecer cenarics faturos. Sera utilizado
ainda no  estudo o conceito de “gstruturz de mercadeo’” .,  que vali
pracurar identificar, as caracteristicas da organizacio de um
mercado  aue exercem influéncia  estratéoica sobre a natureza da;
concorréncia & da formagic dos pregoes do propric mercado.
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A geiruturas gerais de mercado podem ser apresentadas
didat icamente da seguinte formna {fguadro I.12.

QUADRO I .4

ESTRUTURAS DE MERCADO RELEVANTES.

NUMERO DE UM POULOS HMUTTOS

COMPRADORES

UM HONCPOLIO MONOPSONIO MONOPSENTO
BILATERAL PARCIAL PERFEITO

POULOSB MONOPSL IO SLIGOPSLIC OLIGOPESNID
PARCIAL BILATERAL
IMPERFEITO

MUITOS MONOPOLLIO CLIGOPGLID CONCORRENCIA
PERFEITO PERFEITA

# O8 mdmeros entre parenteses referen-se & bibliografia mo Final
do trabalho.

Destz forma, cerao considerados, com freguencia, a teoria
do sligopstnio, nligopdlic = aligopelio kilateral, nE medida em
que o mercado de mindrio de ferre & enguadrado nestas tipologias
gerails. Aes outras sstruturas nico 8o de intergese pratico, face
a0s objetivos propostos para esta dissertagio.

A industria transocelnica de wminério de ferro pode ser
considerada um aligopdlio pargue um  ndpero relat ivanente pegueno
de arandes vendedores tem controle sobre s oferts do produtoa
Algumas dessas empresas sao  favorecidsas relas  sCconomiag de
gecaia. Existe uma nesimetr ia de coportunidades guunto &s grandes
gmpresas, pois lhes s8o asseguradas condigfes mais favoraveis de
obten¢gio de crédito & Financiamento & também de acessoe =@

tecnologiag majs avangadas . Exinte aindm um certo  grau  de
interdepsndencia no comeortamento das empresas vendedoras de
minegrio de ferro. Estas, algumas vezes #ngem om  Ffungdo dos

concoarrentes mails diretos, dando origem a  ums compet i¢hRo muibtas
weres  acirrada, feiltla gpringcipalmente por pregos (redugan da
margem de lucral, diminuigio de rustos fusg de teenologia mais



é
avangadnl melhoria da gu=alidade do produto, melhores sgervicos
aos Cclientes, gtC. & interdesendéncia  entre o0s vendedores
originous mlgumas estratéoins conjuntas gue Vvisarsm & intervencio
no mercado para tentar ohiter precos mais Tavoraveis 4% SRRrSsSis
minerador as, entre e&las = liderangs de pregos e formas de
negociagRe  conjunta, como R’ negociaglo de precos de acordo com
pontos baAsSIicos comuns acertmdos entre os principals vendedores,
gte. Hais importante ainda, para o caso especifico do mindrio de
ferro, & @ aplicaglo da teoria do oligopsénio. Poucos compradores
farem parte dog processo ds definigio dos precos, G5 dUais, apés
gerem definidos, passam =B vigorar para o resto do mercado. Os
campradores, fage sey poder de mercado, mEnipulam 08 pregos
quant idades demandadas gm  FRAZED de  SUBRS PrOPPIRs CORVERIBNCias.
Por ecstareém bem organizados., conseguen melhovres condigbes dos
vendedores do produto: forgam oz pregos para baixo, barganham por
melhor aualidade ¢ sgstabil idade no  abastecimento € acirram @
animosidade entre 08 vendedores concorrentes. Seu poder de
barganhs € funglSo da sur situagioc no mercado z da importancia
Frelativa de Sulss COmMPras.

A4 abrangéncia da inddstria transocednica de minédrio de Fferro
adotada neste estudo, compreends o conjunto de empresas
mineradoras que embarcam mindrio de ferro em navios com destina
a0 mercado internacional. Est8o svcluidas as exportagies através
dos Grandes Lagos do Canadd pars os EUA e vice versa, as
eMPOrtagoes por vias internmas na Furopa Ocidental({principalmente
da Fran¢a) e as edportagdes da URSS para oz pafses do Leste
Europeil «

4 massa de mingrio de ferro ¢ medida em termos naturais, o gue
significa gque estad embutida cerca de 3% em média de umidade .

Guando o estudo . faz mENGRO & Pregos, deve ser entendido o
pregos FOB Tubarfio por tonelada meétrica do mindrioc *ipo fina,
poraue € o tipo de minério de smior demands do mercadeo  © gue
fornece o referencial de pregos para todos os outros tipos de

£

pingrig {granulsdos & pelotws).

PRy poseibilitar  um melhor conhec imento  do wmbiente da
inddstrizm no fuburo, foi necessaria a elaboragio de projecies de
produgio de  wmgo paRPa o Aano 2090, da  demandn fransocednica de
mingrino dg f{ferre correspondente, bem como da oferta para este
mesno hor izonte.

& demanda transocef&nica df mindrio de ferrg parn S0 &m
altos fornos, aciarias e usinas de redugso direta, Foi est imads
de atordo com os seauites procedimentos & a partir das previsfes
da producdo  de  ago. estima-se 2 producio 4 gusa através das
relactes histdricas gusasago & de  suss respectivas tendéncias
PRFA 0OS PrOXimOE  RN0OE . “Go mesmg tempo, sRo  elaboradas  as
et imat ivas deg producio de ferro gsponjs, através da capacidade
instalada & dos rnovos projetos de redugio diretsn, para Ccada PRI1S.
O pmuso seguinte € a est imativa da  demmanda transoceanica de
mindrio deg ferro tanto para uso des altos fornos  guanto PRYVR B



redugio direta. Inicialmente 8o estimadas as necessidades de

gusa paras fabricar o ago 2 partir da relagio guss/ago. Em
sgauida, st ina-se a producEo mundial de Ferro ssponjs, a parbdir
do estudo da  capacidade de redugio direta de cada produtar,
chegando—se &8 previsies para =@ producfico de ferro  esponja € As
gt imativas dg producio de ferro primaric. Apde estas
stapas, € 2 pariir da relacio demands transocednicasprodugio de
faryo pr tmaria, chega-sg B LR st imativa da demanda

transocefanica de minério de ferro.

No gque tange ks projecles da ofertan de windrio de ferro
busca—se obter 2 capacidade de oferts [ransgcednica de cada
empresa exportadora par grandes tipos de minério. Inicialmente,
crdas empresa mingradora de Ferro € estudads minuciosamente para
e estabelegcer sua capacidade nominal de producio, oOu SEJR A
capacidade maxima de produsBo  Pace sumr estruturs operacional,
ievando—se &m consideracio 08 novos projetoz, planos de expansio,
smidas de mercado, etc.

Em seguida, sstima-se & capacidade efelivanente opermncional
de cada empresa. 5S58o ronsiderados nesta fase #n evolugieo da
producio € das vendas, aual idade do minério, balanceamento de
lavra & desempenho dos equipamentos. apts  estans Jduas ebapas,
sybtraem—se, da capacidade efetiva de produgio as vendss pPara o
mercado interno e as exportagies nHEo transocednicas, obtendo-se ©
maximo disponivel para exportagio. As vendas para 0 mercado
interno s8o estimadas estudando-se o consumo interne de minério
ge ferro, segundo as necessidades do setor siderdrgico do pais em
gqiue s encontra 8 EnPresSa . A seguir, leva—-sg em conta os
possiveis gargalos existentss no sistema vperscignal(transporte e
smbaraue para  finalmenteg sgr obtida a capacidade dg ofesria
pransocefnica de cada empress € por grandes tipos de mingrio.



IT - HUDANLCAS NA ESTRUTURA IHDUSTRIAL £ O CONSUMO DE ACC

O desenvolvimento do mercado de mipngrio de ferro estd ligado
H inddstria siderdrgica. nm  megida em  gue quuse  a totalidade
do consumo desta matédria pr ima destina-se & fabricagio do zgo.
raortanto, mudangas no  consumo de #meo t&m influéncia direta na
indidstria siderdraica . por  demanda derivada, na inddstrism
de minerio de ferro.

0 deciinic de consumo especifico de  age, aque tem~-se
acelerado desde a década de 7@, & decorrente de mudangas
gutruturais relacionados ® fatores econdmicos & tecnoldgicos,
pelos gqunis vem passando a sconoamia mundial «

Zei. HMudangas nz estrutura industriail

Uma das caudsas da quedsa da  demanda de ago @ partir da
metade da década de 7O, foi =z saturacio do consumo nos principais
naises industrializados, como decorrgncin do estancamento dos
invest imentos basicos, principalmente em infragstrutura, que sdp
setores grandgs consumidores de ago, € tambem 2} umR QUasE
saturaglc do mercade de bens de consumo duraveis, gspecialmente
aqueles de uso intensivo em &ago.

05 novos mercados  tenderam a envolver produtos de conteddo
cada vwez menoyr de  ago, refletindo num  crescente declinio do
consumno de& ag0 com relagdn =o PNB & tal fato foi uma expressio
gdas mudaneas estruturais aue gstavam ocorrendo Nas economias
dos paises industrializados. Houve ums substituigio ¢ gueda das
taxas de Ccrescimento dos setores tradicionais  da inddstria
manufaturesira, intensives Mo consumo de 60, rara s2lores gue s
BRPF QM MERWam mais  da infarmatics, robotica, bingenética, setor
de servicos &mn gersi, ete. acompanhade de uma certsn saturagio da
demanda de bens durdveis de CONSURO.

For outiro iado. o dirgcipgnamento do invest imento agregado
das sconomias industrializadas, que estava acoplado & expansies
ago-intensivas da capacidade industriai da  goonomia, gvoluaig
para invest imentos em aumento dw produtividade & substituicio de
capacidade. Pode—se dizer, portanto, gue 3 Crizagio 0o bem estar
tprnou-<e meEnos materiali-intensiva, de uma mangiras geral £ &m ago
em particular.



« Durva de maturidade do mercado de materiais.

Um dos instrumentos existentes pars mostrar gstas  mudancas
gstruyturais &m andamento £ & curvi de maturidade do wmercado de
materiai s . O comportamento desta curva mostra, par: 08 pRisSe

industrializados, gque o crescimento gconimico nEE g mais
acompanhado pelo aumento a0 COnsuUng de AGD .«
Tradicionalinents, o ciclo dtil de um material coincidia com o
aumento de seu consumno, em fungho do PIB. Apesar do crescimento

econimico prosseguir nos pmises industriznlizados, A demanda de
aco estacionoe, = atd neemo decresceu. O grafico I1.4 mostra ums
destas CUrVARS.

GRA&FICO II.4

CURVA DE MATURIDADE DO MERCADO DE MATERIAIS

PLASTICOS Bf PROOUTOS e ALLRAINGG
AGO INORIDAVEL i ? +———— COBRE

e Am
METAIS ESPECIALS

COMPOSTOS AVANGADOS MATRIZ POLMETRICA
COMPUSTOS AVANGADOS MATRIZ-METALCA v

CERAMICAS ESTRUTURAIS

P& D INTENSIVA CRESC. MATUR. PiB CRESC. < P8
RAPIDO DE CRESC.  DE CRESC.

FOMTE - LANGER, E. - EVOLLIGAD DE MATERIMS AVANGADOS EM LM
BUMDO BF WA TEFSAS 3 MITACAD, 1930,

Pode—se obiservar sue sstsn ourva aponta o ago carbong, Como
tendo uwlbtrapassado o pireoo da demandsn de enum  utilizagio,
significando que » demanda deste Tipo de ago €std evoluindo =
taxas meEnOores do gue o crescimento do PIB.
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. Intens idade de uso do RAEO.

A guantificagio da intensidade de uso do ago tambénm mostra
estas mudangas estrufturais. Sua svoluckho mundial, aedida pela
relagio entre o PIB & pregos constantes & consumo  aparente de
ago, fFoi slaborada pela  UNLCTAD {1i83). Constatou-se Qe , no
periotde entre 1949 & 1973, w producBeo de agoc nos  pnises
desenvolvidos aumentou & mesma taxa do PIB, o gue significou uma
intensidade dg uso egstngnadm. Apds = primeira crise do petrdleo,
em 1973/74, este pariametro passou m declinar, diminuindo em 49%
atd 198%, & relagic =z 1960. Um comportamento similar foi
observado para oS paises dw Furopa Oriental. Isto indice gue,

nestes pmises est’d ocorvends ums tendéncia de saturagio no
consumg de ago, COm 05 Novos mercados tendendo para produtos gue
HEFLER pouc efeitc sobre = demands  de ALO . Os setores

tradicionais da industriz manufatureira, intensivos &m Rgo, Foram
sendo substituidos, Qi PRSSIHFEAN A CIESCEr MENQS do gue setoares
menos material intensivo.

Por outro lado, nos paisecs em desenvolvimento, a intensidade
de wuso aumentou durante todo o periodo em apndlise. 0 grafico

11.2 apresentado a8 seguir mostra A SUR evolucio, medido em
termos de consumo aparente de ago € PIB a pregos de 1973, tanta
para OB palises industrizalizados gquanto PRArA 05 en

desenvolvimento.

GRAFICD II.Z2

INTENSIDADE DE USO DO AGCO
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Uma curva de intensidade para os EUA, abrangendo um periodo
mais lonmgo, indica o ciclo de demanda dg ago nos U6, jlustra
bem = dindmics 4o consump  de  aee  num pads industrializado
{grafico II.3).

GRAFICO 11.3
CONSUMO DE ACO POR UNIDADE DO PIB
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Como pade—se oghservar, antes dos anos 2@, a demanda crescia
mais do  qAue o PIB, caracterizando = importincia deste material
nas sSuas aplicagoes em infra-estruobura basicmr. Apds essa decada,
a demanda de ago cessou de crescer, resultando no declinio do
consumo de ago por unidade do PIB na década de B@. a importincia
doy consumo de BREO MR ECONCMIR AMEr {CANA S medida em Kg 7 unidade
de PIB. sjitua-se aproximadaments a0 nivel de 4190 anos atras,
meEnor em 49¥% do pico alcancado em 17209.

- Lonsumo per capita de aco

Um outro indicador aue mede as mudangas na estruturs
industrial & # EVoluCRG do consumng de B0 Er capita & i
diferentes estiagios de desenvolvimento.

A tabela I1.4 wmostra = evolugdo, no periocde L7460 a 1983, da
produgio de ago per capita (na falta de dados sobre o consumol,
da forma como fol apresentada peln UNZTAD, =2m 1984, em trabalho
J& citado (41833,
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TABELA II.3
EVOLUGCAGC Da PRODUCAC DE aALC PER CAPITHE , 1769 — 1985
(EM QUILOGRAMAS FPOR ANG)

PAISES DESENVOLVIDOS

ECONOMIA DE MERCADC 367 457 G622 S48 o2é 527 529 465

EUROPA ORIEMTAL 277 358 449 583 532 554 e 5 G4z

PAISES EM DESENVOLVIMENTO 7 19 13 L5 i8 27 27 32
DOS QUATE =

MAIORES EXPORTADORES

DE HANUFATURADOS (1) 234 32 49 63 74 138 135 174

(1) ARGENTINA, BRASIL, HONG KONG, REPUBLICA DA COREIa, SINGAPURA.
FONTE ¢ (1837

NMos palises desenvolvidos, & produgic de =ago per capita
aumentaouw 74%  entre 1988 e 1973 g passou a ocorrer uma certm
ewtagnacio, © mEsSmo um decréscimo a partir da metades da dércada de
7. Esta gueda, no entanto, foi também influenciada pelm melhoria
da eficiéncia da indusiria siderdrgica, mas os drdos disponiveis
da  consumo dg  ago nos  EUA ¢ QCEE confirmam ot resultades
atingidos. £ importante destacar que 0 mesma fenbmeno veio a
ocarrer nos paises da Europa Oriental, embora apenag na década
89, gquando pode-se observar a estagnacfo do consumo.

Guanto aus Paises em desenvolvimento, a producio de ago per
capita mais do que gquadirupl icou, MAas ainda permaneces
extremamnente  baiua, cerca de X oem relacio A dos  paises
desenvolvidos em 1783.

Mo casc AMEr [ CRNO, apesar da demanda de ago ter entrado éem
decadfncia em relacko 2o grosso da sconomnia a partir dae 19286, ©
consumo per capitik continuou & crescer. dntes da decada dg 98, ©
conedms per CARPITR Crescis s taMas orescentes,. na omedida osmogus O
oo gra o srodazido para um ndmero crescente de mplicagdes  #m hens
de Consumo. Paorem, = pRrtie da décads de 5@, o indige de
crescinente da  demmnda per capita entrou em declinia, gquando
PReESSY B Ccregscer a taxas decrescentes, apesar do  aumento 48
roducho de bens de Consumc. FSSes mercacos atingivram a saturacHo
na década de 72 & nag e desenvolveramn novos mercados  d€ NRESd.
Desde entio. a demanda per capitan se estabilizow ¢, atualmente,
eatd cainde forafico IT.40.
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GRAFICO II.4

CONSUMO DE AGO "PER CAPITA"
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Conforme foi visto, todos  os indicadores sstruturais
analisados, referentes aos palses industyrializados, apontam para
a qgqueda do consumo especifico, como um reflesx do declinio da

inmportancia rvelativa do =wgo nas  suns respectivas sstruturas
industriais. Estes indicadores mostram ftambém uma perspectiva
senelhantse pxa/ra o8 paises dqa  Edropa  Orientwai, embora pOosSsa

aCorrer uma alteracao dessa tendé&ncia, em virtude das
transformacoes aue vém ocorrends no Leste Furopeu, em diregao =
padroes de desenvolvimento semeihantes ¥ ) dos HTRIBES
industrial izados. £ nmogernizagan  destas SCONOMIiREe GEVEFR
edigir, DOB  Prodimnos anos, M maitor consumo  especifico  do
produto. face @e ARG negessidades  de infra-estrutura bhdsion,
farendo con Qe T comportanento oy APYroxime oais  do

comportamento dos paises em desenvolvimento,

Par outroe lado, o consumo especifico de ago tem grescido nos
prises em desenvolvimento. Mestes palses ¢ provavel o aumento da
intensidade de uso do ago, moraue e8t8o em fase de crescimento,
realizando inwvestimentos intensivos em ago & 2 grandes projetos de

infrasstrutura. E provaRve 1 Qe o aerescimnos  da  demandm
tlranscoeinica  de minerio deg  fervro o longo DR, SEJRn
ariundos . principaiments dos palses em desenvoelvimento, China &
Leste Europsu. ] gfeito de uma menar taxa de crescimento da
demanda de  wminégrio dos paises industrializados . somados B unaA

demanda maior destes paises, deveEra oCasionar um efeito lisuido
ROsIL ivo de majoregs neceseidades e mINnErio de Ferro .. g
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importante ressritar que esse consumo de A/Go. qug =zinda lem
miito & crescer no futuro se dara €em  PRISEs cuja mRiar parts &
desprovids de resegrvas de mingrin de ferro para  abastecimento
DropE i

2.2, Infiluéncia da tecnologia

O declinio do consung de ago gue tem ocorrido ao longso dos
apns nos paises industrializados, € decorresnte  também do avanso
tecnoldgicn ne engenharia dag materials, proavatande mudangas
progressivas na  estruturs de consumo do  ago nos  PRIsESs
industrial izados. Fastas mudancgas tecnaldégicas gnvolvem,
pasicaments 0 use mais eficients do 2¢o & & substituicHo do mesmnno
par outros mater iais.

. Uso mais gficiente do ago

D constantes aprimoramentos na resisténeian e durabilidade
g0 ago tornou possivel a redugio da guant idade destes material nos
produtos, sem comprometer suas  fungles & mesmoe melhorando-as.
0 uso mais eficiente do ago tem sido causado pelo aumento dos
aeus  custos de produgio g pela compet iglo dos materiais
alternativos. Em virtude da compet i¢®s com produtos fabricados &
bmse de aluminio, pliésticos, cerdmicas, fibras de vidro, stco, &
industria siderdrgica deu mais &nfase & producic de agos
supecinis, de =wlita resistdncia ou & prova de corrosBo. Estas
mudancas ocasionaram dinminwicio do consumo de ago, pois cada kg
de ago de alta resisténcia subst ituwi normalmente 1,3 kg de ago
carbong ou  ferrg fundido. O uso mAais eficiente do ago results
puma dimindi¢iEo de sewu consumo em praticamente todos os sgtores
da economia € em gunlgquer estagio de desenvolvimento.

. Substituicioc do ago por novos meterianis.

A substituiglo do =zgo por novos materiais, vEm oUorrendo
mamis intensaments desde 3 metade da  década de 7o, e tem sido
causada, principalmente por exigencias crescentes do mercado. no
sentido de produtos mais leves, mais resistentes, mails duraveis,
gto. Ou s&ja, @ inddstria vem gradativamente requerendo materiais
canda vem mris sofisticados & capazes de propiciar um melhor
decsenpenhoc Na sy’ aplicacio.

08 mercados  em  transformacio  passmram &’ primar  pela
performnance baseada na sofisticagdo tecnoldgica, coma por eXMemplo
a oadtomas®Ro e oa ministurizacao. As cerfmicas especiais utilizadas
na fabricacio de motores, os plasticos de engenharia, rol inmeras,
Fibras £ NOVHRE ligas asan  alguns saemnplos de materinlg
alternat ivos 20 azo.
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Paode—se dizgr qug & srioridade dada & performance dos
materiais contribuiu para o surgimento de novos progutos. Estesn
povos materiais inovadores passaran s abriy novas perspect ivas de
aplicagBo, 4due estio subst ituindo oradativaments os materiais
mais tradicionais, dentre gstes O 8E0.

Em termos especificos, a  substituicke do R0 ror povos
materiais ven sendo feita por outros metais, {pringipalimente o
aluminio? & por outros mater iats {(principalmente plasticos). Esta
substituigio foi particularmente evidents nos maiores setores
consumidores de ago como a inddstria asutomobilistica, construsio
civil, construgio naval, tc.

2:3. Perspectivas

No futuro, seras detectado, cada vezr com maior clareza,. O
declinio do consumo sspecifico de ago, atraves de sum utilizagio
mals eficienteg. Aaperfeiconmentos da resisténcia e durabilidade
dos varios =mgos possibilitariEoc maiores redugfes da guant idade
deste material em determinados produtos.

0% materiais competidores alternativos  continuario a
penetrar no mercado do ase, onde Fir possivel. Entretanto, hd uma
grande disposigio por  parite  da indidstria siderdrgica em
reverter esam tendéncin, produzinds agos de alia qualidade e
baivo custo, o gue deve permitir que & inddstria siderdrgics
cant inue sendo  compet it iva frente =aos materiais alternativos.
Est3c sendo desenvolvides a¢gos ecspecimie £ mais adequados as
necessidades  dos consumidores, gue diminui B ommescs e
substituicBo dos materiais concorrentes.,

# possivel wmesmo gue o osGo astinds & posigia de “novo
material” reconguistando o ganhando  novos mercados. Eete
material nac estd  t83c0 ameagado pelos wateriais substitutos. O
aluminio & o pldstico J& processaram o grosso da supstituigdo nas
duns 11t imas décadas . Podem surgir Novos materiais aue
sitbst ituam  @Conomicamnente O RGO, MAS isto RRO OCOFFErR® no
harizonte desta andlise, & devera sr um processo gradativo,
significands gue medidas podem ser tomadas pelos  produtores de
AGEO pPRAFA SE precaverem de tal tenddncin.

fAe usinas siderdrgicas, e sent irem & AMEACR  mRIiS
contundentes dos novos materiais, deverfoc s=or Em o pratica
getratégias Junto HOE Consumidore DRI A descobrir SRS

=
neeess idades @ desenvolver zmgas mais adeguados. Ao sdotarem esita
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sestrateégia, dever2c surgiyr  novos  progutos que seguirlca @
tendéncia geral dos novos materiais, retardande ou  adiandoe o
procesan de substituicio.

A industria siderdrgica dos paises industrizlizados deve

RFEOCURRF ~S8 Em baixar custos, aumentar a  durabilidade.
melhorar o desempenho, gt . Tanto que o uso de acos  de alta
resistBnoia  aumentou consideravelimente & partir de L1975,
gnauanto vem sendd nitida 2 tendfncis de diminuir #x utilizaeio

dos agos tradicionais.
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I11 - TECNOLOGIA SIDERURGICA E 0 MERCADO DE MIM&RIO DE FERRO

H5 MAdanGas gstruturais na eConomia, inciuindg as
Fransformacces tecnoligicas ., afetaram » industiriaz de minerio de
ferra abravés da  gueds do consumno  sspecifico de Ago. A4

transformacies teencligicas da sideryrgia tiveram dma grande
repercUlseRe  no  mercade de minégrioc de ferro. a0 diminuir
ronsumn @specifico de minerio e aiterar & gualidade do produto e
gs btipaos de mindrio demandados no nercado.

J3.i. Evolugio € futurc da Tecnologia Siderurgica.

O comportamento 4o cansumo especifico de minério de ferro &
um indicandor gsue reflete a evolugio da ifscnoiogiza de produgic  do
farrsg Hussa, ferrn geparnjs (Feres primariod, g da gqualidade do
minerio dg ferro.

. Relagio mindrio de ferro/ gusa

Has i1t imas guntro décmdas, # relagcio mingrlo Jguss (CORSUMO
de minegrio de ferra por tonelada de Fferro gusa produazido)
apresentou tendéncia de gueda, passande de 1,7% toneladas de
minerio de ferro por tonelada de gusa, em 1238 para 1,89
toneladas em 1789,

TABELA TI1.%
RELACAD MINERIQ/GUSA
MILHBES DE t.

ANOS CONSUMO DE PRODUGCAD MINERIQ/GUSA
MIN. FERROQ GUSA tLMINLDALLGUSA

1995 376 193 1,98
L7465 523 326 i,91
1W7E 884 478 1o, BE
1980 P32 5o 1,83
1785 P0é 499 RS
1949 P7e IC Y 1,88
OBS:  CONSIDERADO O CONSUMO DE  HWINERIO F a4 PRODUGCED DE  ALO EM
TERMOE MUNDIATEH.
FONTES: 1181 UNCTAD.

Feta auedn fai dm reflen das  grandes transformagoes nw
industria sidertrgica dog paises industrializados, o opartir da
década de 359. Foram instalados altos farnaes gigantes &

auromat irados, introduzidos & Aciarias a oMigénio, caracterizando
uma Tase de  sconomians de escmla. & entrada em pperacces destas
novae capacidades instaladas motivow s tendéncia de utilizagio de
rovos tipos de mingrio de ferro naturais de alto teor de ferro
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@ BRIXKRS impuresas Cem maior homogsneidade nas @wnalises
granulomndtyicas & guimicas, de forma a  aumentar & estabilidade
evigida pela carga durante a redugao.

) usa de técnicas de osreparacho  das  matdrinsg primas
{sinterizacio e pelotiracial, fexi 7 forma de  serem atendidas
eutas NOWas necess idades das U inRs siderdrgicas. Foram
iniciailmente introduridas comg um meio de tornar comnerciais

mineriocs de baiyo tzor, ou serem ytilizados 0s estogues de finos
gexistentes nas minas (principaimente) ¢ asiderdraicas. Com o
tempo, percoebeu-se gue poderiam ser obtidos melhores resultados
na diminuigio do consumo especifico de minégrio de ferro, carvio
metanlurgico & oubtras matér ias-primas siderdrgicas, sumentando a
produt ividade dos aitos fornos.

8 ewvolugio do consumo Jjaponfs de mindrio de ferro de uso
direto em nlto forno 2 mindrio aglomerads {(sinter g pelotas), na
década de H3 2 mpresentada na tebesla  III.2, onde  pode ser
constatado o efstive aunento do consumo de mindrios aglomerados
na siderurgia  Japoanesa, neste periodo. Este compoartamentoe pode
ser ewtrapolado para a inddstris siderdrgica mundial.

TABELA TII1.2
JEPAD ~ CONSUMO DE MINERIO DE FERRO
MILHOES DE t.
TIPQ DE PREPARACAD 1969 1965 1979
DO MINERIO

MINERIO USADDO DIRETAMENTE

MO alTo FORNO (L) ¥,3 16,2 21,7
MINERTIO AGLLOMERADO (23 P9 27,7 849, %
woD0 TOTal CONBUMIDO 49% SN Bau

THTAL 18,3 44,4 iis,¢

{4) PFREFPARACED BOMENTE EM RELACAC a0 TAMANHO DOB FRAGHMENTOS.
(2 BINTER E PELOTAD.
FONTE: (L6750
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Durante as trfs  Jltimas dfcadas, =8 iMmpoOrtacies JAaponesas
de minegrio de ferro por tipos tambén mostram  esta tendénola
mundial de utilizar, cada ver mais, mingrios agloamerados {tabela
IIT.3%.

TaABEL S II1.3
JARPED - IMPORTACAC DE MINERIO DE FERRO POR TIPOS.
MILHBES DE t.

TIFOS 1969 X L9465 A L1279 4 198¢ L 1989 X

GRANULADOES 14, 88 25,4 &6 44,1 43 49,3 32 32,1 27
FINOG Z.2 14 12,3 32 43,9 4% 74,3 B BO,T 47
PELOTAS @ - 2,8 2 12,9 12 ia2.4 19 7.4 &
TOTAL 16,8 188 38,3 189 27,4 199 127,09 190 Li9.7 189

Nas décadas de 30 e 4@, portanto houve umz aueda da relagio
mindrio/gusa, que  foi consequiéncia da mudanga na £scala dos
altos fornos, ggrando necessidades adicionais das Usinns
siderdrgicas guanto & sualidade do produto. Passaram x ser
wtilizades minériocs naturais de teor mais =alto de Fe & foram
apr imoradae tfcnicas operacionais & gualidade dos aglomerados qus
contribuivram parsn & eficifncia da operagho dos altos fornos.

Com =#e mudangas sstruturais nas cconomians 408 palses
industrializados, observadas =& partir da ta. crise do petraleo em
1973, & = recesslo econdmica resultante, foi percebids uma NOVa
dinfmica de mot ivagdEo da gueds da relagfo mineriolgusa.

O importante passou a ser n sfilcigncia & ® produtividade,

face & netcessidade de redurir custos. Fol incorporada & actonacEo
2 outras tecnoliagias nas operactes  dot  aitos Fornos  pars

mopitorsgao da composicRo da carga & gualidade. Estas passaram =&
swigir = o uwbilizseBo de materiais homogénecs & com  precisio de
perfornance Cada ver mais elevadasa

HNos w1ltimos anne, 3 relagio mingriosguss tem-se mant ido mais
ou menos estavel, em  torme de 1,88, com leve tendéncia de
deeréscing. fe Futuras evolucliess NOs Processos de  produgio de
Farro guUusz, o sentido de wms maior moderni Zagan, tendem a
Feduzic suavemnente oz cosficientes teenicos de consume de minério
de ferro.



. Relaglo gusas/ago.

O comportanents fa relsgHe de consumo sspecifico de gusa 2or
tonelada de B0 £ uma decorréncia das mudangas tecnologicas na
aijderurgia. o seja, na melboria da efigidnois em  ternos de
tecneologia de processamento do ago. A btabela 11I1.4 mostra =
evolusBeo da mesma nas Uit imas trés décadas.

TABELA TIX.4
RELAGAD GUSAAACO.
MILHOES DE t.

ANOS PRODUCAD  PRODUCED GUSA AL
DE ARQ DE GUBaA KRG DE GUSA
P/t 400
o5 ere  ie3 s
L9865 444 324 723
1975 443 479 734
1789 L4 328 709
1985 7i9 499 594
198% 788 338 &8%
1799 779 528 &84

QBS: PRODUCED DE AQO E DE GUSA CONSIDERADOS EM TERMOS MUNDIAILS
FONTES: UNCTAD E IISI, VARIOS ANOS.

Da decads de 5% ate meados da de 79, o consume
de gusa manteve—sge com tendéncia de alta, passango de 7
tonelada de weo em 19935 prorrs 731 kg em 1975. A partir d
eatan relasio J4 apresentava infcio de tendBneian de decreésci

A paritir do infcio deste zeculo, & ate 2 2a Guerra Mundial,

a nprodugio siderurgica mundial s desenvolveu haseada n=a
utilizagio de 3 processos  principais  de  produgio de  agod

Beesemer, Thomas & Siemene Martin (S.M.l.

Na decada de 40, o usg crescente das fornos S5.M. PRBSOL R
ser o procedimento preferido pela indistria siderdrgica. [
e iaria B.M. Urabaibhava com &9/797% de sucuta adaguirida no mercado
& o8  restantes 494/39%  eram completados com gusa g granulados
FHpEC @IS PRAFA WSO EmM ACIAF im. & partir da década de S99, passaram
a ocorrer profundaes nudangme na tecrologisa siderdreica © uma das
s incipais Fol ow mciaria s oxiglnia, disseminado industrialmente

o

Mo década de 49, substituindo as aciarias 8.M. (tabela III.5).
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TaBELAs IIT.5
FRODUCAD MUNDIAL DE ACO POR PRINCIPAILIS PROCESSO!
FERCENTUAL

i

1964 72,0 X 3.7 A ig.7 X
1979 43,9 3é, 7 13,8
1975 26,1 a8, @ 13,8
1989 22,4 55,3 22,1
1785 i8.,5 w63 2%y 14
1989 16,8 G683 26,0

FONTE: IISI. VARIOS ANOS.

& introducifo das mcinrias = oxigénio provocou mudancas na
composigac da carga, passando-se @ utilizar menos sucata (30 a
ZOX)Y & mais ferro gusa 18 = 79%), com poucsm utilizagio de
granulade na aciaria. 0 fato das aciarias =z oxigeénio consumirem
um percentual maior de gusa, em detrimento da sucata, foi uma das
principais causas de alta da relaclo gusarsago neste periodo.

A partir da wetade da décanda de 7@, noves nudaness
tecnoldgicas na  siderurgia  contribuiram para reverter esta
tendéncia, ao reduzir os coeficientes tfonicos de consumo de gusa
por tonelada de ago obtida. Entre elas, a difusio do 1ingotamento
continuo & o forne elétricoe = base de sucatr. 0 lingotamento
cont inuo pPasson & ser utilizado camercialinente na década de 70.
Bumn particirpacio na produciEo mundial de ago sumentou  de menos de
1% em 1949, param mais de 59X om 1999, Esta tecnologia dimingl as
perdas no processo siderdrgicno, de tal forma que € Preciso menos
agoe bruto para &as mesmas quantidades de produto Final, G que &n
dltima andlise represents uma diminicHEo do consumo de  gus®.

O forno elédtrico a arco apresentou  forte crescimento em
termos de participagio na produgioc de R’go por processos, = partir
do melg da  deécada de 76, legealizado principalmente nos paises
industrializadas, utilizando basicamente sucatm como matéria
prima  ftabels TIT.Ss. D wso  da aciaria eglétrica cresceu
rap idamente nas décadas de 7o g 80, canvertendo-se 1Mo sSeygundo
processo de fabricacBo 4o ago, depois da aciaria a oxigénio. Est=

tendéncin cont inua &tE agnra. emborz com  taxas de crescimento
mais reduzidas. Como canssguéncia, aumentou " importancia da
reciclagem na oferts, reduzindo ¢ espaco para @ utilizagidoc do

ferro gussa.
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Na decadm de 79 ocorreu oubtra inovaciHo tecnoldgics em termos
de concepeic de udsina siderdrgica, atraves da combinacglio da
redugan  direta  com forno elidtrico, significando mais &g
produside eels rota glétrica, utilizando menos sucata. Seu
desenvolvimento foi relativamente importante visto oue atualmente
5 capacidade mundial de produgBo de ferro esponja € de cegrca de
24 milhtes de toneladas. Aprodimmdamente 22 milhies de toneladas
de minerio de ferro foram utilizadas em instalagbes de redugio
diretsn em 1989, dos gqumis S0% comercinl izados por  wia
EransoceEanica.

A partir da metade da déesda de 89, a2 relmsgio gusa/ago parody
de apresentar =z forte tendé&ncia de guedsa que vinha acontecendo
desde 1975, estabilizando—se an nivel de 470 kg, explicado pela
diminuig®Ro do ritmo de crescimento do ago eldtrico & base de

sucata, g pelo ingresso na inddstria sideridrgics d& noOvas
capacidades de  producio dg ago n oOMiIgEnio ambos localizados

principalmente nos paifses em desenvolvimento.

0 periodo de 1974, até os dias atuais, mMAarca uma época
giferente da anterior, no qual ® evolugio tecnocldgica dos
processos de produgio de GO nao seguiuy a dinfdmica observada nos
periodos do ®ROS  QUEFFR, no sentide da  intenducBo de novos
PrOCEeEss0s FEVOIUCIionAarios, COMO ACONYECEL M EPOCA%E DPASSAURS .

A partir da primeira crise do petrdleo € da recessio
econdtmica resultante, & enfase das usinas siderirgicas voltou-se
para = produtividade, eficiéncia e gumnlidade dos produtos,
mudande =2 tendéncia das economias de escaia na  siderurgia. A

qualidade passou & desegmpenhz um papel t3o importante guanto a
guant idade. Ocorren &  iNCOrporagao da automagio e outras
tgcnpologias nas operacoes dae aciariag com consequéncias

importantes na monitorizagdo da composicio do produto & técnicas
de gestio o controle de aunl idade. Estes Fatos levaram i uma
maiagr eficiéncia na fabricag®o do ago, com repercussdes em Lermos
de diminuicio do consumo de ferro guss.

\
. Novos desenvolvimentos tecncoldgicos na siderurgia.

Na decadm de 89, ums nove rotz para fabricacBo do 260 passou

n ser intensamente estudadm, o processo Ffusfo-redugio, gue leva &
am nove tipo de uwsinR com capacidade média de producio de  R[Eo £n
torno de 509 wmil t. £ baseada €ém aciaria = OXRIGENIO. 0% PrOCESS0%
desta nova rot=a, iniciam no minério de ferro e produzem metal
ti{quido primario {tipo de gusal. A impurezas do mingrio de ferro
as cinzas Jdo carvio sEo sliminados como  sscoria liauida. Sunas

onsequencias  para  mn  inddstrian de minéria de ferro Serao
ignificativas porque tem possinhilidades, pelo menos no case de
alguns processos, de usar diretamente minério de ferro fino, sem
aglomeragio ¢ nie necessitan de mindrics alto teor como sHO
necpssarions  parz A fabricagio do Ferre espOonids Fadem ser
utiligados o5 ®mingrios Hue tem sido oferiados no mEeroado

iR

31
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bransoceanico, G mesme ningrio de ferro de baixeg tgar, apesar
de gue alguns processos wiAe requersr mindrios de  auniidade, para
a obtengfo de bainos voiumes de sscoria.  BSBo ainda menos
dispendiosps que o8 +tradicionsis metodos de producso do ferro
gusa porqgue elimina o use de cogue (baterias de coqueificagio),
e & ecoandmico para plantas relativamente pegauenas  com addulos de
cerca de 59¢ ail t.

05  prograpas de desenwvolvimento desta nova teenologia nRe
atingiram o estiagioc comercial. Estioc ainda em laboritoric, planta
piioto €, no maximo, sm estdgio semi-industrial. Um exemplo atual
do estagic de desenvolvimento desta nova tecnoliangia 2 o Joint
Venture mssinado egntre a CRA {(dustralia) e Midrex (EUAY, para
instalacgio de uma plants piloto na Australia. O novo processo € o
Mismelt (High Intensity Smelting), desenvolvido pela Midrex,
basendo em injeglo dirsta de minérico de Fferro fing e carvig.
Este processc tem g potencial de propiciar baixos custos na
orodugBo de ago, principalmente porague nio € necessario utilizar
B8 tradicionais baterias de cogqueificaEso, rlantas deg
sinterizacio & pelotas.

Aes mudangas previctas na tecnologia sideridrgica deverio
cont inuayr A ter importante impachko no mercado de minério de

ferro & na competigdo com outros materiais. Como os invest imentos
s8o muito elevados & a wvida dtil das usinas em OREragies
bastante longas, as inovagoes nao tendem a ser implantadas com
muita rapides, & nemn de forma generalizada. Nose maiores
centros siderdrgicos, & indudstriz deve manter, nesta décanda, um
aspecto semelhante aoc atual .

A forma dominante da produgio no anc 2909 continusar’d & Ser a

da siderurgia integrada, basgada na sinterizaciosalto forpe -
canversores a oxigénio, & com  menaor intensidwde os fornos
@idtricos Dbaseados em sucata & pre-reduzidos. A nova  via
fueslo-reducio, ainda em estdgio piloto, nEo  deverid  btraser
maiores conseauéncias 3 inddstria de mindria de ferro para os
P OoMimes BNRO5. Mo ano 2900, & previsto que mails de 99X da

demanda transcceinica de minério de ferro ainda zerd origindria
das usinng siderdrgicas aue aperam com altos Fornos e RO TARFITas ®
oMizénio.

Fxiste grande capacidade de oroduglo de w60 @ oxdigénia
instalada principalmente nos paises industrializades. Devido aw

emtescn d8 capacidade ainda  existente, & hem oossivel Ly
continuem sendo adotadas estratégims de reduclo de capacidade
instalada nestes palises, sodendo-—se mecelerar em  conjunturas de

mercado Jdepressivas.

i ACEar A glétrics = UMA altegrnativa importante,
cepeciaimente  para paises e dispoanham  de  energia slébtrica
arata, opde 5 expansio  dRn siderurgin € uma  necessidade, desde
cipas naja o sucata de ogual idade aceitivel g em guant idade
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guficiente. £ importante destacnr gue as taxas de crescimento da
producio de mgo eldtrico & base de sucata nac deverio apreszentar
ne piwels elevados do passado.

A& combinagio reduclo diretasforne elétrico se bornard cada
ver mais atrativa g sconomica spars = producho de ago., M PRISES
que disponham de minério de gualidade /00 988 3 DHRINOS Pregos.
Fota tendéncia devera acelerar—se gl Futureo, dewvidy
principalmente & menor sscm:la, menores invest ingntos de capital
por tonelada & maior fFiliexibilidade em termos  de  EMPARSAD
modulads da  capacidade instalada. Ums parcelsn do movimento da
demanda transocefinica, aquanto aos paises em  desenvolwvimento, &
basicamente de windrioc para usoc em redugso direta, e isto
significa granulados de boa qualidade faue estic EMCASS0S No
mercado) & pelotas para use especifico nests LProcEsSso.

3.2. Guzlidade dos minerios no percado.

A transfoarmagies tecnoldgicas da  siderurgia tambén
influsnciaran 2 evolugfo da gqualidade dos minérios de ferro
oferecidos no mercrdo. Mo final da década de 4@, a qualidade era
hasicamente processada nas usinas sideridrgicas. HAs uUsinas
adguiriam & “run of mine”, com granulometria entre &,01 mm e 100
mm, Bbritavam & penciravam esste material na prépria usina,
transformando-os m granulados para uso direto em slto forno e
aciarias

&4 partivr e década de 5@, o =zumento da impartincia do
comércio transoceidnico, Fez com gue as wminas fossem impelidas
pelas usinas siderdrgicas B OPPEepREar melhor seus respect ivos
mingrios através de britmgem £ peneiramento, transformando-os em
granuliados para aciarisx & alto Fforno g estocando o3z finos
resyltantes do processo, como rejeitto.

Num momento poasterior, gm plena  {fase das egconbmias de
ESCRIA, 0 surgimento dos grandes altos fornes passou & exigir
uma melhor preparzcio no sentido de melhorar 2 gumlidade guimica
e Figica dos mindrios comercializades. Conseauentements, PASEOU @
ser generalizada & utilizagdoe de minerios aglomerados, oW SEJ&,
novos tipos de minério, com especificagies mais rigidus, nBo 86
Ma granuiometris  guanto  na  composicio  qauimica,  aumentando a
pstabilidade exigida pela carga durante a redugio.

Nn decnda de 89, as novas tecnologias pRESEFam R B mais
direcionadas para 0 @primoranento  das téonicas € 0 ProCessos
siderldrgicos. A gualidade cada vezm maior dos  agog produzidos,
aiimdo & Introducio de novas tecnoclogiase  computadorizadas de
controle de processos sideridrgicos & a necessidade de redugio de
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custos, PRSBAram & exigir mindgrios rom grande homogeneidade em
termos de faiuas de variagHEo, de forma m QuUE S8Jn C0SSivel uma
meihor produtividade ¢ um baixo custo de produgio por parte das
LS inan siderdrgions.

Dentro deste novVED contexto tecnoldgico da industria
siderdrgica, = exigéneian de melhor gualidade dos pingrips de
ferro ofertados, por parte das dsinags siderdrgicas, PAssod a ser
ainda mais rigida, com definigdes de tolerancia dentro de
faivas mmis estreitas, que passaram = SEr  preocupsgio constante
dog produtores de mingrio de farro.

Importantes avancos deverso ser feitos na efigifncin  do uso
de gnergia & na produtividade dos altos fornos, de tal forma gue

os operadores destes gguipamentos cont inuaric = exigir mindrios
com caracteristicas Fiesicns, gquimicas & metaldrgicas, cada vez
com aualidades mais homegénen g melhor controladia. For 580,
torpa—-se cads  veETD mails importante a garantia de gqualidade por

parte dos produtores de minégric de ferro, € isso deve ser feito
segundo A% necessidades das usinas siderdrgicas. £ importante o
conhecimento do nivel de aqualidade que as USIN®RE Esperam receher
e gque problemas de guanlidade estio dispostas a aceitar.
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iV - PRODUCAO MUNDIAL DE AGO

A guase m totalidade do wmindrio de ferro produrzido no sundo
2 utilizado na indidstria siderirgicn. Iste sigpnifica aueg o
conherimento das transformaetes desia indistria,. bem Ccomo as
gupectat ivas da produgio mundial de zago no  anog 298¢, Lorna-se
Fundamental PRFR OUE sgjm possivel w owvigsunlizeagBe da demmnds
futura de mingrio de ferra.

4.4 .Transformagoes da siderurgiza sundizal

A partivy da II Guerrz Mundial., podem ser considerados trés

fases distintas gquantoc & gvolugio d= siderdrgia mundial
(periodizacio adotada pels UNCTAD -~ The Imporitance of the Iron

and Stegl Industyry for the FEFeonomic aActivity of ECE Member
Countrics, 498%) @

. 194% m 1995 ~ Reconstrugio:s
. 1935 wm 19275 - Crescimento acelerandor
« A partir de 1975 ~ Mudangas estruturais.

A tabela apresentada & seguir, mostra a evolucBo da producio
de ago dos principais produtores, nos periodos considerados para
elaboragdoe da analise.

TABELA TIV.G
DEZ MAICGRES PRODUTORES MUNDIAIS DE ARG

MILHOES t .
RANK 194 1955 1975 1999
i EUs Fa.a EUA 194,28 URES 144.,3 URES 1953,%
2 R.UNIDO 12,0 URSS 45,3 EUA 10%5,9 Jar a0 116,3
3 UrRss 4,9 HLEM. 24,5 JAPAD 102,33 FUA 88,7
4 CANADA 2.5 R.UNIDO 20,1 ALEM. 49,4 CHINA &7,2
= FRANGCAH 1,7 FRANGCA 12,4 DHINA 04,5 ALEM ., 38,4
& TNDIA 4,4 JAP A0 2,4 ITaLIs 21,6 ITALLA 25,4
7 SUECIA L. MELGBICA 5,9 FRANCA 24,5 COREIA SUL 23,4
8 JAP A0 i,4 ITALIA 5,4 RLUNIDD 28,1 BRASIL Jac I
e AlLEM. 1,1 TCHECOS. 4.5 POLONIA 15,9 FRANCA 19,9
$G AUSTRAL. 1,4 SOLOMIA 4.4 TCHECOS.414,3 RLUNIDD 17,9
SOMA 10+ 105, 238,3 w=R9, 4 S64,5
MLUINDO 14,7 270.,9 S4E LD TEY, 4
PARTICIPAGAD
DaS 1o+ (X2 74,40 88,39 8,8 7R, 5

FONTES: (188) F I1ISI
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. 5945 m 1955 -~ ReconstrugEo

& srioridads para o wmpos  Guerra Fal a reconstrugio dos
pargues industriaise nes principais paises afetados pelo conflito,
principalmente Duropa 8 JRPRO.

atd o infeio do conflito, era gxpressiva = concentragio da
producio de ago {(tabela IV.1J, visto gue cerca de 98% da produglo
catava localizads na America do Morte & Euraps, g somente sete
palses fora destas regifes eram produtores de ago. Apde o término
da Guerra, FUa, Reino Unido e URSS detinham 85% d=s producio
mundial de =a¢o, com o primeiro contribuinde com  45% do tetal &
s posicionandg  como . um grande exportador do  srodutoc. Esta
hegemonia americana Fol mant ida atéd ¢ infciog da recupgracio da
industria siderdrgica européia, ocoreida na década de 59,

De 41946 a 1955, a produgio mundial de aco mais do aque dobrou
g pete perinpdo de reconstrug@o foi muito mcelerado em termos da
intensidade de HED ao ago nas SCOnOnIAs dos pPRISES
industrial izados.

. 4985 a 41972 — Lrescimenitoc acelerado

Concluidsa = reconstrugio do =wspos Guerra, OCOrrEram mais
duas décadas de esxwpansio acelerads da producio sundial de ago.s
caracter ixadas principalmnente por 3 fatost

- Intensoc crescimentno econimicao, fazendo Com que a
srodugio mundial de ago crescesse o oumn taxs sddia arnual de 4,54,
- Expansac acelerada das usinas siderdrgicas Ja
ceatabelecidas, principalmente nos paises industrializados.
~  Nowvas entradas n® indulstria de enpresas sideridrgicas
Tocel izadas gm  palses onde o gstagio de desenvolvimento
possibilitava expectativas de crescimento do consume de ago.

O JRpRo o8 OB Sovos paises  emergsntes ingressSRramn na
indulste R . construindo grandes usinss siderdrgicas intearadas ®
nigdnio, com alta produtividade, localizadas nas proxwimidades do
lTitoratl & utilirzando matdrias primas importAdas . Agocenderam

também, ainda gue com mennr mpeta, # ftalia & o Leste Europeud.
A Ohins emergiu, ERGUARTO s EUMN ¢ Reing lUnido et gnavamn £
merdiam  competitividade, & B Alemanta  oresgia &  uma  [axa
inferior A da média mnuxl.

Ao Final do periodo, o =go era produzido em 49 palfses, Ccom &
concentracae da o producio omindeo sersivelmente, tantno  oug, &m
1975, os Iideres do pds guerra (FUA, Reino Unido & URES), somente
participavan com 414 da producio mandial de sgo, contra 854 em
1%4%5., Qu pyregos  ivErasm rendéncia  aRscendenta, continvando
vigoraoso o dgsenwvolvimente ds intensidade de uso do ago.
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. 1975 @ 1999 - Mudancas estruturais.

Heste perindo gerorreram significativas mudangzas ha sstrutura
da produglo o qualidade do RED. contribuindo, de csrta fFforma.
para uma relativa  estagnagioe no volumes de ago srodurido. o
combinagRo de evxcesso de capacidade d& 260, estagnagio ou =mueda
do consumc 4€ ago nos pmises desenvolvidos ¢ as  mudangas
eetruturais gue eetava ooorrends nas demanda de  ®#60, ProvOCaram
profundns efgitos na inddsiria.

a partir de 1977, o desenrolar da crise secondmica mundial
mostraou qug nNREo se poderia mRis espeErar crescimentoe da  produgio
de aGo com 283 mesmas altas taxas aue vinham sendo projetadss
pelas instituicies internacionais especializadas. Isto porgue,
em 1973, NRO ocprreu  simplesmente uma  gueda conjuntural da
producio de ago, mas o comeg de uma profunds mudanga estratural
na industria siderdrgics. Foram «deflagrados processos de
subst ituigic do =age & reducsSoc de custos na siderurgia gue
atetaram severamnente a demanda de ago.

As principais Caulsas podem ser descritas Ccom o primeiro
chogue do petrdleo em 1973, onde os pregos do petrdlec tiveram um
aumento de 3929@X, passando de US% 3,99 o barril para US% 12,003 a
espiral inflaciondria edistente no mundo antes de 73 & o inicio
da adaptasldac dos padroes de demanda & oferta, nacicnais e
internacionais, ao novo relacionamento de taxss de cambioc, apds o
término do sistema de taxas de c3mbio fimxas.

Em virtude deszsas alteragies, houve um declinio do consumo
de mgo com relagio ao PIB (intensidade de uso do  agod, g estan
foib uma expressio dos desequilibrios estruturais gue  estavam en
processamento HaE SECONOMIAS dos PRIGES imdustrial izadaos.
Diminuiram O CoOnsumc de setores intensivos em ago € foi intensa
a substituigao do ago pelos noves mnateriais e an  sun ubilizacao
mais eficiente.

Além dos elementos estruturais citados, tornou-se visivel o
pvwresesn de capacidade  da industria, em guase fodos o8 pRISEs
industrializados. aApesar disso, uma nova geragio de produtores
de &@go., sriundos  de pafses smergentes, entre =2legs a China,
Brasil & Republica da Coréin, pPERSSAFAn & participar da lista dosg
19 maiores produtorss mundiais de  _ago, srovocando uma maior
desconcentragio da producio mundial de awgo, no sentida de gue os
ant igos produtores tradicionmis passaram a ter menor part icipagio
e total do w460 produzido muandialmente.

A& situmgio de declinio no consumo especifico de =®e0 nas
sroneomias industrializadas, o excesso dg capacidade ¢ a gueds dos
precos, provoacaram o fechamento de unidades siderdrgicas ao longo

dm  decada  deg B, Mog Eils, fai adotado um  srograma de
reestruturacac, aque incluiua a redug3o da capacidade em mals de
DEY desde 1982 (UNECTAD, fonte citada?, & insvestimentos ds ordem

de USE 12 bilhBes para modernizar instalagles. Mo Japlaoc, apés
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substanciais perdas financeiras no anoc fiscal de 1985/84, foi
posta em pratica uma drastica reestruturacio em busca de maiar
produt ividade. fpesar de todas as desutivagbes, RS goonomias
desenvolividas do Ocidente aindza contribusm  COm pOMCO  WmENnos da
metade da produglo mundianl de =go.

4 tabela IV.2 gue 58 segue mosira  a producio sundial de aco
MR década de 8@, por ArEns GEORCONOMICRE .

TABELA IV.2
PRODUCAO MUNDIAL DE  AQO NA DECADA DE 59
MILHSES DE t.

PAIBES i9g¢ 1982 4983 1985 41984 1987 1988 1789
INDUSTRIALIZADOS 498 338 243 374 352 3614 394 39
EM DESENVOLVIMENTO Sb &9 &3 77 ae 88 7?7 104
ECON.PLANIF.ASTA (1) 43 43 47 54 59 &3 64 &9
LESTE EUROGPEU 289 284 2ie 2414 222 Rah 224 249
TOTAL 7ié 645 663 719 743 736 F7? 784

(1) China & Coréia do Norte.
FONTE ¢ TISI

Yerifica-se uma tendénoia de recupsragio iniciada & partir de
1983, mas de desigual intensidade, zendo scelerzada nos paises £m
desenvolvimento ¢ de economia planificada da asizn., gue svolglivam
de 13,8% de participagio n® producgio smundial de 1988, para 22,83
em 1989. Mestas @Areas, destacaram—se o Brasil, Corein do Bual,

india, Talwan., T gu s & China. Nos industrializadoes @&
recuperagio  foi direcionada para produtos com maior yaior
agregado e tecnologicamentes mais avancados. Mo l.estes Suropeul o5
produtores de ago niRo ficaram imunes 05 probliemas sstruturais e

A MRIOK Preocuracio era o obsoletiemo dos pargues produteores de
X vl e g
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4.2, Est imativas da producBo de ago.

‘Q partir das projecies de producio de =ago siaboradas pels
CURD (SUFER/DEPAV: Dara os anos  de  199% & 2999, foi ppssivel
conetruir & tabela IV.3E apresentada & seguir.

TABELA IV.3
ESTIMATIVAS DA PRODUCAD
HUNDIAL DE AQO

MILHGES DE t.

ANOS TOTAL MUNDIAL
1788 779
1989 785
1998 779
1995 gee
Heee 828

veon an otk SOS KR FETE e Tame S FRAR THFY A A P S e T S e e S S S o o

FONTE: (682

As gst imativas da produgio mundinl de ago por grupos  de
PRISES gm diferentes estigios de desenvolvimento, podem ser
vistas na tabela IV.4.

TABELA IV.4
ESTIMATIVAS DA PRODUCSC MUNDIAL DE ACO POR AREAS.
MILMGES DE t.

REGIBES 198% 1990 1995 2000
INDUSTRIALIZADOS 395 399 384 378
EM DESENVOLVIMENTO 10p $04 126 544
ECONOMIA PLANIFICADA 288 279 290 306

TOTAL 785 770 890 828

FOMTEY (687

fs previsoes da producio mundial de ago permitem antecipar
um volume de 800 miilhtes de t. em 17995 g B28 wmilhies no ano
2300, A producio de sgo dos paises industrializados deve cmir de
299 milhtes de t. em L9990, para 384 milhBes &m 17995, = 373

miihdes de t. no ano 2909 . Esta guedn pode ser exvplicada por
fatores relacionados conm = continuagic da estratdaia  de
praciornal PRacan, &m iptude do ainds glevado  exeoesso de

capacidade na  produgac de BEO. Iasto implicara £m novos
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Ffechamentos de plantss obsoletag que =248 nAo ven  acoantecendo no
momento devido & meglhors da conduntura =condmico ¢iderdrgics nos
ditimos guntro  anos.

Por outvo iado, o8 Paises em  desgnvolvimento deven
apresenbtayr forte Ccrescimenio, e 194 milhtes de toneladas em
L9, para 1248 milhtes em L9958 & 144 milhsoses de toneladas no ano

By ey

LTI Eapara-oae creas imnent o particularmente Foarte em Taiwan,
Coreiw do Bul, india, Vengzuesla, sto.

QUANT o As EFCONOMIAS centraiments slanificadas, devem
apresent ar crescimento da demands e AGO, de 279 wmilthoes de
toneladas em L1999, DARFE SFO milhtes em 1999 2 P4 milhdes

de tonegladas no a&ano 2966 ., No Leste Furocpeu, programas de
modernizachio em  andamento 2 @ wberturs das escponoming  deve
sossibilitar orescimento do consume de 240 [0 ano o0909. Tambeém o
Progyamnx de expansic  da siderurgia chinesa, m processo de
implement xgEo, deve proporocignar & malor taxa de crescimento da
producic de ago entre os pwmises de sconomia planificada.
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¥ — DEMAMNDA TRAMSOCEANICA DE MINERIO DE FERROD

Partindo das projecies de producico de ago estabelecidas

anteriormente & da an’dlise das transformacies RMistdricas onde
BrOCUraTse cctabelecer oS8 momentos destas mudangas & suas
tendénocias  no longo pra=o, pode-se gst inar B demands

transoceARnica de minédrio de ferro parza 1999 & ano Z990.

%.4. Evoiugic ds demanda

ate o decada de 50, & producio domdetica de minério dg ferro
dos principais paises consumidores mbastecia =23% suas priprias
usinas sideridrgicas. Durante a década de 50, & parte da de &9, a
demanda transoeednica de mindrio de ferro concentrava-se nos EUs
& Europmn Qcidental., que pariticipavam com 774 do total. O0s Flunxos
de comercio existentes gram regionmis: A América do Sul (Venezuels
@ Chilel g o Canadd exportzwvam pars 0s EUA, gnquanto a Buécia,
Fgpanha € Franga exportavam para a Europa Ocidental.

O EUs, em 1999 importavam cerca  de 28X do total do
transocsdnico (8,4 milhdes de t.), engquanto & Europa Ocidental
absorvia  guase todo o restante do minério comercializado, em
torno de 15,46 milhdes de t.{tabela V.41).

TABELS V.14
DEMANDA TRANSOCEANICA DE MINERIO DE FERRO
MILHOES DE t.

PrlSES 1959 1969 127@ 179809 1789
EUROPA OCIDENTAL 13,4 54,8 19%,4 1259,% 140,46
FUa 8,4 35,2 435,38 16,8 ig4,3
JAPAO 1.4 14,9 ied,l 33,7 1a7.,7
DUTRGS 4,8 14,4 id,9  38,: a?,.2
ToTAlL 39,2 1413,9 26A,9 314,F  3T7,9

Na segunda metade dos anps A% teve inifcio uw movimento deg

nacionalizagic das empresas  de mMitteracao controladas por
siderdrgicas  smer i Canas, principalmente na América  do  Sul @
Africa. O resyltado foi a utilizagio mais intensiva, pelas
MESMAS, das grandes reservas  domésticas  de taconito, além do
aumento da participagio amer icana nas  minas canadenses (tabela
o2y, A participacio  das importacies de minerio dos Fstados

Unidos cairam de  31,2% da demanda total em 1960 para L7.2%4 em
1978 .
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TaBELA V.2
EUs - IMPORTACGES DE HIN£RIO DE FERRO
MILHEES DE b.

IMPORTACOES 2,4 35,2 45,5 146.8 14,0
DEMANDA TOTAL 3,2 143,49 264, 9 354,7 387,40
% N DEMANDS TOTaAL 27,84 31,24 17,2% S.84  4,1%

FONTES: {479 B 7@

Revido & isso, ps FUA passaram = apresentar uma  tendéncia
que manteém ate hoje, que =digilu A construgic de  um pPRFquUe
widerirgico consumidor de pelotas, JR gque 08 mingrios americanos
& Ccanadenses sdo pobres & Finos, requerendo UNR ROBSEM PARFrA SEFEM
concentrados & uma posteriocr aglomeragipo em pelotas.

A0 MEsmo tempo ccorrey 0o surgimento  do  Japlo como grande
impoartador, & a Europa Ocidental passou a assumir papel cads wvex
mais preponderante em  termos de importzeies transocednicas. Em
1959, importou 146 milhBes de toneladsas, passando para 52 milhies
em 1949 & cerca de 146 milhdes em 1789 itabela V.3).

TABELA V.3
EUROPA OCIDENTAL ~ IMPORTACGBES TRANSOCEANICAS
DE MINERIO DE FERRO.

MILHGES DE t.

IMPORTALCGES 13,6 51,8 i95,4  1289.% 145.4
DEMANDA TOTAL 39,2 L1i3,9 264,49 334,09 357,9
%ONA DEMANDA TOTAL Si,7%0 45,84 3F,.9% 49, 1% 49,84

FONTES s (179 B 7o)

A Euroera Ocidental continudava & recorrer  Cadwm mMERIE RO
mercado transoceanica, como uma consegudnoiz da exaust de suas
reserves locais e dan maior produgio de  wmoo, g 0 Japio desponta
comg um grande produtor de ago, g oem face & suxd guase zbsoluts
indisponibilidade de mingrio domestico, PRASSOU R Pmportay
guantidades crescentes do produto no mercado.
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TaBELA V.4
JAPED —~ IMPORTALGES DE MINERIO DE FERRO
MILHOES DE b.

IMPORTACTCES 1,4 i4,7% 92,1 4133.7 12
DEMANDS TOTAL 32,2 1iR3.9 264,¢ 3i4,4 35
%o MNa DEMANDA TOTAL 4,6% 13,2% 38,74 42,55 2

FONTES® (L7F9 B 7é)

Como pode-se obsgrvar na tabegla V.4, o Japio, para produziv
22,4 mwmilhides de t. dg =mgo, preciscgu de 19 milhlBes de t. de
minerio importado. Mo ang de 1978, fai necessidrio importaer 182
milhies de t. para permitir a produgic de 93,3 milhtes de . de
neo, © em 1989, cercon de 128 milhBes de t.

& partir do wmeio da década de 7@, 05 principais paises
industrial izados do mundo diminairam o8 zumentos de capacidade de
produciio de ago & centraram seus esforgos de  investimentos no
aumentn Jdx gualidade do ago & diminuigio dps custos deg producio.
e principals  siderdraicas  puseram  en pratics  programas  de
regstrut uracio, onde foram fechadas wninas deficitarias @
mudava-se a wstratdgia das sideriurgicas no  sentido de agos
ggpeciais € de alta guslidade. Esgtes fatores fizeram com gque &
importagoes de minério de ferro da Fuaropa Ocidental e JapRo,
diminuissem £m termos absclutos.

£ guedn desses dois tradicionmwis  centros consumidores
coincidiu com o surgimento, no  Finai da década, dos novaos
prodgutores de ago localizados no extremo orisnite, China, Coréix
do Sul e Taiwan, gque A0 longo desta deécads tarnaram-se grandes
importadores do produto ¢ foram os principais responsaveis pelo
crescimento  dm demandn  de wmindrio de ferro dos paises em
desenvolvimento. Estes paises, que na  década vassada tinham
importagtes quase desprezivels, agora sio responsiveis par 12% do
total do transoceanico (tabela V.5).
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TagELA Va3
ITHPORTAGEES TRANSOCEANILAS DE MINERIO DE FERRO
MILHOES DE t.

PAHIBER 1989 7 1989 o
CHINA 5 Py i3 4
CORELA DO SUL 7 3 22 &
TAIWAN 3 i ? 3
SUB TOoTal 18 &% 44  12%
IMP.TRANSO . TOTAL 344 199L 3857 19eX

FONTES: £482 E 793

além disso, nan década de 79 ocorreu a dissesminagio do

pracesse de redugdo direta ne sundo, de forma aue, em 1789,
cerca  deg 13 miihogs de ta foram importadas #o mercado
rransgQcERN ico  para us0 nestes Processos, sendo maizs  de 994

oriundas dos pmrises em desenvolvimento {tabela V.&).

TABELA V.&
IMPORTACOES TRANSOCEANICAS DE MIN£RIC
DE FERRO PARA REDUCAD DIRETA
MILHGES DE t.

PAISES 1984 198% 1988 1989
AME.DO NORTE @, .5 2.7 L,9
AMERICA LATINA 1,4 1,8 27 3.4
AFRICH .1 9,3 1.4 1,9
ORINTE MEDIC 8,7 2,3 2 3,
ASIA N 50CIA. &, 48 2.3 LR o,
QUTROS B,d 9,2 &, 4 9,3
TOTaL 4,6 74 19,1 i2.7
TMP, TRANSD.TOT. 292 32 i 348 a8y
FONTE: (483 £ 79

Outya importantes mudanea, aue s& 2 verificou nestn dltima
década, foi & gueda das importacies ndEo transocednicas,
principa}ﬁ@ﬁt@ pela diminuicao das exportacies dsa Franega & de
optros paises  dn Euyropa OQcidental por motive de  exaustEo de
FRESEF VRS, de 13 milhves de . em 1977 para S milhoes em 1989.
For sfeito deswss subarituieis, matores quantidades do produto

passnran B ser demandadae no merewndo bransoceanico, centinuando a
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tendéncia na  Eureops Ocidental de substituir nindrio domestico,
de baixve teor de ferro, por ocuitros imnpartados de melhor qualidade
{tabela Y¥a.7).

TABELA V.7
COMERCIO TRANSOCEANICO x NAO TRANSBUOCEANICO
MILHGES DE t.

IMPORT.TOTAISLAS 45 1355 324 387 4413
IMPORT.TRANBOCLE. (8) 38 143 2464 315 357
Bs/A A &7 % F3% 2% 81X Hoex

FONTE: (479 £ 7@

£ importante destacar gue o0s paises da Furosa Oriental.
tradicionalmente zupridos por  exportagdes da  URSS, mantiveram
gese Fluxo de comércio em nivels relativamente egstaveils wo longo
da década de 8@, em torno de 45 milhGes de t. MNa medida em gque a
producHs de  ago destes paises aumentou, a demanda excedente
PASS0U @ Ser canalizada para o mercado transocednico. Em 1989,
cerca de 4% das mportagoes transoceanicas, foram destinadas aos
produtores de ago do Leste Europeu, atingindo wvolumes da ordem de
4 milhUes de toneladas.
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5.2, Estim=ativas da Demanda de mindrio de ferro

Com o uso de projecies guantitativas disponiveis da produciHo
mundial de ago, foi possivel visuanlizar o coméreioc transoceidnico
do mindrio de Fferrp na década de P9 g elaborar st imativas da
demandsz PRIFR 05 anos dg 19959 e 206@. Ae previsies da produgio
mungial de aeo permitem antecipar um volume de cercn de BO9
milhtes de t. gm 1995 w 828 wilhdes no anoc 2906 {(tabela
IV.3). Baseando-se n0s numeros apresentados  anterigrmente, =
demanda transocednica de mindrio de ferro pode 2er estabelecida
de forma conservadora, como =m oseguir ftabelia V.82.

TABELA V.8
ESTIMATIVAS DA DEMANDA TRANSOCEANICA DE
MINERIO DE FERRO.
MILHBES DE t.

ANOS TOTAL MUNDIAL
1988 348
1989 397
L1998 359
1995 375
2099 499

IISI para 1788, 1989 e 1990
FONTE: {68)

Para satisfazer essa demanda, o mercado devers preparar-se
para crescer de 3%8 milhdes de t. 21 1999 para 375 em 1995 e
439 miihoes de t. no ano 2866, o que significa um acréscimo de 5@
milhies de t. em relacio a 19%@.

Nestse orescinento estinado. destacam—se o aumento da
produgio de aco dos novos consumidorss de minerio nos  paises €m
desenvelvimento e a tendéneia dos paises socialistws  da Furopa
Oriental de adauivrir mais minégrin de ferro do Ocidente 2 com o
aumento previsto da demanda transpcednica da  Chins. Faotes polos
recentes de producio de aco deverfo zer os geradores da demanda
adicional do produto.

Nos paises &m  desenvolvimentno a tendéncia  da demanda
transoceanica & de corescimento, em FRrHEo da @¥pansio prevista
da inddstria siderdrgick da Corédia do Sul, Taiwan & no mercado de
reducio direta.  Tal fato demonstra 2 continuagao da tendéncia de
deslocamento da inddstria siderdrgica dog pafses industrializados
para a8 £m desenvolvimentio.

Guant o aee gaiees de economia planificada, a demanda era
crigingr ia primcipalments da China & dos palses do Leste

Furopeu. Na China, atusimente, R’ produgio de minerio de ferro
consiste principsalimentes  de mingrio baido foor o Fe e Faee zo
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Drograng siderdrgicno previasto, serio NECESSAriocs mRiores
guant idades de mingrio de ferro, que deverio ser importados do
P rRNSOCEAN 1C0. Nos  pmises  do Lestg Furoapeu sutdic sendo
desenvolv i dos programacs de modernizacggdo de SEUE  PAFrQUES
sideridrgicos. HNEo existe, o monEnto, s preoccupacHo de aumentos
gubstancials da capacidade instalada de produgBe de ago. Esta
tendéncim, no entanto, poder® mudar no longo prazo, Ccom o a recente
introdugi®a de reformas no Leste BEuropesu, gue incluem amplas
mudancas politicas & sconbmicas. Aldm disso, poderio surgir
novas necessidades de consumo no paises do Leste, gserande demands
adicional de ago & de minérioc no mercado transocednico. A URSS,
par ocutro lado, poders restringir =as exportagies de minério de
ferro para os paises deg seu bloco ceconomica, aumentandao,
portanto, a demanda transoceanica de minégrio de ferro de melhor
gqualidade no futuro.

A LRSS estd adotando uma estratdgia de modernizacio de sgu
parque siderdrsico, que pode possibilitar seu ingresso no mercado
internacional de minéric de ferro. O mindrio da URSSE & de baixa
aual idade sendo muito elevada & relagdo rejeitos/mingrio, o que
asignifica elevados custos de produc3o. Devido = isgso, sxistem
edpectat ivas de cartes do suprimento interno numa estratégia de
z=ua  industria siderdrgica de buscar maior produtividade &
melhoria ma qualidade do ago produzido.

Mo caso dos paises industrializadoes, Jdeverfo ocorrer quedas
na  demanda  transocefnica. NBo estdo previstos aumentos da
capacidade de producio de RGO« Segys esforgos estio sendo
dirigidos a invest imentos ne  aumento da gualidade do  ago.

producio de agos especiais, diminui¢Ho dos custos de producio,
alédm de continuaresm 0% programas de regstruturacio  que prevéen
principalmente o fechamento de plantas deficitiarias.

Além desses, outros fatores, entretanto, soden influenciaer
as Edpectativas de aumento na demanda transocefnica de minério de
ferro  PRFa Q0 ano 2000, Um deles diz respeito 1o processo de
cagotament o das reservas de mingrio de ferro na Europa Ocidental,
gue vem acontecendo desde ¢ inicio da década de 59, mas gue nosg
wltimos anbs tem se intensificado. Sste processo  continuars a
exigir compras adicionais da CEE no mercado transoceinico.
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Ul - OFERTA TRANSOCEANICA DE MINERIO DE FERROD

Da mesma formza que & demanda transoceinica  de mineério de
ferro apresentou  grandes transformacies nestas Ul imas suatro
décadas, georreram  tambem transformagies pelo lado da oferta.
tanto no quge dizx respeito & sun geografia, anal isada 3 seguir,
coms A sum estrutura, analiszda nos capitulos seguintes.

&s.4. Evolugcio da oferta

No Final da decada de 49 ainds eram relativamente bzixos os
niveis de comércioc transoceldnico de minédrio de ferra, porgue
militos paises consideravam o acréscimo da demands de  ®e0,
pcorrido logo apoes  fGuerra, como  um  fenfmeno temporarioc, nio
recomendands, sortanta, novas invest imentns na wmineracio de
ferro. & CONt inus expansic da sideruraia mundial entre as décadas
de 56 =« 74, entretanto, veito a exigir um notavel crescimento d=
indilstria de winédrio de ferro. O comércio transocelnice, por
gesa  razBRo, =sumentou d& 3@ wmilhGes de t. em 1959 para 357
milhdes em 1989, processando—se imporiantes mudancas na geografia
da oferta {(tabela VI.i).

TABELA VI .4
EXPORTACTES TRANSOCEANICAS DE MINERIO DE FERRO
MILHOES DE t.

Paises 1950 19469 i97@ 1980 198%
Africa do $Sul - D, 4 3,4 12,9 14,6
Australia - - 41,4 B2, i%1.,4
Brasil &,9 5.4 25,9 77,3 198,90
Canada g 17,3 38,8 3@,3 me .3
Chile 2.b S.4 1.2 7,5 7.0
India 3,4 s 19,9 23,8 32,6
Liberia - 3.4 22,6 i7,1 11,8
Mauritinia - - 8,4 g,z 11,8
Peruy - S . 5.3 4,
Bueca 12,9 19,4 28,2 24,3 17.3
Venezuelsn e 19,0 a1 1@, 4 13,7
Qutros 15,7 29,3 36,8 18,46 1,9
fotal 39,8 113,90 264,99 3i4,7 357,08

FONTESS (479 E 78

e exporiagdes SUeCas que, N8 1959, sram rESpoRsave s por
43% do total mundial, mantiveram-se como lideres do transoCEanico
atd n deécada de &2, pordm J& refletindo o expressivia aRscengro da
Venerugla & dao  Danadd no mErcado. Fmo 1949 a  Suagcia ainda

Tiderave, MRS @A sartic ipagiaQ  Cala  pars . grguanto A&
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Venegruela praticamente m igualava, o Canadd vinha logo a sequir,
copaquistandg  1iS%  do transocgidnico. g m Ifndiw smergiud  Como um
grande produtor.

& MPRNSR0N  acelerada  da produgno  de AEo  Nos pRises
incdustrianlizados revelou tambeénm gue eles nRo dispunham de

FESEFVAS adequsdas de ningrio para abzstecer o8 respeciivos
parguss siderdrgicos. Isto sncorsjou a busca e mobilizagio de
novos depdsitos em  escala global, mesmo em areas remotas. Tal
dificuldade seria suplantada pela implantacio de infra-estrutura
de transporte ferroviarioco e de embargue portusrico servindo a
operagoes de grande porte, SENGIVEIS =& economia de escali.

Foram desenvolvidos minas cat ivas ligadas =a siderdrgicas
Aamer iCAan®s € EUurobPeias, localizadas na AmMErica do Sul (Brasil,
Perid, VYenezuelaz € Chile), Canadid e na Africa. 08 mcréscimos de
capacidade seguiam uma sstrateégia de integracio wvertical por

parte da inddstria siderdrgics nos paises industrizmlizados.

A descoberta de ingnsas reservaes em Carajds € na Austridalia
Foi oum marco expressivo dos mnos 49 na inddstria btransocednica de
minérino de ferrp. Enquanto &8 primeiras so iriam ser aproveitadas
na década de 89, devida as barreiras elevadas de infra-estrutura,
as segund=as  puderam ser rapidamente mobilizadas., empurrando a
Australia para a lideranta do transccednico em 197€, tendo a
s6lida sustentaglo do mercado japonés.

& participagio suecw manteve sun  tendéneian declinante,
coma  previsto, gnguanto a Yenezuela mant inha o mesmo nivel de
producBo de 1946¢, o gue significou uma violenta perda de sum
participagio nao mercado. ¢ Canadid sumentou express|ivamente os

volumes exportados, todavia, perdendn participagio, enquanto
Brasil & Libéria se posicionavam como importantes produtores. M
india crescey o suficiente para manter ] S el nivel de

participagiao no mercado transccednico, na ordem de 7,3%.

Mas anos 79, intensificou-se a tendéncin de se concentrar @
sroduchko de minério de ferro em palfses onde ocorriam mindrios de
boa gumlidade & facilidade de extragio ¢ 5 dispoanibilidade de um
litaoral propicic & construglo de portos com a  capacidade de
receber  navios de grande calade f{acima de 299,990 dwta,
viabilizando = competitividade do transporte [ransocEAnico ®
grandes distdncias. Desta forma, palises come o Brasil & =
Australia passaram a assumir posicio de grande imporiancia como
abastecedores da  demandz mundial de wminério de ferro (Tabela
UI.i7. Assim, em 1979, os austral iaznos gxportaram 441 nmilhkdes de
t ., passando para 82 milhGes em 1982 e 491 nmilhtes em 198%. O
Brasil, par SR YER, passan de um npivel de exportagiss de 25
milhBes de t. em 1979 pars 77 wilhtes em 198 & 188 milhdes em
1i98%, mostrando clasramente esta tendéncia. EFm 41989, estes dois
palses gxportavam S59% do total das exportacfes (Fransocefdnicas.
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No Brasil Drorreram importantes adicionais de oferta e
gupansies da canpacidade instalada. Entraram em OPEFREOESD
importantes projetos como o da Sammrco, MBR, “loint ventures” de
pelotirag B0 2 programa  de  empansio  da  CVRD, Bamitri,Ferteco,
gntre o8 mais inportantes.

a4 Indin apresentod pagueno ganho de participagio nestas
it imas duas décadas, de 7,5% em 4979 para 9% em 1989, aiém de
aumentar Suas exporizgies em mais de 35X, © gquE nRRD ocorred  Com
a Mpuritdmia e VYenezuelia. Embora alguns projetos como Guelbs
(Mauritania) g 8Ban Isidro fVenezuelal tenham sido implantados,

sles representam = substituigio de minas aue estavam &m exaustio.

Uma das caracteristicas mais marcantes que $€ pode notar na
oferta transocgdnica nas décadas de 72 & 89, fol a acelaragio da

tendéncin em deslocar @ praoduciao de mingrio dos paises
industrial izados pars 0% PRISES £ desenvolvinento. Tal
desiacanento  pode ser visto no  CAasoc das EUa, alemanha

Oeidental .Franga Inglaterrsa, (58 A gm gug @ producio doméstica
foi reduzida, pelo menos em termos relativos. O deslocamento pode

ser wplicado pela exaustEo dos mindriocs domésticos, em grande
parte constituido de material de ma gqual idade g pela

digsponibilidade de um wmingric de aito teor nos paises em
desenvoivimento. Desta formm os palises industrializados passaram
& gxportar nenores AQuantidades de minéric ¢ ter UmMR progressiva
dependéncia dos mingrios impoartados transoccefnicamente.

As décadas de 79 & 890, nao foram caracter izadas como um
periodo de wmaterializacio de noves projetos, COmMO OCOFFEUL NAS
décadas de 5S¢ e &9. Foram poucas &8 novas atividades de
pHploragio principalmente devido &s projesoes pessimistas da
producio de ago  que PAassSAram @ vigorar na epoca, relo sucesso de

capacidade de producio de wmindric de ferroc = piora das
condi¢ies Financegiras das minas. MNa década de 80, ¢ dnicoe grands
srojeto gue  entrou oem operagoes ol Saralgs, com cnpacidade
instalada atualmente de 3% milhoes de toneladas, mas por efeito
de substituigio de parcels do mindrio do sistema sul da GVREG, o

adicional de oferta Fficou reduzido & cerca de 4% milhdes de t.
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H.2. Est imativas da Oferta

Com base no acompanhamento  da  var 1agHo da capacidade de
aferta de Ccadsm enpresa exqportadora anunciada na  literatura
téecnica & ws limitagtes de transpories, € possivel estimar a
nfertn dispoanivel ac mercado transoceanico de minério de ferro,
como pode—se ohservar na tabels a seguir:

TageELAa VI.2
ESTIMATIVAS DA OFERTA DISPONIVEL PARA
EXPORTAGAD TRANSOCEANICA DE MINERIO DE FERRO
MILHGES DE t.

PAISES 1989 1990 17993 2900

AFRICA DO SUL 14,6 14,6 15,9 i5.9
AUSTRALIA 187,48 183.7 1i5,4 i2i,14
BRASIL 113,77 i1i6.9 128,3 137.3
CANADA 28,3 26,5 3¢, 39,9
CHILE 77 7.7 vy 7.7
EBPANHA 2.4 @,8 1.9 ]

INDIA 33,3 35,9 3%5,0 35,9
LIBERIA iz, 8 3.8 & &

NORUEGA 1,2 1.4 1.4 1.4
NOVA ZELANDIA 1.4 i.8 i-4 1,9
MAURITANIA 11,1 ig,.9 14,9 12,9
PERU 4,7 4,4 4,5 4,5
SUECTA - 16,8 i7.9 17,9 17,9
VENEZUEL A i4,6 15,9 14,9 i8,9
TOTAL 379 36 383 4G

FONTE: (68)

& capacidade de oferta trmnsocednica para 19958, foi
cst imada em 38% milhfes de L., & 499 milhtes ne ano 2009 (numa
hipstese otimista), o gque significa um adicional dg 38 milhdes

de t. em relacio a 1999 (tabela VI.Z).

TABELA ¥I.3
OFERTA DISPONIVEL PARA EXPORTALAD.
MILHGES DE t.

ANDS QFERTA ACRESCIMO
1989 379

1999 zé62

L9714 372

1993 383G 1995/98 +19 MT
HQ9d 499 2909779 +38 MT

FONTED (58D
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. Programas 468 exXpanssio e saidas da indidstriaz

& tabelz VI.4 mozstra onde provavelmente orcorreric as
principais mudancas no cenarioc da oferta trsnsccednica de
minério de ferro.

TABELA V1.4
MUDANCAS MA OFERTA TRANSOCEANICA PARA © ANO 2099
MILHGES DE t.

PALIS i799 2009 2000/199@
AUSTRALIA ie3.7 i2i.1 +47 .4
BRASIL ii6,9 137,33 +24,3
VENEZUELA i5.@ 8.9 + 3
i.IBERIA 3.8 B - 3,8
TOTAL 362 400 +38

FONTE: {(&8)

E previsto, portanto gque o crescimento da capacidade de
oferta atraveés de expansdes da capacidade instzlada, estarloc
concentrados princiralmente no Brasil (+21,3 milhbes de t.) e
Australia (+i7.2 milhSes de t.), seguindo uma tendéncia
histdrica que esta caracterizada desde a década de 79¢. Existenm
possibilidades de crescimento das exportagtes da Venezuela, mas
em menor escala.

0s maiores produtores de minérioco de ferro encontram—se
atualmente engajados em estudos ou implementando investimentos em

expansoes de capacidade com o objetivo de manter a capacidade
instalada f(devido & exaustio de minas) ou expandi—la para
atendimento de mercados internos em crescimento ou prepiciar

adicionais de capacidade para atendimento do mercado externo. £
importante determinar que capacidade posta em operag¢iao significa
efet ivamente adicionais de oferta disponivel para exportagio.

No Brasil, as expansies de capacidade esti8o concentradas na
CVRD € MBR. A CVURD estd adotando um programa de investimentos em
minério de ferro voltado basicamente parza o aumento da
eficiéncia ¢ produtividade, visando dimininuir seus custos. Os
acréscimos de capacidade voltados para o mercado externo deverio
ser gradat ivos e seguindo a tendéncia do mercado.

Quanto a MBR, estd implementando um programa de expansio
ambiciosos Toi iniciado em 1999 ¢ o térming estd previsto para o
final da década de 99. Sera feitoc em dois estdgios, que elevara a
capacidade de 23 wmilhies de t. em 199€@ para 35 milhies no ano
2908. No primeircg estigio, esta previsto aumento da capacidade
da mina de Pico deo Itabirite, de 3 mnilhies de t. mpara 7 miilhtes
anuaiz s» 1794, quando z capacidede total da empresa P3IsSSa RAFA
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27 milhDes de ta anuais. No segundo estigio, espera-se
desenvolwer 3 mina de Tamandusa, gue wai substituir a2 mina de
fguas LClaras eop processo dg exaustio de reservas. Tambdm sersd
desenvolvida a ming de Cap3o Xavier. gue substituird Metuca,
também €em processo de exaustio, por volta de 1994/97. No ano
2094, = capacidade total de produgsSo da MBR deversd situar—-se em
torno de 33 milhdes de t. anunise. Estd previsto também z expansio
da capac idade de estopcdgem do Terminal de Sepetiba, de 3-3.5
milhies de toneladas para 5-5.,5 milhtes.

£ importantes observar gue uma parte deste programa nio se
constitue em adicional efetive de dispaenivel para exportagio,
visto que de 3 & 4 milhtes de t. devem ser destinados ao mercado
interno, o gue significa passar o disponivel pRFR exporiacio de
2¢ wilhdes de t. atualmente para cercs de 34 milhtes no ana
200¢, adicionando no mercado cerca de 11 milhlBes de t. nos
proxvimos 1€ anos. Ouitro aspecto importante & guUe © EMPress 60
dispie de 2@ milhtes de t./ano de capacidade de transporte
Fferrovidr io, & serio necessdarios investimentos vultupsos a serem
feitns pela RFF para eaguipar & ferrovia g viabilizar sste
adicional de capacidade previsto.

Na Austrialia, = Hamersley (CRAY, planeja & viabilizaglo da
mina de Marandoo, tendo comp principal  objetive manter sux
capacidade de produclo atual, no nivel de 446 milhfes de t. anuais
e possiveis futuras ampliagdes. A capacidade anual previstz para
a mina € de 12 milhGes de t. com inifcio de operagies em 1994/95.
O investimentos em Marandoo destinam-se prioritariamente =a
ampliar a vida dtil da mina de Ton Price em cerca de 8 anos, € =
de Paraburdoo por 9 anos, g possivelmente adigcionar alguma
capacidade no mercado transoceidnico. Para A cnpresa ©
extremamente necessdrio desenvolver Marandoo, para estender =a
vida dbil  destas minas.

A Mt . Newman (BMHP), por sum ve=, viabilizou & implementagio
da mina de Yandicoogina, cam inicio dg operagoes previsto parsa
1992 e com capacidade initciai de 9 milhBes de t., podendpo
gstender para 19 milhies. O objetivo principal é estender a vida
til  de  sua principal mina, Mt. Whaleback, em »rocesso de
svaustao & substituir 3 mina de Yampi Sound, com capacidade de &
mithoes de t., gue deverada sair do wmercadeo em 1992, Apesar
destas substituigtes previsitas, este invest imento tem
condigoies de prapiciar adicionais de caprcidade o serem ofertados
no mercado Lransoce’dnico.

Tambem existem pianos de expansio importantes para 3 Robe
River, que poderd aumentzarr sua produgio entre 246 e 39 milhdes de
Y. nps proximos 9 anes (capacidade atusd & de 22 miihves de
t.), realizande investimentos com custios rixos.

RFuanto  ao  anunciado Prograns  de  eMPansio da  CVE nw
Venemugl s, #etd previsto dobrar-geg o oos cidade de producio das
atuais 29 miihbes de t. para 49 milhles & o volumes de exportagies
de 42 wmilh%es dg t. para 29 milhtes. © importante destacar que,
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para 880, £ necessario introduzir processos de  concentracdc de
minerioc de baixo te0r pOFOGUE as reservas da enpresa de mindrio de
alto teor encontram—se em exuusitio & o venexuelanos nic tém, por
enquanto s geta tgcnologia. Por oubro lado, est®o com ambiciosos
DrogrAanas para  expansio de  sum siderurgia, ® hase de redugsap
direta, & para isso necessitam de adicionais de mindrio de ferro

para seu  prépric abastecimentio. Na regalidade, =z estratdgia
deala empresa  PRFeECce  ser adicionar valor ac seu produto,
gwportando pre-reduzidos & pelotzs em detrimento do mindrio in

natura. Parece aue Nan teriam condigoes de almejar algo mais do
que manter sua participagao no mercado no ano 2900.

Coma conclusio, portanto, pode~se atribuir basicamente A

substituigio de minas 20 exausto, as satratdgian de
invest imentos gue vém sendo postas em pratica pelos principais
vendedores . Por outro lado, ARS NOVAS minas, aue serio

nperacionalizadas té&m reservas suficientes € de boa gualidade
gara serem langadas no mercrdo g gerarem adicionais de capscidade
disponivel para edportagio em sxcesso relativamente % demandsa.

As prrevisies de decrédse imo de capacidade consideradas neste
estudo Foram pessinistas no sentido de nao  terem sido
consideradas uma série de emnpresas que nBRo  teriam condigoes
praticas de manter os atuais niveis de disponivel para exportagio
para  o0s provimos 19 anos, g outras que nro se retiraram da
inddstria face &8s elevadas barreiras 3% safda. Poderiam estar
incluidos neste caso 0% pequenos produtores de Som (indial,
exportadores espanhséis, vendedores de areias ferriferas da Nova
7eléndia © outros que poderiam significar uma diminuigio do
disponivel para exportacadao em torno de 19 milhtes de t.

& importante oabservar gue levou-sze em consideraglo unm
cenario provavel para a Libéria, o qual n8o € considerada como
participanie do mercado. Existe a possibilidade, nmuito remota, da
Bong retornar ao  wercado, apds o término  da  Guerra Civil
ristente o pals. Heste CRSO, a oferta disponivel PRI

=

eMportagio aumentaria em cerca d€ 7.5 miihdes de t.
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YII - MERCADO TRANSOCEANICO DE MINERIO DE FERRO

O cobtejo entre a demands & 8 gferta permite ver o mercado de
forma global & verificar a Forms como e del o spu dessquilibrio,
representado por um eMCeesso de oferta gue predominou nos 11t inos
rrinta @nos € estabelecey sxpectativas para  seuw comportamento
para o ano 29¢0.

F.i. EvolugiEo do Hercado - Excesse de Capacidade.

Camno foi visto, o aumento da produgic de =@AGCO. apos R’ ZA
Guerra Mundizni, deu origem @ Formacio deo excedente de capacidade
de producio de minédrio de ferrog. Esbte processo se generalizou
durante = década de 49, aguamndo havia expectativa de alta taua de
crescimento da produgic de RAGO. Este otimismo extrapolou pars os
produtores de mingrio de ferro, Qgue PARSSEFAM & OREracionalizar
programas d&  expansio, =além de incentivar a entrada de noves
produtores na inddstria.

Uma das causas inicialie da {formagio do excessa fol a
gestratédgia de integragio vertical para tras, por parte de algumas
importantes usinas siderurgicas dos EUA e Europa Ocidentwl.
Adicionalmente, muitas minas expandiram sux capacidade sm niveis
maiores do gue © requerido pelo wmercado, de forma a se
beneficiarem das economias de escala. Este processo foi intenso €
fex com que, no final da decwada de &9, @ indidstria siderdrgica Ja
et ivesse beneficiando~se dos pregos mais baixos justificados,
entre outros  mobt ivos, peln capacidade de oferta excedente de
minério de ferro.

Ho final da deéczda de 70, houve 4ma nova wceleragao do

processo  de  formagio do gMeessy  de  capacidade. As WUSinAas
siderdrgicas tprincipalmente AL JAPONESAE ), FRESTIIAM ®
incent ivar., de véarias form=ss, o adi¢io de capacidade de produgio
ce mingrio de ferro, com o obhjetivo de #SsSegurar  Sgu

abastecimento, inclusive, através de uama mnalor diversificacgio das
mesmas. Havia obtimisemo em termos de crescimento futuro ds demanda
de ags.» levando o setor ziderdrgicn @ aumentar excessivamente
sun capacidade produt ivaa & inddstria siderdrgica 2sperava quUE
tawa histérica de crescimento anual, de 5,%%, continuaria pelo
menos ate o Finanl da  deécadwm. Com esta  sxpectativa, as Usinas
passaram A €stimular ou participar do desenvolwimento de novas
capacidades de mingrio de ferro para sat isfazer as estimativas de
demands.

Lm  dos instrumentos ubt i lizados  Foi a Fformalizagio dos
contratos & longo Pras tincliusive para per lodos gue
yltrapassavam 1786, i mesmo contratos anualments renQvaveis
(oom LGOS casos de vendas spot) ., quUE Qrientaram ® mineragio

para o atendimenta da demandz de pico. Fates contratoz aJjudaram
na composiche dos recursos financeiros necessarios & s tornaram
um importante instrumento na viabilizacdo dos novos projetos.
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Com = mesma finglidade., foram colocados em disponibilidade
FECLSOS Financeiros FRF R emorést i mos Lot projetos de
infragsstrutura de fransporis {(ferrovia, instalagies pOriudrias
e portos) dimensionades pmra ransporte de grande volume de
CRIFga, 4ue  nem  sempre  pods ser eficientemente utilizado £m
transporte de menores volumes.

Por outro lado, sssa empectativa de grandes necessidades de

minério o fFuturc 3lastrou-se entre os produtores, que
passaram & operacionnlizar novos prodetos, £ %80 incentivou =
entrada de novos produtores, concret izados pela disseminagio

da sratica dos rcontratoes a  longe sraro, pela participzcio
minoritdria em empresas de mineragio de ferro, por emprestimes e
finalmente atraves da prdtica de “Jjoint ventures” com  0s
mineradores. Conssguentemente, as empresas mingradoras  foram
acionadas & efetusar pesados invest imentos, de forma a suprir o una
demanda de mindrio que we dizxia crescente pela siderurgia
mundial .-

FPode—se conclair que n formacio do excesso de cmpacidade

foi arigindria, em grandes parte, das uUsinas siderirgicas,
inicialmente através do modelo de minss cativas,  mais tarde com
a adogic e intensificacBo dos contratos a longo prazo,

participagic minoritdéria em novos projetos, etc. Existe, sem
ddvida, uma parcela de respansabilidade por parte dos produtores
gqite, em busca de gconomisa de escala, geraram capacidade acima da
possibil idade de absorgic do mercado. Por outro lado, =as saidas
da industria nio foram suficientes para compensar as  entradas e
aumentos dg capacidade, & nAao houve nenhuma aglo conjunta dos
produtores para controle da capacidade sxcedente.

No final da década de 79, percebeu-se gue as perspectivas da
indistria siderdrgica nfo se concretizariam, € COMO consequéncia,
2 demanda ¢g8 mineério de ferro dos paises industrializados nlo
gvoluiria conforme =& exHpectativa dos vendedores. A gconomia
mundial passou @ crescer mamig lentamente, com queda na producio
de  Ago. & O gxcesso  de capac idade passou R ser orénico e
aitamente prejudicial ROS vendedores, izto sighificod gue ®
capacidade instalada de producio de mingrio de ferro =6 pRAassdul @
sgr plenamenite utilizada e anos de pico da produgis de ago.
fissim, na décade de 899, as consequeéncias da segunds crise do
petroleg exbtrapolaram  pars a industria siderdrgica com ofeitos
desastrosns prira 08 exportadores de mingrio de fervo.

PFraticamente cessaram %=1 invest imentos na indudstria. Em
L973-74, as fontes internacignalis eespecialirzadas publicavam Uma
s€rie de noves projetaz de minerio 48 ferro, em etapa de estudos

rrel imINares., haseados  nR crenga deg que Bra indispensavel =
materializagclo de novas capacidades. Maise tarde & majoria destes
nwirojetos foi abandonads  ou prostergada, Faoe B owenor demanda de

minerio de Farro o o3 halnos pregos reais praticados na €P0CA.
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Adicionalmente, face #s perdas financeiras sofridas por muitos
exportadores, nEo e mantiveran sloumis capacidades gque exiat iam
am 1974, tants por falltza de substiltuicio de capital como porgque
minas de maior custo operacional {devido & exwaustio dg reservas)
fiveran de SRCErrar SUas OREFr REGES.

Desta  forma, durante guase fods 5 deécads de 9@ {atd
1987887, RE EmMPresas de minernclo pagssaran & retrair SELR
capacidade, tentande s adaptar 2 menor demanda &€ nio meis se

registraran novas entradas ma  industria. Aleém disso, os poucos
invest imentos nas minas foram maies direcionados pars: A
racional izagHEo, redugie de  custos &  aumento das  tawas  de

utilizagic. 08 novos projetos de minédrio de ferro deixaram de ser
um investimento atrativo, devido nos pregos reais maiz baixps e
consequente queda de lucros, causando incertergas £ desencorajando
sey financiamento g desenvolvimnente. Como consequéncin deste
estado de coisas, =B partir de 1987, passou z diminuir o excessc
de oferta na indudstrisa de mingrio de ferro, que aliado aoc mumento
da produgio mundial deg B/EG, grovocou  cada vez mais  oum
gstreitamento do excedentes & niveis marginais, de certa forma nao
desejado pelas usinas siderdrgucas.

& tabela VIi.4i e grafico VIIT.LL, demonstra o gque foi dito
anteriomente, de que o comportamento histdrico do mercado foi, na
maiaria das vezes, de oferta excedente em relaclRo A5 necessidades
das usinas siderdrgicas importadoras.

TABELA VII.i
DEMANDA TRANSQUEANICA E OFERTA DISPONIVEL PARA EXPORTAGKO.
MILHBES DE t.

ANO DEMANDAAD OFERTAe OFERTA EXCED{B) Bs4 %
197@ 249 269 + i1 4%
1974 334 329 + i 34
L1977 274 344 + 468 25%
1979 A28 344 + 148 ax
193d 314 245 + 31 19X
19ai 383 345 + 42 14X
1282 273 344 + 73 274
1983 297 345 + 88 34%
1984 306 345 + 3% 134
1985 32 345 + 2 A
1984 3114 344 + 35 185
1987 319 3526 + 37 124
1988 348 3465 + 17 5%
1989 3é= 37 + 19 3%
1999 359 364 + 14 4%

{
IFICARLO DA CAPACIDADE DE OFERTA  TRANSOCEANICA DE MINERIC
DE FERRQ ELABORADA FELA CURD .
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GRAFICO VIT .4

EXCESSO DE CAPACIDADE NO MERCADO TRANSOCEANICD
DE MINERIO DE FERRO

O0s deseqguilibrios de capacidade na inddstria transocednica
de minérioc de ferro, rela sua magnitude, foram =altamente
prejudiciais & industriz. © fato da capacidade de mineracgioc, em
termos mundiais, estar dimensionada para as situagoes de pico de

produgao de ago, g dado o carster ciclico da producio
siderdurgica, o atendimento dessa demanda levou = mineragfo &
situngio de snormes capacidades gcigsas nos anos de demanda

deprinida.

Durante a décadn de 8¢, até 1987, o0 excesso de oferta
tornou-se cronico & altamente prejudicial & inddstria de minédrio
ge ferro & foi um dos principais responsdaveis pela aueda dos
precos do minédrio de ferro neste periodo. & tabelza VIILi permite
tambem inferir gque ofertas grxcedentes wmcocima de 184 da demada
(mais de 39 milhoes de t. deg grcesso de ofertal pode levar a
witunglies indesgliveis para as empresas mineradoras, o osentido
de gue as usinas utilizam este fato para pressionar 0% vendedores
noaceitarem pre¢os malis convenientes com  SURS RSP IFACOes. Também
mostra aue, a rartir de 1987, o excedente tem-se gstreitado a
niveis marginaie, de forma & que nRo chegou mais =z ultrapassar os
4%  da demanda, o gue signitica wlgo em torno de i4 milhoes de
tu/ano.

g oimpartante destacar que nuitos dos problemas da industria
de minério de ferro na década de 282, foram consequincia do
evcesso de capacidade, ao ocasionar aumento na concorréncia entre
ne produtores de minégrio de Ferro, além destes terem se tornado
mmis vulngraveis & pressdes oligopelistas das usinns siderdrgicas
para manter ouw mEsSme redurzir o8 niveis de pregos, 2o ubtilizarem
satratdgia que caracter izaveam seu slevado poder de mercado.
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7a2Z. Hercado no ano 2999

Ge numeros relativos s getimativas de demands e oferts de
minériao, vistos anteriormente, permitem gestabelecer [}
gquant itat ive do mercado, conforme & tabela VII.2 e grafico VII.Z
abaixot

TABEL A VIL.2
BALANCO DEMANDA x OFERTA DE MINgRIO DE FERRO
1989 & H£900
MILHOES DE t.

CATEGORIA 1789 i9ve 1995 2809
DEWANDACAD se2 338 ars 00
OFERTS 37 364 385 499
EXCEESD PRE

DFERTA(E 2 +i9 +1 4 +19 3
B/a X 3% 4% 4%

FONTE: {(»8)5

GRAFICO VIT.Z2

EXPECTATIVAS DE REVERSAO DA TENDENCIA DE EXCESSO DE
CAPACIDADE PARA O ANO 2000
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Por todos gstes Ffabtos veferentes & demanda & 2 & oferta de
minerio de ferro em 1999, paode-ase dizer gue o mercado ssta, de
uma certm forms apertndo faces aos padries de gxcessn de aferta
GUE QURSE SEmPre prodominaram no mercado transocednico de minégrio
de ferros Parns 17935, astd previsto um excesso de 19 milhfes de
Yoy g para =002, ws projegies apontam  pARra um mercado ©m
gauilibrioa.

Enta & uma situagciEo desconfortavel DRFR RS MSINERS
siderurgicas importadoras, roraue gualequer acontecimentos que
levem & interrupgio das =atividades das minas, por  motivoe de
acidentes ., greves, convulstes sociais, etc. poder8p pocasionar
s@rinos efeitos guanto & estabilidade de abastecimento do produto
pARFA os compradorgs. Situacgles com getas carmcteristicas
pecorreram intensamente nos anos de 1988, 198 & 1999, ¢ causaramn
HMA CEFta ARFEEnsac As usinas siderdrgicas, acostumadas ® ter A
sUR dispoOsigRa, capacidades disponiveis para exporitafsao muito
super iores A sum demands efet iva.

Conforme wnalisado anter iomente, desde w decndm de &€ e nté
arroximadamente 19287, a inddstria de mindrioc de ferro deparpu—sg
COm um cronico gxcesso de  cmpacidade, superior a 39% da demanda
efetiva. A partir deste ang passou & diminwir até atingir uma

guase oituagao de equilibrio, com a plena utilizacio da
capacidade instalada ¢ o desaparecimento dos estoques excessivos
NAs MINRSa Em virtude das #pectat ivas generalirzadas de

crescimento da demanda transocefnica de minédrio de  ferro, podera
grorrgr Uma repeticno de épocas passadas, NRS Guis o mumento de
capacidade » principalment e g o getinulos da industria
sidertrgica, poderd ultrapassar ag necessidades previstias para o
demanda 0o Futuro e, como decorvéncia disgso, ocarrser um retorno
O emresso ocronico de capacidade instalada na industriza, situaciEo
muitto pocisa aos produtores.

O importante € aue o vendedorss ni o devem sdotar as mesmas
at itudes do passado, sue levaram & um  grande gHcedente de
capacidade . O mercado tem~se mantido em gxcesso de oferta guase
permangnt € . £ gstmn € UmM& realidade que npRo teria maiores
proplenas se fosse mantida dentro de limites razonveis. Parem,
confarme ocorrey ne passado, se acontecer compartamento agressivo
& imedintista das empresas de minerasio, &m termos de disputas de
Ffat iag de mercada au ha tentativa de wmanutengio das quantidades
Fornecidas nos soos de mercndo favorzvel, assoCiaco ao constante
noder de mercada dos compradores, moresuwitado serim ®ocont inun
deter iorafio dos pPregos.
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& MR iCE  mARneira e s evitar getes problemas ¢ o
comporramento responsiavel das enpresas  de  mineragio, no sentido
e =ze gdimensionaren € atendesrem He necessidrdes futuras da
siderurgiza, a partir de estudos ¢ prodectes realistas, suportados
pela anal ise profundas do Histérico do IES LS .

Tendo em visis a tendéncia de concentracio dos produtores de
mingrio de ferro gque tem sido observads, torna-£€ possivel prever
uma maior possibilidade de organizacic da oferta de forma =
numentar seu poder de controlar mais eficientemente o disponivel
para euportacBo. Além dissa, tendo em vistz minda que o poder de
mercado Gos compradores, apesar de historicamentes forte, tem
possibilidade de ser ewercido de uma forma menos drastica  do que
ne passada, pois g resultwrmde desta sstratégia pelas usinas
siderdrgicas resuliou em ums situacio de mercado instivel face as
HIIRS proPr i as necessidades dg abastecimento. £ possivels
portanto, prever gquEe as usinas sidegrdrgicas no  fuaturo Ao
deverio comelter o5 mesmnos eirros do passado, agptando por =zdotar
Uma estratégis g COmpras com vigao de mais longo praro, de
Fforma 3 0 Saue seu abastescimento nio zejza  ameacado.
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YIII - ™MUDANCAS ESTRUTURAIS DA INDUSTRIA DE MINERIO DE FERRO —
FASSADD E FUTURD.

& partir  dos  dados & consideracises anteriores, pode-se
analisar » de uma forma mais compieta, o processo svolutivo dai
inddstri=: Lransocednica de mindrio de fervo, determinando suas
caracter isticas estraturails  bdésicas, buscando identificar as
traneformmetes ocorridas, &8 nudangas em processamento € o padrio
de mudangas Gue possn vir a ocorrer, com =z finalidade de fornegcer
aubsidios & formulagio de umm estrategin competitiva & nivel da
grande emPpresa.

leso sera feite, esxaminando, de dma  forms sucinta, as
principaise dimensdes da estrutura do mercador as bharreiras &
entrada 2 2 smida, o movimento de concentragio das empresas de
mineracioc, & Forma com guE 88 UsSIiNRs Siderdrgicis €8 Organizam &€m
rernos de 524 provesso  de concentracEo, bem como o elementos
restantes da estrutura, relativos & integragan vertical, fusies
e aquisigoes, eestrutura de propriedade do capital 2 a natdrers
da concorréncia.

8.1. Barreiras a entrada ¢« & Saida

A% condigoes de entrada determinam ate que ponto as fFirmas
Jja existentes podem agir monopolisticamente sem induzir =& uma
reagan dos  concorrentes potenciais. Trata-se de uma conditfo
estrutural, determinando, em qualgquer inddstris, os Ajustes
internos aue poderio ou npfBo indurzir % entrada. As barreiras &
entrada € R snida de novos wparticipantes s30 um  dos fatores que
caracter i zam mergados oligopol izados .

. Barreiras a Entrada

g possivel considerar dois seriodos distintos quanto &S
barreirae de eptrada. O primeiro, VA do  final da [I Duerra
Mundial ate o meio da  década de 78, ondg constatan-se Fracas
yarreiras & entvada, depois, a0 contrmrio, a inddstris depara«-se
coam elevadas harreiras a entradi.

No primeiro pericdo, as fracas harvreiras a entrada Foram
caonsequéncias do aumento da produgidc de meo 1€ consequente sumento
de pregos do mingrio de ferro durante a década de 50 e 69, da

eatratdgia de integragao vertical (EUa & CEE ¢ wmais tarde a
Japldol, da digponibilidade de recursogs Fipanceiros € pPEYuUENRS
escalas das minas em operaciEo na €pock. As bharreiras & entrada
neste periodo Foran QUASE inedistentes pPOFque w conduntura

widerdrgica mundizal era favardvel nos produtores de &g, & COomo
ronssau@ncia favoravel & entrada de smpresas de mineragio.
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Os precos relativamente elevados do mingrio de ferro aue
vigeravam no mercado (decada de 5@ g inicio da de $9), levaram
as siderdrgicas americanzas & ta Huropa Jdcidental w adotar gms
politica de minas cativas. Mo fFinal da deécada de &%, ms usinas
giderirgicas JapOnesas passmram 8 incentivar =@ entrada de novas
farpnecedores  de minegrio de fervro, via contratos & longo 2vrazo.

gue ajudzmram na viabil izagdo dos FECHFNSDS financegiros
necessiriocs & novos proletos independentes, & susn participlEiO

mingritar ia em novos projetos de minerasgao ¢ 0 JJoint Ventures.
Addotaram esta estrateégia pars manter 0§ pregos de RCOrdo com SEUS
interessgs ¢ pela perspect iva favoravel, na gpocn, gquanto @
evolucio da erodugio sideridrgica. Entretanta, as  novas
Empresas mingradoras, e algumas tdas existentes, a0 entrarem no
mercado, PRSSHRIAM A S€ PrEOCUPRF Con At gronomias de escalz, com
tédrnicas de wtragio cada ver mais intensivas gm capital, para
aumentar a lucratividade £  CoOmd  UmaR Arma pPara a crescente
concorrEncia entre oz vendedores.

Com iseg, # partir das décads de 79, um segundo pericdo 4ue
se prolonga @té os dias wmtuais, passaram a existir ctrescentes
barreiras =@ e€ntrada. agravadas pela situagsoc declinante da
demanda de mingrio de ferro, diminuicHo dos pregos reais, altos
invest imentos necessarios para atingir a economia de escala
predominante € a existéncia de um excesso de capacidade cronico
na indistriaa. A principal barreira & entrada passou 2 Sgr oA
tendéncia declinante da demanda de minério de ferro, que foi
caracteristica marcante desse pericdo. Como consequfncia, os
Drecos rFeais passaramn a moastrar um comportamento declinante,
tornando-se cada vez mais um fator de entrada digsuasivo.

outra das principais causas da existéncia das harreiras
foi o esforco desenvolwvido para  =se obter gconomias de 2scala.
Durante todo este srocesso, A% NEVARS minas  gue  ntraram nho
mercade tiveram suas capacidades de producio caga vez maiores,
passando & existir uma tendéncia das novas minas ( ¢ também das

Jj& estabelecidasg:? ajustarem sus capacidade de forma & elevar aQ
maxnimo sua eficigncia ¢ redusir ao minine s seus tustos medios.
Consequentemente, as EMPresRs de mineraciao sue Liveran )

possipilidade de =wmtingir as goonomias  de  escala, Lornaram—se
capazes de  produgir A custos mais baivos do que As demais &
passaram # d4sufruir de sigumas vantagens advindas de SUk pPOSIiGCARD
dominante na inddstria. Iz=o levou o0 produtores & instituigdes
fipanceiras & tornaram-se hesitantes a respeito das decisoes de

novos investimentos na industria, Em wvirtude da redugio dos
FECUrens financeiros ng mepcado Financeirn internacjonai, e
incerteza a respeito dos pregos  futuros &, pavtanto, da

tueratividade dos novos projetos, reforcando mssim as barreiras
entrada.
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- Barreiras & Saida

Em todo o pericdo da  andlise, A industria de mineragio
caracter i mou-se por  slevadas barrgiras 3 saidm  devido  aps
glevados custos sociais envolvidos  no fechamento das minas.

Neowg 1t imos anes, muitas minag foram fechadas, mae 0% metivos
getavam relacionndos com = exaustin de  rESEFVARS £ NRO O Ccom B
gueda de lucratividade de nminas marginals.

£ sabido gus 05 elevados cusiocs sociais envolividnons no
fechamento de determinadas minas tEm proporcionadae fartes
barreiras a salda, Tacte H proocupneio dos YOVEFNMOS &M Preservar o
nivel local de emprego € evitar degta fForma, impactoz indesejadoes
nas comuanidades jocais. Também tem sido importante a contribuigin
de determinadas minas na obtengao de divisas fortes necessarize
para financiar o desenvolvimento nacional. quE  &n ®lguns CR’sSos

rem justificade a3 adocio de elevados szubsidios A SUN GPErRACET .
Fogta tem sido & dificuldade de paices em desenvaolvimento s
ajustarem a realidade da inddstria, aceitandoe o fechamento de
MRS, poraue além das guestdes sociais, necessitam das

receitas de exportacBo deste produtc. Fssas barreiras implicaram
em que certas capacidades ndo se rvetiraram da  inddstria (décad=m
de 89}, guando os resuliados Financeiros das ninas pRSSAFram A S&

gdeteriorar, prejudicando a rentabilidade  dn indlstria. &
capacidads manteve-se craonicamnente aitan e a rentabilidade

baixa, acentuande a situngio de supercapacidade 2 zacirrando a
competig¥o entre os vendedores.

Mo futuro, @s barreiras h entrada devem cont inusr slevadas.
@ para tanto basta que as dsinas siderirgicas continuem = adotar
uma  politica de compras com &nfase nos pPregos rexis baixos do
minériao de ferro, aue haja desinteresse por parte das usinas em
incentivar novos projetos, & que continuen glevadas as escalas de
producio  das minas. As principais consequéncias desse cenario
seriam uma contribuicio para @ escasser do produto & o zumento da
concentragio dos vendedores, com possibilidades de aumentarem
sraticas oligopolistas de controle de mercado.

Fxiste a possibilidade das usinas siderdrgicas, conforme
Fizgram em  £pDoas passadas, incentivarem @ diminuigfo destas
Barreiras, rropiciandoe meios BAF®R GUE  NOovos  projetos sejam
implementados. Tal fato & dificil de acontecer parz sguelas minas
gue envolvenm invest imenteos intensivos &2m ocapital g termos de
noavas infra—-getruturas. e mdotzarem esta  estratégia, as usinas
provavelmente darfo prioridade em incentivar projetos adaptaveisa
& infrasstrutura sgxistent e, buscando 0 nEnor custo de
invest imento pessivel.

B opouco provavel que @8 usinms  siderdrgicas incentivenm @
zaida da industria das minas de  menor capxacidade £ 0 mengs
eficientes  porague jesn poderia sumnentar ® CconcERtragio  Jdos
vendedores. Estes produtores estario abertos A oincentivos de

aguant idades, contorme ocorred no passado, principaimente gquando o
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mercado € do comprador. 4 salda dae minas marginais {(exceto por
motivo de  exaustBco de reservas ) devem continuar sendo gvitada
dado = glevada participagio estatal nas minas,. principalmente nos
paises gm desenvolvimento, face aos sroblemss sociais envolvidas,
2 @ necessidade gue 03 MESMOS apresentam 2w termos de mosdas
fortes.

g.2. Concentracio de vendedores.
. Processo de concentracio.

Antes da I Guervra Mundial, havia relat ivamente poucos
vendedores ¢ por isso & industria de wmineragio ora mltamente
concentrada. Em 41937, o0s dois maipres paises exportadores
det inham det inham &2% do total do comércio & os aquatro maiores.,
F4%. 0QOs produtores suecos participavam com mais de 5072  do total
do comércio. Fete elevado nivel de concentragho nlo se traduzia
em praticas nligopolistas que legvassem =#ao aumento do poder de
mercado dos produtores de wmindrio de ferro, POFrgue  as USinas
siderdrgicas importadoras tambeém produzizm minério para sSeu
préprio consumo. Demandava—-s€ (ransocEanicamentse o NeCessario
para completar essa produgio cativa. A5 grandes minws competiam
gentre si, principalmente na busca de wendas de mmriores
agquant idades.

& partir da  II Guerra Mundial e até o Final da décnda de
49, ocorreu um movimento continuo de desconcentracho da inddstria
de minégrio de ferro {(tabela VIII.i e grafico VYIIiI.i). 9O gquatro
maiores paises produtores de mingrio participavam en 648% do tatal
de transocelnico em 1990, passandao para 44% em 1970.

THBELA VIXI.4
CONCENTRACAOD DE VENDEDORES NO MERCADO TRANSOCEANICO
QUATRO MAIORES EXPORTADORES — 1950 - 1989
PERCEMTUAL

SUECTA  Yo,4 SUECTIA 17,9 AUSTRA. 13,3 AUSTRA. 26,3 AUSTRA.

CGHILE i@,2 VENEZU. 19,7 BReéSIL 14,2 BRasIL 25,1 BRASIL
BRASBIL 3.5 INDIA 8,% SUECIA 7.7 INDIA 8,3 INDIA
Malasia 2,0 CANaDA ba7 LIBERIA 7,3 SUECTA &.7  CANADA

GRSIPARTICIPALAL DE CADA PALS MO TOTAL EXPORTADO.
FOMTE® (417% £ 783
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GRAFICO VIII.4

MOVIMENTO DE CONCENTRAGAO DE VENDEDORES
DE MINERIO DE FERRO

0
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DOIS MAIORES PAISES EXPORTADORES

Este periodo em gue @ indistria <
consequencia  das barreivas b entrads diminut
industria, Como parte de uma cstratdégia
pratica pelas usinas siderirgicas.

2 desconcentrou foi
we  ogue  exiatiam na
deliberada posta em

f partir do inicio da década de 7O, sstm tendencia se
inverted, g PRES0OUL A QCorrer um  movimento de  concentracio da
indlstrin oue perdura até oe dims atumis. Em 198Y, 0% dois
maicres paises suportadores detinbam &90% do totwnl das suportagtes
transoceidnicas, enquanto os guiatro maiores particisavam em 73%.

O mumento da  gscwnla  de producio das minas ol um dos
principais mot ivos do  sumento da concentragio das  dltimas duas
decadas. 2 resuliado deste processo Fol gue 0% malores sUCES308
de exportagao ficaram local izados no Brasil e na Australia,
devido &3 extensas reservas de minério de ferro de wito teor, com
LR infra-estrutura desenvalvids & capacidade empresarial
desenvolvida ao longo deste pericdo.
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A

& concentracdo dos wvendedores medida a nivel das empresas,
gm 1996, teve o resultado spresentado na tabelswn VIIILZ

TaBELAs VIII 2
CONCENTRADED DOS VENDEDORES POR EMPRESA

1999

MILHOES DE t.

EMPRESA/PALS CaP., EXPOR. x
CURD ~ BRASIL (i) 89 25
HAHMERSLEY -~ AUSTRALIA 4% ia
TOTal 2 MAaIOoRES 134 a7
MY .NEWMAN — AUBTRALIA g 7
ROBE RIVER - ” 23 &
TOTal 4 MAIORES ig3 59
MBR ~ BRaABIL is 3
LKAB - SUECIA i7 a
TOTAL & MAIORES 2418 5@
OUTHROS i44 49
TOTAL 362 190

(1) CVRD + COLIGADAS + ASSOCIADAS
0B5: MEDIDO PELA CAPACIDADRE DE OFERTA TRANSOCEANICA

Poade-—-cse oheer var LR gatraturs dw inddstria muitao
copcentrada sm 4 produtores com 49 do total das esxporiaclies
LrAnSOCEAan I Cas, & 0w restantes 499X da industria pulverizados

entre minas de peguenm € media capscidade.

A tendEncia da concentragio & de aue esie ProCEsSsSo POSSR Vir
a e desenvolwver com maior intensidade. fe getimativas de oferta
apresentadas sUgerem um aumento da concentragaco dos  vendedores,
na wedida Bm guE, N minimo &A9% da ofertm transoceanica estaria

gm macs do0s gxportadores hrasileiros & aunstralianos { tabela
VITI.3), nEc  sendo  consideradas @8 provavels expansses de
capacidade que wminda naRo Foram  decididas, mas aue devem ser

viabilizadas de acordo com o crescimento da demanda.
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TABELA VITII1.3
ESTIMATIVA DA CONCENTRACAS DOS VENDEDORES
MILHOGES DE t.

PALISES 1999 % 1995 7 2968 i
BRASIL 146 32 i=28,3 33 137, 3 34
AUBTRALIA 183,77 29 14%5.4 30 igd i 31

TOTAL 2 MAIORES Z179.7 64 243,743 258,443

INDIAZGOA 35 ii 35 4 35 7
CANADS 28,5 7 39 8 39 7

TOTAL 4 MAIORES 281,72 78 28,7 89 323.4 81

QUTROS 898,48 22 74,3 24 Th b 1w
TOTAL 362 199 385 i0¢ 499 199

0 grande veiculo da concentracio deverd estar relacionado
com @A eMpansio da capacidade “istente nos produtores de baix
custo, princiralmente na dustralis & no Brasil. QO wumento d=an
capacidade estarda loczlizado nas minas com reservas zsyuficientes &
com infra—estruturs disponivel. ITsto caracteriza a tendénociwn de
gug produtores  com grande capacidadse oaperacional dominaric o

mercado mundiai. Eete mowvimento osode ser intensificado em
virtude da possibilidade de fechamento por sxaustic de reservas
o dimindigaoc  gradat iva do digsponive]l PRFR  EXMBOFTRGRO, de

algumas minas BPEGUENRE  COH POUCESE Fessrvas £ de baixwa gualidade,
ma vez gue gxiste um movimento generalizado, nos mals diferentes
palses no  sentide de eliminar subsidios em =atividades a3
essenciais, BEEsnr dos proplemas  sociais aye @ gventunl
saralizagio da atividade subsidiada possa acarretar.

Feta concentracio aindm nHRO possibilitou praticas
aligopolistas eficientes de controle do  mercado, mas  podem
oUorrer o Futuro. Fodemn ser postas  em  pratica politicas de
liderangsa de pregos mais efetivas por parte dos vendedorss,
modalidades de wssociaglo MRS farmais ou  outros bipos  de
combinagio entre os wvendedores aue leven, de  alguma Forma, ao
aumento do poder de mercaido das grandes gmpresas 4 mineragio no
Future.
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8.3. Concentracio dos compradores

. Fstrutura das importagoses Sransoceinicas.

& demandz transoceinicm de minerio de ferro ftem—op mostrado
altamente concentrada ras wlt imas guatro décadas (tabeia VITI.4).

TaBELA VIII.4
ESTRUTURA DAS IMPORTACTES TRANSOCEANICAS DE MINERID DE FERRO
MILHBES DE t.

JAPEQ i.4 I i4,% 13 igz.1 A9 133,77 A3 127,77 38
EUn 5,4 2 35,2 3% 45,35 47 i6.8 5 i4,5 4
DUTROS 4.8 i3 14,1 19 ii,9 3 38,8 iz 69,2 L9
TOTAL 39,2 19¢ 113 199 264 190 314 19® 357 169

FONTES: {179 E 783

Ma Final da década de 49, as importagies transeeeRnicas se
concentrawvam  nos EUa (ZBX) & Europa QOcidental (52X, O0s EUA,
por terem grande JﬁfthIPaC fo de impoartacles cativaz na época,
tinham suzm forma propria de gerenciar =as canpras de minegrio
{prego de  itransferéncia e outras  formas), ngo influenciando
significat ivamente = dinfmica do mercado livre de minerio.
Guanto & Europa Ocidental, principalmente alemanha Ocidental e
Reing Unida, cmncaﬂtrqvam grande parte das importagdes da época.,
com influéncia decisiva no mercado.

No Final da decada de 59, a demanda de minégrio de ferra
getava concentrada em duas grandes drens de importagies, n Europn
Oridental & o Japio. Em L9760, gstes merycados adguiriam maxis de
B9%  das importagies transgocedanicas  do  produto, canzlizadas no
Jdapia, alemanha Ocidental & Heino Unido. Durante n década de 29,
wpata sitURECR0 nao se modificou significat ivamente, com o JRaPRo &
Furapa Octdental sinda camprandoe mais de 73X, mas com bendéncia
de diminuir esta concentragac em  wivrtude do surgimente de novas

demandas Tocaliradas principalmente nos pajlses =]
desenvolvimnento e, S| menoar ESCERLIA, o8 PRISES & sConomis

planificadsa.

& demanda de mingric de Terro atualmente, € constituida de
dois grandes paizes smparrudmrcu, Japao & alemanbs Ccidental cue
P mpOor TRrAam cerca de 179 wilhdes de o. em LFEY, aproaxinadamente
4%%  do mercado. i muvém&ﬁtacﬁ@ destd mR aa leva 5 ogus 58 PreEcos
do mindrio no mercado transcocganico & am mitao influenciados
celas IinpOrtagles (OSGEE DRI GES.

]
L ii’i
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. OrganizAcioc das importagdes

B concentragho 405 Compradores nao & funcBo zomente da mAassa

de mingrio gue € importada. mas principalmente da formae como as
LB INas g iderurgicas  se OFrgRn i Zam i) termos dg  compras

rransoreAn icas de mingrio de ferro.

A Fambela VYIIIWS mostra ssta orgsnizagio. enfatizando a
importdncia relativa da massa de minério  gue importan oom o
agente comprador.

TABELA VIII.E
IMPORTALOES TRANSOCEANICAS POR AGENTE COMPRADOR
MILHOES DE f.

PALS AGENTE COMPRADOR IMPORTAQCDES 1989
GUANTIDADE “
LAPEC MIPPOM STEEL CORFP. (L2 188 35,9
fr. OCIDENTAL ROMSTOL/ERZKONTOR (23 47 13,2
INGLATERRA BRITISH STEEL CORP. i9 5.3
ITALIA TLVA i8 5,9
FRANGCH S0LAC 29 5.6
SUB-TOTAL. 232 55,9
OUTROS 125 35,9
TOTAL 357 1ee.0

43 ATUA COMO COORDEMADORA DAS USINAB JAPONEBAS.

{2y ROHBTOFFMANDEL E ERZKONTOR ATUAM COMO AGENTE DRE COMPRAS DE
TODAS AS USINAS D& ALEHMANHA OCIDENTAL.

FONTE:S 56

Fode—c& considerar ®as  Usinas ziderurgicas  da Buaropa
Ocidental & Japio como  uim oligopolio de COmpPrRe. deyide & Sun
mabilidade EM Organi Zunr-se g adotzr ums digcipling rigida nas

negociagoes anunis  de  pregos & auant idades, resitltando numn
interacioc estavel entre o consumidores.

. Organizagio de compras das usinas japoOnNesas.

Ma décadza de $9, 08 JRPONESES gram pequencos inportadores de
mingrio de ferro. dinda nesta década, as duas maiores companhias
siderurgicas do pals, woFuiil o ow s Tawata e undiran Fformando ®
Mipon S5t gel Corg. (NGBCY ., taornando-se B MATOr EmPresR
widerdrgica do pais € do mundo. Fwm seguida, & NEQC passou a4 ser =B
counrdenadors das COmpras e mAatdr ias-prinas siderlrgicas Para
todas &g usinas do pais, aumentandn o poaderio  dos consumidores
JRPONESES gm termos de sun capacidade de infiuenciar o mercado
de mingrioc de ferro,

et
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A USinRe JAPONESERE, a0 utilizares uma tRtice de negociacio
unificads » Viveram possibilidade de por Em pratica waArias
modal idades e interfer&ncias artificiaia oo mErcntio,
material i zanda seu slevado poder. Negociam com cada vendedor em
SEPRFACGS , GURSE LEmPre com mgusie em condigPes de satisfarer seus

By prios intergsees. Esta neanciagho sstabelece o preco dg
mercndo para todas 35 WUsinas Japonesas, g a’alaumas veres,

referenci® O prego para todo o mercado. Guando & preesic dos
vendedores para aumento de pregos € muito grande, ssam @ tatica
de negoci=ar primeiro com ¢ vendedor de mengr porte, ofsrecendo
gquant idades enm troca de pregcocs RmeEnores, pelo gievado volume gue
adguirem. Compram mingrio de ferro de varias vegites 4o mundo
numa base relativaments estivel {contratos a longo »prazo) & num
enfoque de longo prazno. Utilizam e£ste argumento como uma das
Justificativas para nanter o5  pregos  de anordo Com SRUS
iNteresses.

Freguentenentle promoven veunifes com as USINARE SUrDpgias a
fim de trocarem idéias a respeito das perspectivas do mercado e
tragar alguma forma de estratégia conjuntms de negocliagoes de
pregos. mxiste um sentido de coordenacio no mercado de mindrio de
ferro sntre os grandes compradores (Alemanha Jcidental e JapRor,
miito mais do aude competbi¢iEo. Isto possibilita que 08 PrEGOs
zejam ajustados szegunde critérios semelhantes, mas levando &m
consideragio problemas especificos de cada mercado consumidor.
NZo ha um modelo exclusivo de determinacio de pregos para cada
um dos mercados. Em geral as necessidades de minéric de ferro sio
calculadas &m 190-389% em ewcesso €m relagRo &g quant idades
contratua is.

0w consumidores tEm plena consciéngia de  gue o mingrio de
Ferro & umia Datéria-primns o certsa Forma padronisada ou Com pOoLcR
diferenc | BEAO. Dabem perfeitaments gue sodemn  Snconirsy Semnprg
fornecedores altsrnativos, & destan Forms oritar o disputa sntre os
vendedor&s.
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. Urganizacio de compras da Curopa Ocidental

Mo mercado guropeu ooidental, a8 usinag siderdrgicas compram
o ominerio de fervo smpregands Sranges OrganiZagoes.

Na MAlemanha Ocidental, duss EmPprEEas Coordenam B ocomprs de
todo o mindric importado pelo oaisy = Rohstoffhandel, que
represent s 08 intevresses da Thussen, Krupp, Mannesmann ¢ Hoessch,
gque conduntamente import amn mais  de 31 milhtes de . -
Erzhontor » que reprasenta 0s interesses de impoartacio de minério
de ferro para o restante das siderdrgicas do pais, nuam valume
aprovimade de 16 milhdes de ©.

Guando s trata g pegooiar Preaeos, normalimente s
COMPradores EUroPpeEus SEJUER a lideranga exercida psla Alemanha
Oridental . atraves da Rohstoffhandel {(a partir de (98%, entrog em
cena mails efetivamente a Erzskontors. Fetag ompresas atuan oonoe
agenciag de Ccompras, mais especificamente, JUm cartel de compras.
& Rohstoffhandel & de proprisdade da Thussen 99% =2 da Krupp 3I0%,
e o restante do capital dividide entre a Mannesmann & zn Hoesch.
g ums empresa formada com o objetivo de comprar maiér ias-primas
siderdrgi Cas, principalimente  onprvio & Mmingrio de fervo.
Representa % interesses de um conjunto importante de usinas
sideridrgi cas que sac SEUS propristdrios,  como consequinciaz, 2
getratédgim de determinacio dos pregos € trasada de comum acordo.
A Rohstoffhandel tem sido & responsdvel pela formacioc dos pregos
do minégrio de ferro no mercado guropedw &, na majoria das vezes,
vem sinalizando os pregos para  todo o mercado TrAnSOCERRICO. Em
1987, 1788, 1989 e 1994 esta lideranga NE0 € pProcessoun pov
mot ivos gue serio analisados postericrmente.

£ Erzkontor atua como  sgente de COmMpPras para  =as siderdrgicas
restantes da  asltemmnhz Ocidentwls # Peing~8alzgiter, Klockner,

Dillinger Hugttgnwerike ¢ Arbed-Sasrstahl.

Mmn Inglaterers, a Britiah Steel Corparation, adoguire todo o
mineriao imporitado pelo pals. Ma [taliia, = Illva, imports todo o
mingrio gue o pais necessitn, & "B Francs, O mEsme papel &
desempenhado pela Solac. Também a Hoogovens ¢ o dnico comprador
de mingrio e Terro da Holands.

Pode—se, portanto, dizer gue o consumidores sstio
concentrados £m pPORCRS  Grgani2agdées  de  compras  gue adguirem
grandes gquant idades do  produto. Atuam  segunde  FTormas de
AassSociagan aue podem sgr do tipo Formal e inplicits & representam
s interesses  da  grande mmiorin das usinas siderdrgicas

importadoras do fransoceanico. ABtusm come um cartel de compras,
grercendo, degsta forma, seu poder de mercado.

Mo Futuria, % compradores devem continuayr concentrados,
rendo em owista o plane de unificacio da Duropa, g oedgroendo @en

poder  de monopolio, mas & possivel gue diminusm s intensidade
relat ivamente ne estratfgias adotadas no passado.
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m dogs motiveos & 0 aue & industria siderdrgicn estd s
tornando cada ver mails compelb il iva, gr owirtude  dn tendEncin da
maior gual idade do ago exigida pelo mErordl, pela pressac dos
hens subst ibubtos 3¢ age o o desenvolvimento dos novos materiale.

Faor outro lado, o acrgecims g producio de ago previe e
patio se concentrandoc  nos pa:ises ndo  produtores tradicionmis @

,+
a

PRIGES £m desenvolvimento {queda nos industrializadosi,
diminuindoe =1 importéncia  relativa dos  antigos produtores

tradicionmsit.

fpesar de todos estes ratos, sempre AUE Bs circunstiEncias
fFarem favoraveis, as usinas siderdrgicas uJusario , como no
pRssado, todas as possibilidades possiveis para influencig~lo =a
sgul Favor ., como por sxenplo fomentando o eMcesso de capacidmde
na produc®o de minerio de Fferro que representm oum inportante
Fator do grauw de eficifneia de seu poder de mercado.

Ae previsies deste estudy para o ano 2000, apontam paF@ um
mercado squilibrado, diminuinde portanto o excesso de ofertsn
phservado historicamente. Tal fzato pode sinalizsar uma diminaiGgio
da intensidade & eficincia pegla aual as usinas szideridrgicas
porag em pratica estratégias conjuntas para deprimir 08 pregos O
mercado no futuro. S we usinas siderdrgicas adotarem formas de

interferéncia t8o0 radicais no mercado, gquanto adotaram nNo
passado, naEo terio satisfeitas suss necessidades deg mindrio no

Aano ~90e.

8.4. Integracio vertical da siderurgia

0 mercado transocefnico de minério de ferro tem £ido
aFetado, Nas it imas guatro decadas, pelas varias formas de
gstrategias de integragao wertical das usinas siderdrgicas, =1m

direcic ao abastecimento de wminéria de ferro.

Apds a LI Guerra Mundial. as grandes empresas siderdrgicas
americanas J& btinham detectado a marchn scelersds da exsustiio das
resorvas de mingrio de ferro de sito teor do pais, € PAYSSANFAN @
adotar uma politicae de integragio wvertical para tras, Ccom
PRIGES PrOmMISSOres em  fernos de reservas potenciais de minério
de boa gualidade. Esta estratd€gis tinha como principais phjetivos
asssgurar fontes seguras £ estdAvers de abastecimentaos e manter
o precos G0 mindgrio compativels com a8 aspiracoes da indlstria.
De acordo com a UNCTAD {182 { Mar it ime Transpartation of Iron

Ore, 19743, nos  FUA, em 1988, de uma ?mpmrtaaﬁﬁ total de 45
milhbes de e, 43 milhogs Foram originariase de minasg cativas.,
Tocal izadas principalnente po Canadis, Venerueia e Aafr ioca

goidental.

Fate mnovimento de minas caltivas  foi esstarncade a pariir do
desenvolivimento o RroceEsso de  pelotizagdo, queg  permitia @
transformagio de minerio de bra i teor e ferro  om oproduto de
wita gualidade, s eram existentes en grandes ayant idades nos SUA
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e no Canadd. Adicions~¢e a isto, o fato das empresas de singracio
de ferro americanas  ferem side obleto de nacicnzlizagio em

diversos palses on desenvolivimnegnio. Conseausntemente, foi
raetantg diminuida & necegssidade e invest inenftos, por
parte das wusinas siderdrgicas amer iCanas, g minas  de fervo

localizadas fora da fAmerica do Morte.

Com o mesmo objet ivo, nm décsdy  de 49, mnlgumms usinas

siderdrgicas da Europa Qe idental, principalimentes Alemanha,
FRSSArAm R invest ir em minas da &frica Ocidental ¢ do Brasil.
Todas estas minas tinham wendas catiwvas, direcionands  umn

parcela de sua capacidade parm SEUs oroprietdrios estrangeiros.

Segundao s UNCTAD (1923 Mar it im@es-s=-na=, 1974), em 17569, de&
3 a B4 das importagies da CEE  eram cativas. Em L1979, ssta
participagao era de 14 =w 179%. Apesar da relativamente peguens
participagdo cativa das usinas siderdrgicas  da Furops Ocidental,
gstas foram importantes devido & capacidade das usinas desta
rEgi RO de sHerceren influénecia  na formagao dOoe Precos.
Atualinment e, seta participagdn € diminuta conforme pade-$8 ver nn
tabela VITI &,

TABELS VIII.6
PARTICIPACAD DAS USINAS SIDERURGICAS DA EUROPA
OCIDENTAL NOS PRODUTORES DE HMINERIO DE FERRO ~ 1999

FERTECO MINERALZAD THYSSEN (ALEMANHAY ... 32,8 %
BRATIL HOESCHe s e v e e vnnenens 37,2 %

KRUPP win e e o i miiwm s J.0 =
BaMITRI BELGSO MINEIRA(IOXARBED 42,84
BRASIL ARBED (LUXEMBURGO) oo v w 8,84
SAMARCO SAMITRICARBED) wuew e 21,90 X
BRAasIL

ITABRABCO FINGIDER (ITaLIAI... 4% 5
BRASTL

HISPANOBRRAS IND (ESBPANHA v w e w e ww 497
ARASTL

WABUEH HMINES FINGIDER v v naunwannm=a 3,86 A
CANADS

FONTES (743

O reasultadn aiobal dests srocesso de minas cativas Yol gue
uma consideraveld sarcela das ewportagtes, nm décads de L@, Br@
wriginaria de minas de srapr ledade Ciid controladas Py uginns
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siderirgicas, frequentemente situsdas fora dos paises
consumidores. Em 19464, por exemplo foram exportados 176 milhbes
de ., sendo gue mais de 39X fol originario de @minae nas guis
as usinms  consumitdoras sram opropristdarias de omais  de  59¥ do

capital | The World Market for Iron Ore, ONU~LF48). Qutras
ronseqguéncias  do modelo de minas cativas foi que wstas minas
tinham prioridade em termos de utiliZR¢Ro d& suRs respech iVas

rapacidades, € princienimente, de compra de minédrioc a pregos
Favorecidos ou pregos de transfergncia. AsS usinaz siderdrgicas
envolvidas neste processo incentivavam &  superprodugidoc, mantendo
os pregos de mercado compat (veies com seus interesses.

Depois da década de 40, com zn  entrada na inddstria dos
novas  produtcres, g aumentos da capacidade dg  producHEo das
gmEresas em Operacies, cessou a estratdgia das usinas EUropg£ias
de invest imentos  gxterneos em minas  de Ferro. O aumento da
importincia do mercado japonéds g a implementacio do movimento de
nacionalizagioc  foram  motivos adicionais pars o fim desta
movimento. Pode—~se dizer gue, a partir do momento &m aue ®
capacidade de produgio de mineria de ferro PRHBOL A SEV
gsuficiente para suprir a demanda das usinas  siderurgicas, sSem
necessidade de gastos m invest imentos adicionais Em NOVAas
minas, as principais siderdrgicas perderam o interesse  &n
invest imentos cativos no exterior.

A partiv do final da década de 69, ocorreud uma mudanga no
modelo de integracio vertical da inddstria de mindrio de ferro.
Fassou do modelo de integracio para trdas da siderurgia, parFa A
colaboragio das usinas siderdrgicas no sentido de providenciar
FeCcursns Financeiros cara investimentos ¢ reducio dos riscos
do mercado, através de garantia de compras. Isto aconteceud
principalnente através das Lsinas JRPONesss, B PASSRIEM R®R GEV
importantes  compradores de mingrio do mercado LransoCceAnico.
sdotaram novos padrdes  de integragaoc  vertical, no  sentido de
gxecutaremn POLCGS invest imentos diretos nas minas, devido aa
excrssn  de capacidade gxistente & garantiam o abastecimento de
mingric, atraves de contratos de Compra.

Mesta EPOCA. = politica de compras das dsinas Japonesas
getava ligada & viabilidade A longo praze de ambicioso programi
e cupansao dE® suR induistria siderurgica, g consistia em

assegurar @ abastecimento de minéric de ferro & manter 0% RYECos
cetaveis. ELsts estrategia baseava-se na diversificagao de fontes
de suprinento € no  encorajamento de adicionals de capascidade.
Fotes ndicionats eram abltidos com o menor envolvimento financeiro
Possivel mor marte das usinas siderdrgicas £ 0 instrument o
principal desta estratesiz Foram oz contratos a longo prazo.
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Na década de 79 apareceram as figuras das “joint ventures”
TV feitas entre as usinms siderdrgicas e os  produtores de
mineriao de ferro, constituainds  umz nova modal idade de integracio
vertical . Asn JVs passaram @ oser um bom negdcio LaNiIo PRIFR RS
minas guanto para as wsinas siderdrgicast

-~ Para o comprador, assegurava fonte de abastecimento

de mingr io de ferrvo.
- Para o vendedor, ficava assegurado pelo mencs parte

do mercado para o 824U produto.

- 0% integrantes da JV partigipavan dos lucros gerandos
pelo empreendimento, resultande em  sregos mais  DRIXEE para O
comprador 2 garantia de resultados do mercado em termos de
rustos medios mais  baixeos & uma alta taxa de retorno no longo
PrRazZo.

Mz decada de #9, foi regra geral m nEg participacio direta
das wusinas siderdraicias NRS empresas  Jd& mineragic de ferro. As
usinans continuaram 3 preferir os scordos de aquisigio do produto.

Em todo gste periodo, desde o +Final da década de 69, surgiu
ainda a participagfo das “tradings companies” Jjaponesas nas minas
de ferro aue tem—se mantido ate os dias atuais. Eastas
participagies tém sido feitas de forma minoritdaria & nas grandes
MiNas, com & finalidade de rermit iy  gque as tradings tenham ©
direito de intermediar gquant idades de mindrio de ferro a serem

comercializados com In] mercado jAaponés. Feta sstratégia,
sumentando & participagso de emoresns Japonesas no abhastecimento
de <cuas siderurgicas, rermite aument ar a zeguranga 4o
fornecimento & o ACESSO ® informagies confidencinis dos
principais mineradores, principalmente guanto  wos  gustos  de
mroducio, estogues nas minus, estratégins de negociacap de

PrEeCDS, entre  outras muito wteis  parz ss USIiNAas JAPONESAS
formarem uma base maies =olids para as negocizedes, aumentando o
cey poder de mercado ‘tabela VITITLLAY.
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TABELS VIII.LZF
PARTICIPACED DE CAPITALS JAPONESE!?
INDUSTRIA DE MINERIO DE FERRD

it
(3
e
I

EMPRESAS PRODUTORES DE
JAPONESAS MINERID DE FERRO
MiTsul & CO. FiT. NEWMAN(AUSTRALIA) v wewa. 7,0X%

MBR (BRASIL ) L. iwvranoenueneasid, %
GOLDSWORTHY {AUBTRALIA) v uewwwu’ 0%
ROBE RIVER(AUSTRALIA)Y .. .u...33,0%
YANDICOOGINACAUSTRALIAY ... 7,04
QUM (CANADA) v vvamavnounsunend, 04
Ta. ITOH & L0, YANDICCOGINA (AUSTRALIA) c... B,9X%
GOLDSWORTHY {AUSTRALIAY v uw ... B,9%
MT. MNEWMAN (AUSTRALIAY...... B,Q%
MITSUBISHI CORP. HAMERSLEY {22 vuvwcacannonnautioih
IOC (CANADA s uwwwvcsnsmawenen@,0%

MARUBENT HAMERSLEY {(Z2)cuecnmansunsnae G 80

NIPPON STEEL CORP. ROBE RIVER (AUSTRALIAY...L19,5%

SUMITOMO CORP ROBE RIVER..wvanwvawewwn 3,
PROJETO GUINE MNIMBA (L. 7

GBGRUPO JAPONES NIBRAGBCO . i e n s v vnnnaa A7

NBC, MNKK, BUMITOMO

KawasakKl STEEL, KOBE #TEEL, NISSHIN BTEEL, NISSHO IWAX

KAWABAKT STEEL MINAS SERRA GERAL . ..49%

E TRADINGE LIDERADAS P/ NOMURA COM 3,34

A KAWASAHKT ZTEEL PARTICIPA EM Z4,9% DO CAPITAL JAPONED

Ha HME6.

{1y PARTICIPA COMO UM MEMBRO 00 GRUPO FEANCES HBRG.

D) MARUBENI I MITSUBISHI

FONTE: (942

Comt =2 code chservar, 0% capitals Jmponegses estao
participsndo minoritarianenis em QUAasE [odas A8 grandes ENPFrEsRs
de minerag¢io de ferro  no murda, principalnents naauelas com
majiores possibilidades de crescimento riey futuro, Ccomo W
Mamersiey, Mt « Newman, & Robe Riwver {Australial) ¢ CVRD & HMBR no
Bragil.

Na década de 29, cont ingaram 8 Qoorrer movimentos & partiy
da inddstria siderdrgica (porém menas intensoz do aug nas décadas
PRGHERARS . de husca de integragdo vertical parad  tras, ocom minssg
de FErea, taila ok wlii T w Kawasak i Steeld CJlap R g [China
Metallurgicsl Import wnd et ort Lorp. {CMIEC -~ Ohinad . Este
relacionamento verticanil foi feitoe através da Vs e teve connG
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wbjetivao garantir o fluxe de abastecimento por sarte das usinas
siderdrgicas. A& CHIEC, em pariticular, na ddomda de 89, adotou

stm ssterategisn, AG Duscmr ?gntGﬁ de abastegimento @ procurangd
desenvo iver NOVAS  HIiNas @M @WEBSOCIRALES  Tipa  4Y  com  grandes
produtores, entre gles V«RD g Hamerslew. 0 4V foi constitgide sor
&Ha% Hamersicy £ 4@2 CHIEC. O obhjetive Foi garantir suprinenton

para a siderurg! mnéneaa, Boprecos favorgcidos.

f MBE6 (Minsse da Serra Seral) também fol ums assooiacio entre
A CURD & cinco empresss japonesas, [ideradas pela Kawasaki Steela
A MEG foi estabelecida =m L2744, com o objstiva de implantar &
OREFAr a mina de Capanemx, aqueg sra de proprisdade das usinas
Japonesas. PFParsd &w CVRD, o objebtive  Foi ?Eﬁ?DEiLKFF JU para
integrar pw oseuw depdésite de  Timbopeba com ¢ de APANEMR , SRR
lavrar ambas &3 minss zom custos medios maia baixos. 98
acionistas JRrponeses T iveram COoOmo ohjetivn Exp o ar
gcoanaomicaments sus  minm de  Capanemsa & 2 garantir fontes de

supr imento. Foaram  determinadas, 2 or contratao, vendas cat ivas
garantidas para =& Philippine Sinter Corp.{Filipinas’ & Lia
Siderdrgica de Tubarao {Brasil), subsididarias da Kawasaki Steel
Corp.

No Ffuturo € pouco provavel gue w inddstria siderdrgica
canalize grandes massas de recursoas financeirog para a industris
de minerio de Ffervo. Az usinas siderdrgicas tém  limitado ao
maximo seuy envolvimento financeiro nas minas. Mas, em virtude das

perspect ivas de mercade equilibrado no  longo DURIO, gsta
rendéncin  pode sofrer uma inversio, conforme J& acontecew am
outras épocas. Hste envolwvimento nfo deverd ser  n®m formas de
minas cabivas O aualguer Gt ra foarma de rarticipacac
major tHRe ia. £ omais  provavel sile sEJam feitos contratos
adicionais de ”omprae de MIREr PO, asenciado a emprést inos pars
EHpERNSRG de cnpacidade & JVs DHER aqueles srodutores com
disponibilidade de reservas de bozn gualidade., infra—-estruatura J#
montada & DaiHOos Ccuetlos operacionais. Isto cignifica @ EHMPRNSERO

das  capacidades de  producido  das  grandes minas  atualmente em
GPEFARERO .
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8.5. Integra¢io vertical da mineragioc de ferro.

Mz década de 1988, ComesRrigmn 3 ser nortados alguns
movimentos no sentido de uma estratégisn das arandes mineradoras
em diregdac @ formas de integragio pmara a frente. Foram
constatados  alguns episddios referentes & COmMpPra, participagso
acignaria, Joint ventures, gte, nos estdgios posteriores de

processamento do mindrio de ferro.

A Hamersley, seqgundo maior exportador de minéric de ferro
no transocednico, atraves da CRA, ey naior propristario,
constituiu  uma UV na  Alemanha Ocidental, Juntamentes com  ®
Klockner , em 1984, na base de 58X do capital para cadws  um dos
participantes., com o objetivo de construir duas usinase piloto de
reducio direta, que  seriam localizadas na  Alemanha Ocidental.
Um dog principais motivos dessa associacgzio  fFoi tecnolidgico, €
dizia respeito & elaboracio de estudos em dois tipos de srocegsso
de redugio direta da Klockner ., f CRA  estaria interessada nestes
processns na nedida em gue planejava iniciar a producio de ferro
£ @wgo no futurg, g contingar sus  atividade de vendedora de
carvio & minério de ferro. Para tanto, gatava planedando =
construglo de  uma usina de  redugdo direta no porto de Dampier
{(Australia), T80 logo o eapreendimento com a Klockner atingisse
seue objet ivos.

Em 1987, & Rlipckner abandonou o projeto e a CRA zadguiriu a
totalidade do controle do JV. Em seguida, face A suR
inexperiéncia
na area siderdrgica, RrOCUFOU UM Novo socio e Fformoy uma JV com
a Midrex Corp, dos EUA { LORSEOXY quE PRSSLE A A 88
respansabilizar pelos servigos téonicos de  esngenharia. Mo infgio
de 1990, a CRA e Midrex decidiram & construcac de uma usina
piloto para testar o viabilidade comercial da tecnologis HlIsmelt
para  Cdirect smeliing” do wmindric de ferro em  Xiwanz, [&
Australia Ocidental, com capacidade para produzir 190 mil tons de
ferro andalimente.

oestratdygia de crescimento & longo prago  da ORA, no gue
diz respeito A integragio vertical, visa a obtengic de  um maior

valar agregado do mindrio de ferro, o obuscsn de novas teonologias
sidertrgicas, com custos menores de invest imento, que permita &
CRA ingressRe ME inddstria siderdrgica SEM 0% Yrandes
invest imentos exigides pelas usinas integradas a8 alito +ornog &
atender o intercage do Governo Australiantg de srocessar

domest icamente o mingrio de ferro.

Um  oubtro  exemplo desta gestratdgia = nivel da grande
empresn Tol 8 ALH0C I REERG, em 19846, da CDURD com a Cia Siderdragica
Japonesa  Kawasak i Steel Doat S9n  cada umwn) R OCoOmErR dR

"o

Califérnia Steel Industries Inc.i08IY, que era uma subsididria dn
Kaiser Steel dos Eus. & CZ1 rtem como obldetive Ffabricar & ovender
aproximadamente 7090 mil t. de produtos acabadeos de aco. Trata—se

de uma uvsina laminadora gue compras placas de  ago, pringipalmente
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da Cia. Siderdrgica de Tubardol(C5T), =& qual utiliza minério de
ferrn produzido peia  LCVRD, A estratégia desenvolvida sela CVRD
Vi sava penetirar com maior eFficicia no difFicil mercado americano
g facilitsar = exportagio de parte das plocas produzridas pelwn
C8T, também para o mercado amer LCano.

tima outra demonstracfo de um movimento de integracio para =
frente, por parte dos produtores de minério de ferro, foi oo
apncio da  assinaturzn de uma cartsn de intengio de produtores
australianos com as autoridades chinesas para & construcio de um
consdrcio de ABR90Q milhdes referente & construcio de uma usina

siderdrgica a ser localizada no sul da China. 03 interesses
australianos no smpreendimento, entre putros sestava relacionado
i venda de 2 wilhfes de toneladas de minério de ferro e 2

milhtes de toneladas de carvBo. & usina terian ums capacidade
inicial de 1,2 milhtes de toneladas de smeo. g participantes
australiwnos ainda nRo estioc definidos, sxistindo informagles de
Qe 2 C8R & w CRA estariam pretendends parbticipar 4o
empreend imento.

Algumas  gutras demonstragdes dessa tendéncia podem ser
vistos na estratégia de nmineradores tais COMO 05 VENEZIUEIANOS,
indianoes . hrasileiros, etCa no sentido de participaresm, direta
ou indiretamente, de projetos que posgibilitem gue o mindrio de
ferrn passe por fases posteriores de processamento dentro dos
dominins da prépria smpresa produtora de nminério de fervo.
Trata—se do desenvolvimento de programnas de aumento da
capacidade de producio de AGO &m quE as mineradoras tém
participagac direta ou outras formas de relacionamentn gque levam
Ao  aumento das vendas cativas nos respect ivos mercados
internos.

NEo g possivel afirmar claramente que existan @ tendéncia
geral da industria de integra¢io para a frente, apesgar Jde alguns
casos observados nessa diregdc. A sarticipacis  da CURD nx
Califorania Hteel teve caracteristicas maite particulsres, porgue
nio se tratou de uma estratégian deliberads da empresa  de passar
para stapns posteriores de processamento do mingrio de ferro, mas
de umm oportunidade de  sguisigso sor contingénoia da situacio
particuiar COom guE | EMPPFESR € de2parDu.

A gstratdgin adotada pela CRA pode vir = sze transformar
numa tendencia  geral da inddstria no  futuro, g oBeda a de
integragBRo para frente com Aas usings siderdrgicas. Iniciaimente,
sErA neEcEssdariao o dominio de novos conhecimentos tecnoldgicos de
producio de ago & custos mais batxos, para, posteriormente, ter
condigies de entrada na industria siderdrgics s baixo custo de
invest inentos., Neste CRE0, o objetivo seris de DuUuscar N nle
valor adicionado para seu produta @ odirecionar pars um mercado
cativo parte  das wvendas de minerio de ferro.

g dificuldade para gque s mingradores venham & adotar ssta
euntrategia Do futuro saoc s aitos investimentos envolvidos em
gqualauer smprendingento aue dian respeito a fabricagio do  ago. &
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mais provavel sue os mineradores incentivem, de zalguma Fformz, o
consumo de sua matéria prima. coam por exemplo através dm oriagao
de Ne com os consumidores & de pequensn pariicipsgho acionsria em
srojetos siderdrgicos.

MNos  palises  am desenvolvimento, deve-ae intensificar =
tendéncia dg  maior genvalvimento das mMINRs com projetos
siderirgicos nacionais gRra gRrantir  ventdns de ninéria no
mercado interna, srincipalmente no Brasil, Venezuela, india,
att ., & isto significard menor disponibilidade para exportagao
transocedncia. 0 mercado interng, portanto, adquirinde maior

prioridade, podera  representar uma retirada significativa de
parcelas anteriorments dest inadas ao mercado LransoceERNico.

O movimento crescente de eliminacgio de subsidios & de busca
de competitividade internacional guEe passa & existir, tanto nos
palses em desenvoelviments como en palses de gconpnia glanificada,
poderad introduziv um gstimulo 2 intedraciaao no caso de empresas de
minerac&o de grande porie, particularmente em projetos de redugio
direta de =fdio porte junto z esses mercados  em  expansio.

8.6. EwoaluglSo da inddstria de minério de ferro via aquisi¢cies &
fusies .

Ae agquisicies & Tusdes t8m sido uma forma de crescimenteo da
indiistria de mingrio de ferro, & tém-se intensificado na década
e Bd.

& estratédégian de crescimento da CRA utilizando estag wvias, no
que tange ac minéric de ferro, assumiu uma dindmica maizs intensa
A pmrtiv de 1981, quando adquiriu 73,6% da Hamersley Holding,
através da  compra das =agdes dum Kaiser Steel, tornando &
composicio do cmapital da Hamersley Holding da seguinte formad

CRAcvswsssnvanssavsnws 73,64

oy ong

Capitais JAPONESES. .« « 5,20

Tete fer com qug & empresa S8 Lornnsse acionista sajoritaria
da Hamersley., SEQUNCC mRior produt or de mingrio de Fferro do

muhdo. Meste mesna ans, adguivin da TEI (Tewas Bulf Ing — EUAY,
mEX das Aebes gue Eram g suR propriedade na CWaM - Cliffs
Hestern Ausiralia Mining, iam dos wcionistas  da Robe River JYW,

reroeiro maior produtor asstraliane de mingrio de ferro g um dos
5 omaiores do mnundo.

Com st aquisicio, a CRA tornou-se proprieteria de 59X da
mina de Marandoo e de 19,54 da Robe River & fornou-sg detentora
de una consideravel capacidade de producfo de minério de ferro nx
Australia, aue nzauela Epoca vepresentava o sgguinted

VTS o~ 19810
gxploradal
HT/m o~ 1981)

HARMEr Sl 8 s v wansnwamnnaanen 7oy CRP L ceE 49 M
MEE ANOD0 e e s nsmunasnsucanes S@,08 {reserva nio
Robe Rivereennnasnanananes L9.9% {cap. deg 10

N T



73

3 gsbratégia de ocrescimento da CR&, nagusla época,
RYOROFC I ONGu aumento de sen poder de  mercado em relagao aos
outros progutores  austral ianos. Além disso, ginalizava as
rupectat VRS promissoras aue @ empresw tinha gquanto wo fuaturo &

longo prazo do nercado de mingrio de ferro.

Euste =mumento do poder de mercado da CRa foi considerado
8o amgacador para a2t WUSINAS JARPONEsas aGUE 25 levon a PrAcRE UmR
nova fase de relacionamento com o produtores australisnos, no
gsent ido de formagio de precos e politica de compras. No final de
1984, a CRA continuava sum estratdgia de crescimento via fuslo e
AqUISIgERO, AG comprar os SeX  restantes de Yandiccoogina, da CSR.
rornado—se portanto proprietfiris de 190Y desta min®. Zm 1998, a
CRA adguivin o0 50X restantes do capital da mina de Marandoo.
comprando gsta parte de Hancok dright, {capitails australianos) €
rornando—-s88 proprigtaria de  190%  do capital destzs minm. £
importande destacar gue =@ implementzaglo do  projeto Marandoo @
gsta decidido, ¢ devers ter disponivel pars exportagio csrca de
1i® milhtes de t. por volta de 1995/94.

Uma das estratdgis de crescimento da BHP, também se deu
através dos movimentos da aquisiglo & fusiio na arean de minério de
ferro. O grande passo da BHP (Australial neste sentido Foi a
agquisigHo da Utah, em 4984, qgue compreendey n absorcdo do grupo
de companhias do Grupc Utabh, 19e% de propriedade da General
Fletric Co. Esta aguisicio expandiug os interesses di  empresa no

setor de minéric de ferro, wlém  de outros bens minerais, @
possibilitouw & internacionalizacdo da empresa, com  Enfase no

setor mingral.
Mestn OREracEo 5 BHP sadauiriu, no QuE tRNSE A0 minério de ferrol

2,234 ieanena=en Boldesworth {dustrialial
FE,E ¥ aaee as=ae Waipipi iNova Zelandiza?
B, K i n s wmee=as Samarco (Brasill

Em 1¥8%, continuando sux estratéagia  de fusfo & mouisigdo.
adauiriu 05 2594 da participagio da  amax Iron Ore Core. na M.
MHewnan & O98%  das zgtes que = OBR detinha tambeém na  Mt. Newman.
Destwn forma, a4 empreti aumentou sum participagao na Mt. Mewman de
BR%  para 83X, Com esta estratdgia, = HHE tornou-se o maior
farnecedor de mingério de ferro pRrE o MErcado  JRpOonEs, com mais
de 30% do total importado da fustrilia. O aumento d) pariicipiacio

da BHP na Mi. Newman , significou gquue  a  empresan decidi
introduzir recursns FIiRnanceiros Nas SuRs operagies de mingria de
Ferroa. Tal Fata  tambemn @y ifdenciou, na epacsa, a expectativa
favoravel dxn BHP com respeito zno futuro a0 lengo praza do smercrdo
de mingric de ferro, aumentando  seu  poder de influgnecia na
inddstria australiana de minédrio de ferro.

Da  mesma fForma GUE no caso da CRA, an realisar esta
COnCeEntrarRo de proprisdnode . PRGSOM B DORSIOQNEF PrEQCUPREGES BOF
parte dag WSINAS JAPONESAs . Com a participacaos da BHP na  Robe

River, Mt . Newman, Godsworthy, @ osuas minas de Yamp i Sound
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Yandicoog ina-Mariltlans faind=a nB0 exploradal, em 1983, passou w®
rontralar cerca de 497 das exportagdes australianas de minerio de
Fferro para 0 mercado Japonés.

Eome 1984, a  BHP TREBHOH 0 R PLIRAMEJRr #® 0 FeEuniio d8 seus
interesses no minério de ferro em una GrganizZacio com o ohistivo
de integraeio, melhor racionalizacio & wmadimizar o potencial do
grupa na Australia Jcidental. Objetivava melhorar 3 performance
da Mt . Newman & pPromover o desenvolvimento do projeto
Yandicoogina. Em 1787, & Hancock Mining Limited wassinou acordo
com 8 BHP para desenvolver & mina de Mo Cameys Monster, onde
Hancock usard a infra-estrutura operacicnal da Ht. Mewman . No
iniciao de 1999, BHP -t ah Minerals International & Manson Plco

assinaram carta de intenclo para & COmMPra, peia BHP dos 78X da
participagio da Hanson rna  Mit. Goldsworth, possihilitando gue =
BHP ge tornasse 129X proprictaria  da EMPrES® . Apos  msta
Al S iCRo, a BHP passou =w ter capacidade digponivel de 36,39
milhies de ©t. (30 wmilhtes da Mt.Newman © 4,5 milhdes da
Goldesworth?, & LOrnou—-$8 ums importante rival da Hamerciey.

Toda esta movimentaglo da empresa em termos de aquisicio e
Fusio tambem sinaliza que & mesma estad, no momento, acreditando
nas boas perspectivas  do mercado de minéric de ferro w longo
prazo. Em adigio a isto, & BHP € proprietdaria de minas que ainda
nao sstdo &m estagio de lawvra, tendo assim um grande potencial
para futuwros crescimenios. A estratégia atual da empresa & de
unificagio dos trés projetos de nminério de ferro da empresa
dentro de uma gstrutura unitaria de capital.

Os trEs projetas seriams:

Mt . NEWMRN 4 s wnnoenssnsnanne S9,9 milhies de t.~ BHP... 85X

Goldesworthy.eweeavasneneoe=s 5,5 ” ... 100X
Yand i Coogina-—Mar i1 1anfeasaea. 5,90 Yoegealw intcinl do projeto

o BHP e e . S5E.

Come resultade disso, o projeto Yandicoogina foi iniciado
em outubro de 1999, Comn o umms nova JY entre BHF, com 8354 &
ms tradings Japonesns, Mditeul & C. Itob, com os yreastant 15% .

Da mesma Torma, no Brasil, a DoEMI (MBRY s=sta pondo em
pratica uma estratégin de internacional isagio na area do mingrio
de ferro, Ao assumir, em 1789, o controle de 25% do capital da
GOM {Quebes Cartier Mining Coue, Canadd), sue ra ums subsididria
da UBK. A Mitsui & Co, adauiviu 29% & & Deofasco os vestanptes 589K,
Oe motivos da CAEMI para s concretizacio deste “take over” foram
principalments ums setrateginm de concentrngio de B0un intareﬁﬁeg

e setor de  mingrio de  Ferro no srasil o8& no o exterar, MEBMO ®
custa odn desmobilizagio de warias  dreas de negdoios do o grupo.
3 G P, Wisw aument s a dispanibilidade de mferta de novos
produtos o wmercado (peloatssl, & ®ETingir NOVOS mercados gue
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podem ser =mbertas no Fulturo. £ importante destmcsr z concentracio
do poder oriunda dezta estratégia, permitivra o meswma influair nas
mUdancas oS sudrPes de oferta no longo prazo. Sete novimento
mostra ainda oue também A CAEMI possugi ums perspectiva muito
favoravel rarn o mercsdo de minério de ferro noe longo prazo,
principalimentes levando em consideragio gue e2td implemsntando um
CEOgrRn® de expansio de sums minms localizndas no Brasil, aue
slevard sua capacidade para 39 milhbes de t. no ano 2098,
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8.7. Estrutura de praopriedade da industria

Como foi apontado anteriaormente, apds w I Guerra Mundial,
Aas grandes giderurgicas amer CRNAS PRSSERFEM & adotar @ politica
de integracan verbtical. Este processo s desenvolveuw durante as
deécadas de 99 ¢ 6. Da mesemu forma, nn década de &9, as dsinas
siderdrgicas da Europa Ocidental investiram em minas da africa
ODcidental e América do Bul. ¢ resultado deste processo de minas
cativas fol que uma considgriavel parcela das  exportacies na
década de 59 gra  originiria de minas  de prarricdade ou
controladas por dsinas siderurgicas.

Na década de 79, terminou o processo de integragio vertical
da siderurgia ¢ teve inificio uma nova tendénciz de controle do
capital das minas por parte ODS SOVEFNOoS. O processo  de
nacionalizagso  das minas de ferro coincidia com & guedn da
molitica de wminas cativas, provocande mudangrs na dindmica da
indistris transocednica de minériac de ferroc. Este processc surgiu
na decada de 49, culminando em 1972, srincipalmente na Ameérica
do 80l & AfFrica. Medificoua o controle da oferta de mwinerio de
ferra w nivel internacional,. deslocando o predominic das empresas
multinacionais para o controle do estzdo. Fot uma das formas
dos produatores aumentarenm e controle sobre os recurso de
minégrio de ferro.

Fata itransformacdo ocorrey principalmente nos paises en
desenvolvimento., Os problemms econimicos crénicos destes paises,
entre eles a necessidade de divisas fortess, chrigaram o8 mesmos
a produzir bens com o obdetivo primordial de gerar divisas,
#inda gue A custwn de subsidios & incentivos. Dessa  forma, uma
substancial parcela da oferta desse bem mineral tem—-se situado a
niveis incompativeis com = demanda, ncasignando & deterioragio
constante dos predos.

Atuznlmente, A sarticipacHo gatatal na industris
transcceinica  de minéria de ferro € muibto proeminente. O
QOVETTION controlam diretamente, O FaRFciainent e, MinRSs £ Oroe
paises eMportadores integrantes do EransOceRnico. Controlam
produtores  localizados na Mauritinia, Brasil, Chile, Perd,
Venezuela, BUSC i@, India, #te. A participagic dos governos
sugere distaorgoes no mercado, devide a3 necessidades de divisas
em  paltses em desenvolvimento o o sentido de que pode CCRSIONar
maiz guantidades oferecidas po mercado para obtengfo de receitas
adicionals & & 0 mevrcado for desfavordavel, podem decidiyr por
vender R’ Pregos NENOres qus o desejados pelos lideres. Além do
MA S, torna-se uma importante barreira a saida de empresas  que
nEo estio operando com lucratividade, & estio no mercado devido a
subsidios governamentais.,
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No final da dgcada dg 49, 08 JREFONESHE gntraram em CENR
adotando novos padries de participagio do capital na inddstria de
mingrio de farro. e “Trading Companies”  JHSPONESHE PRSSAram @
participay minoritarianente €m algumas importantes mingradores,
twie como nz Hamersley, Mt.MNewman, REobe Hiver, MBR, stc.

Em termoe atuais, a maioris das minas de ferro anericanas &
canadenses s#0 de propriedade de usinans siderdrgicas dos Fda e
Canudd . As minas hrasileiras fencelo Ferteco & Samitvrid,
australianzs @ da africa Ocidental tém pouco envolwvimento com as
sinas siderdrgicas, g de iim modo geral, operam dg uma formnm
independente. No Japlo, as uzinas nho controlam diretamente as
minas, mas tém investimenios &m minas principalimente na Australia
# no Brasil.

Dag A7 empresas exportasdoras do meroado transocednico, 14
sho de proaprisdade ou controladas pelos governos, £ Az restantes

w30 basicamente do  setor privado. controladas  de  alguma formz
pelas usinas siderurgicas (tabela VIIIL8).
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TaBELA VWIIT.L8
PROPRIEDADE E/0U CONTROLE DA INDUSTRIA DE MINSRIO DY FERROD.

EMPRESA/PATS CONTROGLE FROPFPRIEDADE

ESTabo FRIVADO BOVE. BIDER. TRADER MINMA
HORUEGA
SYDUVARANGER *® # #
SUeECIA
LKAR # #
CaNaba
i0c #® #® #
QLM * 3%
WaBUSH # 3 -
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onde grande parte

drs minas s8y  de propriedade  governamental, O A% CMRFESARS
privadas Duma pOsigRo minoritdaria, jrd dificultar os ajustes da
aferta no  futuro., fesso em grande parte., pein presenga dos
produtores subsidiados, embora alguns deles como a LEAB, tiveram
que cortar capacidade, ge 2% milnhtes de t. para 15 milhdes,
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implementagio de produtividade

posto em pratica sor ests enpresa na décadz de 8.

Fuiste umm tendéncia de diminuigio
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8.8. Natureza da concorréncia na industri

Na década de 5S¢, navia pouca
participantes da inddstria. &

em rapida transformagio,
LaMns de crescinento da= produgiao
industrial izados. Além disso, O COmMErcio
Em bases reEgionals, cOm 0% Fluxos de
direcionades sm grande parte para compra
Furopa Ocidental. Um mercado em rapido ©
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mingriao de Ferr o a1 em do mais, Qs W
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st 80 sendo
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2o dg
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talver porque
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a

entre os
transacednico
impulsionade pelas altas
de RGO nos  paises
transoce@nico era feito
mingrio de ferro sendo
dores cativos dos  EUAs e
rescinento g estruturado
ivos impoartantes  para
entre os produtores de
SRECOE atavan

CONCOFFENG &
comercio

©

como  lideres de oreqos no mercado  guroapgu tGudgcia-alemanha
Deidental ., ande 08 pregds acordados const iLuian—%g DuUm®
referéncia  para 0s  outros vendedores no  mercado  da Buropw
Ocidental. A obedidncia a liderancs era uma estratégia de todo o
mercado € POF PS50 nRo eram necessdsios  disputas de quantidades
nem concorréncia de pregos. O vendedoregs eram poucas & RAVIR UM®
grande CoRCeniragio ma nduste b, com podca possipilidade de

dissidéncia.
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Na década de 69, a demanda transocednica continuou & Crescer
a  taxas zlevadas, A exemplo da  producio  de  Aga. Havendo
meressidade de maiores disponibilidades de mindrio de ferro parza
atender @ demanda crescente, os produtores que estavam no mercado
ag wse davam ao trabpalho de zmumentar capncidades. Além disso gra
cantinue o Fluxog d8 entrada de novas  Flrmas  na indistria em
decorrénc ia das diminutas barreiras de sntrada. No final d=a
década de 69 e durante a de 708, o processo de nacionalizagio fFoli
visivel na inddstria. A0 mesnoc Yempo em que &5 minng iam sendo
nacional i Tadas, aumentava a importincia da propriedade do governo
nas minas & muaitas  wveres me nRo e utilizavam critédrios de
efdiciéncia e produtividade. Eram minas localizadas gquase sempre
em palses em  desenvolvimento, com necessidadegs premente de
divigsas Faortes para financiar o seu desenvolvimento. Para 1880,
estas minas passaram & adotar gstrategias  Ccom o objetive
primordial de gerar divisas flewporizr a  gualguer prego), ainda
guE  Ccom o sacrificio da rentabilidade. aAlédm do mais, 4ma
diminuicio na  producio £ mais dificil de ser mplenentada &m
paises em desenvolvimento porgue os governos esto preccupados
com 0s problemas sociais inerentes a itsto, taile Como EmPrego.,
impostos ., gtc. LConseguentemesnte, sgsta estratégia de exportar
maiores quantidades, ievou =m  uma  deterioragio dos pregos de
mercado.

Na medida em gue a demanda transcceinica de minério de ferro
passoul a mostrar zinais de queda, a partir do final da década de
79, & concorréncia entre os vendedores sofreu um recrudescimento.
A rivalidade passou & sgr caracterizada pela disputa por fatias
o mercado em bhaixzn & pelo uso de taticas, entre outras, de
cancarréncia de pregos, gue passaram a envolver emprecsas estatais
g de capital privado. 0 =umentc da capacidade instalada na
indistria provocony o deseepero entre os  vendedoress  porgue on
custos fixos da atividade de mineracio de ferro 5o relativamente
aitos. Neste canso  existem Fortes pressdiss  sarsa gque todas as
empresas satlafacam & capac idade de producEo. Com @ sxist&nociso,
neste per 1odo, de uma situRcio de capacidade  excedente, algumas
minas continusran adotando  taticas de vender suantidades mesmo &
pregos ma s baixos, desorganizando todo o mercado em termos da
Tideranca aue vinha sendo exercida pelos  grandes vendedores. 0s
PrECOE  PARSSAVrAam B G&r fixados por vendedores considerados
peaquenos oU médios, gue acabuvam formando o prego do mercado.

QUEras CAUSAS desta dissidéncia estdo relacionadas ao
fato d=a industria zer formads por muitos produtores Com
capacidades produtivas semelbhantes. apesar dos s€is muiores
vendedores participarem em 69% do total vendido no transcceanico,
gviastem mitas mipas com capacidade para gdpoartarem 6,9 a 19.9
milhGes de t., tornande @ dispultsa sxris intensa em btods ®
indistria. Também deve ser ¢itado gue sendo as bakreiras & saids
clevadas, dificultn-sg o desaparecinento do excesso de capacidade
Fazendo Com GUE A% CRPreEsSRE  MAFSINRIG, mEsma  recorvendo H
praticas extremas de  sguantidades & pregos, PErmanecan e
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mercado. O fato dos concorrentes serem pessoas  Juridicas com
raracteristicas distintas, come wminas cativas, Vs, srivadas,
governamentais, gtoc. ., também  Foi am fator aug FrOVEOCoL R
divergénec i=a Guant o 2S5 cotratégias quig foram seguidas,

acasionando chogues ao iorgo de todo o periodo.

& concorréncia predatdria de pregos  se mostrou altamente
prejudici=al A industria porgue diminui a sua rentabilidade.0s
preqgos mn=mis bhaixos scordwsdos pelos vendedores, gm trocs de
mAaiores quant idades, foram rapidamente igualados pelos
vendedores restantes, redumindo ag receitas para todas as
EMPIrESAS «
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IX - A DINAMICA DOS PRECOS.

£ partir de considermodgs Feitms sobre mw tecnologia
siderurg i ca, o mercado € os movimentos da estrutura da
inddstriaw, © possivel a analise de wlguns asspectos d=x formagio

dos pregos do mingrio de ferro £ sus tendéncia no 10ngo Prazo.

£ do interesse deste estudo diseutir o procedimento tgcnico

g dinamico da Formacio dos precos £ as  varias  formas que o
BErOCESe0 foi agaumindos RO longe do  tenpo, em  termos  de
transformagcoes, até =atingir =a forma =atual. 0 whijetiva &

identificar os movimentos nos Seus VAFrios aspectos & com ss0,
tentar inferir algumas perepecitivas de seu comportamento futuroc.

?.1. Formacio dos pregos.
. Processa de formacio dos Precos.

Var ios fatores interferem no processo de formaclo de oregos
do minério de ferra no mercado LransoCEaNicoa

. Estrutura da inddstrim.

.« Conjuntura scoantmico siderdrgicn.

. Expectativas do mercado.

. BExcesso de capacidade € tipos de minédrio.
. Estogues nos portos de embargue.

. Periodo & moeda ubtilizadeos nos contratos.
. Transporte maritimo, =tc.

O Fundamental da problemiatica dos precos & gque estes ndo
suraem  naturalmente como resultzado de um mercads regido pelas
leias da aferts & da eprocura. Ha realidade, 08 PreECOE SRO
determinados snpualmente na mesa de negociagoes. fstBo0 associados
A immgem = lideres deg precos, tanto do lade dos vendedores
gquantn dos compradores. gue condursm as negocliactes ¢ estabelecem
a preco referencial » ser aplicadoe = todo o mercado. duando &
materializade o primgiro acordo de pregos enbre vendedores g
compradaores tem geral e ma b or participagso no  percwdo), @
criado um referencial de pregos, que dificilmente deixa dg ser um
piegn DRSE para 0% Preqos de todos os gultros integrantes dg
mercado. Qi sefn, O PrInEire preco assim  determinado PRASSI[ ®
FEPFESENT RN O VARIor HREMIing  que Serm, maie cedo ow mais tarde,
reconhecido por fTodo o mercado.

-« Procedimento das Negotiagoes.

£ neEnoc incae de SFEROS quBss semrrs D Em nfoio com Aas
declaractes prestades &% fontees internacionais, melos vendedores
e gompradores de maior participacéo ne  mercado, a veapeito de

silms sHrectal ivas guanto 20S Preces & Yigorar no ang seguinte. Bm



83

geral isto =acontece £ a3 meses antes do infcio sfet o das
NESOC I AT OES » que 8 da & pmrbtir de novenbro no mercndos suropey ©
wopartir de Janaeiro no mercndo Japonés.

He fontes internacionais  =zapecial izadas s incumbem de
divulaar , rAra todos os interessados, eatas edMpertat ivas gque,
meis tarde irfo se constituir em argumentos QuUando 26 Processrremn
A5 NEYOC [REOES proprianente ditas. Estas declaragoes, &m agranl,
s80 feitws tanto pelos principais  vendedores do mercado, como
pelas organizagies df compras da  Alsmanhx  Ocidental & usinas
siderurg 1 Cas Japonesas,

Ds vendedores, oomng ndo podin deixar de ser, divalgam
argumentos aue extrapolam pregos mais altos. Freauentemente sao
citadas consideracies =® respeito cos custos crescentes  da
mineragdao, baixa lucgratividade, mercado faveoravel ao vendedor
{ayando £ 0o cusol, PrEGOS nominals Inguficientes pPRFA nOvYos
invest imentos {(ou de reEposicHO), precos veals em constante queda,
gdolar wvalorizado idiminuinds o custo das matgériazs primas
inportadas), fretes baixos (favorecsndo os “landed cost” para os
consumidores?, exresso de demanda sara certos tipos de minério,
bRixos gstoques nas minas, igeros altos sendo zuferidos pelas
siderdrgicas {quando € © caso), precos do awgo em alta, eteo.

R compradores, da mesmz  fForma, procuramn disseminar
argument os que Jjustificam precos mais baixos, exercendo seu papel
de demandantes no mercado. Ow principais argumentos gque utilizam
PRIFR  SQue sgus objetivos wsmejam alcangados sidosd perspect jivas
desfavordveis para a demanda de ago, condicies financeiras ruins,
lucros das siderdrgicas compromet idos, baixa taxa de operacio nas
usinas, adogio de politicas de racionalizagio interna d= produgic
com  Enfase nos baixons pregos des materias primas siderdrgicas
importadas, guedda no preco do ago, diminugiglo das suportacoes de
Ago, perapectivas de corte na producho devido & wvalorizacHao de
suas moedas em velagBo ao délar americano iprejudicandoe ae
suportagtes de agol, diminui¢Ec dos pregos das  outras matérias

primas siderdrgicas importadas. CHCESSD de capa idade nx
industria de mineric de ferrvo, altns sstogues de minério nas
principai s minas, FEREQNC i BEa0 iminente de quant idades

contratuais aszociada & demmndza  de Bgo  £m DRI HA, aumento da
capacidade de oferts ransQCeEanici®, fdcros dos vendedores &m
alta, wnepiragves de alguns vendedores de manter ou sumentar seus
respect ivos “market share”, etc.

fpntes do infcio das negoriagles, dependendo da situaglo de
cada Anc. e principaie atores do mercado jza disseminaram para
rodos sums respect Ivas Repirsgses quanto R0s pregos B VIGOFRFen
para 0 ®n0 seguinte, quase sempre fundamentadas  Bos argumentos
descritos anteriomente. Algumas vezes, antes delas se iniciarem,
alguns vendedores Ja manifestam  sublicaments seu desejo  ds
Tidersra-las por notives préprios, oo frequinci=s, &m posigio
de desvantagem comn relagdc As  aspiragées gerais  dos vendedores
pArn Precos mais altos. £ neata gpocs tambén quEe SAN Bromncyidus
viagens, de conhecinento siblico, 21 quie ®BnE o arincipais
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siderdrgicas importadoras discutem entre si as condictes gerais
do mErcado € tragam estratégias de negociagao que digam respeito
nos interesses dos consumidores de ambos os mercados, o da Europw
Oridental ¢ Japdo.

fpos todos estes acontecimentos preliminares, tem inicio
efet ivamentis &  fase das negociagies, onde 05 pPregos 2E o
Finalmente definidos.

Elas e dBo atravéds de reunifes rexliradas nos principals
paises importadores {Alemanha Deidental e Japdo), em que
participam, do lado dos compradores, o8 maiores representantes
das usinas siderdrgicag, aque SB0 0S5 e€scritorios de compras das
usinas dzw Alemanha Ccidental {(Rohstoffhandel 2 Erzkontor), gue
representam as  grandes siderdrgicas alemis e sBo  lideres de
precgos para todas as usinas da Europw Ocidental. Mo ladoe Jjaponéds,
A8 USIiNAasS siderdrgicas negociam em bloco, sendo Yarias veres
Fepresent adas pela maipor siderdrgica do pais, a Mippon Steel
Carporat ion (NSCh. Do lados dos vendedores, o8 negociadores se
apresentam individualmente, defendendo seus proprios interesses ©
com argumentos via de redra inerentes aos sgus priprios problemas
gspecificos.

Em geral, as negociagies tém inifcio em derembro na Alemanhzn
Joidental entre a CVRD £ o0s reprezsentantes das usinas alemis, com
UMR FEUn i B0 PRFY CORNVErsas preliminares. HMNesta reuniio podem
sgr apresentadas propostas iniciais de precos de ambos os lados,
com Suas respectivas Justificativas, que dio inicio as
NEGDC I AGC0ES - Neste primeiro encontra, GUASE NUNCx & CcheEga & um
acorda, € SR0 necessaricos outras reunides para gque se chegue a um
denominador caomum para  ambas as partes. Emoseguida, COmMECRm 35
reunises com ne usinas J3IpOnesas, que seguem também o mesmno
ritual no sentido das reunites serem no Japdo & todas as usinas
Japonesas Negoeiaren em condunto sendo geralmente representadas
pela NSC.

& partir dai, z@o postas em pratica uma série de estratdégias
de negoaciagsa, tanto pelos  vendedores liderss gquanto pelos
representantes das usinas  siderdrgicas. £ neste instante aue o
poder de mercado dos  cansumidaores & vendedores COMEGS O OBEer
EHErCidG. Depois  de  serem postas  em praticz as mals variadas
eatratégine de negociagao € matsrianlizado de wvdarians  Formas o
poader de mercado dos negociandores, os pregos Figam determinndos,
a principic pelios wvendedores ¢ compradores lideres, # PABSAN ®
asegr  referenciais para todo O NErcado. Nesse momento & 2 gue sioa
utilizados todas as  informagdes disponiveis sobre o outroe lado,
para javalidar 0B argumentos apresentzdos & obter o GuE Se
EEPEFrR.
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?.2. Evolu¢io dos Pregos

. Pregos FOB no apés—guerra — em mlita ate 1i957.

=t FECURErRERO sconémica dos  paises jndustrializados
envolvidos pelin Il Guerra Mundial, impr imig um  notavel
crescimento A industria siderurgica. Teve inicio um periodo de

prosper idade econdmica com reflexos na  demanda transocefnica de
minérig de ferrc, fazendo com gue 0% precos subissem, até atingir
seu nivel mais elevadeo, em 1957 (Tabela IX.d & graficol.

. Pregus de 1957 & i96% — tendéncia de gueda

TABELA IX.4
EVOLUCAO DOS PRECOS NOMINAIS DO MIN£RIO DE FERRO
NO MERCADO TRANSOCEARICO.

ANOB PRECO Mg£DID FINO 7 EM RELACAC AU
CVYRD-USS/THM FOB PERIODO ANTERICR

1969 6,3 -

1969 S - 12,74

1982 19,3 + 259,9%

1788 13,4 - 29,5%

1994 i8.7 + 37,54

FONTE® (348)
OBS @ TM ~ TONELADA METRICA

GRaAFICO IX.i

MINERIO DE FERRO
PRECO MEDIO NOMINAL - FINOS

20+ 19.4

US$/TM FOB

1960 18970 19801982 1580
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A partiyr de 1997, 2 gxpansio da economis mundial esncoraliou a
siderurgia dos paises industrializades s aumentar sus capacidade
para  atendegr @ crescente  demanda de ato. Mesmo com  todm a
prosper idade na  siderurgizw, os precos nominaisz  do minério de
ferro mostraram tendéncia de gueda, sxplicada, resumidamente,
pelos seguintes fatos:

- @Queda geral dos custos de producio das minms.

~ Entrada na inddsiria de novas ninas.

~ Aumento da capacidade de producio das minms em Operaglies.
- Existéncia de minas cativas.

- Aumento da ConcorrBncia entre o produtores.

A walta substancial doe pregos gue BCOrrey  nos anos
anteriores a 1998, zsuscitou = adoucio de uma estratégia, por parte
das usinns siderirgicas dos paiees industrializados, ague buscava

w estabilizagio dos pregos dos insunos, no zentido de manter os
rustos de  produgdo de  aco  ostaveis. Para {550, Aas usinas
siderirgicas incent ivaram & desenvolveram grandes minas cativas

/o entraram em scordos cavalivendg contratos de longo prazo. Era
do integresse dos consumidores o aumento da capscidade de produgio
de minéric € mesme x lavra de noves depdsitos, com o obljetivo de
manter o mErcado mais  ofertado. A0 mesmo  tempo, gstax alta de
pregos sinalizouw pPara o ingreses ng mnercado de novos produtores.
Feta expansio, feita em excesso, levou a uma situacfo de edcesso
de aferta, mals favoravel aos consunmidores.

Por outro lado, o0s produtores de wmindrio de ferro Ja
cetabelecidos, cont indavan s indhdar ¢ mercado com sstrateégias
de producie & maxima capacidade possivel, como parte de uma
palitica agressiva de wvendas adobtada por alguns inportantes
vendedores com vistas & manutengfo ou zmplinglo de sun fatias de

mercado, mesmg  em detrimento de pregose maig bBATHOD . Featea
produtores DrocurRraRn RSsegurar mercado parm sel mineério, através
ge contratos o lango prazoc, principaiments com o mercado

JRPONES . Ma luta pelo mercado, algune produtores ofereCeEram mals
guant idades que 83 usinas  siderdrgicas  gstavas  dispostas own
acglitar, criando novas forcas al imentadorss da gqueda dos preqgbs.
Comno conseqguéncia, material izou-se um g9rande  aumento do poder de
mercado das usinas siderdrgicas, aue Juntamente com & total
descoordenacio dos vendedores, facilitaram ¢ surgimento de novas
oressoes sue realimentavam & gueds dos  precos  aobservada neste
per fado.
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- 1969 mité i98B2 - alta dos pregos nominais.

Neste periodo, & demanda transocednica de mingrio de ferro
apresentou altos & baixos e, desta forms, poade ser diwvidida &m
dois periodos. De 1949 =a L9774, A demandn  apresentou forts
tendénecia de ¢rescimente {(grafico IX.2), € apos 1974, passDu a
cair drasticamente até 1783 {apesar dg crescer durante o ano de
19792 .

De 1973 a 4982 & gconomin mundial foi abalada por uma
sucessio de choques de grandes repercussiss. Foram turbulentos
os eventos na primeira metade da  década de 7o, face as
desvalor izagies sucessivas do ddalar, chogues do petrolen &
inflag®o crescEnte &M quase todos 08F PRIiSES. Apesnr dos wmltos e
baivos da economia mundimnl & do setor siderdrgico, 08 pregos
Aominai s fob rRra o minerioc de Fferrao tiveram uma tendénc iz
ascendente até 1982, guando mtingiram US%E 19,39 por t. meétrica
FOR parm os finos, significando uma altx de 249,44 &m relacio a
19469 (arafice IX.20.

GRAFICO IX.2
PREGO NOMINAL X DEMANDA TRANSOCEANICA DE MINERIO DE FERRO
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Mota—-se claramente, analisando-se o grafico IX.2, GLIE BB
precns nominais MEo acompanharam  os  profundos movimentos de

queda da demands durante este periodo. Na realidade, = dindmics
dos sregos acompanhou outros fatores aue  tinham pouca influ@ncin

do mercado.  Foi PrEQUUPALAD [T®RATS  das  usinas  suropdias g
principalments  das Japoneswe, os custos  dow produbtores  de
mingr io, PGP CiaRdn  ACrEsoinos de precns  de Formm n BRo
diminugiy em demssia o a margemn de lucro. fE usinas siderdrgicas
EETRVAM . de certa forma, sensipbilizadas am atuwnlizswr e custos
dos mineradores em wvirtude & inflagso internacional # dn

crescinento dos precos do petridlec.
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Desta forma, pode-se dizer gue o aumento de pregos neste
periogn  podeg  ser atribuido, hasicamente, & um  repasse sceito
pelos compradorgs para fazer frente = acréscimos de custos,
pepecialmente de energiz, huscando nanter a situzgfo vigents no
MEVCRUEO0 -

. De i982 = 4988 - gueda continus dos pregos

A partir de 41932, = tendénecia dos pregos se inverteria
novament &, com gueds de 29,552 em 1988, relativamentes aw 1982, na
medida em que 3 ativicade sideridrgica passou = apresentar guedas
syuressivas. £ imporitzate destacar gue m partir de 1984 3 demanda
transocefnica de minério de ferro comecou a apresentar sensivel
melhora fgrafico IX.2), MRS 0% Precas nominals seguiram
romportamnents contrario a gstw tendéncia. MNovamente observa—se =a
paiva correlacio entre demanda & preqos. Ma realidade, existirvam
gutros fatores, quE nAo & demanda, qule explicam &  gueda dos
precos neste periodo.

Em 198283, A orise na inddstria siderdrgica atingia um
ponto critico, com ag usinas europgias £ 2 Jjaponesas apresentando
elevados prejuizos. Este fato, aliado % existéncia de substancial
gucesso e CRpacidade das industria . resultouw em  aumento da
competig®o entre o8 vendedores por quantidades. Além disso,
na medida em gue 3 indisiria siderdrgica passou a considerar esta
recessac comn estrutural, B estratggia geral da industria passou

A BEP de raciocralizag®o em todos os  sentidos. As  usinas
giderurgicas calacaram em pratica PYOgGrRAMas internos de
racional izagio, cevando em consideragio principalmente os custos=

das matérias-primas, fazendo desta forma, gesforgos paras manter
baixo o preco do minério de ferro, come formas de melhorar suas
respectivas vosisies fFinanceiras. Eages programas  buscaram z
sliminacio de capacidades cCciosas, descartou-se 3 mAo-de-obra
excetent &, & srincipalments 0% Ppregos drs  matérias—-prinas

passaram & sSer comprimidos A0 sxtremo.

g  fundamental  observar gue, antes de 1782, as usinas
JAPDNESAS utilizsavam uma politica de compras que, visivelmente
pregrupava-se  Som o desenvolvimento de fontes de importagHo
gstiveis ¢ com o oa condigRo  fFinanceira dos vendedores Ppara

passibilitar reinvestinentos, relacionando os precos do mingrio
de ferro a evolagio dos custos dosg mineradores. [sto sra feito em
nome dr politiza de estabilidade de compras de matdriasg primas a
longo praso.

A parbir de 41982, COOrrel Una mudanga nesta palitice de
COMPrAas, na medida gm que PR8ES0 A ser nals woltada para 0 curto
BIREO . tornando—e8 B"us ik, MEml s igida guanto as pretensbes de
AUMENE 08 & pregos por parte dos produtores de mingrio, influaindo
decisivamente nan sun gueda neste periodo. Passaram @  sdotar =
gutratégia de determinar precos  segundo a situngao do mercwndo,
pondo em pratica politicas de negociagio gue refletiam seu poder
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de mercado. Entre glas, o aceno de maiores guantidades em troca
de pregos favorecidos, = utilizagio da estratégin de lideranga
parz fechamento de precos com vendedores wnis Ccompativeis com
weys oblet ivos, eto.

No lado dos vendedores, embora a conjuntura depressiva da
indilstrim siderdrgica apontmasse para uma audeda  has  vendas de
mindrio de ferro, o gucesso de capacidade de producioc obrigou-os
B tentar manter gquantidades vendidas =3 aqualquer prego, Para
diminuir os custos médios # pelo menos manter &z sargens de
lucro. Tendo em vista isse, 8 UBiNAs siderdrgicas PRSSAFAR &
mndotar estratégias  ligando pregos  favoraveis =@ benesses de
antant idades para aqueles mineradores dispostoss a aceitar este
procedimento.

Em decorréncia de todos estes fatos, ocorreu uma cont inus
deterioracio dos pregos rominais do mindrioc de ferro a partiv de
1982, st ingindo seu nivel mais baiwx e anb  de  i9B8. 8
interessante destacar gue, em L1988, ocorred o mmRis xito nivel de
producao de REo até entio, com reflexos pogitivos nos  lucros da
siderurgt a.

JR =® partir do segundo semestre de 1987, a siderurgia
mundial passoy @ mostrar sinais de recuperacio das margsns de
lucros, £ nos anos seguintes, o mercado transocel@nico pPAssou R
tornar-sg cada wvezr mais favoravel aos vendedores. & 2 preciso
destacar minda gue durante todo este periodo, a visBo de curto
prazo das siderdrgicas passoud @ s5€r muito danosa  para todo o
MEFrCRA0 . & partir de 1982, com s politica de racionalizagio que

passon & sr utilizada relos consumidores, PAssQuU—S€ A
rnegligenciar @ visio de lonmgo prazo g reduriu-se os estinulos &
manut enGgRo dos investinentos. A PreEQCUupagio reinante Passoy o
mer w reducic exdclusivamente dos  custos  das  matérias primas,
configurando—se uma estratéggin imedimtista, com consequéncia

danosas PRIFA & evolugiho futura da inddstr iz.

= Pregos =& partir de 1988 - T endéncia de alta..

g partir do ano de L9388, até vs dias atumis, os precos fob
Lém mant ido tendéncia de wmits  cont inua, evaluindo de US% 13,48
por . meétrica FOB {(Ffinmos), em 1988 parz UST18,79 et imados para
1794, gmbora minds nig tenhm atingido o8 precos remis  de 1960,
Lim dos principails motiveos desta  tendéncizn Foi a forte
crescimento da economia mundial & partir de 1987, com repercussioc
favoravel na inddstria siderdrgica € demanda de minério de ferro.
~lém disso, zs condigdes do mpercado passaram w  fFicar
Favoraveis aos vendedores dewido as

~  Fegmnszer de windrio face a0 orescimnento da demandas
gucessn de oferta praticamente gliminado.
Melhora substaneial odn producHo & preeos do ago nn Burops
£ no WJRpERO m o partis do inicio de L¥RY.
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MINERIO DE FERRO
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2.3. Politica de importagoes de ninerio de ferro das usinas
siderirgicas.
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. Politica de importactes das Usinas da Europa Ocidental.

Ha decadgs de 4@ WE MRS Suropdgias utiliZavan Com pouca
freauenc v ow sodal ldade de contratos s longo srazo  Lendo grandes
gquantidades oe COmPrRE B oL Loontratos nor L AT
principaimente  ou  compras  esporadicas) &  Compras  dE BINRARES
cativas. LDonsideravan da maior impertEncis o o situngio conjunturad
oo meErcado, pE medida oeBm que comprmvam oo minerio de ferro
considerancgo & situngio  do MEFCAGD COoma princissnl pArinetro.
Vinham jepont lidade e sl rEE O a o &y portant o, B
jmportagoaes TFANSUCERND | CR destsn mRtEr fa-pr ima EFan
complenent B EE .

GBoma décamda de 79, @ o ogliticn de comerans  dF mingrio de
ferro  Oas USIPRS SUFEPEIRE  E£ra Dassad®m o gm TrRnSRCoes camdn wen
com o wmalor Fregsgencin, de contratos =] jR=Ia X =R PEREO mas Bninga
ut il izaam @ modal dads URE COompras apot.a guant idades
contratuat 8, Sy SEIrRL £ R tnfer i ore s NECEsTigRGEs &, por
jaan, SUANCGO havia EHECREGET  de  mindgrio foome owm LFFAY .
aumentavam consideravelmente ®s Conpras spoet & opregos sais altos
gue ot Fixandes nos conbratos, criandn referenciais  de pregos
ingeseavel s. Tuto indieca e passezaram o fter  comb  objet ivo &
getabilizagdo do mercado por um periodo de tempo mais prolongado,
aumentando Boapguransa do abastecinento  de  mindrio  deg Ferro.
inclusive buscande diversificar fontes de abastggimento.

Mamauela gpoca (décaaa de F9), ss quantidedes coniratuymiz n&o
eram Rind® TEOPDRY R Fazer face &0 grande auamesnto ds
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. Politica de importacdies dacs Usinas Japonesas

s polivic compras de pingr o de
JRPONESAS , e LA e . Teva S

csatabilidade das COmE Y RS A TOngo SEREG, o oo s
Fontes da abasstecimento ¢ o relacionamento amiadvel oom
VENAETdOr £% » O Ffatores maiz importantes  2ue Caract

solitican sHO a ocompetitividade & &

FARYa Aas L I NAE, competitividades RO g amEnte sEvr
competitivo 2m termos de preco de chegaos srago Fol omais freted,
WA Fambdm FECE e UM o mingr 1o oo gunlidadsg Tuld LLE Phes
possibilite minimizar cuslos de producio.

tuwbhilidade de ab SO mEnt O

mingr o oz i
Beeadsa En TFAansSkeEees
cobrindo grandes

Ma decada de 4
das USinnD Siderurgicns JADOnNesas JE era
sELAVE]S , vim Daze  de  contratos o a longao
auant idades de mingrio de ferro.

MO me o da decada de P9, Com R FECUREFRERD COnGmiCER AROS O
Sy imeiro chogue g petroieo LLRTR, s UEINAas JAapOnNEeEgns
COME G Ry Rm HOGE ;ufemarmr BRIPE COMPY T wgjCiomBaia de wingr io de
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prior i dade FaErwe os minérics gus Ffossen Ferecidos & pregos mails
0% . FLLen ERUUrECEEEE AS NEGUEC TATTEE poder tam Tey Liim

cime de zey market shareg.

w1987, ) CrlEsE VIinARnCEira gus SR EFEBVER nA siderdrgi s
Japone e dudicava mninds mals OB tragitcional moalitica da
aanisicho oeg sRIEer jas-or Inas. & dirgtris pasiczn  das csinas
JAPGHESAS para A4 DeYotiacio de pregos s fundamentava na redugio
subatancigi dos preEgcos, Justificads pels suan gongdigse financeirsa
FA1 0 . Prec  savam COmE TRy mAatér i Re-pr imas MRS haratas LEEYE
adudnr fosmir Ja 2l tUagio B GUE 2B ERContravam.

Em 178& Foi iniciada uma nova palitice de inportacies, aue
ol midbto utilizada #m 1787 2 L98H. 4% wsinsag Jopongsns,
Enquanto eat avam cortango guant idades contratuni s de
Fornecedores tradicionais, com o Brasil e aw  Austridlia, gstavam
fagendo COmPIras SRt olcy RS SRR veEntdedorse (principaingnte
Veneruelial , om0 oidetive tlustifiontiveay de realiznr testes de
aualidades. Faotnvamn dtilizando ums tratégia de COmprar o miner o
de pnovos fTornescedorss e, RO MESMO TEmpo coritangs  suantidades de

Farnecedores tradicionalis.

B 4%87  as  dsin®as Japonesas continoearam o w o atilizayry sus
politica d& gferscgr mRis  gauantidades  &m TYOCR g LBYesos
Favarecidos,. para o 1ider de pregos do seu mercndo. Desta wvez ol
# BHP O (Mt. Negumany. gue recebeu tratamento favorivel em termos de
guant idades contribuindg para restabelisgcer sed n shmicE N
meroado SR w1988, cont inunyran ® oadobare et rabtEgi &,
cestn vez Com & Hamerslgy. O voiume Foi txado  oom kb @M LLm
market shars dg 144, MA LS 0 QUE Nos a&Nnos Aanterilolres oME SO
tha Ph . Newman .
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.4, Poder de mercado das uUsinas siderurgicas e sua influénci=z
nos Drecos

SOma v i Ros
Giderlrgie
CORCENTY ARG . 716 L:ntiqU da Torms Oomo
compras Iransoceanicas de mindrio de fFerro, oo oprea da mingrio
e FErrg o g cado bruansocefnico i@ Fungiha  srincipwlmente das
condigies de merciado, oustos :
compradorss & vendedores,
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Deeds 9 internacionzalizacio £1 coméraio [ransoo PG, A
decada  de &8, 0o pader de wnercado dos spnsumidores Foi uma
constants Ma indastria, man ol na dédcada 59, gueg tornou-sg
mals evidente g preJudicisxl ros progulores mingric o8 ferra.
Meaete periodo, ate 1987, Gue 0Corrsd 8 pior Or iEE Siderurgic®, @
Fobouma £pocn muito gesfavoravel soE produtores DO E RS USINRAS
aidErirgicREs PUSErEan & m oratica BB mE s var tadas AR lome de
contrale o mercndo sara dEpy iy (g LEEEOS 3L ENIRE RS-
ACrescimes de preqgos do minerio importado.

B otERbticw mais importante fol & de rveferenciar svegos Com
vendedores dg Mernor DRAFLICIPRACES NG MeEr Cads, auebrando =
Tideranga oo vendedor de menor ousto € Bgior voiume de vendas.
Faot maite atilizads, gEpeciwimente guandoa @ merradu gra do
compyrador ., & alguns  wvendegdores aceitaram ; da
gquant idades Ao es & ol g DPEDOS =
vendedores nERo finbam Lracigio ghe Tideranga el Y
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maie forte © opre ; GEN SO OrE umento de
RIEGOE, da silbtuag Financeira ds USINEas [os doe & do
fFato de sxiatir vendedor com 0ol inagso sara
de quantidaues.
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Dutrms

o B noE at i lizadas X L TR
uma gudedn 008 Dregos, Como W identificagido de orodutores smn
nitumgio e sRChUAar com Tais gotrategias, diminuigio artificial
de importacoes sm determinado pradutor AR Lornar ssus niveils
de  sstogque sHogssivamente altos, =t . W opoder de sude dos
compradores Tornon-se  ainda mais  svidentis de LYEY,
quandaoa, emboras est ) anOr rEndo siderurgia
pundial, tudm SRVE om0 e oS
SO BN Fode B controle do
mercads tornars REEE .,

LI

oo futuro, o poder  de mercado ¢ CORMPFROOFES JEVEINA&
cont inuar fortalecido, e osua wbtuagio &m ?eru¢ dE eficicia pars
deprimir cis prELCss  Serd funeio do meroado, da capacidade dos
vendedores deg =g organizarem seficientemente 2 ds politica de
copprae das usinss  sidervrgicsas, que parece estar tendendo para
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minme dg Fey .
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siderirg i R .
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?.6. Lideranga de preqos
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termas dn N80 &xi e ia de concorréncia de
por sumento de fFatiave de mercado.
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2_.7. Concorréncia de pregos
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Tideranga musitraliana gstavae relacionads =0 hratamento favoravel
em termos Jde guantidades o mercado Japonés, com o objetivo de
restauracio de market  share (Mt.  Newman em 1997 & Hamgrsley &m
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Copncluindo, o mErcndo tem geltando suase Sempre oom sxoesso de
OB O AE T IT0S9. Mo medids £m oque
fan FEEQOC T RE TEECOE, Gue
SHO Aagressi vEEs 8 imedial SREULE : shavre 0w ns
reptativa de&  wmanatengas - guant idades fornegidas nos anos de
mercado oo wendegdor, associado Frequentemente & sressio declavads
pelos  comprmdores, o resuitado inevitdavel a oont inus
deter iOragao dog precogs conforme evidenciado mos 2ltines anos.
Por oniro lTwdo, g descontos nos precos Ffeito por um vendedor de
menor eorte s acabam desempenhando o papel de 1ider de opregos,
OB DITELROS S8 tendgran w08 oultros concorFrentes.,
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2.8, Tendéncias dos Pregos
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Jutro grande sroblema gue = endéncia
capacidade d0s vendedores de realizzarem
sdicionais de capncidade superiorgs s pecessided
mercndo. Ca investhimentos em andamento non industr indicam que
setio sendo conduxidos  de FOFME O mBiE CF YRR do oaue no
passado, com o principal ehljetivo de substituicEo de capacidades
de mIinas €m proogg I e #vaust Bo. O guesdentes, gue csrtanente
serin langmdos no  mercado, FRO OPAFECEM Segul
imediatista de desigcapento deg concoarrentes
participagdo & sim de  woordo SO W@ PrEse
comportamento  Futuaro da g :

s EY

ur shtengio  de maior
sHo mARls realista do
METT R . MAG & sraviavel GULE D R OFES
produtoares adotem, CUERIG i pamEsado, Ssstratégias de adicionnis
e capacidmde  sHosssivos 5w relagio A demanda, PO GUE SRS
conseauénciage em termnos de gueda de margens de ludros pars todm o
indistria ainda gstfo mueito sresentes.

£t

O comportamento  destes rréds  fatos previstos  para 290,
sayiliorio do mercado, MR GFOanl EReE0 mais gficientes . sferta,
£ ouma setratdégia de compras dae usinzas  siderdrgic vttt ada
AR o lango praszo devem poassibilitar LIRVE tendéncia de pregos
nominaie em alitsn nz décads de %8,
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X ~ CONCLUSGES

id.i. A inddstriz Iransocefnica no ano 2800 de acordo com O
cenario mais provavel

& partir do estudo dos fatores nacrosconimicos o politicos
mundinis fincluidos nas estimativas de produgio de @ago), das
transforpagfes teonaldgicas, do mercado {excesso de capacidade),
da setruyturs industrial, do comportamento da  ConcorEEncia € da
dinamica dos pregos, Ffol spesivel identificar sigumas incertesas
gque podem afetar o industvia transccsdnics de minerio de ferro no
longo PEEREO. Fetag  foram rransformacas pUm sonjunto e
CENAXi0s, de wmodo a refiebtir =m wvariedade deg  sstruturas
industriais futuras poss{vels & ERET tenhamn importantes
implicagies parFa & CONOCOrrencim. O conjunto de cendrios gaus Foram
construidos Fiveram como  objetive bRsico  w elaborag®o  de uma
eetratdgia geral FARFa ® inddste ia, em Duecs de uma MR or
Tugratividads agregada os=rFa 5818 principais vendedorss

Conformne foi dito antertarmenie, A cenELrucio de cendvios
pErmite um ndmero infinito de combinagtes com diferentes graus de
relevineia face as condicfes presentes. Em ovirbtude dog ghjetiwvos
sropostos para gste trabalbo, sersd considerado apenas um csniErio,
gque do ponto de wists do  zmutor € 0 mais  provavel, construido =@
FARFL I do srolongzamento da  tendéncim nhistdrica, incorporando
as  transformagies @ midangas getrutural s g aqgualitativas
aoorr idRs.

Pars = construgio dezse cendario foram adotzdos as seguintes
2YUpPREicEes

frodugio pundial de RGO Lresce nums taxw de 9, F73%
el e entre L7796 s mno 29899, oogue selgnifioa Wn Aoresoime nw
sraducho dE non de wiino i

e de t. ne T OmER OO0

Gemands transoceRnica de mindrio de fe
EHopmiihdes de t. sntire L9999 & 0 ano L2299,

-z

TV QY esoE Em

- Frodulores  de  mingrio { Ferya gapandem SuR
cupae idude seguinde s eveolagio da demands & sara substituicio de
capacidade de minas =

Praduatores N processo de NCEntracio, Lornam-—s
mRls eficigntements corgani aados, AlmEnTando X Broagd g
e Caidoa

Lonpradoress continuam com o Torte soagder de mercado.
mas  adotzmanado A - e SRR woltsda DA ® 0 T DEREO
zigni Fiorndo oue geven uliiiza-lo dg uma menns contundente

GuUE N0 PARESRCEO.




Custos dane minRs HUREN T RN Faoe
gauipamenta, syafundidade da Tawira, sy dnde de
de reposicio de gqu il pamentos, mdabstituicio de minas em edaustio,
male exigBncias  dos copsumidores para AUmENTO da gualidade do
produto,. audmento da inflagcio internacional, £tc.

aste oo
inwvest inentos

l.evando-se = consideragio EHSHEAS SUPOSIiCOIEs, SEra
descrito =) segit|r 2 gatyrutura provavel tta industr i a
transocednica de mingrio de ferro no zno 2090@.

ELEMENTOS TENDENCIAS PARA O ANO 2006
Do MERCADO

MUDANGAS NA

ESTRUTURA INDUSTRIAL

Qaturacio do oonsumo de wee noE princiraile valases
industrial i zadas, e H1TY, decorrEngia s fn] gatancament o doE
invest imentos bdsicos, principainente ©m infragstrutura e do
declinio da  importiancia relativa  do Ao nas easbruturass
industriais.

- Direcianamento do invest insnto asgregado das goanOmias
industrial izadas, gue epstava acoplado a edpansies ago-intensivas
da capacidade industrial da economia, gvolyiyd gara investimnentos
2m aumento  dmn produtividade & substituigic deg capacidade.

Aumento dn internsidade de uso do zeo nas paises &mn
desenvolvimento, por estaregm &m fase d8 crgscimenta, fealigando
invest imentos imrensivos on meo o8 grandes  prodetos de infra
Fetruiura.

f

AumEntao 49 Consumo wpecition g8 Beo SRRSO simes da
Furopa ortentals Emovirtude das Dranstorms Ferdo
NEsss  regiRo, FH G irEgRo A madl Ges imento

agmelhantes wo dos DR BEE indyetrializados.

0 efeito de uma meEnor faxHn de orescimento do MEm
pec i vice de ago nos R ses industrinlissdos, @ um o maior consuamo
s BREes &mn goenvoivinent o g sconamia slanificada, deveri
geasioenar maiores necessidades de BEo. principalments em pajses
desprovidos de CESErVas  de minerio e FEP O -

e

-
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ELEMENTOS TENDENCIAS PARA 0 ANO 2000
DO MERCADO

INFLUENEIA BaA

TECNOLOGIA

Uso mais eficiente do ago

- Freviastos goanstantes apriooramnentos na resistEncian e
durabilidade Jdo  ago, prasionando redugio  dmn suant ldade deste
materiszl nos produtos. Resuits pums diminuicio ¢& SelU Cansumo &m
praticansntes todos 02 seftores dmn @Conomis o em gualaguer estdgio
de desenvolvimnento.

Substitui¢l3o do x¢o por novos materiais

Orears OOWm 0 NMERGS intepsidade do sue no passndo,
cauysado por sxigéncias orescentes o mercado, e sent ido de
wrodutos mat s igves, mRis resistentes, mais duraveis, €toc. &
industria YRl PEQUErEY materiais cada vez mals gofisticados &
capases de propiciar um melhor desempenh? nx sua aplicagio.

-~ Pozsibilidades concretas de szserem produzidos agos de
alta  aqualidade g baixo custa & adeguados & necessidades dos
consumidores, o que deve permitiy gue & industria siderurgica
cont inee sendo competibtiva Frente aos materiais slternativos,
diminuindo % AMEACA dos mater iais concorventes

e dEinns siderirgicrs, face by AMEACR dos novos
mBrtEr tAais., POFRG em pratica estratdgias  Junto aos consumidores
sara descobrtr SLRE necess idades & desenvolver AEOE malils
adedquados . Dezsa forma surgivrio novos produtos gue se ajustario
@ tendencian gersl dos noves materinis, retardando o4 adiando ©
mracesso o eubst ituicho.

TENDENCIAS GERAIS DA
TECNOLOGIA SIDERURGICA

dan producfic no moo S2AB89 continuzrad
BOEEF R Dmeeada na sinterizagacsalto Forno

COnVEr SGre 3 : DON METT T [ : oE TOrnas
gletricos bRasgados m “%C&tﬁ 2 pré-redus e 0% d=n
demantda IransQoEAnicw de miner ie de  Ferrp mindn SEFE GFIgIinaria
due usina: sideryrgicas sue operam com aitee fornos.,

I

. - o e . ,
e [ERMRESY R fusmBno-reduagao, atnga
comerciail n Ao dEverd trarer muilores ConsesuEneias

minerio de FEP e n pRr R

: tg o nRo
industria de

@y ol ] meE BOY9 .,
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ELEMENTOS TENDENCIAS PARA O AND 2000
DO MERCADO

- actaria elétrica € wuma =miternativa importante,
gepecialmente para as dreas gue digponham de  snergia elétrica
baratn, onde a EMPANsSA0 da sideErurgis € uma necsssidade .

& combinagic redugio diretsSforno elétrico devers
sg Lornar cada ver mails atrat iva € econdnica Para & produgdo de
RGO

Dercn de Y94 das importagoes  transcaceEdntons de
minerio de ferrao para ferro @£sponja lgepecialmente pelotas) no
wno 2099 seriio arigindrios doe paises em desenvoelvimento, & isso
deve significar uma massa de mingrio dg FErra =m rorno de 28
mithies de toneladas, cercs de 1% milhbtes & mais 4o gue =
verificado em 19990,

TECNOLOGIA SIDERURGICA E
INDUSTRIA DE MINERIO DE FERRO

e Ae mudancas tecnoldgicus no Futuro deverio estar
direcionadas para aprinoramentos 405 processos Cclassicos e
rermes de automaciho, controies computadorizados, aprimoramento da
aualidade do AGQ conseguent emnente, BEF A cadsa W ma e
tmportante RRYEH AS MIrNas, m omelhoar controle de sualidade de
s produtoas.,

- e gperRdores de o oaitos fornos cont inuarRo w o exigie
mingérios con altas caracter fstions Fieicas, gulmicas @
metalurgicas, & cmdn wer com gualidade mais HOomMOYEnsa, = omelhar
coantrolads.

srmos oo o aualidade maior &
Feryo comercial i sadns gstan

iduade e PIONIE G NIVEST D mEnt Nula

fie tendencias fub uras
melhor controlads  dos minerias o

dirstamente 1igadas @s NECE:
parte das mipas.

L

ternos dEes ominas osm lavrsd adinntada, sao
Ar 108 pEsRdos investimentos para umn progcessamento adicional
prvas mardginsis atnda sxistent “ & oaual idade nso pode ser

e (: (.'.‘ 1z G

e ¥

mElhorada NESTE CRBO OBEM R Hp b toacng de umia melhor vEcnologia &

1 !

inyvest iment 2 slante G OoE et o adean

sumentarao o custos € exigiris  iavest imentos nas minas em

~r
AW
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ELEMENTOS TENDENCIAS PARA O ANO 2009
DO MEREADO

PRODUCAD MUNDIAL
DE ACO

- A previsses dmn producio mundial de wgo permiten
antecipar um vwolume o 499 milhves de ftoneladas &m LRYS o+ 828

milhtes o wano 2909 .1 + HH milhtes de toneladas , en relagio =
19997 .

- A producio de wgo dos paises industriaiizsdos deve
calr de 3%9 milhdes de toneladas em 1999, para 384 milhdes em
1995, ¢ 378 milhtes de toneladas no ano 2990, Zsta gueds pode ser
gxplicada i ar fatares relac it onados  com B cont inuagio 98
gotratdgia de racional izagio, em virtude do ainda glevado exCceEss0
de capatidade na producico de  ags. fsto implicarda  em novos
fechamentos  de plantas obsoletas gue 0 NRo  vem ncontecendo no
momento devido # melhora da conduntura gcongmico siderdrgica nos
it imos guatro  anos.

- 08 paises em desenvolvimento devem apresentar forte
crescimento da  produgio de ago, de 194 wmilhdes de toneladas em
1992, para 126 milhTSes em 199% e 144 milhdes de toneladas no anoc
RA9Y. Esperm-se Crescimento particularmente  forts zm Tajwan,
Cordia do %ul, fndiz, Venezuels, stc.

- Leonomias centralmnente nlanificadas, devenm apresentar
crescinento du demandn de R¢o, de 27¢ miihoges dg toneliadas m

1595, sara 27989 silhoes em (29% @ 386 milhtes de toneladas
ng oang S08e, Mo Leete  Duropeu, programes  de  modern i Fasiko en
andamnentno & ) abertura  das Eoonomlas deve possibilitar

creariment o do Copsumb de REO Mo Bno 2999, Tambhém o programs de
srpansac  da  sideruwrsgia chingsa, BT RrOCEss0 de implementacio,
deve proporcionar & paior tada de crescimento da produgao de Ao
entre o0s pailere de econamia planificada.
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ELEMENTOS TENDENCIAS PARA O ANO 200¢
DO MERCADO

Est imat ivas da Demanda de
minerio de ferro
- & demanda deversn coreecer de 3%0 milhdes de toneladas
am 1999 para A73 0 em 1993 = 409 mi tes de roneladss ng &N
29D (+ HO milhdes de toneludse &m relagho o L9993,

-
L

- Demanda CresCE nNOE palses em desenvolvwimenio 2m
rarfio da expansao prevista da indistria siderdrgica da Coréia
do Bul, Taiwan £ no mercado de redugicoc divetn. Tal fato
demonstra m cont inuasio da tendé@&noia de deslocsmento da inddstria
siderdrgica dow pRlses industrializados PAr R ] em
desernvolvimento.

=~ A demandn tambhém  cresce nos  paises de economin
planificada., principaimente da China &, em menor @scalzx . pos
paises do Leste Europed., Ma China, o produsio de wmindgrio de ferro
consiste principalmente de minégrio baixe teor de Fe. Face o
programa sideridrgico em implementagio malores guant idades de
minério de ferro deverfio ser inportados do LransoCefnico.

-~ Nos prises do Leste Europeu gstio em  desenvolvimento
programas  de  modernizagio de zee paraues siderurgicos. Nio
sriste, no moament o, a preccupacio de  mumentos  substancizis da
capacidade instalada de producio de zgo. Ssta fendéncia, no
gntanto, roders mudar no 1ongo prazo,. obm x recente introducio de
reformas no l.este Durogpsu, gue  incluem anpins mudangas potiticas
@ ECondmicHs. Qurgirfc  novas necessidades de  CONgURD  NESBQ
regiao gerando demanda adicional de agoe & de wingrio no mercado
FrANSOCERNICG.

15 restrinois® ogradat ivaments Guportagoes de
mingrio de 3 DERIFAR 08 PARAIEES df seu mntigo kloco econmdmico,
aumentance ., tanto, » demanda DFansocednica de minderio de ferro
de melnor gualidade no Faburo,

MOOErT I Tagas

inHresso o

= Auanto A0S PRIBES | trimlizados, o GG EY
guedas nan demanda @ 3 EET R : OR
capacidads e arodue®RG o
dirigitaos " timent BmEnt o y BEO,
sroducho de  GEos SSpEni dimindicaa oroduGao,
ailém  de continusren prosrainas O regatruator e dE preveen

priacipalimente o fsochamento de plantas

NIV ES

b
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ELEMENTOS TENDENCIAS PARA O ANO 2000
DO MERCADO

- O processo de sgsgotamento das resgrvas de mingrig de
ferreo na Farops Ocidental, cont inuarada & exigir compras adigionais
da CEE no mercado Transoceanicd .

Oferta

- & capacidade de oferta transocefnica para L9975, foi
gt imada em 385 milhbes de toneladas, & 400 miihies no ano 2009
{numa  hivotese otimista), o odue significa am adicional de 34
milhoes de btoneliadas &m relagio a 199@.

0 crescimgnto  da capacidade de oferta atraves de
eMpansies nk capacidade instalads, gestario concentrados
principaimentes ne Brasii C+21,3 milhdes de toneladas) &
Australia (+47,4 milhtes de toneladas), seguindo uma tendfnecia
historicns aue €3td caracterizada desde a década de V8. Existem
possibilidades de crescimgnto das gxportagies da  Veneruelzn, mas
@m mEnor escala.

- Qs majores produatores de mindrio de ferro encontram-se
atuaimente engadados em gstudose  ou impilenentando investimentos
em expanstes de capacidade com o objetive de manter o capacidade
instalads {devido @  exadstio de  minasg? . sxpandi-la pars
wtendimento e mercados internos em  oresgimento ow propiciar
adicionais e capacidade para atendimento do  mercado externo.

caprneidade de oroducko gug ssrd costi em Operngio
parecs NRQ significar . gfetivamente, adicionaie de oferia Para
FHPOFTAGRD Pode—-es atribuiv, Rasicamente, @ substituigio de
minas ©mn suaustio, az  sstratégias de investinentos gug wem
wendo wost@ em priticn pelos principais vendedores. Por outro
iado, AE NOVARE H)

FIGERE GUEe Serada operacional izadas  fem resgrvas
auficientes ¢ de Doz cualidade paRra serem Iangadas no nercado &
gerarem adiciaonais e EMEOrE RACRO i) S EE S relat ivamente &
GEMATICG .

H
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ELEMENTOS TENDENCIAS PARA O ANO 2000
DO MERCADO

- fis previsdes de AECrEa | me e capacidade noden ser
classificadas  Ccomo pegsimicstas no  sentido de ndc terem zido
consideradas uma  série de empresas  gue nRe teriam condiges
Praticas de manter o stuskis niveis de digponivel para exwportagio
para o8 prodines 19 anos., & CUlFrms que Nae S retiraram da
inddstria Face @i elevadas DRFrEiras B SRI0R. Podery lam estar
incluidos neste caso ot pequUenos produtores de Gow (indial,
guportadores espanhdis, vendedaores de areiang  ferriferas dz Mova
Zelandia & outros gue poder i &m sianificar uma diminuigio do
dieponivel para sxportneio em toarno de 1@ milhtes de toneladas.

-~ importante obserswar gue leveour
cenario provavel para w Liber ta, ogml nBo
participante do mercado.

& gm consideracio am
considerads como

MERCADO TRANSOCEANICO DE
MINERIO DE FERRO

Qe numern:s relativos &s estimat ives de demanda ¢ oferta
de mingria, vistos =mnteriormente, permitem estabelecer o
gyuantitativeo do mercado.

BalanNGo DEMaNDda v QFERTA DE MINSRIO DE FERRO
17389 & 2999
HILHQES DE TOND.
CATEGORTLA PEY LRD 1795 HRod

s

DEMANDATAD 3G ZEe 375 G 171%]
DFERTA (M2 i S04 285 31

ELCESED DE

OFERTALE M) =48 o

[
=t
+
pim
s

B & BE 4% A
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TENDENCIAS PARA O AND 2200

- O mercado no sno
padries de ercessn de

mercado  transocednico  de

orerta

290,
qug
mindgrio

st ar
SEMPITE
ferra.

deversd
GURSE
de

apertado face os
Predominaram no
FPara L1995, esta

previstio um excesso de 19 silhdes de toneludas, g pRra 29008, as
projecies apontam para um nercmdo em saquilinrio.

- meta £ uma  situaeEo desconfortdvel gara ms usinas
siderdrgicas importadoras, PO OUE aumisgquer  aconteos inentos que
levem a interrupcio das atividades das minas, ror mobivo de

acidentes, greves,

w8rins efeitos quanto &
para o0s compradores. e

terem » sus disposigia, o
mlito super tOres & sun demanda
e Tendo =m vista

produtores de minéria de
possivel DreEvYEr UNHR BRSO
de fFarma s [UBENTAr sew
disponivel pPRIfFa expOortmne®o.

poder de
historicamente Torte, nem
Farmna menos drastics do gue
estrategia pelas WEifas 1
de mercado instavel face
ahastecinent o, : =5l vE L,
siderdrgions dever aog
aptando @y adot s
mBis lango FIrAazo.
AMEACRAOT .

o

T E

LR

de

convils
gstabil idade de
45 IinAas siderdraicas
apac i dades

ferro que tem
rossibilidade
pader

Forme

gti, poderio
abastecimento
ot io
digpanivels

efel i va.a

dew wOCimis, GURS I ORar
go produto
acustunmndas

PRFA sNportaeio

o

de concentragio dos
oheservada, {orna-se
organizacio da oferta
mais eficientemente o

tendéncia
2500
de
de controiar

nmEFrCado dos COMPraRdores, apEsar de

poesibilidade de ser EHErCIG0o de ums
T2 passado, poie 0 resultado desta

SmoumSs 51 URERG
necessidades de

=RNECS e inas

derdrgicas, resilitoun
A& SRS nr oDy ing
POFLARRYD,  BrEVEr

comet & o8 mes erros do pngsado,
de comprag com i

mtdgia

vat e iment o
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ELEMENTOS DO
HERCADO TENDENCIAS PARA o ANO 2209

MUDANCAS ESTRUTURAIS
DA INDOSTRIA

Barreiras a Entrada

- Devem cont inunr slevadaz devido aes baidos pregos
reats, altos invest ipenltos NECRESAVios pasra aifingir o economia de
escaly predominante & @ possibi lidade de adicionais de capacidade
A baixos ¢ustos 2 partir das minas atunlmente =m Operacies. Az
princirais  Cconsequéncias desse cendric  seriam  uma contribuigio
PRF R A CECASEET do  produto e o] wuument o da concentragio dos
vendegdares, com possibilidades de surgirem oraticas cligopolistas
de controle de mercado.

Barreiras & Saida

Previstas glevadas barreiras & szaida devido aos
glevados custos socizais envolwvidos nos fechamentos Jdas Minas,
necess idade de  wmoeda forte para Financiar o desenvalvimento,
evisténcia de subsidios, eto.

Feochamentos qgue devem ocorrer estarzo relacionados com
A exaustio de reservas ¢ nho dewvido & gueds de  lucrsiividade de
MIRAY HMRFgInals.

cnpRc idndes
tfades pode
Ao lryando

fE ourrelras glevadms inplicam aue gsribtas
et i rme dR i nde fOMTUE W

crovicamente altx & ® rentabil idade

NRG VRO
mant ey s
wocompecigEao gntre oS VveEndedores.,

Custos dos mineradores de ferro

Lidade
Winal de

SE O DTITE RLMENT o

devem aamentar
equlipamentos, subat

chors consumitdor

wel T E

Ty

WE R

g

g oauEl idnde do osroduato,




119

EL EMENTOS DO
MERCADO TENDENCIAS PAR& O ANO 2800

Concentracio de vendedores

- & preeslo cada vex naior dos compradores » regspeito
das exigéncians de maisg gqualidade peode provocar menores Darreiras
W smida (PEQUENAS MINAas) € aumento de concentragHo .

- A inddstria de mingrio de ferro continuars em nlena
movimnento e concentragac. Erm 1989, o dois maicares owises
exportadores det inham =17 dao total fu 3-8 guportagies
transoceanicas, gnguante os guatro maiores participavamn em 7F3%.
D maigres sucessos de exportagio devem continuear localizados no
Brazil ¢ na Australia, devido a extensas reservas de mingrio de
Farrce de Aatto  feor, com ouma infra estrutura desenvolvida &
Capacidade gmpresar ial desenvolvida “ Isto caracteriza &
tendéncia  de  gue produbtores coam grande capacidade operacional
dominarao o mercado mundizal.

- Movimento pode ser Iintensificado tapesar das elevadas
Barreiras & salda) em virtude da possibilidade de fechamento por
euaustio de reservas ou diminuigdo gradativa do disponivel para
exportagio ., de algumas minas pPequUEnas COm POUCRs resErvas & de
maitxa aual idadeg.

- O eslevado nivel de concentragdpo ainds niEo possibilitow
praticvas oligopclistes gficigntes de contrale do mercado, nas
poadem aoorrer no  Futuros. Podem ser postas em pratica politicas
de lideranea dg pregos mals efetivas sror parte  dos vendedores,
modal idades de  sestcincic mmis Fformais o outroe tipos de
combinacEn entre oz vendedores aue leven, de  amiguma Fformz, ao
aumentao do poder de mercado das principais SNPresuns GE MINEragio
de ferro no fubturo.

Concentragxko dos
campradores

£ SEmMANOR D ENSOCERN Ol g mEnEr o gde Ferro deve
contingar alitzmentes concentrada.

& concentracio oos Compradores nae serd fungido somente
da massx 4 WInsrio a s8r importads, mas  principaiments pela
Tarma o gue wEinas s derdrgi cas e OFganioam em  bermos de
COmpras trARnsQcEiEnicas d mingrio de ferro.
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- 88 usinas siderdrgicas da  EBEuropsn Ocidental & Japio
devem cont inuar stuande como um oligopstnio, devido & suzm
habilidade &m organizar-sg g mdotar uma discieplina rigidx nas
NEgGUC i RG0ES anlais dg pregos @ guant idadegs, resulitando puma
interacio estavel sntre o consumidores.

—- D8 consumidores continuarfo concentradogs em poOUCcCAs
OrgaEn i ZRE0ES de  cCcompras que adauirem grandes guantidades do
produto. Atuam segundo formas de associacio gue poden s2v do [ipo
foraal e implicita & reprzsentam o8 intergsses da  grande
maioria das usinas siderdrgicas impartadoras  do {rARSOCEARICo.
ABtuam de forma organizads em termos de Compras, edercendn, desta
farms, seu poder dge mercado.

O compradores devemn continuar gxercendo seu poder
deg mercado, mas @ possivel e diminuam £ intensidade
relativamente &s  sstratédégias adotadas no passndo. & induastria
siderirgica stda  se  tornando cada  ver mais  competitiva, em
virtude da  tendéncia da mailar agualidade do acg exigida pelo
mercado, pela pressio dos hense substituiteozs a0 AGCO B0
desenvolvimento  dos MOVOE mater iais. Far outro  lado, 0%
ACIFESC i MOs de produgio de ago previstos, et B concentrando
N0S DRIGES nao produtores fradicionals =3 palses em
desenvolvimeEnto (oueda nos ingduestrial izadosny ., diminuingo  n
importincia relativa dos antigos proadutores fradicionais.,

=~ fipeasmr de  todos  estes fatos., SENPrE OLE RS
foremn Frarmr ave s &e usings iderdrgicns,
GesRFEG,  coOmo o passadao, todas as possibilidades possiveis para
influgncia 7osed FaVor, como o por o sHempin fFonsntantdo 0 excesso
de capancidade na produgio de minerio de Fereo que R { LLITH
importante Faltor do ograu de sficiEncia de sen roder de mercado.

COREDUNET S

- e previstoss explicitas nesse csndrio APONTAam PRIEFR UM
mercado equilibrado, diminuimde portanto o excgeen  de oferida

ohservado historicamnent Tal Fato rode sisalizar uma diminuicioe

gw intensidade & sfici e la guad £S5 USINARS 2 iUErUrgicRs
POrARg &m o pratica 5 oconduntas para deprimie os pregos de
FEr o o T N neinmes siderdrgicas adotares fors

interferds . Fadicais R nElr o, CULANT G Ad ot ®Eam
passads, HAQ FEFAD plenament e snfiafeilas SURS nEcesd

i:
minerio no ano 2909,

jdmdes
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Integragao wvertical da siderurgia

- Deve cont inuak ocorrendo o nao participacio direta das
Einas siderdrgicas Nnas ENPRresRs 4 mineracio de ferro. A8 usinas

cont indario & preferir o acordos de saquisicio do produto.

- Previsto aumento  da participasdoc das “trading
companies” Japonesas de forma mingritdria nos maiores produlores,
com & FTinalidade de permitir oue as  “ftradings”  tenham o direito
e intermediar gquant idades de minério  de ferro 8 BEFEm
comercialisadas om o mEr cnds JAPCNES. Eatw sstratdgia,
suamentando B participRcio de empresas  JApOnesas no abustec imento
@ BuAs Siderurgicas, pErmite AUMERT &Y =) BEGUINANGR 34O
fornecimento € o] ACESED R informagtes confidencinis dos
pPrincipais mingeradores, principalmente  guanto  aong  custos  de
produgie, estodues nas minas, estratdging de negoriagho de
RYFECOSE, entre outrss maiio ieis parz A% 0 USINES JAPONESAS
formaren UMR Dase mais #olida para A% negoviagies.,
splidificande o seu  poder de mercado.

e Possihilidade de cont inuar RooLorrer movimgntos &
partir da inddstria siderdrgica {poreém menos intenso do  que nas
décadas passadasl, de busca de integracio wvertical para tras, com
minas de ferrao, tal como B ReSOoCiagio dan Kawasski Steel /CURD & a
Thina Metallurgical Impart ane port Dorp. (CMIEC) Mamersley.
Objetivo seris garantiyr  Fluxo de  abastecimento por  parte das

ninas siderurgicas.

P

mercado saullibrado no
contratos adicionais de
; FRAGHRO o

[ER= 4 AGLE L EE cridutores Lo

Em o wirtude dasg
longo Prazc., & oprovavel o Jdam
SOmMPYRE e WmATEY 1, H, : ol ®
capacidade 2 “ldoint v
dispantbhilidade de rezervas ow gual
montada e baixos ousltos ORPEFACIONAL S .
das capacidades  de  srodugio dan  grandes

OpEragies.

3]

LT R R
. o .
MEARNTEERD

ErTE Em

Integracio vertical da mineragfo de ferro

Formas d=
BERITIC I RaCAs

wosteriores d&

- TendéEnoin de alguns movimnenitos em diresan
S EGERERD payn Frente, referente #
HOT AT ) By Joing wantures , ELC, NOs

processimento do mingrio de Yerra,
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g ibilidades Poardrg Finas
mina  na  comprs de s lns dErileg i CRE, SRR pdn At iva g
minerio de Ferro & seastraglo com wmaior sficidcia gm deterninados
mercados de dificil acesso, o otambém possibilitar = entrada no
mercado siderurgico com produto de maior walor sdicionado.

vi

- FPoseibilidades de imwestimnentos conjuntos de minas ©

siderurgicas rE construcio de novas zideruirgicas, pRFa YENOXs
cativas de minerio deg ferrou

e Tendénein de mineradoares CRIE COmO o8 Vvenezuelanos,
indianos, bsrasilegiros, eto no sent ido de participarem, direts
£y indirestanente, de projetos gue paﬁﬁimiiitﬁm qile o mingrio de
Terre passe por Fo ament Trata-se oo
desenvolvimento dg srogramens ge mumento oa "1pa¢:dad€ de
Progucio de Ao &m que s minermdorzs tem  participagio diretn ou
autras formas de relacicnamento e levam v aument o das vendas
cativas nos ESEUs FEEPQCE@VBE mercadas internos. O mercado
interno, mortanto , adguivr indo  m&ilor priovridades, sodera
Fepresentar uma retirada ﬁ'gniPicat%va de  prroelas anteriormente
dest inadaz o mercnde ransocednico.

poet

sr b Es dE DrOCERs

- Possibilidades de integragino parz frente Ccom as
s inns siderurgicas, visando o dominio de novas teocnologias de
producgan  de  ago para possibilitar woentrada ma inddstria
siderdrgica = R v} e Invest Tnents 5t g CRELE o
ohJetive serin de bhusgay mailor walor sdigionado para sen produata
g odirecionar @ara um mevcewRdo st ivo pairteg dag wvendas de mindrio
H4E FEVPO.

Frovavel ade o mineradors
TOorma s ooconsume di BUR MR EN |
da oriagio de Al :
Venture e
siderdrgics.

aiguma

i 10 atraves

ent b venm,
G RO
o CH o ConSUmIanres

EAN N 1 2

Eipo Ldoint

N §

part toipagia aclondria EE o prodeton

Oonivimento orgscente de elininacdo
busocsn de ritividade internsmcional GLE
tanty nos s srypwa i bmento cono en EOOTOn &
sianificada, soderd introgusir am st imilo A inrhqrgﬁﬁ I CRED
e Empresas de minEracaa e PRI nmorte, particulsrments &
projetos  dg  cedugho giresa Junte owm gEs  mercades 8m
ERBATEAD

4

PUOTOor mBg R go
{pustraliar & Mideress Uorp.
tma plantsn piloto na o : ; 2 :
Ferrog parR testay aowiabilidade ds tgonologia Hismelt pode ss
conet ituir numa tendéncin geral da inddzicia de mingrio de ferro.
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Aquisicies & fusges

A5 wmuuisigtes & Fustes tem =ido ums Fforms de crescimento
da inddstria de minédrio de ferra,. ¢ s intensifics na  década dw
Hd. Deve proporcionsr aumento do poder de mercado das gmpresas
gue  adotam @Bt A cetratégia, além de Sinalizar sxpectat ivas
nromissoras dBR snpress avant o wo Futurg = longo  srazo do
mercado e mingrio de FErro. Faossibilita tambémn @,
internaciconalizrcio da epnpress

£ realisanr wate Tipo e oV i ment CLLE 1ava #
concentracao  de  propriedade., deve mumentar A preQoupacio por
parts das sinas  sideruroicss importadoras, pEinCipainents as
JAPONESAL » cam ¢ fortaleciment o do poder de mpercado dags enpresas
nue adotarem estia estratégin. As enpresns também podem sumeniar &
disponibilidadse de oferts de NOVOs produtos no  mercado
ipelotass, ¢  atingir neoveos mercados aue podem  ser apertios no
futuro.

A,

- fA concentrmgan do poder oariunda desta estratégia,
permitird w mesma influir nas mudancas nos  padries de oferta no
1ongo prazZ2o.

Estrutura de propriedade
da industria

POUCO mrovave moocont INLARgAa oo mov meEnto de cantrolie
do ocapital d=sse minas I Qi BArTE dos governos, { plrocesss de
racionalizae s dus ominss o8 FErr g desioroun L opredgoninio das
wmnr@ga% mpltinacionais  paRra o coaptrole  do sstado.s ®ONCQrE e
pritncipainents nos palse gt} JLﬁtnvmlvimento" Tem QUarrido oRsus
I@LEHtE5 de privabhizacion | pPossivel gue outyras venbamn @
SO R Tuos U =t ¢ e de oserta Formne,

CArACTEr TR LMEA

fpoeatrgtra de capital baseadn no capital 3mvvrnnmert
lewe w gque o problemas @conidmi Cos cronicos dEestes  PaiasEs, ENLYEe
eles n onecessidade de divisas FTortes, chrigdem & proagduzir Dens
com o abjet i primordial de gerar diwvis . Aainda que & custa de
subsidios & Incent fvos.
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Y

& participagio dos  governaos  sugere distorgoes no
mercado e podem aeasionay mals quant idades oferecidas no
mercado para obtengio de recegitas wdicionals & se o wmercado  Tor
desfavoravel , podem degidiryr por vender @ precos menores que s
desejados pelon lideres. além do mais, torna-se uma o nporiante
barreira & saida de EMPyrEens ERR Y RO et B0 cperanda COm
Tucrat ividade, & st RO rrfe) MErCado devido A unubsnidios
GOVErnanent i s.

g MRIOreEs eHPRNGOeS o e capacidades sutio sendo
impienentadas por empresas de propricdede de ocapitais privados,

raiver sorgue sstns SSJaN BRI HgE1E Nn implementagiae 42 SuRs
respect ivas €straiegias de oresaimento.

DINAMICA DOS PREQOS

- Qs precos  ocontingario nfo surgindo axturalinente como
recsultado de um mercado regido welas lgis da oferta & da procura.
8 precos serio determinados anualmente na mnesa de  negocingies ¢
associado & imagem de lider dEe pPregos. tanto do  lado dos
vendedores quanto dos compradores, nye conduzem ws negoatinghes e
estabelecimento do prego referencial a ser  aplicado a todo o
mercado,

Estratégia de importagcies
das usinas sideridrgicas

Tendéncin o UEIMAas  ConsigErarem (g fatonres de
merrado, MAE SEMPre Pentando WINIMIERY o ACrESCinG e preEgos.,.

wwmancdo sew poder e DEYganiniia

agotar umia paliticg de cohpras oue  §eve
B Cconsider Agao importagdo ; te @ com oa condicac
FinRnLeira dos e ed oy BECETE moseil i aRE rEipveest inentos,
relacionando 08 pregos do mingr io de ferro a2 svolueic dos custos
dos minsgradares Tato signidion uma pol it N satali b idade de
compras de mAatériag primas a longo Prago. Hovos invest imentos
necgssirios para manter # gxpandir A presente capac i dade de
srodugie de mingrio de fervo, segundo uma perspect iva reinante no
mercado para o Foulo 2.
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Uzinas sideruwrgicns tambenm @spgram aug o

vendedores deviam fazer esforgos para malor racionalizacgio
¢ nRo depender inteiramnents dos PYECOS  MRais altos pars

a realizacio dos invest imentos MECESSARr 0% . 350
MECESERY | &S MOavVas capancidades gomale racional i ZRGEo com
diminuicsio addos custos  para manter o comeebitividade,
segundo 5s Wsinas Japonesas. LDonsideram inevitdvel zumsnto
dos pregos dos finos no longo Prazc. 3 problema € de auanto
g opreco deves aumentaor .

Serd imperative para vendedores € Conpridores qUE DOVAS
Mminas sepja  desenvolvidas REET N0 ® o GECAUA de P9, para
subst (TR dE€  rEESErVas wodmo o
algumas OPEFrACOES .

D S EARMST RO ¢ ome i icdude de

Cuwiste tendencia de aumento de cdstos das s inas
siderdrgicas principalmente RAE JARCNESAS, devido 5 escasses de
mAao de  obras aumento dos custos de distribuiciEo, mumento da

comper iGRo entre as usinag siderdrgicas.

- Proagrama de corte de custos implementado pelas usinas
siderurgicas ATingiuw o limite poassivel. Fetes naovos custos nao
poden mer absorvidos por saisc racionnl i7RERQ. Devem ser cobertos
oo AaUNEntos dof oregos Jo ago.

Poder de mercado das usinas
siderdrgicas € sua influéncia
nos precos

wh LEINARS siderirgicas RO ST
negoc iagido de VR RS Formas, Ao lonpgo do tempo,
conby iy GANG dERrIimie o pregos do mingrio de e

]
e
01
L]

~ A bRt iR mARis imporfante £ A de refersnciar orecos com
vendedores e e At ic I pagRno 0o meErcado, TUEBrBENGO &
lTideranga do vendedor de menor custo & maior VT IUume G YENUdaRs .
Faites vendedorss apeessr de niEo teren radicio de liderancw,
PHRBGRAN A HE constitalr gqua BEMEEE, Em o noderosns referenciais

e pregoas, de s com o interessg GRe Ueinas sidertrgicas.
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Quitvrx tratdogin que devera sear N R B PEIRG UEInas
siderdrgicme € 2 gacolha do mercade em oue s dard o primeiro
Techanento, ol JE, a0 peErcado suroper ou 00 japong€s. O mercado
iider & reelltado de eetrategia  conjunts das s inas
siderdrgicas, = fungao o em quzl mercado sers mails  Farte .
preseio <dos  grandes vendedores para aumento  de  pregos, da
5t uRERO financeira das usinss nos dois mercados o do Tato de
grietir vendedor Com inclinacan para  sceltar incent ivos de
gquant idades .

- Tutrws  taticas rodemn EE utitlizadas, coma ®
identificagio de produtores &m sityuREac  de  #actuar com tatbs
getratégias, diminuigio artifiginl de importagtes sm determinundo
produtor PpEra  Lornar S5eus niveis de estoqus excgssivamente
#ltos, setc.

0 poder de mercado dos compradores deverad continuar
fortalecido, 2 sua atuacic em termnos de  eficiciz para deprimir
OB pPrecos Sern fungio do mercado, da gapacidade dos vendedores
de se organizarem eficientemente & dw  politica de compras das
BnEinmns siderdrgicas, aue sarecg  estar tondendo EBEPE umB vl sEo
mais B longo Prazo, preooupadas novamente quanto @os @fgitos que
08 BRrecos poden ter am Lermas e garant i & Tutura de
abastecimento.

126
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Poder de meyrcado dos produtores
de minérioc de ferro & sua influ&ncia
nos pPregus

Qs mrodutores de wmingrio de ferro devenm desgnvolver
Farmas de  #ntendimento, no sentido de terem mais  controle na
Formagio dos precas do mingrio. Deve ser visbilizada ums atuagiRo
coordenada de produtores para onducio d8 Negociagio  de pregss.

- Com o mercade tendendo para g vendedoress, acredita-ae
EE possivel ums organizacio mals gficignte, PRIR guEe Sseja
possivel ams ofertn mais sstavel, evoluindo de  acordo com n
demanda.

- Mo fFuturo, @m wirtude da tendéncia de sumento da
cancentragiao  dos vendedores, & possivel aue, de aigumzs Forma,
wejn  aumentawdo o poder de mercado das  grandes empresoas de
mineragio. Entrstante, € gquase impossivel a formacio de algum
tipo de assaciacio mais Fformal como um cartel, por exemplo.

= Zuanto Rs  tentat ivas  de associagio infoarmais, ot
vendedores padem TEr mRi0r SUCESS0. Para fato & imporimnte que
hada uma lideranca de precos fortalecida do indo  do wvendedoer, ©
FTRD wina lideranca incent | vada pelos  Consumideres, relaocionada
50% Seus  Lraeprios  interesces, Te possiwvels, tambem,., praticas
maie gt icAames aue  possibiliten deterninagio Coy pregns
arvraves de Agio coordenanda entre

Evidentements, a8 wsinas siderdrgicess estario atentas
B MRl auer oV iIimERTD ne ntido sor part ) ingddstr ta. Mo
passada, guase  todaz o as  fentmtivas feitas selos vendedores,
visandn smeior cantrole na determinagcice dos precos, foram snylados
pels industrisa siderurgicn.
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iLideranga de pregos

=1 lideranga de sregos deve svoluir parz uma sstratégia
decidida a nivel da industria de waingrio de ferrog, scarretando
mailor disciplina , em termos dw NBo existénciza de concorréncia de
pregos nem disputas poy aumento de fatias de mercado.

A aplicabilidade deste métoda £ cwmidn ven mRis
eficiente GUANT O mals concentrada for & industria €,

conwequentements  manilor for o eoder e boorganha dos vendedores.
Be a tendéncin Hlﬁtéritﬁ ohesrvada  de  aumento  OR CORCENntrAagcRo
dos vendedores mantiver sgse romportamnento  no fataro, podsra
criar condicfes para A maior  eficiéncia do  godelo de
1iderﬁnca. Nesta oportunidade, ¢ bem poszivel aue  se constitun
MM stratégia definida = partir o LIMA Jrandgs  Snpresa
vend@aora, em gernl anuels gque apresentar custos mais  bhaixos
maior participacio no mercado.

—~ &8 consequéncins disso poderfio estar relacionsdas com
o murgimento de mRiores & mais £€F i CATES pressies, por parte dos
vendedores ., =¥ ] zumentos Ffuturos de pregos. E omuaito provavel
qLLE o Fuabturo, sedamn Feitos esforgos no sentido de uma melhor
coordenagao entrs os osrodutnres de mingrio de ferro, o sentido
de que haja uma escolbha natural do vendedor 1ider, de “orma & que

Madw umm maior disciplinag na industria.

Tendencia dos Pregos
na deécada de 79

By a@99, ou
gm o niveis [Ao
de o dificil
marcahte durante
watapi lidade

O omercado devers setsr i 1
cop relat ivamente pegqueno gxcesso de

VDor T oEm RIS BmE usin EE E‘l" iy

TSmO

woal baf
norstorng B CrEnice
quase toda & gécanda e 89
na organizagio da oferta.
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¢ poder de mercado dms usinas siderdrgicas  oont ingars
n Eer poderosa, procuranda phter as melhores condigdes
possiveis nx uqu ci¢an daz materias vrimas de que necessitam.
Feta atuagdo nio devers ser na intensidade  observads na décads
massadn, guande utilizaram  sew poder de  asercwdo de  tal forma
massacrante , R Tevouw o merocads &0 situsagio e SECASSEE K0S
ditimos trEs anos. situagin altapente precoupante sHrs B8 USINas
siderdrgicnas A provavel uma politica de  combras  dRs UsSinRs
siderdrgicas maig hranda, nG sent ido de  estar tendendo para dma
viedn mals & longo RrAZG, preaoupadas novamente  guanto aos
efeitos que s pregos podem ter em ternes de garant s futura de
abasteciment G.

- O poder de mercatdo dos produtores esti em processo de
CrEEC s extm, MAS NAC atiﬁgiu niveils de  Farma o ow poassibilibar
aralticas gficigntes de controle do mercado. Apeszr de niao existir
rendéncia  cartelizante, uantluuayé RBBECIiAda & imagem dE um
1ider, para w condugio das negpoiagoes ®  estahelecimento dos
referenciatles de  pregos 2 serem aplicados w todo o mercado.
Donsgquentemente, O opregn &oser nplicado & toda a indistria de
mindric de ferro resultara da performance deste 1ider.
g fundamental o nivel de organ izwscio dos  vendedores, ne sentido
de respeitarem a atuagio do vendedor 1ider das negociagies, &m
husca  de um  vrefersncial de pregos o melhor possivel RERFR &
Pndiletria.

Qutro grande  sroblems gue afetwn 5w tendéngia dos
preces  § @ Capacidade dob vendedores de realizarem iﬁVtsttmcntma
smoadicional s de capacld EAMPEF G Or e necessidades L IVARS
do mercado. inwest inenios a&m andamento PR %ﬁddatria indicam
CPLE setano sendo conduzidoas g Forma mAals organionds do GELE YO
paseado, com o principal obhjet tvo de substitaicio de capacidades
de minas £m Frocessg of  eoaustio. 8 sxosdentes que ceriamente
sEprho lancados o mercados MERG PRINECET ESEaL uma estratdgian
imediantista de desioramento de congorrentes ou ohtenexo de mmior
DRt i CiPRERO » zim de acordo Com UmR previsio maie realista do
compartamento Faturo dn demand s . HEo & sroviavel CILAE mA ] Qres
sroadutores ndoten, COme N massado, estratdgias de adicionais
gde  capacidade e L WS M el Rg RO ) demanda, FOPGILE SURS
consequEncias em Lernos de queda de margens de lugros para toda @
inddstria sinda estao muito presentes.

- Oocomportamento destes Fatos previst] PAF A

2999, equilibriac BT RG A urqah:;ﬁram male eficiente da
oFerts, & um 5 GRS U8 COmPPaE B oG inas  slderdrgicas mais
voltada pars o prEREG dEven @ 'maj:{mr gma tendéEng s de
precos nominais ewm alts na decads de ¥

i
J w
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i9.2. Proposi¢fSo de uma estratégia competitiva.

PmEnto o censr o MRIE provavel smira om

= @ anmltse da setruytura induastriad
resuitante, HEFAO laboradas BOBEQULiF algumas proposiodes de
sutrategia aue poderiam szer adotzndas glos maiores orogult Gres, =m
busca de LLIR pasicas  compet ibiva Favoravel FrE industria de
minerio de Ferro.

A partir do estabelss

induistria R R A TN 1 10

e S E & industris hransoceanics =gr consgtituida de 348
puportadores , considerande ConJuntanents 0% peEauenos produtores
de Gon {(fndiz, Possae umnd gstirutura indistrial concentradn, =
caracter st icas tais que relativamente poucos vendedores pESSILED
real possibilidade de crescimento. Deesta forma, o8 competidores
importantss oda indiet ria, LSRG agquyelas  smpresas aguyse tEm um
sistema operacional integrado Cmina~ferrovia~partol, oRrerando
num il vel aue  possibilite ne sconomias g S8CRIn: ROSSUER

ESEVVYAS am  disponibilidade BRI R guportacties nw 2unl idade
accitévcl melos consumidores , LrgEndo rescEr  abtravées  de
swpansio de cuapancidade coam custos de invest imentos relat ivaments
BRixosy Tidam com capacidade empresar ial rotht@nte EOEE.JAm
diminutos o8  riscos de interrupeio de wpOortREOES . LOongiderando
desta forma. 9% FeERis compstidores : BUMEM €M CiNCH SHPresas,
que a0 a CVWRD & MBR, lecalizadas ne Brasil e [Ra (Hamersleyl,
BHPF (Mt . thman> g Robe River todas operando na fAustralia. Com
menor importancia, pode~sw considerar também como compet idores a
Tsgor (AFrica do 3Buly, CUE (Yenszuelad, ACM = I00 (Canadid) =2
MMTE dindial.

A sequir, pretende-ze gshogar xlgumas idéians o ssitratégia
compet it iva aue podsrian Foadotadas 5 nivel do grande ndedor
cansiderando & estrutura dga inddstris resultants o CENArio mais
provavel.

b setabelelsr z2s nipoteses hasicas
granu& vendedar  obigto du esirategin
serd elaboradas

pnten disso
e CcERFRCt er
compet it iva sue

sn i

i3
in

mE e sEndEdores cor mErcwdo

: 3 rEe ldade ®
padries g%r1;< da o indusitria.
smprean diversiffioandn.
i ﬁradutor GULE OPEY R e AR (1P ntgarada, sendo
proprietnt 1o de sew sistema ~ minz -~ ferrovis R Tk
- Tem poassibilidade de EHP AN GAO de capaeidede w s
custo de invest imento & pum prago relat ivaments curta.

TP




ESTRATEGIA COMPETITIVA PARA O ANO 2900

PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO

Direcionar prioritariamente invest imentos para pesguisa
desgnvolvimento, ou seja, racicnhnal izacio, diminuicio de custos e
meihora d=i tama de utilizae®o da capacidade =m  operagies,
ohijetivande o constante aperfeigoamnenta de seus pradutos.,

- integrar o sraduto ] srocesso  do  comprador. MHovos
produtos devemn SEr introduzidos Segiungo tendéncia dos
consumidores , & gstes deven part icipar de seu desenvolvimento.

AUAL IDADE

& palavera de ordem para & S0DreviveEncis di empresm devera
Ger milcangne o omais mito padrio possivel de guaiidade pars ser
rompetitiva. & qualidade pasen @ wer um melo de atingir ums maior
produt ividade totsl.

adotar garantia de gumlidade (0u qual idade certificada?
PRIFA SEUS produtos. Q importante € a  gualidade csperada peio
consumtdor . Heaste caso o cliente pagssa & ter papel preponderante
na determinacio do sistems de producio. 0 obietivo final & zempre
n embtisfagio do cliente. &) agurlidade hasgada om ztandards
internos determinados pela enpress nEe deve mais ser adobado.

DIFERENCIACAO
D9 PRODUTC

gtidiear meics promociconais para difereaciar os produtos.
Farer campanba Junio ags cligntess para o8 sntendam 5 nova Farmm
de mtuagio da empressn £ passem owm o ubtilizar melhor o que @ ERMPFESH
tem o OTeErgCceEr.

P o Tidades &
Feepaldadas por oum atendimento persoralizado, atraves ; cantato
sermanente @ direto, de modao & =g Ao osuae necessidades
E REPIFAZ0ES , adaptande assim o proaduto A necessidades desles.

Adotar w diferenciacEo através da melhors 908 servigos
TROos &0 inclusive ywiliizando plenamente guniidade
sl ant . e oty apol Bda UmR immgen  de  seriedade i
contiabilidade.




ESTRQTEGIQ COﬂPETIT;Uﬁ PARA O ANO 2009

INVESTIMENTOS EM
CAPACIDADE

- Aadotar procedinento PREE MR GUoreer EHARYErOS N0S
acréscimos de capacidade dispon ivel para exporiagiEo. Deve oCorrer
L dimens i gnanento Ha capacidade R atendimento das
necessidades Futuras  da inditetria siderdrgics. Para fanto &
necessario trabalihar com st imativas dg demandi &8 DalE prodimas
posesiveis da realidade. !

- MAGC deve sgr adotadn & estrategian de  vender o ogue &
produzido, g osmim Limitar o produgiao b sun possibilidade sfetiva
e venda.

Divuloar selas ?mntaj 'ntarnacimnaéﬁ e efeitos de uama
sutratégia de invest tpe 210 EHLERED celag gutros
concorrentes ., Frganltango witas TaEnto B o luocratividade
futura dm indastria.

- Na hripotese de ccorrer mmeasn de investimentos &mn eMNOCEsSso
pelos Pl ncipali concorrentes, divaigar pelas fontes
intgrnacionais especianlizadas B tacilidade com osue poder ia
adicionar CcmPpzeidade no mercade 5 aoosos custos de investimento.

- intrmduxir

AR RN Y ConcorFENgia & gue
indigquenm Que & cfFender  Com j R BOTICRO
fage §© AmERGw i EHOERS | wOg s ipais
VEMDEGOres .« mostrando aue pode wir w ser (nevitidwvel ol iagan
mElr SMPIrEERn & e Poggue e O G RO R0G # tala.

- empresa devern g oo
sor elas zelecionads

compreendidas selos

BHRO POBEIVE ]
D oabjetivo MREo o
die produt ividade & ot

de wmdloronails

de siﬁerﬂrgiaa“



INTEGRACAO VERTICAL

Promawer soliticas de 2l iancas ¢ de ssguenas de
gque permita um melhaor posicignamento no Mercado.

- Adotar tEticas  gue condumam & propr tedade oo outrn Formae
de asEbciagRa. deg gtapas postEriores de processaments de seus
nrodiutos. Taesp pode ser feilo atraves de um programns THE VIGEe B
participagao mingritaria sm projetos ideridrgicos para vendas
cativas de mineric de ferro.

Investir S0 desenvolvimento de novas tecnolagias
siderdrgicas em conjunto com s inddstria siderdrgion, PRAFE UMA
melhor sdmpetagfio dos  seus prodotos fs novas  tecnoiogias de
producio de @eo que estio sendo iwplementadas. o HesEmo B veEnda
desta tecnologia.

FUSGES E
AGUISILOES

— Ingressar no wmovimento de Fusico, incorporacio & aquisigio em
andamento n=a indidstria para tornar & Snpresa mais competibiva
dentro  dos pRAraRetros internacionalis. Deve =zer concentrado
saforcos em Areas afing, COMPrar COnNCorrentes menores, =tc.

w  Tdeamlizar formas de coxalizxdo com principais desmsfiantes.
Heste Cano, £ posaivel EFAnNSformar & angacs  de investimentos
pHcessivos em aportunidades de acrescimg conJdunto da margem de
Tucroes.,

Adotar tratdgra e mumeEnto  de  SRFTICIPRCRE O0S Seuy
emprosdiment o e MINEr o e Ferr i, ohjet jwvando M maior
concentragio dn propriedade.

PROPRIEDADE
DO CAPITAL

Tarnanr manis ding
j i

i
capital da MR S8R . sEagulindo tendiEncia geral da ndustris de
movimentos sudadnociosns  § dgeis aguanto & adogio  de sstratggias
comper it i vas . UE grandes concorrentes gstio avidos parz oum melhor
sonicionarento Yubture na inddste la Facs zua perapsotlva obimists
do mercado B Pongo PrAaso.d

Amnica @ oestroatura atusnl de proprisdade do




ESTRATEGIA COMPETITIVA PARA O ANDO 2000

CONCENTRACAO DOS
VENDEDORES

Como uma decorréncia da  forte tendéncoia de concentragdo
dos  wvendedores de minédrin de Ferro, Pranover eatratdégias
ghiet ivando muior controle do mercado. MR & aconseihiavel w
criangac de gqunlguer tipe de =@ssociagio de evportadoregs do tipo
institucional, devido srincipaliments T caruter waitamente
centralizando com gue 3o efetumdas  =s isportagies transocednicas
de mingrio de Ferro.

w Facilitar a atuneio conjunta dos grandes vendedores, com
vistas @ uUma nEgociacie de  precos  mals  Favoeridvel & inddstris,
atraves de Formas de GO T RMERD aformais, deg forma a que o8
vendedorss tenbham uma sstratégia comum o2 Tormacio de precos, mas
que sejn posti em oritics individualimente pars nBO carncter i zar
um movimento de cartelizacio do mercado.

- Evitar eastratdgias de RBHOCIARCERD Visando UmMR Organ i Tagso
mais fFormal dos principais vendedores em diregio & negociaglo
conjgunta de pregos, pOrgque tem poucas possibilidades de Bwito.
Compradores podem canalizar suam estratdégia de negociagies para &
destruigac do movimento, inclusive impondo sangtes =@ oalgum
vendedor cspecifico.

FORMACAQ DE
PRECOS

Meoes Cinom arende vendedor inflasnciar conoorerEnoia para
a sebznkilidade e rreEEoT, exorapoalands uma estrategia canjunta
Rt} maior Vvisdo de longo praso, substituindg s MERBO 08 urio
srano, ou imediatista, oue tem zido umn constante nm inddstria.

Promoever tendénoin 08 srecos reals cunltuvels, no
mE D@y LI mercadn compat ive Com BS
protagont sh®sg, £t EE BrEGOs repuneradores @ cusant idades
iFicientes de windgr o de bos oundidade  para abastecinento das

uSinng Sideriirgicas.,

AU IVER e wELE

o meroado,
S EEREam §m
PE O ME SO

de disponivel

-~ Umando seus atributos de  preinci
EPIOn@VEr MEBCERDTENOS PRV GUEe 08 precs
demesia a ponta de  provocar entradas
adicionals deg  Ccapacidade  gue provogusn
mara ewport ReRT, ey G EVE - i Sne e de bhaixs de FLOEmEROR
gque invest inentos minas, ooasiopands

EOCRSGEr (€ mingrio & &:p 108k FEOOE Dregos.

il

nio




ESTRATEGIA COMPETITIVA PARA O AND 2200

LIDERANCA DE PREROS

O uso de ums estratégia de lideranga de precgos estavel
deve ser um ohijeiivo a8 ser perseguido pelo garande  vendedor, de
Fforma 8 referenciar preqcos de convenisnocia sara toda & inddstrim.

- 0 grandeg vendedor, ao ser gleito o lider de pregos, deve
promover TRt iCcas gue propiciem w sun  sstabitidade na lideranca,
mesmo com w demanda sm oquedn & penpmlizmndo pelos Cconseguentes
sacrificios de gumantidades.

~ e ilizae o metodoe dn liderangn de LE RGOS com cadtelsn,
pars gue OB coensumidores  novaments nio  adotem estratfgins de
gocoliha da empresa 1ider de scordo Com SURS CORVERIENCIins.

- 0 grande vendedor, Do oAalmEjar uma lideranca de pregos
efet jva, deve levar em contz oz sgguintes pontoss

« Ter gfetivamente oo custos mais baixos relat ivaments
& concorrénocia.

w  Tragar estratégia geral de negociagiHo de pregos que
CORYENGEaR O FriNcipals CORCOrYERTES A ARravsr & 2 Seguir €sta
tiderangsa

" Egtabelecsr um®m gatratédgia  conjunta Ficas com
grandes vendedores de forma @w disciplinar a inddstr in. HNRo se
trata de cartel izacio, mas de wmigum Yipo de combinagio ;mp;’c%ta,
desenvolvida segundo = cancoardancia  © aprovagia  dos lideres dn
induetr isa

W Ldentifiowr conoorrentes Oo0m mRiores ixilidades
die adicionat s o aferta & convencé-las woomeguie A lideranga

vessnlitando & G OWET L ENC [ as desss wtitude 28FER SR 2 0REIH
margesn g Tucro o8 para a ds imcduiste e, Devem s evitadas @
andogio de taticas imediatistne 2 de curto Prazg, COmo por exemplo
manter ou sumentar auant fdades vendidas em detrimento  de pregosn

mais conveRrientes sara s indldstieria.

, Divalagsr e @ ofgerta do grande wendedor wval ser

adicionada  cautglosamente € gradativamente. & concorriEncia deve
31 ‘rviﬂamanta e T A g o Lider sode adicianar no mercado
GO ON R E gE CEPRC ) dwnde, com relat ivamners [

bimentos.
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