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INTRODUCED

& elabovasfo de politices de CAT para o setor p jk imentoy ve-
aquey o conbeoimento da di nimics de prodogiio deos alimentos . 0 eobye
dn deatn dindmics e processn abtyavds da ddentificacio e da oo
yactevizagio  dos wvivios seborves envolwvidos (agricuwlturas, indds-
tria,comsroio.consumidores,instituigctes de ensino g pesguisn, Pae-
Fado,ebo . ) hemn  ocomo de suas velacdes,.determinadas por  varidveis
soctaie, econdmnicss & teonoldosicss. 7

Mo Byasil,comoe esm oubvos lugoyves,o mevosdo de alimentos

const itag wm veflexo das condicies sdolo-eronbmions wabas il

wviersm em bhon parte do padviRe de desenvolvimento adobado a partar

de meados da década de 4990 Este padvio de desenvolvimento pro-

rada wer mois diversificadn 2 ocom uma alta concentrasio do popu-
lacgis nas ocidades (cevoa de 873 segundo o censo de 1988 do TRGE .
Tato  levow s uma pova divisBo socr=l do tvabalbo,ns gual & maior
parte da populasio i3 ndo se enocontva divets ouw indivetamente Ti-
gada & produgio de alimentos,apenas vinculando-se a ela Como con-—
gumidores {eelo msnos en potencianl),

Mo yitmo de produgio da sociedsnde industvial,os trabalbado-
res  tAm cadi ver menos tempo pavn o prepsrar seus proprios alimens
poa - principalments com a incovpovasfo da omulher ao sevoado  de
fyrabaliho - @ cads ver menes espaco pava produsi-lo 0 mevoado  de
alimentos  dndustviatizados assame entfo um impoviante papel  na
vepvoducio  oa Forgoa de tvabalho do sistems, nn omedida en ogus fTor-

PECE men bens de consumo necssedrios b sobrvevivénoia do bteabalba-
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RN situaclo #condmicn @ socinl permitiyg i inddastyia de

wldmentos, conguistay um oararnnde mevendo oonsumidor pava seus pros

subordinada, nfio spenas A um

ado cudn cHpansio

b o, um mer

simp e avnento quantitativo do demands, mes tambdir s possihdlie

dades de diveveificacio da sua produsio Esta estratdgin de diver-

’.

s Ficag o ooovve fanto oa ndiwvel da odnddstvis de alimentas o com o

surcimento de varios novos Segmentos,como os de Pds s Misturas,de

Fryovetind o Bietdtions,de Latdodning ¢ oubtyos ~ como a2 nivel da sg-

sw na desenvolwimento da sua lTinha de pro-

ot g

dut oo
Mo o oatunl sstagio de desenvolvimento da inddstvyaia de alimen-

teon,n conkesimento clentifico ciada w pro-

flug
Feymu Tados popavh iy do emprego de ume série de aditivos quimicos
Do

= By o] o de o eoonm hase 2m omatéring-pyimas pyrdepyrorensadas

L R incustryin de alimentos pasason 8 procegssar & p sinteblzay
. 4 . . o e )
YOV produtos alidmentieios  oa parvtiv da decomposicio g posteyior

pressntes nns o omab 2y primss w8 (AR RS

vercombing eins oubstinoios

,
RO MR T

e
gm0 SxPLnTa ya

dindmion e producio,verificn-g

Yaoe g2l

i1 de uma abividades dndustvial woltades a2 producsio de

cente o Bres
et bl parsn albimentos, desconvnlvidn poy deds dos yamos gnia ime
mevrtantes dn dnddsteisco Guimico & o Farmaodubico. Ao mesmo bempo,

aheeyva-se o acentuado orescloento no mevoado de asberiascpvimas

@ industriz de alimentos & um Foovte

fwpe Y pay

Py *’” SRR YRS

Aesanvwoleimento da Anddstvin o smbeliagens pava alimentos.
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vim contiguyado vm sub-vane dindustyial,o de Insumos
pavn o Snddstein de Alimentosn, wolbtado pavae 2 produsio de aditivos
asimicos @ bialdgicos para alimentos,de ma%ériaﬁwp?iﬁaﬁ P e
cennadas (mpp) e tanbéw de embalagens sepeciais pavs alimentos.

I pariicipacio dos insamos nas inovagtes (tanto de produtos
como de processos? pa o dnddstvin de sldimentos tende a oaumentar nn
medida  em aue esta inddstrian se configurn cada ver mails come wma
minturadoras o dngredientes (matévims-primas ¢ adibtivos),na qual
=] favpulacio tew um papel ¥unéamen%ai.wmrm a2 obtencio do produbo
Pinat Nesse modo, sy smpresns fornecedoras de dnsumoes tEm mumentzao
a smup parbticipacio na dindmica de producgBo de alimentos  induse

fyratizandos ., ao libevar an dinddstvis de alimentos de uma sérvie  de

atividades bAsio:

’ i
smaRrina Ao processseento de seus produbos.

Foatna £apeg réonico-produtiva pory parte CRS EMPrEsSas

s R insumas fundamenta-as nums combinacio,esm diferent

niveis,de
atltns econowias de sscalsn & de uma alta capacitacio coisntidico-

feenplidaton. Febe tew sido o cpen das inddsteias does romos gudnico

w Parmacédut ion (pyodutovas de aditivos aquimicos £ bipidgicos? cu-
dan sHRYeeRs Tideres sio notoviaments de grande povie & contam
eom o uma intenss st dvidade de PED Vale citay entre elas, empresas
muldinneionais como a2 Miles Naovo Industed e 10T

A maroincddstyis,poy o suna ver,apvesentn, de wmr maneiva geval,

cavacteristiong menos acenbtundas quanto b capacitagio ciaentilico-

ternatdgicon . Contudo, s

st capnoitagio btem sumentado na wmedids  em
i generaliza a diversificacio do meveado de alimsntos g
Frdalirados,o  que btende n pyovocar uma demsndn por matérvias-pri-

mas cades Ver mails especfficas e elabovadas aldm disso brata-se de
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yaomos  dobtados de consideviveds economi

cher gm

EEAIE RN L 20 S 22 ERa s B

ronatatay nns seun estabelecigentos - Moinhos de Trigo;Usinas de

iy

.

Tnnn Yo

erode Probe

Aodear; Fabyions  de amido,de Oovduras Vegebs

getwils fata o#ys eyiaticn, permite As covoindustriag posicionar-
W O apenas como um setoy oligopolizado face & indasteia de
aliment oo, mas tanbdm como um oligopnfnio,na asguisigio de suas mn-

Fériaa-pyimas  do setory agroapecuidrio Isto bter permitido & agroin-

oty in EHETCET um orescents contyole sobrve a produgBo mevicola,
aduzindgo an desuniformidades ﬂaTaKt%TiﬁﬁiCaﬁ,dﬁﬁtﬁ tipno de ati-
wigade  Com ietn,s sgvolnddetyia péde sstabelecey -4 Como um Seg-—
mentn  anteraedidrio entre o agviculturas 2 oz inddsiria de alimen-
tos,propovoionando & gsbta Gltima um fTorpecimento de produtos mals

urtd Formes #,poyvtanta, mais adeguados b osun bransformacio FR TS RERIES

trdimt,para wogqual passou n Forvynecer umn ganms de matevias-primas
pre-pracessadas (nppd

o eatudo da dinfmica de dnowaedes da o inddstvin de  govduras

visgabals inseve-ge no oonbexto das vels

cBes intevindoeatrials que

noorven entve s anddasteia de app (sgvoindostyiad 2 o2 dnddstyia de
alimentos. s gorvduervas vegebads gonstitusm um twpovriants  InsSuso
induarrial  otitimado sn o divevsos segmentos de oinddsteis de oali-
ment on

Paran  wn dndusbvia alogodoeiva on pava a dnddstrin ssmagadora

e anin, o Gleo obbido se Ccevacterirs come um suaheprodoabto . O posgie

nitidade de sus conversio em anvduras cowmestivedls olfeveoe oma im-
porbante  albevypativa de diversificocho nepa atividades dectas in-

agrvicolas.
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£ tecnologis de Pabricacio de gorduras vegebeis permite obi~
tey  umsr linha de produtos bastante diferenciada, faoilitando  ocon
iato o owun ubilizacio nos seqgmentos da indilsbvria de o “.i. imentoas, que
apvesentam matoy difevenciagBo de produtos oo Fadavian ¢ Confei-
tariaMasnas e Riscoidtos:Pda o M 1 shtuvpa:; Halag, Doces, Cheaonlastes o
Gavvetes; Donsevvas YVegelals & Sopas;Condimentos o Egpeciarias;Re-

Peictes Prepavadas;s Produetos Digtdticog.

Com w oovestente divevsd Fie inditstyia de  alimentos,a

gemanda poy mpp opds ovey mals @

fende n o numentay FParson

induatryin Fornecedovn dos vefevidos insumos

A demanda por proe
dutos eapeclfioos coincide com 2 sus propyis esbratdoian de diver-

siticachn & ditevencingio de produtos a serem ubtilizados come in-

sumos nxn fabvicagio de alimentos industrializades Doeses mansira, a

indastvin de  mpe viabiliza & a0 mesmo btempo @ viabilizada pela

diversificacio e Jdifevenciacio dos alimentos processados,pois sun

a~ae justament e nestas estratégins produtivas,

A dintevacio produbiva entre o dnddstvia produtora de mpp e a
industria  de alimentos se vealiza em difeventes niveis de vyela-
cionamentao,deteryuninados bagtoamente pela capacitacio teonoidgica
das  indastvias alimenticias Mests sentido,o desenvolvimento beo-

naumos & muailts

noldaioco da dnddstria de

g veres divecionado pelas

ayantdes smpyas produtary

m odde alimentos (em sspecial as sppresss
tyanasnacionads) s devido 2 osua Forte cspacidade de gevecio de dino-
vacfes o de abeviovas de novos mevoados . As velagdes  intevinduse

Frimis gue e cstabelecem nesse o

G0, Restiem e cardter de intere

cAmhio tecnologico,devido a nivelis zemelhantes de cupacitacio nos

doda ramey.
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A relogio das swupresss produtorss de iNoumos Com 25 pequenng

s wmedins ampresas de alimentos snvolve,por sen lado,condicies de

acenbwadn dependéneis becnoldaions por parte tfdas segundas, que Be
cavacthteoyizog por uma baixa capacitacio tecnoldoicn & por wn mer -
cado muitag veres pulverizado . Tsto exige por parvte dos  ecmprossng

e dnsumns,uma infra-estruablurvae de comervodalizacio & ums ovganiza

clo  da producio moito distintas daguelass empragadas pava abender

WE EMPYESAS oM munioy capacibacHo tecnoldgics Fars o mevoado deg-

te bapo de smpresas,de peagueeno e medio povie,s atividade de  po-
zistfpoin teonica das empresas de insumos tovna-ss ume estratdgin
de mavketins fundamental

Fraym ague ws sapresss ode dnsumos fornegam zssisténcia téond-

ca,t necessidvio que elas se capacitem,nfo apsnas W sun propria

m%%@ﬁﬁfééié;ﬁﬁﬁ'também nan diferventes ternolop de pryoo
de alimentos qus cmpregan seus produbos 8ldm disso,ests capacita-
cBn tecnplogica acabn pov se gstendey & implementacio de  inova-

e s Cide proveaso ou de produto? nags tecnologdos de geus olien—

feo,de Forma nowianbilizar um madiov consumo de insumos.

! abtividade de pastabtfne

o bdontes pevmite ao mesmpo bempo,

A no ENPpYes

des dnsumos eatetam em contato diveto & Frequente

s wn vy ot ogd

de producBo de alimentos indostvializs-

fdas Cowm  datbto,as  sewpre de dnsumos obtBm on possibilidade  de

it Fioar novas oporianidade de wmeroado parva o n introdoucio e

produtas diferenciados com cavacteristicoas ainda mais eupecificas

a rada tipo de prodato o pryaocessgn,
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Faviindo destas hipdbtesss sobre n intsrvacio produtivae sntve
an empreasas produtorazs de dnsumos e oa inddsivia de alimentos,este

trabalho bem cowo objabivo ldentiticar os pvincipaiﬁ‘¥atm?@£ o
fevsinantes da inpvashio teornoldgicn nn inddstrin de govduras ve-
aetais  do Brasil Para t&ntwgmﬁhmuwﬁg necensario estabelecer ind-
ciantlments  um referencial btedrico situnndo ops elementos gondicio-.
nanten do progresso Edonlton no Bumbito da conoovréncia intervoapi-
talista (capitulo 1) .4 seguiv,d Feitan umn caractevizeasHo ds  in~-
gustrin de govrduras vegebtals do ﬁraaii;% partir Qa descricio  de
sua base teonoldgics o de um vetvospecto histdvico (capftulo 1i).

Mo capibulo TI1,s¥%o identificados ¢ analisados,de vm lado,

g elementos estruiuarzis do mevoando de gorduras vegetais,de forma

a peymitiv delinear as especificidades competitivas da dinddstria

de aovduras vegetais, e, do oubtvo,o processo de inovagfo tecnologi-

ok

oa wigente nesss vamo industrial Finzlmente no copitule IV, s8o
identificados o principais detevminantes da inovagBo tecnoldgica

na induastrin de gorduvas vegebtals do Brasil,com bhase nhag contyi-

huictes dos autores discutidos no maroo tearico do trabalibo.
G

An inftormacdes necessdrvias parz a2 elaboracio destes doig uil-
timosn caprtulos Toram obtidas o pavtiv da conaulitn de uma biblio-
avatfia sspesoinlizada.da sistematizacin de dados dos censos indus-
trimis do IBGE.,e principalwmente atvaves de entrevistas renlizadas
junto ag principais @mwréﬁaa progdqutoras de govduyas vegebals & no
Tnatituto de Teonologia de alimentos de Campinas (ITAL)Y  Fovam wvi-

citadas oote cmpresas,.ssendo wmn delss produtoras de bens de capi-

tal,per fazendn  um  tobal de dew entrevistas,basesdas no votelro
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apvesentado  em anern A cupyesas de govduras vegetads gque  fovam
wint b oadng HBo respOnSEVELS, #6 conjunto,par mnin de Y8% da oferta

dhovs mevonados 2o gue abunm.
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I. CONCORRBHDIA INTERCAPITALISTA F FPROGRESSO TECHICD

Fate ocapitulo pretende estabelecsr uw veferencinl  tedvico
para uma analise dinfmica dog principais determinantes dns inpva-
¢ e tecnoldgican ne dinddetyin dﬁ&ﬁmrﬁﬂrmm veagetails do Brasil,

Favt indo da discussio sobre a crescente interdependéncia dos
vy yvamos 2 segmentos do osebor o dndustyial decocrvents da o pro-
arseniva divisio do tvabalho nas atividades produtivas,a inovsgHo
Fernoldgion & defindids por Nathan ﬁméﬁnhﬁrgii),ﬁamw e processo
coptinun e cumiative de pegouenas pudangas sobrepostas e comple-
mentares enbtre si.

A estrategiss emPresnviails que 6 baseiam ny orescente di-

verstficacio & difervenciscBo de produbos como meios pars waplise

lerar a veprodugio do capital,estio fundamentadas,vaia de re-
ara, num progresso béonico gvadabivo,aleancado em pRlsss economi-
caments prospevos ¢ desenvolvidos, Ao sevem introduzidas nas eoo-
noming periféricess dos padises subdesenvolvidos,elas  geram  wmas
contradicio acentusda com o baixo poder aguisitivo da maiovia da
populacio . 8 estrotura produbava destes pafses ¢ sudbits g conside-
raveimente alteradan pela dnestalagio de filisis e empresas e5-
ErangelyRs, RE guals,via de yegra,apresentam um maior dipamismo em
velacio s smpresss nacionmais J4 dnstaladas . UDevido a dsso,3% sub-
sidinavias de smpresas sulbtinacionais ndo tardam 2 assumir s fun-
pEo  de smpresas Iideves nos mercados em gue atuam. Suas vantagens
competitivas  em relacio as empresss nacionzie slo  detevminadas,
antye oubtrosn fatores.pelas suas matores facdlidades de obtev fi-

nanciamento, de neorparar Lnovaches,s de ampliar seus  mevoados,
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atvavds de atividades comn o markoabing = # sseisténcin btdenios.

Contudo, mesmo ey den-

RG EHPYTESRS, a0 se expandiven, faze
Fyer  de cevios limiten ¢ em cearviaos divegdes,cuys determinagcio, ge-

aundo Fodith Penvose, btende a sey condicionada pelos seus vespectai-

e reonysas 8 oaervicos dinhborvoaas e pryincdealmente pela bage boese

noldaicn de que digpdem (8) Esesa base tecnoldgica € vista por £2la
eomn wm fmpoviante fator Timitante da expansio de gualauer smpre-
mo L Um outvo Fator gque atua no mesno sentido 580 o8 mercados w oque

deastinam o spus produbos . (32

aoompanhando doan Babinson,pode-se defindy o mevoado oomn n

demands condunts de o wm grupo de prodoutos intevesubhatituivers . (47

.

A toma-to comn referencinl Jdunto com ow base teonologicn da eme

preaa,d possivel vdent Ul iowy oo maioy pyeciafo oo Loows de o s

, P~
: 3
S8 N T S

Al

atuncho & conooyvencia, bem como os Timites ¢ nps  possibilidades

e mum eNpAansio

i.41. Relaghes intevindustriazis e difusio de novas tecnolo-

gias

Man  sociedndes dndustyastirades, o desenvolvisento eoonbmioo

seley por oum constants aprofundamento da divisan d o

Fraballho  entre 0z virios vamos @ senmentos da dnddstrin.f ores-
rente  eapecializacio  produbdva gue dad se ovigins sobid mavoads

P umn interdependdncia tecnoldoice gue se estabelecs tanto gn~

by e s DR w odo sebtor industrial, como entyve estag ¢ on densis

cetaves  de economin FEssa comp lementaridade Inaeye,por SUn VER, s

relaches  intevindushyiais num oontinue processo de  bvanformagio
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de dnsumos em prodotos Fava Dosi,as velagdes intevindusbtrials se
intensyficnm senpre que o sfeitos do progresso tEONICO nan esti-
veren confinados  wa owm dnico vapo industyial,difundindo-se  pelio

contvario através do o intevdependénein teonoldgicn entre o8 varios

vamos  Heste asent tdo,atirma que A dinfdmics de cads vamo  indus-e

:
tyindl dinfluencia & & influsnciada pelos padries de mudanca em ou-
tron  atvavds da diPusBo dntevindusteial de dnovacBes, mudangas en
pregos  velativos e looratividade veliativas,e nos padrvdes de  de-
manda  devivada pava o3 produios de Hﬁ&a v Rma tndustvial que pro-
fur insumns para outvras dnddstyins com dideventes téonicns de
pyodugio. " CE)

a sumposeoinlirzacio industrial devivada da divisBo tdeniecs  do

tvyahaiho fem, segundo Rosembeyg, coms ww de seus copponentes @

inter-

i 0

cmerad
medidrios Estas  empresas Divevam ama tapovidncis fundamental nas
mudangas teonnldgicss ocovvidas nos dlbtimos dois sdéoulos,particu-
Tarmente nao que ae velfere hs indastyiasg de bens de capital = de
insumos  bdsicos  (produtos gudmicos,metaldrvrgicos,ete 2 (4 FPara
sane aubory, 2 grande vantogem s andlise das velagdes interindus-
triate ssta no Fato de ela nos ajudary n entender a interdepend#n-
cin eatvaboral do o sistewnn scondmico,bew Como o processo de omudane
cn teconoldgdion oa payide de ddentificnsio de mudangns nos produbos
intevmedidyios . (7))

Rosemnberg tambdm cviticn a wisio tradicional gue enietiza as

descont inuwidades terpoldygioss geradss pelas inovagOos mais i

portantes  He perapective, o conhecimento cienti¥fico acaba ad-

airilyinoo ww o meiory deastaaue em o detyvamento dan atividodes de enge-—
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5 para  adaptacio,.manutencio o wubilizacio do
apnrato  tecnoldgico. Devido @ isso costuma-se dar wmaior atengio
ant estdgios inicials do pyocessoe inovabive (& iﬁvamgﬁﬁ},r@iﬁﬁanw
do a3 um segundo plano os estagins posteriores de adaptacio recno-
Thgioa . (82 .

f dnovagio, para Rosewmbervg,nfo constitul um simples ato de-
Fimido num determinado moment o, mas um processo vagaross envolven-

o

do a  superposigio de péquanaﬁ pudangas, cuds ocorrénoia se d4
atravds  de um continug proacedimento d% z“ﬁdﬁr?inigﬂia,iuﬁm o intuito
de  melhovy adapbasy o pyodute ao meveado de smssa.d paviiv da inge
vacho, tem dnicio um processe de difusio teonoldgica,no gqual aca-
haw  ocorvendo as principais modificngdes nas cavacteristicss  da
teennlogia,com o o de adspta-ls s eapecificidades do meveado . &
;;gﬁﬁﬁn%a.ﬁaﬁﬁiéxidad&maﬁuééﬂﬁmimgigméﬁgﬁlvida §é?a;'pﬂr %ué'Qéé:
a  surgimento de unn sdrie de abtividades, insumos & produbos come
plementares, necesanyios 3 diFusdo dos novos bens  produridos . Ro-
sembery  oibta como exemplo o auvtomdvel, que necessita de uma vasta
rede de abastscimento e manutensio,alem de um sishema viavrio com-
pativel . (92

Heoste protesso continuo de peauenas mudangss, s inovagio gua-
se nunee envolve ums bobal redeigho dos prdbicas  anterioves, mas
ppenas  uma rejeicio ssletiva. (48 & dnowvegBo, segundn  Rosemberg,
dﬂvé ser vista cowo um processo cuamulativeo abrvangendo uma sévie
de atividades supevpostas, e que rasszm peln concepsio,pels inven-—
cho (determinada pels foactbibilidade beéonics da  concepghol,.palsa
inovagan {caractevizads pela fFactibilidade comeveoianl da dinvengio)

atd a JdifusBo do tecnologis, (140
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.7, Caracteristicas estruturais das economias "em desenvol-

vimento”

1 prraveaso tdenien obtido ao contexto das relaghes interin-
dustrvials permite aloancar vms maior diversificacio ¢ difevencia-
¢io  doz bens produzidos Esta pratica.ao ser intvoduzida nos pai-
san em o wing de desenvolvimentao, tem levado n ouma modificacio ags-
Tevada  dob wahitos de consumo (pelo ménm% nag camadas de  @aiov
podey mguitsibivol,s  provocandos sensfveds mudangas nos  anpechos
sonbtrubturais dos mevoados (concorvéncis, concentvagio, tecnologisn,
demanda, ebha . ).

Fetudos vealizados em patses dn dmdfvien Labtina indicsm gque

gatyruturas dos mevrocados, sio detevminadas em bors parte — pela ins-
talagho neles — de Tiliais das chamadas empregsas transnacionals
(ETs) .

Fava Mavia da Concedigiio Tavares,o madior dinamismo apresanta-
din pelas Fialinis de emprosas esbrangeives veside nas vantagens
relativas aue olas té8m zobre no emMPresss nacionais no bocante &
chibengho,n custos menoves,de suas waveas,patentes,teonologin, g~
sintfnedn  téenicn e mavkebing, bewm come As possibilidades de ugi-
Tigaven dinamioamsntes essns vanbagens pavae difevenciar suaas e
tyuturas  produtiesns e de custod,e pava 858 fovnavem  rapidamente
dominantes  no meveado A mesma actoras lembya aainda que,embova es-
tan  empresas dilspendam valtosos recuvsans financeivos na sua insg-

talacho e opesracio locails,estes gastos na verdade constitoem uma
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simples  transferéncia interna de veocuwrsos entre matviz e filial,
nag chegando ® afetar povianto a ftraxs global de ventabilidade da
SEPYSER B navel dnterpacional . {4F) an mesmo %ﬁmpﬂ,ﬁﬁéaﬂ filials
de ETs,ao trazerem ns técnicas de sgus palses de origem - que en-~
volvem & produgio es largs escals & owm albo grau de eapecinlizs-~-
giEo - se posicionam como empresns oligopolistas,dado o8 sstreitos
Timites de mervocado,cavacteristicos de econamias subdesenvolvidas.
Fara satas filisis,ns baxas mails elevadas de vrentabilidade,.o
intenss  processo de dinovacio tﬁﬁﬂﬂlﬁ?iﬁm e o apvoveitamento de
gpronemias intevnas de escala,de gsstio,de distribuwicio e de  de-
senvolvimento,sho fatores gue lhes peossibilitam promovey & forma-
gRg  de matyutuvas oligopolizadas,s alcangary um ocrescimento mais
vapide deo o ogue o do conjunto das sconomiss de padses subdesenvol~

wvidos em gue elaz se instalam. Cabs lembrarv que wma das o

aracte~
risticas fundamentais das empresas-lideves em aligapdlio congsiste
ne fato  de gue um numero reduzido de grandes SHMpYesRs assume o
controle  dn maior parte da pyoducBo ¢ do wmervcado bevido 3 suas
vgnbtnoens  economicas,as Fleg conzeguen satabelecer um processo de
concentracio  oligopolista,ouio  padvio de concovrénciz s pautba
por  wm acovdo entye as empresas ou pela lideranga de  pregos,con
hase na capacidade de autofinancismento de gads vsa para enfren~

Far uma eventunl guevra de pregos.Uutyo importante padrico de con-

corrénein veside na diversiPicacio ¢ na diferenciacio de  pyodg-
bag,an QURILS O progresss tdonico assume uw papel de  fundamental
. o~ - fond o . o
jmportincia pava a expansio das empyesas envolvidas, (13

A arelevagio da reproduglo do capitsl pela difevenciacio dos

produtos - ums cavacteristica dog paises desenvolvidos - geva nas




S,
> G

LN AR

economiags subdesenvolividas L, contvadicio acentuads Com a Expanm
w80 do consuno bBRsico don tvabalhadoves  Cowmo menciona Marvia  da
Conceieio Tavares,” o oposieio geral satdvios-lucros ¢ pavticu-
Tarment s intensa  em paises gue gstio tentando forgar o taxa  de
arumuliacho para cima,como & CAne dos paises em vias de  desen-
volvimento” .6 introdugBo da difsvenciagho do consumo num siztems
progutive cwios saldvios estio sujeitos 3 ums achatsmento gensra-
ligndo,oris  uma centvadi¢fo adicional entre n satisfacBo das ne-
cessidades  dos tvabalhadores & o aumémtﬁ dn acgma}agﬁu de  capi-
tal (143

A entvada de Efs em parses onde grande parcela da populagio
minda nAao btewm as suas necessidades bdsicas sntisfeitas,contribuil

pavticularmente para acentuay a contvadigdo noima mencionads, Isto

~6gé;;;~-g€}ﬁ Fa%émﬁéuéﬁé G %iiiél
produrem Of% mHesmos bens {(ou semelhantes) gue Foram desenhados em
Funeo das cavactevisticeas de mevoado de seus paises de  orviges.
Nestes paises,dado que as necessidudes basicas da maiovia da po-
pulacio jd estho satistfeitas,n difevenciacio de produtos obhietivae
iUy wma ordentacan de consumo de maesss muito wldm das neces-
sidades basioas,coms  Fovas de expansio do wervoado N80 & o gue
Georye na maiovia dos paises csubdesenvolvidos, onds o consumo des-—
b bens Filoa restrito 3 redoezide parvoels da popalacio ocom maior
podey aquinitive Deasta Fovma,o dnvestimento fende a concentrav—-oa
g heneficio des consumidoves de vendas wédiss e altas Lo ponto
de  wvista dos prodotores tende s oaey mais vidvel,s curto g meédio
pyazos, tntansifiecary o consamo deste segmento do mevesdo,do que

tornam-lo massivamente acesnsivel he csmadas da populngio de banida

# das ETs que aqui se  instatlam
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vends . (15D
Ferpando Faingulber salients poy outyo tado gue,parn as ETs,
i invest tmaento necessdrio payvya a instalacho de %ilimiﬁ ein palses
como o dn omerica Latina,reprvesents uma vedurida paveela dos ve-
cursos Finanoeivos btobais de gue G?imﬁ erpresas dispden Atdm din-
s, ohserva gle,as ETs 338 est o competindo sntre si,tanto nos seus
parses  de ovigem aquanto no mevoado intervnacional,onde o concor-
FEpoia e A% Cbhavveivas A entrada’ sf%o bem mais acentusdas do que
na  amerion Latina . Desta foyma,a ﬂaﬂméidad@ daﬁ'fifiaiﬁ Bl NS
instaladas &  dwmpediv s entrada de novas Tilianig de outras ETs
pavece bastante  limitada. Ows possivels novos entrantes estayism
entﬁﬁ em condistes de enfrentar eventuais “ousrvasz” de pregos @

de propaganda duvante perviodos prolongados,se as empresas jd ing-

raladens  resplverem fozer uso destes meios para tentar svibar o
imEplantagBo de novas smpresns . aldm do maig,a resultado desta Len-
tativa de dnmpedir 2 sntrada de oubtras Filials sevia pouco conve-
niente,podendo acearvetar uma possivel gueda na vrentabilidade do
ronjunto  dessas empresns. Poderia taonbeéw induzir umn agio de re-
pyesslia,pelas Vs smpedidas de oentrvarv,em outves mercados ondeg a
relagio entye 2las & suas concovrventss fousse difevente, (44)

Fate guadro J4 ndo se aplics a0 caso das empresas de capital
pacional,oudns havrvelvas B oeontvads residem principalmente na sua
Baixa capacidade de dnvestimentno e de zauisicHo de novos conheci-
mentos  produtivos (47 Como assinala Pajneglber,o ¥folo de aue as
Bavrreivag A enbtrada,sm meveados onde predominam Piliadis de BETs,
tém efeito stmente sobre as empresas nacionais dos panises subde-

senvolvidos,oria 3 necessidade de vever teoricaments a2 relavincia
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dest o conmaito coms Fator debterminants dag sshryutures ode mevoado
domagueies pataes (18 Diante disoo,tornsg-zse  oonveniente  defindy

on  woonceiton pagoivels de smever obilorsdos nume ansiilsg

tyubuyas de  mevondo de economiag sm desenvolvimento,nuleitas A

B

.7, Concorréncis intevoapitalistas ¢ entruturas de mercado

My io Fossas chams o ntencio pava o fato de que n concorrén-
min  intervoaritalicts deve ser pensads oomo pavrte integrante  do

moss 1 ment o global de acumutiaeio de capital Neste contswia,a ocon-e

corvencia gume o papel divebor das expansic £ do vitmo deste moe

wimenta,em Lodas BT SUAD

4

agem dn andll .

tyuturas  de meveoedo permite mferiv ne cavacteristicns oompetiti-

vae pavbicwliarvres de cada ramo gy atividade copitalista 0 padedes

e coneorvencin sapecificos i detevminados & partiy de elg-

ment

do pyocesao compebatiyo, que o epvalven o3 Fabtores vespongse

ooy pein transformecio dos sstyaturas de mevosdo Fobas diterem

enbye  ai basicamente: "nelo yitmo de acumils irberne oo lucros

trnndng BoespRn

(RS

oobenoialmente de

sipelo oysu de concentraciio do
meroado o seus debrsrminantesipels mudangs nes Foreas de oonony -
yénoinipeln progresso tdoniong e pela vingulingieo com oubrae dndos-
Ty olwsy @ OO R S0onomia en contunto, CLae)

ity a sontribuieBo pave o oanalise dan o sstratuess g mervoudo

#om conoelbus de barveiras o ey b

dada por

wu o possibilidade de entyads de novos compebrdores bum dado mere
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cado,ande A concovréncin externg da posaivelrs entrantes cosxiste
com R CORCOYVENCia interna entye as fivmas Jj3 estabelecidas .

lTdeias semelhantes sio apresentadas pov L&hini,o'qua} ativma
aque A prancipal preocupacio das empresas lideves de olisopdlios &
an exclusio de novos nwmpatidmram.%&gundm guse avbor,o comporba-
mento dos SMPYESAYiIos € muito mais detevminado pelos concovrentes
efoetivos @ pobengiais do gue peleos proprios consumidores de seus
produbtos, (251

Bain enocara & bavreirsn 2 e#ntrada &Dma SR T daﬁﬁ et vutural, gue
we manifests pavibicularmentes naszs sstyutuvas de meveade oliaopo-
tistas,onde cada Fivma Ja instalada sstabelece, isoladamente ou enm
conjunto  com seus competidoves,as condicfes de entrada de  novos

concorrentes, CABD on pryecos Jdog produtos wlitvapsssem um detevymi-

i

de entvada sheo avaliadaz em termos da

i

.ééagumﬁ%Vﬁl.Eﬁﬁaﬁwﬁﬁﬂﬂié
povrcentagem pelas gual on pregos das firmas estabelecidas podem
exceder  um nivel compebtitivo especifico sem atralr » entvada  de
novos concovrentes  (28)

Dutra  consideraeBo impoviante zobre as bavveirvras & entvada
diz  rvesprito a0 efeibo das wvariaeBes da extensio do meveado  no
gauilibrio estyutural do mesmo Labiny afivma que o aumento do ta-
manho do mercado tovne mais instdvel o squilibvio de uves sshrubu~
vya aligopolistsa podends provocsr a entrads de novas ewpresas, s
entrada  de gvandes Jid ewm atividade em outvos meveados, ou aindas @
expansiio das empresas Jja sxistentes aue construivEso oubras wunida-
des  produtivas. Para Labind o sntvada de novas empresas £ auito
menos  provavel  do que das gyvandes empresas aue atuam em oublvos

ramos industriais,ums ver gus gotaos id dispfem de uma infraeshru-
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fura financeivo,de producio o de vendoss dnstaladas. O wmator obastd-

culo pava 2 oantradsa tipo de empresn eobtarvas nas  dimensdes

do meyoado ;e no cass de oum aumenta das it H harveiras

araba sendo praticamente eliminanda, (70

PRyn RS empyesng 3d ﬁﬁtmhﬁlmﬁiﬁm%,&ﬂ harreivas 3 entrada =30
dadas pelsn sresenga de umn onpacidade oodiosa planeiada,on pela
introduedo de novos beenologins,de Forme 2 pervmit iy ume  vEpida

B oa aunlover supnansio vepsntina do demanda . (24)

!

A pavitiv desses conceitos muis gee

-

ais  aobyve @s estraburas de mevendo, cumprye agorn apyvesentar umn
tapotagia haseada nos trabalbhos de Miério FPossas ¢ Maria da Con-

cetoio Tswares,aue peymita sevviy como veferencial parva a anali-

e dos di¥erentes estyutuvas de mevoado enconbrave

nn vealida-

her

O plisnopalio conocentragdo,. cavactevizado pov uns slevads con-

centracio tédonica & scondmica Messs sstrubtura de mevcado 3 compe-
CicBa  win pPYELOon 2omn possibilidade descayviada Ao movoadorians

produsidas pelas sppresas que 2s compdem sio marcadamente homoné-

s

nens . O disputan pelo mevoada, gquando ooy v e, se did pelos inwvest imen-
Yon oem FungBo odo crescimento de demands,os guais podewn obiebivar

tante on intrvroducin de noves procesaseos - o2 Fim o de reduziy oo guse

royn de produg ou omelhorar oz ogqualidade dos prodobos - oomo o slme

plesmonte o numento de onpacddade dnstalads come Forms de o se ane

tecipar ow de vesglr @ oum possivel orescimento do wercado. fs bare

vu pelas sconomiansg b gonions de ez

YaElyash aoentrada deteyminad

eala Ao cons Ldoy avels descontingidades & donicng sassocladas #1)

slevado inwveatimento inidcial necessario @,em alguns CRBOL, 80 Con-
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24

tyvole da tecnologis g dos iosumes 850 participantes cavactevisbi-
con deste tipo de estrutuvas e mevesdo as empresss progdutoras de
insumos hasioog indushriais (i:imﬁnﬁw,ngmjpapﬁﬁ,prmdutéﬁ QUImLCOSE)
g de bens de capital padroniradeos . No caso de paises em vias de
desenvolvimento  oomo 0 Bramii,@gﬁg tipo de oligopdlio & consti-
tuildo pov gy andes supresas nRcionnis,estatais & estyangeivas | (25

0 pligsordsliooditferencisdo, gus  tem como fovms predominante a

-

pryodugio de bens de consumo ndo-dursveis altamentes  difevenciz-

veisn.a difervenciacio de produobos,baseads ew novos modelos,.deseo—
nhos, qualidade  ou pregos,e a forma predominante da concovvéncin,

Costumn  proOossgar- atraves da -inovicio de produtos baseads e

gastos de FEU,publicidade & comevoializacho,com vistas n atinoiyv
diferentes Faixns de consumidoves,por nivel de venda,bhdbitos, se-
................ ééqiﬁﬁde;etﬂ(.ﬁeéiﬂé'ﬁénéﬁfﬁéﬁr estrutural desta forma de concor-
véncin,oes veferidos gastos acabam por ingovporay-ee aoc  capltal
fPivo das empyYesns que opevam neste bipo de mevendo Hqui,a princi-
pal bavveira a4 entrada ¢ @ prveferfncia dog consumidores  pelas
marcas  aan - esbtabelecidas, fagendo com gue og possiveis entrantes
tenbam Qe dispendey grandes volumes O recursns por e bempo
prolongado  ® Fim de conguistary uma Faixa minima de mevondo que
viabilize ¢ investimento indicisl de implantacHo Possas destacs 2
negquens  probazbilidade de estabilizacio progressiva do nligopdlio
diferenciado,n gue tornn  suses Fronteivas seppre aberias H enbya-

tda de novos oconcovyventes (86é6)-
0 plisceolin.odilerenciadozconcentoado vesulta da fusio  dos

yegquisiton die diferenciacio de produtos,como forma principal  de

CORCOYYENCLIR.LOM oo veguinitos de economias de rascnla minimas goe
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D, 2OV exewmplo,.na produeiio de bens de consuno duradavels Hesso os-
Pruturn de meyoado predominm o excesso df capacidade plangiade
como Forme de anbtecipar possivels aumentos ds demanda,nliade oo
eoforon de swpandiv o mercado rpela diferenciagio de produtos. (27)

0 opligopolio competitisvg, mavcado poy wma concentvacio rels-
tivamente alta da produgio ©m PoUCRES SWPTESRS, AUE caexasbemn oD@
pmn presenca sianificative de ewpresas chamadas “"marvgdinais’  bevi-
do b bBaixa restetfnodn R eliminaclo destas dltdmas,n ooupeticio
via precos constitoedl um dwmpoviante m%ﬂanigwm ﬁa CONCOrrencIa e
cevtns vamos industriais mails compefitivos e de produgio maizs ho-
mogenen . feto  nbo descarta,povdm, s possibilidade da ocorvéncia em
outras modalidades mais proximas & difevenciscio de produtos. Tan-
Fa oa concentragio de mevcado quanto o nivel dag bavveiras &0 en-

sduzados, devido B inexie

téne

Fyada ¢
pnomias  de gscrlz efou de di Pevenciacio de produbtoas,com  excegio

dons ramos £m ogue ki omonopolios de maveans ow de teonologin,e gue

5,

280 gevalmenbts dominedos poy sapresas meltinacionsia (803

0 meroadgo.oconeshitivg, caractevisticamente nfo oligopolisti-
co, com aunsdnodn de bharvelsos b oentrads e cowm wmn compebticio  de-
tevminada pelos precos,constitui outyn modaltdade ponasivel mas
poncn Froguente na pratics . (89

g oum o estudo realizado pamva 2 FINEP , convdenado por #M.0 . Tava-
vesn, nobye catrutueras de meroado nog Measil ~ com dados  coletados
oy DeEnan Industyvial de 4979 e na Fesguiss Industyaal de L9973 -
Foram  caractericsados as estyuturas de mevcado de alagunsg dos seg-

mentos dan Inddstria de alimentos Pavs aguels épocs o brabalbo in-

dicouw o predomindnoia na Inddshvia de aliwmentos de sstyubuvves do

2 de sianificutivas eco-
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tipn oligopdlic compebitivodabate de animais 2 Congervas de oar-
ne;Mongem de tvigo;Refinacio de dleos wvegetals;Prepavagio de lei-
Fe,Refinagio de scucav;e Raofes para animais) & m@?gédm compeb -
tivolReneficiamento de cnté, cereais e atine;Fabricagio de agdoar;
g Pyodubtos de padarvia e cmn%%ritaiia)lﬁ segmento de Laticinios foi
g unico entve os selegcionados classificande como oligopdlio dite-
vanaiado ., (392

My tvabaiho postevior, sobre Acuemulacio de Capital s Trodis.e

pris liymeSm nm Braci ] MO Tavares r@éiqwu a acentuada contradicio
entre o expansho capitalista pels difevenciagho do consumo & o
problemas de distyibuicBo de vends nos paises em vias de  desen-~
volviment o, discutinds  também n paviicipacie das ETs na transfor-

mario da dinfmica de produsBo industyial no Brasil Parbticularmen~

te om relacio b fnddstvia de Alimentos,a aubora mEeRcionsn wma mi-
danca acelerada dos habitos de consumo,em fungio da crescents en-
trade de empresas multinacionais. 0 maior dinamismo destas, face as
EHPYESRE nacionais, tem lavado o omudangss oss estyuturvraes de mev-
caden  dests  vame andustrial, gus ponstsou a tender para oligopdliio
diferencindo, (3L

Fose auadro  tornou-se mais evidente oms ddeoanda depoils, guan-
do o pails  possou o vivencday de Fforem aindas mais acentusds s
creocente & VAPids concentvagio oJn porolaclo pazn cidades,e n con-
centvacio do rvendn nas olasses mars Pavoreoddas 0 meveado de con-
sumo  de alimentos industrianlizades torpou-se n pavitiv dail  ainda
mais acessivel b atuacio das empresass de capital estyrangeivo, gue,
devido az caracteristicas ha pouco delinendas,rapidamente agssumi-

yam posictes de Tidevanga nos meyveados em gque atuam.
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1.4, A divegio & ot limites do crescimento da empress

Egabh Fenyose no o sey brabatbho sabre A Teordia do Cvesncimentbo

da Farvesoin, pyocuron adentifioary os fatores aue Timitam o corveaci-

menta  hem come o vitmo de craﬁciﬁgntm dasg empresns Pava sla,mais
oy oue uma unidade admanistrativa,a empress 2w constituil num con-
junta  de recursos pryodutives,cudn utilizecio estd  condicionada
paoy decistes administrativas  Tais recursos,poy sun ver, tyaduzsm-
"

s num conjunto de servicos potenciais.de gue 5o oRmprs LB O

para  sxeroey  suas fungdies de Uprodurzivy s vendery cevins  beng e
apvvicon, g de obbter um bDenefiocinio lucrad, (a0
Aas atividaden produtivas que umn SmpyYess eXETOE atraves  de

seus  vecureaos © servicos 8o determinadas pelo gque Fenvose chama

de  Coportunidades produtivasT Estas oportunidades compreenden
todas as possibilidades de pyoducio ¢ distribuicio de mevoadarias
qUE 06 BMPYESArios conseguem vislumbrav e apvoveitar . Para Fenvo-
ge,os limibes a0 ovescimento ou ao ritmo do crescimento da sapre-
sa sho dados pelos limites das suss oportunidades produtivas . (33

As perepectivas de expansio de uma empress si8o condicionodas
peltn  capacidade de seus empresivios de ddentificay opoviunidades
prodativas Assim, o meiotwmeroando? nads mais & do oaus uvaa lmagem
e wme Fforms ne omente do smpresario.d stuacie concreta deste de-
ponders Fundamentalmnents  da ovganiracho de seus recursos & 0 da

Fovma oomo ele dnterpreta seuw seio-ambilente Ay incervie 5. deata

atuancio, st podem sev minimizndazs por wen maior capacidade de ubi-

s . . o
tiwmoho dos veouysos de gques dispoe.
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Sﬁguﬂﬁg Penvose,a expansio de uma empreasn ¢ detevminads ba-
sicament e pela recombinagio dos seus recursos disponiveds,pelsn
utilizagio dos yecursos instivog,aldm de aoquisicho d% BOYOn e
curaos . s TELUYSOG inativos abyangew desde o aproveitamento de
sub-produt o, cong ldeyadog come  residugs,atd an horvag-mdoguing @
homens-hova gue nio esteiam sendo vtilizadas nas wavias stapas do
PUOCESHED produtivo, inclusive pa sun divecBo.d wbilizecio de  ve-
cuvsos & servigos produbtiveos inativos constituem paye Fenvose um
impulsg A expansio,sendo a prdpyia ?%ﬁtﬁ dus vantagens competibi-
VERS, P0G a empvesn pode ent o se expandir sem & aguisicio de re-
cuvsos  exbternos Meste caso, 2 cwevesn deve supevar sens obstdoue
Tog internos.determinados pelos servigos & vecursos kervdados e de

ausg  antigas combinagdes As novas combinagBes podem resultar ns

producrio  de novos bens,na introdughio de novos processos,nn modi-

FPioacho das estrebuvas de vendss, ou numa vearganizacio admindis-
tyative. O fundamental,porém, & aue ns services inatives se consti-
tusm numa Forga produtiva ssoletiva capar de orientar an divecio da
EHPANSRO .

Atem  dos limites intevnos,os runos € o vitmo expansio serio
tambim  debsvminados por estdimulos externons,em especial pela  de~
manda 1 @mPTEesdyio,na visdo de Penvose, faz seus planos de produ-~
80 segundo 2 idéia gue ele tem sobre o qud, gquanto g A que prYeEco
vender detevminados produtos Nas suas sxpectativas de meveoado, o
empresirio oré na futura adaptaclo do consumidor z novos srodutos
e o novos padriles de consumo  Penvose afivma que,mais do que eldge-
ftica,a demanda  ampvesenta wma plasbticidade.ns medida enm que ela

pode  ser  moldada,atraves da smodificagHo dos habitos de  compra,
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tornando  mais atvaente a0 consumidor n aquisicio de um novo pro-
duto. Ou gomo gla diz,"modificsr as atitudes de comprs significs
proporoionsy a0 consumidor noves vazdes para preferiv o novo pyo-
chut o, {34

B ma%mg BYOoesss gue Crin on gﬁmmnﬁa modifion o oportunidade
produtiva da empress. " Agul Penvose chams 3 stenclo para a impow-~
tancin  das  atividades de vendn nan moditicaeio de sua atividade
produtiva . f concorvéncia entre empresws pode Ly aldm do simples
vedugHo  dos  epyegos snvolvendo uma r@ﬁaﬁm impsasmai doy  meryosdo.
Existem casos  om que p elpress eqgta divetamente wvinculads  aos
seus consumidoves, numa relagBo andividunlizadn,ne gaual a ddenti-
dade  da sweryess bovoas-se um tmportasnte Fator  compebitive Nestes

TRABO5, A empresn vendedova pode abtender compradoYes oom necessie

dades  esspecificas,s @wssim vemyie Tmen esforco predufive’ Re

sentido de ajustiay as cavacitevisticns de seus produtos aos reaui-
sitoe dows colientes Este tipo de velagio pevmite,segundo Fenrose,

+

gque  w empress vendedora entabelegn uma Trobta dnterna” ate o come
pradaov,propiciands altevrnativas de mevcoado pavs outros produtos.

fip obter vinculos mais estreitosn com seus olientes,.n empress for-

i

necedors adoauive btambdm umn imagew mais preciss sobre novas pos
wibilidades téonicas para seus reoursos produtivos. (357

Uma empress, o expandiv-se deve guplovar suss vantagens oim-
petitivas,no  sentido de podey wbilizay seus recursoes  produbivos
da Ffovma mais e¥ficiente possivel Para Fenvose sstas vanbtagens sio
hasicamente de trds tiposn:

e

- peonomBins  de dimensBo,decorventes da produgio em  grande

sacala,pela gqual ums swmpresz pode produesiv mervceadorias com maior
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pfirifncia & vendf-lags a ure orsho menor;

ecoionias de orescimento, decarventes da aquisicio de wan-

tagens inbternas  adicionnis {novos recursos ou recombinacio  dos
yeourans existentes), gauando umn supress se oxpande 2w determinadsa
direcio;

groonapias de diversificacin gue resultitasm da utilizagio dog

YUY B0E produtivos para diversificer 5 producio o aseim veduzir
A wulnevabilidade da ﬁmﬁrwga ae possiveis contingdnoias  de um
unico mevoado.

f diversiticaghio de produbtos mevecs squioum destaaue  eepe-
cinl,.na medida em ous 2 aubovs v nela um dos princivais agentes
motoyes do progresso teonico na inddstria.f smpresz especinlizads

nEn  sa tornn apenns volnerdesl de mudangee de hibitos dosz consue

Cmidores; mas
380  do mevoado de ssus produtos.s dos possiveis aumentos de con-
SO GQuE POossam ocoryey neste mercado.da alternativa encontrada
pelas  empvyesas  pars este problems 2 2 divevrsificacho das  suas
atividades produbivas,a gual se indodin pels producHo de novos ar-
tigoas,nem wm completo abandono de seous antilgos produbtog.

(V principal referencianl pava a diversificeeio de vma empresa
encopkra-we N osur base tecnoldgion . d base tecnoldgica de ums eme
preasn = defintda por Penvose oomo sendo um conjunto de atividades
produt ivas  que empregnm mdguings, processos, conhecinenton 8 maté-
Tingopy imas e seram complementayes, e que se velaciones dnt Lmae
mente  no provesso de producBEo, independantements da guantidade ou

do tipo de arbtigos produzidos | (347

z\*.:ipg’!ﬁndr‘-g" dn {-‘3}{;:33,\{1*"m”m“”m.
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Vs smevess pode pogsuir wirviasg hoses teonoldagicass semelhan-

tes,relacionadas entve i poy slementos cientificos ou tecnoldgi-

&

con compung, o entio pogssuir baoes tecnoldoicas tontaleents distin-
faw. A smpross opode adinda possuir oumn union base teconoldgicn pela
ﬁgal gla diversifica o gun Prmdmu%?,ﬁ diversifticaciio, segunde Pen~
vose,pode ser de trEs classes

1 o~ a entrada ew novos mevoados, com novos produtos £ com oA
mesmy basze tecnoldgios;

2 -~ a sxpansio dentvo do mesmo ﬁérﬁada,ﬁma novos produtos =
com twn nove base teonnlodgice;

F o~ @ oentvads gmonovos wevecados,com novoes produtos & com no-

va haos tecnolagica . (37

Mo primeivo cnso - oemogue a diversificagio se di oa partir de

3

wme | meamn bess btecnoldgicn - costumn QUOUrer uma veorannizacho
dos  recursos produtdivos anterviorvmente ubdlirados, seounds a2 pyde
pria  compesténcia tecnoldgica e sdministrativa da enpresa. d firma
pode,peeste caso,atuay em vivios meroados, MESN0 gue Possua somente
umzn bass de produgio Eastes merveados podewm ser  olassificados, ss~

3

agundas Fenyoase, Comn areas de meroando” ou Vdrvens de comeveializao
B, ee aguals correspondem o grupos de clisntes gue o empress es-
pera intlusnciar atvaves de M meomn progynms ﬁg vendas . f olassi-
fieacio ou o segmentacio dos mercados segundo os difeventes bipos
de  consumidores estd ligadsn A importfncis des oporvtunidades de
diversificacio, gus  ocorvem como vesultado das velsetes entre ums

BmpTYESD 8 seus oligntes Aselom, empresas de difeventes tamanhos,

arupos sociais  distintos,ou ovgenizaches de distvibuicio,poden

£

sey  carvactevizadas  come svess de  comeveoinlizagBo egpecdificans,
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atvyaviés das guais o smpress Fovnecesdors satabelsce progvamas  de
vendas sapecrificon, parn influesnoisi~tns . (38

Mos oubvos casos -~ em ooaue an diversificascio se r@ﬁiixa g e
vas  bBoses tsonoldgions - oa smpresa tem pela frente o problema da

adguiviv  compebfincia ew novas dress proidutivas.Parve tanto,a  eme
LY

PYeEsh possul Come ponto de ponyiida o dominio de sun base teonolde

Fiengio deverBo sey geradas pripecipalmente,ntvyaves de um profundn

conhecimenta de determinadns drens prﬁéutivaﬁ @'dm goyacio dnbere

na de uma arandes vaviedade de servigos & de veoursos produbtivos
mn Forma alternativa para supsvar o falis de  competénois

tecnotdgica pRTR entryar £m novas areas & n oabsorcio de cwpresns.

Caso unn emprssa possa adagieiy oubtva ew funcionasmento ( com boads

TaTEduipe de profiEgionniy F i nstalagbes ) 1 ahesveEY pode ser ubis
Tiwndos coms meilo de se obbtery os conhecimentos & servigos produabi-~
vogs e uma Bova area 3 sual om Fivmn compradora nao tem competen~
cin o Meis sinda,a aguisicie acaba por includiry tambdm os consumido-
res  pu olientes,os canpie de wvends,as velagdbes com 0z Yovrnecedo—

ven o ow oobd B8 muress 39 acsitas pelo merosndo.

ontudo,a diversificasio ~ nobrvetudo em novas bages t2onoid-

gloas exige das empyresas que adobtam ests estyvabegia,um maior
dinpdndio de vecuvsos,necsasosdriog pava mantsy o competénoin enm

pevas Aarvens A8 srprasss nestse condictes podem tovamr-se  mals

viilnerdvels Pace = dinamics Lnovadors de competidoves que

i1

g
apvesentem  mRLs especilalizados ou competentes . Pava Penvoss,s di-
versiticagio se procesza o de Formsn mais Segurn nos CASOs 2m que n

Fivmn s diversifica em poucoas camnpos,obbtende neles uma gaior aes-
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pecialtizacio . Assim, o capresy solidificna as suss defesas no meEvoa-

do,pstabelecends uma gopecializacio dentro de amneloz limites, onde

eln  constyroal umm bagse sdlids e dnsypugndeel, e n paviiv da  gual
ala pode @ﬁtﬁﬁd@? as suns atiwvidades a oubvos mﬁrcaﬂﬁg.

Mesha pYoCEnno cmmp@iit:&vmlzm aual e gstabelecr umn esbhra-
téoian de diversificaglo/especializacgio,n base ternoldgica tem um
papel de Fundamenial importinciz ne medide em gque & sla gus for-
nene, atraves dan competéncia,ns possibilidades pava 2 diversifica-
cHo Ao mesmo tenpo,a base t&ﬁnmlégiqé impfe limites & diversifi-
cacBo.tanto  atvavés da competfacia,como atraves dos vYeECUYs03 ne-
cessarion pRVR adgwivi-la.podende toraav-se portanto wss barveira
A expansio pov oesta via.

A busen dos detevminantes do ovescoimento dn ewmpresn & e

de rveutilizaclo dos recursos ¢ servicos disponivedis,assinalada
por  Penrvose,d considerada equivooadn por Possas. Para este, todos
o elementos  detevminantes da expantsio das empresans  devem  sey
analilsadaos B parbiy dod mevoados emogus oln CoRCOVTe,.08 guURLE,
condicionan o as¥o supvesarinl For outre lado,Posens ninda obsev-
va que a velacio entre wercado ¢ empresa estds nn base tzonoldgics
destacadn  pov Fenrose . Ao mesmo tempo om que limita a aglo da em—
presn,a bhase tecnoldgica define os limites do meveasdo,bovnando
acssim possivel identificnr ns especificidades da concovrvéncia.
Diterentemente de Penvose,Guilnsries parte das definigdes de
mey oado (a demanda por um avupo de meveadorins gue 930 substitu-
tas proximns entre s5i) & de vamo dindustvizal (arupo de  capresss

aue  produzem pRYa um mesmo mevoado) pava conogltuay oa diversifi-
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cagio, vendo nela um movismento pelo gquat o a Fivma wvai além de  seu
meroade  covvente,pars invest iy num novn vano de  atividades  Pava

pela Fivma, dentro ey

introdusio  de noseos prodgt

uodgingy

mevondo em aque g£la iz atun,covvesponde a ums  diferenciagio  de
proadabo Neaste cang, o nova produto & considervado dentyo de cerbtog
Timiteo, oomd resultado de nudanons em suas especidicongtes ou de
aira e thoris de gualidade (393

Farva Guimaries,a base bteonoldgica nBo se apressentsa como  um
veforenoial pars ovientar o divmr%i?iﬁﬁ&ﬁw;maﬁ BiWm como um 2le-
mentn  que defineg o hovizonte de diversiticagio. O processo de di-

versificagio da smpressz tendev i, segundo ele,a aumentar o ndmero

;;

de  suans bnoes tecnoldgicihs . contipuidade ¢ SMPTYasn NEsse  pyro—

cessn,ampliaris adinds mails o seuw hovivonte de diversiFicaclo,btor-

sificagdo das eapresas de um vamo industrial nfo se davia,parian-
to,de forma aleatdria,mas seguindo determinados padvies de sxpan-
sBo, Fasendn sUpor aue wm arupo de vamos industyiais estarin oome
posho basicaments por um mesmo conjunto de empyvesas Meste contex-
to,n  competigHo entre smpryens se estenderias o oubros  wmevyoados,
appntands pPaRYR uwln comnpeticio dntevindustrial.

Ay atuaresm en mevcados ous se velacionam déJmma forma ou de
outra,eete  oondunto de swpresas fevin a suan compatitividade de-
bevminadn pelas suas posigdes velativas em todeo o grupo de vamnos
de  atividade.e nfo somente nam ﬂnicm mercadn . Come observe Bulma-
vEeg, UHa verdade,nBo & sufiodente mantayr uma posicio dominanteg
num  rame sspecifico,ld gque a oprdpvia orevacio dos mecani%mqﬁ de

competicio nessy meveado pode sery atebada pelz dimensfo e desem-
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penho  global das Fivmas 0442 70 confronto no dnterior de ﬁﬁrﬂa“
dos  particulares implica uma confrontagio por sobve esses mevrca-—
dow . T4

Fata abordagem de Guimavies se encaixa espeoificamente o
casn de umn divevaificagHo vafiﬁi1iﬁadapﬁﬁmﬁ tem ocoryido com 2o
empresat produtoras de govdurs vegetal PFaetas se originavam basi-
camente 40 procesan de integracBo vertical de algumaes  eomprosss
samagadoras 4 graos olenginosos - cond sevd mostrado nos prdxi-

mos capittulos.
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IT. A THNDUSTRIA DE GORDURMAS
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e Febo  ddentificagio se torna

indusntyanl de aoordo com Joan

ying

mental importincia no

diccusado oo processo wnovatiwvo

1 retyouspecto historico doeat

phiebiva,por sun wenr, dden

A

menhos

terpnican  nos  proceassos de pyodug

mercado de gorvdaras atraves do

aomeroapanlisado 2 o suvgimento das

o em aquestio,bem como 0s

reppresarial acorridos pivaves do

1ideres,

tolwe

cads SRy anng e

algumns das guais oviginando ooy

vegstals Tavaanil

E e

2.4. A base tecnnldgica

IRE= slementos constitubivon o

de govdurs vegstal hidrogenads, ing

cipnis napentan Fimaena o ouamic

dhitidndes de  proceasamento

3
e
[
o
i

VEGETATS

posnlvel

Rohinson, come wm

eantabe leocinento

ey e

TR

e

£ aeomento dn

Fiticnry as

Bo,junto com ns

[
RS

B Y

movimenthos de absarcho o

tewpn. Especial atencio

vam infoio na

JERR RO

REE, R

a huse tecnoldaicn de

Taem, om o primeilyo

chmn

08

indusntyiald,vindo

RO BRAGIL

Vg ety

conceibtuzrmes

Torupn

vyetevreneial

industria

Euaropa

ipdidatydin

lTugny, ns

e

<

e

ney By

O

PRy

the

mitaln

altevagdes

Fus8o 1

&

w

FEdo s

de gord

Py o
jr
definem

sea iy

E3%

el

=un base tecnologi-

R

mevondo-

seme Thantes auanto aos matodos de producio” . Fla € de funda-

)

ali-

A

e

inovacho de produtos. Oukro aspecho

LB LIRS 0 BEOmERT

e
ks b
i,

wran

BE RO
rine
A

S



@,
Bt e,
T

LHNHD AR

39

principals stapas envolvidas no meswo, e, finsimente,as principais
possibilidades do oyoduto sm oapyveso na preparvacio doos diversos

tipos ode alimentos,
#.4.41. Laracterizacio das govduras
kY

A romposigio  dos aliment on ¢ constituida  fundementanlmente
pay trds substincias sesenciais cas proteinas,os carboildratos & o
gorduras . As duns pyimeivras substincias épreﬁantam'gvande wayiabi-
lTidade = complexidade em sung estruabturas auimicas, o aue dificults
2 smun sintese Ji o2 govdura,pory apresentar ums estruturs bdsion
unitorme e velativaments simples.torna-se mais facil de ser sin-
tetizada Os  tevmos  “gordura” e "dlen” sio designacBes dn wesos
subatancia,. bt lizadas soments pava diferenciar o seu watado fisgi-
co,sendn gque o olen refere-se a0 estado liawido & 2 gordura ao
gantado solido.

A possibilidade de estabel ecer ligancdes de hidrogénio em de-
tevminados  ponbos do estyoburs molgcular do oleo permite altevar
n omew sstado Fisioco - de lituiddo pava solido - em certns  faiuas
de tempesvatura. Iato guey dizer que o ponto de fusio das moldounlas
constituintes do  dleo ﬁgdg sev alterado. Quanto mais  hidrogfnio
For incorporads ao gdleg,maior ssvs 0 ssu ponto de fusio,ohtendo-
se wseim govduvas, que peymaneoerao no estado z2o0lido n temperatu-
ras  main olevedas (acima da temperaturas-aabiente) 6 incorporagho
de hidvogénio - e,portanto,s altevagio do ponto de fusBo - 2 14~
mitads  om funcio dos védrios tipos de dleo, gue possusm pontos ss-

pectficow  nos guais o hidrogenio se incovpova ~ os chamados pone
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tos de insatuvagio.

Inicintmentes.n produglo de gorders hidvogenada visava o ob-
tencho  de oum prodoubto com meaioy eatabilidade zn &g&mt&# gpxidat ivos
Cay, luz,oalor  énzimas? que provocam w vancider, numentando assin a
aun duvabilidade Eate obietivo eara gtlugidm radurindo-ae an mixi-

wo on pontos de dnsatoracio preasentes no glen -~ que Sio on pontos

puscepbivels acs abtaques dos agantes oxidativos -~ pels yeacle com
g hidreoBnio (vewgio de hidrmgﬁﬁagﬁm).ﬁbtinhmwmﬁ ent o uma gordu-
ra ocom L00% de sdlidos,oom albto ponto ﬂ% Fusio a%tm araty de du-
rewa,chamada bard fat .

Atunlmente porem, a gordura hidrogenada consiste numa mistue
vaooode uma Fase {dguida com ume Fase sdiida,constitulds por oris-
tamie micvoesodpiloos  que formam umn rede tridimensional capanr  de

o liaquida,conferinde nssim vigidez a0 produko. a cos-

reter g poyes

wistfnoin  dessas duns faoses confere uma plasticidades % govdurs,a

gual pode sey Facilmente moldadn, sen pevdery a ooessio de sun oa-

Erubura . Esbtw caracterigticn o de fundamental impovifncio pavra H

conformag textura o de prodpria estruturs de vAvrios alimentos

aue ybilizam gorduvyss ne sus Yormulagio.

tapo de gordura € obbido a paviic da hidrogenacio pare
rial o oun seletiva dog pontos de dnssturaclo presentes no oleo, ou

sinda paela mistura de govdoeryas gaue se Fundem enodiferentesn Faiwae

de tomperaturva (hleondnng) .

ntam mindn oubtrag cavactevistioas 1 or -

% govyduras apryese

s

Fantes rvelstbavas B osun ubilizog no processamento de alimentos
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a aloosidade, ause consiate na capacidade de Formar Filmee

Tubhvificantes, e  que,assie  como n oplasticidade.estsd divebamente
Tigada A contormacio da textura e de estrotura dos produtos ali-
ment 10108,

A wisnnoidads, aue aumentn g om o oaumento do Fase soiida da
gavdurs e contribouil pava o btaxbtora do prodabo;

w Finddez. velativa ao tamanho & & contormacfo dos oristais
da fase salida da govders,gue contribul pave o escoamento da mes-
ma no ooy omistuvada com outvos xngrﬁdiéntﬁﬁ;

" o

o poder epulal ficanks, gue ssta ligado & capacidade da gov-

gduran 2w formay epulsdes Com B AQUA 200 com o ar,oontribuindgo
tambdm para n constituicgio o manvbtengio da esstrubura e da texbura

dos nlimentos processndos;

o sabhoro e oo aroma, aue sio eliminados gquase gue totalments

duvrants o prosesso de hidrogenaglo,pervamitindg sasin a possibili-
dade  de utilizmngio da govdursm ewm divevsos produtos alimenticios,
taentas do sabhor e do aroms carvactervistioos deste produto inter—
med 1HT L0

A ooy sgue tambdfw £ wmn cnractevistica  dntencionalments
eiiminada da govdura hidrogenads 2 Fim de aug estsn ecavacteristica
nEa dintertiva nos padedes de qualidade dos alimentos pyocessados

com esta materias-prime.

S o4 7 0 processo produtivo

& produgio de gordarva hidvogenadn @ vealizads basiczmente em

duns etapas .o vrefing ¢ o endurecimento do Adleo (hidrogsnac®al.
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Na  primeive stapa o dleo bruto ¢ submetido As operaciss de
degomagen, nevtralizacio & colarviticagfo. Estas opevagbes visnm A
vempocio do dlen brubta.de protedinas,substincizs coloid a 14 2 Fonta-
ridens  (degomagem’;de  doidog grvaxos  liwvres  (neubvalizagio);de
prgmentos reaponsivers pely coloy ;‘;1(;:5?.{, o do Oleo (claviticacHar,

Ha seoundn stapn o oleo clavificado & convertido em gordura,
atvaves das operaaldes principaile de hidvogenacBo,desodorizasio,

Bilending & ovistalizaclo.descritas o seguiv,

- Madvogenscio do Adlon .

0oproocessa de hidvogenaeBo do dleo consieste nn incovpovacio
do hidrogénio nos pontos de insaturacio do dleo Fsta veagho ooor-

ve o onan o presenssn ode um catalissador fusunimente o niguel: w0 nobh

aaquecimento O sguipamenta pava tal $im consiste de um tacho Fop o
::

ehado,equipado com agitador mecinico,turbina de distvibuigcfio de
hidroa8nio  HRS0s0 r” seypeEnting pars aguecimento € postevior reg-
Friamento oo produto aubmetido b hidvogenngfo,
1 Hlen yvefinsdo,ou parcialments relfinadao, & introduzido no
Facho ocom o catalisadoy,onde & mantido aguecido e zoh pressio,a
fim  de aumsntay o oaolubilidads do hidrogfnio no dlgo. 0 hidrogse
nio aawosn ¢ dispeves no dleo atraves oz turbinag de distribuigio

~

e di oagitador mecinico 0 dleo hidvogenado ¢ entio $iltvado 2 fim

de vebtivar o oabtalisador

siotenn de hidvogensefo mais wbilizado ¢ por bateladn,de-
vidn a0 o nuwn maior Flewibilidaode pave a obbtencio de ume  gams de
pyadubos i ferencindos  Ausim, atyavds de varinghes na veloeddade

n,na precsufionn tempasraters,ne cuncentracin do o catalise-

agita
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oy, nn gquatidade do Sleo (graw de yefinoy & no temnpo de hidrogs-

o, 6 poussivel o obtenciio de gorduras com diferentes graus de

hitdvogenagBo e,povtanto,com cnvacteristicas fisico-quimics

L G e e
el dions .

2o Deaadorizned

O alteo hidvocenado,previasments filtvado -~ o fim de retivar o
catalisador  ubilizado an opevagio antevior - ¢ submebido 50 um

PYOCELa0 comhinado  de alta temperatura £ vacuo,eliminando,poy

desgtilacho, 0 composhos responsaveirs pele sabor & odor desagrads-~
vein do dleo n desodovizagio wvisn bambém n oeliminagio de umn pe-

gquens Ffragio  de doidos graxos livres & peroxidos, que nlo  Fforam

votulmente  eliminados na opevagho de neutralil

gHo, e gque  podem

v 1 o .
ainda ter we Fformado ns opevacio de hidrogesnzgio.

2o Blendins.
s morduran obtidas com difeventes gravs de hidrogenagio po-

dem  ser mistuvadas a Fim de se obis um produto aus redna as di-

Feventaes cnvacteriastions das gorduyas aue o originsvam, especial-
ments Ao que toca aos sees diferentes pontos de fusBo . Doesba for-
ma, s  possiyvel sintetisay ouamn gorduvn Ceorvemosa’,nn o agual oa mistura
de aovduras oom difeventes pontas de FusBo,permibe 8 cosxiabdncin

ef g vwmn fose liauwida com wmn Fase adltida,em diterentes foemperatu-

adlids .

vae, aam g O pYo duto pereca 2 sues oonsiast Ene
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Wont m spevagio,n gordurs hicdvogenada & submetida noum vese

Py dament o vapide  com o agitwcio constante,a Fim ode ﬁwﬂtraiar 3
crvevoimento dogs oristnig gaue se fovaam duranbe B osun solidifioa-
cAo s crviabtals assim formados ﬁprfﬁmnt%m pmn soabrobarn oot und e
Tovrme, sumentando 2 plasticidade da gorduwra,pois a estrutuars ovig-
tatina  Tovmads pormite um sscoamaento maic voniTovme pals Ffase 1o
oquielm ol mesma . Eota opevagfio & Finalizada com o bemperdosm, que

L.
be om

s lata e manubtengio da gordurs ep oump cimora L oom bemperatorn

contyoladn n FO ogvaus,poy um minimo de ¥E hor

s,oomp letando mssim

o opracessas de oriatalizagio.

fogordarn veoegtal o w

i obtidn po sey ubilizsdx como mabd-

LA P T LMR pava oz producHs ds mavgarinas . Os consbituintes basicos

e HAVQRY LNDR Ridyogenada, oon uam ponto de o

w80 similay ou meEnor o ogues o gy manterlen,.e deibte  pasteuvizado

Tegite bt

dio ¢ submetido @ ouw oro b e Permentacio,n Fim ode

by bey gabory @ arvomn oavacbsyistioos, guando entiBo adicaonz-as sl

o copnaneryvantos 1 loate nyepavado ¢ misturado & govdura wegstal -

envLotnecidn oom o vibtaming

@ oemulsificantes -~ atvaves de oams agi-

tagiio wigorosn ats o obbtencio de wuma smulsio estdvel o brilhante
BomEraerT L0 .

A mavaavina,eovdfeitamnente enmuloionada. @ vesfvoada,batida ¢

eriasteltrads e ouvmn Forme cvewnss lepols dn embalagem, s maragar i

na ¢ mantida om chmayas Fyigovificns de tempevagem, pov um minimo

de A8 hovys

nL,pArs que o procssan de cvistalirzscio se complete .
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24,3, Principais aplicacHes da govdura vegebal

an  govduras vegetadls onn Forme de govdura hidvogenada ou de
maroarina, b &m  uma anppla uwtilizeciio nan prepavagdo de  alimentos.
oy weroado de conasumo oanwvolve haﬁ%ﬁﬁMﬁﬁtQ a meveado dndustrianl,
servisos de vestauwrante ¢ o mevoado dondstico.

A govdurs btem um papel fmpoviants na detevminagho da texburs
dog produtros alimenticios nos guais ¢ sdicionada. Com sun oaracte-
viabtica pladsticn,n gorduva se mistura ﬁni?&rm@mentﬁ 3 omzsen, Fun-
cionandn como un lubvidicants, no revadt iy o deslizamento dos gom-
ponentes da estvoubure do alimento gue 2 contdw. Fasba aclo lubyifi-

cante  Facdlita o penetragio dos dentes gue atfastam as camadas do

£y

alimentn envolvidas pels govdurs O selda,a  eatvubura tornza-se

aquehradica, podendn sev vompida em pedasos curios, o que € Comumen-

A

™y

{

= chamado  de podey de ghorbensy {ou de encwrbtamento) fste & o
motivo pelo qual,por sxemplo,s massa folhengo,;vics sm gordursa, 6
tho gquebvadigs.

Catn o cavacteristicn da govdura € extgnsamente aproveitada na
plabovraco de  produtos comoe pies.boles,bisceoitos,balas & doces
Gluer&aé.wm casn  especidico dos biscortos,o desenvolvimento de
aorduras especificss permitiv 2 producio 1nduﬁt$ia1 dos chamados
Maomooibos amanteigados ~ com nlto teoy de govduras e com prolonga-
da vesistBnodin d vancdfioacfo.

A capncidnde des gorduras de produzivem emulafes com R Agun
e com o a2y btombdm esba divetamsnto lTigada 5 texburs dos produbos
gqug o ubrildizam,geralments contribuwindo pavae aumeniay 3 macies dos

mesmas  Fetae carvacatervistics € explovads na produgio de cremes,bo-



s
B e,
G

UNIC AP

46

Tos & sorvebes, que ubilizsam ovandes quantidades de govdurs na son

oy

s Peog e,
oy ontyo Tado,ao ae emulsionay oom 2 dgun,n govdurns permite
vetayvdnr o envelhecimento ds produtos com alto bteor de  govdura

MR hoedios & bhascostos, 8.0 vodurly o processo de vesseoanento dog
%

RS

A capancidade de ewulsificacio das gorduvas também & explora-
da  em pryrodutos desidvatados (como 2s mistuvss sgmi-prontasc para
holps, sopas,.e2ta. ) onde o govdura d&v% Qufaﬁtir>%ma bos dispersio
do produto,ac se adicionar f3gus parva sun confeogio. Devide an con-
tato diveto & constante com o ar,a gordurs deve zpresentar,neste
Pipo de produebo,umn maior satabhilidude a2 sgentes de rancificegio,

no DRnoO o WMy,

%mt ac}t's;m de produto em aue o 535}5}6?3."'“ f”lt‘fﬁiili’“af}f”m“‘ e}m cimaa
rem sido codn ver manis oobilizzado sio oz alimentos dietédbiros Nes-
te cnso,n baixo teor caldrico do produto imple o smpreso de guan-—
tidades reduzidas de gorduva  Povdm,para gue 2s oavacteavistices do

T

alimento digtebice nfo seizm  significativemente alterzndas,sio

biliradaes  govduvss oo moior poder de emulsio Bste hipo de gor-
durn & produzido pela alteragio de sun composicio gquimicza 2 pela
adicho de substincizsgs epulsifriocantens,

o ogorduara haidvoagenada Ltem oum uweo hastante disseminado - como

media de bransterdéncis de calor - em fvituvras de diversos bipos de

alimentos Neste cnso 2 principal ocavacteviztica explovada na gor-

dura & 2 sun esbabilidade sos agentes de oxidagio {(como o calor &£

o owaun: v Fim o de sumentary s oun davabiiadade



[}

LIAHE AR

a4y

& agordurz hidrogenads pode adinds substituly fobal £3u‘ prame
cinlmente m mantelgn de cacauw sm produtos semsihantes ao ochooola-
be . Fute tipo de produto -~ an dispensar o uso de mantedigs de oocag
=  apresentn um custo bem maas reduzido em velacio ao chocolate =
& voltado principalments ao0s lﬁﬁfﬁagﬁﬁ de menoy podey aauisitive,

Outra cavactevisticn das gorduras & a sun capacidade de con-
Fayviy  bhriltho sos produtos gue a ubtiliczam.Bm alouns btipos de big-
roitos o govdura & aspergida sobre n sun superficie a Fim de dar
uma aparéncia mais byilhante mo wrﬁéuﬁé.

Como  se pide  observvay, ns diversas possibilidades de ubili-
woacio das gorvduras vegebtals pevmifen cxploray ume gvande diferen~-

e

ciagio neste tipo de matévias-prims,combinando-ze s suns diferen—
e caractervisticas tacnaldgiess ~ como a plesticidade,.n nleasi-
"""""""" dade,n wviscosidade,a fluidez e o sew poder emulsificante Fara
tanto,d necessario um considevdvel dominio tecnolidgico no proces-—

a0 de hidrogenseio das govduvas,bem cone um profundo conhecimento

dos produtos @ pyocessos que empregan esta matdrviseprima .
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WMEY AT Anan .
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#. 0. Retvospecto Histarico

EFm  termos de habitos alimentares,n histdria da dndistria de
gorduras vegebtais  vincula-ge praincaipalmente aos pafses d2 Buropzs
g ohg reasifies do muando colonirandas gmr eabes ~ Amdricas, dustrdlin,
Move Zeldndia e partes do dfrics Em todos csses lugares,a2s gordu-
vas  vesetnisn PEm zide tradicronnimente ubtildzades om produtos de
panificacHo . Lontudo, s pavtivr de meados dests sdoulo,else pasearam
tambem  n ser gmprecgadas numa ovescente variedade de  alimentos

orocessadnag .

2o 4. Diversidade de Orvigens na BEuropa ¢ nos EUA

aEm nas Py inps ke

e Furopa, s inddstyin de

s eepecializarvam  ns producBo de Isticinios (particulsvrmente  a
mantziogny, como Inglaterrs, s Holanda & o Dinamsroa . Bste tipo de
abividads swrais como umn impovitante alternabiva pavs 08 agricogl-

boves suropeus,n povtdy de mesdos do o seculo XIX, face A avescent

i

O Ovy *I?.‘i‘} ol N B -2 < aiay PEaeERyom | o8a Fray PR 1 Rl | t wmodd o wmeroado
don produtos sovieslas btvadicionais (pricipanlimentes ceveals),pro-

venrientes das vegidecs colonizoadas da amdyica & da Ooeanis. (40

sn cvescents concovvénoan Yol um dos vesultadeos da Revolue
cBo  Industrial tesencadeada na Inalatevrs,s paviir do final  do
meralo XUILD Oubtyno Foi o fovmagfo de am mercoado wrbano ownda ver
g.produtos de maior  valor

main  ampleo = difevencisdo Meste mevoad

aagreandod{como @ omantelgal tovrnaramese MRLe Consumidos, e sun pro-

dugio,coms  de tantos oubtros bens,passou do nivel domdstica  pars
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s estabeslecimentas industriadis He Puvops Ooddental,o consumo de
govduras, dne luinds a manteligs,rumentoun de 19 pavas &9 kglano per
canitn,entye 1898 e meados do seoulo XX 42 Na Frangé,w OO E LA
de Bleo & de manteigs triplicouw entre on 2nos de 1009 ¢ L8890, pag-
sandn de Bopara 19 gip@ﬁﬁmm/ciia,ﬁ;da YWoparsa 19 og/peasoa/dia, rege
pect ivament e (3

’

Fai  nw Frangsa,no inicio do sdédoulo XI¥,que 2 composicBo gui-
mica  das gordoeras cmmﬁcuﬁ # owmer identificads, atvavds dos traba-
Thoo dg Chevreu!l,que foi o pyimeiro § inolary @ itdentificay  on
sridons Qrarxos como componentos esstruburais dag govdurass BMam o prie
meirn  metade do século XIX,a auimics de govduras foi basicamente

we  campo de aspecizlizagio de pesquasadores franceses, qus ssgua-e

ram o Lrabniho de Chevwreul HMaits tavde, em 1094, Bevibhelol szstabe-

e assim for possivel deduziv gue as govduras evam formadas pela
combinagio de atd trés moldoulas de dcidos graxos com ums moldou-
fa de aticeroal (42

Fm 18469, tambdm na Frangm, Mége Mouries patenteou o processo
de producio de mavgarina,resulbado basicamsnte de mistura de lei-
Fe com oanvadure animaliisebo bowinod . (59

A pavbar  de 18%¢,a mantergs fol se toroando oada vezr mals
gnoassn  na Euwropa.e seu prego quase duplicou entre as déondas de
$R%e w ARYO (4 Em Ffunclo disto,o desenvolvimsnto da mavgsyina
veilo atendey a demands do governo francés pov um substituto mais
barato que a manteigs,a Fim de supriv os seus exércitos,e também
a populacio tvabalhadora gue sumentava rapidamente, concentrando-

e nns cldades (77
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Fmprssas holandgsas, produtorass ¢ exportadoras de manteigs,

comeo Juraens £ Van den Beyvab,mostyeram especial dntereszse na pa-

tente  de Mo i wodd no andcio da décads de  JEVe, comzgavam R

b
produrivy fambeém 2 margarinmn . A Holanda eva ne Spooa, o maior produ-
tor de manteigs da BEuwvopa, e tamhim o omator expoviadoy de manteigs
do  mundo,ryinciralments paYa o merondo inglieéz . A Inglaterva eva O
palte mais vico o meis desenwolvido da dpoca,dotado de smplo 2 g0«
Figtdendo merondn consumidaor.s gue smpovitava a malor parte de sey
ORI e manbtsiga do thﬁriwr,Bﬁ;idm 23 r@lg%iv& garansoser do
proadulo Boang BEUR PYesos ondn ves mais elevados a pavriiy da dé~
cada  de 1850, 8 exportacio de mantedign para » Inglatervras fol o
tovnando cada ver mais dificil  E foil pesza conjuntura que surgLu
o interesse dos holandeses, s tombém de bodos o palses envolvidos

"""" AR prodacEnE no comdrcio on manteign,por um substituto mais ba-

rabo Jno cRso & maraasrins, (857

&lem dig=o,s margnrinsg abyis maiores poszibilidades paya &

bt iliracBo de Sdleos vegebatls om substitwicio s gorduras animais,

fas}

na omedidds em gug o hovo pyoduto vesultava do envolvimento de

neysos pYOCEEssos poara homoagsindzay 2 mistors de diferventes tipos

e aorvduras e o dgun feontida no leite) U empregn de dlesos veges

Pt na confeccio da margaying bravia ainds o ovantagem de owbili-

Ay um tipo de mat@raia-pramn oarny de sev obtids em maior abun-—

wed oy W

dinmia, e ERRRNH! n homogéonoo doa o gue ag gorvduvas animmie
Neotan condigfes.era posseilvel vedugiv ainda mnis os custos de um
produto  desenvolyido  pava substitedlc 2 mantediga 2 pregos L s

Boiwnn FL,i8% porv ovolta de 2873, dlens e govrduras vegebais ocomegaram

a  wer usados ne Burops,ere adicio ao sebho,come maberia-prifa pava
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Yo 4990, Movmann patenteoun na Alsmanbha ~ & gm 2983 na Inglae-

catalition de Sleos,vesul-

teyra ~ 0 g8y pryosesss de hidrogenas
tante  do apevfeiconmento do met odo de vedugio ontalitice desco-
nherto  poy Sabatiesr 2 ﬁamd@rmﬁg.ﬂﬁtgg quimicos Trancesss  haviam
comerndn BE BURY experifnoing epm i997 desesnvolivendo um siztema de
reducEs ecat1ddion de compootos orvadnicos haseadn em duss fases -~
pu o meda, nums mistura d@.ﬂﬁmpﬁﬁtmﬁ gasouos & num catalisador me-
talico MNavmann ampliow este sistess mafaa tyés f&%ﬁﬁ,inﬁiainﬁ§ L
composto ovaRnico Tiquido (Hles vegetald, o hidroginio gnsozo g oo
catalisador solido,

Fote nowo pyooesao permit iu obtey govduras com  difeventes

>

i, ouins cavactevisticss poderism ser combinadas pa-

pontos de Fus

ra w obtengio de produtos com as oaualidades plasticss & o opala-
rabhilidade desedadas - conforme indicadn no item antevior.f  pa-
tente  de MNovmann ol oadaudivida pelin Piemn dinglesn Josenh  Gvosee

Fiwld & Yons em LPO4H, e om seguids peln PTivese holande de Anton

HJurgens

Contudo, ate 1982, gordura hidrogenada nfo chegouw w0 Ger
utilisads emp mavgavinas  (14¢) O partiy daguels ano.o consunn  de
Sleass vegetads Fol ze bovnando oonda ver malor nos diferentss pai-
ses  dn Europa,sn debrvimente da gordurs animal oMy ri-Bretanhao
aumento  da esoasser o do ousto dag gorvduras animsis, levouw B SuR
substituicin  por olecs vegethis, logo apods a Frimeiva Guerrs Mune
dianl . Jid  duvante n gueyva,essin btranzsicio forsn acelervsdn rels re-
?@ri@a gRCBREEZ # por o uma coincidente prefevéncils dos consumido-

reas pelns Bplens de prigem vegetal Mz Holands,a preferénciz  por
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olens  wvegetanils potds ser constabads pelo deordscrmn da pavticipaz-

k.

cEo  dn ogovdoura animal ocomo pab £rin-opyima PARVERE R mMErgnring,de 4Gy

s

g LPEE pars 29% om 1927  Na Novwega,nu dleos veoaebsis vepresenta-—

vam, em 4916, 39%  dun matéria-primn na producio  de  marenrinas, e

TS ST B - .

A oditusiio do processe de hidvogensagfo de gorduorass viabilizou

de Forma  definitiva o uso genaralizadeo de difesrentes btipos de
Slegos  wegeitais nn oonfecgho o mavgarinms, bem como o desenvolvi-
mentao de umn divevrsidade de Lipoa dde g&rduraﬁ compostas (mistura
de  oleos w  gorduras vegebadis com banhn ou sebol Como  obhasevwesn
Srugvenhaerg, "Pode-se dizer sem exmgero que a3 wnvencio do procese
mo de hidrogenasedo Fol am complemento indispensavel para a inven-
cao  dn omavgavine BEls represent oo ue maroo no desenvolvimento  da

industria  de Aleos o govdurmas;um o ponto 2 spartiy do qual 3 pro-

ducho de margaving adaviviug s Fervamentas NECESEaArias Pars asse-

guray  niEIo apenns swficidncia, mas fambdm wma mador escolba de ma-

tdrvinsoprimes  Aldw o mait, Foid opor esta époch gque 0 anteraage

cientrfico em aquimicn de gordur: mumsntow. T L)

Com o aprisgovanento do processo de hidrogenacio de  dleos,

*

tanta o fabricante de Tgorvdurag compostos’,oomo o de mRYSAYIRRS,

socalhey s combinach

pudesran P omals  oconvenitents  (cus-
Fosoquntidade) de dlens e govduvas,mantende as savactevishticns de-

gaiadas  do oprodato Tinal Conbudo,nas primeLy dgrados deste g

culo, s conbhecimentos anbrve an auimicn de govduras evam aindn ine
suficientes  pars elucidsy povmenovizadomente o infinidade de ¢
trutyrans molsculares encontradas nos lipiddeons . Qg auimicos de gn-—

tS50 encontravam-sg B frente de proablemas analiticos guose insold-
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werd s, e g wvisvam a ser resolvidos o oparbar dos snos guarents,

com o desenvolvamento de teonions mals sofisticadas de ddentifi~

S0 e conponentes poy sapeachrofobdmetro © poy separaciho oromase
togratica . Uom gstas tdonicas.tornou-ge possivel abtingivy o dltimo
abh et veo anatitico dn gquimicsz d e gor duras, reiativo  andlise das
slteractes ssbryuturads do Sleo hidrogenado., (403

Mo Final da déonds de L9229, o0corvrrveram lmportantes fusfes en-

tre  firmas suropdins produbtovas de mavgavinag. Isso desencadeou um

mera b ads processa de conceniracio na industrie de gordurass da
Egvopsn . bEwm LRET0s doie matores fabricantes de margavinn do Yelho
Tombtinente, Jurgens o Van den Bevagh Cambas holandegasy funddvame-ge

numa novae companhiacn Movagsvine Unde  Eastas odusng empresss holan-

deans SOMOFRm A% SURs experigncias -~ iniciadss no coméroio inter-

naolonxnl e mantedogn =,a paviiy da decads de 4872, 20 lancaram na

produgio & comeveializacio de mavgavines . O ervingipsl mercado con-
sumidor de ambane sva on Inalabtevys, gue nn epocs importava cercs de
Ty da prodocio holandesa de mavgsvina ., {44)

P 4982%,.5 Mavgavines lUnie Ffundiu-se com 2 Fivmn inglesa Lever
Brobthevs, Formpando s ndlever O Lever havisz suvgidea na Ingiaterra
nn decadn de 1899, svpandindg suns atividades comeveinis pelo con-
tinents  euwrapsn £ 05 FEUA A yentabilidade de seus negdcios levou-
a,n partiv de 4%90,a dnstalary unidades de pyoducio nos palses on-
de posania Filiows de vends.

Ambas as sapresag (Mavrasyvine Unie £ Levery Brothers?  haviam
cupeyimentado um vipido crescimento externo € vma  expansio  de
sunt  atividades nos paltses produtores de materiszs-primas oleagi-

sa  Pevido 2 aauisicfo da United africa Lbd . ,a Lever contvolavs
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na Africa, fontes de matdriacpyima de dlen ¢ cavroco de ﬁaima.ng
wolts  de 1907, umn subsidiariz da Lﬁ?QV.BTOEHGYﬁ produzis mais de
s0% de todo o Olzoe de cOoo expoviado des Fildpinss, (4%0 Margari-
ne Unds,por mun wver tinha aueentsdo sew controle sobre s produgio

de Aleos woastaia,abtraves dn @ooauisd

o de drveyrygaes plantas egms-
gadoras nr o Suvepsn. (L43Em 1934, x Unilever dniciouw plantagfies  enm
grande  escals no Congo Belga (Zaitve) go,em 194700 Maldsia,na Re-
piblicn dos Camavdes @ na Nigervin, (47)

0 contryols das Ffontes de ahaﬁtecimﬁntm de  mabtévias-primas
roarnava-ose um elemento sstratdgion para umn indastria de govduras
que  we  delineava em funglio de wma tecnologia Flexdvel,tanto  no
swpyega  de materins-primas niternativas como na  possibilidade
diferenciaciho  de seus produtos Pabta, contudo,dependia ainda de um

........ &ﬁimr ﬂmﬂgéfiﬁéﬁta Ciﬁnti¥ifﬁu§#“érea ﬂm.égﬁm;;é.ge ﬁmrdufgg;gé%

camo  do ronsolidacio s da expansio de um mevosde consumidor mais

diversificado . Meste sentido,for decisivo do saforgo da inilever
sm estabelecer umd estyatdgia agvessiva de marketing. s aual pro-
movew,de  um Tado,n sonnolidacio da presengn de seus prodoabos no
meveoada e, do oubtyvo,.cmn midanes da dmagse dn mavagsving,tyadicio-
matmente encovads como um subastitube mais bharvato do gus a mantel-
e E

a uun Fundagfo.a Unilesver estabelecew ume politica de

intevazcilonaltracin de su abtiwvidades, atvaviés da incorporscio de
Fabricaz e wmavgonvinsg poy toda s Euvopa,ocontrolando 0 mevoado de
gorduras e virios paises Foi o gue ocorese npn Belaion,ns Sudcia,

na Frangs 2 nan Dinamavea,alem da Molands & da Inglaterva,ns ssus

paisss  de origesm. 018 0 estidgio de desenvolvimento mais avangado
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am que osg enoontrava o mevroado angl s, enm comparacio sos do resto
ga Furopa,pevmitic & Unilever deogssnvolver ums sxPeriéncin previa
o ltangamento de novos prodoatos o n gual sevia on ﬁﬁg&irAawiicada 2
outyOs pPaLsas .

Alinndn s estyvabtdais de difevenciagio do  sew  priancipad
pyoduto (o mavaarinag) com o Iangamento de umm s$drie de maryoas, s
Unilever gmpyeendee amn diverasid ficagho de suns atividades . A sus
enaigia priviilegiada de empreoaon mllﬁawgizﬁta - conauistads ini-
cintmente oM A Produnio de MRy garines, e depois oom govduras ve-
getatls - proporcionava-lhse ums base salida,bem como 2 necessiyia
experifncia pavs evpandiv-ee em oubtvos mevoados .

ftuando em o vivios segmentos dos vamnos gquimico & alimentar -~

mﬁ§“f§ﬁricaaﬁﬁ de detervoentes, cosmeticos,pescados en conaervan, ol i~
mentos conoslados, raches pavs alimentacio animnl ~ 2aldém da exbra-
£RO , o vefino e hidvogenmngio de dleos,sun diversificacio se  pro-
cessava of tevmos de uma integracio vertiocal o de procurs de come
plementaridade entvye suns difeventes atdvidades Pars isso,s Uni-
Tover  desds cadn ae anvolven op atividodes de  PED,constryuindo
rentvon  de investigugio bdsicn e aplicada em  diversos paises.
frtuaimente,ela constibtul wum dos matores complexos industrials do
vamo de alimentos, comevoializando umn gams de produtos,atraves de
4935 companhins espalbadas poy 7% palsec Segundo dados dae Nacdes
Unidas,no intcio da décadna de 1980, a Unilever eva vesponzavel por

cevea ode owm teren da pryoducko mundial de mavasnvinos., (A9)

wns  DUA,difeventements  da Europa,n inddstria  de  gorduras

surgiu  no Final do sdoulo XIX,a paviir dos frigorificng esspecia-
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Timadins na erxportacio de carvoagas congeladas para o nercado euro-

pell .

A banha oo sebo,svam na opoca subeprodutos dessa oatividade,

o eostumavam seor o vendidos o o redfinadorves dndependentes, que prodoe

winm o emboiavam o ooyvderya oan iusl @AY n o Conmumo no o wasyelo. bhates

vedfinadores cado  comacaram @ adultovar a2 banka com a2 adigho  de
A len de alogodBo,gue tinha um prego ainda maos vedusido, dewideo )
vapida  sxpansio  de suz produgio,nos BEUA durvante as ddcoadas de
1RO e 1884 M

g SRAY  havia apenas quatyo fabrices de oleo de aloodio nos
EOA A A mwm LEYY  ease numero passow pavae od,subindoe pars 4% em
THE2 = 149 em 18984 producEo de Sleo de algodio oresceu de 79
milhies de Tibras =sm 187479 pavs 71 milhoes om 1979-89,5 242 wmi-
thdes em LR8%-90  (20)

Tom @ ewpanzio da cultuvs de alaondio doaguele palts,o Oleo
contidoe no CRYOLD Passou 3 o yapyesentay um sub-prodobte cads ves
maisn abupdante,embora sed consomo comn oleo comesntivel continuas-
se praticamentes inexistonts atd meados da déonda de 1872 4 partir
dat,.nn sotanto,o viapido aumento dos sous exoedenten,colinoldiv oom
umz arvands ailita dos pregos d2 o banha.reforgando aindn mars 05 2g-
Fimutos coonfmicos pava 2 adulteracgio dx banha,

O ponto de vists tdonico,ums das circunstbnoias gue limita-
vam o uno do Alen de altaodio nessa adultevagfio da banha pyovinha

coloracio amaevels . Como wmancions Weber, "para a adulteracio

dery nwelte de oliva,nio havin obobtaculos,devido 3 ofy naturalmente
amareln-easverdeads  do szedite;mas na banhs, suvrglam problemas ns

medidn omo oaue eabtn devevin sey de cor hyaogs, {24 Payvya superar
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eune  Cprobleny’ . un matodo apev Foicondo de branguesmentao do dleo
de algodio Foi dessnvolvido porv wolta de 18E2,pela M. K. Fairbank
Dompany de Chicago . Tratava-sse de ume cmpress vefin z‘»::.d»::ﬁ* o e banka,
gquE  BrRL,NN EPOCR, R MRlov consumidors de oleo algodio O desenvol-
cimento do osew adtodo de byanguiesmento foil de grande importineig,
pois  tornow possivel a adigio de avandes guantidades de dleo  de
altaodio 2 banha sew altevar o gus cor Melhovamenios posterioves
FOvnmram o pryoacesso miaﬂ% mais efetivo,e #ssim Passoun 3 4ey poOg-
sivel adicionay orescentes quantidades de dleo de algodio 4 gor-
dura antmal  Outyo desenvolviments ne processo de refineg da banha,
Fod w oadigBo de grandes quantéwﬂadéﬁ de sebho (ou estearinag? prodo-
v cuin exoessive vigidezr,erva tambem controlsnds por meio dn oadi-
cho de mates AGlen de algodio.

Won  anos subsequentes s L9382 -~ oz primeivos em gue houve
grande consumn de dlen de nlgodio nos BEUd,os refinadores de banha
aumentaram e muito o uso de dleo de algodio Como assinala  We-
herpor  wvolta de 1887, quando o Congresso novie-ameryicano  voltou
pela prigmeiyva over sun ateng By pava o problems da adultevacHo da
panha,a Avmour and Co. ~ o primeiro frigovifico que Passou & re-
Pinar @ sun propyin govdura ~ 2 m KoY Faivbank Co.,consumiam Jjun—
tas  provavelmente uma porgio substancial de producEo de dise  de
atagodio na fabricacho de banha . Ewm 4887, um dos ivmios érmour afip-
mow gque suw Firma absorvervs um quinto da producio anual de dlieo
de aloodio na produclo da banha,e oubvo irmic dustificouw o uso
dests ingredients com palavras de ¢leogio as qualidades supériorves
do  dlen de algodio. Evidentemente,eles sentiam gque 0 uso do  dleo

de alaodio na banhs J4 estava consolidado. (822
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JE o pavitir de meados dn decada de (886,00 bermo UDhanha oome

osogta’ COMEEOU R ORPAVECEY Do comSroio,aindn gue nogrvands moiovia

dRo NUMSYOSHH MRy o contendo misturas de banha com Slen de algo-
d8o, continunssen @ ey vendidas como pura banha  yvedinada. (P3)AD
tonao  daguela decads, os r@fﬂ%adwr@g de banha demonabyaram gus @
panha  podin sey produsida com uma variedade de  formuias, Tsvando
a0 aurgimento de diverasss marons o patentos Fol neste perviodn que
COMIE T RT AMm a surelir ws primeiras svidéncias da emevgfncia de  wms
industyia de govyduras para coxinha,ouias produtoves passaram ]
declarar o conteudo de dles veaetal entre seus ingredientes  (24)

Pim importants Tator pars o esbtinulo da producio de gorduras
compostas, Foil a cyvescente demanda pelos consumidores de govduras
de sabor brando e de consisténoia semi-sdlida ~ ums demands ovis—
tir do infeio da décads de (879 (8% or wolbta de 1899,03 produbo-
rea  de gorduvas 33 se sentinm tobtalmente Tiwrves para lancar g
rins o marcos de govduras compostas Foi o opartar dafd gue comgoon @
surair  um grande numero de Tprodatos’, gue vavinves no tipo £ na
aquant tdade  de angrvedientes, s gue evam vendidos coms misturass  ou
subgstituton da bhanha,

A Armouy Foi owmn das primedlvae produtoras de govdurn compose
ta,hem como o primeivo Frigorvifico o prodosivy omeygavinn nos Ela,
ea 1HRY, Iangando como mavycn rvegistrads sun Meostale  e=wm 18Y3. A4
Switt Togn B oseguiy, langando no mesmo ano g@n gorduya composha
aobh 2 mavon de Lotosuet (246 Seaundo Weber,o  princieal mervoado
desses govduyas corpoestas ara constituidn por padarizs,restauran-

tes = oubtrvon sstabelecimentos alimentavenr,mals 40 aus pelos ocon-~
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sumidores do meveado domdstico. (27

Tom o desenvolvimento desse mevoado de govduras compostas, os
vofinadores  independentes  de banha comegaram 2 dﬁﬁépar@a@? o,
pauasaram A ser absorvidos pelos grandes frigorificos ¢ pelos pro-
dubtoray de dleo de ﬁigﬂdﬁm.ﬁﬂ%primﬁifmﬂ tinham interesss em Con-
trolar e abviy ainda maiz o mevoando pava seus sub-produbos (no
caso,a  bhanhal,enquanto e 2o inddstrin de dieo de algodio passou
7ointeyessar-se por Eﬁﬁé-1MP$Tﬁmnt& mereado alternativo para ssu
praduto.

resza forma, oz Frigovificos = o anddstvia de dleo de algodio
tornavam-ss grandes compet ddoves no meveoado de govduras compostas
doe EUA Os  frigovificos levevam vantagem =m termos de custos &
pregos,poy contrvolarem 2 producio da banho, gue ara entio ums ma-
nééfiéiéfﬁﬁé“muitﬁ menas disponivel ﬁéfﬁ”ﬁ“?&hfééﬁ&ﬁﬁméméuQéfﬁgrmg
compostas  do que o dleo de algodio além disso,a partiv do infcio
do  sdéculo XX, os frigorificos sxpandivam rapidamente seu contvole

mobve an fabrices de dleo de algodio, incovparando unidades de o6

magamento e de vefinagdo . Fm 1997, Arvmour,s Swidft e n Movris,ad-e

cquivivam sebe dessas unddmdes o Texas € no Orkanaas . (8282
Isteo nio chegouw contudo, s auvmentar a2 producBo de  govduras

comrostes pelas frigovi¥ioos Muito pelo contvario,zalguns  snos

madsn tarvde,on frianviticos Dinham perdido sun posigio no merosndo,

davidn an desenvolviment o dos médtodos de endurecinento do  dlao
POy Ridrogenacio, o qual permitiu o surgimento de produtores  de

gordura composta que prescindiam da banha como fonte de matdria-

pryima, {89
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Vale B opena rasgsaltar neste periodo.s fundacio da éﬁd@?ﬁmﬁ
Clavton nos BlUd,em 2924 Eostas eapresa stuow diniciaimente nn comer—
mintizacho do wlgodio e, logo depois,sm 1909 ¢ i96846,.no beneficin-
mento ¢ na extrasio do dleo de conroeo de alagodio,respectivament e,
A Aanderson Clayton expandiug oes suyag obiwvidades no decorvey dos
trén  pryimelvas decadns do sdéouln XX no México,Fgito,Peru, Brasil,
aAragznting & Paragual,sendo aue no Brasil =1la tevs um papsl pio-
peive nn producio de sovdures wvegebtads. (990

A primeirs smpvess dos UUA aue utilizouw s hidvrogensgio na
progucio de gorduras for on Procstery & Damble Co.,3 gual.antes de
adaudiriy oo direitos da patente de Hovmann,era umn emprass progdu-

torn de  sabio,sem atividadesn na dren alimentar Esta espress  no

ugaa ﬁenﬁiéﬁ the aiégéﬁﬁ;cam.ﬁuéﬁjetigéuﬁé ﬂﬁﬂff%?%;.m ¥m§n€cimentm
de matérias-primas para sus prodogio de sabio. Lartudo,com o oreg-
cimpato  da produsio de alimentos utilizando Sleo de aloondio,ssta
matéria-prima  Tornov-ss demasiado valiosz pars conbtinuay & ser
panada  nn fabricagio de sabdes.e a smpresa viv-se forgada a optar
pels vands de suas fFdbhvoeas de Siso,ou encontrar um altevnativa
e uuo vara €las. Tendo escolbhido = seaundn opsio,a Frocter & Gam—

hile adauivia 2 patents de Meovmonn g, em 194810, Tancow sus primesiras

P
A
fEN
st

govrdurn wntedvamente vegetal, (C

Com s wntroadugio do processo de hidvouenacio, s gorvdurss co-

mercianlizadas no mevosndo DovEe-RBEeYIORA0 PRESRvamM ® oser de  byes

tipos omisturas  de banha com owivas gorduvas,misturas de dleo ve-
aptal(dles e algodiolcom govduyas animais, s dleo de algodiEo (ou

de opubros vesebais) hidvegenado (E2)
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Fatye 1914 o 49PN, ceron de PAE da producio de gordurve  dos
i rontinuavaem sendo Feitos pov sbatedoures & frigovificos,mas
gutn propovoio declinow nos anos ﬁubﬁﬁqmmnta%,ﬁhegaﬁdﬁ B menos de
£/ em 1934 0n produgin total de govduras daquele pafa,n pavesls
das  produridas swolusivament e e govrduaras vegebals subiuv de 434
en LYPE payvm FYY oewm 1989, (333
qrant e o peviodo de 916 a 198%,0 olen de cooo  suplantou
raptdnmente 1R apenns w3 ogovdura animal,como também o dleo de ale
podio. lsto oooryew dewvido Bs osuns véﬁtmgaﬁﬁ vgia%ivaﬁ de bhaixo
custo,bon desodovizacie ¢ facil wmistura com  oubtros  oleos. (340
Contudo,no intelo dos anos byinta,apevfeiconmentos ntvoduzidos
no processo de hidrogenagho permitivam vesolver problemas tecno-
tdaicos no uso do Sleo de slgodiio & de soja pava a fabricagio de
margériﬁa.Taé ol o gaso,por exemplao,.ds liguetasslo ds gordura @
altaes tomperaturas) Além disso.as vantagens inicianis de do  dleo
de  coco Forvam paroialments veduzides abravés do sstabelecimento
de uma tava fTederal em 1934 e oin featrigiﬁ da importagio de dleos
pelos  FUA.FE, decorréncia dessas mudangas,s utitizacio do dlen de
coco,oomn ingrediente da mavenvinn,oaiu de P8% povn P%.entre 4933
& 1940 Durante o mesmo pericdo,a paviicipacio do dleo de alaodio
subiu  de  P¥ pavn A4U¥%ienguanto que o do dleo de sodn passon de
quass nada parae 345
oy voltn de 1944 - devido & encasser de mntériss-pyimas eo-
tranpgeivas durante 2 1 Guervys Mundisl - 2 inddastyis de mavoaari-
nas dos BUA 34 evs inteiramente bazewnds no abastecimento domesti-
co de Sleos . Naguele ano, os dleos de algodio & de sojz foram wbi-

lizandon numa Bropoveio de apresimadamente 9%, (2%
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Vernode ag primervas decasdaa des

culo,n dindusbtrin de disos

2 ovaurRE

don Bla sdaguivyiu uma contorwacio oligopolistn g wertd-

catdmadn, e s @t agum

[E3 N s

SRR T

contyoalavam 7 mBLOr
parvte  dn pyvodugBo Fmo 1987 apenns guatvo (Swilft,drvmour,Wilson e
Johin Foole by detoanham cevon de Ba% do meveacdo de mavgarinaes da-
aquete pois Bm 4920, 0 guase totalidade (982¥%) do meveosdo de cordura

vraeh ol hadhrogenads COEs £y contraolada Py nata SR TEERE

TS B dyvmour Wil aon, desson and Spowey i FtLPrvooctey & Gamble & Cu-

tambem refinswvam cereon de 7% do diso bruta consy-

PR P, rigens do vamo industvyial no fFais

simLior Do que ocovyew nos Bl o Aatd a décandz de 188G.0 Hrasell ime

sovtave govdura andma! . principaloente dos CUA . fe primeivas fabri-

ene de agovdura suina Foram insta

2

naaguels ads o pa 14 s ROV

Aoimeg Matarozzo,no dntevior do Estado de %o Poule (em Sovo-

eabn ow Dapio Bopdibod

EREARA N Py tzmbem um dos precursores da fabricsgio  do
Gdrec  de oprvogo de algodio no Hrasil . inavgarada em 4908, em 880
Fragin,x 5uUn Fabricn sra nn epocn w o mEior do Pais 0 dleo obbido
denbinava-ae,om  sun o maior pavte,da Tabvaicacio de cabBo.s  apensg
wpn peauenn parte evan wsadn nn componiefo de bonhas ow pars Fins

colindriog.

gpocn,o  Hrasil edportave aindn gyande parte  de sun

Bl

producio  de cavogns de wlaedio - especialwente do Novdeste - para

aoincdlstrin de govduvas vengetais surgiu ode mangira
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au Fa Bwe contrapaviide,.imporitave os dleecs comestiveils,pyincipal-
mente o Sleo de slgodiio dos FUA (37D

Foi sd durante o depois on Primeiva Gusrra Munﬁiﬁl e B e
distyin nacional de Sleo de algodio passou @ toy maior dessnvel-
vimento Ko décads de 199¢,0 dlen gw caroco de algodio i34 vapree
gentava 8% dosn dleos comest ivels consumidos,com 89%Y% do producio

contryolads POy tyda das nove Fdhric sxiastentes,ne quals (o W R

Tideradas pela Mabtavragrzo (382 £ an longo das daas primeiras déoa-
das deste sdounlo,o Brasil passou de im%urtadmr pava exporbador de
Alen de cavoeo de algod8n (393 Foi toobdm ne década de (999 gqus a
SGANBRG {Gociadade Alagodeosira do Hovdegts Brasiiedvod, ligsds ao
ayupo argentino Bunge & Hovn, iniciow as suss atividades no Brasil

~ ona regifio Novdeste - de desoaregamsnto o comercislizacBo de wle

A decada de L9832 ol de especial dmportdncin para o pois azm
praducio de Oleo de aloodio,resultado de uma politicn de incenti-
VO Frecats & de pesaguisas agricolas,o cultive do slgodio nog es-
tadn de SHo Pauwlo teve wm gyande desenvolvimento,e 33 no Final da
deécadn, o Brasil svya oo omaior exportador mundial de dieo de algo-
d8o . (44 Maguelsn decada,a Andevson Olaston ~ empresn de  capital
porte-americane - instalou-ge sm o wviavios Estados do Novdeste o s
SEo  Paulo,iniciando  as sunes atividedes na comevoinlizegio &  no
beneficiamento  do algodio,bem como na extragio do dlgo do cavooo
do algodio,tornando-se umn dan maiores fabricons de dlens vegetais

do  pais,duntamente com as FAbviecas dyn Matavarzo o grupo Yobo-

ey
b3

vantim., (A} Também nesze perv iodo,aproveitande a retomads do  de-

oy Tet

senvolvimento  npacional  da coabondculiturs em S30 Paulo,z  SONBRA

S UNICiuR §
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Tewy wainas de beasficiamento de alaodio neste

e s

2o

Ao hvazsileiram ol

My Fanmnl oo adn de ARIG b P oiug

Aleans  vegehals corvegspondins 2o dleo de carvogno de  algodio, sendo

wdo de SHo Pfauaio. (43) Tanto

aue 95 destan producio provinhn do

a mnderason Dlavton comn o SANBRA tbivervram oma a2tuncio desisiva na

BN T R dn cultuara de algodfo nesse b mchey as smpyreans dedi-

CRYRA RS B odmplantacio de wms infra-~estruters pars 2 producio do
alapdio ~ airaves de operactes de finzaciamento sos sgvicultorss,

)

Bricin btécnica £ de comervoinli

it

de aein de adobos, sementag

inseticidas - de forma o gavantiy oa consolids de seus invest -

-

mentos non o oomeyvyoiatizac®o 2 nn dndustriatizacio deste produybo RHo

gseaqunds metade  de deécadn de 2940, 8 Andevaon Dladgion & on 0 SARNBRA

cheanram o controelasy entre 49 o HOK do beneficiamento do nlagodio

A producgiio do alaodio tinkn como principal objetivo o beneg-

Fiotamento o v pare san comercializacio no mevoado inkber-

nacionntd e poara abantecey @ orescente dndiskvian EEutil do Pado

femaim como nos R D swbrag Gy ode olea do cavogo do slgodio repre-
wepnt R IRE i tmpovtants altevnntive pava o apyvoveltamnento  deste
suh-rproaduto do bhenedficizment o do alaodio Contudo,s particr de se-
aupda metade dp decndn e 1942 0 mevondo dntevnacdional de algodio
tornoe-ss cadn ver mals smeacado pela concorréncia dzs Fibras are
tafiesnre,prodicetdas aoum oocusto o mais bhaivo dAssim, s longo dn dee

cada de 9%, 0 alaodia For substibtodido om oguages mebades de  sops

aplaiceedes  dndustrindis covrentes Com oa ovage o omeyvosdo interna-

foi deixandao de sar um produbo exporisvel  pa

mronalt, o 5

odndustria téExtil nacional o A dnddetrin de dieos

yestyaingiye
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A wirolents queds da produsiio de alaoddo em SHo Pavlo,em mals

de S8¥.n parvtiv o de 1949 (tombela 1), reduziyg ranificativamente 2o

I
=

pfertn de matdria-pyima pava o dleo de canvoso de algodio,abrindoe
gaprco  pors on difusBo de wgms noya cultura de oleaginosa no Egba-
dey, o amendoim. O produgio destn oleaginosa no Brazil teve um acen—
tundn  desenvalvimento e pavtiy ds segunds metade do decads de
1949 (tabeln 22 0~ ﬁﬁpeciaimﬂnﬁﬁ em Sho Faulo,sed principal produ—
o

ft dleo de nmendoim apresentave umn servie de vantagens héoni-
coa or relagio a0 dleo de cavoco de algodio. A semente de amondoim
copntem  um elevado teor de Slen (49 a 94%) , caracterizado pory  4ma
cor  olarn o por uma composiolo quase desprovida de gonns, fazendeo

;. e

nbult que o oleo resultant

ré:”
Finadge O farela de amendoim,resulitante de sxtragio do dleo,nfo
npresentn compostos taxicon,sendo wtilizado tanto pars 0 CORSURO
hpmano ouante andmal g oo Sles de cavoco de algodio apresenta un
readiments de  Sleo mnis bomoiwo (20 0 PR de ooy escura (devido
principalmente 9 presencn de gossipolr,o oue introdoz dificulda-

e adicionais an sew refino. Mo favels deo carogco de algodio bame

et eabtd presonts o i, substincia Lhxd

A para Ani-e
mRi1n monooasbyicos o 0 aue axige um bratamento termico adicional
parva sux e liminacho,de forma 2 bovnay este farelo uhilizdvel pava
rasfes animais.

Ae vantagens  btéonicoas do amendoim em velacho ao ocavrogo  de
atgndio,nn  exbEracio & no vredino do dlec,certaments  contribuiram

para w maior ditusio dn culiura do smendeoim no Fals Uontudo, @
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expansin demsa cultora soeabor sendo avetadn pelo euplosivo creqge
cimento  dn culturs de soda,s payiir dn primeiva metade d=n deécada
de 1970, farendo com que dal por diante n producio de amendoim so—
fresse um vapiado dectinio (tabheln 23

Um dos motivoes do dﬁ%@ﬁtﬁﬁmﬂtyﬁ produciio do o amendolm et ovs,
ligado nos viscos da presencgmn da afintoxing ~ uma substincia al-

pamente  toxdon produrida por Fungos que us de

ensve lvem por Py
hipmas e oiime 2 ode manussero pds-colheita. Contudo,n erincipnl

»

encin de um programs

motivo wincalasva-se aparentements H o inexist

de  moderpnizesio teonoidoics para o plantio & 5 colheits oo amen-—

doyim 4 Draaen el e epan intensiwve de dne [S.311 EmR NS 1 13 f micos © e 552 140084
trantavo-se pela contrario,des wma oultgra caracteristicamento

manual,.prdpria pars peauenos produtores desprovidos de oapital .

A rmplantacio da culturms oa soda em laroa sscala,z partir de
meados  da deéfcada de 1960, sstavn associandi, POy Guad veEn,aos inte-
resnes predominantes no mervesndo intevoncional de orios e de deyi-

B oandoiaimente para o producio de sols in

vados Bla esiasva volias
nntucn rava exportagio,devide @s altaes cobtacgdes entfo vigentes no
merondn  mundial dests pradoto  indcinipents produrida om peauens
socanln no Rio Grande deo Sul,a parbtdir do dnicieo do décndn de 19%0,

2 segn rapidaments passol posor acoplada e gvandes laveouras  de

ad

trian doaguels Estado,nas auaarg sstave ae sxpandindo o procvesso de

we e el LA e maados da ddoada de 1940,0 sodn SO TRV gE
intearadn o oarens de oulbive de mecanizacio intensiva

(1 sucoesan da expansbo da oolturas do sojs no Brasil teve orie
gen, segundo Frioela Kageuwsms (44,00 combinacio das  modificngbesn

becnicos intyoduzid nos quabtvyo segmentos gue compdem o complexo
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aaroinduostrial  da soja,w saber (1) noosecamenboopsricola. s obbten-

at

chn  de sementes gelecronadas, tmpovtadass dos EUA, 8 3 mecanlzagio

dan  cotheits;: (2 noossanenbo oomeroislenrmarenndor, s estruturacho
de ums rede de ssconmeEnto da satra,oom Rruazéns ¢ secidores ospe-e

ciais; (3) poosespentoodndasiydaldeproducio de.olso.s.de. farelo,

o Fornecimento de subsidion 2 5 difusio de tecnologis,.neEcessarios

B impiantacho de fdbricos loocaitg,visando o exportacdo  do woin

syonesssnda; ® (4) no seamentoo financsira,a implantacio do Sistemn
Marional de Ovedibto Rural,em L9945, ,0 aual viabilizow a moderniza-

’

o dn produsio sgricols,s conseauentemente,estabelecsu an buses

para z efebivecio dos atividades dos demals ssgmoentos.

Erquant o que  no inloio da oexpangio da culturs da osoim no

Byroanzl, as gmprasns produtorze de oleos procuravam adaphar-se &

mevamm%ﬁggfiawprﬁﬁa,gﬁﬁ i am?iﬁ£%gﬁ & R 5@5{%ﬁéa'§a ohe ﬁg;%é Lo
dades produtivas,.num segundes momento,.a industris de dleos  vegs-
Fpis puosow @62 oconstituiy num elesento propulsor de  supaznsio
dizgsn cultuwra,ubiliecoando basiaosuente o mesmos mwecanismos de fo-
mento 4 produgio agvicola,que 33 tinham sido anterviovmente utili-
wadoo o culburas do a2lagodio

MHeogse contexto,envolvendo o confludncia de intevesses de di-

Favaents

segmentos da inddstriz g do capital comevcial,.n culiburs
do amendoim nio poderia vesistir b expansfo da soja,cuio dlen vee
presenta hode mails de 904 de wmatéris-prima empregada no producio
de gorduras @ mavasvinas, e tawbem como dleo vefinado payrz oonsumo
domdantico Dom o substibuicio do algodio pelo amendoim ¢, mats bar-
de, nos anos setenta,pela cultura do soza,n Hndevason Claston &0 3

SahRin - duntamente com 3 Oovailll Cemprass de capibtal norte--sme—
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vicanay -~ mantiveran » sus lideranen na comeroializacBo e proces-

samento  de olengino: anoctusive um papel debtervrainants  na

0o consumn de dlens vegetals,em subsbtibol

Ho b agordurs

aer
L4

animal Tate mesmo papsl ol desempenhado em vrelagio & produgio de

margayinas, owia dntroducio no mervoado esteve mais divetamenta 14

gadns A substituicHo da wantaign |

Diverad Fiocands s osuas nb dvidades o opartir do alaodio.s Aan-
derson  Olavybton pascou s atusy pa inddetyia auimaon (produzindo
gahfea, inesettoidag, fertilizantes © solvenbtes);na produgio de ra-
ches,laticinioms ¢ vefrigerantes ;e no ssmagamento de gvios oleagie-
nosns & rvedfing de oleos Ho inicin dos mnos  oitenta,n  Anderson
Clavton si1btunva-se como w maioy comagadorz de caroco de algodioo s
a aquarign meioy produtars de fareio & dleo de sodn do pafs. (470

it ﬁﬁﬁé?émﬁm'ﬁlam%mn &ﬁﬁ&&éﬁ?a vfmduzifmgéfSJQQ v&gﬁfg;mmﬁe
Brasil  no Final dos oanos cinguentzbtornando-se tadey do o merosdo
de gorduras industryizis,.ate meados da década de 1978 Durante esse
peviods,n  emprass eshabelecsy wums ssbrobdain de difevencisgio de
produtos, lancando no mevondo maas de auinze tivos de gorvdoaras pa-
v Ying capooilfices no processamento de slimentos Cowmowmsn inbensn
atividade de FEAD, & principalmente de adaptacio dos produtos  de-

Fonovrbeee e ToRng N emprasn

senvoluvidos non maby: A b oA iy e e

con de mEsietencia teéoniea como apoin b ocomercializacEo de meus
produbos . parvbir de meados do ddcada de 1979, com w entyads da
e tevery  no mevoado de govdurag o mavgnrinns,n Aandevson Dlaston

easacelasrou a sua Aarsn de govduras industrials,priviiegiando  a

produgio de margayinng pavn uoso domesticn,passunde a0 enfrentar

entSs ums favbe concovvdnoilz da Bossy Lever.
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fesim  ocomn 2 Anderson Clawbton,o grvupo Bunages & Horn divevsl~-
ticoun  seus anwestimentos a3 pavi iy de sun atividade algodosivra em
Sl Paulno @ e Novdests do Byoasil s aeus nﬁgdcim%. no HBrasil
abyanogen um conglomerado bastante daiversificndo de swprensas £
volvendo,antre oubyos ramog: w producio & o0 processamento de ali-
gentos,n  teosiagem,a Ffabvicagio de tintas,empresndimentos imobi~
Tidrios, seguradoras, mineracio, construcho  civil,brading & proapa-
ganda . tm meados dos anos %ﬁt@ﬂt&,PEYiﬂﬁﬁkﬁm e ocorrew o chamado
Doom do o sajxz no Brasil.os BANBRA btovnou-ss ugmn odag maiores ecmags-e
doras de zoizn & exporitadora de Farelo de zojin do pals.

a enbtrada do gyupo Bunges & Boro no mervcoada de gorvdursg voge-

taieg ocovred atraves da SANERA, com o langamento de sua  primeira

marea  de marvagaring no Finsl o da décads de 1999 Durante 08 anos

”ﬁegﬁénta;a SANERA instalou 2 ﬁgé.%ﬁﬁriﬂ% ﬁﬁméégu ?&ulm;éé%fiﬁaéa
an refing de dleos £ 2 producio de mavgorinas e gordura hidvoge-
nada,alem  de produtos de oleogudmicn oomn dcidos graxos £ glice~
rina . Mesta  década,a  SANBRA produzia somente um tipo de  gordura
hidrogenadas 8o oum bipo e mavgavina,visando nosubstituicEo dn ha-
nha & da manteiga Nos anos sebtenta, s SANBRA passou 3 difersnciar
aun  tinka de govduras vegstalis, praoduzindo,assim como n andsraon
Clavyton, govduras  bhidvogsnadas pars fing gspecificos no procecsn-
mento de alimentos A parbiy de 4974 n EAaHRBRS dniciou sung abivie
dades  de PED. Mo Finnl da decada de 190,00 grupo Bunge & Born omde
auirin asn refinzarias de dleow £ gorduras dan Swift nos EUa, viabi-

Tiwandd 2seim SeU mMRlor acesso o bteonologiz da producio de gordu-

YRS .



S,
Yl . 7

LENHT A P

e

it Tevery Comeoou 9% Sas Oper: 1l oem 1924

ne FRLA W L =

participagio  da  Levey Brothaevs na instalzgio de umn tdbrigca  de
sabdes em B850 Faulo s suns ot dividades ae sxpandivam sat%o no ra-
mo  de sabdes,.detevacntes o cosmdebicos Em 1949, 5 Lever adauiriu a
Genay ITndustrial,ums smpress prod phove e zab Ao oo cosmétiocos

situpda  2m ¥alinhos,no intevy ior de ©Z3o Faulo ~ ingovepovando estsa
MArca a0 Seu proprio o noms, gue passou 9 ser Gesey Lever Fm 1970, s
subzididrin byasileiva,com o nome de Gessey Lever,sntrow no merone
da  de gevduvass vegetais,oom o langamento das praimeiva marvgaring

OO SMOIG R thaasendn na mistura ode govdurass com diferentes pontog de

Froafm no mevendn nacdional , mudando significativaments o PR 6

deste mervoado,ous abd entio produzin somente ns chamadas “marga-
vinas  durasiitem 29200 producio de gorduvess alimenticion pars

Fimnag industryinis,.pein Geasy Lever, fod dnroiads op 1978, 2tuandn no

mevoado  de hotels,restaurant eg tarisg . A partir doi,a smpress

?opa

expandin 7 oEun atuagio no meveoado de gorduvas industviadis, profdu-
ando mavgarvinas o govderas badyogenadsgs pava diversos Fing Neste
peviode,n empress  instalow oeu pyimeiro centyo  de  btreinamento
Jpava utilizacio de seovs prodotos, e Pambde pavs o desenvolvimento

de novos pyodutos.

L

Fom LEES, . Ueogw Levery, atuando nn posicio de Pideyang o T x)

3opara pant Floacio,adauirig =

meveadn  de govdurs EMOTESD
srodutora de aditivos para panitficacio ~ wiabilizandn o svpansio
da  swua vedes de distribuicio de produtos gordureosos em padarise o

copnteitarias  Em AYE4, comprou v Andervaon Olavbton braozdieciva, pavan-

pandn deota forma oseg consumo de disos wvegetais,pels powvrsigio de

s das mEoAOoves somagandovas oe ooy 5 olenginozsos do epais Aldn de
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ohtery o controle de mais de wmebade do mevoodo de maygasrinas s+
mesticas e dndustriais (em tovrno de S9%) 0 (48)

B Refinadora de Sleos Brasil,subeidideia do gru#a suleo An-
dye Dovopac, inicion gsuas opevagoes no Brasil em $949 Verbticalisan-
der owme osuas atividodes,a smpresa passod o atuar na producio s ex-
portacin  de dleo bruto ¢ favelo, bem como na produclo de sabdes,
dlea refinade e gorduras hidrogenadas. A sun producio de govduras
alimenticias, iniciada nmﬁ‘aneﬁ getenta,estd fotalménte voltada ao
mervcados industrial,como matédria-prima de alimentos processaidos .

& Draswes,empresa de capital onacional, foil fundads em  19E7,
atuandn inicialwmente no processamento de alagodio , esmagamento do
carppo  de aloodico s do amendodm. Mos anos sebentsn,inicioun o proe-
cozasamento & comeveializacBo oz sola,privilegiands 2 produgio de
mélamé vééégia%.é ?arﬁlaﬂ;aéémﬁ ?inal fa dégédguéé i@?@.ﬁ.mpﬁ;gé;m
dai, s emevesn comscou a divevsificssBo no rame da oleoguimica, be~
reficiamento de cafe,mongem de tyigo,rvaefes balsnceandss g emulsi-
Fieantes pava alimentos.® smpresa abun ainda na exportacio  de
Hlens e tarslos,s importacio oe diversos produtos atraveés de sun
Erading . O Hraswey entrow no mevoasdo de govdurags vesetals em 19084,
produzindo aovduyas hidrvogenadaes pavs o mevoado andustyinl .

Ae quatro empresns atd pawi mencionadas (SAMHBEA, Gessy Lever,
Braswes € Refinadorn? sf%o atumimente,ns maioves ompresas do mere
cada nacional de govdoras . Todes, com excecio da Oesassy Lever  entva-
ram no o mevcado de govduras,.paviinde da diversificagio das  sung
atividades, gque S dniciarvam no Bresil com o comercianlizacleo & o

pracessanent o de arfos olensinosos.
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o odivereifioncio desss cmpresse se dey atraves deoom proe

resen de intearagio verticnl @ dusante,buscando aorsgar valor ang

o omedidn aw epue o orescimento urbano e industyind

LG py okt on

-

do paire,viabiidrava o divers: Froncio & » o diterenciacio do congumo
de alimentos industrialaondos

Aldm de Fabvicavem produtos de consumn gue e tovrnaram bHasi-
cos no atimentacio do populacHo,com oo Oleos vegetals & o marga-

be lecoram come um agente invtermediario

Yinn, estag empre

gobtve o9 acricultora @ o dnddatyin de bens de consumn finomig

aplica tanto =

3oprocessamento dan materias -pvimss bonsicas

P A owndddontria de atamentos (Adleos e gorduvas veaobaile, pyobeie

T

pnoe, Tecttinas ), coms 2 ooutros vameos da oinddstvia de transformneio,

a poarbiav da olsooguimion tgliceving, deidos graxocy .

TRRETTRTTCSYEEIN R T R e

gusm oabtaliear gvondes volumes de matdvia-prign agricals,scabandno

poy sstabelscey um oligopzonla em relocio 4 sgrteuitura . Neste pa-
ol Oligapradnico, 20 SNPYesRs  ConSenunm exsroer oW o mnior contrale

sobre a oproaducio navieoln,vedurindgn ag desunidformidedes caracte-

vaat Lo Fapa de atavadade, abtuanda muth e veren, de Feoryma

MRLE divetn,nbtraves de meosndiomos de compensacan finmnnceirva e de

anarakéng eocnion o ans agrioultore

LA gavant iy oum Fovnes lmento

maie untdorme de matdriss-primes o, rovtanto mais adequoado & dinde

sty ial, n o atungi

aodeate s

mrioy de produgi ramento dR 0 agvoin-
ddntyia vervesente o esforgo do processo de  tvansfornacio  ofn
pararcuttura noms abyvidade dndoeoshbranl

Broyy cutyo lado,an se divigay ano meroado de consumo de masss

= indoastyial s as empreasns produboras de gordurass vegshails tilveram

GUEATEEFR I, et he sapresas conge-
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gma atuaclo Fundamental na mudanes de kabitos siimentares, o pro-
moverem 7 substituicEo,pelo menos pareial,do consumn ds manteign
g.,principaltmente  da tanha,pay mavgarinzs o Gleos vwﬁatazﬁAEmtaa
pudnncas e consolidaram 2 pwnyiv do decada de 4978 ,.com o vapido
aumento  dn producio nacional de soda, hransformando o Brasil no
segundn meiory sxporiador mundaal de sodn oem arios o sm farelo O
suredentos produtivos de Oleon (%mhwprmdﬁtw dan producin de  fare-
tos),tiveram sew mercado vimbilirado atvaves de um intenso btraba-
The  de pariebing das empresas do vamo.visando o consumo,a  nivel
domdatrioo, de aleos o mavgavinnes, e o nivel dindustyial, de margavi-
nas o aorduras hidrvoogenadas.
A Uessw Lover,diferentsmente dos outrase empresas,nao iniciow

o

s auns  atividades pelo contvyole da mabtdria-prims  sgricols,mas

rencisoio de pradubtos Esta diterenciagio for possivel dewvido &

sum lavgn sxperiencis tecnoldgdice v de mevondo em outros palies.f
intyoduecio de novos wrwéuﬁmé o meresdo,altindo a2 umn agressiva
cetratenia o m@ﬂ%ﬁﬁ@ﬁg,?ﬁz com oque B oDessy Lever EXEYLESEE uman
forte inftludncia no compovtamento das oobras smpresss aue ot URvam
no mercado de govduvas,.na épocn n GANBRA = oa Andevson Clauton.

Mests sentido, s atuseio da Gessy Lever fol dmpoviante na de-
cieio da SANEBRS sm dwmplementany sun infra-esstrutura de PED,bem oo
me o na o deciaRo da Andsrson Clagbon em reavientar 2 sus particips-
cho,do wmerondo de govdurasn dndustrinis para o mevondo de consgmo
domest too de mIvgavinms,

i1 desenvolvimento da inddznitrvia de govrduras vegetals no Hrg -

51l dewveu-se portsnto,s dmplantacio no Peds de subsidisrias  de
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appresss  transnacionais vincwlados wo comeroio intevnnoional e
griios & cevenlis Mo Brasil,as filinds destas empressas estdo snire
R muiloves ocomevoializadorass o processadorag de aoleaginosas, ba-

smeandas nummn Anfra-estryuturn vervticniizada gue abrange atividades

de Tinanciamento o assistfnoin bodon KA Boagrioulburn, ovmRrenamen -
to.btraneport e g o industrializacRo For outyo lado,n orescente par-
ticipagio de grandss empresas nacionsls processadoras de  grios

alenginosos NO aevoado de govduysae vegetaig,indica o interesse de

diverat FroseBo desszs smpresss no senhido de garzonbyry mercadoe pa-

By AT Ipn

1 sub-prodato 10 dlen vegetall, s tambeém de pyo-

cuvar o Agregny Ynlor o sun prodag Be
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Tabela 1. Froduclo de algodio no Estado de %80 Faule

Anos froduciio (tond

1v3e 13,0144
193 B eed
RARRt S Ti6ev
1933 11%.88e
1934 CH N 5
193G 318294
1934 SHED LY
1907 H£AG 314
i9an '
1903
19748
1943 1
iean
1947 .
1944 20345 468
19AN ARR L LLY
Leah A& 414
1ar 4% 1555
1948 Al LFA
LA
12059

Fonte: "0 slgodio no Faetado de 880 Faulo”,in Beglaotorao . da diveb o
AR OO RS LD EER L 0s. s s er L da somissio.fisnal, 19%1 , Bolsn de
Meveadorias de S8 Fanlo (L8952




Sz,
ﬂ'} 743

LINEC AN

Tabela B. Quantidades medins (ton) de algodio,amendoim & soja,
prmduzxda% no Brasil,e seug rmmwcfich pUmEyr o indic’;ecs

?Yadutms 194951 195254 19GE-57 i? 18- 6@

Algodio 1.4 e85 L8830 §.490. 365 L.084 478
(189 9) 1149 .40 {394 1) CLES 4

Amendoin 184 9pe 103 LAY 1484 129
(100 . @) 8435 {308 2

APE e ammn Aser P prre mmem dhih LAY REY WS PP e nbC BASE Fagy TEVL BMNK SVED TIRA YL Slve AHN AN TR WY TEEY fbrk e appe Teac cenn amee thes krin bree siuh S HHL rym nees team T mme 2rey Teee shew sie 4k bk et reen YR STE SR aree mte A spre eme pene barm b bh

ek Bk vues sanc ker bid LBEY KERD SRS pomb Shoid LML BAT B3RS dee ene mrr3 Miee EAT4 comn wese babh frwh mewk bhhd £US0 Atex vmua AR AHES SOSH ArS RIS PN PESS WM SMED S TS ekl B4 GB AL b FLFE DTN BEAL S0 PN B4 TABE e wnr baed seen ek mbed dhem ik Heih U M RS U gy

iﬂéiwéﬁ 1966 1) igé?wé? L1979 197375
i.%?ﬁ.‘“ﬁ L.87a 2514 L.934 dee L85 993 EEN . ank
(L7458 (LAY .40 CA7H B (L7750 {1?8,1}
ALt P48 FOR L HE A 3 N s It 40y Shg
L4528 (NEe 7 .2} CABY 82 (3463 .9)

AN b & Ted 47 a  BAY Bes avs AL I 1 U593 a7
URE L (Har . 1 (884,820 045946 .70 (8,207 . 4)

Fonts: Anuworins Babob ot seme o Brasil, TREE .

(%) pbg 954w osodn nlo era incluidn no plano de pesanisas  da
Fonts
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TITI. ESTRUTURA DE HMERCADO E INOVACAD TECNOLAGICH

Ao anntisary ze estrubur s de mevoado de ieddstris de gordoe

van  weegetadiz,este capitulo fem como obietivo definir o locus  dn
OO Y !P"‘ S Lo 1 . enbes s Y LTS 3B AN UG A D0mp E;;(-?? m ddentifiroandn s oo
pegrficidades competitivas destes vamo dndusbrial Untre cstas eg-
inoveagdes teoe

peed Fioddadas e sey destarada a dinfmies das

nologicas,determinada peln mtuncio das empresses-lideves & poias
BB E bt evAaghss com as empresas consumidorss de seus produbos . Mo
Finnl do capitulo sho discut idas ng principais tendfneiss do mer-
cado e gorduraes vegetara, modisnte 2 vinculacio das Fovmes de

cOnCorrEncin Re revapestivas  de svolucio teecnoldoien de ovamo om

quest o .

& indistyiz de govdurms wvegetals do Srasil,constitud oum dos

segmentos da industrin de alimentos,e se inseres deabyo de wm con-

texto mais amplo - o da procducEo de alimentos  industyializados.

LY PN omus we,n oy os LONE 2

ma pyodeg 21 irn em abasbrabro,mas dentro
de  um pais subdezenvolvido cujss contradicdes socinis vio  sendo
acentaadas pelos modelos de desenvolvimento adobtados. 80 aptay pov
uma win de desenvolvimento baseadsn na industviaslizacio "pesada’e
na producio de bens de congsumo duvdveis, o Pads lmporiou,s pavtiv
dos  anos cinaguenta.modelos o politdicns voltados pare 0 formaeBo
der oum mercado consumidor wrbano com oarvactervisticoss semslhantes
ans  don pnises capitalistas mads industrinlizados,sem no entanto

PYOROVEY aguatsaey mudaness estyuburadls mals profundss ns socie-

dade brasgileira,
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i Fortalecimento dessn grtuacio peculiay prapicion & inddse-
tydn de atimentos a abevturs de oum grvandes meroado consumidor ou
o mueansiBo s echovdinava,nio apesass o um o siaplss aﬁmanﬁm R
Pivarivo da demnndnmns tambeém, s principalmente,ds pooszibilidodes
de diversiPiongdo oz producBo  Fod eotba daiversifroacis gus levon i

pupansio  veoents dn ipddstydin de alimentos,ntravés de ouraimento

nood

wointerior der wdrios noves segmentos,cuias empresan tendem,

jakals s vewr,n diferenciar nes osusg Pinhng de pyodubon como Formm

de ampliaram 3G participacdo no meyvowdo .

A conformncio deste mevondo ¥oi bastandes indluencizds pelas
SWMP T REAE brananacionais,mencionadas nos capitolos  anteriores,ss
sygmism PYOCUY RYRN vepradardy o Bracal ozo osatvaburas pyodutivas de

ey paleses de origem. Devido wo maior dinamismo dae Piliats das

TEWPRYE FARGEIVRE RYUL TRstntadas ~ cudns cnusns tovaw disou-

tidpe no Capitulio I - esbtas swmpresas

aeabavam por delinear o pa-
dr¥n orodutivn de vavios dos segnentns do o snddastyin de alimentos,

hem comn o padr3o de consumn de seus veuspectives meveoados

3.4, SBintese dan evolugHo vecente da industria de gorduras

vegetals

Seauncdo » Ansocincio Brasileirvs das Inddeivias de Glimentos
(ARIAY, no  paryiodo  de 19469 n 1977 .0 conosumo de alimsnbos  andos-
trimtizndos dobrouw sua pavtivipzscio relative face mos  alimentos
nao-processados, 2o passay de Yo 18X do consumo botal o No meroade

intervno,n ABLA estimavi que,naguels Gltimo ano,cercs d um tevgo
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da popolagio brasiicsirs ers conpsumidora de atimentos industrisli-

wadon . {1}

o3y renign Antdnio Uavlos 0. 0zmping, d 9upaARRSHo do mevondo
e mlimentos industyaiatizados & influencrads pelia bave de ovesoi-
mentn  da populncio,relos indices de urbwmnizacio o pelos  podrdes

doe  distribuigio de rends do Pads (92 Govido b gvave oriag ooonfe

meadns dos anos spben-

st s oenfrentar de

mien que o Hyasil op

e se acentucy duvante a década de A9He  yesultando sm oaue

) ) - )
soodn venda,houve wamn forts tend@nois por pore

mento dn conoentyag
tow o dndustris de alimentos om privilegisy o dncremento dao proe

amentos de consumidores de R ANy podey

sTinTods

ovdo oom o ABRLA,nn aunda metade da decada

aauisibivo fNessim, de

de 4978, e producio de alimentos mais sofiaticadnn orvesosu oo uma

PeYE owo ano.enaguanto ous a o de alimentos de congumn popRulasr

aument ol ppenas g#m tovno de 2% zo sno ) Duvante sate mesmo poyiodo,

8 producEs de maion 2 laticinzos “finoe' ovescsuy YUY, enaumne

o oo node ledte sumentou soments 39 Adnds segundo 2 ARIS, cepy -
ra ode PEYE dos dnveshimsntos ssbraongsiros s inddstrin de sl imens

tos,.no inicio dos zmnos oifentn,referem-ae b oproducio de alimentos

B4

conasumtidoes pelag ol 5 ode vepdn wmeis slevada,e

go¥ist i
TIE , POV LEE0 mesao,fabnven suleitas 8 dm controle de pregos menos
vigndo, (3

Guanto »o oeu desempsnho econdmico smovrelacko aos demnis vrae
moa dz anduestria de fransformacio ne Brasil,rpode-se afiemar ogus on
inddstyia  de mlimentos sets entve ns mais importantes e agordo

induistrin de aii-

enseansnta industyinl do 1]

com o witime re

mantos apressntava em APRE o segundo mzior valoy da oprodugio (W)
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da inddstrin de tvansformacio = o guarto maior valov de fvansfor-
magio  dndustrisd CUTTY No peviodo entre 4978 o 498¢,0 ramo e
prodobos alimentarves apresentoun vuw itnovemento de i39;ﬁﬁ e UTT,
com uma baxm medin de srescimento mnual de 9.4%. ()

A indudstvia do alimentos & tambdm o ramo da inddstvia de
tyvansformacHo  com maior numero de estabelecimentos (49 . 3466),ve-
nressntando cercs de 24% do bobtal em 1982 Trata-se igualmente do
rame aue mais absorve wmBo-de-obra,empreginds em 1986 aprvovimnda-
men b £a% oo pessoal ocupado no a@imri S dentvo deste oontexto
Erondmioco gue 58 lnsere o mevoeado de govduras vegetais parn Fins
indosbtriails.

adotando como concelto de mevcsdo n demandz por oum grupo de

mevesdoring gue s substitubes proaximas entre si,torna-se impor-—

tante iﬁanti?icﬁ;mgéﬁi”ﬁéfﬁ%mééééméfﬁﬁbmﬁﬁ mercadorias . No  caso,
das  gorduras vegebais no Brasil,o meveado comeqouw 2 delineay—ge
nos anos cinguents,com a produgio das primeivas govduras 8 mavgn-
rinas vegebats.visands a subst itueicio da banhs 2 do sebo.l) suces-
so dessn substituicfo durante ae décadns seguintes ~ com . gvande
gupansio dn producio aavicols de oleaginosas ¢ do desenvolvimento
da  teecpoiooin  de sompgamento,reting @ endurecimento de dlens -
levour A obbencio de gordurss vegehais mais barvatas & de  melhor
aqueliidade do aue 3 govduva animal lasto,altiado a0 intenszo tyabalho
de markotana  dns cmpvesss do rvamo,determinog 2 ooonsolidacio da
coavbivipagio das gorduras venetails no mevondo de  gorduras,sendo

que  em mendos da décadys de 19F¢,0 mercado Jd se constituia aquase

aue totaimente dos produtos de ovigem vegetal
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Pevido nos veoursos beonaldgicos pavae n obbtencio de g&rduraﬁ
vegetnls {mencionndos ne dtem 24,5 sum produgfo passou o seY
diterenciada,visandoe a2 expansiho do mercado atravds da introducio
de produtos sspecificos pava os fivevsos tipos de alimentog aue
empyeagan oo goardurs como Lnsumo  Uegsa forme, s produgio de govdurag
vegetais  paszou s diferencianrv-se de aoordo com a sun uwbilizagio
nos distintos ssamentos dep o inddstyeia de alimentos,tais comno:Pada-
ThE ‘m Confeitaria;Massas & Bilscolitos;Pds ¢ Misturas:Balas,loces,

Chomolates £  Horvetcs;Conssvywvas Vegetais o Sopss; Condimentos =

tTato nio auer digev,porvem, que a producio de govduras dife-
renciadns seln on podnlidsde predominantes fntes peln contrario.n

maior conswums dos diversos segmentos de oanddstris de atimentos &

o da aurdurmn padvonizEada de menpr prego,desianndsn aﬂﬁm multi4u5m.
Contudo,a producio de gordures especiais tem aumentado atvavds do
tempo,principalmente n part iy da décndn de L9890, gquando, segundo
algumns emprasa2s,a Tabvicacio deste tivo de produtn passouw de 10%
pavm G0¥ em relagio 2 produclo de gorduaras multi-uso.

f margarina,por sua ver,d vendida basdicaments pars o meveado
consumidor de padarvizs e confeidtaving (hakerinad, e ns garvicoa_de
reshauranten (ponbevanal Neaste taipo de mevcado,s difevrenciacio tem
se  desenvolvido na producio ds govduvas especiais para produtos
de pantdficacio & contedlbtarvia, abrangende em torno de 20 8 2%% 0 do
votlume total produsrdn,

A caracterizacio  do mevondo de gordaras alimenticing  para
Fipns  induatriais no Brasil vincula-se,portanto.a producio = con-

sumn  de wmargarinas = de aovduaryans veoetanis EBEabtes constitusm dois
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subh-meyoados, oo Areas

dedinido
nng, consumidas por estabelecimontos

vel industrial - tzis como

AV A 0
e govdurs veaetal

procesesam atimentos » nivel

davine conpfeiltaring o restauvantes.

s limites destes mercado ostio

oraprin hase tecnologica — ou mein

erndureciment o dos Sleos

duton digponivels nests mercadeo s80

becaoldgions Ha  definicio

IR GRERCE AR

THEAT LI EAT TR T TRddst i de gorcurne

ceito adotado por

produrio  de  meroadorias gue

e,portanto, fornecends 2 um mesmEo

Segundo o IRGE,o numeveo de

govdueras  vegetais  ors de 19 ew

tviptuntimente,n  ARLA fornece umn

goments cevaon de 19 ovodusem poara 0

cing parvn Fins dndustrandis.

Fupanodo compavadn com oubyou

mentos, observa-se  qus o inddastria

cresoimento relativaments wmoclesto

Tonao da década de 76 (conforms =2

1) Aindn, seaundo  os dados do TRGE

de comevoinlimag Hey: o

pela producio de gordurs vegetal
Fabricna
hiadvogenada, consumidas

arteganal

shelas

vegetads ~ na omedids em ogue todos

GuimarBes, come “um grupdg de

miHo aubstitutas proximss

estabeglecimentos

LOFe 40 em

Tiata de

aeament o

hahelas

g4

“merendo dndustrinl’t,

Ridyogenndn & mavgarie
aue processay alimentos 9 nie

de biscoitos,balas o consey—~

meveando artesanalY,dedindido pela producho de margarinas

poy estabelecimentos gue

ou semi-industrial, como pa-

atuaiments definidos pela sun

tecnicas de vedfino = de

£ A

i

Py

fabricados segundo sstes pro-

deste mercado,pode-se  ent3o

Vegetaizs de scordo com o con-

fivmon sngajadag na

sntve i

meveado, A

produtores  de

1975 e 44 em  L9He.

T opmpresns,dos quals

meveado de gorvdursg sliment -

o inddstria de  =ali-

de gordurss vegebsis btewve um

ne o sew Y171, de  apenng 92%, a0

F,ne Finnl dests capibu-

de 19HD . w de aordi-
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ras  wvegebtais apresenbtava um 2 levado coeficients de concentracio,
com Y8% do walov da sun producHo coptvolados pelos auatro maiovres
satabelocimentos, podendo-~ae  carvacterizd-la  come  wums  inddsbris
aligopnlizadsa. {(8)

& indidstrian de gorduras wveosetais produr stuanlmente ceveon de
172 06 tonSang, sendo 446 008 toneladas para o "mercado avbtesanal”
e revon de 104,290 tonelandas parn o Tmeroado anduntyial”t oA capa-
ﬂidadé instalada € sstimadas o cevoa de 220 .909@  tonsano Resta
porbanto, Wma capacidade ooioossn de ca;cm e YO . 99¢ toneladas,.a
gqual,sequndo s empresas entrevistadas, € devida,em sun maloria, as
condictes atuails de retracio do mevcado,em funcio ds orise econd-
micz que o Pais enfrents.

0 controle do "mereando industrialt de govdurss vegstais &
guercido bééﬁ&ﬁmant@..ﬁéf quat;;mgﬁpraﬁﬁﬁw{éﬁﬂﬁﬁﬁ,ﬁé%iéadmr# .éém
olens Mrasil, Braswey & Gessy Lever Alimentos?,as guars detém oey-
ca de P0% da producio,sendo gus nada menos de Be¥ deste  meroado
cnhbe B SANBRA N0 "mercado artesanal’ de govdurse,sn produgio sn-
contre-se. praticaments concentrada nas mios de Gessy Lever  éli-
mentos  feom S90% da produghBo) D As demais incluem & Inddstria  de
Gorduras Colombo,Ceval,Rices, SANBRA e Petybon Estas duns dltimas
pmpyesns peyviencem o mesmo gavupo Bunas & Born.

Cumpre ressaitsr gque Bs smpresas aue acabam de sery menociona-
das ocupam posigdes de d@%faqu& rrnto o contexto de odindustrin de
alimentaos, quanta  nn inddstria de transformecio como um todo. As-
sim,n Sanbva ocupn o 379 lugar g vendas,entye ns DIRIOFES enpre-
sas privadas, ddentificedas pelao Revists Dxome om L1988 .4 Gessy Le-

ver flimentos btem o Y19 lTuagar, 2 Braswey o #8482, ¢ 5 Refinadora tle
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Alens Brasil o 19%8 (@)

No contexto da inddstria de alimentos,»n Revists Exzong iden-
i Fioog,em LPHEE - pums listza entro o 29 maioves emwréﬁaﬁ POy ve-
ceitan opevacional bruta - oa Gessy Lever aldimentos como n gusvta
maior smpresa de alimentos do padis 6 Caval obbteve o 68 lugay,a
Braswed o 198 & a Refinadors de dleos Hvasil o P9 (40 aldm dis-
mo,n  Fetybon estd enbtrve ae maioves smpresss produtorss de massas
" hiﬁcmitﬁﬂ;g a SANBRA deteém an lidevanga na produciio de proteina
vegetal o lecibting, sendo também uma &aﬁ matores esmagadoran  de
arfing oleaginnsos do Fals,

Fnbtrye essns enpresas, lideves no meveoado de govduras, somsnts
2 GAaMBRA & 2 Gessy Lever possuem instalagdes  considervadas  de
arande povrte (acima de 3.00¢ ton/més) As demmis empresas  tEm

plantas  de médio (entre 1.000 &

@Re ton/mial ou peausno porte
(ate 4 290 tonsmés).
fpeaar do Fato dss empresas aqul mencronadas participarem de

giferentes mevecados, muitas veres divetamente rvelacionados  entre

=i,ae osuas estruaturas adeinistrativas apresentam-se em geval dege-
centralizadas  em divisdes operacionais indevcendenkes,de acovdo
com cada meyvoado em oue atuam. Pesta forma,ns divisbes administra-
tivas de onda Firme acabam poyvy se constibtulry em "guase~fivmas™,
euda independéncin relfativa da gevéncin central minimiza a sobre—
posicin de decisfes estvanhas b8 suze atuacdes nos  respectivos
meveoados .

0 progresso téonico na inddstriaz de govduras vegetanils - Com
destaaques  para a inbtroduclo de novos produtos no wmercado - € im-

slementado pelsa atunscHo dessas empresas,ouds sstrutura de PRD, as-
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ancindn oe servicns de assistdnecis tdenicn aos aliwntﬁﬁ,ﬁermite
identificar g desanvolver nowos produtos. Contudo, apeasar da ores-
cente  difevenciacio de produt oz que vemn prorvendo no mevoado  de
govduyas - especialmente n parfir dos anos oitenta - @ concorrén~
i predominants neuse vamo adnds se dd Vi precos,ums vesr  aque

TG w 80¥ dm producio fio constituidos por produtos homogéneos
B.2. As principais modalidades de concorvéncia

A diferenciagio de produb os como forma de concorr@ncia nests
Yipon de mevoado,dependes em gy ande parte de umn setryatégia de di-
versificagieo dos alimentos pracessados, que pode ser,tanto imple-
mentads pelas empresag consumidovas de govrdurss, como incent ivadsa
cingBEn  de srodutos sn o dinddstry iz de gorduras surgem em funcBo  dxn
criacio de  umz demandn pory matdvians-primas mals especificas  na
industrializacio dou diferentes tipos de alimentos que utilizam
gorduras em sus formulaclo. Atualmente,as empresas lideres no mev-
cado  de govdurag chegam a produaziy maie de tyints tipos diferen-
tes de govduras.

Fara  dato fol necessario estabelecer umi velacio individua-
Tizadas enbre as empresss prodotorass de gmrdurgﬁ e seus clientes.
Fotn relagho faz parte da estvategis de morkebinga,das referidas
empresas,e & viabilizada principalmente através do  fornecimento
de  servigos de assistBnoda téonica ds fivmaz compyvadoras de gor-

duyas
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ATH] Foronecerem servicos de assisbéncin tdonica o seus olien-

tes,ns smpresas en guestiio nBo zomente viabilizam um maior = me-
Thor use de seus produbos, como tanbem orism ums imagém de compe~
téncia @ credibilidade,tanto para o sua marca quanto para a pro-
pria empres:. d bon dmagem da empress & ?mndmmﬁﬁtui para w o inkroe
dugio de novos produbtos - seda no mesmo mercado,sein em mercados
distintos,os quats 8o muitas vezes complemsniares.

A&m eann dn ”mercadm'avtaﬁanal“ gde gorduras,a complementari-
dade de produtos @ bastante expicrada'éelaﬁ smpresas do ramo. Tan-
to n Gessy Lever como a Colombo produrzem aditivos para panifica-
cho  (wisturss de  enzimas & emplsificantes). d Gessy lever # o
exemplo mais caractevistico na estratdeia de produzir artisgos

vomplementarss. dtusndos intsnaasments no “meveado arvbtesanast” de

govduras,n empresih adguiriu en'iééﬁ:ﬁ'ﬁkaﬁa (empresa produtora de
aditivos pava panificag8or,.viahilizande com isto o acesso  ainds
maioy o oums rede de distribuicfo de um mercado altamente pulveri-
Fado como o de padarias & confeitavise Bm 1987 .2 empress passoy 2
produzirv tambem Ffervamentas para confeitavia.

A& manvbtencBo  de ume linhs de prodotos complementares  nho
apenns  wiabiliza  um malor sstreitamento de velagdes comevoiais
COm 08 clientes Yrvodicionais . come tembhéw sstabelece um vaio  de
BeBE0 mals abrangeEnte para o expansio de seu mevoado,ao possibilii-
tar  wvias diferentes de acesso a2 novos olientes For ovtvo lado,em
um mevondo Ao pulverizado como o "mevondo artesanatl’ de govduras
oo ocontrals sobve 3 ocomeveinlizacio,ntraveés de repressntantes co-
mevoints ou de serwvigos de vends divets aos clientes constitui um

instrumento de concorvéncin Fundamentat  Tal € o caso,por swxempla,
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de Colombo, gue,apssar de sy ums smpress 4 pedueno porte & de
naog  Possuily uma estrubtura de FEAD come as demais empresas do omer—
cado,possui wma ampla rede de vendas.baseadna na atuscio de vende-
dores “diretos” . Além disso,n referids smpresa tem umm participa~
oo tradicional o mercado,atuando desde 19824, 0 que lhe da  umz
vantagem prefsrencinl por suz mavca,em relagio a entrada de novos
competidores .

s barveiras a4 entrada no mercado de gorduvas nfo se apre-~
sentam t850 alitas apesar da elevada concentrocio da produglo . lsto
se  deve em boa parte i inexisténcin de significativas economiag
de escala sw producio e em diferenciacio . as barveirvras ors exise
tentes 2st3o mals vinculadas 3 comsroinlizacis do gue & producHo,

na medida em gue 6% cansis de vendas requevrem n manutencio de uama

vagtamm;égé ee diaf%iﬁﬁicﬁm é”é.éfﬁmgin pérm%éénte de um  gryande
numero de vendedores “divetos”.apoiados poy servigos de assistén-
cia tdonica mos clientes.

tima  novan SnPvess aue deselde ingressar no meveoando de gordue
ras,deve - sev capaz de supevar ouw dgusliar as vanbtagens oferecidas
pelians  Ffirmas J4 estabelecidas,especialmente no que se vefere a0
acesso  aes canails de comevcializagio Dado que a principal  forma
die concorréncia no mercado de gorduras ainda se da vin  preqos,a
entrada de novos concorventes no mervoado tends a acivvar ssbe ti-
pe  de concorvéncia.podendo inclusive desencadenr uma gu@fra de
precos. Fsta  btendéncia se  acentus ainda mais  pelag  condicBes
atunis de retragio do meroado.

A supernclo desses barreiras € a possibilidade de enfrentay

uma  concorvénocin mpis acivrada de precos,sio condigdes  que  se
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tornam mals acessivels parn Ds eupresas gue 33 atunm o sxiracio
e no refino de Oleos vegetais.Isto se deve,em primeivo  lugar,ao
Faton dessas smpreses jd possuivem uma parte da base ﬁecnmldgica,
representada pelsn producio das gorduras (o rvefing do  dleny . lsso
vedur oo conhecimentos tdondicos 2 oservem adauividos por  slas, ben
como  of oinvestimentos na instalaeBo da novs linhn de processo (n
de  endurecimento de dleos) . BEm ssgundo tugar,» producio de gordu-~
raﬁ'vmgataiﬁ significa pava este tipo de smpresas a possibilidade
de  agvegmnr valor aos sews mroduta%,uﬁﬁ ver que a2 omarvgen de lucro
ne produgio de govduvas vegetais pode aloangar em tovno de  36¥%,
epnauantn  aque np produgio de dlen rvelinndo essa mavgem £ bem mais
estreitn  (de 2 a 3%),em fungio do contrvole de presos a gue agté

submetido eate btipo de produto.

Frad gsbts situngio gque pavece tey detevminado a diversificas
cin Ceval {uma das maiores esmagadoras de gvios olszaginosns  do
Fais) e da Ricss f(smpresn refinadors de dleos vegetmis), que Uik
centemente  comecnvam  p o produazic margavinas pavra os meroados do-
mesticn e industrial dubtvyo exemplo € o da Sandia {(gus figuva gntre
as cinco maiores eamagadorae de avios do Fafsr,a qual devers btam-
heém entrar brevemente no mevondo de gorduras vegetars.

 econtrole das fontes de matdérias-primas pars a producio de
govduras vegetails & o significativo diferencial de Tucvro que pode
ey obtido  com este tipo de produto ~ em vrelacgio & produgio  de
diep rvefinado -~ acabam por ofevecer n estas  emnpresas,condigdes
competitives parn  supevar gs bhoavrveilras @ entvada no mevoado  de
aovdurag, & fazer 4rente s Formas de concorvénoian existentes Ene

tas  wantagsns competitives das Fivmas sntrantes s¥Ho reforgadas



SRV
- e,
Y

UNICAMP
peia  sun posicio de destagque nan inddskris de alimentos c&ma L
todo,

flutyn Formn de ingyesdsn no mﬁrﬁmﬁm de govdurss vegebtznis ¥Yoi
a  da Piragué,uma des malores smpresss produtoras de biscoitos do
Fata,sendo como tal uman das maioves consumidoras de govdure . Foi o
sen arande consume de gorduras & de margavinas (sm torng de 409 @
Y tonsmBs ) que viabilizouw o contrugio de uma Fabrica proprin de
refine & hidrogenacio de dleos.estabelecends assim uma verticali-
zagho & montante. | |

Levando &m  conta a3 forwa de concorvéncia predominante  no
mevcado de govduras vegetails (a concorvéncis via pregos),aliada &
producio  concentrada nas mios de poucas empresas,bhem como A oine-
wisténecia de significatives bavredras 4 entradas em terwos de di-
fevenciagio e de sconomias de smscala,pode~sE caracterizar a es-
fypturas deste meveado como um oligopdlio competitiveo (segundo =z
ﬁefinicﬁm apresentada no Capitulo 1.

Mg possibilidades de satvads de novos concovventas o meron-
do de gorvduras vegetals parecem esstar associadas & oomplementagHo
das atividades produtivas,pels verticalizscio o jusante ou a mon-
Ctante,.das empresas que s volitam parva este mevcado. Ao mesnn tswupo
pode-g2 OBSEVVaRY que s smprasas que entrarvam recentements nesse
mevcado (Geval g Ricsad,ou estio prestes n nele ingvessay {oomo a
Sadin),sio todas smpresas de grande porte,apresentando posi¢gBes
consolidadas de destaque em oubtros seamentos da inddstria de ali-
mentos No caso am rauta,a Lmagem de solilder ¢ respeltabilidade
adguirida pela atuncido em outyos mercandog.parece sey de ?undamenw

tal importdncis parve as Firmes ques quersm atuay como fornecedoras
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de insumeos PARYER aubros vamos ow segonontos de o dndastria

A aguisicio de plantas de gswmagsmento de arfos pela Gessy
Lever,atraveés da compya da Andevson Dlavton, bem comn é gntrada no
meroando  de sovduras de novas Pirmas gue Jjd mtuavam nm ovoduglio o
veling de Sleos vegebtais,podem indicar o ooovvéncia de  mudanczs
nas  condicées estruturais desse mevoado,com o privilegismento do
contyole das fontes de mateév ia-prima pelas fivmas concorventes.
frsoim,ns  pousibilidades de entradse de vma nova Yivma no mevoado
de govduras, sem oums estrubturn vmvtica!ﬁmadm a montante, cogn ooy
vew  coom o n Undlever no firasil estariam ze tovnando oads ver nais
difriceis .

atra mudanga significdzmtiva na estrubtura do mevoado de gor-

adur e decorrs da ocrescente diferenciacHo dos produbos . dpsant ity

¥Fato de qﬂin
cade  ostavem sstruturadss pava desenvolver novos produbtos,a San-
Bra & » Gessy Lever téEm apresentado uma stuselo mais dinfmics .Q
mats asistematics neste sentido,apoisdas pelo sew maior  controle
do mevesde.e por umsn dnfrac-estruaturs mois elaborads de FAD (oo
mentads wmois adiazante neste oapitulor.

f atuncio das empresaz lideves no desenvolvimentn de novos
pradutos, buescande modificay @ econcorriEncis via pregas pelo  con-
tyole monopolistico de detevyminados seamentos do mevoado, tende =
alterar significativamants vs condigdes de concorvéncis do oligo-
nlin competitivo,bem come o suns barreivas 3 entyada . d modifi-
rackn  dae caracteristicns deste tipo de estrutura de  meveado,ne
sentido do gue sevian um oligopdiio diferencizndo,estaria dada por-

tanto pela dinfmica de crescbmentn das Fivmas,a qual & viasbhilize-
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da o limitada pels sus propris base tscnnldgics ~ ou  seds,pels

diferencingfo de zeus produtos.
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3.7, Inovaghes de produtos ¢ de processns

Cone foi  mencionsdn no capitula antevior,s ftecnolooin  de
syodun o e govdurss vegebtailsa e sstyuturouw nas etapas de vedino
o A endurecimento de dleos sadesonvolvidaes a2 partir do Final e
péeulo passado & do o dndcio desbe WMo etapn de refino,ns opevacien
de  bhranquesmento o desodovizaecio ~ dessnvalvidas  por empresss
norde-mmer Lonnas que mistaravam o aleo de nlgodBo 3 banbe refine-
da - pavmibirvam 2 obtencio de aleos vegebails praticaments isenbos
de cov,sabovy 2 odor Dom oo consung ew gvande escala do oleon de so-
Juwoo- iniciwdo nos BEUS 8 opavyi iy da Segunds Soervra Mundiest! - tanto
A wtapR e vedino quanto a de epduvecimento  fivsvam o gue  sey

adaptadnsg

Ay cavacheristicas do mesmo Mo Brasil,essas adaptacfes
SOOI Y AT M ghe Forms satisfatdrin por vgitm’da metade dy deécndn de
PG, quandn o Aleo de @039 paosow @ o ser 0 olen vegstal wars con-e
sumido & nivel domedstico o industvial,repvesentands csvon de H50Y

dre dieos ubtilizados na composicido das gorduras vegetals

A% principais inovagdes tecnoldgicas wais divetamente liga-
dwe A producio de govduras ocovrervam, contudao,na opevacio de  hi-
drovenacio do oleo Messa orervracio foram veatizados aper feicoamen—
por tanto oo onivel dos cataligadores,somo dos equipamentos ot ili-
zados 1 desenvolvimento dos conhecimentos em guimicn de aovduras
Ford perata montido Jondamental s peyait iy obter ums gonmn de pyoae
dutos  diferencizdos,.veasultada  de uma dinfinidade e sombinngdes

:

posciveis das varidvels envolvides necste processo (pressio, tempes

vatura,tempo,velocidade de pgitngio,concentyacin do catuliasndory.
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Fara exsroey um adequado contvale sobre todas estas peres e

s owariavels, fol doda nfase no desenvolvimento

5

veis combinagtes
da instrumentagio de controale do processn, com @ intrmﬁucﬁm da au-
tomncio na operncio de hidrogenscio.Mais do que a  possibilidade
de  obter diferentes tipos de govrduras,.o controls eficer do o pro-
resan & Fundamental para vedusziv os custos de producio num mevoa-

dr eonatituldo principalmente por srodutos homogBneos (cervca  de

i

Fo¥r  do wolume produzidold, & no gqual a priacipal forma de  concor
vEnrin se dd vim pregos.

A diferencingio de produtes surge entio como uma impovtant

1

alternative para 2 concoryencin via pregos,ns medids ew aque @ in-
troducio de um novo produto no meveado possibilits z Fivma inova-
dora  obter lucros extraovdindrios,.pelo menos akd que s dempis
pUpresns LMitem & pPrecursors.Como ﬁméhvaurm vegetal & um  insumo
empragado na  producio de alimentos processados,a introducio  de
novos produtos no meveado de aovduras vegetais depende fundamen-
talmente das interscdes produtivas que se estabelscsm entre 2 in-
dustrin de gorduras & ac smpresns consumidoras de seus progubtos,

My Umeveado andustrialt de govduras,n inoveeio de  produbogs
decorre principalmente da demands de grandes swpyecas de alimsn-
b o~ oem especial as estrangeiras o por govduras com caracbterige
fing osapestificas pave a elunbovacio de seus produton Estae empre-
gaas,an  produozivem em larags escala,consomem consideviavels volumes
de matévia-prime.o ous viabiliza a encomendsn de inszumos difesren—
cindos daqueles disponiveils no meyoado,

Aw smpresns oaue Fazem este tipo de encomends t8m,via de ree

gva,ums  dntenss atividade de FAD com o propdsito de  dintroduszir
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roves produtos no mevopde Bate e audo o onso das oupre

ves  dn dndustrian de biscoibtos,vEmo Aue oonsome ceven de A8% 0 da
pyoducio  de gorduras vegstadia, e cuds variedade de produbtos (bige
coltos snlasdos,rechendos,de mosan dura, derositados, moldados, oo
bertos  com chocolats & “waffers™) permits o producin de gorduras

diferenciadng pava biscoltous, visando bhasicamentes O g0 nsn masssn,

gm recheios, na superficis de moass & =m Ccoberturas de chooolatbe.
A diferenciacio na rrodusio de gmrdura%=para-himﬁuitmﬁ B noentun
pinda mals pols encomenda dos emeresae-lideres de govduerss s Lo
sivas aus possibilitem o produgHo de biscoitos com texbturss oife-
rantes do padrio de meveoado, ow ainds gue permitam aumentar a g Fi-

edfmrin do proceszso de fabvicngfo do bigcoito. A importdncia dag

govduras na producio de biscoiltos & Ffundamental,nfo apsnas gquanto

an napecto téonico de producie, mas ﬁémﬁém no SConomico, represen—
tando  sm tovrno de 39w 40% do custo das mabdying-pyimpg otilizs-
dag, podendn 2 chegay 286 =2 A% oo custo total,caso a farinka i
tyign matajinz subsidiada,

1 mesmo processo de encomenda de materins-primas axclusivas
pearre  em empresas-olideres de oskbvos segmantos da inddstria de
alimentns, nos  guals a3z gorduras tém uma imporbtincia fundamental
para 2 olaboragRo de sesus produbtos,come por exemplo,ns eproducho
de sorvetes, bhaias & erodutos similaves a0 choooliste.

fe matsrias-primnes diferencisdas produridas com exclugsigida-

de para determinada smpyesa ¢80 designadas pelos fabricantes como

w pradute faulovomade,cudas caractevisticas tédonicas 30 em 9o

ral dinmeessiveis a3 oubtros clientes dn empress que o Forneos O de-

senvolvimento  de up produto nestes condicfes depende de uma in-
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S o parha

Fyra~outrubtura adeagusds de FAD o de

da smprosn Forneoedorn,de forme o n pevmibt iy oum mainy snbtyosamento

tdonico o comsroial oom seus olientes 0 sevvico de mesishencia

terndion ofevege  tanmbem p ovantooem de onm o rontato manie pryoMoime o

b D

congbante com nn fsonologisg sumorvegndss pelos olientes, faciltitan~

dp destn forma w o rdentyficagio e o8 oovipcBo de nichos de mevoado,

# Fornecedors de irigin

de asvem explovados pala ep By A

W

Farn  melhoy gnbendey n teonoiogis dos procdotos agoe gt dlizam

govdurns oome insomo, dloumas empre produbores de agovduras -~ e

espeaint A HANMBHEA & & Uessy Levey - contam ainda com nlantas-pi-

iTobto processadoras de aliwentos, o gue lhes permibe inclusive boge

tav,em oondigfBes meis sdeguadns, o desempenho de seus produbos.

a0 atendey os padidos de grandsg olientes poay prodoetos com
pupecifionebes  tdonions difersntes do prdrio de producHo.as  eme

PYERas e goviduras veasts 18 conasditen abhr iy nowos meroados LR RNAE)

GHBILE B OORCOYYENRCLIAR vin pryesos derxn de sev pryedominante  Fov o oue

SEmon oportunidasde de dmpilementar inovge

[ AR S i1 = MGy

iewn, que poderio omnis cha Puneldd

pATR ou-

sntaren caractervisticas prodotivas simila-

LIS BPTE

o uno de aovduras diFevencindas, ooy -

n odwey

tatenciaz téonit

tdndes de wvandas

L £

smpyeaas A48 aovdurae Junto BB oemers s ode alimentos, ous nio pos-
susn uma adeaquads dnfra-castruturs de FED de novos produtoas o proe

adaoras de alimenton ¢ connt itund

EOERPYEGRE BT O

nacionals de grandes s.evincipaimente ds

besicaments  por cmpves
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wEdio & peaqueno pordes Neste cono,os conhecimentos bdonicos adagqud-

ridos pelms empreszs fornecedoras de gordures dogs olientes  oom
meior capacitacio teonolagion btornam-se um velculo  sebratdgion
Pundasmental epara  difundiv o use de dnsumos  difervencisndos aos
chientes oom menoy capacrbacBo tecnolngics, os quais podem contay
com o mpodo teonion,ndo BPSnms PAYR O USD de ROVOE  IRSUNOS, COmo
fambdm parn arerfeigoar a aun bteonalogin,

A dndustrin de norduras se posicionm desta Forma como um
agents  intervmedideis entre 2a empresis aue exercem lidevangas  no
meroadn de zlimentos dndustrdiziizados agquelag que prYosuram se-
quir o acit padrin de produacio, poostibilitande sasim ums difusBo dog

conhecdimentos  dog enpresas teonolooicoamente mais avangadzs . di-

T

de tecnologis pavs empyasas com baixs oapicitacio tecnonlo-

atrn, atvyaves t industyina de sovduvas wvepgetsisa, tem

sed 0y [onli]]

grands  antenzidade no "mercado ortesanal’ de gorduvas,cuios

clientes 2ho representados principalmente por smpres e pegueEno
neyr o {padarviag,confeitaring o yestaoyrantead, despraovidas de ma-

trutura de FRD.

smpresas-lrderas da anduistria de oovdurs

atunm neste
mevreadon de oume Fforma mais divebtas, Fornecende servigos de  treinas
mento de pessionl snoes olientes, que assimilam desss forms o koows
bow pava 2 confeceda de wme sdvie de produbos (pieg,bolos confei-
tos) flem disso,o desenvolvimento de govduaras sapeciaisg neste i
po de mercado € acompanhadeo de oum servico de dessnvolvimento  de
noves  produtos slimenticios gue pervmite diversilticar ou diferen-
ciar ss linhas de prodetos das emeresss gconsumidoras de govdurag,

fads @ bonixn capacitaedo tecnoldgica dos consumidores do "merveadno
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artasanal”,as  aempresase prodotorsys de govrduvas (gapecialmente
Tideres) orientam-se no sentido de Yornegcey servigos da apoio
producio de seus clisntes - abrangendo desde wrajﬁtmgide insta
ges ate o desenvolvimento de novos produtos alimenticiog -

viahilizem O maior consumo de seus produtoeos MNeste tipo de mer

101

Y

que

oA

do, = inddstvia de gorduras aozbs por assumir um papel,nfo apenas

de  ditusfo tecnologica,come também de gevacio de novos produtos

DRESIVELS de servem incovrporados i Tinha de producio de seus cone

sumidores .
Fm  ambos os sub-meveadosn,o "aritersannl’ e o Vindustyial®

posaibiltidades  de introducBo de gordursg diferenciosdas eootfo

,BH

-

reftamente  ligadas as possibilidades de diferenciagio ¢ de diver—

51

)

endénocia

ititoagEo  da inddstyin de aldmentos, indicando assim umy intevde-

£OngL -

midoras de govrduras Desta fovrma,s expansio ds inddstria de gordoe—

ras depende fundamentalments de ume estratdaiz gue pevmiizn viabi-

1izar aindn mais o desenvolvimento o o consuno de novos produtos

alimeanticios Para tanto.as empresss da inddstria de gorduras pro-

curam combinay seus veoursos prodoativos - oesm o sespecinl a9 sUBg

Ctruturas  de FED g de assistencis feonica - oom oo objetivo de

L. Liad L)

28

al-

terar a pratics de consumo de gorduvas muelti-gso (padvronisadasg?

por gorduras  destinadas n Fing saspecificos no processamento

alimentons,

de

An inovacdes teonoldgicas que oecovvem na inddstyis de gordy-

ras vogetals  sfo nitidamsnte mavoadas por agquilo aue  Fosembery

considera como um aoumalo de peauenzs mudangas  Este acdmulo, quan-

do ogcovre 8 nivel de produbo,£ myuitas verse pavoebide somentes

e



vz,

Y

p R

UNICAMP

Torma subdotiva,pels altevacHo de texbura ou do saboy do aiim@ntﬁ
processatio com aorduras diferentes {(holozs,biscoitos, frituras
pleay,mas aue Justamente POy Luso,pode resuldsy o maior ou omenor
aceitagio do pdblico consumidor o,povtanto,no volume de vendas dn
prpros: que wbilizou a pove matdria-prima.

Coptudo,as  mudangas na materia-prima (a govdura) podem tam-
hem aer peveoebidas de forma objetive pelo fabricante de alimen-—
tgg,%uandm a nova govdura pode melborary a sficidncia do procresso.
Tal & o casa,par aexenplio,das govduras %ﬁpﬁzamig desenvalvidas pa-
ra massa Folhada,o gual permitiv a reducio do tempo de confeccio
dn mausa,de dois dies pavae duss hoves Oubteo exemplo 6 a2 producin
tde aovduras sspecianis com emulgsificantes, gue Facilitam sranifion-

Ervamente A sua misburs 30 desnis dngredientes do alimento a sev

pracaﬁﬁaamjéﬁdéhdm redﬁﬁifwﬁmfémpa 2 on énerﬁi%mhecﬁﬁﬁﬁriéémﬁ.ﬁé;
mogsinizacio da massn.

& intvmdugﬁﬂ de govduyas gapecials no meveado depende, omp
dd Foi dito,.de um intenso Brvabalho de gesistinciys tecnicn por
parte das emprean: produbtoras de govdurss BEste Yipo de  sevwvigo
Punciona, nda aPonas como wm Aapoio 2o aperfeigoamenta da teonolo-
ain de seus olientes,mzs princapsiments como um método de persun-
sio dos compryadoves guanto A ogquatidade superior do novo produbo,e

olan veantagens que poden sey obbtidas em velagio 30 maior preco do

menne . Desta forma o mdtodo de peror dovg olienbes pode-as Hore
nar  superiov ao metodo de conooryvyéncin aom precos. i limite deste
proceasso de pervesunsio depende, segunds Steindl,da naturezras 43 mer-

cadorin,n gqual esta diretamente associada & copacidade do compra-

dovy em o avaliasr 3 difterencs de gualidade de produtes similarvres.
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a4 constante diterencianc®o de produtos dificults as possibi-
Tidades oo ume avaliacie racionsl dos compradores quéﬁtm Be van-
tagens relatives de prego & gualidade de um produto, especianlimente
se  oste Fovr um insumo gus bteonha de ser aduivido  continvamente,
comp € o ocnso da gordurn vegetal Feras as empresas consumidoras de
govduysg gque pogssuss ums albta capacitacio tecnoldgicn,a avaliagie
da diferenghn de qm&iidadé da mevoadoria adawivida constitul umps
atividade reotinsgirs que nio envalve gféndeﬁ diticuldades, conside—
rando-se ainda gque estas enpresns acabam poy sspecificar n guali~-
dade de %uéﬁ matérias-primas . 0 mesmo ndo ocorre com a5 GHMPYESAs
que  NEo apresentam uma capacitagio tecnoldgich gue patmita LU

andlise mais detaslhads da gualidade do matervias-prims adouivida.

Fote tipo de supress tende »n Ficzay muaito mails subovdinado s ege

tratdalas  de introducdo de pryodutos difervenciados pelos fornece-
doves dn mateévin~pyima.

0 oprocesso de inovacio dan inddstria de gorduras € carancteyi-
zada,portanto,pelo eotabelecimento de ums velaglo comercisl indi-
vidualizada entre a3s smpresas fornecedoras # 28 empresigs consumi-
‘doras de gorvduras vegetais . fsta velagio sg dd basicamente através
das atividades de vendas e de assisténcia téonica das emnpresss
produtoras  de gorduras, que ausim conseguem wwa maior  penstracio
no mevoado,adagivrindo, ao mesmo tempo,os conhecrmentos relativos 2
tecnologia  de geus clientes. Estes conhecimentos sio entbo utilie
zados  pelasg empresas de gorduvas,pars o apsgvieigonmento ¢ o de-
senvolvimento  de novoes produtos,resultade da combinacio dg BEUS

yeourans de FADN & de assist@ncoian téconica ~ segundo um procEsso
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ibevative de gsracio & difusio de tecnologia,
3.4, Tendéncias de evolugBo do mercado & da tecnologia

1 wmeveowmdo  de govduras vesetaio spresenta dunes tendfncdias
principais,relativas 3 sntrada de novos concorventes e & crescen-
te diferencincio de produtos adotadas pelas smpresas-lideres.

é primeira fendfncia,envolvendo o entrvada de novos  concor-
rentes,resulita num socirvramento dn cmﬁcmfréncia no mevoado de gor-
duras  wvegebtais,o qual,segundo as emprasas entrevistadas, apresen—
ta-ne  am rebtracio,devido A orise sconfdmics atualmente enftrentada
selo Fals Contudo,para 28 eupresas gue entravam recentsgente nes-
e mercado (oomo 2 Ceval & a Ricsa)y,ou gue estdo prestes o entrar

sibilidades de enfrentar ums  evenbual

“nele (romo & Sadia),as
auerra de preges podem nfo ser compensadas pela sua  estrubura
produbtiva verticaliszads.

Mo caso dessans empresns L, producio de govduras vegetanis im-
plice om meva diversificagfio = Jjusante de suns stividades tradi-
cionais, o esmagamento de grfos oleaginasos & o refine de  dlsosg.
além de detevem o controls do Ffornecimento de sua  watdria-prima
(tnleos wvegebais),ns novas empresas do vamo Jde govdoaras vegebals
vem n possibilidasde de eproduziy oom tieo de produto (o0 gordurad
com  umz margen de lTuoro gue pode chegnr ® oser der veses superior
Aquels ohtida na producio de dleo vefinadn,

X passibilidades de um acirvvamento da concovvéncia no mer-e

redn de govduras vegetais, s aqual se d3 principalmente via precos,

Tevam, oy sua ver,a um aprofundamento das estrategias de diferen-
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ciacio de  produbos dong empreszs,visando 5 obtenclo  de Vluarmﬁ
malores,an exeroesy um controle monopdlico - a0 menos tempoviavrio -
mediantse o introduco de novos produbtos no mervcado.

f diferencizgio de produtos,que possibilita a expansio  da
inddstria  de gorduras dentvo da mesme base tecnoldgica,tem wido
cada  wer mals viabilizada pelas smpyesas produtoras de gorduras,
atravéds da prestacin de servigos de apoio téonico & produgio  de
HEUY c&ieateﬁ.ﬁﬁtE§ seryvicos de assisténein tecnicn gue abrvangem,
nEa  apenzs o wmelhor wso de seus pvgdutﬁﬁ,cumm Esmbeém o0 forneci-
mento de sugestes de proletos de instalagies e/oun de  inovagHes
de produtos aons clientes.tendem 2 ey estendidos também & dren de
comeveintizag@o. Isto  quer dizey que ag empresas de gorduvas - no
casn  as lideres - podorfo viv a oferecer também sprvigos de  as-
sessnria na  administyagiEo @”ﬁhmé¥éiﬁiigagsm dos  produtos  de
clisntes  ocwin  estruburs produbiva gedn relattvamente sinpleg @
peguenn,comn padarias e confeitanrvias . Wa Euvops,a matviz ¢ outras
gmpresas  do grupo Gewsasy Lever Jd3 atwam neste  sentida,olfevecsndn
projetos - completos de instalacio s Funcionamento de padaring e
confeitavias, atyraves de gistemns de Franguia,conferindo 2% emprag-
HRG ?wrnecadaraﬁ de insumos umn indludncis mais divrets sobre  os
gens clisntes,bem como sohre o consumidor final,

For oubtrvo lado,as dintervagdes produtivas oue se estabelecem
pomontante da inddatria de gorduryes o~ no cultivo de plantss oles-
ginosas,na  extracio ¢ no refino de dleos - envolvem aperfeigoa-
mentos tdonicos que podem btambém viv o2 oantluir no processo inova-
tive do produco de gorduras. s o que ocorre.poar exemplo, com 0

desenvolvimento dg novos culbivares de soja com menores teores de
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dcido  linolé&nico (substincia vesponsdvel pela instabilidade do
Sleo & peltsm libevagHeo de sabov & odor desagradiveisy,cuda grznde
coancentracio ne  Olen imelica naw brebamento mais iﬁtmn%ivm 1o,
aperacio de hidrogdenzclo pars a sun vemogBo eficaz.

As perapeckivas de aplicacio da biotecnologis na producio de
agovduras wvegetals,passam tambeém pelo desenvolvimento de sistemns
de hiocatalisadores (enzimas oxbtraidas de Microrganissns), CApRres
de  substituwir o nzauel 50 processo de obtencio de gorduvras com
determinades  carachtaristicas . Eote tipﬁ de desenvolvimento encon-
tra~oe winda em fase inidcinl de euperimentaeio,e seus vesultados
poderiio surgir somente a2 longo prazo. (120

Um  grande obstaculo 3 expansio da industyia de gorduras ve-

getais reside no alto valor caldrico de seus produbtos,ums ves que

'ﬁmméardura Y gﬁﬁﬁfﬁhéié”élim&ntar ATEN aﬁféééﬁfé.ﬁ m#imr nuamero
de calorias por grams. @ relagio do alto consumo de gordurss com o
incidBnein  de doengans cardiovascularvss ¢ 0 aumento da obesidade
tem  levado ot paises desenvolvidos a wma prescupacio crescente
com o conbtyole do consumo de govduras na dielts . Duvante o8 anos
setenta.n  obesidade atfebow de 2¢ a 4¢% dos adulbos = cevoa de 12
n 20% das oriangas & adolescentes dos paises desenvolvidos A hi-
per-anlimentacio ¢ ump carvacteriastica geral do padrio notricional
na Buropz,na Uniko Sovigtican,.nos EUd,no Japio,na Hova Zelindin e
na Auastvdliz . (4

Dados  da Oraanizagio Monhdint de Sadde indicam um aumento da
pavticipacio das govduras ne consume caldrico da populagio de di-
terentes paises da Furopa,em detvimento da enevgia derivaﬁa do

actear & cavboidratos,entre as décadss de 1950 ¢ 19682 (tabela 4},
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Ha Dri-Brebtanhas vevificou~-se, ao longe da déoada de 1989, gaducﬁm
do  consumo de manteign em 19%, ¢ de mavaarinas 2m 3%,e um aumento
de 13¥ no consumo de margarvinag O baixe teor de govduras. (447 A
fabricacHo de margarinas ¢ de produtos gordurosos com baixos teo-
res de gordura estd ligads ao emprego de emulsificantes, quse per-
mitem =a @©labovagio destes produtos com teores de atd 2% de gor-~
dura,em contraste com a manteigs £ e margsrines tvedicionaie, gue
apresentam pov volta de 858% de gordursa em sua composicio. (4%)
lutra possibilidade,vidvel a méﬁiu e 3 longo prago,d 3 in-
yroduciio no mevoado de produtos substitutos das gorduras,com pou-
co  ou nenhum teor caldrico.0s dois produtos com maior potencial
de mercadn s@o,atunimente,o “"Olestys™ ,desenvolvido pels Procter

g

& Gamble,e 0 "Simpliesse’”,pela Nutraswesh,ambas eupresss norte-
americanas . 0 "OTéstra”, formade peln reacho da sacarose com  ca-
deias de Acidos graxos,e um substituto da gordurs que nio & ab-
sorvido pelo organismo,sendo portanto isento de calorviss . O "Sim-
plesse”™, Feito 2 partiv de wuma mistura de proteinas do leite = da
albumina do ovo,apresenta ceraz de 1,2 calovias/grama.muito abai-
ey das  govduras com ¥ caldgvama . Diferente do "Dlestra”, o "Himp-
nlesne” nio pode sey utilizasdo gm produtos submetidos sn ealoy
como  paes e frituras,.devido ao fato de que aﬁ_prmtwinas Qure 0
constituem coagulzm com o oalor, (16}

& Frociter & Gamble,submstew o "Olestra” & avalisgeho da Food
and Drug Administration (FRA) {(drgfo oficial norte-americano res-—
nonsdavel  pela andalise e libevagio de produtos alimenticios),pe-
dindo @ Sun aprovacio como um ingredients & ser aplicado em gor-

duraze hidrogenadaes,dlens e determinados tipos de  Frituras . Se
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apravado, o "Dlestra”  podevd subsbituls mais de 358 de dleos e
gorduras consumidas 2 nivel doméstico,s 5% das govduras congsumi-
das nos mevoados Tartedanal” g Tindustyialt o dd o Nutrémwaet S5
vz ohter da FOA a liberagfo do "Simplesse”,reconhecido como ssgu-
FOOParn oo COonSume, uma ver que o prodoba & constituwido poy probei-
nas . Contudo,a FDLA deve submeter o "Simplesse” aos testes de robi-
na  de qualaueyr prodeto alimenticio sinketizado,o que pods  levar
wnos para sun libevzeio, (L7

gt vomos BHPY ESRG, OONO @ O Internationnl,an Frito-loaw & 0 =2
tnilever,vEm desenvolvendo 2 patenteando produtos substitutos das
govduras . (A Assilm Ccomg oUOTYe Com R SROAYine 8 o aapaviame

gqubatitutos  do oagueary comw baixo fteor caldvice - a possibilidade

momEmL oy prﬁ&gggﬁ (e égéégﬁﬂtﬁﬁ,ﬁuma indistyia 2w gque o consume de
smeus  eprodubos estd Viwmitado pelas possibilidades de ingestdo ca-
Tdvica do organismo humano, e pelos rizcos & sadde dail advindos.
Ao introduziv no mervoado produatos como oo UOlestrat o8 oo "Sime
plesse”,a inddstrias de gorduwras poderis superar os limites de in-
asstio zaldvica dos consumidores,visbilizando desta forma o con-
aumo de excedentess produtivos, sem oferecer,aparentements. vriscos a
satde  humana. Nos paiges desenvoelvidos,onde oforre um exoesso  de
conauma alimentsy,eate bipo de solucio erode pavmitic uma Forte
supaneiio  dn dnddstyia de govduras,.n quel contarvia tambeEm com o uma
pnovae hase tecnoldgics Este nova base dispensaria tods o eosbruburs
Ae producio mg?iﬁota'ﬁ de processamento de oleaginosag, o gue afe-
torin diretaments o gstridra prodativa das empresas do meroado de

1

aovduras  wvegebais,bem como as condiglss sstvuturais deste mevone
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do. evidente ague mudangas deste tipo esbavvaem sm fortes 1ﬁtereﬁw
ses econdmicos ligndos & tods 2 estrutura da dnddstvia j8 smplan-~
tada, fazendo  com  ague as poessivels altervacBes ocorvam ssgundo o
ritmo ditado pelas empresas—ilideves.

i pmises subdesenvolvidos coun o Brasil,onde o déficit  de
conaumg  de alimentos apresenta indices 30% menores de possibili-
dades  de ingestio caldrvica,em relecio £ Europa & 2 Armdricas  do
Norte (tabela S),e mais de cusns vezres menores em relagio h inges-
t8c de gorduras (tabela &3, a0 pﬂﬁﬁiﬁilidade% de  inbtroducio no
mercado  de  substitutos nBo-cxldricos de gorduras,parecem  sinda
yamotag.

Contudo, nunca @demais lembrar gque mé segmentos de maior po-

dey aguisitivo da populacle desses paises t8m se revelasdo capazes

de Tadotayv vapidamente ob padroes de COngUms dee pRiyEs de el
mEiro mundp”,quandm induzidas pela expansio das empresass multina-
cionais B estas,come  obssvva Fajinzulber,passam a dirigir 2 sus
producio,a  curto ¢ médin prazo,pava o mevcadons consumidores  de
yendas médias & altas,em ver de tornia-la acessivel - como  nos

seus Parses de ovigesm - o3 owmw mereado de congumo de mesosa . (192
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TARELA 3. Ewvolucio do valor de trvansformagio industrial nos seg-
: mentos da Inddstrim de Alimentos.

Segmentos da Ind. {970 1986 Aumento do
de alimentos (Cabi000) (Cxdi000) COUTT em (X

31463897 iie

Fenedficiamento, ia FRT A
moansn ¢ tovvefacin

Fropayagio de voe- Potral wie 18 aa B7Y A7
: o owm limentos
monservados

Abhate de animalis em AN WA LT A 3an apa 1%
matadouros, Trigov{fi-
cos 8 chayrquendas

P

Prepavapao de pesondo 1487 2ap DOARA TR 177
eafyiamenta & prepa- &L A4 TERG 18,083 aan 37

I R I 1 2l Fae 2FE i1

[ 0 S 2 A

Fabhricngho de produtos & S8 820 1@ 728 A L@
de padarvis, confeibtaris
felarin

-
L

Fabyicoodn s massay oI & S ML BT aie 591
alimenticins & biscoi-

tos

Pabricneio & praparas- & A g e B fap 19e
chAo de produtos diver-
WO

i

Py epnracto de govdoarae L B L (1. 884, 4362 {9ED
pava alimentacHo)s

Total dn Industria de LG I A TS ¥t LR A99 TR 139
Alimentos

Obs . : Fara calculo do VTI Poiﬂutilixadu 0 indice feuw/B7=100

(%) A preparag¢io de gorduras parva alimentaclo € incluida pelo IH-
GE  no Segmento de Fabricacio € preparacgio de produtos diver-

HOB .

Fonte: TRGE -~ Censo industyial Dados gevais/TabulacBes especiais.
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Tabela 4. Evoluc¢Bo do consumo de energia devivada dos macronu-
tyientes presentes nos alimentos,em diferentes paises
da buvropa.

Forcentagem de Ttdlia Poldnia Gri-Bretanha Noruega
enevgia deriva-

da de: I945-4973 L952-19403 19501986 19H4-41974
Baovduras 7Y - 34 20 TG & § 3E - 40 0 o 43
Proteinas e - i i1 - 10 i ~ 42 i1.5 -~ 12
Carboidratos e 59 - 55 68 ~ 58 83 -~ 48 54 - 4%
agucnr .

eee Bt A bk e YREY S St bk YOS Fer et S0 ban Ban pag She BaCa Aew Ter See Gar) WA SR AW R el Fars GRew Sewe s Ger INEY TATR D Resy SVRL Swn Trd Neai Khen Ve TES FLE FTRT MM St WM TR KBS SLA P YAS PLLL PR e Gt MR A s A S BR 4

Fante: (OMS/1988,

Tabela %. DRisponibilidade de alimentos em diferentes palsss € re-
gifes do mundo,no periodo (984-1986,em calorias/pes-

soasdia,

Faises/regities Calorias/pessoadia
£, BhHAR
H.5.8.R. BET4
Belgica Ay

Brasi) Pha3
América do Norte 2776

Furopsa 27
Uceania a21ieh
amevrica do Sul PaPR

Ubg.: Estes dados referem—se ans produtos alimenticios que chegam

20 consumidor,.mas nio necessariamente aos alimentos consu-
midos, que podem ser inferiores aos dados indicados, segundo
o grau de perdas.

Fonte: FAD Coleccion Fetadisticasi988,
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Tahela &. EvolucBo da disponibilidade de alimentos em diferentes
regifies do mundo (em gramas de govdura/pessoasdiad .

AABR LR dis e haen apan Sope pen e wvrm bkl S B S ik VI B TR PI br AR ALM e Ve At bt bbb bmme SREE b Gk rrr seew Tees sees asee Aree mpey 7ok aebe Teee Sreh Pes stes weem arer Ses SH VETR 46bF FrES yeA% <5 rn seae bpas see s eves P TS e Ve ST PP

américa do HNorte ii%.2 12358 139 .2 133 .4
Amevica de Sul e 7.4 40 .5 63 .1
Europa 105.7 1i8. 9 i31.4 13% .4
E.U.&. iag.8 T i%9.5 1464 .4
Brasil 4% 4 47 8 53.3 7.5
Obs.: Idem 2 observagfio da tabela 3.

Fante: FAD Coleocidn FEstadist ica/ 1988,
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IV, FRINCIPALS CONCLUSGES DERIVADAS DO ESTUDD DE CABO

iy adotar agste Erabalbho o3 conceitos de meveoado {gyupn de
mercadoring substituras proaximes umn dae outras) g ode ramoe indug-

trinl farupo de Filvmas empenhadas nn producio de meveadorian prde

wimas entre mi),a base tecnoldgica - defindida por Penvose - surge
come ponbo de pavitida pavan ddentidicay o4 principanis determinan-
ten Qm inovacio tecnoldgica na inddstria de gorduras vegetais. A
hase taosnton fornecs os elementos qu@-aunﬁtituﬁm 0 OPYOCOesEE0 pPpros-
dutive da dnddstvis (magquinas, processos, matérias-primas,produtos,
conhecimenton clentificn e tecnoldgicn) tornands possivel sstabe-
tecer 0 vefervrencial pelo gual se processam as alteragdes na teo-

natongiz  empregada . (1) Para Guimaries,ss carazcteristicss tecnola-

giemes & ne ?uncﬁeﬁwhﬁéitég'aéé érﬁdu%m;;bem oomo B naturera dos
compradores pobtenciais,sfo os fatores fundamentails gue detevrminam
A  inovasBo de um produto - antevior o ogualguey outrys cavractevis-
Pica ostrubtural de mervoado. (22

Dontorme  fol sssinalado nag paginag antsrioves.sn teonologia

de  producio de gordyy vegetais, atyavés de suns duns etapas bs-

micas - de vefino e de endurecimento de dleos - permits a obten-
cho de vmes gama de produtos sm fungio ds possdibilidade de oaltsyar
2 orecombinay R oeotrutura gquimicn dos olsos.As cpvactevistions das
govduvas poden entiin ser manipalsdas de ncovdo com 2g osuns dim-
tintns  fungdes,no  processamento de diversos tipos de  alimentos
Citem L1472,

An produziy um o ansumo voltasdo ao pyocessamento de znlimentos,

2 inddstrin de gorvdoerss depavacss com oum omeveado consumidor baso
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tante hebterogénzo, formedo por diferventes ssgmentos da  inddstria
de niimentos,osn quaiﬁ 80, por sun ver,constituidos pory  EMPYESas
de  difeyentes tamanhos ¢ Com distintos gyaus deg ﬂapaﬁitacﬁw teo
ﬁeﬁégica.iﬁfm tende o ogevar,poy um lado,demandas por produtos Q%“'
pecificos,da pavte dos garandes consumidorss com capacitac8o teo-
noldaica  eprdpria e,pelo outvo,possibilidades de diferenciary pro-
dutos,stvavds da ditusBo de tecnologin aocs clientes com baibis ca~
pacitacio tecnologica.

FPara quE ooorrva sate iﬂt&racﬁa’éradutiva,ﬁnﬁra produtores
consumidores de gorduras vegetals,as smpresas forngcedoras deste
tipo de insump estabelecem wman vyelagio individualizads com  cnda
clienta,étravég de  suas atividades de sssisténcoia técnica & de

FET _fa prestar servigns de nssisténeia técnica mos clientes,as

CmMP Y EERS produtoras de aovduras conseguem,aldémn de um malior aper-

Fpicoamento de  seus produtos,assimilar melhor o “know-how” de
sens clientes.bem como ident ificar novas aplicacdes (mais especi—
Fiens) paya sul linha de produtos. além disso,as empresas lideres
ne mercado de govduras tém uma estrutura de PED que permite ofe-
veocey teonologin nos clientes menos capacitados, fornecendo inclu-
sive projetos de instalagfes & sugestdes pavra s fabricagio de no-
vos produtos.

festa  forma, o processo tnovative da inddstria de  gorduras
wagetats wutd ligado b seedimilacio de conhecimentos dos clientes

2 difusio de conhecimentos

i1

com o omaior capacitagio tecnologica
Aaueles que bém pouco dominio sobre swua  prdprvia  tecnologin. Ao
EXREYCEYT 0 rapel de um ngente de difusdo de tecnologia entye a3

empresas processadoras de alimentos,a inddstria de gorduvas vege-
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tals prooura viahbilirar a diversificacio & =» 6i$@r€nc1a¢ﬁm daos
nlimentos industrializasdos.izsto,poy  sua wver.tende & g9erar uma
maior demands por mabtdriss-primas diferenciadas, que atends 3 fins
cada ver mais especificos no proceassamento de nlimentos.
fhitra Tmpovitante slemanto ne detovminacio do progresso tdo-
nico na o inddstria de gorduras vegebtais vinocula-se he formas  de
ﬂmhﬂu?f@&ﬂia.ﬂm mercado de govduras.o predominio da concorvéncia
vin precos,impde uma obtimizacgho d= t&cng}mgia de producio de gor-
duras  vegetnis 2 nivel de processo,visandoe sxeveoer um contvole
mais eficiente sobre as diferentes variaveis envolvidaszs (pressio,
temperatura, concentracio do catalisador? & suss indmeras combina-
ghes . Contudo, a atuagio das empresas-lideres,nno sentido de supevar

pabka  forma de concovréncia,visando nhtrr 1mcrmﬁ @xtrmﬂrdinériam

de monopolio, tQm Eevaﬁm a uma crescente diferenciagio de produ-
tos,gue  alcangs atualmente cevon de 364 do mervcado de gorduras
vegetzais. 0 orescimento da concorvéncia atvaves da  diferenciagfio
de  produtos impde,por sua ver, s frequente introducio de novos
produtos no mevcado. Fara gue dsbto ocovra,as empresas  produtoras
de  gorvduras contam com trés tipos de recursos produbtivos pringi-
paisn.as atividades de FED, aes vendas “divetas”e 2 assisténecia teo-
nioe.,

& capuncidade de utilizagio & de vecombinagfo desten recuy-
sns,permite  identificer g aprowveitay o gue Fenvose denoming de
avorvtunidades produtdivas ASsim,RE @WPRYreELSIe CQUE COoONSEgUem RpyYOveld -
tar  ag possibilidades produtives atvasvds da interacie constante
com seun clientes,sBo swauslas aue logram estabelscer wms vrecombi-

nacio mals eficar de ssus recursos produbivos Bste tem sido o ga-
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s das  grandes empresas,sepecialments doos empresz2s btransnacio-
Naig,ouwjos recursos  para a instalagio de Filiais & de sxpansio
das mesmays gm paless subdesenvolvidos como o ET&EIII - pode-se
MENC 1ONAY comn exemplos a Gesew Lever,a Sanbra £ n Refinadora de
dleos Brasil ~ representa ums parvcelan reduzida dos recursos Fi o
nanceireas gue estas Firmas ou grupos mobilizam 2 nivel mundial .,

1 maior dinamismo dessas empresas ndo somente 25 torna mals
competitivas tmmoaprinci#aimaﬁte,acabgl por intiuwir diretamente
noe  elementos gstruburals dos asvcados em que olas atuanm, zbtvraves
ge  sun lideyvanga. s mudanegas estyvutursis verificadas no mevrcado
de gordurass vegetaig no Bras il Eéapitulm LX1y,mpontando para =2
transicho  de umn estrutura de oligopalio competitivo para uma de

oligopdlie diferenciado,vatificam a observacio de Maria ds Con-~

ceigh

n Tavares de ﬁ&é Y éﬁgrada creﬁﬁéﬁéa 55.Paiﬁm§§ ?iii#i% 5
trangeiras em mevcados tradicionais,come o de alimentos, tenm leva~
to o wuma modificacio acelerada dos habitos de consumo,procedendo-
gse 4 formacBo de oltigopdlios ditferenciados, 3

A atuncio das smpresas | tdervres no mervrcado de gorduras vege-
tais,comn & Anderson Clavton ,a SANRBRA g 2 BGessy Lever,tem sido
decisive  para as mudancgas estryubtarais observadas neste mercado.
Este cendvrio coincide com » proposta feita por Mario Fossas,de
nma  analise dinfdmics das relagdes de mevondo,a partirv da conjun-—
chan dos elementos estyvuturazs do mevaado,com o elementos de de-
tisﬁb dag empresas aue efetivammente participam na  transformacio
ectrutural  dos marcados em gque atusm. A determinacio das cavacte-

rigticas sstruturais dos mercados decovre,negssa pevapectiva,de

uma interacBo entre os efeitosn das estruturas de wmercado no de-
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sempanho das empresas ¢,08 £feitos da atusclo destas nn tmﬁ¥wrma—
cio dune gstrouturas de mercado. (42

Mo B identificar o PTOGYesso Fdcnico com a estratégia  de
expansio das  emnpressas,a base teonoldgicn surge nfo apenas  como
referencial das mudancas tecnoidglons, mas também como wm referen—
cinl  gue ovisnta £ delimita as divegdes de crescimento ds Firma,
Eaute fol o caso da anderson Clavyton e da SANBRA, & posteriormente,
dag  sEpresne NACLONELS que entyavam no meveado de gorduras vege-
taiw,comnn & RBraswew,s Ceval & s Ricsa Felo fato de atuarem na ex—
traciio & no refino de dleos, ocupando posigdes de Tideranca nos
gous  mercados. s expansio desens cmpresas tem se dado principal-

mente peln expansio verticalizada.aproveitando n esbtrutura de sua

deva como uma especializacho dentro de ampleos limites,na gual as

Firmas constroem uma base sdlida e inexpugnivel,capazx d

o

proapor-
gionar o apoio para n o atuagho em outrvas atividades ¢ mercados,
Além disso,n enbtrada destag empresas ~ notadamente 28 de  grande
P{i}!‘tt-}: L W 14 li.d&'-‘:’:!"?ﬁl"l{;'&t em oubtros mavondos - no omeyoado de QCH"K!E.H"‘;‘:‘{E‘,
vegetnie,eetd de avovde com a observagio de ﬂahini de gque & mui-
o mals provavel a entrada ,num dado meroado,de grandes empresas
aus atusm em oubtros rames industriais,uma ver que estas Jj3 0 dig-e
pHem  de uma infra-estyvutura Financeira de produgio e de  vendas
instalsda . (5

g estrategine de verticalizwcio similaves aque fovram adotsn-
daas opelosg smpyesas que atuam no mevoado de gorvduras  dndicam,.por
sUR Ve, que » concorvréncia entre elns nie se limita  apenass Ao

mercado agqui analissdo,was estende-ge pelos diferentes mercados
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nos  quais wm hase tecnoldgics @ » capacidade de sxpansio des  em-
presas  permitem atunr . Qu selas.a producio diversificada e comple-
mentar  de dleo bruto,dleo refinado, farelos e gorduraé pelas megs—
man SMPYrEERS faz com gque a concorréncia tenda s s estabelecer
poy sobvre e8Bed mercadns,nums procers que se estende desds o con-
trole das FTontes de matévias~primas ate o controle dos mevordos
de  insumos 2 de consumo Final, nos quails as eupresas  tendem 2
construir nowns bhases prmﬁutivag,ﬂmpmzm§ de propovoionay 2 contbi-
nuidade da sum expansio.

PFor outyo lado,og limites de expansio das EMPresss que atuam
no mevocado de govduras vegetailoe no RBrasil,estBo dados pelo pro-

prin  limite de crescimento do mercwndo,o qual se depars oom uma
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ag dos paises do "primeivo mundo’  fssim, s diterenciacBo de produ-
tng neste merocado tem se orientado 2te agorva, fundamentzlments pa~
vaoooums redurdda pavoelas da populacio,possuidora de  um malor po-
dey nguigitivo.

Outyo Timite ao cvescimento do mevoado de georduras vegetals
dizx respeito 30 excessn de congume caldrico nags  Faiuxas destes
copgsumidores  privilegizndos,cavsandoe efeitos colaterznis ng orga-
nisme  humano, com o aumento da obessidade e da tncidéneisn de dosne
ca%. cmrunéviaﬁuﬁ superagio destes tlwites sstd voltada & maior
utilizacho de emulsificantes nms gorduras,de forma a veduziy 8z
aquantidades empregndas no processamento de alimentos,e tambem &
utilizacio de wumz nova base tecnoldgica que permita & producio de

substitutops dmes gordurns com baixos teores caldricos. Isto rossi-
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hilitard & dndastria de gorduras vegotais,uw inoremento wigni%iw
cativo nw prmdugﬁm,nm medida =m gue podera viabilizay um consumo
ainda maiory de seus produtos ., sem gus 1w aparentemente,venha @
atetar = sadde dos consumidores.

Ao mesmo tempo,como a inddstria de alimentos se caracterizs,
nos seus  diwverdos segmentos, como ume consumidorn de  difeventes
matérias—primas e de aditivos quimicos e bioldgicos,os quais sBo
utilizados na elaboracio de ssus produtos,a tormulagio & a mistu-
va destes Lnsumos ~ combinada com determinadas alteracdss de pro-
censn - continuarid s ser possivel gsrar inovecdes teonoldgicas
(de produto ou processt),.partindo-se de uma mesma linha de produ-
can Devido =2 isso.prosseguirio os langamentos de novos produtos

alimentirios, que se difervenciario dos antigos através da  cor,do

gabor, ou déméextura,atiﬁéindﬁmﬁé m#is variados f;;mﬁ &% #ra%grénm
ias por parts dos consumidores.

Neste contexto produtivo,as interagdss gue se  sstabelecem
entye as empyesas fornecedoras o s enpresss consumidoras de in-
HUMOE  PHRVEH alimentos, tenderfio o ser ninda mails reforgadus,devido
ae fato das dhovaetbes de produbo,advindas do emprean de  “novos”
insumos, apresentarem uma vant noem finzmnceira bastante congidera-
vl em relacBo Bs inovactes de processo derivadag de novos edqui-
pamentos  EsaR vantagem, por nun vEr,vinocula-se o fato de gue 0

aquisiciEa de Tnovos’ insumos envolve apenas o capital cirvoulante,

»

n3o0 capital Fixo - como no onso ds aouisiclo de bens de capi-

i

Fal A intraduciEo de inovagBes de prodobos,s partiv do uso dg no-
wers ™ dnsumos, diminud muito o riscos dos investimentos & consbti-

tui,por daso,wen alternebive das gais atraentes no pads & na cone
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ANEXO: ROTEIRG DAS ENTREVISTAS REALIZARAS El;i EMPRESAS

BUSTRIA DE GORDURAS VEGETAILS

v

I = LARABCTERISTILAS DA EHFRESA

ey

Nome da smpresa:

Endeirego:

Nome To entrevistady:

Largo:

Tompn de servigo:

Anc de aguisivio 9’ smeresa vu de Ffundagdo:
Fropricdade do cag{{aI:WWM ________
Origem do capital:

Numero de estapelecimentos:

FProgubos fapricadoes & rapacidade de producio:

Historico: (da smpresa g o0 mercadol

Fefruturag sroanizacional da eapresa:

Farficipagio no percade em fungdo o cada produto,em (X

Margenys o faoro:

Prigcipalis clientes: {por famanho © sggwenfol
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g relacio aos produtos em sé-

cfexpansio, poderniracio, reposi-

Tipo de tecnologia emersgada: (processo confinue, descont il

Htipo & X)

Principalis alteracdes ou inovacSes na feenologia: fano; 81~

&. A BmPprEsa opera:
{ } por producio om serie
¢ & por encomenda
Guais produtosT
. Guals clisntes?
Fregqudacia das sncomsndas?
¥ Jda producdo sncomendada:
. Diferenga de Iucrativigdade
rig:;
7. o FPolitica de Investimsntos
ol
Iy — TECNOLUOGIA
g,
nupkt
& Matdrias—primas utilizadas
3.
po de alteragido;motivol
4.

Introducio de noves produtos: (produto; ana;mobivo;origvem’
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Como a egpresa Identl fica ¢ deseavolve novos produfosT?

Principals fontes Jde Indformacio fecoologica:

Reelaghes da saeresd oom o aafriz: Existe Independéncia no

processe decisdrio?

8. A empresa deseavalve Cecaologia parad sgus clisnfes? Como?¥

G

de Alimentos?

Divisdo do mercade enfre as principalis empresas:

Frodutos  que concorrer no gpercade O ogorduray vegefals &
parficiecagic estimada: (gordura animal,dleos, manfeiva o
cacaud

Foraas o coacorrfnesa na Inddsbrig: (oregcos; seonomia o
escala;confrale da matgrig-prima; vendas; o1 ferenciacio o

produltos;completarivdade de produtos)

Barrgiras 3 gntyrada:
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Esbrafbdgrias o afuacHo v de expansio oz copresa no mercas
do: {wmarkefing, assistfncia Ffcnica, vendast Como essays afi~
widadey iInflugw na introdgugcio de novas fecaologias ou de

Nowvrs proadutos?

. Guais as JdIifergngas de relfacdo comsroial o fgonica com as

smprrEsas  consumidoras,en fuacdo do tamanko e do segmento
em que atuam?
- PERSPECTIVAS

2a @mpresa: (pudangik  organizacional, fecrnoldgica, df feren~

ciasdo ou diversificacio de produtos, expansdol

Bo.  mercado: (expansio, concenfragin ,eatrada de aovos con-

correnfes, produtos substifulbos das gorduras/t



