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i DUONSIDERADSES INICIAIS. DEFINIQAD DO TEMA E ORJETIVOES,

De  bens  minevals apresentam  impovitdncia  Ffundamental
para o desenvolvimento do Pails, em fungio das possibilidades de
indugio ao desenvolvimento industvial ¢ btecnoldgico, pela conso-
lidagio de micleos urbanos em dvesns invias, pela manutencgio da
soberania sobre o territdrio nacional {(ocupagdo territoriall.

Em funcio de sua base tevritorial, de sua localizag#o &
de seu expressivo potencial mineval, o Brasil tem na atividade da
mineragdo uma  de  suas vocosetes naturadis mais  significativas,
podendo atingiry nag proximas décadas um dos maioves patamares  nn

producio mundial de bens de orvigem mineral.

f

Essa temidtica tem sido bastante abovdadas nos  dlbimos
anos, atvaveés de diferentes pontos de vista., HNo entanto  suas
relacdes com o pargue industvial, ¢ principalmente cow agquselas
industrias consideradas tvadicionais, tem tido escasso tratamen-
o,

Frimeivamente convém situar o Brasil em relagio aocs
maiores produtoves mundiais de bens mingrais. Deve sey ressaliado
que = participagiio da produgio mineval no valov do Produto Intev-
o Bruto-PIlBno Canadd, africa do Sul e fustydlis & consideravel-
ments superior ag valor apvesentado pslo Brasil. 0 potencial
mineval brasileirvo assemelhsa-se a0 desses paises & em alguns
casos 0% sobrepulda. Mo sntanto a participagio do produto mineval
(e excluivmos o petrdlen & o gds) &, ainda reduzida, conforms
gados  divulgados pelo DNFM em sua publicagio Sumarvio Minsval -~
i988, a Frodugio Mineral Brasiledira (PME) representou cevrca  de

P.8% do Froduto Interno Bruto (FIBY em 41988 & 2,74 em 1987



Deve-ze destacar, snlvetanto, as difevengas setodoldgi-
cas sxistentes no cdloulo desss participagio. Az mebtodologiss de
mpuracio  do valor da produgfo mineval varviam sensivelmsnte nas
principais regifes produtoras do mundo, diminuindo sobremangira o
significado das compavagdes. FEssa variagdo ocorve inclusive na
definigio da  abrangéncia do conceito de mineval sm relagio  aos
varios niveis de industrializacfo, ou seja, muitos paises inclusm
nas estatisticas minevails os dados de setores da sconomia gue  no
Brasil sio considerados como industrias de tvansformagio de ori-
gem mineral, tals como: cimento, pebtrvoguimica, sidevuvgia, wvidro,
ceramica & fertilizantes, entre oubtros.

Fara demonstvar a dmpovitincia do setor mineral, o DNPH
Departamento Nacional da FrodugBo Minegral passou a acompanhar, &m
1981, a producio dos seguintes setorves da dndustrias de transfor-
magio: metalurgia, sidevurgia, fevtilizantes, cimento & petrogui-
mica. O DNPHM convencionouw denominar Frodugio do  Setor  Minerval
(PEMY  esta grandeza, ouw seja, A& somatdria dos valorves da  PHB
Froduto Minerval Brasileivo com os valoves de transformacfo indus-—
Fvial de outrvos segmentos produtivos. A partiv de (984, =a PEH
passoun a dncluly o seguintes sebtoves da inddstria de  bransfor-
magRo:  sidevurgia, fervtilizantes, cimento, metais ndo fervosos,
Fervo ligas & inddstria de produtos de mineraizs nio metdlicos.

A PEM vepresentoun nos anos de 1986 & 4987 cevoa  de
2E,LE & BE, &% do PIB, respectivamente. Desta forma, 2 partici-
pacdo total estimada do sebtor mineval, incluindo-se PHME & PSH
atingiu 27,84 & B8,3% do PIB, respectivamente em 1988 & L1987

Outro dindicadov, a densidade de produgfo mineval, medi-

da pela relago valor de producionsextensio territorial ocoloca o



Brasil em posiglo inferior ao 3609 lugar em termos mundiais.

An estatisticas mundianis mostram (Aosxo 1l que os prin-
cipais paises produtores de matérias-primas minevais ndo-snevge-
ticas sio, também, paises de grande extensio territorial, como é
o ocaso da URSS, Estados Unidos da Amévica, Canadd, austrdlis e
China, o8 sguais, Jjuntamente com a Africs do Sul, vespondem por
62% da producio mundial das vefevidas matérias-primas. Isto mos~
tya, clarvamente, gue o fator supervficie tevvitorial constitui
importante atvibuto pava a2 produclo mineral (ﬁlﬁ@nﬁ L1983 .

Além da extensfo territorial € necessdvio gue o condi-~
cionamento geoldgico do  Pais sedian favoravel & minevacBo. HNo
Brasil registva-se semelhangas de ambientes geoldgicos com rela~
cHo aos da Africa do Sul, Austrdlis e Canadd, tradicionais produ-
tores de bens minevais o que confivmarvria o potencial brasileivo
para & minevagio. (IBRAMY.

A dimportdncia dos recursos mingrais para o orescimento
econdmico  de uma naglo como o Brasil @ inegdvel, tratando-se de
atividade bdsica, supridovra de matdvias-primas para  NUMEYOs0s
setores  industriais.  Bua dimpoviincia ndo & medida apenas pela a
geracio diveta de viquezas, tributos ou empyYeEgos.

Mesmo  considevando & dmprecisio das  comparasdes  de
gatatisticas sobre o setor mineval, & praticamente consensual  gu
a participacio do sstor mineral na composicio do PIR decresce com
o nivel de desenvolvimento da regifo. 0Ou sedja, em regides mails
desenvolvidas, como € 0 caso do Estado de SHo Paulo, a parbticipa—
o dirveta da atividade extrativa mineval na gevacio de riquezas

g ng composicgio de avvecadsgBo fvibutdris deve sy necessariamen-

2%



e inferiov & de regifies menos industrizslizadas.

&4 atividade minegrarvia entretanto, mesmo em regides de-
senvolvidas, € altamente relevante, como sustentdculo de ativi-
dades como construglo civil, =mgrvicultura, inddstvia  guimica,
metaldrgica, eto. Prova disso € o indicador veferido anteriovmen-
te  da densidade da produgio mineval. S50 Paulo, por  exemplo,
oocupa o 3% lugary dentre as unidades da federaclio em densidade de
produgio de minevais industriasis (Minevagio e HMetalurgia n8 4473
Além desta caractevistica de alavancagem, a minevasio promove =
fivagio de mBo-de-obra local, na medida que possibilita s implan-
tagio de pdlos de desenvolvimento rvegional em sub  Areas menos
desenvolvidas dessas regifes.

A nivel de politica gcondmica, o potencial mineral do
Fais tem lastreado, nas dltimas trés décadas politicas de comsr-
cio  exterior, politicas de industrializacio baseandas na substi-
tuigio de importacSes £ algumas tentativas de criacio de pdlos
vegionais de desenvolvimento,

A evolugio da producio & consumo de matérvias-primas em
S8R0 Faulo apresentou nitidamente dois eixes principais: um volta-
do  ao forte crescimento uvbano da Grande 8850 Paulo g regibfies de
gntorno {(Litoral, Vale do Faraiba, Campinass ¢ Sorvocabad & outro
dedicado 3 atender A demanda da inddstria paulista.

0 primeivo gixo de expansio diferencia-se daguele apre-
sentado por outras dreans do Fals, em funclo apenas da sun inten-
sidade. Apvesenta, no entanto, as mesmas caracteristicas, ou
seja, basicamente suprir o crescimento da construgdo civil & =
demanda em termos de habitagio, infra-estruturva de transporvies,

outras obras publicas.



0 segundo gixo de expansio apresenta, entretanto, oa-
ractervisticas unicas dentro do Pals. Fela sus diversidade, abran-
géncia & sspecificidades, o% bens mingrais demandados por  dife-
rentes setores industriais {(vidro, cerimica, produtos auimicos,
metaluraia, papel ¢ celulose, bovrachas, plédsticos, etol), passa-
ram & s  constitudy num grupo 2 parte Com SURS  RYOprias exi-
géncias guanto & carvactevisticas fisico-guimicas, regularidade no
fornecimento, prego, st HNo indicio, a gquasse totalidade da deman-
da por minevais industriais no Estado de S8 Pauwlo eva  suprids
poy  minas localizadas em oubros Eé%adaﬁ. Com a evolugio do con-
sumo diversas empresas no Estado passaram a3 investirv nessa  dvea.
Hode, O Estado produs, entve oputros, o8 seguintes bens minevails
industrisis:  caulim, Filito, asvgilas industviais, aredla indus-
trial & bauxita.

A concentracBo industrial em 880 Pauleo & o seu  perfil
de  consumo mineval apontam para a modevnizaclo do setor mineval
no Estado & vegides sob influneia econdmica. Esta modernizagio
deve sey entendida como um maior relacionamento entre a atividade
mineral € o restante da indastria. Este relacionamento exigiria
uma efetiva atuagio da minevagio como inddstria mineval”, preo-
cupada  com A produgio em escala adequada & dentvo de  padries
tecnoldgicos  exigidos pelos setores finais de  consumo, sntve
oubtvros aspecios.

0 setor mineval {(como jd afirmado anteviovmente!) tem
gidn analisado sempre de forms iscoladsa, tratado como o sebor
prim#vio  que possul a dncumb@noian de Fornecer as matérias-primas
necessdarias aos diferentes processos industriais ou & agricultura

g & ronsbrvucBo civil.

LA



& preocupagio central deste trabalho € o relacionamento
gntre o segmento produtivo & as principais industyians demandantes
de matérias-primas minevais. Um estudo que procuve avaliar algu-
mas  dessas relages pode, certamente, agregsy novos Sngulos &
discussio do papel do setor mineral no contexto da sconomia  como
um todo.

Guando  sfo  analisadas as repercussfes das atividades
minevais com o vesto da economia, os exemplos citsdos vefevrem-se
pormalmentes a0z Tenclaves” sxportadores & sua  imporvifincia ao
nivel de balanga de pagamentos ¢ gevacio de  empregos, entre
putros. Face as peculiaridades do setor mineval, numa regifio de
forte desenvolvimento econdmico como 8350 FPaulo, os sfeitos da
minevacio sio difervenciados, principalmente povaus, em geral,
veperocutem  apenas a nivel vegional seia na consbtrugio civil, ns
agricultura ou no pavgus industrial do Estado.

- Farte-se das hipdteses que;

i = huma situncio difervenciada como a de B5%o Paulo, as
relagdes entre a inddstriz exbtrativa & 3 industria de bens de
consume finais tém, necessariaments, gue possuir um cardter dis-
tinto da maior parvte do Pails.

2 - Essas velagdes engendram comportamentos empresa-
rinis especificos, tanto por parie de empresass produtoras de bens
mingrais como de consumidorves dessas matédrias-primas. A situngio
obaservads  expressa-se na priatica em termos de formas de integya-
cHo desses dois agentes scondmicos.

3 0~ A hipdtese & de que Jj8 se wverifica em wvarios

sggmentos  uma integracio expressa ne tenddnodis & wverticalizaoio

é



(integracio parva frente de virias empresas de minevacfol) & na
integracio para tras {(grandes empresas consumidoras atuandoe  como
mineradovas’, dentrve outvas formas possivelds de rvelacionamento
entre o setory extrativo 2 o setor de consumo fFinal,

4 -~ A& tendéncia mundial recente nio aponta na  diregdo
da integraclio pava trds de grandes grupos industriais, mas dada
a  fragilidade do setor mineral nacional e principalments daauele
asegmento voltado pars o produsio de minervais industviais o que sg
verifica no Fais ainda € o caminho da integragio.

Uz objetivos do presente sstudo sio: primegivo apresen—

var as caracteristicas principais das atividades minevais, alguns

antecedentes histdricos, o papel £ as repevcussbes da  atividads

*

e minevacio dentvo do contexto da economia do Estadeo de  SBHo
Faulao,

0 assgundo objetivo é éﬁtﬁéaf alogumas das  formas  de
relacionamento  efou  integragio dndustrial  J8  existentes nos
maiores segmentos  de produgfosconsumo no Estado de  S8o  Paulo.
Frocura-se exXpor como se dio essas rvelagdes e a3 impovtincia delas
a nivel da sconomia regional.

Domo teveeirvo obietivo parviindo~-se do estudo de caso da
industria vidredira, deseja-se analisav algumas experiéncias e
tendéncias relativas & integvagfo entre a inddstvia produtora & =
industria consumidors de bens mingrals.

Este tvabalho, povtanto, pode sev dividido em  trés
partes. Uma de cavidter mais formal ou tedrico apresentando  as
principais peculiarvidades & carsctevisticas da minevagio, aldm da
discussio agercs  dos spectos envolvendo a integracio para 2

Frente & pars bris entre m ominevacio & oubtros setores scondmicos.



Uma segunda parts procura analisar as principais cavacteristicas

dos  meveados  produtor e consumidor mineval sm S5Ho Faulo, & =
ditima etapa, mais especifica snvolverd o estudo de caso com &
inddsivia wvidreiva do BEstado, setor gue tradicionslmsnte tem
adotado a integracho para tvdas, adauivindo ou constituindo mineg-

ractes como fovma de gavantiv o suprimento de algumas das princi-e

pais matdérims~primas ubtilizedas em S2Us PYOCESSDS.
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2. ANTECEDENTES HISTARIDOE -~ & COMNOCENTRACED IHDUSTRIAL EHM 5S40
FaULD
Antes de analisar aspectos macrosconfmicos & manrvosebo-

viais gue contribuem pars gue a3 minevacio tenha forte papsl  no

dessnvolvimnento  industrial & rvegional g antes de se detalhar  ag

1]
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entve produtores & copsumidores minerais, € conveniente
destacar alguns antecedentes histdricos que levaram a concenbvra-
cEo industrial em S8o Faulo & seu rveflexo na atividade mineral do
Estado.

Diferentes Ffatoves levaram a atividade industrial dentro
do  Fais a2 concentrar-se basicamente no Estado de S8ic Paulo e
Aaveas de  influéncia diveta. O principal deles refeve-se, &0
modelo peculiar de trvansferéncia de capitals acumulados nos nego-
cios do café, pava as nascentes inddstrvias de bens de capital e
de consumo. A inddstria paulists apresenta, assim, desde o ini~
cig, carvactervisticas difeventes da de outvas regides, fortemente
gmbasadas no sebtor t8xtil ou agropecudvio. {(Cano, 1983).

No  indcio da segunds metade do século XIX a  atividade
industrial no Smbito do Estado vestringia-se & atividades casei-
rag & artesanais voltadas para as necessidades bdasicas da popula-
8o vregional.

{0 Estado de 880 Paulo, esmbora, nido fosse nesse peviodo
o maioy veceptor de instalagdes industriais (ague vEo surgindo de
mangira diversificadsa pelo Nordeste, MG, RJ ¢ Sul do fFais), Ja
tinha embutido na dinfmicas de sua esconomia cafeeiva, as condigles
para “vazamento” de capitais para outvas dArveas.

Aswim, no caso de 8Ho Paulo, o8 grandes cafeiculioves

(Bandeiva Jinior, Almeida Prado, Alvares FPentesdo, ebtold, sio
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também o8 primeivos industriais. Buas atividades estfBo  ligadas
ainda ae caféd, grandes beneficiadoras, sacariaz de Juba, banha,
dleos & oubtvos alimentos para a mio-de-~obra do café. BHEo ainda
essas Ffamilias as grandes acionistas das fervovias, corvetoras
imobilidrias, bancos e casas de exportacio, entre oubros.

Um grande Fator dwmpulsionador da industvrializagio foi o
Fim da escrvavatura, o aual propiciou 2 evolugio de um  velativo
mevoado interno (urbano & rurall) com o indcio do trabalho assala~
riado. Uma paveela dos imigrantes tambeém trazgia conhecimentos de
nficios especificos como forjaria, fundicio, ete, o gue propiciou
em décadas futuras a criaclo de indmeras pequenas empresas indus-
tyiasis.

Mo Fim do século passado, os destaaues da  dindudstria
paulista, além das fédbricas de tecidos, evam as confeceles de
calgados & chapéus, com alto emprego de miBo-de-~ohra & peguenc
capital, & utilizacBo de matédrvia-prime local. & Cowmpanhia Melho-
ramentos de B80 Paulo, fundads em 4883, era em fins do séoulo a
maioy produtora pavlista de papel, o2l e cevimica, aldém de pos-
suir uma fabvica tExtil e uma uwusina de agdcar (Canco, 1983, Foi,
povtanto, um imporitante produtor wineral em fins do sdoulo passa-
do.  Data deste peridodo a implantaclo du Cevveldavia Antartica  am
SHo Faulo.

A expansio da massa de lucros do café, gue se dd btanto
peio aumento dos pregos externos ¢ intevnos, comno pelo aumsnto da
capacidade produtiva gerada a paviir de 1884, cujos primeivos
PErutos” gcorvem Ji o3 partiv de 1894, sncontra nesse aumento  de
ventabilidade industrial, o campo preferido para a tvansformacio

do capital cafesivo gm capital dindustyial. Cano, (op oib?r.
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Com ovigem em grvandes fazendeiros sfo as fébricas  de
tecidos da familia Crespi, a2 Vidravia Santa Marina -~ fundada por
antonie Prado (g discutida no capitulo & deste itrabalhor e a
Fdbrica de cimento Roadovalho, fundadsa pelo Covonel antonio FProost
Rodovalho em 18%7

Quanto a este dlitimo esmpreendimento, Sgu  insucesso
parecse o€y ainda uma incdanita.  Esta ?ébrﬁﬁa finha efetivamente
arande quantidade de miquinas & squipamentos & had & hipdtese

igvantada porv Dano, fop oit:, segundo & gual deveriam ter surgido

dificuldades com 3 competicio do cimento dimportado. Mo hd gqual-~
gquey informecio adicional acevoa dests industvriaz. Sabe-se apsnas
gque  suRs minss £ instalagles foram adguividas pelo  Br. Fereira

Indcio, fundador do grvupo VYotorantim. HNas estatdisticas do proprio
Sindicato Nacional da Inddstria de Cimento consta como inicio da
atividade cimenteira no Fails, =a Féabrica de Cimento Perus em 530
Faulo.

O crescimento dos centros urbanos coloca para o Estado,
a necessidade, tambhemn, de dota-los de sgquipamentos 8  servigos
sociais basicos: Haus, esgobto, transporte, snevgia, & livrd-los
de  doencas epidémicas & nesse bojo surgiram diversos centvos de
pesquisa £ servigos, @ uma incipiente atividade mineral ligada a
infra estrutura urbana.

Em S%o0 Faulo, o Governo Estadual preocupa-se mais des-
tacadanente com os mateviais de construcfo, muito pouco conheci-
dos & causadores de muitos problemas tédonicos em sun adaptagfo ds
exigéncias das constyugdes de caminhos, habitagfes, Jfervovias,
fahricas, povtos, esbo. Implantaram-ge nesse peviodo diferentes

emeveendimentos produtores de areia, cascalbho, pedra britads &
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argila pava tijolos & manilhas aldm da sxperviédncia mal sucedida
do cimento Rodovalho, (Torves, 1939).

& Fformagio de infra estrutuva enevgetica (Usina Parnsi-
ba em 1994 & Usina Henvy Borden, em $928) ¢ fevrovidavia (8o
Faulo Radlwsy, Companhia Paulista de Estryadas de Fevvol) completam
o gquadro gue propicia o desenvolviments g concentraclo de  indus-
trias no Estado. & politica gque isentava de impostos as  indds-
tyias localizadas em SHo Paulo alsvga aindzn mais 557 Presencs.

0 imediato pds-primeiva gusrya no Brasil & um  peviodo
de algumas transformagdes: os frigovificos mqui  instalados no
inicio da guerra pava atendery o meveoado externe, ampliam  Seu
povrte, varias empresas metaldrgicas sm 830 Paulo & Minas Sevais
retrabalham  a sucata, abrem-se numerosas oficinas metaldrgicas
que faziam pegas de maquinas (e muitss vezes sguipamentos  inted-
rosr de  Fervo fundido para 2 agrvicultuvas & outvas  atividades,
fundindo o mingrio de Minas Ssvais.

Trata-se de um peviodo de consolidacio 2 maturagio dos
investimentos pensados antes da guerva. Ho ano de 1918 o governo
do Estado de 880 Paulo esboga uma politica de incentivos para que

e oriem industryias de cimento & aco {(barateamento de  fretes,

H

impostos, etod. A bibliografia Jja aponta os primeivos discursos a
respeito  da dinstalagfo da dnddstria pesada no Pazs, utilizando
alguns vreoursos  pacionails  como o mingrio de  fevrvo.  Pereiva,
1983 .

Com a Primeiva Buerva Mundial, =2 industrializacio tem
wim nove dmpulso,  devido i redugio de importacdes {(cevos de 8BOx,
A gueda do cimbio e & emissBo em grande sscala. Pavoela substan-

il do capital & veorientada parvs a abtividade  industrial, que
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passa a aumentar de dmportidncia no panorams da economia paulista.

Em  S8c Paulo, duvante tods a décads de 20, o pargue
industyial expande-se, moderniza-se £ se concentra muilto,  mesmo
que no pericdo Ja se geste ums ovise de excedentes g sobre acumu-
1acio do café. Iniciam suas atividades g fébrica de cimento Ferus
(4924) & & Belgo-Mineira, em Minas Gevais (1987, Introduz-se no
parque téxtil nacional a producio de 18, rvavon, seda natural e
linhko, J4 nfo ze produzem apenas tecidos de algodio. A& inddstria
alimentar da um grande salto. & urbanizacBo crescente do Rio ¢
“Eo Paulo, Forga o Estado a atuasy mals incisivaments  sgm obras
puiblicas & amplia-se o consumo de mateviais pava construgfo.

A producio industrial acelevou-se no peviodo de 1989 a
1987, apresentando orescimento de apvoximadamente 56%. O Governo
gatabelecen a isenclo de diveitos de importagio & taxas adua-
neives pave equipamentos destinados a8 certos setores industriais.
Cresceun o numero de inddstrias voltadas para bens de produgio,
gque passRvam @ apresentar melhor aproveitamento de sus capacidade
instalada, com vrelaglo as dos setoves mecinico, metaldrgico,
gquimico & Ffarmacéubtico.

Jaoa partir de 1949, o Estado de 580 Paulo lidera o
processe de industyvializacio, concentvando mais de /3 do ndmero
total de empregos industviais existentes no Pais.

Mos  anos gue se sucedem ao tévming da  Segunda Duerrva
Mundial, as reservas  acumuladas duvants 3 mesma Jji tinham  se
gsgotado.  Esse fator, alisdo ao déficit da balangs de pagamentos
2 an vigido controle cambial, contribudia pava acelevar O Processo

de substituicHo de imporiscies. Messe peviodo, mesmnn oom o alta
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interpa  de precos, o sistems propioiou uma subvencio  para: a
instalagfo de unidades industriais. Ocorve entio, um réapido cres—
cimento da inddstria de autopegas, gquE serviu de base ao  desen-
vwolvimento da dnddstria auvtomobilistica.

0 peviodo de 19501940 ¢ cavactevizado pov um desenvol-
vimento dos vamos industviais mais dindmicos, tais como: mecdnica
e material elétrico.

A dmplantasio das inddstrvias de base: sidevurgia, alu-
minic, modevnas unidades de cimento, celulose, produgio automobi-
listica, aquimica e de mecdnica pesada, tambeém se consolida nesse
peviodo e define a Grande S80 Paulo como o principal pdlo indus-
triml da Amdrica Latina. Datam deste peviodo divevsos smpreendi-
mentos minerais do Estado dentre esles: bauxits, avela industrial,
calodrio parva siderurgia & dolomita para a inddstria de vidros,
gntre oubrog.

Ydrias indudstrias comegam btambém w se instalar no inte-
vioy, principalmente no Vale do Pavaiba (entye o eixo SHo Paulo
Rip de Jangive), na Baixada Santista & no eixo S5H5o Paulo - Campi-
nes .

0 ecrescimento dndustrial nas vegides de entovno  da
Grande SHe Faulo acentua-se mais na dpoca do Uboom”  econdmico
verificado no fim da décads de 49 8 que pevdurou atéd meados  dos
nnos 7@ Isso  contribuiu para gque as regides polavizadas  por
Sovocaba, B8o José dos Campos, Santos e Campinas passassem poy oum
crescents procegsso de urbanizagio, gug atuaimente se estends =8
putras areas do Estado, como aguelas rveferentes a Ribegivdo Preto,

Mariiia & %80 Josd do Rio Preto, sntre outras.
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3. PECULTARIDADES DA MINERAQAD

Fara aue possa serv feita ums zandlise acevos da proviavel
articulacioc entre smpresss consumidorazs de bens minevais & as
gmpresas de minsvacio, faz-se necessivis a aprvesentaclo & discus-—

G de slgumss  das caractevisticss oue fazem ds  atividades de

b

gxtragio e beneficiamento de minédrios um  sestor produtivo  com
muitas particularidades, torvnando a2 adaptagio de smpresavios de
outros setorss em geral bastante dificil.

Essas caracteristicas podevio ser divididas em ¥Fisicas
(expustio das reservas, rigidez locacional), econfmicas (longsa
maturacio, renda econdmica, cavielizagio & pregos), tecnoldgicas
# ambientais.

3.4 0~ Exaustio das Reservas

A principal  particulavidade da minevagBo, € que  as
substincias minervais s80 bens nido renoviveis. Em consequéncia
exige-ss  para o racional aproveltamento da Jazida, gus a3 lavra
praticadsa nfo seja feita de modo predatdrio ou ambicioso, o que
provocaria a sus exaustio precoce, além do nfo aproveitamento dos
minérios de mais baixo teor &/0u secundivios.

s bens mineralis sfo rvecursos naturais nido  renovavels,

gque  porv sus ver sBo matéria-prima bdsics de diversas atividades

i

industriais. fleve~se, portanto, realizay um plansiamento teoni

1
>

g econdmico de sua explotacio, bem como controlar &  Fiscalizar
sass atividade a nivel dos drgios de Fstado.

A guantidade e a distvibuigio das reservas minervais
conhecidas  s80 o0s principais fatoves Fisicos gue condicionam =2

suz producio mundial.
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Tratando-se de  vecursos natuvails ndo  venovdveis, ¢
preciso analisary o ponto & o prazo e agus TaLs reguysos s oon-
vertem em glemento ovitico pava o abastecimento. Este & um  dos
pontos  basicos para que um grande consumidor mineral opte por
adaguiriy ou participar de um empreendimento mineral.

A cavacteristica de exaustio do recurso mineval impedse,

como no caso  de outvas atividades industrisis, 3 aevagio de

1

"novos produbtos” ou s “producio de novos mindrios”. 0 dndcio  da
atividade mineiva € também o inicio de uma contagem vegressiva
relacionada & vida do empreendimento.

Em  fungio dessa situznco, o mapeamento basico esta
vinculado 2 necessidade de gevar Jazidas para gue se possa dar
inicio & atividade produtiva g para que se veponha o gue  foi
minerado gavantindo-se, assim, & sobrevivéncia e experigncias
profissionais & da dnddstvrian.

.8 - Bilgidez losacional

s bens minevais, devem ser explotados em aveas onde os
ambientes geoldgicos propiciarvam sua concentracio em  teorss &
ronelagens sconomicamente widveils.

Este fato faz com que, as minas & instalagdes de bene-
Ficiamento sstejam 8m sua maiovis, localizadas & grandes distdn-

cias  dog principais centrvos consumidores. S8 poucas sxcecdss &

i

gasa  vigider locacional Ficam por conta dos bens wminerais desti
nados & constyugBo civil. A& abundincia dessas matévias-primas
{areia, brita e argilas para ceramica vermelha) g seu baixo valor
unitdrio permitem uma cervita flexibilidade na localizacio da  in-

dustria.
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Us aspectos peculiaves de locslizsgio concedem 3 indds-

vy

bria extrativa minesval condigfo de agente de desenvolvimenio

Fixando comunidades, coriando infra-estruturse de transporte, ensry-
gin, comunicaclo, habitaglo, educecio, sadde & implementande
atividades industriais e de servigos na dreas de atusgio.

0 local da jazide nEo pode sevr escolhido. Se  alguém
pretender abriv uma mina terd de providenciar para gue oz fatorves
de producio sstejam junto & Jjazida. Dependendo da vegifo em  que
venha @ sgry descoberta, a3 implantagio do projeto de wminevagio
demandarsd  do  seuw empreendedory 08 recursns necessiarios & conse
trugio & opevacio de servigos basicos de infra-estvubuva, gue sob
outras condigdes locacionais serviam Ffornecidas pelo governo.

For esste mobivo, a pyvocura de vecursos mingrvais constbi-
buiuv g ainda constitud, um fatov de interviovizacio do Pails, fato
sete responsivel pelo crescimento, nfo sg de dndmevos ndeleos
populacionais da dpoca do Hrasil Colfnia aaﬁa, também, pelo esta~
elecimento definitive das nossas atusis fronteiras.

Sobre sste aspecto, o Estado brasileiro que possus
exemplos mals significativos ¢ Minas Sevais. A histdria de HMinas
Gegrais confunde-se com a minevacio brasileiva. 0 ciclo do ﬁurﬁ
opoorvido na  édpoca do Brasil Coldnia, Foi o fator gevador do
surgimento & desenvolvimento das cidades histdricas desse Estado,
como Ouro Preto, Mariana, Sabava, Diamantina, eto. (BOMG, 1989

Atuaimente 2 minevacio pode-se consbituwir no principal
setoy de desenvolvimento de uma regifo invia do Pads, 2 Regifio de
Carvajds, situads no sul do Para. & existénoia de um  distrito
mingral naguela dres, sstd cavvesndo um substancial Fluxp  de

recursos  Financeivos, o gue permitivd a dmplantacio de  infra-
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gstrutura &, consgquentements, 5 fixaglo de mBo-de obra para  o©
aproveltanento dos vecurses minerzis daauelia drea

& rigidez locacional torvne a mineracio & as inddstrias
dela dependentes mais divetaments, uma inddstria multinacional. A
nivel doméstico esta caracteristica ¥az com que wn grande consu-
midor wvenha & participar de empresndimentos mineivos &m  #reas
muiteo distantes daguela onde se efetus o consumo da  mabéria-
prima.

3.3 - Grandes. lnvestimepntos.. looss Maturacsio.e Bisco

Oz projetos mineivos envelvem, além da implantagio de
uma infra-gstrutura novmalmente nfo existente na regifio da Jazida
uma fase de altos investimentos ¢ alto risco que & 2 Prospeccio
peesquisa  do corpo mineral muitas vezes vesultando em grandes
ionvestimentos e nenhum retorno.

A prospeocio & 3 pesguiss mineral apresentam alto risco
agsociado a exprassivo reguisito de capital. fs campanhag siste-
maticas de prospeccio, muito complexas & de alto custo requevem a
concessfo de darveas pelo Soverno.

Além dessas duns caracteristicas a explotacio do recur—
s minerval envolve guase sempre muits movimentacio de solo & de
material  estéril (no caso de minas 3 cdu abevtol ¢ obvas muito
cavas de desenvolvimento {(como ftuneis, “shafis” ¢ realces nas
minas subtevvidnezns). Em ambos 0% Cas0s 08 squipamentos o Seren
ubtilizados s8o de grande povie o de custo muito elevado.

s agrandes investimentos snvolvidos na abeviura de um
smpregndimento mineive sHo recuperados apenas g médio e  longo
pragos. HR gue se considevar que desde a fase inicial da pesguisa

atd o indfocio de srodusHo de mine & usina de concentracio ooovre



um  peviodo de no minimo 5 (cinco) anos {(em médis 8 anos no Bra-
w113, FEste longo periodo de maturagBo, wmuitas vezes, reduz bas-
tante a atvatividade sob o ponto de vists empresarvial.

0 processo  produtive demands slevados  dnvestimentos
para implantacio da lavra na malor parte dos casos, o que implica
em criagio de barveivas i entrada £ veduzida velagio entre o

peessoal  ocupado & o valor da transformacio industrial, conforme

§

e svidencia na Tabels 1 (BDMG - 4989
0 principal strative sconbmico da mineragBo talves ssia
o prémio slevado oviginadeo da possibilidade de descobertas  de

alto wvalor comsrciani, que despertam 0% interesses de  grupos

T

smpresarianis  capitalizados. {Este assunto serad trvatado no  item
“venda econdmica’ a seguiv).

3.4 - Renda.foonfmics

Cads  mina tem custos diferventes, nHo s0 devido 4s
caracteristicas da Jazida mas, tambeém, como resuliado de dife-
vengas  de localizagHo. Exdistem, portanto, minas mavginails gug
apenss cobrem seus custos opervacionais . Existem oubvas mings, no
gntanto, de melhor gualidade ou melhor  situsdss  gue  possuen
custos opervacionails mals baixos. & difevenga entre  o08%  cusbos
ppevacionais  das minas marvginais e os custos opevacionais de
minas de melhor qualidade & chamada vends econbmica.

Segundo Braz (1983, considevando a Figura 1., a0
preco P4 s mina {4 sevd uma mina marvginal pois  sstarid  apenas
cobrindo seus custos operacionais. & mina B2 produgivda gf, LguEe
tando  seuw  custo marvginal & recedita mavginal, quE no caso & 0 o0
pregn  do produto da mina. A renda unitdvia gevada (RE2) sevd a

diferengn entve o prego PL e o custo opevacional DOME. 1 mesmn
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FIGURA 1 - RENDA ECONOMICA

P(

el L TS

o CUSSU, YN ..-k\é

Fonte: Braz (op cit).

LEGENDA:
P = Pregos
Q = Quantidades ofertadas
CMa = Custo ﬁarginal

COM = Custo opercional

=

Renda unitdria gerada
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TARELA 1 -  EBRABIL, HMINAS GERALR, PaR4, BAMIA E GU0I45
EVOLUGED DA INTENSIDADE MelIa DE CaPITal NA
IMDISTRIA EXTRATIVA MINERAL
L97HALGTE/ L8

RELACED ENTRE PESSBOAL OCUPADD
E MIL CRUZADOE DO VALOR DE

HISCRIMINALAD TRANSFORMALAL IHDUSTRIAL. GERADD
1978 1975 1980

BRas L
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# POACES wmal VT A &, 89 @, 44

BakHia
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L3348
63

P a3 L5

-

GOIas
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# POACES mil UTI i,98 1,00 &, 0y
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acontecerd com 3 mina 3, sendo que 3 venda ainda serd mails sleva-
da (REZZ.

A principal questio tedvica levantada pov Brdas {op cib)
g gque 3 rends nio afeta a curva de oferta nem altera o prego  do
produto no mevecado.  Assim, @ renda econdmica pode, teovicamsnte
gser tributads sem gue hajs efeiltos adversos noe prego & na guanti-
dade produzids. & guantidade de renda, no entanto, depende dos
precgos € 408 custos. & venda sconbmica & que permite & empress de
mingragio suporiar 08 investimentos de rvisco gue ndo  slo  bem
sunedidos.

A descoberta de uma sxceliente Jazida cobre os investi-
mentos em pesquisa de difeventes empreendimentos. No caso sspeoi-
Fico da dntegragio com o setor industrial consumidor, a descober-
va de ums sxoslents Jazida propicia vantagens dg  ventabilidade
que  slo repassadas pava os segmentos & frente, influsnciando
divetamente 2 ventabilidade econdmica do processo de produgio do
bem industrial.

3.5 ~ HMercados (Lartéis e Dlisopdlinsl

Um  trago carvactervistico dos mercados minevais a nivel
mundial & o seu grauw de oligopolizagio. Chama-se oligopdlio &
gsituncio  em  gue hd poucas firmes produbtoras no  meveado.  Cada
Firma, conssauentemente, conhece o reflexo de suss agdes  no
comportamnento das dewais. Ho oligopdlin ae Firmas veconheoem sun
independénoia & adotam politicas gue vefletem ssse veconheoimen-—
o

& posse da Jdazida £ 3 primeivas barvelva para s sntrvada
neasse meveado. O Fato de existivem, sm geral, poucas jazidas de

gqualidade pava cada bem mineval 48 leva a uma concontracio  de

g
o



produtores.
& nmivel teovico existenm dois modelos pars o exame  dos

oligopalin. O primeiro, concebido poy Chamberlin, (4954) nupie

i

GquUE BT emPresas, cisntes das vantagens da camperagga, & Jduntam g

H

atuam  como um monopdlio na determinacio do prego & da quantidade
oferviada.

Em termos praticos, & muito difdicil que haja coopervacio
total devido & difevengas de custos entre as snpresas, divisio de
mevoado, rveceio da tvaigfo, sendo assim o modelo de Chamberviin,
nio corvespondes ac comporiamento uvsual num oligopdlic.

Segundo  Braz {op oib. B84 g B} um modelo gus  parecs
rafletir melhor o compovtamento das empresss num merosdo oligo-
polista € conhecido como o modelo de curva de demands quebrada. A
suposicio bdsics € que se uma Firms aumentar o preco ningusm &
seguird, de modo que ela pervdevd rvapidamente os consumidores de
seu produto. dssim,  pavs  pregos acime de determinado valor a
curva de demands da fivma & bastante gldstica {(consequentemente,
pouvco inclinadar, Por oubtro lado, s a firma baixar o prego todas
as oubtras adotarfo a mesma medida &, dessa forma, a fivrma ganhars
poucos consumidoves sdicionais.  Portanto, parvas pregos abaixg do

vego de sguilibrio a curva de demands sevd menos elastica.

Embora o modelo de demanda guebrada ssgiszs voesvents com a
vigidesz de pregos comum sm meveados oligopolistas, sle ndo gxpli-
ca ocomo o prego de squilibrio £ atingido, nem como glg &  even-
tunimente modificado. {(Brdz, op cit}l.

Cada modelo possuil, portanto, suas deficifnciasg. Mulbas

VEEEE, prefere-gae classificer as dnddstvyias oligopolistas de

i
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acovdo com o tipo de lidevanga na politica de pregos adotada, gue
pode ser: de Fivma dominante, conluio e baromeébrica.

Begundo o mesmo autor, gxemplo de lidevangs de pregos
por uma Fivma dominante Fol a United SBtates Bteel (US Biteel) atd
o inicio  da década de 3¢ e a International HNickel Lorvporation
{IMCOY  meiz vecentemente. A lidevangs de pregos  por  conluio
existiu na dnddstria de ago amevicans até os anecs &8 tendo =
.8 . Bteel como lider. Também nz inddstrizs de aluminio nos Estados
Unidos egsse bipo de lidevanga foil exercids pela Aloos desde a2 11
Guerra Mundial até a década de 66 Caens Lndustyiae sudaram para
uma politica de pregos barometrica nos zanos 69, Também na indds-
tria de cobve, durante grande parte do peviodo pos 11 Guerra
Mundial 2 politica de pregos tem sido bavométvica.

Os  produtoves podem se ovganav-se formalimente, & n#o
apenas tacitamente, para aumentar sus forga no mercado e glevar
o pregos  acima do gue eles seviam na auvséncoia do  acorvdo.  Uma
prganizagio formal desse tipo ¢ denominado cartel.

Uma outra forma de ovganizacio do mervcado enconbtrads na
mingracio embors nido seja frequente, & o monopdlio. No setor
mineral =2 Alcoa tinhs o monopdlio da producio do aluminio dentro
do mercado novite amevicano até a 11 Suerva Mundial. No Brasil s#o
exemplo  de  monopdlios na produgio de bens minevais a SAMA e a
FETROBRAS .

1 grau de concentragio da producHo mineral brasileira €
também slevado, tanto a nivel de produto, de Estado produtor,

come  de smpryesn.

#

Existem hode no Brasil ceves de 5.909  emprossss  de

¢

i

der vespondem pov 33% do valor da produ-

minsracio, mas cevos o
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giao mineral excluindo o petvdleo ¢ as 23 maiores por 58%.  Convém
lembray que as empresas multinacionais detém expressiva  pariici-
pacio entre as maiores empresas do setor.

Entvetanto essa concentracio nio significa gques o Fais
fenha atingido ums “"matuvidads capitalista” no setor  minsval.
Felo contrédrio, no Pads 2 minevacio ainds se encontra em sua ado-
lescénoia. & propria guantidade de @mérﬁﬁndimﬁﬁ%aﬁ mingrais de
grande porte existente no Brasil comprova essa idédia.

A vevista Mining HMagazine, de Jsnegivo de 198%, pesqgui-
sou o numero de minas subtervrineas sxistentes em cada Fals, o que
constitul  dndice de desenvolvimento da atividade mineral, na
medida  &m gue as veferidas minss vepresentam o sstagico mais
avancado da pesguisa g engenhavia minevrais,

Tomando-s& pov base z3s 1.184 winas com capacidade anual
igual ou superior a 156,009 toneladeslano (excluidos desse  tobal
as minas  de carvBoe, arvenito & xisto betuminoso), verificou a
Revisets que  sssas minas 380 responsivels por cevon  de P da
capacidade total do mundo ocidental & que destas, 568 sio lavra-
das @w ceu abevto g 618 subtervd@neas. lenive 08 paises com maior
mimevo de minas subtervédneas, Figuram o Canadd com 187, afvica do
Sul com 86, catados Unidos com 58, aAustrdlia com 34, Frangs com
28,  Perd com Bé, Méxdico com 2%, e acovdo com o referido estudo,
o Brasil tem apenss 41 minas subbervineas contra %2 minas 3 odu
aberto, com produclo supevior a 156,000 t/ano.

3.4 - Decilasio. de Frecos

De uma maneirva geval, 0% precos de produtos minegrals

metdlicos apresentam oscilacles amplas g Freqientes, dado gquse R

i
..
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slasticidades prego de ofevia £ bastante baiwxa 3 curto prazo,

produzinde respostas lentas ante variagSes vdpidas de demands.
Trabalhos do  Banco Mundial (vide Figuva 2} sxpressanm

pesa realidade, principalmente com relagio agqueles metais denomi-

23

nados “maduvos” como o chumbo, zinco, cobve & tungsténio, entre
autros. Mo caso destas "commodities” miperais, aiem da nscilacio
de pregos, € nitido o declinio histodrico dos seus precos médios
VYERLS .

Segundo o Banco HMundial (Relatdrio 1987) o8 pregos
reais  dos  produtos primivios nfo combustivels caivam 3 niveis
recordes {(ver Figura 2). 0s pregos dos produtos primdrios ndo
combustiveis, expresso em ddlares covrentes, atingiu seu nivel
mais DhRIxKo W nove anos, um declindio de 4,8% em relagio &3 baixa
receesiva de  A9BE & uma gueda de 14,4% em relagio & alta pds-
vecessiva do  primelro semestire de 1984, Pels primeira wvez na
histdris vecente, praticamente todos 03 grupos de produlos primd-
vios expevimentavam declinios de prego no peviodo 198419686,

Mo caso gspecifico das “commodities” minerais o indice
de metais & minegvaids declinouw 16% no mesmo periodo, sendo  gue
gquasse todos  os produtos metdlicos & minevails contribuivam pars
is80.

Durante a deécada de 89 o dnico grupo de produtos primdg-
vios com alte real de precos fol o das madeivas.

Héa diferentes razdes para a orise nos mevoados de
produtos primiavios. & primeiva delas vefere-ge 3 gueds na demanda
pov  estes produtos nos padses industrializados, eprinciepalmente,
no gue se refers as "commodities” amgvicolas & minevais. Em segun-

doe lugar as altas cotacdes de mosds dos anos 78 lewvar

[

W A ma
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Figura 2 - -PRECOS REAIS DE MERCADORIAS NAO-PETROLIFERAS, 1950-86.
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sxpansio excessiva da oferits de viviss matdvise-primas  impor-

tantes, sobyetudo, petralen & metais. Pordm, a0 mesmo  tempo,
puens altss cobtagles estimulavam s contencio do consumo  dessss

materizis © 3 busca de alternativas. Um tevoeivo Fator adverso

foi oo de que os mevoados foram conturbados pelas politicas  agri-

ki

colas & idndustviais dos paises desenvolvidos., Esses programas

1
3

internos de sustentacio de presos gevaram grandes excedentes,
gque  fregquentements vesultou em precos de venda de  exportacio
infeviores aos precos intevnos.  Finelmente, a8 mudangsas de gos-
tos, os substitutos sintédticos ¢ a adogfo de processos produtivos
com consume menor de matdrias-primas, contvibuivam como um todo,
para A compressio da demanda.

s efeitos da vaviagio nos pregos combinado com  longa
maturacio diminuem a atratividade da minevagio destes bens wmine-
vais metdlicos auando nio integrada.

Evidentemente pava o caso dos minevals indusiviais €
dagueles assim denominados “metais de nova geracio” ndo se aplica
como el geral 2 teorias exposta anteviormente. De fForma geval a
peoilacio de precgos destas matdrias-primas & reflexws diveto da
pendéncin de crescimento da demandas gue tem se mostyado positiva,
principalmente durante a altima década.

3.7 ~ Gusstio. fmbisnial

A preoscupasio com o meio ambiente € um dos temas  cen~
tyais para o setor mineval. Oz trabalhos de lavra g tratamento de
mineérins se execubtados sem as devidas precaugbes, tém efeitos
dancsos sobre o solo, dguan & atnmosfera.

A dmpoviténcia social da questio do meio ambignte mobi-

vk & legisliscio de diferentes paises, a dimpor ao setor  mineral

I3¥
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uma  sErie de restricfes velativas a conservecio do melo ambients

o oaue evidentemente acarretsa custos adicionaidis ague, em  muitos

Sode
b4

projetos Ji  em funcionamento representam pavcela pondevidvel d
sua renda liauida.

A questio da presevvacio do meio ambiente adauive maior
importancia  em  um  Estado densaments habitado como  $3Ho Paulo.
Algumas atividades econfmicas acavvetam danos ao meio ambiente,
muitas vezes mails extensivos do gue a minevacdo., Podem-se  citar
os desmatamnentos, aplicacbHes de agrotdxicos & erosio, velaciona~-
dos aos empreendimentos agropecudrios; a abervtura de sgstradas ¢ »
construsio de grvandes obras civis; a2 poluigfo de mauifevos pov
residuns  dndustriais ou da lavoura (agrotdwxicosy. & minevagio,
por sed tuvrno, guando mal conduzids, danifice 9 meio =ambignte
desfigurando a palsagem, interferindo nos ecossistemas g causando
indmeros conflitos com o uso & 2 ocupasgio do solo. (IPT, 1987

A compatibilizacio da atividaede mineira com os cuidados
que o meio ambiente exige ¢ possivel €, embora venha a acarvetar
aumento nos  custos de producio,  estd longe de dnviabilizar o
gmpresndimento.

Com velaglo especificamente & produgio de bens mine-
rais, wvoltadas eprincipalmente parvs o sebtor vidveive ¢ cevdmico
deve-se, considerar aque a participscio do custo des matérias-
primas minevais na formacHo dos pregos industrialis ¢, wvia de
vegra, bastante pequenzn,  ou seja, um eventual aumento de custos
&, consequentemnente, dos  precos dzs materizs-primss  minsvals
tevia seu corrvespondente reflexo nos pregos dos produtos finals

gensivelmente amorterido.



1 caminho da preservvacio ambiental tem sido trilhado
poy  todas  as sociedades desenvolvidas g evidentements levard o
Brasil = adotar postura mais rigida com velagBo & sxplotagio de
BEUE VYECUYE0: minerais. (IPT, 1987,

4 aguestio ambiental estsd muito presente na  dvean  de
minerais indusiviais {a maioria de baixo valovr agregado, discu-
tidos na presente Tese. FPor sus diversificacio e localizagio
muitas vezes proxima a grandes centvos urbanos, os problemass gus

ararvetam acabam sempre sendo amplificados.

3.8 -~ Iscnplosisc Substibuicio e Materiais. Avansados

stualimente tem crescido de dimportdncis uma caracteris-
tics central na produscBo de bens minerais que € o papel exevcido
pela teonologis, tanto a montante como a Jusante do processo  de
producio  do mindrio. Ha primeiva situanclo deve-se dav atencglo a2
NOVOS PrOocESsos & eguilpamentos pava a exploragio e explotagdo
cada ver mais vacional dos vecursos. & segunds situacHo tem maior
comnplexidade ¢ deve-se ag fato gue, &m suz maiovia, os  bens
minerais sio intercambidvels, principalmente os minevais  indus-
triais ubtilizados nos setoves analisados neste Trabalho,

Do ponto de vista tecnoldgico destacam-se, ainda, =2
mudanga  na estrubtura industrial com 2 importdncis econdmica oads
ver maior das inddstriss de alta tecnologia & das inddstrias  de
sErvigns, o gue acarvets alteragio na demanda por minerais & 0 &
substituicio tecnoldgics entre 05 MESMOS.

0 aumento do prego do petvdlieo na década de 79 detevmi-
now, por exemplo, 3 fabricacHo de veicuwlos leves com a vedusio de
cerca de um bteveo na ubtilizaglo dos componegntes metdlicos.

& gquestio tecnoldgics desdobra-se 3 niwvel de  economin
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mineral npacional, no Fato de gue grande parie dos produtos g

srocessns industriads, principalmentes agueles envolvendo os ming-

rais nio metalicos, fovam dessnvolvidos a partivr de matérias—

primas  abundantes na Buvopa & EBEUa.  Este ¥fato Faz com gue haja
poucs experimentaclo £ poucos sucedineos nacionais. A ENPTYESAS
prefervem ubtilizar bens minevsis consagrados ¢ padrondzados intev-
nacionalmente.

Segundo Calabi (1985), com relacfo ao pavaue dndustrial
hrasileiro deve-ss considerar gue esbte ubiliza, &m Sus  WRIOY
parte, tecnologis sstrangsiva, oriads, portanto, em fungio do
consums  de vecursos natursis de oubrvos pafises o aus sm diversos
sgtores provocs wama ceria inadegusncio da base tecnoldgics  da
industria  aos minerais produridos € a vecursos existentes no
Fais.

ampliando esse problema, as mudangas tecnoldgicas expe-
rimentades pela sconomis mundial estdo altevando de forms signi-
Ficativa, o perfil do consumo de mateviais. Tal alteracio se
caracteriza pelo fato dos mabterviais trvadicionais ndo mails apre-
sentarem continuo crescimento de demands & sim uma estabilizacio
ou mesme declinio. Em contrapavtida, nos noves mateviais & pava
alguns wminervais industvizsis se verifics dm  pyYoossso  Inverso,
cresce 8 demands 2 sua dmporitdncia sconbmica, embova em tevmos de
volume seu  consumo sedn limitado. "Em consequéncia, a0 mesmo
tempo  em oque o desenvolvimento das sconomiasg centrals  Dassin-oss
cada ver mais em industvias intensivas em tecnologiza, o volume ou
a gquantidade de matérias-~primas deixou de ser o insumo estratdgi-

oo do processo produbtivo, torpando-se cada vezr mais o conbeddo



ternologico de produtos altamente sapecializados”. (REDMG ~ 1989,
f

pag. 65y,

2.0

"Face a essas transformacfes no cendvio scondmico, T

gistra-se uma alteraclo nas divisdo intevnacional do tvabalho,

o

gsetoves produtives até pouco tempo concentrados nos paises mais
desenvolvidos, sstio  sendo pauviatinaments transfevidos para  as
gronomins  periféricas. Um destes setores € a primeiva trans-
formacio de metails, cada vezr mais venlizada nos palses produtores
de matdvias-primas & nio mails nas proximidades dos grandes  cen-
tros consumidores dos paises desenvolvidos. Como decorvéncia, o
conceits  de “commodities” setd sendo altevado, passando oz dne
cluiy, =além das mateviass-pryimas, varios produtos metdalicos semi-
acabados™ . (BOME, op it}

Fates desdobramentos com rvelasgfo ds  transformacdes
tecnoldgicas ora  em curso, enssjario dmporvtantes efeitos de
substituicio de matédrias-primas &, pvingipalmente, de produtos
industriais o gue evidentemente provocarvia reflexse  imediato na
quest o da integracio como gxaminada neste trabanlho. Essas vapi-

das tra%ﬁ?ﬁ?M&g%e% e cuvso vem sendo apontadas poy alguns gran-

X

ge produtores como um sinal de aue avizinha-se ums &va de  sspe-
cializaclo pov parte dos grandes grupos industrisis.

Como principal reflexo destas mudangas teonoldgicas
aurgiram o8 assim denominados materviails avangados analisados =
BEGULY .

“As  mudangas sstruturais devido ao novo padrio de  de-
senvolvimento, ocorvem essencialmente nos sebores onde 8 comps-
tigHo entre as diversas empresas € mais acivvada, & a descoberta

de  novos processos (Cbhreskbhroughs™) propiloda vantagens compara-
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ivas  que permitem a apvopriagio de maiores marvgens de  luocvso g
gspRsos no mnevoado. BEetes setoves caracievizam—-se, porvitanto, povy
grande dinamismo e sfo basicamente as dnddstrias  autowmobiva,
agrogspacial, de biotecnologia, comunicacio, computagio & ele-
trosietrSnica” . (BOME -~ 4989,

Nas dltimas duns décadas vem ocorrvendo uma “revolugd
tecnoldgica™, no campo da ciénocia e engenharvia dos materiais, com
o aparecimento de indmeros novos produtos. HNeste processo, esta
novae classe de materisis vem substituindo os tvadicionsils o gus
segundo vidrios autores possibilitaria o advento da sssim  denomi-
nada sociedade pods-industrial.

Mesta nova sociedades, 2 acumulzacio de capital das soo-
nomias dessnvolvidas basear-se-in, cads ver mais, na descoberta
de novas teonologias, sempregadss principalumente nos sebtores onds
o padvio de competigio exigivia continuos avancos tecnoldgicos,

;
como i afirmado.
0 tevmo "novos mateviais” €, desta manedra, ubilizado

s

pava caracterizar os produtos deste nove ciclo. SHo tambdém inten-
sivos em tecnologia & poupadores de insumos energéticos & mine-
TRLES . independente do fato de alguns tevem sido desenvolvidos ha
muitos anos, fol a crise mundial subsequente ao chogue do  petro-
leo  de 1973 aue forneceu “massa ovitica” pavra 2 sévie de  frang-~
formagdes econbmicas em vesposta dauels conjuntura adversa. Devi-
do  »n  essg  Fato prefere-se o termo “mateviais  avangados’ . s

materiais avancados mais importantes 8o wsualmente identificadnos

come novas ligess metslicas, as cerAmicas avangadas, oz polimeros

i

de engenhariza & os conjugados ou compdsito



Esses mateviais, portanto, vEm assumindo papel velsvan-
te no atual desenvolvimento econdmico, wviabilizando a utilizacio
de novas tecnologias & o aparecimento de novos  erodutos.  Entre-
tanto, como o valor agregado 2 estes materiasis nestes produtos @
elevado, a quantidade de substdncias necessdria sevd menor do gue
a  rvequerida pelos produtos tvadicionais. alédm dessa  questio,
seses materiais empregario preferencialmente slementos abundantes
coms 8 silica & alguns argilo minevais, entre oubrvos.

Mo caso especifico do Brasil, o Pails deve procuvar
identificay agquelies materiais onde possus vanltagens compavativas
aproveitando, =assim, nichos de meveoado, oo setoves 9ue poSsuem
grands potencial de crescimento. Domo sxwemplo pode-se cibtar  as
super ligas de nidbio, tdntalo e titédnio, os materiais cerfmicos &
base de litio e bevilio € o quartzo de grau elebtrdnico, entre
oubtyos.

Deve-se ressaltar gue apenss 3 existéncia de matérias-
primas nio & condigBo suticiesnte para 2 instalscio destas  indus-
trims no ?aiﬁ. Mo deixa de sev, entrvetanto, um fator rvelevante
na tomada  de  decisfes estratégicas tanto de governos ocomo  da
iniciativa privads.

e gqualauer Ffoven, £ fundamental gue o Fais  acompanhs
ests processo £ 0 surgimento de novas tendBncias, svitando fovnay
phasoleto  seu parvgue indusirial e zao mesmo  tempo, identificando
nessas  transformacdes grandes oportunidades de negdcios ¢ smpre-

gndimentos favordveis an seu desenvolvimento.

2.9 - A Hinegracio como fsente de Desenvolvimenio
& caracteristica de rvigides locacional do empreendimen-

o mingivo, alinda & dispersio das Jazidas, permite gus um em-
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presndimento mineral de povie torng-se um pdlo de dessnvolvimento
como da mencionado.

Heste aspecto o desenvolvimento regional & a difusio de
tecnologia s entrelagam.  Os epprendimentos minelros voltados ao
mercado externo constituem-se vapidamente em enclaves econbmicos,
com 35 consgquénciae ji anzlisadas em diferentes estudos & teses
{vide Boudeville - 194646, Diniz ~ 1978 e Pevvoux -~ 1967}

A atividade mineval desenvolivida em regides de  bainxs
densidade scondmica & integrada de alguma forma ao mevcado inter-
no ou o pelo mEnos minimamente veribicalizada ou com algums  agregs-
gin  de wvalor ao produto comeveializado tende 2 sofrer menos
interferéncing. Esses empreendimentos pevmitem auase sempre =
aproximacio de outras atividades induzidas como inddstvias e sev-
vigos, dotando a regifio de novas pervaspectivas econdmicas.

Portanto, dentre as atividades scondmicas aus necessa~
viamente interiorizam o desenvolvimento, 2 minervagsio ooups lugsy
de primazia, em decorvéncia da Jja citada vigider locacional dos
smpresndimentos mingivos. Estas caractervistica faz com gue, muitas
vezes, 0% empresndimentos de minevagio constituam o dnico fator
que  wviabilizs, econdmice g Financeivamente, @ implantacio de
infra-estrutura de transporie & sguipamento  social {escolas,
kabitagdo, hospitais, ete). 08 ¥fatores de producio devem gstar

proximos &s dazida Dependendo da regifco, = implantacBo do

i

projeto  de minevacBo demanda vecuros necessivios & construcio e
pperacio de servigos biasicos de infra-estrutura, aug gm oubras
regifes Jj4 sBo fornecidos pelo governo.

Um empresndimento mingivo de grands  poris  vepevoubte

oy gue
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fortements na economiz regional.  Além do aumento  da  atividade
goonfmica, em conseauéncia da implantacio do projeto, registra-se
o crescimento dan receita tvibubtdria, a elevaglo do nivel de
emprego & 3 ampliscio da infra-egstrufura regional.

Deste modo, uma politica de aproveitamento dos veoursos
minevais integvads 2 wuma politics industrial, indur s ums  dimi-
nuigio da dependéncia intevregional, marcante no caso brasileivo
em  regifes como o Norte e Novdeste. Essa politica tem dg  estar
assentads nesse aspecto da inflexibilidade locacional dos proje-
tos de mingvacHo.

Deve-sg resesaltar gue, trvadicionalmente, =2 sstratdgiz
de politica & programagio scondmica para o desenvolvimento de
regifes de baixa densidade demogvdaficn ¢ carentes em  infra~
gatrutura € 3 concentracio das atividades vegionais, com o intui-~
to de causar os Tsfeitos de aglomevagfo” (vide Fevvoux -~ 1967,
Diniz ~ 49783

Eesases sfelitos fraduzem-se no aumento do capital vis
concentracio de dnvestimentos em infra-setrubura Para oS smpreen-
dimentos volitados ao aproveitamento dos recuvsos naturais  da
regifio. Este nio € o caso do Estado de SEo Paulo gue ao contrdvio
& procurvado pava investimentos por J4 contav com esses sfeitos de
aglomevacio, reduzindo o wvaloy do investimento indocial.

"Com o deslocamento da fronteiva de pesqguiss mineral no
Brasil para regifies dnvias e a incovpovacio de novas jazidas as
reservas  do Fads, a8 minsvacio passara cada ver mais  a ooupar
posicio previlegiads  como agente mobilizador de  dnvestimentos

publicos & privados no intevior”. {(IBRaAM - 1983,



B

Megsmo na vegifo centvo-sul do pais ki “wvazios econdmi-
cos”  reglonais  rvepresentados por Avess com carénciss de  dinfra-
gatvuturs bevras dmprodutivaes, dificuldades de acesso, sto. com
o caso do Vale do Ribeiva (8Ho Paulo & Pavang), de grande parte
do Fapdvito Banto, do Pontal do Paranapanema (880 Pauwlod, parie
do osste do Paranid & grandes dveas no Estado de Minas  Gerais. A
atividade mineval na rvegifo proxima 20 municipio de Apiad, somada
As  atividades sconfnmicas gevadas pela jazida de fosfato em Jacu~
pivanga sio responsiveis pov grande pavite da produgio  dndustvial
na regifio do Vale do Ribeivas no Estade de 8o Paulo.

Fesgatando-se oubvs das cavactevisticas apressntadas
neste  capitulo, observa-se gue 08 grandes investimentos ¢ longa

maturagio estio também associados & implantaclo de toda a  dinfra-

gabtrutura necessdria para dar suporte Boum projebo mineivo.

3]

Tata caracterdsticas dntrinseca aos projetos envolvendo
a atividade mineval pode sery analisads sob oubyo aspecto o de gue
alagumas atividades necessitam a implantagio de complexos  in-
dustvriais vizinhos 3 extvracio da matévia-prima mineval. A induds-
tria cimentedrva, de fertilizantes, clovoguimica, dcido sulfdrico,
ceramica vermelha, sidevargica & fervo-ligas guase sempre insta-
tam  ssus centros industriais proximos s Jazidas das  principais
matérias-primes NeCessiT i A0S SEUS PYrOCESH0% .

Dentre o segmentos sxtrativeos, @ mineracio & uma das
poucas  ou 2 dnica atividade em condigdes de supoviar os  pesados
investimentos na infra-estrutura fevvovigria, portudvis, snergéd-
ticn g social  rveguerids pela operacio dos  grandes  complexos
industriais e, povianto, cspaz de processay sudangas estruturals

e sconomis Yegilonal &m omeno’T prags.
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A aquestio da tecnologia & da substituicio verificada na
utilizeacio de diversos bens minevsis apresents com relagio  ao
desenvolvimento regional o seguinte aspecto, dicotdmico em vela-
cHBo & esxaustibilidade das ressvvas. Se por um lado os bens mine-
rais sBo  Finitos & o Pails pode ver-se a  gualguey momento  na
condicBo de dmpoviador de matéris-prima  antes  abundante, pov
putro lado, o negligenciamento na explotacio de algumas substin-
cims wvidvels sconomicamente poderid levar o Pais a pevdery oporiu-
nidades 2 nivel de balanga de pagamentos, de abastecimentn =
ampliacio do pavaus industrial, além do impulso dado ao desgnvole
wimento rvegional pela atividade mineiva com razoavel grau de
integragio, ocwnso o bem mineval seja substituido poy  oubtyo  em
condicfes mais vantajosas.

Segundo  aminds  dados do Banco de  Desenvolvimento  de
Minne Gerals ~ BIMG {(dentrve os Banoos Estaduais de Desenvolvimen-
to, o que dispde de maiov experiéncia no financiamento ao Setor
Minevrall, um emprego criado na MineragHo resulta em 418 nas ativi-
dades aue lhe sfo covrelatas, além de fixary o homem ao interior,
Face & rigidez locacional das minas,

Ho Estado de 8Eo Paulo o papel da dndustvyia mingral no
dessnvolvimento  vegional apavece de manediras pariticular.  Guando
analisadas as dveans com maior potencial mineval, wverifica-se gug
sHo em grande parte tervas pouco agricultdveis, como € o caso 4o
Yale do Ribeira & regifio de Sovocaba & Capfo Bonito, povrém  num
raio em  bornoe de 266 km da OGrande 8o Faulo s, povtanto, oom

mercado SE4UYTO PRYA B OSUR ?}“if}ilii..!.!;iﬁ{.‘) mineral.

£y



finda com velagfo ao Estado de 880 Faulo e mais sspeci-
Ficaments &  drvesn do temn desta Tese, @z maior pavis do  ssbor
mineral paulista surgiu em Ffungfo das outrvas atividades econdmi-
can, Fortemente presentss no BEstado

Em S8o0 Faulo a atividade mineval de maneiva geval nio &

mobtviz de oubrvass atividades, grostuando-se 0% casos do Vale  do

Ribesiva 2 das industrias cevimicas & cimenteira. De forms conbya-
via, a minevacio do Fstado & gquase toda induzids pela industvia~-

tizacio & pelas presenca dos efeitos de sglomevacfo 34 comentados.



4. 0O MERCADD  FRODUTOR ¥ CONSUMIDOR WMINERAL MO ESTARD DE 540
FaULD

0 Estado de B850 fFaulo, embova ndo reconhecido comp um

tradicional produtor de bens minerais, sempre ooupou um lugsr de

destaaue na  dnddstria brasileiva de minervacfo. Esta situsgio

deve-sg & principal carsctervistics do merosg sy adut o sauldat

zetar voltado para atendsy & demands de ssu ovescimen-

Fr

gque & 3 deg
fo ouwrbano (constvuglo civil? e de seu parvaus industrial.

SGegundo  dados  do Departamento HMNacional da  Produgdo
Mineral - DNPM, o valor da produsgBo mineval paulista foi de U8
545, 4 wmilhBes no ano de 1987, constituindo-se no segundo maior
prodgutor  nacional. Cevoa  de 65% desse total & devido a bens
mingvais de uso na construgio civil & 25% a bens de usos dndus-
triaie. s 18% restantes vefervem-se &5 dgusns mineral e subber-
vEnen, £ a0s bens minevails metdlicos. Mesmo ndo constando dessas
setatisticas sabe-se que o8 hens minevals de uso sgricols {ocalca-
vig dolomitico e Filito pava defensivos) ooupam  uma  posicio
razosvel no contexto da producio mineral de 580 Paulo.

& situagio apresentads anteriovmente, com & predomindn-
cin  dos bsns de uso na constrvucBo oivil {arveia, brita, argila,
caledrio, quartzifo, vochas orpamentais, eto) mostra = pulveri-

G da producio mineral no Estado de 880 Paulo, O GuE POT 0 BUR

!'%:
‘F'!
135

tovna muito mais  dificil aumlauer andlise econdmics  do

“
3
i

O projeto dintitulade "HMercado Produtor Hineral do Fsta-
do ode BFo Fauleo - Levantamento & &ndlise’, rvealizado pelo IPT nos
anos de 1988 & 1989 procurou geray g analisar uma sévie de indor-

-

martes refeventes & pyoducio mineval paulista. Durante 2 eHecugio
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doe  trabalhos fovam localizades cevon de 1,399 lavvras em atdvi-

dade, distribuidsas em PPY municipios do Estado.

Um grande avango no conhecimento do sebtor mineval Bae

Tiasts foi propiciado pelo DNPH, gue implzantou em 4981, um sistema

denominado  SIPROM-Sistems de Informegdes sobre a Produgdo  Mine-

P
¥

Ea Fm oseauids pste Sistems foil descentralizado parva o Fstado de

80 Paulo, propiciando a obtengio de listagens contendo a relaglo
de  todas as empresas vrecolbhedoras de UM 5, por extensio, suas
producdes minevais. Esse sistems tornou muito mais facil o acesso
a essas informagies.

Felo Ffato de aue os dados do SIPROM esvam obtidos dinddi-

i

vebtamente, g Rk R 3 pavtir do Documento de  Arvvecadagio  de

Feceitas Fedevais-Davds, pava o recolhimento do UM, as listagens

fes

o

com as estatisticas gevadas apresentavam algumas limitagdes.  Ums
delas, refere-se 3 ndo abrangéncia das substincias, disentas poy
tei, do recolbimento desse dmposto, dncluindo-se neste 0RO, 0%
bens minervais com aplicacio diveta ou dndivetan na  agviculturas,
como os calodrios empregados como corvebtivo de solo e os Filitos,

como veilculo para inseticidas, dentve outvos. Além dessas, também

evam isentss ss substinciss empregadas na construcio &8 conserva-

s
4

cHo  de sstvadas de vodagem e de  Ffervo, funeis, agvoportos s

+"
P

oubtras obras sspecificadas em lsi.  Ainds sm relscio &s lsengBes,
um arands numero de peausnos produtoves, principalments de aroila
para cerdmicas vermelha g arvels de constrvugio, foram isentos, pela

Tei onE FEERS de PEALLAE4,  do vecolhimento do IUM, & porvitanto, as

H

o

sotaktisticss desses produtorss sram excluddas das listagens.

0

apesar  de suss limitagdes, o SIFROM foi durante longo

periodo um dmporbtante instrumento de apodio pava o DHPM na  divul-
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gucin das gsstatdisticas do setor mingral, povaus sle completava as

infovmacHes obtidas nos Relatdrios fSnusnis de Lavra-Ral ‘s

4.1 - 1 Loatdonres d Sertor HMinera! UL G et ome

Gerals Crasusio

0 Fatado de S8o0 Pauwlo tem como caracteristica marcants

o fato de possuilr ums dinddstriz e agriculturs syvancadass pavs os

E

%

pandres do Pais & do Tervceivo HMundo. Justamente pov essa condigfo

%

vem seu setor minsval relegado a plano secunddrio.

A presencs da dnddstris ewbvativa mineval no Estado,
entretanto, nfo € de modo algum desprezivel. A importncia  do
sgtory  mineral eaulistas pode ser avaliada abtvaves de  indicadores
como & arvecsadagio de UM & o valor da produgio minesval. & tabelsa

A om osegudr dlusira ©358 DANOVRAMR.

Tabhela # ~ ¥alor da Produclo FMinevsl de 580 Paulo -~ 1985 a 19858,

Vnloy da Producio Participacio Colocagdn
AM (USE miihfies:d {¥%y - SP/RR

1988 458, 4 5.6 lugar
19686 473, 0 &, lugar
1987 T SR 44, Tugar
1988 HEL,2 (41 &, Tugar
Fonte: DMNFM
3 estimado

Pl

{
k™

peve-se destacar que os valores de produgBo & arrvecadagdo ndo s8o
muito supeviores devido a vavrios fatoves adversos como isengdes g
sonegncoes que  atingem de maneira genevalizada o Pais mas  tem
efeitos  ampliados em 830 Paulo, face as peculiaridades do setor

mineral paulista,

gt



De  acovdo com o legislagdo antevior, ervam isentos  do
UM o minevails destinados a emprego efetivo na  construciEso  de
slgumas obras publicas comn J4 especificadss anteviorments, desds
gue ubilizados "in natura” . Esse grupo de minevais inclul svelsn,
avddein, cascalbho, pedregulho, saibro, avanito, guaritzito & bri-
tas, entyve oubtvos, de grande peso na composicio do wvalor  da
produgio minerval paulista face ao grande volume das atividades de
constvucio ocivil.

Evam também disentas de UM ms substéncias minerais
ptilizadas como matévia-prima na industvalizacio de adubos, Fay -~
tilizantes & defensivos agricolas, ouw na agricultura como covrve-
tivo de solos.  Enousdram-se nessa categoria os fosfatos produszie
dos sm Jacupirvanga-8F,  pela Sevrana 574 de Mingragio assim  como
BE  numeyosas  minas de calodvios e dolomitos pava corvebtiveo de
soln sxwistentes no Estado. & partiv deg 198% ps  bens wminsvais
presaram o arrvecadsy IUHEES

Mo tocante ao valor da producio mineval, conforme dados
divulgados pelo DNPFH, =am 1984 o Estado atingiu (ao cimbio da
gpocay a cifra de US$ 473 milhdes. Hesse mesmo peviodo, a produ-
cHEo mineral nacional  fol esguivalente a USs 7.6 bhilhdes, cabesndo
portanto 2 S585o Fauleo, uma participacio global de 4,7%. Ho ano de
1987 o valoy da producio chegou a US% 545,46 milhdes, cabendo =»
S85o Paulo uma paviticipacio de 14,3%.

0 Estado de S8o Paulo apresents uma  produsfo  mineral
mastante diversificada, porém concentrada no segmento dos ndEo
metalicos, sendo bon pavie consumidos "in naturae’”, principaiments

pela construglo civil. Esta situagio & um reflexo diveto ndo 56

das ravacteristicas genidgicas dos tervrenos existentes no Fabado,

e
s
L3



mas  tambem ds existéEncis de ums demands pory bens minerais dessa
naturyeEs, muito maior do gue sm outrvyos Bstados de menoy concsn-

tyagio industyial & populzmcdional.

ik

0 Estado de SHo Paulo {ceveca de 78% do tervitdvio?
recobevio  pory  voohss sedimentarves da bhacin do Pavand,  ssndo o
restante constituddo por tevvenos do embasamento oristalino, oz
quais carecem ainda de conhecimentos geoldgicos detalhados. Esta
¢ uma das vazfes pela aual s¥o poucas as minas em  atividade e
Japides minevais.

Moo o ano  de 4987, cevea de 99,7% em peso  da producdo
mingral paulista Ffoi de minevais nio metdlicos Nesse segmento em
particular, = participacio do Estado na producHo nacional atingiu
24,94, nesse  ang & H2,4% no ano de L1988, como se observa  na

Tabels & segulr.

Tabela 3 ~ Participagio do Fstadeo de 58 Peulo ns  ProducBo
Macional

....... sete seve sbts bios WEAS BiRe NESE MRS Kess DNGS WAL B5ex Sweh A CHEP WORE LoRS BeMF SGe4 Wue S*Ne SKES WSS VRS 4iro SPRD DS RGAD S0 HEGS RN AKSE VERY Seis AAE MASh SGRS Feue LVM fns KoPt SESG SATh XD SENS YAGo GASs Ssp Seny sks Mere Fege SEes NSNS AuSk AFes DTS SANE SAES Whes Tupe Arer

Minerais Meitsdlicos Minevais nio Metdlicos
(% =m pesold (% em pesol

i,
19864 &, G
i G, 2h,
19488 @, 82,4

Fonte: MM

F O

e

son proven praticamente de aluminio

ii

i

& producio de meb

P

(9%9,9%  em walor?, acreascido de peguenas guantidades de  chumbo,

cobre, fervo e mirodnio.
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ﬂ,% ) 5:5 o gm -y 2 .i s o one .’..i,:ﬁ_ﬁ.? Aroyven o g 4 .‘.}m% - 2 g {33_.5 ok o g eyl

ndusiviais no Estado de S8o FPaglo aunveancio de

Y¥alor.

Com relagdo aos minerais industriais, de acovdo com os
dados  do  Anudrvio Mineval Brasileivo de 4987, oito substincias
veapondsn por B, 4% da produgin sstadunl, em valoy. & lidevangs
cabe Bs byritas com 32, 8Y%, vindo a ssguily as avgilas com 246,8%, o
calodrio com 15,7%, ag areias gom 8,98, o fosfato com 85,8%, =&
Agusn mineval com 3,4%, o caulim com 2,.5% ¢ 2 dolomits com 8,1¥%.

tegistrouw-se  ainda esm BEo Faulo, em 1987, a produgdo
dos seguintss bens mingrvsais indusiriais: quartzito, wisto, bhari-
ta, taloo, arvgila descovante, feldsepato, calodits, guavizo 2 ami-
anto, btodos com participaclo em valor infevior = 1, 6%.

Deve ser vessaliado, em relacio aos dados apvesentados
anteviocrmente, gqug o DNFM ndo desagregs informacdes  pars oada
fipo  esspecifico de bem mineval produzido.  Por suemplo, no oitem
argilas  estio contidas tanto as argilas pars cevimica vermelhs

¢

comn as argilas de wso dndustrial. Na mesma forma, o ibtem calos-

"

vio inclul o onlodvio pave cimento 2 oal, 0 CBICEYIO PATR OOrres

tivo  de solo & varvios oubvos tipos de caleocavio smeregados na

induetvia, 0 ftem aveias sngloba btanto 2 svels pars  construciEo

quantso &8 aveins indusiviazis. Woo odtem hritas sstio  agregadas,

o

winda, as rochas ornamentais.

Eata metodologis dificulia = amé?i%a do peyfil da pro-
ducio mineral, razBo pels gusl sBo spresentados oz dados  do
SIPROM, que  apresentam um maior nivel de desagregasclo 2 possi-

Bilitam =8 compresensio da estrubura de dndustvia e peculiaridades

4%



aesscciadas 8 ords ouwm dos pyincdpails bens minsvais produzidos no
Eatadao,

A Tabels 4 apresenia, pave 0 ano base de 1987, a parti-
cipacio  dos principais bens minevails na producio  estadual, com
hase sm dados do BIFRDM.

Observam-sg wvariass diferengas entve as  duss  Fontes
citadas, DHPM & SIPROM, sendo gus os mais Flagrantes ocovrem com
relagio as aragilas, britas & areiss devido ds diferentes metodo-
logias smpregadas.  Em ogeral, emborva a confiabilidade do  SIPROM
sedin  supevior, todos os dados devesn sey gncavados com ressvva
pois estdEo sujeitos & indmevas distorefes provocsdas pelas isen-
plhes & songgacdes Ji comentadas,

A producio paulista de minervais industriais concentra-
e principalmente nas vegifes mais desenvolvidas do Estado;  nos
municipios, da grande S$Ho Paulo, da regifio de Campinas, Sorvocaba
g BEo Josd dos Cesmpos. s municipios destas regifies, conjunitamen-
te, detém cercs  de  490% da produsio estadual de minerais ndo
metdlicos.

& producio wmineval primdvia do Estado concentva-se
principalments em dez substincias: calecdvio parva cimento, areis
para construclo, argila pava cevimica vermelha, brita de granito,
brita de basalto, arveis industrial, dgus mineral ¢ dgus sublter-
vanga, como pode sey obsevvado na Tabels 4.

s municipios do Fstado de S8c Paulo gue mais se desta-
cavam na producio de bens minervais nos dltimos anos  foram:  B8o
Faulo, Jacupivangs, Descalvado & Votovantim. Fm valor, a producio
(tributavel +  dsenta) destes municipios representouw em 1987,

4%,5%%  do valor ds produgio mineral paulista. 4 produsio mineval
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de municipio de 880 Faulo concenbva-se bhosicaments sm bheng  @mings-
vais de uso dimediato na constryugdo civil, como britas {(granito g
gnnisse’ & arels para construcio. Mos demais municipios menciona-
dos, as  produedes meis expressivas foram  de:  apatitaltosfato,
srein industrial e calcdvio pars oimento.

Em  termos de valor da producio mineval, & Tabela % a
seguiy  aprssenta os ndmeros referventes ao ano de 1987, Deve-ss

2

destacay aue o Estado de SHo Paulo & prvodutor em grande escels de
mingrais ndEo metdlicos, geralmente de baixos valoves unitdvios

e/ou isentos de bributacio, confevindo assim um  ocardter difeven-

ciado da producio nos demais Esbtados. 0 ¥ato de mesmo com zeta

i

caractevistica, mantev-se o Estado sntve os maiores valoves da
producfo  minevsl do Pails. demonstva s forte indugHo provooads
pplas atividades dndustviais & de construcHo civil, na minervagiHo
pauliista.

0 destague absoluto com velacBo ao valor de producio @
pava m brita com 48Y% do total, vindo 2 segulry o ftem “oubtvos bens
minsvais” f{bhasicamente o Ffosfatold gom 47%, =38 argilas com 18% &

ag vockhns calogrias com Y.

s diferengas  de posicfes das substidncias no gus e

aps  wvolumes & aos valoves de  producio  corvespondem a3
ditevengss deg  valoves unitdrios sntve as diversass substéncizas
mencionadas ¢ o fato de algumas substfncias terem naguelse momento
o oseu walor tributavel pautado pelo Ministério das Minas & Enev-

gin & Beorel. da Beceits Federal, pavs efeito do caleouln do UM,

44



TARELA 5 - VALOR D4 FRODUCED MINERAL FPAULISTA FOR SUBRBTANCIA EM 41987
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zeente tabalho do IPT (1989, vl 4, pags B0, ZE, 28 oe

39 analisa 2 orvganizacBo industrial do setor minsral no
de 580 Pawlo chegando ds seguintes conclusdes:

Do tobtal de medis de 1.380 estabelecimentos, wmenos ds
i9% sio considerados de avande porte. Apesay deste ndmero reduzi-
do vesponde por parcelas importantes da produgio tobtal de aéQ?mm
hens mingvais (785% nos caulins g2 &5% na avedsn industyiall

0 padvie tecnoldgice ¢ bastante heterognen, oonvi-
vendo sguipamentos antigos com instalacies modevnas. Grande pavie
da capacidade instalada data da décady de setents, scompanhando o
“hoom”  da constyugio civil {grandes obvas publicas e edifica-

ciesl .
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A dndustria extrativa mineval pode ser ola
como um oligopdlio competitivo. Esta expressio designa um mervoado
com  muitas empresas,  onde oum porcsntuanl rvelaltivamente reduzido
delas  concentvava uma grande parcels da produgiao.  Aleém disso as
mAlores empresans  apesar de ndHo detevem dndividumlments fFatias
gxpressives do mercado,  sxercem sm ogeval a lidevangs de pregos,
ou oseida, tem f cupacidade de fixay pregos acs guais as  demnils

empresns ajustam-sg

4.3 - PFrincipais Setoves Industrisdis Dopeomd deyoe

Enguanto 3 producio mineral paulista, como i3 exposto,
apresenta-se mals sxpresselva parz minevails dndustriads, no meros-
do consumidor do Estado de $8o Paulo sstio representados pratica-
mente todos os segmentos dndustriais.

0 consumo dos segmentos de  sidevurgils, Ffertilizantes,

nEo ferrosos, doido sulfdrico, fundicio, cimento, ¥Fibrocimento,

L



vidros, oevamicas, btintas e vernizes, dcido fosfdrico, papel s
celuloss ¢ FTevvo-ligas debtinhem 9¢,98% da participacio sm valor
do consumo total de beng minerals.

Ha Tabels &, pode-se obsgrvar em detaihes o0 resultados
du  pesauisa BICCTAIPY realizads duvanite o ano de 1981 que permi-
i cavactevigary, em detalhe, o consumo de minerais pelo pargus
industrial paulista pars o ang deg 1986

Deve ser vessaltado qgue este trabalho € de 1984 &  que
pode  ter havido altervacbBes no perdil do consumo nos ultimos anos
vendn em vista altevaches na composico do PIB do Estado de 8o
Pawlo, tornando-ss o Estado menos intensivo na inddtria  metal-
mecinica & aumentando sua participacio na drea de Servigos.

Mesmo com ssts observagio, o trabalho € valido como
nica  pesauisz exbensiva acerven das carasteristiocss do  meroando
consumidor mineral paulists.

0 universo pesguisado envolveu 24 grupos de  atividads
groncmics, dos guals apenas cinco nio apresentarvam consumo diveto
de  bhens mingvais. s dezessels restantes, subdivididos em 58
(pinquenta) sstores industriais foram rvesponsiveis pelo movimento
de P58 milhbes de tonsladas de 71 {(setenta & um) bens mineyals,
squivalendo em valor a US$% 4.47 bilhfBes (para a data base Junho
de 4984y, ou apvoximadamente US% 4,9 bilhBes a dolarves atuais.

“Considevando gue parie substancial dos dados foi obti-
da = partiv de colaborsgfo voluntdria de empresas & que, nos
casos  onde Fforam feitas extrapolacfes, procurou-se ubilizar  um
alto grau de certeza, 08 vesultAdos finadis da pesoauisa ndo podenm

aeyr considevados completos £ definitivos, smbovs pOosSSam S8y 8noa-



2

vados comp minimos” . (EICCT, op.oit, p 351
Mas  Tabslas & ¢ 7 slo apresentados dados  globais  de
consums  de minevais pela indistrvia de transformacio pauvlista sm
L7, discriminados poy setor de consumo {obedecendo & oclassifi-
cacio do IBGES
Tz waloves de consumo em oruzediros foram transpostos

para  sSsu valor squivalsnte sm dolaves, na data base  Jdunho  de

[
L
£y
143
o

-

Dentro deste gundro, tyéEs grupns de atdividade destaca-
rame-sE  COnD VESPONSEVELs por ¥E,PY do consumo em peso de  minse

s 4.

YRLS ., gxceto petrolen. 5Ho sles a inddstvin de produtos de wmineg-

%

3

rais ndo metalicos, 2 industria metaldrgica & a dnddsirvis guimi-
O {1 demais grupos apresentavam participacdes em peEsn  Sempre
inferiores a 1¥. {(liias ~ 1982

Com velagfo & participacio em valor, o0s mesmos tyés
septovres respondevam por 959,3% do consumo, situando-se a indusivia
de  papel como 48 colocado com a participacio de $,3% & 8  dindds-
trim  de produtos alimenticios em 5% lugsar com @,7%.  Os  demails
seftoves tivevam pariticipagfo totsl de 2,7%.

Ohassrvou-gse  uma inversio nas pavticipagfes em  peso &
valor dos trés grandes consumidores, ou seia, snguanto a indus-
trim  de prodobtos de minevals nio metdlicos liders o consumsn  2m
guantidads, sgguida  pela inddstria metaldrgica & auimica, em
termos  de  valor  a lidevanes passa para 2 inddstyia  guimics,
peymanecendn 2 mebtaldvgicn sm segundo, seguida de produtos de
minerais niho metslicos. Isto decorre do bhaixo walor unitdrio dos
mingvais empregados na inddstyis de nfo metdlicos em  contrapo-

wigio aos altos valoves verificados na inddstris guimicsn, onde as
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popercificacies  sfo mais vigides & muitos dos miner
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lusive, importados . (SI0CT op oitl.

Ma Figurs 3, apresentada 2 seguily, destaca-se a parii-

1

ipasio  dos setorves:  cimento fem pesnd, sidevurgia {em pesn B
valor) g Ffertilizentes {(em valor?.

Considerando gue o destino setorial do dcido sulfdrico
¢ do acido fosfdrico €, na sua grande totalidade, 2 industvia de
fertilizantes, gstan alecangou uma participacio no consumo de ming-

valis de 12,8% em peso & 39,7% em valor.

4.4 - Praincipais Bens HMinesveis Donsumidos

0 mervoado consumidor mineral paulista envolve cevoa de
20 bens minevais com destague para o cloveto de potassio, ocarvvio,
calcdrio, rvocha fosfdbtica, enxofre, mindrio de  fervo, ocassi-
terita, aregiz  para construsdo, brita £ avels indusbvial gue
Juntos pervfazem cerca de P5¥ em peso & P0E =m ovalor.

& produclo & consumo de bens minerais ligados diveba-

mente & construgo civil {arveis & brita) & caiculads em btorno de

B
M

#2% miihBes de toneladas ou USE PEE milhdes. Se forem agregsados os
bens diretamente uwubtilizados na construglo civil fargilas wver-
melhas, arvgilas pivosxpansiveis, calcdrio & amianto? estas ocifras
chegam & pelo menos 40 milhfes de toneladas & 2 US$ 398 milhdes.
feve-se  destacar  gue & areia pars construcHo e a  argila  pava
cerAmica vaTmaéha niao setdo compubtados no valor total do  consumo
paulists, aprvesentado anteriorments.

s bens de uso diveto ouw indirveto na sgriculfurs: rvoohs
fosfation, oloveto de potdssio, calcario dolomitico, snwxofre e
bovatos  tem seuw mevcado, no Estado de 880 Paulo, calouwliado  em

Lo ey
P



torng de 5 milhdes de toneladas ou USE 392 miihdes.

o bens minevals metalicos smpregados na  sidevuvraisn,
fundigdo, ferro-ligas, inddstyia de ndo-fervosos, eletvodos pava
solde & pilhas & baterias possuen mevcoado supevior a 3 milhdes de
tonelades ¢ UBSY 483 milkbe

Dos  demsils grupos de bens wmingvais consumidos pels
indistria paulists cabe destaque agueles smpregados pels  indds-
tyim ode cerdmica, vidvos e dnddstria guimics {(excluindo-se aquela
de  insumos  agvicolas). Esse conjunto heterogénen de  mabdrias-
primas vepresenta mais de 2 milhdes de toneladas num valor de US$
176 milhdes.

Fi

[ms 74 espdoiess minsvais consumidas no Fstado segundo o

m

nit
1
i
ko
-

jevantamento de 1981, apenns 146 apressntarvam paviicipagio
vioy  a L,9% sm peso ouw valor,  Hz Figuvra 4 apresentadsa anbe-
viormente destaca~-se a importdncin do calocdrio e do mindvio de
fervo, em peso, € do cloreto de potdssio, carvio mineval, rocha
fosfaticn & enxofre, =m valoy

aginda segundo o tra abalho SICCT/Pro-HMinério (op a;ﬁ) o
ralodrio ooups a primeivs posiclo no consumo em peso dos mingvais
no Fstado, com participacio de gquasse 44%, & € empregado, pringi-
palmente, nos setoves de oimento & sidevurgis. Sgu baixo  wvaloy
unitdrio nesses sebtorss Fazr oom aue susn impoviEnciz em walor o
consumo cala pava 7R posicBo. Aldm do calcarvio proprviamente dito,
a  dnddstria de transformacio paulists consome oubtvas vochas cal-
cavias  de emprego idéntico ou semelbhants. & 0 caso da oalcitas,
conchas calodriss e dolomita. Incluindo-se ssses minsgrais sob 2

denominacio rochas calcodrias, 3 parvticipacio em peso £ valoy do

mam mingral no consumo ga a 42, 43% & B,&F, veaspesctivanents .

Bt



FIGURA 3 — PRINCIPAIS SETORES DE CONSUMO - szo pauLo
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Alem disso, registra-ss ainda 2 utilizaciEo de grandes guantidades
de vochas calcdrias na fabricasfo de cal & na agricultura  como
corvebtivo de solos.

0 mingvio de fevvo, segundo mais importante na pariici-
pagis  em peso ¢ quinto em wvalor, € empregado principalmente ns
inddstria sidervdrgica. O mindvio € proveniente de Minas fevais e
snbhre sle incidem sltos custos de transpovrie.

A mrein, o guartzito g8 o quarizo apressntam usos, na
maioy parte das veres, inteveoambidvels, dependendo do conteddo de
impuvrezas, aranuiometria ou mesmo de fatoves meveoadoldgicos.

GJuntos vespondem povy 8,.9% g8 4,74, rvespectivamentes, o

consunn em peso & valoy de bens mingvais no Esbtado.

#  exsmplo de oubtyos minerais indusiviais, o osetor  de

e

areias desmembra-se em subsetores de caractervisticas proprias
diferenciadas, confovrme o desting Final do produte. e um lado
rem-se @8 areias wubilizadas pels inddstyis da construgdo oivil,
de preco baixo, especificacdes brandas & fFlexiveis, do outro
situam-sg 38 areians ditas dndusiviais smpregadas, principalimente,
na fabricagio de vidros & confecolo de moldes de Ffundigdo, onde a
vigidez das expecificagbes ¢ acompanhada pelo preco mals alto.

f 0 maior dificuldade de controle da producio & consumo
poovre  no caso das arsias para construgio civil,  sxplovadas &m
regime de licenciamento, concedido pelas prefeituras municipais,
csov centenas de peguenns produtores em povios de arsgia.  Trata-se
de um setor onde a incidéncia de sonegacio de dmpostos g mesmo de
clandestinidade € considevada multo slevada.

& maior parite de areis consumidz em S0 Paulo provdm do

praprio Fstade, smboras paveoelas menoves sejam trazidas de Estados



:

vizinhos pov vazfes de melhor adeguagio, pregso ouw distdncia. O
Fatado de Minas Gervaidls contribul com slguns tipos de guarizito g
a2 maior parte do guaritzo consumido em SHo Paulo.

0 carvBEo minegval, Juntamente com o cogue participa com
7.8% e 419,8%, rvespectivaments, em peso g ovalor do consumo de
minevais no Estado, Destinam-se principalments 3 siderurgis & &
industvia cimentedira. Guase todo o carviEo mineral & coque consu-
midos no Estado ou s8o produzidos nas minas do sul do Pads (Santa

Cataring & Rip Orande do Suld, ou 8o dmporitados, segundg n BI00T

O bens minevals destinados 3 produgdo de fFertilizantes
(incluindo-se  dcoido  fosfarico e acido sulfdvricod, rvocha fos
Fatica, oloreto ﬂﬁ potassio, & enxofre, aprvesentam alta partici-
pacho em Pes0 £ em valor no consumo mineral de 8580 Faulo, ApAare-
cendo  dnclusive o cloveto de potdassio (dmportado) como lider das
participacBes em valor.

apesar  de nRo  ter sido considevada como objeto  dam
pEHULLIss, # argila pare cevimica vermelhs ou estrutural  alocanga
posiebes de destagques dentre os minevais consumidos no  Estado.
Dentro  do universo pesauisado pelo trabalho SICCT {op city o
septores vesponsavels pela maior pavcela em volume no consumo  de
argila foram as inddstrias cimenteirs & cervdmica. MNessss ssbores
=850 consumidas avgilas pouco nobres g de baixo valoy, razio pela
qual a participacio do bem mineral em valor é sensivelmente menor
g que em peso.  HMesmo assim, & arvgils Figurs na 198 posigio em

valaor entre o8 winerais consumidos no Estado



0 mais dmpoviante segmento de consumo minsval paulists,
nfo  dncluido no estudo do IPFT/8I00T foi aguele ligado & demands
de minerais in natuva’” pov parte dn construcBo cdwvil.

Eatima~se, preliminarmente, e 20 milhdes de m3lano 2
demanda de brita no Estado de 8850 Paulo & 44 milkdes de md/ang na

S8ES  NUmMEros

1

9

Regifio Metvopolitana, parsg o ang base de 1987
conflitam com o8 dados oficiaiz de produgBo  gque apresentam o
total  produzido no Estado como sendo de aprosdimadamsnte 16 mi-
Thies de m3 ann.

Do ponto de vista geogriafico, ocovve ums forie concen-
tragio da atividade nas regifes metropolitana (85,54, de Campi~
nas {9,594 & de SBovooabas (7,74H).

0 setor vem apresentands fortes transformacles na dlti-
ma década, com w presencs de gmpresas de gvandeg porte, pringipal-
mente na Orands $Ho Paulo. Empresas de construgfo civil, grandes
concyveteiras g pavimentadoras possusm Jjazidas préwﬁiaﬁ £ OEm BUR
maioria Irabalham com sauipmmentos modernos g bem dimensionados.
Mz Regifio Metropolitana de SH5o Paulo, pelo menos tvés pedreirvas
de grandg porte devem entyary gm operagio ainda no anp de 1996

Finalizando, podem ser destacados alguns aspecios  #m
uman andlise preliminay do mervesdo consumidor mineval paulista:

{3 Eatado se consitui, sem ddvida, no  mevoado mais
diversificado de matévias-primas minerais do Pats &, ftalver, no
agug  maioves guantidades demands anuslimenis. f omenos do PRTOQUE
sidevdraico & cimenteive de Minas Gerads, nenhum oubvo pargus
industrial do Pads, saudvale 20 de B88o Paulo sm termos de consumo

de bens mingrails.

&H&



Oisso  decorve ogug, muitas substanciss  minsvais, e
qumis o Fais € carente, 80 impovtadas, em grande parte, pars

.

guprir @ demands do Estado. Tal € o casn do cloveto de potissi

do carvio mineval, do cogue & do enxofre, entre oubros.
Outyro  grupo de substincias destaca-se como  cavente 2
nivel sstadunl, gmbors muitas vezes abundasnte a3 nivel nacional.

Feasans  substinciss sio vesponsavels pela movimentagio de  grandes

vonelagens, muibtas veress fraszidas de grandes distdnecdias. Tal € o

paso dos mindrios de fevvo g manganés, Fluorita, cavvao, taloo,
bauxita, smianto, dolomdita, bentonits, cassitevita, oloreto de
sadin, caulins de gualidade supevior g grafita, entve outvos.
{(BICLT ~ 1988,

0 tervoedro grupo de minerals compresnds os bens  minge
rais nos guals o Estado dispde de reservas mas que, gquando anali-
gsados os Fluxos de comevoializagBo, apavece ums dependéncois par-
cinl de pubtvos BEstados, em geval relacionada com usos vestritos,
gapecificasdes mais vigidas g, conseguentements, pregos unitdvios
mais altos. Este € o caso de algumss aveilas, auavizito, feldssa-
tos g2 calodrio, entve oubtros.

Tanto o segundo guanto o teveeivo grupo sio constitui-
dos  basicamente pov substincias minevals nio mebdlicss, muitas

delas consumidas pelos setoves widreirvro g cerdmico. Alguns desses

it

hens minerais como argilas, guarizito, arveis dndustriasl, calodrio

 dolomita sao produzidos por smpresss desses dols sefoves onnsu-

midorss, integradss atd o matéria-prima.

HE
S
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& definicls  tyvadicional de integracio  {(vide Haves,
1979y ampresenta & integraclo vertical como sendo a  combinagHo,

aigm de um simples diveits de proprisdade, de dois ou mais ssha-

s

miops de produgio ou distribuicio {ou ambosd, porem  aparvecendo

H

normaimente separados. Em indidstrias de refino de pelivdlso, pov
@Hemp 1o, para  gug s obtenha um bom desempenho  fsonoldgice =
gualidade dos produtos, o processo £ dividido em 4 estdgios: A
producio de dleo ovd, o transporte, o refino & o mevoado. Algumas
companhiag 550 especializadas apenas em uma dessae fases;  oubvas
companhias combinam 2 ouw 3 sstagios, e outvas companhiag maiores
sg gnvolvem com o0 4 setdgios {completamente integradas).

&  Integvagio Vertical, ou a ¥falta dela,. pode ber  um
impacto significativo ns pev¥formance de  wm grupo  industrial.
alguns estudiosos alegam gue umd integracio vertical adeguada
pode  ser  decisiva pava a sobrevivéncis de  um  empreendimento.

lavar &

Outvos censuvam, =2  integracio por ssts muibtas  vezss
Falénecia de aloumss empryesas ouw grupos.  Um exemplo tipico foi o
dan Du Pont gue adouiviu a empress Conoco Inc. em uma transagfo de
US% . 7,3 bilhdes em meados de 1981, 0 presidente da  Du Font, na
gpoca, defendia s dncorporagfo povr que gsta podervia  btrazer A
companbis 5 pesguisn & 5 sxploracio das vesevvas de bidvocarbong-
tos, podevia veduazgdly os pregos praticados nos acovdos entre as

pmpresas & veduzir, tambdm, 3 Flutuacio dos pregos da ensrgia &



Fut

dos hidvocarvybonetos, Em poucs tempo observou-se agus g mebtas niEo
foram alcangadas & a Du Pont vendeu 3 swmpress Donooo, acumuiando

gyrande prejuizo. (Huzsesl ~ 1983, pa. 941

e

Diwversos autoves apontam como principais vanbagens  da
integrasio industrial, o8 seguintes aspectos:

- Dustos das bransaches

Em alguns casos o maior objetivo da integvagio vertical
ngo £  eliminar  {(ou reduzir significativamente! a compra e/ou
venda em gug € incorve auando diferventes companbizs sio possui-
dovas de dois estigios de produco. 0O principal obietivo talvez
sedan o contvole & gevenciamento dos custos,  Assim, a8 companhia
que produz polimevos t380 bewm guanto produtos a partir dessa mabé-
via~pyima, pode  Opevay oom peEquensos avupos de vendss,  ou mesmo
sem precisar deles.

s mesma forma, uma grande smpress siderurgion ou uma
grands  empresa  wvidreira pode ubilizary sus  dnfra-sstruturs de
marketing, veoursoss humanos, bransportes, finangas & suprimento,
entve oubvos, para gevenciar com eficiéncia  um  empreendimento
minelvo, s8m incovrer &m expressivo investimentos adicionais.

-~ BEgUTANCR no suprimento

A dintegragio vertical pode, também, ser esssncial para
ASBEGUYRY 0 supvimento de mateviads oviticos. Certamente, este
aspecto da  integracfo vertical tem sido a maior atvacfo desta
estratégia para as industrias petvoliferas, siderdrgices, guimi-~
cas, de Fertilizantes, wvidros & ceri@micas, entre oubyvas.

- Doovdenacio apevfeigoandsa

Sempre  gug o suprimento de materisils  selsn  seguro, A&

integracio vertical pode permitir s vedusio dos custos aftrvaves da

&3



aperfeicoada  da  produgio ¢ da  prepavagio & pla-
nejamento de suprimento entre os difsrentes sstdgios, ssvrmitindo
3 implantacio de modernos métodos de engenharias de produgio como
Thdust din time’ .

- Dapacitagio tecnoldgica

Em  gseval as empresas gue sio integradaes  verticaliments
s8n mais bem sguipadas sm inovagBes tecnoldgicas, pelo fato  de
participarem de muitas atividedes de produgio e distribui¢io, nas
quais, em geral, ocovvem mudangas vapidas exigindo gvande dina-
misms . s  estudos gue permitem = ums inovasio sery bem  sucedids
prigem uma adeqguads coovdenangio mevoadoldgica & teonologica. A
experiéncia tem demonstrado gue o gevenciamento de empresas inte-~
aradas verbticalmente vesponde melhor 2 gstes veqguisitos.

- Superacio dos obstdcuios

& gmpresa mais bem integrada verticalmente & gevralments
a mais bem sguipada no gue diz rvrespeito & necessidade de recursos
Financeivns & humanos pars peEsgulisas & 0 noves  produbos, Tato
poraus  £1la precisn manter guase sempre  eguipes mulbtidisciplio
PRTEE fontes propriass  de recursos & centrvos proprios de  FAD,
para podey entvay g compebiv no mevoado de Fforme mais dgil.

Eata  “matviz smpresavial’” conguanto possa facilitar a2
supevacio mals rapida de obstidculos encontrados pelo grupo &
também apontada como uma desvantagem para enfrentar a concovrvén-
cim osm aevios seborves industrisis, onde exige-58 SmPYEsRs €
custos mais Tenxuitos’

Como  principais desvantagens da  integracio vertical,
Burgzell {(op. oii payg. 99 rvesume o8 seguintes itens, apresentados

em brabaihos de diferentes autovres:

&4



- Megcessidade de capital

Guando  uma empvresa integrada necessita voltar abtrias ou
desist ir de um negdoio iva precisar de provisio de capital  tanto
gquanto  as opervacdes de veintegracio o requevem. O alto capital
exigido para fazer ou desfazer z integvaclo vertical pode tvazer
inevitavels prejulizos A empresa.

- Orovréncia de desequilibrios

Um problema inevente & combinagio de varios estdgios de
produgfo, ou distvibuleRo, € a variacho das esscalas de opevacio
gque cada esstiaglo pode regusrer para eficiéneia e funcionalidade.
0 fato de sg exigir escalas difeventes para s produgio de oum
determinado  eproduto  fabricado em lavgs gscanlas pode ndo  trazer
otimizacio, pois, sua producio pode nio ser equilibrada, vindo a
prejudicar o estiagio seguinte gug pode exigir mais  ou meEnos

2

sroduto  em  fungBo do tempo de produgio, prasionandg  Sensiveis

perdas & desorganizacio dos estdgios. Esta & uma  desvantagem

@

evidente no caso examinadeo nesta Tese. Em geral as escalas mini~
mas de producio dos bens minevais sfo dcompatdivels com o consumo
cativo pretendido,

- Redugio da Flexibilidade

Em vazio da integrvagHo vertical implicay comumente  em
uma tecnologia particular ou em uma “vota teonologica” (difsrente
dagquels em gue 3 smpresa gstid acostumada 2 trabalhary, ela pode
ser extvemamente arviscada sstrategicamente. Se a tecnologias ou o
meveado acabavem modificando seus produtos (ou matodos?  osmooum
determinado estagio da integracio vertical, o sistems pode  bor-
nar-se obsolsgto, podendo 8 companbisa encontray muitas dificulda-

des om ajustes Ffulturos.
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0 significado da  integvacdo veriical em  s2vvigos B
distvribuicfo € menos clavo do gue sm manufaturados.

0 sistema "ilem” incluil dois tipos de medidas de  integ~-
gracio vertical: sbsoluta & velativa. & medida absoluta € o valor
acrescido como um percentual de wvends pava cads unidade de nego-

cios; wvalor acrescido & definddo em funcBo de receitas & custos:

i

%

&

Medida absolutas = RELCETTA TE URMNTIAE o Ci@Too w4
EECEITA DE VEMNDAS

s medida relativa compara as dusns situscbes, O Uma
situmeio hipotética de nio integvacfo & o valor wevificado, N
momento, com a integracBo.

Fara  egliminay a vedundante relacdo sntve propoveio de

i

valoy  acrvescentado  poy  proporveio de  vendas g lucratividade,
“ropstroi-se uma proporoio sjustada em que o resultado ldouido &
substituido por uma taxa média de retorno de cada capital  inves-
Fidpn  numa unidade de negdcios” . Buzzel (op oit pag. 103 chams
gate mjuste de VAR,

Enmtre as unidades de negdcios os VASS difevem, sem
duvidsa, POYOQUE OPRST AN em diferentes industrias & mercados  de

produtos, onde as novmas varviam.

sete 4auR boue eevh wEAe SKEX WERS Guva 2430 FSES RSt Ker IR SASH HEND ARSS wevn S330 SR WEST shes bisy NekF SN wen ALEY 4EeD S40R Sren SASP Shve NEST Aeme 4XES FETT SLKS SRS PEve FRKE NRSH TeNS 4RCH TREY SWIR VHKE S41s 43S0 pRbn AKAr Sss Bray SN GHOH bier Ase YSsh SRS VSET eS SHED B6b bues Shac ders BB

(43 UASE: dndice  de avaliagfo da lusratividade de um  negdoio
medido pela taxe média de vetorno de cada capital dinvestido nums
unidade de negocios,

(e ROTI =~ luevo ligquido calculado como povceentagem do  investi-

meEnto.
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f lucvabividade de opevagtes de intesgragio pode, Lame

H

cHo om alguns aspotos como gsoala de

e

hém, sey  analisada sm orels

producido g estabilidade de mevoado. Para tanto deve-se gxaminay

!
it

primeivamente as oportunidades para que essa integracio  se
para tras ou para a frente .

A possibilidade de integracio pava frente & para  bras,
ou ambas, depende de onde o negdcio sgsts locsliizado & do sistems

oodo setor minegval gl ssta

3o

de produgio e distribuigio. HNo ca
pasztante ligada & gavantis de suprimento de  matévias-primas, &
coordenacio aperfeiconds dos diferentes estdgios & a oconssquents
reducio dos custos finais de produgio.

Integragio pava z frente em inddstria de bensg de  con-
sumn  significa, na maiovia dos casos, opevasdes da  companhis
matriz por atacado & tornay a distribuicio no varejo facilitada.
Integracio pava tvas significaris stuay nas operacdes de produgio
gfou distribuicio das principais matédrins-primas & saguipamentos
ubtidilizados nos vespeclivos PYoCEssos.

-~ Eecalas e Lucraitividades

e grandes negdcins utilizam mais Freguentements =
integragio wvertical do gue seus concovventes meEnoves. Orandes
companhias Yém mais caracidade pava operar em gscala eficiente em
cada  estdgio de atividade, Como exemplos clissicos tem-se =
Britdish Petrolsum, Saint Gobain, Texas Instrument, Mippon Bteel g
Bhodia, (Bhone Poulencld, entre oulros.

a pavticipacio de mevoado & de extrems importianciz  na
sstratégia de integracio vertical. s dados ofervecem alguns su-
portes para s  idéin de que os efeiltos liguidos da  integragio

vertios! variam de noovdo com o tamanho di unidade de  negdcios.

&8



Mais de  35% dos negdcios com pariicipacio de meveado velaiiva
acima de &8% rvepoviam V&S (1) acima de 454, Considevando sxatos
POY de unidades negociadas com peguenas participacdes no  meroado
ritados neste caso {(wide Tabelas 8§ & 93

mtabilidade de mevcado

Buzeel testou = idéia de que as estratédgias de  inte-
gragio vertical sdo mais efetivas guando as condicdes de  mevoado
g tecnologias  sio estdveis. Ele comparou as taxas de VA em
situacdes muito pouco estdaveis. Dividiu as informacdes de acovdo
com taxas  altas & bhaixas de orescimento veal, maturidade de
mevoados, graus de mudangass tecnoldgicas & taxas de introdugio de
novos  produtos.  Nenhuma dessas analises mostyou  significativas
diferencas no  impacto  da necessidade de integragio wvertical.
aparentements as estrategias de integracio podem ser bem sucedi-
das em ambas as situacdes ¢ mesmo em mevoados instiveis,

fis smpyesas  Fabricantes podem veduziv ooz custos  de
transagio atvavés dos contratos de longo prazo  com  provedores
independentes . Este sistemz atualmente & mais comum  sntye  as
industrias  Japonssas g amgvicanas . Hades g Alvenathy (198471,
afivmam que os contratos de longo prazo € relagles de longo prazo
poden conseguly muitos beneficios werticals 203 Meswmos custosn que
w integracio vertical, sem duvider da capacidade da companhia de
inovar ou de corvesponder & inovagio.

s  autores rvelembram que 0% negocios mais  Jucrativos
BERO ‘aqueéﬁﬁ gue estio nos extremos (limites) do esgueleto da
integracio wverbtical. Em gerval a posicfco menos vantajoss & uma
posicgio  intervrmedidria. & implicacio £ que, nesta dimensio  da

satratégin, uma posicio clarvamente dedinida € a meis provavel de

&9
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o.e lntearacio.. . Fapel da Jecooloni;

Euste ftem procura analisar as formas de integraclo ndo
apenas  sob o ponto de vists empresarial mas velacionando-a com A
indugio do desenvolviment o scondmico.

Alguns autores estrangeives, principalmentes Boudeville
(A9E2Y i estudaram as influéneoias gque 2 matévia-prima teve na
kaaa%ixagﬁa de complexos industyiais como os metaldvgicos. & pre-
senga de avess industrimis vizinhas As Jazidas  engendraria uma
cadeia de sfeitos gue vesulitariam em auténticos polos de desen—
voplvimento & pavtiv das pyessnga de determinados bens minevais.

Fara esses autores a existéneoia de um distvito mingiro
terin como caractevistica provooar o dessnvolvimento, nas  suss
vizinhangas, de oublros segmentos da industria que consomem mabdé-
YimeprLma . 0 exemplo mais sstudado sempre foi a localizaglo do
pargue metaldrgico e sidervdvgico do Estado de Minas Gevails nas
proximidades das Jazidas de mindrio de  fFerrvo do Guadrildtero
Fervifevo, Alguns trabaibos dedicam-se, também, 20 estudo  da
industria cimenteiva, Tocalizads sempere nas viginhangas das re-
serves de calcdrio.

Ha diversos questionamentos a essa teovigaclo, o prin-
cipal  se vefere v fragilidade de tais smprendimentos, 8% veEes
muito voltados para a expovitagio ou fortements subsidiados,  wi-
sando 2 integracio ao mevosdo regional. Parve ums meihor discussio
ver Boudevilie, {op oit ) Pervoux, (op oit! Azzoni (L9846 & Diniz

{op oit.
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Mo setor  industrial, 2 gespecificaments no sstudo  de

CREBD proposto, a gacolihas da locelizacio do projseto £, pEYe O

smpresario, uma decisfo basicamente econdmica. Durante o proos:

W
inicimal  da atividade mineval, =as outvas inddstrias de transfor~
macio  em geval nio dispdem de base scondmica  Para oOperar,  naoe
abrindo mBo, portanto, dag egconomias de aglomeragio (Jjunto  ao
mercado? Ji conguistadas . & evolugio dos ssgmentos de transfor-
macic mineval, Face & sun ovientagio para a matdria-prima, neste
primedirs momento, se oompde apenas com o segmento extvyabive.  Ho
gntanto, = partir da ddentificecio de opoviunidades de investi-
mento, politica de concentyagfo scondmics & estimativa dos dese-
gquilibrios rvegionais com 3 interiovizacio de atividades economi-
CRS, z atividade mineral, J& num estado mais maduro, pode trazev
expressivos segmentos da inddstvia de transformacio, demonstrando
assim  seu poder germinativo g de encadesmento pava w frente’.
{RMDG - 198Y) .

Adinda segundo s mesma fonte subsstores da inddstria  de
transformacio de minersis metdlicos (siderurgis e metalurgia de
produtos  primavios), emborva apresentem cervito grau de Flexibili~
dade velativa 2 minevagfo, btiveram no caso brasileive (similar ao
de outros patses de vooaegdo minsvall, o seu padrio locacional
influenciado sobremanegira, pela disponibilidade deg veoursos mineg-
TRLE .

Um bom exemplo & ser citado € o da produgBo de fertili-
zantes fosfatados; inicdiaiments oconcentrads Jjunto ao  litorval
{Baiwxada Santists principalmente), vem se deslocando para o inte-

v Loy {(Tridngulo Minsivo & Catslifor atvaide pelas  significabivas

reservas de Fosfato descobevias multo prodwimas ao mals importante
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vebor de expansio da frontedrs agricolsa.

Um exemplo menoy & o aparecimento de estdncias hidromi-
nevais & o desenvolvimento de inddstria do tuvismo a2 parfiv  da
descoberta de fontes de Aguss minsvails.

Exemplo marvcante € o da zona metaldvgica de  Minss
Gerais. Embora corvespondendo somente a cerca de 7% da d@rves total
do Estado, possul um teveo da suz populagio e vesponde pov apro-
wimadamente 59¥% do PIE sstadual.

Ma area de minevais industriais, dificilmente a logali-
zacio  da Jazids definiva a presenga da dindustvis consumidora  em
suas proximidades. Ho entanto a disténcia percorvids pela mabé-

ria~prima & um ¥fatov condicionante. Mos casos de taloo, feldsps-

3 H
e

b, caulim, guavtzo & grafits, entre oubros, 0% Lnsumos peEvoovrenm
quase £.08086 km atd As inddstviss de S88p Paulo. lesss  forms, 2

tocalizacio de Jjazidas mais proximas podeva induziv a presenca de
noves industrias. Este € o caso das vepifes cevémicas de Fedrei-
va, Forto Ferveiva & Mogd Ouscu, da dindustria cimentedira na faixa
Sorocaba-Itapeve & da inddstris de Fervtilizantes em  Jacupivanga.
A produgio cerdmica na regifio do Mogi das Cruszes g de Mogi Guagu
Foi dnduzids tanto pels presencs de Jazidas suanto pels proximi-
dade dos centros consumidorss,

A dnddstria cevimica & um dos exemplos tipicos dessa
gsituagio pois o peso dos insumos nos custos finads € bastante
glavado. Individualmente, porédm, cada um dos insumos apresenta
badxo valoy sgvegado dmpedindo, mulibas vezes, o s8u bransporits s
longas distdncias.

Fara o caso da inddstvia vidredra, 8 localizacBso dos

2o

principais insumos nido € fator detevminante da presenca da Fabri-
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cn.  Pode, no o entanto, influsnciar um padvie locacional  wmenos
vrigido, ou seda, menos praxime aos grandes centvos consumidoves e
wm pouco mais interviorizsdo no sentido da Jdazxida . Este sevia o
cnen especifico da produgdo vidreira voltada paras ssgmentos menos
nobres  {oom produtos de menovy valoy agvesado? como vidros pava
gmbalagens ¢ produclo avitesanal de utensilios domédsticos de  vi-
dro. B, porem, bastants varo gue 18s0 venha a ooorver, o princi-
pal vebtor guase senpre stsd voltado pavas os centros consumidores.

s fatorves locacionais Jjd apontados tendem n propiciay

um maioy incremsnto nas rvelacfes entre o sebtor primiario 2 o ssbor

consumidor. Ha um #lo natural entre as abtividades quando 8 disg-

3

tAncia  das fontes de matévia-prima significa Ffovte restrigio A
atividade industvial. Dendo assim, surgem veglonalmente empresas
coligadas  ouw subsididvias aue passam a atuay no segmento  prims-
vim, ooupando-se de todss as tavefas relativas & pesauisza mins-

ral, locslizacio de novos depdsitos, cavactevizacio de matédrias-

primas, iavra & bheneficiamento do bem minsval.

ponto oonju-
gamn-se 0% fatores localizaclo & integracio industrial tornando =
minevacio quase sempre uln alvoe das estratdgias dos grandes consu-~

midoves de matéria~prima minsvral.

BOE.4 - & Matviz de Relacdes Intevasetoviais do TBGE

f oandalise a seguiv bassia-~se nos tvabalhos do [BGE para
todo o pargus dindustrial brasileive. Destas forma, a inddstria da
mineracio apaveces como um sebor bisico integrando-se quase sempye
"para & Ffrentg”. A cadeia “para tras” a partiv  da mineragio
gstaria relacionada apenas com a inddsiria de bens de capital, no

casn da cadeia Tpara bréas’, 5 partiv das inddstvrias de transfor-



magio € previlegiads a intevrelaclo com a minerag

Segundo o BOMG (4989 as intervdependéncias  sntre oz
diversos depaviamentos  gue formam & conomis  possusm nsturessn
muito diverss., Fntre slas, destacam-se algumas relagdss bteonold-

aicas £¥x1

i

tente entre os diversos setoves, atraves das guails  os
impulsos  de crescimento sdo transmitidos, na forma de Fluxos de
mercadorias g servigos. BEstes fluxos medem a3 complementaridade
entre as  inddstyias & revelam a ovigem téonics das rvelagdes
sebtovriais, tendo em vista o peyfil dues desmandas de cada setor.

4 interdepsndéncia tecnoldgica entre os setores provocs
getimulos pobtenciais de indugBo, que SETVEND PRYR PYrOPRGRY O ores-
cimento, ndo significando, entretanto,  que necessaviamente sle
seis  transmitido de forma genevalizada na  economia. §  preciso
chamay 2 atencio para o fato de que, na pratica, hd um conjunto
de fatoves que propiciam a conversio destes estimulos potenciais
gem  efebivos. Ademais, as relagdes tfonicas mudam com o tempo,
aitevando as intensidades dos Fluxos intevesstoriais, &, com isto,

tendem  tambdm a  alterar o potencial de  encadeamento  de oada

metor . (Fyado, 1988 citado em BOEEG - 19BY).  HMesmo  oom ta
timitaefiss, nfo se pode negar aue estes Fluxos expressam 3 ssbru-

tuvse bteconoldgica relativamente sesbtavel di sconomin.
e esfeitos de encadeamento parva trds & pars  frente,
velacionam-s¢, com 2 intensidade do sfeito multiplicador exgroido

sor cadn setor, atvavés das suns relaces de compra & wenda, oom

it

opubvos  setorve 0 efedito de sncadeamento para frente & medido

pela propovoio  de produto tobal de um setor, nfn destinmdo &

demanda  Final, mas a2z oubras industrias, srnquanto o sfedito  de

gncadeamento para trias € medide pels porcentagem de ssu produbo,



gque vepresgnta compras  de oulvos  sstoves. {(Frado fop  oibld,
Faelick {1974, BIRE (1989

As  matrizes de velaghes intersetoriais do IBGE s30 o
referencial  para  gquantificacio dos Flumos intersetoriais ¢ =2
avaliagio dos impactos, divetos ¢ indivetos, da producio mineral
sohye @ @conomiz byasilelvra. (LBOE 19794987

Elas sdo novmalmente utilizadas atrvavés da  interpre-
tagho de seus coeticientes técnicos, que representam as velagdes

Fisicas  entve o dnsumos 2 o produto de oadas selor, medidos  em

valoves monsgtdrios. HE lTimitacBo pave a wutilizacio doz modelos de

t

snsumo-produto & dsto Fica expresso nas confrontasio dos dados do

ITROE com sxevoicios realizados pov oubtvos autores.

pAx
o

An  matvizes do IBGE sEo utilizadas neste fdpiloo com o
ahistivo de  se fazery uma analise do podey  de  snoadeamento da
minsvacio frente a oubtvos sstores produbtivos e, tambén, PRTR S
rentay identificar squeles setores tecnicamentes mais vinculsdos &

- [ . .
produgdo minsral

Comparando-se os cogficientes téonicos globais de sfei-
tos induzidos dos setores produtivos, verificas-se gue 3 minsvagio

733

prssil gm rvelagdo ans demais setores, um efeito multiplicador

3

Fraoo, tanto, para frente guanto pava btras (particularvrmente sste
aitdmo), segunds os dados da matvriz intevsetovial de 1975
fips 188 setoves produtivos ubilizedos na wmabtviz, )

segtor  de extvyasio de minerais metdalicos posiciona-se como o 5a8

em efeitos induzidos pavas btrdas 2 como 379 em efedtos  dnduzidos

sarm frente,  enguanto 2 extracio de minevails nio-metdlicos posi-

cinna-se como o 100 em efeitos indumidos pava s frente.

re-as aue o8 gfeitos globasis dinclusm os efeltos divetos & dindirve-
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¢

Lo, sendo que, se fossesm avalizdos apenas os efeiltos divetios

certamente O %

1%

for mineval ocuparia posiches interiores nests

b

gacala de potencial multielicador.
& Tabela 12, a seguir, apresenta os cosficientes tgoni-
cos globais de efeitos induzidos de alguns sebtoves sslecionsdn

bem como & média geral dos 428 setores produtivos pave o Brasil.

Pt

Fode-se  obhservay gue os sfeitos induzidos pava  frente

H

np setor sBo mais

i

constantes & mais amplos gue os sfeitos induzi-
dos para tras. Mails constantes porgus as velagdes de complemsgnia~
vidade ocom  as  dndustriass de transformagcio s dio pela vendsa
corrente  de substéncias minervais 2 esstes setoves, ¢ mais amplos

4 wr

povaus  #le  Ffornsce dnsumos pava um conjunto  diversificado  de

industyias.

O efeitos pars trds sm formn de atvscio de inddstvyias

de bens de capital & sguipamentos industrisis, wsio  posterioves.

Files s0 sfo efetdvados n partiv de um determinade nivel de deman-

pes
]

-,
i

CEDFG - 19EY)

Em relagio aos sfeitos induzidos para frente, o fato
deles sevem mais constantes & mais amplos gue os sfeitos  para
tras significam gue um conjunto diversificado de indastrias, que
ubildzam os  bens minevais como  insumo,  serad automaticamente
atraido para proximo das fontes destes recursos. O padric  loca-
cional da inddstria vesulta nio spenas das vinculagbes tdonicas &
comevcials entre setoves, mas de sesu ajustamento com fatoves ocomo
infra-satrutura, capital, mio-de-obva, tecnologias, mevoados,

grnfim, de outros aspectos econdmicos.
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Silwa (1986, =X I 197284 tentando aferivy o grau de

dependéncia  de alguns segmentos do sstor indusivial para com =

;J'}

minevacio, concentrou sun andlise na maivizg de Doeficientes Téo-
nioos Intervindustriails. Maguels veferido btrabalho denominado A
impoviéncia  da minevacio no desenvolvimento do Fazis”, o autor
selecionou 03  sebtoves considevados mais ligados & dinddstria  de
rransformagio mineval & auantificou a paviticipacio da wmineragio

o seus respectivos Toosficientes de efeiltos divetos

Sua abordagem fundamentou-se no reconhecimento;

a)y do papel de inddsitvia de base poupado pela minsvacio, e ne

posiciona a montante dos demais seboves industriais;

by da  existéncia de alguns poucos g grandes sebtores industrials,
considerados, também como de base, compresndendso 08 primeivos
getdoios da tvransformacio mineval {(sidevurgils, guimica, cimen-
b, metalurgia, eto), a2 partirv dos guails os bhens mingrals, &m

afo oifundidos pelo  resto

:”’i
...q.

WOEEELVOSE gyaus de procsesa

]

dan eoonomin,

&  dntevdepsndBrnoia  entre » minsvagio 8 08 primeiros

i

sotagios da transfovmacio mineval, muito gyands, sendo gque em

i3

lguns paises, como Estados Unidos & Canadd, o3 ovgfos oficiais
reconhecen o Tsebor minegval” a parvitir da sgvegnsio ag  segmento
extyative das produsdes de cimentso, cogque, gusn, metais primd-
vios, ete, HEsta anslise mais abrangente captou com mais detslhes

a impovidncis do setor ng sConomia

84



M meguir, apresEntR-88 sHevoicolo de Bileva {op oif?

gual, com peguenzs  sgvegacbss em slgumas das sgsbtabisticas

Censo Industyial de 1986, o1

bt

segmento denominado poy sle de "Sebtor Mineval Brasileire”

Moy génevo  industrial de transformacio de produbtos

procurou guantificary um oul

LER]

ek

i

minevais nio metdlicos, foram somsdos os valores da produgdo dos

geguintes grandes grupos:
~ fabricacio de cal associada ou ndo & extracio;

fabricacin de clinauery & cimento;

3

- bengficiamento e preparvacio de minevais ndo metdlicos ndo as

¥

cindos & esxwtvagio, inclusive pd calcdrio: &

- hyitagen & apsrvelhamento de pedvas parva construclo 8 execugd

de trabalhos em marmorve, arvddsia, granito g outras pedras.

£
n
4

0 walor da produgio obtido vepresentou cervea de
valor do "género de transformacio de produtos nio-metdlicos™.
Mo gépero metalurels, foram agvegadon 05 9rupos:
- produgBo de sintev, gusz g fervo ssponing

- pyroducio de fervo £ ago, em formas primavias & semi-acabados;

produciio de fervo-ligas, em formas primivias & semi-acabadas;

- producio de laminsdos planos g ndo planos de ago comum, BE

1

gpeninis & de fervo-ligas; =

1,

§

H

't

i
i

™y
Ld

[
Hué

PN

- metalurgis dos metais ndo fervosos sm formas pyimdgvias, e Tue

sive ligas & mebtails preciosos.

Fase subtotazal alcangou cevon de 43% do total de

P4

metalurgis.

gEnern

Mo g8nevo aquimico, o nubtor amgregou a produgdso dndus-

trial referente aos seguintes itens:

#4



- grupo fabvicagio de produtores de refino de petvdleo; e
grupn  fabvicagio de adubos g fertilizantes & ocovretivos  de
solo, sxclusive pd calodario.
Foi apuvado povy Silwva {op it} cevos de 45¥ do total do

”~

gBnero guimico, =a partiv dests agregacgio.

& soma desses trés subsetores atingiu UB% 32,2 bilhdes,
em valores de 1986, vepresentando i7% do valor global de produgio
das inddstrias de transformacio & 12 vezes o valor da produgio da
industria sxtrativa minerval, segundo o I[BGE.

Com essse sxevoicio, Silva {(op oit) procurou avaliar uma
parte da  grande interdependéncia do setor mineral  com  oubvos
seiores, vigto  gug dezenss de oubtvos grupos aue, 2 sxesplo dos
selecionados, localizam-se na frontediva da mineragio com a Lrans-
formacio mingrval, ndo foram computados.

mativa

o

Comparando-se  as avaliagtes do autor com 3 est
dg pessoal  ocupado na amostya com s sstimative do o TBEE  pava
mineracio (86 . 2313, o subtor chegou 3 ums relagio de 4,7

Mo  Foram incluidos nesta estimativa tanto o valor de

L

produsio  guanto o pessosl ocueado na omeioria das denominadas

-

indidstrias  de transforoncio de produtos de minevais ndo mebali-
o, ai dincluids a indastria vidreiras, cevimica, isolantes, Ffi-
bhrocimento & abrvasivos, entre oubros.

Numa outrya wverviente da analise de  encadeamento  das
atividades minevais Silvae {(op cit) verificou o encadeamenio pars
tras  des principais  industrias de transformacio em  divegio &
matéyin-prima.

Os niveis de participacio peveentual mais significati-

vas  de industris extrativa mineval, nos cosficientes de efeitos

Bg



para tras de oubtros setores dndustrviadls ocovveram nas  ssguintes

proporehes:

% oem velaghic
bobal do seaments
-~ Refino de petrdles & pebtvogquimica &5
- Devivados de carvio minsral 5
- Extvagio mineval 3]
- Frodutos de minevais nio-metslicos i5
- imento ii
- Hetalurgias dos nRo-fervosos i4
Gusza & lingotes
- Elamentos guimicos
- FEupryvacio de combustivels minevais
- idyn
- Fiogmentos g Lintas
Feras mecdnicas para maquinas
- Fyndidos de feyro g ago
- PFyopdubtos guimicos diversos
- HMaterial elétrico

wass sasn #orE shas sews BoGE AMIN NE4S SOwS ARD SIS Smbe Bty EEGS KOS FHIL Atk WS ANSE VNSO Wirw SPEM FREC PORW THPE Yese S4d FAE He4B 20w WIS ANKE SFRR FAGH FOOR BKS GPAE oeh ANEY BOC EAS VASS SHER 53

I (VR S I

Aldm dessas considevasdes, o brabalho de Silve (op oiil
demonstra gue a analise fundamentada exclusivamente, nos dados da
Matviz Insumo-Froduto, afora as restricies Jd mencionadas, rEn
capta  uma s€viz de efeitos para a Frente oviundos da  integvacio

entre as fases extrativas & de transformacio minersl.

Sggundo, ainda, o mesmo aubtor, segwentos impovitantes da

3

Erid,
fac el

industris  de tvansformecio de minevais ndoe-metalicos  {oim

i

nka,
produtos de cerfmica vevrmelha, cal, stc), por ama auestido vital
deg  soonomicidade - baixo custo do insumo praincipal versus brange
porte - sho orientados para se localizarem proximos &2 fonte de
matévia-pyima.

g impoviante ressaltar aue guanto maior o distanciamen-
to, mais fraco € o vinculo entre 3 inddstria de transformacio & o
segmento extrativo &, portanto, mais fragil a Idgica do efeito

Ty

gncadeamento. Isto & decorvéncis do alto valor agregado, velati-

g5



vament £ a0 componsnis mineval, frubto dos estagios sucsssivos de

i ? oh W B

processamnento, da agregasio de malov sofisticagio tecnoldgica, do

aument o velative da pavidicipacio da  rvemunevagio do tvabalho,

-t

o

sntve oubtvos fatoves' . (BOMGE - 198%).
534 -~ A lNemanda de Hens Minevais pels Inddstvria

Dentro  desta otica do esncadeamento “parva tras” de  ou-
Tros setores industriadis, o trabalbo de Bilva {(op city apressenitsz
uma  =mvaliagio pervoentual acevea da demanda de bens minerais  pov
parte de diferentes segmentos industriais. Ohserva-sg uma grands
concentracio de uso pava bevilo, bentonita, caulim, ocvomo, fosfa-
to, mindrio de fevro, Fluorita, litio, magnesita, nidbio, potas-
530, tantalita, tervas varvas, titdnio, tungsténio g zirvcdnio.

3 esstanho, talco e vermiculitas estdo entve oz bens
mingvais de usos mais difersificados.

Esta alts dependéncis do parque industrial  brasilsivo
em bens minevais demonstra & importdncia estvatégics da minevagio
paya o desenvolvimento soondmico & social. Diferentes planos  de
dessnvolvimento ¢ apontaram como sestores priovitdvios, entre
putvos, o088 produtos sidervdrgicos & suas matévias-primas o sebov
de nEo-ferrosos & suas matévias-primas, ervodutos guimicos & suas
matérias-primas, fevitilizantes ¢ suzs matévias-primas, defensivos
agricolias £ suas matévias-primas, oimento, enxofre, & outros
mingyais ndEo metalicos.

Fode-se, portanto, @2 partirv dests constatagio afivear
gue =as matrizes de relacfes intervsetoriaisz  ou  dnterindustriais
nEo consegusn captar totalmente o encadeamento de atividades & 2

indugfo dindustrial propiciads pelo sstor mineval. Isto talvesz se

854



devse a0 fato da malviz capbtar apenss 8 primeive elfaps de  Compra
eloun venda. Registvando apenas egste momento, 0% ndmeros congelam
e sfeitos em cadels propiliociados principalmente pelo consumo  da
matéria—prima minsral.

Dabse salientar gue o [HGE dedine como  sebtor  mineval
apenas & extvagio mineval nico integrada com a2 produgfo  dinduse
bryial, tornando esta uma olara limitacio da matviz insumo-produ-
to, deiwando de fors minevactes de calcdrio parva cimento, apatits

para feriilizantes e divevsas oubvass atividades minevais.

.4 -~ Intesracido parvs. lris A.paviic. da Hingracio.e. da

o

Lodusty Transformaed i dinsrasio

Segundo @ omatviz dntevindustrial do IBGE, 3 industvis

grbtrativa mingrval aprssentzs um dos mais baixos cosficientes de

efeitos globais pra fvds sobre a produsgdo indusirial.

"

FEEIN

& baiwa capacidade de indugfo de efeibos pava  fras,
uma  caracteristica universal da minevaglo, havendo diferentes
formas de captar esses sfeitos.

Um  dwmporitante efeito para trds (em potenciall) € o gue
se refeve a compra de equipamesntos de minevacio. Bendo a Minsra-
cHo atividade indutora da inddstria de bens de capital voltada &
produgio de saulpamentos, peeas, partes € componentes destinados
B pEsguiss, lavra £ benedficiamento minerals.

2

Ma vealidade, e sfeitos divetos & indiretos para bras

na minevacio sio sxpressos, também, abtravds dos fatoves de pro-
ducin Fixos, en investimenios nas minas & na construgio de infra-
sobrutura, como na oonpra de souipamentos de explovacio 2 benefi-

ciamento. (Bilwva, op it



3 Fraco podey da dndugdo pava trias do setor mineral 8
gxplicadn pelas caractevisticas sspecificas do setor denityvo  da
gronomia . A mingvacio posiciona-se a montante dos demsis setores
indusiriais. # prapviz natureza dos mingrios, quE BPYECLBRIM noy-e
malmente passar por varias etapas de transformacio atd o consumo

¥inal, detine sste papsl do sebor

Pt

JE ocom velagio aocs setorves de transformagfo, = politics
de  industrializacio pela estratdgia de substituwicio de  dmporta-
ches vingulou-sg, particularmente, ao efsgito de encadesamento pars
tras. YHesse procgsso, 0 orescimento peroorre um gaminhbo gue vail
das  inddstrias finasis para as intermediarias g, destas para =as
inddstvias de base, formando-se cadeias de ligagdes intevindus-
triais para bris no processo de produgfo, & partiv  da  demands

sreewistente s esstimulios de demands pelos produbtos do  sstor

mineval sio, porvitanto, de naturezs devivada . (RIMB, op oit).

Existem, povianto, setoress scondmicos gus privilsgiam a
integragio para tras, no sentido de assegurar-se de seuw suprimen-

to ode matdrias-primas, aldm de vislumbray aumento na  rentabili

dade de sua atividade fimal assegurando um prego de transfevéncis

bt
it

.'

igunl aes custos de extryagio, beneficismento & transports.
& nivel intevnacionsl, sstores como sidervurgis, cevimi-

ca, vidros, fervyo~ligas, papel € oelulose, dcidos inorvginicos

@

Fertilizantes evam fadicionais poy sua integvasio pars trdas atd =
década de 78, A presengs de grupos como U5, Stesl, Beitheleghem
Btesl, HMippon Bteel, Covning Glass, FPilkington, Saint Sobain =
Mannesman #va Freguents na rvrelacio de empresas de minevagio.

Mo Brasil muiltas smpvesns dos vamos de sidevurgia, ndo-

Ferrosos, ferro~ligas, papel & celuleoss, vidro, cevimica, cimen-

Hé



to, pevfurasio de pebtvroleo, construcgio oivil s fertilizantes

integravran-se  para tvas nos ditimos anos smpliando assim a  prg-
senga o8 grupos industyiais na dvea minerval.

Este fendmeno da  integvacio entre a  miner 2R w B - S}
indistria  pov ssbtar mpis velscionado a ssbtratégias empresavisis
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TABELA 12 — PRINCIPAIS EMPRESAS TE VIDROS £ (RISTATS - 1987

Class/ Balan- BEC/CP REC/OF Cresc  Patrimonio lucro  lucro antes Corregdo Tucro Trvesti~  Dividas  Resultado Rentsb. Liguidez End. M
Empresa/ co Liguida Liguida  Rends TLiquido Brute  da corrvegBc Monetéria Liquido Tentos Financ. Financ. Patrim. Corrente Geral Funcic—
Sede 1987 Cz8/mil REC/OP Real odrios
e Médios/87 CrS/mil Cz8/mil Ce8fmdl CeSimil CzSfmil CzSfmil Cz8/mil Col/mil CzS/mil {75 {1

VIDRCS B CRISTAIS
V.S.Marina 3P 12 8.460.843.0 B.460.443.,0 4,0 12.274.515,0 4.599,134.,0 4.957.021,0 2.847.479,0 1.267.299,0 5.466.512,0  836.82%1,0 1.858,422,0 40,3 1,66 23,5 3,962
Cisper RI 12 3.994.861.,0 3.994.861,0 34,1 3.251.138,0 1.321.366,0 1.850.835,0  6B3.070,0 1.170.302.0 511,00 329.238.0  733.850,0 36,9 1,246 39,6 2.448
Rimisa RT 12 2.952.826,3 2.952.826,3 - 1.714.320,0 387.310,3  725.553,8 99,637,7 77,6640 2.517,0 0,0 13.586,0 13,1 .43 316 -
Cebrace 8P 12 2.729.743,0 2.728.743,0 13,7 2.085.672,0 1.537.788,0 1.017.490.0 1.046.951,0 26.683,0 38.503,0 1.055.052,0 1.858.129,0 48,7 0,59 41,9 3&7
N.Figueire 8P 12 2.577.119,0 2.577.119,0 196 4.984.849.0 1.248.534.0  521.302,0  342.761,0  3B5.389,0 2.697.442 0 417.163.,0 52.74%.0 10,4 1,53 20,6 3,836
W.do Rrasi 8P 12 2.3BB.539.,4 2,888.35%4 6,2 2.317.631,0 BI0.889,0  793.205.6  3521.178,0  165.180.9 75.56%1.8 5.823.3  306.525.6 60,1 1,89 37.4 e
Subrasa BS 12 1.958.394,0 1.958.3%%.0 - 667.457,0 540.812,0  3HL30.D 59.972,0  42.048,0 321,60 165.113.0 77.828,0 46,4 1,06 47.9 -
v FE 12 1.384,895.0 1.384.895.0 - 3.154.300.,0 - - e 376.613,0 - - - - 0,89  1E,)7 1.018
Termolar RE 06 1.001.423,9 485.163,0 49 4 238.750,0 269.982,.0 142.057.0 51.788.0 62,7670 213,00 1214310 §.116,0 59,5 1,72 50,8 1.758
Invicta P12 B49.845,0 B49.855.0 29,6 554.042,0 499.975,0  213.961.0 82.18%1.0 75.083,0 4,745,0  215.213,0 §7,227,0 38,6 1,81 46,0 1.300
Cisper BRI 12 602.696,0 602.696,0 01 HI3.962.0 333.781,0 77.718,0 34.636,0 395.883,0 1.623.704.0 66,986, 0 308.127,0 &5 1,92 53,9 &0
Vidrofarma RI (9 589.347.9 416,441, 5,2 524.364 3 202.174,6  166.373,8 54.857,2 69.212.6 42.803,9 0,0 32.997.,0 31,7 1,97 7.9 406
U.B.Vidros 8P 12 564.990,0 544.990,0 0,5 734.,933,0 200.42%,0 137.3152,0  188.355,0 51.203,0 50.765,0 548,0 42.388,0 18,6 1,64 15,1 467
Moltividro RJ 12 513.013,0 513.013,0 1,842,464 3.125.306,0 305.340,0  866.281,0  550.079,0  327.984.0 £35.138,0 23.419,0  629.945,0 27,7 5,87 4,5 1.110
VIB BA 12 397.246.0 397.246,0 146,7 194.738.0 - - - 112.579,6 - - - o 1,31 42,3 317
Crisrais H 8C 12 385.794,0 385.794.,0 1,0 546.924.,0 203.820,0  103.774,0  102.466,0 4.575,0 1.0%,0 138.4254.0 22.354,0 18,9 2,89 27,1 1,200
Vitrosul SP (9 328.411,1 232.059,7 23,7 161.428,1 103.728, 1 106.510,9 33.085,0 44,0687 3.397.1 3.944,3 6.1 85,9 2,11 28,4 270
Inovisa PE 12 307.708,1 307.768,1 31,3 307.761,8 166.035,8 192.857,6 87.610,8 105.246.9 22.623.3 81.922,3  353.085,06 62,6 1,00 32,8 350
M. Agosti RT 12 222,502.,6 222.502,6 43, 100.662,8 48,1221 84..946,9 40.795.,9 44,1510 4.822,2 0,6 57.188,1 8,3 0,07 53,0 1.000
Vitronac RJ (9 214.011,1 151.223,1 31,9 82.448,8 £1.911,0 75.684,9 26,6683 29.459,3 1.011,6 0,0 3.051,8 91,7 2,47 32,4 162
Prismatic 5P 12 193.088,0 193.088,0 0,2 133.912,0 46.639,0 21.387.0 20.814.0 2.879.0 5.690,0 0,0 6.622,0 15,9 1,67 26,7 200
Cristal Bl 8C 12 182.813,4 182.813,4 23,3 62.958,0 102.085,1 57.85G,2 11.764,5 29,9557 1.661,8 6.700,0 14.205,2 91,8 1,97 41,7 460
Campo Bom RJ 12 177.319,0 177.319.,0 38,2 698.499.0 51.873,0  232.081,0  167.121,0  318.315,0 33.688.0 0,0 186.341,0 33,2 2,01 9,8 -
Vidroporto SP 12 46, 134,2 146.134,2 12,1 75.198,6 24.683,7 35.443,0 39.450,9 2.390,3 793,3 75.131,2 48.767,1 47,1 0,64 65,0 -

1.062,556,5 1.036.046,9 13,7 1.197.152,8 450.906,5 327.785,8  165.329,2 155.843.3 366.278,8  119.939,7 24,723,8 42,4 1,76 32,0 -
Acummatado 34.001.808,6 33.153.501,4 - 3B.422.552,1 13.,527.195,0 9.833.575,8 4.959.878,5 4.986.986,2 10.988.366,4 3.588.191,5 716.993,0 - - - -
* Mddia do Subsetor (32)
Fonte: Balango Arual 1988
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