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0OS CAFES ESPECIAIS NO CERRADO MINEIRO:
O CIRCUITO ESPACIAL PRODUTIVO E OS CIRCULOS DE COOPERACAO NO
MUNICIPIO DE PATROCINIO, MG.

RESUMO
Dissertacio de Mestrado

Rodrigo Cavalcanti do Nascimento

O presente estudo tem como objetivo analisar a regulagdo do circuito espacial produtivo dos
pequenos produtores do municipio de Patrocinio (MG). Parte-se da hipétese que a produgdo do café
do Comércio Justo pode atenuar a vulnerabilidade a que os produtores de café commodity estdo
fortemente submetidos. Porém, a medida que as grandes empresas de torrefacdo e moagem tém se
apropriado do mercado do Comércio Justo, principalmente, a partir da dltima década, esse tem se
comportado novamente como uma commodity. Originalmente, a produ¢do do Comércio Justo
assumiu caracteristicas de uma espécie de anticommodity, devido a diferenciacdo qualitativa do
produto e ao acesso privilegiado a determinados nichos de mercado. No entanto, a padronizacdo
estabelecida pelas empresas certificadoras tem promovido uma recommoditizacdo da producio, ao
permitir que as grandes empresas do comércio e de torrefacdo substituam os fornecedores, acabando
com a identidade dos produtores. A presente pesquisa propde analisar, no caso dos pequenos
produtores do municipio de Patrocinio (MG), vinculados a Associa¢do dos Pequenos Produtores do
Cerrado (APPCER), como a produgéo do café do Comércio Justo, conjuntamente com a certificacao
FLO-Cert, promove ou ndo uma descommoditizacdo da produgdo cafeeira, permitindo formas
alternativas de insercio dos pequenos produtores nos mercados nacional e internacional.

Palavras-chaves:  Cafeicultura;  Circuito  espacial ~ produtivo; ~ Comércio  Justo;
(des)commoditizacdo; Regido do Cerrado Mineiro.
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THE SPECIALTY COFFEES IN THE CERRADO MINEIRO: THE PRODUCTIVE
SPATIAL CIRCUIT AND THE COOPERATION CIRCLES IN THE
MUNICIPALITY OF PATROCINIO, MG.

ABSTRACT
Masters Degree

Rodrigo Cavalcanti do Nascimento

This study aims to analyze the productive spatial circuit of the small producers in the municipality
of Patrocinio/MG. It is assumed that the production of fair trade coffee can mitigate the
vulnerability that coffee commodity producers are heavily subjected. However, as large companies
of roasting and grinding have appropriate fair trade market, mainly, from the last decade, this has
behaved again as a commodity. Originally, production of fair trade took on characteristics of a
species of anticommodity, due to the qualitative differentiation of product and the privileged access
to certain market niches. However, the standardization established by the certification companies
have promoted a recommoditization of production, by allowing large companies trading and
roasting replace suppliers, ending with the identity of the producers. This research proposes to
examine, in the case of small producers of the municipality of Patrocinio (MG), linked to the
Associag@o dos Pequenos Produtores do Cerrado (APPCER), as the production of fair trade coffee,
together with FLO-Cert, promotes or is not a de-commoditization of coffee production, allowing
alternative forms of integration of small producers in the national and international markets.

Keywords: Coffee Growing; productive spatial circuit; Fair Trade, de-commoditization; Cerrado
Mineiro.
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INTRODUCAO

A proposta do presente estudo € analisar o circuito espacial produtivo e os circulos de
cooperacdo (SANTOS, 2008, 2012c; MORAES, 1985; ARROYO, 2001; SANTOS; SILVEIRA,
2001; CASTILLO; FREDERICO, 2010b) do café do Comércio Justo no municipio de Patrocinio
(MG). Tal conceito permite captar os fluxos que perpassam as diferentes etapas da produgao
espacialmente fragmentadas, além de identificar os agentes que detém o poder de regulagdo da
producdo.

A implantagdo da cafeicultura nos Cerrados, a partir da década de 1970, estd atrelada aos
eventos de modernizacdo e expansdo da fronteira agricola moderna (FREDERICO, 2010).
Naquele momento, o Estado foi o principal indutor e articulador dos agentes responsdveis pela
modernizacdo da agricultura brasileira, através de incentivos fiscais, crédito agricola,
infraestruturas de transporte e armazenagem e apoio a inovagao tecnolégica (MAZZALI, 2000).

Assim como a producdo de graos, a difusdo da cafeicultura em 4reas de Cerrado vincula-
se ao contexto de modernizacdo da agricultura brasileira da década de 1970, caracterizado: pela
internalizacio do paradigma da Revolucdo Verde (PORTO-GONCALVES, 2006); pela formacao
dos complexos agroindustriais (MULLER, 1989) e pela maior atuacio do Estado, no
financiamento agricola e na articulacdo entre os diferentes agentes produtivos. No Cerrado
Mineiro, as menores rugosidades (SANTOS, 2012a), isto é, herancas fisico-territoriais e socio-
politicas, somadas aos incentivos estatais de renovagdo e modernizacdo da cafeicultura,
permitiram sua rdpida difusao.

Contudo, o padrao de modernizacdo e organizagcdo da cafeicultura brasileira, iniciado na
década de 1970, se esgota no final da década de 1980. A forte regulacdo estatal, garantida pelos
Acordos Internacionais do Café, firmados entre os paises exportadores e importadores, e pelo
Instituto Brasileiro do Café, cede lugar a uma maior regulacio das grandes empresas
internacionais de torrefacdo e moagem e tradings.

O final do século XX marcou a insercao da formagao socioespacial brasileira no periodo
da globalizacdo (SANTOS, 2011; 2012a), caracterizado, entre outros, pela hegemonia das
politicas neoliberais (HARVEY, 2005a), pela 16gica financeira mundializada (CHESNALIS, 1996)
e pela ubiquidade da informacao (CASTELLS, 2000; LOJKINE, 2002).
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No Brasil, a cafeicultura moderna paulatinamente foi substituida, pelo menos em algumas
regides, por uma cafeicultura cientifica globalizada (FREDERICO, 2012), pautada numa maior
eficiéncia produtiva, com redugdo de custos, diferenciagdo produtiva, uso do marketing e
insercdo competitiva nos mercados internacionais.

Daviron e Ponte (2007) alegam que com as modificacdes ocorridas na regulacdo da
producdo mundial a partir da década de 1990, a cafeicultura passou a enfrentar um verdadeiro
“paradoxo”. De um lado, a valorizagdo e a diversificacdo dos produtos derivados do café e
comercializados pelas grandes empresas de torrefacio e moagem e tradings; de outro lado, a
apropriacdo cada vez menor do valor final do produto por parte dos produtores. As grandes
empresas sediadas nos paises consumidores passaram a agregar valor e diferenciar os produtos
derivados do café, enquanto os precos pagos aos produtores tornavam-se cada vez menores.

Em grande parte das vezes, sendo em sua totalidade, a produ¢do de commodities agricolas
opdem agentes atrelados ao lugar ou regido (em particular, o caso dos pequenos produtores) aos
agentes que atuam em rede na escala mundial, como as empresas globais. Numa tentativa de se
contrapor esta logica global, alguns pequenos cafeicultores dos paises periféricos buscam formas
de diferenciacdo e valorizagdo da produgdo a partir da melhoria da qualidade da bebida e da
insercdo em nichos especificos de mercado, como o caso do Comércio Justo (Fair Trade).

Para os autores Daviron e Vagneron (2010), por primar pela qualidade do produto e pelo
acesso privilegiado a determinados nichos de mercado, a produgdo de café do Comércio Justo
assumia inicialmente caracteristicas de uma espécie de anticommodity. Contudo, a partir da
padronizacdo produtiva estabelecida pelas certificadoras, o mercado do Comércio Justo passou a
ter caracteristicas de uma commodity, ao permitir que as grandes empresas do comércio e de
torrefagcdo substituam os fornecedores, acabando com a identidade dos produtores.

Diante deste fato, o grande desafio dessa pesquisa € analisar até que ponto a organizacao
desse novo circuito espacial produtivo e de seu consequente circulo de cooperacdo confere uma
maior autonomia e identidade aos pequenos produtores, ou, se de maneira contraditéria, tem
promovido uma recommoditizacdo da cafeicultura. Para tanto, a pesquisa foi norteada por
algumas questoes, como: quais as relacdes que a FLO-Cert estabelece com os produtores rurais?
Essa certificacdo protege o produtor de Patrocinio das constantes oscilacdes de precos do
mercado internacional? O Comércio Justo permite aos pequenos produtores de Patrocinio obter

um salto de escala (SMITH, 2004) na producdo? O café do Comércio Justo de Patrocinio pode
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ser considerado uma anticommodity ou simplesmente mais uma commodity agricola?

Metodologia da pesquisa

Como ponto de partida, consideramos o espago geografico como um hibrido (LATOUR,
1994; SANTOS, 2012a) constituido por contelidos materiais € normativas, objetos e acdes, que se
condicionam e se articulam mutuamente. Dentre os compartimentos derivados do espaco
geogréfico (territério, regido, lugar e paisagem), a regido se torna essencial para o presente
estudo. Apesar da nocdo de regido ser expressa em diversas formas — como fato e como
ferramenta (RIBEIRO, 2004) que coexistem e se sobrepdem -, com a exacerbacdo da
especializacdo territorial produtiva ela comporta-se no presente como funcional aos ditames dos
mercados internacionais (SANTOS, 2008), podendo ser designada como regido competitiva
(CASTILLO; FREDERICO, 2010a).

Para Castillo e Frederico (2010a), a principal ideia que sustenta esse conceito remete a
distribuicdo desigual de densidades materiais (infraestruturas produtivas, de circulacdo,
comunicacdo, energia elétrica, sistemas de armazenamento, entre outros) € normativas
(beneficios fiscais, recursos publicos locais, acordos entre instituicdes de pesquisa € empresas,
entre outros) no territério. Tal desigualdade promove diferentes graus de competitividade a
fracOes do espaco que buscam atender a um determinado produto ou atividade econdmica, cujo
interesse privilegia determinados agentes produtivos.

Apesar de existir indmeros exemplos de regides competitivas no territério brasileiro
(CASTILLO; FREDERICO, 2010a), a presente pesquisa propde estudar a cafeicultura na Regido
do Cerrado Mineiro. Esta se destaca pela reunido de sistemas técnicos, organizacionais €
normativos vinculados quase que exclusivamente a cafeicultura, como: o uso intensivo de
insumos quimicos e mecanicos, redes de armazenamento e transporte, irrigacdo e a existéncia de
normas especificas para producdo e comercializacio e a presenca de inlimeros agentes
(produtores, empresas exportadoras, cooperativas, associacoes, instituicdes publicas e privadas,
transportadoras, entre outros).

Na regido em questdo, o municipio de Patrocinio se destaca por apresentar alguns
aspectos voltados a producdo cafeeira, como: a) a insercdo proeminente nos mercados

internacionais; b) a busca por uma logistica eficiente de beneficiamento e escoamento dos graos;
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d) forte densidade de capital e tecnologia; e) a presenca de grandes empresas exportadoras e de
insumos agricolas; e f) um elevado grau de especializacdo produtiva.

De maneira a tentarmos compreender como se estabelece a organizacao, regulacio e o uso
do territério em Patrocinio, os conceitos de circuito espacial produtivo e de circulos de
cooperacdo (SANTOS, 2008, 2012¢c; MORAES, 1985; ARROYO, 2001; SANTOS; SILVEIRA,
2001; CASTILLO; FREDERICO, 2010b) tornam-se fundamentais por permitir captar os
principais agentes atuantes na produc¢ao - neste caso a do café.

Sendo assim, a pesquisa propde estudar o café a partir da formagdo regional (como
decorréncia do intenso uso dos sistemas técnico cientifico) e da circulacdo (com base no circuito
espacial produtivo), elaborando uma periodizacdo geogrifica necessdria pautada no
comportamento das principais varidveis técnicas e normativas.

Com o intuito de manter a sintonia epistemoldgica no decorrer da pesquisa e permitir a
sistematizacdo dos resultados encontrados, além dos conceitos norteadores supracitados, nossa
leitura também procurou aprofundar os conceitos de: 1) globalizacao (SANTOS, 2011; 2012a); 2)
neoliberalismo (HARVEY, 2005a); 3) financeirizacao (CHESNALIS, 1996); 4) novas tecnologia
da informagdo (CASTELLS, 2000; LOJKINE, 2002); 4) agricultura cientifica globalizada
(SANTOS, 2011); 5) cafeicultura cientifica globalizada (FREDERICO, 2012); 6) cidades do
agronegocio (ELIAS, 2007, 2011); e 7) escala geografica (FREDERICO, 2014).

A bibliografia temdtica baseada em diversos livros, artigos cientificos, teses e
dissertacOes, permitiu obter um embasamento mais especifico sobre o objeto de estudo, como: 1)
o paradigma da Revolu¢do Verde (PORTO-GONCALVES, 2006); 2) a formagdo dos complexos
agroindustriais (MULLER, 1989); 3) as politicas nacionais e internacionais do setor cafeeiro
(BACHA, 1988; SILVA, 1994; SAES, 1995); 4) a cafeicultura em areas de cerrado (ORTEGA et
al., 2010; BACHA, 1988); 5) agricultura organizada em rede (MAZZALLI, 2000); 6) a regulacdo
corporativa (PONTE, 2001; TALBOT, 2004; DAVIRON; PONTE, 2007; GOODMAN, 2008;
TOPIK; 2009) 7) capitalismo cultural (ZIZEK, 2011); e 8) descommoditizacdo do café
(DAVIRON; VAGNERON, 2010).

Além dos sites de pesquisa académica, foram utilizadas também as seguintes fontes para a
consulta: 1) Biblioteca do Instituto de Economia da Universidade Estadual de Campinas (IE-
UNICAMP); 2) Biblioteca do Instituto de Geociéncias da Universidade Estadual de Campinas

(IG-UNICAMP); 3) Biblioteca do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas da Universidade
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Estadual de Campinas (IFCH-UNICAMP); 4) Biblioteca da Universidade Estadual Paulista
“Julio de Mesquita Filho”, Campus de Rio Claro.

O levantamento de dados secunddrios serviu com o proposito de atender as necessidades
da pesquisa quanto ao levantamento de dados quantitativos, como: 1) populacdo total, urbana e
rural dos municipios cafeeiros da Regido do Cerrado Mineiro; 2) profissdes ligadas ao
agronegocio em Patrocinio/MG; 3) dindmica do mercado de trabalho agropecudrio em
Patrocinio/MG; 4) ndmero de tratores, colheitadeiras e uso do sistema de irriga¢do na regido e no
municipio de Patrocinio/MG; 5) total da area colhida, da produgdo e da produtividade de café na
regido e em Patrocinio/MG; 6) financiamentos concedidos através do Sistema Nacional de
Crédito Rural para os produtores e as cooperativas agricolas; e 7) indice histérico da Bolsa Dow
Jones.

O levantamento dos dados foi realizado pelas seguintes fontes de consulta: 1) Secretaria
de Acompanhamento Econdmico (SEAE); 2) Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE); 3) Ministério da Agricultura Pecudria e Abastecimento (MAPA); 4) Ministério do
Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior (MDIC); 5) Relagdo Anual de Informacdes
Sociais (RAIS) / Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED); 6) Programa de
Disseminacao de Estatistica do Trabalho (PDET); 7) Instituto de Pesquisa Econdomica Aplicada
(IPEADATA); 8) Empresa Brasileira de Pesquisa (EMBRAPA-CAFE); 9) Companhia Nacional
de Abastecimento (CONAB); 10) Conselho dos Exportadores de Café do Brasil (CECAFE); 11)
Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES); 12) Banco Central do Brasil (BACEN); 13)
Associacdo Brasileira da Industria de Café (ABIC).

Em relacdo ao trabalho de campo e as visitas técnicas, estes foram de suma importancia
para a substantivacdo e operacionalizacdo dos conceitos utilizados, sendo realizados com os
produtores e as instituicdes do municipio de Patrocinio, como: a Central das Cooperativas dos
Cafeicultores do Cerrado Mineiro (EXPOCACCER), Associacdo dos Pequenos Produtores do
Cerrado (APPCER), Federacao dos Cafeicultores, corretoras locais, Associacao dos Cafeicultores
da Regiao de Patrocinio (ACARPA) e Cooperativa de Patrocinio (COOPA), além do Instituto de
Agronomia de Campinas (IAC).

A entrevista semi-estruturada (MANZINI, 1991) foi o método escolhido para abordar
questdes relevantes a pesquisa junto aos agentes supracitados. Neste tipo de método, a entrevista

se condiciona a partir de um roteiro com perguntas principais, complementada por outras
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questdes pertinentes ao momento da entrevista. Ou seja, permite surgir informagdes mais
livremente com respostas ndo padronizadas e alternativas (MANZINI, 1991).

A parir da coleta dos dados foram elaborados quadros, tabelas e grificos (Windows
Office) e mapas tematicos de maneira a permitir identificar e localizar de forma precisa o recorte

de estudo em questao.

Estrutura da dissertacdo

O primeiro capitulo, intitulado “Modernizacdo e expansdo da fronteira agricola: a
cafeicultura no Cerrado Mineiro” consiste em compreender os principais fatores responsaveis
pela modernizacdo da agricultura brasileira e a sua consequente expansdo em areas do Cerrado
Mineiro, em particular, a cafeicultura. Inicialmente, propomos uma breve consideracio tedrica
sobre o conceito de regido, especialmente, da ideia de regido competitiva agricola. Este item se
faz necessdrio para compreendermos como que uma determinada producdo agricola hegemonica,
no caso a cafeicultura, se apropria das singularidades de uma determinada regido.

Em seguida, realizamos uma periodizacdo de modo a apontar os principais eventos
responsaveis pela “transformacdo da base técnica agricola brasileira”, apresentando dados
relevantes de como se deu este processo e quais foram as suas consequéncias nos municipios
cafeeiros da Regido do Cerrado Mineiro. Ainda no primeiro capitulo, também sdo abordadas as

)

“politicas nacionais e internacionais do setor cafeeiro”, mostrando os principais projetos e
programas vinculados ao Instituto Brasileiro do Café (IBC) e a importincia dos Acordos
Internacionais do Café (AIC) na regulagdo mundial da cafeicultura entre as décadas de 1960 e
1980; e de que maneira tais politicas contribuiram para a “implantagdo e consolidagdo da
cafeicultura no Cerrado Mineiro”.

O segundo capitulo, “A cafeicultura cientifica globalizada e sua expansdo no Cerrado
Mineiro”, trata das transformagdes de ordem técnica (tecnologia da informagdo) e politica
(neoliberalismo e financeiriza¢do) ocorridas no final do século XX, conhecido como periodo da
globalizacdao (SANTOS, 2011; 2012a).

Com a emergéncia do atual periodo, a agricultura se configura como ‘“cientifica e

globalizada” (SANTOS, 2011) e organizada em rede (MAZZALLI, 2000). No caso do café, essas



transformagdes resultaram numa maior efici€ncia produtiva, com reducdo de custos,
diferenciagdo produtiva, uso do marketing e insercao competitiva nos mercados internacionais.

Nao imune a nova configuracdo da cafeicultura mundial, a Regido do Cerrado Mineiro
passou a ter um papel significativo na cafeicultura nacional, ao se caracterizar pelo intenso uso de
sistemas técnicos agricolas (tratores, colheitadeiras, irrigacdo) em sua produgdo, de modo a
promover um crescimento da producdo com elevada produtividade relativa. Por concentrar
diversos sistemas técnicos e normativos que o fizeram funcional as exigéncias produtivas do
campo moderno, Patrocinio se configura como uma cidade do agronegocio (SANTOS, 1993;
ELIAS, 2007, 2011) especializado na producdo de café e um dos maiores produtores de café
commodity do pais.

No encerramento do segundo capitulo, enfatizamos a forca institucional da Regido do
Cerrado Mineiro, com a organizacdo de cooperativas e associagcdes de cafeicultores e a criacdo
do “Sistema Café do Cerrado” e da “Federa¢do dos Cafeicultores do Cerrado”.

No terceiro capitulo, intitulado “A emergéncia dos cafés especiais: certificacoes e novos

’

atores e estratégias de producdo”, contempla o surgimento e a ascensdo de um novo canal de
comercializacdo do café que tem como atributo a qualidade dos graos — o mercado de cafés
especiais.

Sob o viés do movimento “capitalismo cultural” (ZIZEK, 2011), o primeiro item do
presente capitulo - “a emergéncia dos cafés especiais: surgimento e proliferacdo das
certificadoras ”- faz referéncia ao processo inicial de producao dos cafés especiais e o surgimento
das empresas certificadoras. Esse item aborda também a maior proximidade das certificadoras
com as grandes empresas do setor cafeeiro, e a consequente proliferacdo de diferentes tipos de
certificacoes (FLO-Cert, Rainforest Alliance, UTZ, 4C, AAA Nespresso e CAFE Practices
Starbucks) e a ascensdo politica e econdmica das grandes empresas certificadoras no mercado de
cafés especiais.

O segundo item remete ao “mercado do Comércio Justo”, enfatizando a sua génese,
principios, objetivos e a formacdo da Fairtrade International (FLO). O terceiro e dltimo item
apresenta as principais contradicdes do Comércio Justo, como o processo de recommoditizagdo

(DAVIRON; VAGNERON, 2010) derivado de novos padroes produtivos estabelecidos pelas

certificadoras.



O quarto e ultimo capitulo, “O circuito espacial produtivo do café do Comércio Justo em
Patrocinio: Anticommodity ou mais uma commodity agricola (recommoditizacdo)? ”, analisa se a
producdo do café do Comércio Justo de Patrocinio se comporta como uma anticommodity ou se
de forma contraditdria se comporta como mais uma commodity.

Primeiramente, partimos de uma discussio sobre a defini¢io e a articulacao dos conceitos
de “circuito espacial produtivo e escala geogrdfica”. Em seguida, é realizada uma andlise das
relacdes de poder entre os agentes que compdem o circuito espacial produtivo do café no
municipio de Patrocinio/MG e suas respectivas escalas geogréficas de acdo. No municipio em
questdo sao encontrados trés tipos de circuitos: o primeiro ligado ao café commodity; o segundo
atrelado a certificacdo dos cafés especiais (Rainforest, UTZ, 4C, CAFE Practices, Nespresso
AAA) junto aos médios e grandes produtores; e o terceiro somente a pequena producdo — FLO-
Cert (Comércio Justo). No caso do Comércio Justo, além da analise do circuito e suas escalas
geograficas, € abordado também a “formacdo da Associacdo dos Pequenos Produtores do
Cerrado — APPCER ™.

No ultimo item € feito um embate entre os circuitos citados de maneira a analisar se a
producdo do café¢ do Comércio Justo, conjuntamente com a certificadora FLO-Cert, promove ou
nio a descommoditizacdo na producdo cafeeira estabelecida pela APPCER, permitindo formas
alternativas de insercdo dos pequenos produtores nos mercados nacional e internacional. Vale
salientar que os pequenos produtores da APPCER j4 participaram do circuito espacial produtivo
do café commodity na Regido do Cerrado Mineiro, e agora, estdo constituindo um circuito

alternativo sob o viés do Comércio Justo.



1 CAPITULO

Modernizacao e expansao da fronteira agricola: a cafeicultura no

Cerrado Mineiro
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1.1  Regioes Competitivas Agricolas: consideracoes necessarias

Antes de adentrarmos na periodizagdo para assim podermos analisar e identificar os
principais agentes que controlam os circuitos espaciais produtivos se faz necessdrio abordar o que
venha a ser “Regido Competitiva Agricola”. Ressalta-se que ndo € o proposito deste estudo fazer
um resgate sobre o conceito de regido na histéria do pensamento geogréfico.

Primeiramente, compreendemos como proposto por Santos (2012a) que o espago
geografico é um hibrido (LATOUR, 19942) constituido pela conformacdo de ‘“coisas materiais
(naturais e construidas historicamente) entre si € com as normas (sociais, politicas, juridicas,
econOmicas, culturais) que regulam o uso, o acesso e a propriedade dessas coisas” (CASTILLO;
FREDERICO, 2010a, p. 18).

Segundo Santos (2012a), no atual periodo de globalizacdo, a regido comporta-se como
funcional ao se tornar especializada numa determinada producdo que segue os ditames dos
mercados internacionais. Castillo e Frederico (2010a) designam esta relagdo de forcas que
estabelecem uma coesdo, ao menos teoricamente, como Regido Competitiva]. Isto €, trata-se de
um compartimento do espaco geografico “caracterizado pela especializacdo produtiva obediente
a parametros externos (em geral internacionais) de qualidade e custos” (CASTILLO;
FREDERICO, 2010a, p. 20).

Em sintese, “a regido competitiva ¢ a expressdo geografica da producdo na era da
globaliza¢ao” (CASTILLO; FREDERICO, 2010a, p. 20). As quais, de um modo geral, atraem
certo grau de investimento proveniente do Estado (estradas, portos, aeroportos, entre outros) e
dos grandes conglomerados empresariais, em detrimento de outras regides, “transformando
grandes porg¢oes do territorio em areas de exclusao” (CASTILLO; FREDERICO, 2010a, p. 20).

Os autores relatam ainda que certas Regides Competitivas, atreladas a determinadas
atividades produtivas - seja na agricultura, na inddstria ou nos servi¢os -, coexistem com outros
tipos de regides, como as histdricas e administrativas. Para tal, Ribeiro (2004) aborda estas

regides como regido/regionalizacdo — como fato e como ferramenta.

! “Partimos da concepcdo de que a competitividade ndao € um atributo circunscrito as empresas ou aos produtos no
periodo da globaliza¢do, mas designa também uma condicdo dos lugares e regides. A distribui¢do desigual de
densidades materiais e normativas no territério confere diferentes graus de competitividade as regides para
determinados tipos de produtos e, por conseguinte, a alguns agentes produtivos que nelas atuam e que delas fazem
parte” (CASTILLO; FREDERICO, 2010a, p. 18).
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A regido como fato remete as condi¢des histdricas e culturalmente construidas. Encontra-
se vinculada na resisténcia a acdo hegemonica do presente, das tensdes existentes entre
conservagao e mudanca, entre o tradicional e o moderno, pela “disputa de poder nas diferentes
formas de apropria¢do (constru¢do e uso) do territério” (RIBEIRO, 2004, p. 197). J4 a regido
como ferramenta estd vinculada a uma hierarquizacdo de poder sendo conduzida por forcas
econOmicas (agentes internos e externos) e politicas que dominam o territorio nacional.

Um exemplo emblemdtico da coexisténcia entre as diversas formas de regido (como fato,
como ferramenta e competitiva) é o caso da reivindicacao e obten¢ao por parte da Federacdo dos
Cafeicultores do Cerrado do registro de Denominag¢do de Origem denominado “Regido do
Cerrado Mineiro”, a exemplo dos vinhos franceses.

O registro de Denominacdo de Origem faz referéncia ao local de produgdo do produto e
também as caracteristicas naturais e culturais de modo a agregar e conferir uma qualidade
diferenciada ao produto. Neste caso, a Federacdo dos Cafeicultores do Cerrado é o 6rgao
responsdvel por conceder o selo de origem para os cafés produzidos na “Regido do Cerrado
Mineiro” - a primeira regidio a receber o registro para cafés no Brasil (FEDERACAO DOS
CAFEICULTORES, 2014).

Para Castillo e Frederico (2010a), a denominacdo de origem se apropria das
particularidades e dos atributos culturais impares de uma regido histérica — regido como fato - e
fundamenta a criacdo de uma circunscri¢do administrativa — regido como ferramenta - para
conferir maior competitividade a uma determinada fragdo do espaco — regido competitiva.

Castillo e Frederico (2010a) relatam ainda que o territério brasileiro possui inlimeros
exemplos de regides competitivas. Dentre elas destacam-se as regides produtoras de commodities
agricolas. Nestas regides, algumas cidades locais tornam-se funcionais as demandas da producao
regionalmente hegemonica, contando com uma forte presenca de empresas internacionais e de
sistemas técnicos especialmente concebidos para viabilizar a producdo, principalmente aquela
voltada a exportacao.

Sdo aquelas regides cuja producdo especializada é hegemonica sobre as demais
atividades, fazendo com que a regido retina uma forte densidade técnica (infraestrutura
de transporte e comunicacdo, sistemas de armazenamento, centros de pesquisa,
agroindustrias) e normativa (desoneracdo fiscal setorial, normas que facilitam o

desembaraco das mercadorias, selos de denominacdio de origem etc.) vinculada a
atividade agricola dominante (CASTILLO; FREDERICO, 2010a, p. 20).
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No caso das dreas produtoras de café, sdo elencadas algumas Regides Competitivas
Agricolas no Brasil, como: Sul de Minas, Cerrado Mineiro e Oeste da Bahia. Desta forma, a
regido produtora de café aqui denominada de Cerrado Mineiro corresponde a reunido de 55
municipios designados pela Federagdo dos Cafeicultores do Cerrado, possuindo cerca de 4.500
cafeicultores localizados entre as mesorregides do IBGE, do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba e

Noroeste de Minas (Mapa 1.1).
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O Cerrado Mineiro € a quarta maior regido produtora de café do pais. Em 2012, foi
produzido cerca de 380 mil toneladas de café, numa érea colhida de aproximadamente 175 mil
hectares (PAM/IBGE, 2013), tendo uma produtividade de 2,19 ton./ha. A partir do Mapa 1.2 é

possivel verificar a produgdo e a produtividade de café por municipio na regido no ano de 2012.
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Dentre os 55 municipios observados no Mapa 1.2, Patrocinio e Buritizeiro destacam-se
como 0s que registraram a maior quantidade produzida e a maior produtividade, respectivamente,
no ano de 2012. Patrocinio registrou uma producdo de 64.789 sacas de café (em grdo),
correspondente a 16,87% do total produzido na regido; e Buritizeiro registrou uma produtividade
de 3,60 ton./ha, bem acima da produtividade média da regido que foi de 1,93 ton./ha.

A seguir os 55 municipios produtores de café (em grao) na regido do Cerrado Mineiro e a

quantidade produzida (toneladas) no ano de 2012 (Figura 1.1).
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Figura 1.1. - Produgao (toneladas) dos municipios que compdem a Regido Cafeeira do Cerrado
Mineiro em 2012

Municipios | Producio (toneladas)
Patrocinio 64.789
Serra do Salitre | 38.158
Monte Carmelo 29.133
Araguari | 26.671
Rio Paranaiba 26.287
Carmo do Paranaiba | 21.067
Coromandel 16.800
Campos Altos | 16.632
Perdizes 13.692
Patos de Minas | 12.111
Romaria 10.500
Unai | 9.646
Presidente Olegario 9.188
Indianopolis | 8.640
Medeiros 6.972
Bambui | 5578
Ibia 5.568
Santa Rosa da Serra | 5.386
Estrela do Sul 4.440
Paracatu | 4.216
Tiros 3.995
Sacramento | 3.774
Buritizeiro 3.708
Araxa | 3.696
Siao Gotardo 3.684
Joiio Pinheiro | 3.623
Varjio de Minas 3.322
Guimarinia | 3.150
Pratinha 2.985
Cruzeiro da Fortaleza | 2,052
Bonfinopolis 2.050
Irai de Minas | 1.890
Uberaba 1.500
Cascalho Rico | 1.176
Lagoa Formosa 1.057
Buritis | 967
Arapua 924
Sao Gongalo do Abaeté | 708
Pedrindpolis 652
Nova Ponte | 626
Tapira 525
Uberlandia | 522
Guarda Mor 445
Céorrego Danta | 438
Tupaciguara 435
Matutina | 321
Abadia dos Dourados 104
Monte Alegre | 96
Santa Juliana 42
Conquista | 13

*0Os municipios de Candpolis, Douradoquara,Grupiara, Lagamar e Vazante ndo obtiveram produgao.
Fonte: IBGE (2014)
Elaboracdo: NASCIMENTO, R.C (2014).
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Na tentativa de classificar a tipologia das regides cafeeiras, Frederico (2011) caracteriza a
Regido Cafeeira do Cerrado Mineiro: pela producdo de café Ardbica, em médias e grandes
propriedades; pelo uso intensivo de insumos quimicos e mecanizados (colheitadeiras, tratos
culturais e irrigacdo); pelo relevo plano; e pela maior articulagd@o politica por parte dos produtores
em se organizarem através de associacOes. Estas questdes serdo abordadas no decorrer do

trabalho.

1.2  Transformacées da base técnica e politica da agricultura brasileira e o Cerrado
Mineiro (1960 — 1980)

Com o propdsito de aumentar a producdo e a produtividade agricola, num momento de
forte industrializacdo e urbanizacdo nas décadas de 1960/70, o Estado brasileiro promoveu a
modernizacdo da agricultura brasileira. Esta modernizagdo se deu de forma seletiva a partir da
reformulacdo de sua base técnica agricola, com a internalizacdo do paradigma da Revolucgdo
Verde (PORTO-GONCALVES, 2006), a formagdo dos complexos agroindustriais (MULLER,
1989) e a maior centralidade da atuag¢do do Estado.

Para Porto-Gongalves (2006), o paradigma da Revolucdo Verde refere-se a difusdo de
novos sistemas técnico-cientificos (mdquinas, fertilizantes, agrotéxico, irriga¢do, sementes
melhoradas) na producdo agricola, sendo caracterizado pela combinacdo de um conjunto de
inovagdes mecanicas, fisico-quimico e biolégicas (DELGADO, 1985) que permitiu: a criacao de
novas variedades de cultivares (mudas e sementes), fertilizantes, defensivos, corretivos do solo,
racdoes, insumos de adubagdo, novas técnicas de plantio (espacamento entre plantas),
equipamentos para irrigacao e beneficiamento, dentre outros.

A implantacdo da cafeicultura em dreas de Cerrado foi um caso emblemdtico da
modernizacdo da agricultura promovida pelo Estado em cooperacdo com empresas
internacionais. Segundo Bacha (1988), as pesquisas realizadas pelo Instituto de Pesquisa
Agropecuaria do Centro-Oeste, atual Centro Nacional de Milho e Sorgo da EMBRAPA (Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria), possibilitaram a produ¢@o de café em larga escala na regido
do Cerrado Mineiro, devido a disseminacdo do pacote tecnolégico da Revolu¢do Verde (uso de

insumos mecanicos, fisicos e quimicos) para a correcao e adubac¢do dos solos dcidos do cerrado.
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Com o intuito de desenvolver pesquisas voltadas a agricultura na década de 1960, em
particular, a cafeicultura, o Instituto Agrondomico de Campinas (IAC) criou os Fundos de
Pesquisa a partir de doagdes de empresas privadas fornecedoras de insumos, como: a Fundagao
Rockfeller, Cooperativa Agricola de Cotia, Shell Mex, Standard Oil, Anderson Clayton
(financiadora de soja), Moinho Santista (de trigo), Serrana e Quimbrasil S.A (para algodao),
Manah (para pesquisas de adubos) (SILVA, 1994).

Através de experimentos utilizando fertilizantes e defensivos quimicos, foram
desenvolvidos pelo IAC novas sementes e cultivares para a producdo agricola, como: o milho
hibrido, cultivares da soja, algoddo, feijao, cana-de-agcicar. Além do café do tipo Catuai,
proveniente das variedades Mundo Novo e Caturra (BACHA, 1988).

A modernizacio da producgdo agricola brasileira, que tinha como referéncia o paradigma
da Revolucdo Verde, incluia também uma maior relacio com a industria, tornando-a assim,
“menos dependente da dotagdo de recursos naturais” (MAZZALI, 2000 p.20). Tém-se, portanto,
na década de 1970, a formagao dos complexos agroindustriais (CAI).

Para Miiller (1989), o CAI é compreendido pelo estreitamento das relagdes produtivas
entre agricultura e industria, tanto a montante (bens de producdo) quanto a jusante
(agroindistrias). De maneira que as diferentes instdncias da produgdo (produg¢do em si,
distribuicdo, troca e consumo) estabelecidas pelos CAls passaram a se subordinar ao capital
financeiro e industrial.

Apesar do debate se a produgdo cafeeira conformaria um complexo agroindustrialz,
devido a sua incipiente integracdo da cadeia a jusante (Kageyama et al., 1990), a disseminacao
dos novos cultivares sensiveis ao uso dos insumos quimicos - desenvolvidos pelo IAC - e a
criacdo e consolidacdo da industria de café torrado e moido e solivel aprofundaram a inter-
relacdo entre a produgdo agricola, a industria e o capital financeiro.

De maneira a dar maior dinamismo e integrar os diversos ramos agricolas - como no caso
da soja, da cana, do café, do algodao e do trigo - aos complexos agroindustriais era necessario um

grande aporte financeiro. Segundo Kageyama et al. (1990, p. 122), “a compra de insumos pela

2 “Os CAls, em cada ramo de atividade especifico em que se apresentam, respondem por uma dindmica propria,
particular, que ndo guarda necessariamente 0 mesmo ritmo e os mesmos pontos de inflexdo de outros segmentos da
economia” (GRAZIANO DA SILVA, 1996, p. 53).
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agricultura, por exemplo, impde-se a principio como necessidade técnica, mas implica de
imediato a necessidade de financiamento”.

Para tanto, o Estado instituiu em 1965 o Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR)3. 0]
intuito do SNCR consistia na captacdo de excedentes financeiros livres que permitissem ao
Estado “bancar” a expansao do crédito rural a prazos relativamente longos e juros reais negativos
(DELAGADQO, 1985). De acordo com Delgado (1985) e Kageyama et al. (1990), o SNCR veio a
ser o elo do capital financeiro com a agricultura por meio de diversos contratos concedidos pelo
Estado junto aos produtores e as cooperativas agricolas para o financiamento de custeio,

investimento e comercializacdo (Gréfico 1.1).

O Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR) era constituido por agentes, como: “Banco Central, Banco do Brasil,
bancos estaduais, bancos regionais de desenvolvimento, bancos privados, Caixa Econdmica, sociedades de crédito,
investimento e financiamento, cooperativas, 6rgaos de assisténcia técnica e extensao rural” (SILVA, 2012, p. 22).
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Gréfico 1.1 - Financiamentos* concedidos (contratos) a produtores e cooperativas agricolas
através do Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR) entre os anos de 1975** — 1990
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* financiamentos para custeio, investimento e comercializagdo.

** ndo possuem dados sobre o SNCR anteriores a 1975.

Fonte: CENSO AGROPECUARIO (1979; 1980; 1981; 1982; 1983; 1984; 1986; 1987; 1988; 1989; 1990; 1991).
Elaboragdo: NASCIMENTO, R.C (2013)

Nos onze primeiros anos do SNCR, periodo de grande intervencao do Estado, houve um
crescimento de 103,15% no nimero de contratos concedidos para produtores e cooperativas
agricolas. A partir da década de 1980, a crise fiscal do Estado associada ao esgotamento das
politicas intervencionistas e desenvolvimentistas levou a queda significativa do crédito rural.

A politica agricola do Estado de conceder grande nimero de financiamentos para
produtores e cooperativas agricolas criou um mercado atrativo para a produc¢do de méaquinas,
equipamentos e insumos agricolas (GRAZIANO DA SILVA, 1996). A associacdao entre
agricultura e inddstria confluiu naquele momento para o significativo aumento do consumo e da
producdo agroindustrial no pais, desencadeando no processo de internalizagdo das industrias de
bens de capital (tratores e irrigacdo) (Tabela 1.1) e de insumos agricolas (defensivos e
fertilizantes) (Tabela 1.2).
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Tabela 1.1 - Total de tratores (unidades) existentes nos estabelecimentos agropecudrios

quantidade de terras irrigadas (hectares) no pais de 1970 a 1980

Tratores 165.731 323.109 545.204
(uni.)
Areas irrigadas 795.250,00 1.086.830,44 1.481.219,57
(hectares)

Fonte: IPEADATA, 2013.
Elaboragdo: NASCIMENTO, R.C (2013)

De acordo com a Tabela 1.1, em apenas dez anos o uso de tratores nos estabelecimentos

agropecudrios no pais registrou um crescimento de 228,97% e quantidade de dreas irrigadas

expandiu em 86,26%.
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Tabela 1.2 - Quantidade anual produzida (toneladas) e consumida (toneladas) de defensivos e
fertilizantes agricolas de 1975 a 1980

Ano 1975 1976 1977 1978 1979 1980
Defensivos

Pr(‘;ng?)ﬁo 25184 | 17.380 | 26288 | 40.088 | 53534 | 70406

C‘;?;;r)no 77.803 | 68.214 | 78357 | 81.447 | 84.394 97.054
Fertilizantes

Prgg%“ 2.051.694 | 3.079.830 | 3.510.657 | 3.895.731 | 4.385.134 | 5.606.604

C‘;?OS;I)I‘O 4.880.840 | 6.116.704 | 7.814.271 | 7.821.501 | 8.707.574 | 10.272.127

Fonte: CENSO AGROPECUARIO (1980; 1981).
Elaboracao: NASCIMENTO, R.C (2013)

Percebe-se pela Tabela 1.2 que em apenas cinco anos a produgdo de defensivos agricolas
registrou um crescimento de 179,57%, e um consumo de 24,74%. Ja a producdo de fertilizantes
obteve um crescimento de 173,27%, e um consumo de 110,46%.

Em suma, a maior centralidade de atuagdo do Estado, através da politica monetéria e
financeira, criou as condicdes necessdrias para a elevacao da produgdo e do consumo de bens de
capital e de insumos agricolas. Isto permitiu as empresas integradas verticalmente na agricultura
e na industria “margens de lucratividade mais estaveis e generosas” (DELGADO, 2012, p. 29).

Segundo Delgado (2012, p. 29), aquele momento foi caracterizado pela “integragdo de
capitais”, em que a fusdo de capitais agrarios, industriais, comerciais e bancdrios, associada ao
aporte financeiro dessas corporagdes junto a politica de Estado, representou “uma maneira

particular de articulacao do capital financeiro com a agricultura”.
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A partir da integracdo de capitais, Delgado (2012, p. 34) aponta ainda para a formac¢do dos
conglomerados empresariais, “por meio das fusdes, organizacdo de holdings, cartéis e trustes,
entre grandes grupos econdmicos”. Com a maior articulagdo destes conglomerados junto as
institui¢des financeiras, estes passaram a direcionar a aplica¢do do capital em mercados distintos,
como o de terra, que se tornou um ramo atrativo para a especulacao financeira principalmente a
partir da expansdo da fronteira agricola em dreas de Cerrado.

Na década de 1970, concomitantemente aos complexos agroindustriais, a expansido da
fronteira agricola moderna em dreas de Cerrado foi outro evento que contou com forte suporte

estatal. Para Castillo (2007a), a fronteira agricola moderna € entendida como:

[...] é4reas ocupadas por atividades agricolas com alto contetido tecnolégico
organizacional (em termos de uso de insumos e maquindrio, formas de crédito
comercializagdo, armazenamento, beneficiamento e transporte) em substituicio a
pecudria extensiva, a formas tradicionais de cultura (particularmente a pequena produgdo
familiar de origem ancestral ou de frentes de ocupagdo) e/ou a cobertura vegetal original
(2007a, p. 03).

o o

Naquele momento, segundo Moraes (2002), a ocupagdo dos fundos territoriais, isto é, das
dreas de reserva ainda ndo inseridas completamente ao modo de produc¢do hegemonica, atendia
aos anseios do Estado de promover a integracdo do territério nacional de forma mais efetiva.

No caso do Cerrado Mineiro, o Estado, em particular, durante o periodo da ditadura
militar, promoveu diversos programas oficiais de colonizacio e expansdo da fronteira agricola
(CASTILLO, 2007a), como: o Programa de Crédito Integrado e Incorporagdes do Cerrado (PCI),
em 1972; o Programa de Assentamento Dirigido ao Alto Paranaiba (PADAP), em 1973; o
Programa de Desenvolvimento dos Cerrados (POLOCENTRO), em 1975; e o Programa de
Cooperagao Nipo-Brasileira para o Desenvolvimento do Cerrado (PRODECER), em 1978.

O PCI (Programa de Crédito Integrado e Incorporacdes do Cerrado) foi criado em 1972, a
partir da iniciativa do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BMG). O objetivo desse
Programa consistia na incorporagdo de novos sistemas técnicos agricolas numa area de 292.798
ha do Cerrado Mineiro (PESSOA, 1988). As mesorregic~)es4 do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba

e o Oeste de Minas foram os principais alvos desse Programa.

* As regides do PCI foram: o Tridngulo Mineiro, Alto Paranaiba, Paracatu, Alto Sdo Francisco, Alto Médio Sdo
Francisco e Zona Metaldrgica. Atualmente, estas regides sdo designadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, como sendo: mesorregides do Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba e Oeste Minas.
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Segundo Péssoa (1988), o PCI contou com o apoio de vérios 6rgdos estaduais, como: a
Companhia Agricola de Minas Gerais (CAMIG); a Companhia de Armazéns e Silos do Estado de
Minas Gerais (CASEMG); a Associagdao de Crédito e Assisténcia Rural (ACAR/MG) - atual
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de Minas Gerais (EMATER); e o
Programa Integrado de Pesquisas Agropecudrias do Estado de Minas Gerais (PIPAMIG) — atual
Empresa de Pesquisa Agropecudria de Minas Gerais (EPAMIG). Além dos empréstimos
concedidos pelo Banco Central e Banco Mundial.

Para Péssoa (1988) e Cleps Junior (1998), o PCI forneceu boa parte de seus recursos
apenas aos médios e grandes proprietarios de terra, cuja drea média de cada beneficiado era de
486 hectares. O programa em si atendeu somente 50% da érea estipulada inicialmente, ficando
em torno de 111.025 hectares.

Em suma, apesar do PCI nio conseguir promover uma total incorporacdo dos novos
sistemas técnicos agricolas nas dreas pretendidas, o programa criou as condi¢des necessdrias para
a expansio da agroindiistria no Cerrado Mineiro (CLEPS JUNIOR, 1998).

No ano de 1973, o estado de Minas Gerais, em parceria com a Cooperativa Agricola de
Cotia (MG), criou o PADAP (Programa de Assentamento Dirigido ao Alto Paranaiba). O
objetivo desse Programa foi promover o assentamento de descendentes de imigrantes japoneses
numa drea de 60 mil hectares nos municipios de Campos Altos, Ibid, Sdo Gotardo e Rio
Paranaiba. Cerca de 90 colonos foram previamente selecionados pela Cooperativa Agricola de
Cotia e pela Secretaria da Agricultura de Minas Gerais, numa area média de 250 hectares nos
respectivos municipios (PESSOA, 1988; CLEPS JUNIOR, 1998).

Para Péssoa (1988), o PADAP representou a primeira experiéncia de exploracdo intensiva
agricola em areas de Cerrado. No primeiro ano de implantagdo, iniciou-se com os cultivos de
café, soja e arroz, passando no segundo ano para o cultivo de trigo e no terceiro e ultimo ano
definindo as culturas basicas: café, soja e trigo.

O PADAP concedeu recursos para a construcdo de estradas; linhas de transmissdo de
energia; armazéns e habitagdes. Para tanto, sob a alegacio de “interesse social” (PESSOA, 1988,
p- 103), o governo estadual desapropriou uma area superior a 20 mil hectares, principalmente,
aquelas que possuiam topografias favordveis a mecanizagdo, energia e transporte, nos municipios
citados, de maneira a permitir a exploracio e o escoamento dos principais cultivos do programa:

café, soja e trigo.
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Em 1975, o governo federal criou o POLOCENTRO (Programa de Desenvolvimento dos
Cerrados) com o objetivo de promover um conjunto de medidas (incentivos fiscais e créditos
agricolas) para incorporar a area de Cerrado a agropecuaria “moderna”. A partir de tais medidas,
o POLOCENTRO proporcionou: a rdpida difusdo de inovacdes tecnoldgicas (recursos para
correcdo do solo e fertilizantes); o desenvolvimento de instituicdes de pesquisa federais e
estaduais; a construcao de rodovias e de redes de energia elétrica em 4reas rurais; e a implantacao
de sistemas de beneficiamento; armazéns e transporte de produtos agricolas (SALIM, 1988).

Contudo, apdés quatro anos houve uma significativa reducdo nos recursos do
POLOCENTRO. Segundo Péssoa (1988), o corte objetivava a diminui¢do da especulacdo das
terras de maneira a facilitar a compra destas pela CAMPO, empresa responsdvel pelo
PRODECER.

O PRODECER (Programa de Cooperagdo Nipo-Brasileira para o Desenvolvimento do
Cerrado) foi outro programa promovido pelo Estado brasileiro em parceria com o Japao, em
1978. Seu objetivo consistia em promover a agricultura moderna por meio de projetos de
colonizagdo e de expansdo da agricultura moderna a partir da criacdo de unidades agricolas, de
base empresarial, fundamentadas no sistema cooperativista (CLEPS JUNIOR, 1998).

Para tanto, com o intuito de coordenar o PRODECER, foi criada uma empresa binacional,
a Companhia de Promocdo Agricola (CAMPO), que consistia num conglomerado de empresas,
nacional e internacional, e de inimeros bancos de capital nacional e estrangeiro. A CAMPO?’ era
constituida por 51% do capital pertencente a Companhia Brasileira de Participacio
Agroindustrial (BRASAGRO), holding composta por 44 acionistas; e 49% do capital pertencente
a holding japonesa Japan-Brasil Agricultural Development (JADECQO), composta por 49
acionistas, sendo liderados pela Japon International Corporation Agency (JICA) (CLEPS
JUNIOR, 1998).

° Os principais acionistas da BRASAGRO eram: o Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG); o Banco
Nacional do Desenvolvimento Econdmico (BNDE); o Banco Nacional de Crédito Cooperativo S.A (BNCC); o
Banco do Brasil; o Banco América do Sul; o Bamerindus; o Banco Econdmico; o Banco Nacional; o UNIBANCO;
DESENBANCO; Banco da Amazodnia; Companhia Vale do Rio Doce; Companhia Brasileira de Armazenamento
(CIBRAZEM); Companhia Agricola de Minas Gerais (CAMIG); COBEC; Cataguases Leopoldina; Cica Norte;
Manah; Eucatex; Solorrico; Minasa; Brahma; Nutricia; Florestal Acesita; Madal e Granja Resende. E os principais
acionistas da JADECO, holding japonesa, foram: JICA; Banco de Téquio; Central de Cooperativas do Japao; Banco
Nacional de Crédito Agricola e Florestal; Mitsui; Mitsubishi; Toshiba; Marubeni; Sumitomo; Ishikawajima; Yakult;
Kawasaki; Komatsu; C. Itoh, entre outras (CLEPS JUNIOR, 1998).
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A parceria entre Brasil-Japdo, via PRODECER, sob coordenacio geral da CAMPO,
resultou em diversos projetos de colonizacdo e de expansdo agricola sendo distribuidos em trés
zonas localizadas nas mesorregides do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba e Noroeste de Minas,
numa 4drea total de 58.754 hectares.

Os principais projetos de colonizacdo e de expansao agricola foram segundo Cleps Junior
(1998):

e Projeto de Colonizacdo Irai de Minas: (sob a coordenacdo da Cooperativa Agricola

Mista Irai LTDA - COPAMIL) beneficiou 26 produtores, numa drea média de

342.7 hectares, nos municipios de Nova Ponte e Romaria;

e Projeto de Colonizagdo Coromandel: (sob a coordenacdo da Associacdo de

Produtores de Coromandel) beneficiou 18 produtores, numa drea média de 333,3
hectares, abrangeu além de Coromandel os municipios de Patrocinio, Guimarania
e Patos de Minas;

e Projeto de Colonizacdo Mundo Novo: (sob a coordenacdo da Cooperativa Agricola

de Cotia - CAC) beneficiou 48 produtores, e abrangeu os municipios préoximos da
divisa de Goids e o municipio de Unai.

O programa promoveu também na mesorregido do Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba: a
difusdo de novos sistemas técnicos, atrelados ao paradigma da Revolugdo Verde (novos
cultivares e insumos quimicos); investimentos em infraestrutura (ferrovias, rodovias, portos,
silos, armazéns) e facilitou a aquisicdo de terras, especialmente, pelos chamados gaiichos
(CLEPS JUNIOR, 1998).

Para Graziano da Silva (1996), a modernizacdo da agricultura brasileira se deu de forma
“conservadora”. Pois ao mesmo tempo em que solucionou os problemas agricolas, agravou a
questdo agréria. Enquanto de um lado, pequenos lotes de terras foram sendo incorporados a
determinados grupos econdmicos € segmentos sociais, culminando na centraliza¢do da producao
e na concentra¢do produtiva (GRAZIANO DA SILVA, 1996), de outro houve a expropriacdo de
parcela significativa de camponeses (FERNANDES, 2001) e um maior aprofundamento na
concentracdo da estrutura fundidria, acentuando ainda mais as desigualdades sdcio-espaciais.

A expropriacdo de parcela significativa de camponeses no processo produtivo do Cerrado
Mineiro teve como consequéncia o aumento do €xodo rural e da agricultura patronal em

detrimento do trabalho familiar.
28



Os programas realizados no Cerrado Mineiro promoveram intmeras desapropriacdes de
pequenos lotes de terras. Estes eram redistribuidos, de forma seletiva, para os produtores de
outras regides e médios e grandes proprietarios localizados na prépria regido. Tal medida
proporcionou um aprofundamento da concentragdo da estrutura fundidria nos municipios que

compdem a Regido Cafeeira do Cerrado Mineiro (Tabela 1.3).

Tabela 1.3 - Area total, nimero total e drea média* dos estabelecimentos dos municipios que
compdem a Regido Cafeeira do Cerrado Mineiro nos anos de 1975 e 1985

1975 1985
Tamanho/ 1‘%‘;“1‘1’; :e 200haa | Maisde N([)‘i“l‘l’; ge 200haa | Maisde
Esta. a2 | 2000ha | 2000ha | 000 | 2.000ha | 2000 ha
) 2.006.710 | 5.010.080 | 2.866.189 | 2.363.754 | 5.271.421 | 3.028.065
Area total
ha ha ha ha ha ha
Total/Esta | 35.176 9.709 633 42258 | 10534 667
Area
i 57,05 51602 | 452794 | 5594 | 50042 | 4.539.83

* divisdo da drea dos estabelecimentos pelo nimero de estabelecimentos
Fonte: CENSO AGROPECUARIO, 1975; 1985.
Elaboracao: NASCIMENTO, R.C. 2013.

Na Tabela 1.3 percebe-se que durante uma década, enquanto os estabelecimentos entre 01

ha e 200 ha e entre 200 ha e 2.000 ha obtiveram uma retracdo em suas dareas médias, houve um

crescimento nas areas com mais de 2.000 ha.

A concentracdo fundidria proporcionou também o deslocamento de alguns camponeses

para as areas urbanas dos municipios que compdem a Regido Cafeeira do Cerrado Mineiro.

Ressalta-se também a migracdo de diversos trabalhadores de outras regides (Tabela 1.4).
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Tabela 1.4 - Evolugdo populacional6 dos municipios* que compdem a Regido Cafeeira do
Cerrado Mineiro nas décadas de 1960** — 1980

1960 1970 1980 Variacio %
Municipios
Rural |Urbano| Rural | Urbano Rural | Urbano | Rural % | Urbana % | Populagio %
Uberlandia 52.573 | 35.105 | 13.226 [ 111.480| 9384 | 231.583 -82.15 559,69 174,83
Uberaba 52.521 | 35.060 | 16.177 | 108.313 | 16.707 | 182.501 -68.19 420.54 127.46
Paracatu 15.205 | 10.143 | 19349 | 17472 | 19.114 | 29.900 2371 194,78 93,36
Araxa 16.783 | 11.227 | 4093 | 31.583 | 2075 | 51339 -87.64 357,28 90,70
Joio Pinheiro 16.738 | 11.145 | 30.698 | 10.804 | 26.705 | 19.153 SR 71.85 64.47
Araguari 31.063 | 20.722 | 13.559 | 49.809 | 9.252 | 74.267 -70,22 258,40 61,28
Buritis 7.653 2157 9.657 5372 26,19 167.59 57.28
Buritizeiro 7.749 4.466 8.501 9.768 9.70 118,72 49.56
Pedrinopolis 1.622 850 1.553 2. 117 -4.25 149,06 48.46
Unai 27.614 | 18.361 | 38257 | 14.046 | 38.044 | 29.841 3T 62,52 47.66
Romaria 820 1.143 623 2.209 -24.02 93,26 4427
Patrocinio 18911 | 12.646 @ 14.146 | 21.432 | 13.174 | 31.202 -30.34 146,73 40,62
Vazante 6.647 4418 7.081 2933 8.286 6.658 24,66 50,70 35.06
Coromandel 9.589 6.383 12.476 | 7.622 8.822 12.112 -8.00 89.75 31,07
Borfinopolis de Minas - 11.889 | 1.407 | 14.021 | 2.366 17,93 68.16 23,25
Campos Altos 5487 | 3.666 2.664 6.023 1.942 8.602 -64.61 134,64 15,20
B Guarda-Mor | 3.651 874 3,585 1,552 -1,81 71,57 13,52
Ibia 8566 | 5712 | 6241 | 10541 4381 | 11726 | -48.86 10529 |  12.81
_Carmo do Paranaiba 14,577 | 9.710 14.879 | 11.099 9.515 15.867 -34.73 63.41 4,51
Serra do Salitre 3.656 | 2434 3.933 1.727 3.369 2.930 -7.85 20,38 343
Guimarinia 3.247 2170 | 2356 3.091 -27.44 4244 0,55
Monte Carmelo 16.408 | 10937 @ 6.838 13.579 | 5.191 21.679 -68.36 98.22 -1.74
Monte Alegre 9.295 6.170 8.937 5.750 6.975 8.135 -24.96 31.85 -2.30
Tupaciguara 15614 | 10399 | 11.639 | 13488 | 7.641 17.600 -51.06 69.25 -2.97
Irai de Minas 3.065 515 2.261 1.166 -26,23 126,41 -4.27
Lagoa Formosa 14912 | 4268 | 10623 | 6.927 -28.76 62,30 -8.50
Cruzeiro da Fortaleza 1.419 1.556 1.040 1.677 -26.71 7.78 -8.67
Sio Gongalo do Abaeté 7.248 4.829 9.430 2.536 7.471 3.404 3,08 -29.51 -9.95
Patos de Minas 57989 | 38.704 | 31.253 | 44958 | 22.737 | 63.384 -60,79 63,77 -10.93
Abadia dos Dourados 5418 | 3614 | 7974 | 2,103 | 4949 3.055 -8.66 -15.47 -11,38
Bambui 14303 | 9.538 9915 | 10.722 | 6.408 14.136 -55,20 4821 -13.83
Tapira | | 2.597 609 1.755 968 -32.42 58,95 -15,07
Lagamar 9.687 1.529 6.112 3.506 -36,91 1293 -1547
Sacramento 13.368 | 8924 | 13594 | 9217 8265 | 10.527 -38.17 17,96 -15,70
Medeiros | 2.247 770 1.588 919 -29.33 1935 -16.9
Perdizes 6.707 4.474 8.505 1.468 6.463 2.775 -3,64 -37.97 -17.38
Indianopolis 2.776 1.851 | 2.683 1.208 2.041 1.637 -26.48 -11,56 -20,51
Conquista 5.489 3.658 | 4.477 3205 3.354 3.890 -38.9 6,34 -20.8
Matutina 3.242 2.156 | 3470 1.608 2315 2.055 -31,68 -4.68 -20.9
Nova Ponte 4.105 2.733 3.946 2315 2372 2953 -42.22 8.05 -22.13
Rio Paranaiba _ 8.508 5.658 5.704 1.886 6.792 3.976 -20.17 -29.73 -23.99
Arapua 3.488 1.014 2419 989 -30.65 -2.47 -24.30
Estrela do Sul 6.180 4.115 5.381 3.143 3.910 3.440 -36.73 -16.40 -28.61
Presidente Olegario 20.668 | 13.780 | 24.262 2.988 16.099 8.142 -22.11 -40.91 -29.63
Sio Gotardo 15.165 | 10.127 | 9.807 8.416 4.785 12:535 -68.45 23,78 -31,52
Douradoquara 2.322 872 1277 848 -45.00 -2.75 -33.47
Santa Juliana 5.597 | 3.726 3.264 2.244 2.381 3.650 -57.46 -2.04 -35.31
Tiros 9426 | 6274 | 10.117 | 2.727 6.192 3.650 -34,31 -41.,82 -37.31
Grupiara 1.457 716 535 824 -63.00 15,08 -37.46
Canapolis 6.813 4.528 6.422 3.355 2.931 4.153 -56.98 -8.28 -37.54
Cérrego Danta 5.606 3.734 5.239 1.869 3.669 2.130 -34.55 -42.96 -37.91
Pratinha 2.429 1.619 2.395 964 1.411 1.061 -41.91 -34.47 -38.93
Cascalho Rico 2.477 1.652 2.664 739 1.753 694 -29.23 -57.99 -40,74
Santa Rosa da Serra 3.566 1.391 1.473 1.284 -58.69 -7.69 -44.38
Populac¢io Total 524.761 | 349.932 I 476.086 | 571.679 376.154 952.325 -28,32 172,15 51,88

* o municipio de Varjdo de Minas ndo consta na seguinte figura por ter sido fundado em 1995.
** 0s municipios que estdo em branco no ano de 1960 nio possuem dados no IBGE.

Fonte: IPEADATA, 2014

Elaboragdo: NASCIMENTO, R.C (2014)

® Ressalta-se que neste mesmo periodo a populacdo do pais como um todo se urbaniza. Portanto, esta evolugdo
populacional (urbana e rural) na regido nao foi causada somente pela produgdo cafeeira, mas sim por uma tendéncia
da sociedade brasileira e do territério como um todo.
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Verifica-se na Tabela 1.4 um significativo crescimento populacional da drea urbana frente
a area rural durante as trés décadas levantadas (1960 a 1980) nos 54 municipios que compdem a
atual Regido Cafeeira do Cerrado Mineiro. Enquanto, que na década de 1960 a populagdo da drea
urbana nos municipios representava 40,01% da populacdo total, na década de 1980 este indice
saltou para 71,69%. Durante os 30 anos apresentados, a populacdo da 4rea urbana obteve um
crescimento vertiginoso de 172,25%, em contrapartida a drea rural obteve uma retracdo de
28,32% na sua populacdo.

Em relagdo ao aumento da agricultura patronal frente ao trabalho familiar na regido, dois
fatores corroboram para o seu entendimento. O primeiro, apontados pelos autores Bacha (1988) e
Péssoa (1988), refere-se aos pequenos produtores que se tornaram trabalhadores temporérios.
Apesar do significativo crescimento do uso de novos sistemas técnico-cientificos junto a
producdo cafeeira, como veremos no item 1.4, esta demandava um nimero expressivo de mao-
de-obra, sobretudo tempordrio, para suprir a elevada producdo existente. Deste modo, com o
intuito de agregar renda extra a familia, muitos dos trabalhadores temporarios eram pequenos
produtores que se tornaram “assalariados nas lavouras de café” (PESSOA, 1988, p.88).

O segundo, apontado por Ortega et al. (2010), refere-se a migracdo de trabalhadores de
outras regides do pais em busca de emprego, seja permanente ou temporario nas lavouras de
cana-de-actcar e de café. No caso do Cerrado Mineiro, os trabalhadores sao oriundos das por¢oes
norte e nordeste de Minas Gerais, dos estados de Sao Paulo, Parand e de varios estados do
Nordeste. Tais apontamentos podem ser observados na Tabela 1.5 a respeito do numero de
pessoal ocupado por categoria - familiar, permanente e tempordrio — nos municipios cafeeiros do

Cerrado Mineiro entre os anos de 1975 a 1985.
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Tabela 1.5 - Pessoal ocupado* - familiar, permanente e tempordrio** — nos municipios que
compdem a Regido Cafeeira do Cerrado Mineiro entre os anos de 1975 a 1985

A Agricultura Emprego Emprego
no o o
familiar Permanente Temporario
1975 121.025 28.953 418.174
1980 111.643 49.665 631.010
1985 125.844 61.845 851.780
Variacao% 3,98 113,60 103,69

*pessoal ocupado (familiar e permanente), com ou sem remuneragdo, que na data do Censo encontravam-se
executando as suas atividades.

**niimero maximo de empregados temporarios contratado, més a més.

Fonte: CENSO AGROPECUARIO DE MINAS GERALIS, (1975; 1980; 1985).

Elaborag¢do: NASCIMENTO, R.C. 2014.

De acordo com a Tabela 1.5 percebe-se que durante os dez anos levantados (1975 — 1985)
a agricultura familiar nos municipios da Regido Cafeeira do Cerrado Mineiro ficou muito abaixo
dos empregos permanente e temporario. Enquanto, a agricultura familiar obteve um aumento de
3,98%, os empregos permanente e temporario registraram um crescimento de 113,60% e 103,6%,
respectivamente.

Dessa forma, a modernizacdo da agricultura brasileira entre as décadas de 1960 e 80 além
de ser denominada “conservadora”, ela é considerada de “carater excludente” (GRAZIANO DA
SILVA, 1996, p. 171), ao promover a expropriacdo de parcela significativa de camponeses do

processo produtivo.

1.3  As politicas nacionais e internacionais no setor cafeeiro: o Instituto Brasileiro de
Café (IBC) e os Acordos Internacionais do Café (AIC)

Em 1952 foi criado o Instituto Brasileiro do Café (IBC) com o propdsito de normatizar e
regulamentar a producido e a exportacdo de café. Dentre seus objetivos, o IBC se propunha
organizar e fomentar a producao cafeeira nacional de modo a tornd-la mais competitiva frente ao

contexto internacional (SILVA, 1994).
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Por meio do IBC, o Estado brasileiro adotou medidas de expansdo da producdo cafeeira
visando aumentar a produtividade e as exportacdes. O café, até entdo, era o principal produto
brasileiro negociado no mercado externo, sendo “responsavel direto pela geracdo das divisas
necessarias a industrializacao (via substituicdo de importagdes)” (FREDERICO, 2011, p. 187).

No inicio da década de 1960, através do Convénio Internacional do Café, do Conselho
Interamericano Econdmico e Social, foi recomendado ao Brasil que realizasse politicas de
limitacdo de plantio e da produ¢do por possuir um grande excedente de estoques de cafés em
relacdo as reservas mundiais (SILVA, 1994).

Para tanto, o IBC criou o Grupo Executivo de Racionalizacdo da Cafeicultura (GERCA),
no ano de 1961, com o intuito de eliminar os pés de café de baixo rendimento, de modo a liberar
terras para o plantio de outras culturas alimentares e matérias primas industriais, € promover a
modernizacdo das plantacdes cafeeiras restantes. O GERCA elaborou um Plano Diretor que
previa a erradicacdo de dois bilhdes de pés de café tradicionais (variedades Bourbon e Comum) e
o plantio de 500 milhdes de pés (Mundo Novo e Catuai) de alto rendimento (BACHA, 1988).

No final da década de 1960, o GERCA criou o Plano de Renovacdo e Revigoramento de
Cafezais (PRRC) com o intuito de promover o aumento da produgdo e da produtividade de café,
através da renovacgdo e do cultivo mais racional em dreas climaticamente favordveis, com menor
propensado a geadas e outras intempéries naturais (BACHA, 1988).

Segundo Bacha (1988) e Silva (1994) o PRRC possuia diversos programas especificos a
producdo cafeeira e de crédito, como:

. Programa de Financiamento a Formacao de Mudas (1970/1971): tinha por objetivo

suprir as necessidades de plantio, com mudas de boa qualidade, de alto potencial
produtivo e de boa origem, nas 4reas zoneadas como ecologicamente aptas para a cultura;
sendo somente financiada muda da variedade Bourbon Amarelo, do cultivar Mundo Novo
e do Catuatf;

° Programa de Financiamento ao Plantio de Cafezais (1969/1970 e 1977/1978):

tinha por objetivo o plantio e a formacdo de lavouras tecnicamente orientadas,
promovendo a implantacao de cafezais com altos niveis de produtividade;

. Programa de Financiamento para Recepa e Decote de Cafezais (1971/1972 e

1976/1977): tinha por objetivo recuperar ou aumentar a produtividade de cafezais, de
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maneira a diminuir o adensamento de cafezais antigos para facilitar os tratos culturais e
fitossanitdrios que as novas técnicas de produgdo exigiam;

° Programa de Incentivo ao Uso de Fertilizantes e Corretivos (1970/1971 e

1974/1975): consistiu em incentivar a aplicag¢do de fertilizantes e corretivos, com o intuito
de aumentar a produtividade e a recuperacdo dos cafezais utilizando técnicas adequadas e
indicadas pelo IBC;

° Programa de Financiamento de Defensivos na Lavoura Cafeeira (1970/1971):

consistiu na defesa fitossanitdria dos cafezais, que abrangeu na intensificacdo dos

tratamentos em uso para o combate as pragas e a aplicacdo de fungicidas no controle da

Ferrugem, observada em cafezais paulistas;

Para Andrade (1994), apds chegar a conclusdo que o parque cafeeiro brasileiro renovado
teria condicdes de atender ao mercado interno e externo, em 1981, o PRRC foi extinto.

Ao mesmo tempo em que se mantinha uma politica cafeeira nacional, o Estado brasileiro
procurou também incentivar acordos entre os paises produtores de café numa tentativa de
compartilhar os custos da politica de valorizagdo. Segundo Saes (1995, p.61), o Brasil era quem
arcava com a maior parte do onus da politica de sustentagdo de pregos, “retendo praticamente
sozinho os estoques excedentes”.

Deste modo, em 1962, foi estabelecido o primeiro Acordo Internacional do Café (AIC). O
AIC contou com a adesdo de paises produtores e importadores de café, totalizando 58 paises
envolvidos (SILVA, 1994). A sua regulacdo ficou a cargo da Organizagdo Internacional do Café
(OIC), criada em 1963.

Durante a vigéncia do AIC, até 1989, o sistema de quotas foi utilizado como o principal
mecanismo de intervencdo para a politica de manutencio de precos. Quando a cotacio’ do café
no mercado de agdes excedia o limite estabelecido pela OIC, as quotas eram rebaixadas, e quando
o prego cotado ficava abaixo do limite, as quotas eram elevadas (DAVIRON; PONTE, 2007).

Com o AIC, os pre¢os do café no mercado futuro eram relativamente previsiveis e

estaveis devido ao maior controle dos Estados. Segundo Talbot (2004), o volume de negociacao

70 café foi cotado pela primeira vez em agdes futuras em 1881, na Bolsa de Nova York (DAVIRON; VAGNERON,
2010). A partir da década de 1970, as a¢des de café, denominado de contrato “C”, passaram a ser negociados no
chamado mercado de Café, Agtcar e Cacau de Nova York (Coffee, Sugar and Cocoa Exchange - CSCE) (TALBOT,
2004).
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no mercado futuro de café era tdo baixo que a sua manuten¢do na Bolsa de Valores de Nova York
chegou a ser questionada.
Para os autores Daviron e Ponte (2007), o sistema de quotas obteve relativo sucesso

devido a fatores como:

(1) a participagdo dos paises consumidores no funcionamento do sistema de quotas; (2) a
existéncia de paises produtores como 'unidades de mercado', onde os governos estavam
no controle das tomadas de decisdes relativas as exportacdes; e (3) a aceitag@o por parte
do Brasil no encolhimento das quotas de mercado, resultando em sucessivos AICs
(DAVIRON; PONTE, 2007, p. 124).

Contudo, com a seca ocorrida no Brasil em 1985, enquanto o pafs conseguiu manter os
mesmos valores de quotas do ano anterior, “os paises médios e pequenos da Africa e América
Central receberam quotas pequenas diante das suas produgdes, incitando-os a negociar, com oS
paises ndo-membros, seu excesso de oferta, com desagios” (SAES, 1990, p. 67). Tal medida
tomada pelos paises produtores resultou num conflito de interesses com os paises consumidores
membros do AIC.

A disputa consistia no desejo dos paises produtores, em querer aumentar a sua
participacdo no mercado mundial de café, frente aos paises consumidores membros do AIC, “que
se mostravam descontentes com a distor¢do de precos em relagcdo a oferta crescente e a sensivel
disparidade de precos e qualidade entre os cafés vendidos aos paises membros e aos ndo-
membros” (SAES, 1990, p. 67).

Na tentativa de reformular as clausulas do AIC, os paises consumidores propuseram
estabelecer uma quota universal (para membros € ndo-membros) e a adoc¢io da seletividade, em
que “os cafés de qualidade superior (suaves) ao brasileiro seriam privilegiados, o que implicaria
na diminuicao da participacdo do Brasil no mercado internacional do café¢” (SAES, 1995, p. 68).
Proposta ndo aceita pelo Brasil.

Além do impasse a respeito das quotas, a seca no Brasil fez com que o preco do café
disparasse na Bolsa de Valores, o que proporcionou uma série de alteragdes no mercado futuro.

A primeira alteracdo consistiu na proliferacdo geral de instrumentos financeiros
derivativos®, o que permitiu a entrada de pequenos comerciantes e torrefadores (especuladores),

bem como empresas internacionais (torrefadores, importadores e financiadores) no mercado

% Para Castells (2000, p. 145), “os derivativos sdo certificados sintéticos que quase sempre combinam os valores de
acoes, titulos, opcdes, commodities € moedas de varios paises”.
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futuro. A segunda alteracdo se refere a ascensdo dos fundos de commodities, em que grandes
conglomerados de capital financeiro passaram a investir intensamente em carteiras diversificadas
ligadas as commodities, como: petréleo, metais e alimentos agricolas (soja, trigo e caf€)
(TALBOT, 2004).

Deste modo, os impasses a respeito das quotas somados as novas tendéncias mundiais de
liberalizacdo econdmica levaram a maior centralidade do mercado, como analisado no Capitulo

2.

14 A cafeicultura no Cerrado Mineiro (1970 — 1980)

A partir da década de 1970, com a modernizacdo da agricultura promovida pelo Estado, o
Cerrado Mineiro passou a receber diversos incentivos fiscais e crediticios vinculados a pacotes
tecnoldgicos e programas de colonizagdo e expansdo da fronteira agricola (CASTILLO, 2007b).
Tais eventos proporcionaram a ocupacdo de novas dreas, em substituicdo a cobertura vegetal
original, as dreas de pastagens e as formas de cultivo tradicionais.

Anteriormente ao periodo da modernizacdo da agricultura, o Cerrado brasileiro ndo era
uma drea desocupada, um grande vazio, ela possuia dreas urbanas, mesmo que dispersas,
decorrente de uma ocupacdo descontinua que tinha como base econdmica a mineracdo
(GUIMARAES; LEME, 2002).

No caso do Cerrado Mineiro, por dispor de 4reas de vegetacdo pobre e de baixa fertilidade
natural, a producdo agricola naquele momento era baseada principalmente na pecudria extensiva
e na agricultura de subsisténcia. A producdo do café era acompanhada por outras culturas
(BACHA, 1985).

Como vimos anteriormente, no final da década de 1960, o Estado brasileiro adotou
medidas de expansdo da produgdo cafeeira visando aumentar a produtividade e as exportagdes.
Entretanto, em meados da década de 1970, a area colhida e a producdo de café no Brasil sofreu
uma forte retracdo devido aos problemas enfrentados nas regides produtoras do Parané e de Sao

Paulo (Tabela 1.6).
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Tabela 1.6 - Area colhida (hectares) e producio (toneladas) de café nas regides produtoras de Sdo
Paulo, Parana e no Brasil entre 1974 — 1977

1974
Sao Paulo 641.000 1.160.000
Parana 933.677 1.248.000

1975
Sao Paulo 690.841 887.000
Parana 942.589 1.226.000

1976
Sao Paulo 405.550 220.000
Parana 3.724 461

1977
Sao Paulo 637.100 903.881
Parana 619.101 213.774

Fonte: IPEADATA, 2013
Elaboracao: NASCIMENTO, R.C. 2013.

No Parand, a ocorréncia de fortes geadas em 1975, que eliminaram 100% da plantacdo de
café, e a concorréncia com a producdo de soja, que possuia um preco mais elevado no mercado
externo, foram os principais fatores para a diminuicao significativa da 4rea colhida e da producao
cafeeira. A queda da 4rea colhida e da producdo de café no ano de 1976, registrados em Sao
Paulo, foi devido a elevacdo da renda da terra, decorrente da expansdo da produgdo de cana-de-

acucar (estimulada pelo Programa Prodlcool) e da laranja (BACHA, 1988).
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Com o intuito de “poupar o fator terra” (BACHA, 1988, p. 148) e aumentar a
produtividade das dreas cafeeiras, devido aos problemas enfrentados nas duas maiores regides
produtores de café do pais, o Estado passou a fomentar diversas pesquisas cientificas no setor de
forma a promover a sua producdo em outros estados, sobretudo, Minas Gerais. Ressalta-se que
até o ano de 1969, boa parte das pesquisas com o café no Brasil era desenvolvida no estado de
Sao Paulo pelo IAC. Todavia, segundo dados publicados por Bacha (1988), sobre o nimero de
publicacdes de pesquisa com café por milhdes de hectares cultivados nas regides do Brasil entre
os anos de 1960/1969 e 1970/1977 (Grafico 1.2), a partir da década de 1970, o IBC passou a

financiar projetos de pesquisas com institui¢des de outros estados produtores.

Griafico 1.2- Ndmero de publica¢des de pesquisa com café por milhdes de hectares cultivados nas
regides do Brasil entre os anos de 1960/1969 e 1970/1977
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Fonte: BACHA (1988)
Elaboracdo: NASCIMENTO, R.C. 2013.

Bacha (1988) revela que entre os anos de 1960/1969, foi publicado um total de 157

pesquisas a respeito do café no Brasil. Neste periodo, o estado de Sdo Paulo foi responsadvel por
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98,6% das pesquisas publicadas em todo Brasil. Entretanto, entre os anos de 1970 a 1977, o
nimero de pesquisas publicadas ndo se concentrou somente no estado de Sdo Paulo, mas também
nas regides Sul (Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul), Nordeste (Bahia, Sergipe, Alagoas,
Pernambuco, Paraiba, Ceard, Piaui, Maranhdo e Rio Grande do Norte) e Centro-Oeste (Mato
Grosso, Goias e Distrito Federal).

Para Ab’Saber (2003), o Cerrado brasileiro estd inserido no Dominio dos Chapaddes
Tropicais. Sua drea corresponde a quase dois milhdes de km?, representando 23% do territério
brasileiro. O Cerrado brasileiro possui uma topografia de planalto, com grandes dreas planas,
pouco acidentadas, com uma altitude entre 800 a 1.300 metros acima do nivel do mar e solos
profundos. Sua temperatura varia entre 18 a 28°C, com duas esta¢des do ano bem definidas, uma
seca e outra chuvosa.

Como citado anteriormente, o café é uma cultura perene com bianualidade nas safras e
muito sensivel a intempéries climdticas (seca, geada, granizo) e doencas (como a ferrugem).
Como o solo de Cerrado ndo era propicio para o plantio de café foi necessario adapta-lo com base
no uso do padrdo tecnoldgico da Revolugdo Verde.

Dentre as alteracOes necessdrias para a adaptacao do cerrado a cafeicultura destacam-se: a
aplicagdo de calcdrio para reduzir a acidez do solo; a utilizagdo de aracdo e gradagem para
corrigir o solo; a ado¢do de sistemas de irrigacdo nas dreas mais secas; aplicacdo de adubos
organicos, contendo nutrientes (nitrogénio, fosfato e potdssio — NPK) e micronutrientes (sulfato
de zinco e 4cido borico) e defensivos agricolas (herbicidas e fungicidas) (ORTEGA et al., 2010).

Em relagdo aos pacotes tecnoldgicos desenvolvidos, destacam-se também os novos
cultivares de café e as técnicas de producdo. O IAC desenvolveu o cultivar Catuai, como
abordado anteriormente; as mudas aparadas; balainhos com quatro mudas; mudas de raizes nuas e
semeacgdo direta na cova. O IBC passou a compor certo padrdo tecnolégico na formacdo de
viveiros e de espa(;arnento9 entre as fileiras de café (largura das ruas), entre as covas e 0 nimero

de mudas por covas (BACHA, 1988).

9 . A « A . -
A largura entre as ruas passou de cinco para trés a quatro metros, e a distincia entre as plantas, que antes era de até
dois metros, passou a ser de entre meio ¢ um metro. Com isso, houve um aumento do nimero de plantas por hectare,
expandindo, pois, a produtividade por area” (ORTEGA et al., 2009b, p. 61).
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Para Ortega et al. (2010), a partir destas inovagdes bioldgicas e nos tratos culturais foi
possivel uma melhor utilizacdo de mdaquinas (tratores, arados e grades, rocadeiras, arruadores,
distribuidores, carretas, pulverizadores e aplicadores de herbicidas) para a producao de café.

Com a diminuicdo da drea colhida e da producdo nas duas principais regides cafeeiras do
territério brasileiro e a necessidade do Estado em manter a geracdo de divisas derivada da
exportagdo de café, o IBC/GERCA passou a promover via PRRC o deslocamento das dreas
produtoras para o estado de Minas Gerais, principalmente, nas regides do Sul de Minas e do
Cerrado Mineiro.

O deslocamento das dreas cafeeiras via PRRC para o Sul de Minas propiciou 0o aumento

da 4rea colhida e da producdo de café na regido entre os anos de 1974 e 1990 (Gréfico 1.3).
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Grifico 1.3- Area colhida (hectares) e producdo de café (toneladas) na rnesorregie”lo10 do
Sul/Sudoeste de Minas entre os anos de 1974 — 1990
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Fonte: IPEADATA (2014); SIDRA (2014).
Elaboragdo: NASCIMENTO, R.C. 2014.

A expansdo cafeeira na regido iniciada na década de 1970 € sentida até os dias atuais.
Atualmente, o Sul de Minas € a maior regido brasileira produtora de café. Na safra 2012/13, os
117 municipios da regido produziram 13,3 milhdes de sacas, equivalente a 48% da producao
estadual e cerca de 27% da producdo nacional (ABIC, 2014). A seguir os vinte e cinco

municipios que mais produziram café na regido no ano de 2012 (Tabela 1.7).

' Para fins estatisticos estamos utilizando a mesorregido Sul/Sudoeste de Minas designado pelo IBGE.
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Tabela 1.7- Os 25 maiores municipios produtores de café da regido Sul de Minas (2012)

Municipios

Producio (toneladas)

Campos Gerais

28.076

Ibiraci

24.402

Machado

18.433

Sao Sebastido do Paraiso

16.848

Alfenas

16.350

Piumhi

15.049

Itamogi

13.599

Campestre

13.466

Conceicdo da Aparecida

12.043

El6i Mendes

11.160

Sdo Tomés de Aquino

10.214

Guaxupé

9.538

Fonte: SIDRA (2014).
Elaboracdo: NASCIMENTO, R.C. 2014.
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Para Frederico (2011), a Regidao Sul de Minas caracteriza-se pelo predominio do cultivo
da variedade Ardbica, da pequena propriedade - possuindo 37 mil propriedades, sendo 80%
destas com drea inferior a 50 hectares e area plantada média de 12 hectares - e da colheita
manual, com forte atuagdo das cooperativas“ de produtores, e responsavel pela producao de cafés
especiais12 em relevos ondulados e altitudes acima de 700 metros.

No caso do Cerrado Mineiro, o PRRC foi o programa responsdvel por conceder
financiamentos inteiramente voltados a producdo de café, em que envolviam: o plantio, a
formacdo de mudas, poda, compra de fertilizantes, defensivos quimicos, maquinas e
equipamentos, além das despesas em infraestrutura.

Apesar dos programas, PCI, PADAP, POLOCENTRO e PRODECER ndo serem
direcionados diretamente aos cafeicultores, como foi o PRRC, estes programas foram o alicerce
para a implantagdo e consolidacio das atividades agropecudrias na regido, como o caso do café.
Por meio destes programas, foram concedidos: incentivos fiscais e crediticios baratos para a
aquisicdo e financiamento de terras; investimentos em infraestrutura (ferrovias, rodovias, silos,
armazéns); energia elétrica em dreas rurais; implantacio de sistemas de beneficiamento;
inovagdes tecnoldgicas (recursos para correcao do solo e fertilizantes), entre outros. Além do
maior aprofundamento das a¢des modernizantes na produgdo agricola no Cerrado Mineiro que
resultou na ruptura da produgdo tradicional para emergir uma producdo mais tecnificada (Gréfico

1.4).

" COOXUPE (Guaxupé/MQG); COOPARATSO (S3o Sebastiio do Paraiso/MG); MINASUL (Varginha/MG);
COCCAMIG (Varginha/MG); COCATREL (Trés Pontas/MG); COOPFAM (Po¢o Fundo/MG).

"2 A regido Sul de Minas “possui também as duas empresas pioneiras na exportagio de cafés especiais - a Bourbon
Speciality Coffee, em Pocos de Caldas, e a Carmo Coffee, em Carmo de Minas -, o que ressalta outra importante
caracteristica regional que € a producao de cafés de qualidade superior e certificados (gourmet, Fairtrade, orgénico).
No ano de 2012, dos 24 vencedores do Cup of Excelence, principal concurso nacional de qualidade de café, 19 eram
provenientes do Sul de Minas, sendo que 18 eram dos municipios de Carmo de Minas, Olimpio Noronha ¢ Dom
Vigoso (Cup of Excelence, 2012), que conjuntamente com outros 19 municipios vizinhos receberam, em 2011, o
registro de Indicacdo de Procedéncia para café denominado Regido da Serra da Mantiqueira de Minas Gerais”
(FREDERICO, 2014a, p. 65).
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Gréfico 1.4 - Total de tratores (unidades) existentes nos estabelecimentos agropecudrios nos
municipios que compdem a Regido Cafeeira do Cerrado Mineiro (1970 — 1985)
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Fonte: CENSO AGROPECUARIO DE MINAS GERAIS, (1960, 1970, 1975, 1980, 1985).
Elaboracdo: NASCIMENTO, R.C. 2014.

A quantidade de tratores nos estabelecimentos agropecudrios nos municipios que
compdem a atual Regido Cafeeira do Cerrado Mineiro teve um crescimento de 785,22% entre os
anos de 1970 a 1985. Destaque para o ano de 1985, que registrou 14.969 unidades de tratores, o
que enfatiza o intenso uso dos sistemas técnicos agricolas em dreas de Cerrado.

A irrigagdo € outro sistema técnico agricola que enfatiza o aumento das acgdes

modernizantes na Regido Cafeeira do Cerrado Mineiro (Gréfico 1.5).
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Graéfico 1.5 - Total de areas irrigadas™ (hectares) nos municipios que compdem a Regido Cafeeira
do Cerrado Mineiro (1960 — 1985)
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*estabelecimento que habitualmente utilizavam métodos de irrigacdo, como: inundag¢do, infiltrac@o, aspersdo, entre
outros, sendo excluido a simples rega manual (baldes, regadores, pequenas mangueiras domésticas, entre outros).
Fonte: CENSO AGROPECUARIO DE MINAS GERALIS, (1960, 1970, 1975, 1980, 1985).

Elaboragdo: NASCIMENTO, R.C. 2014.

Entre os anos de 1960 a 1985, houve um crescimento de 6.091,45% de areas irrigadas nos
municipios da regido. Destaque para o ano de 1985, que registrou 30.400 ha de terras irrigadas.

Para Bacha (1988), o desenvolvimento de novos sistemas técnicos agricolas associados ao
baixo preco da terra estimulou a ocupacdo das dreas de Cerrado pelos empresdrios agricolas,
tendo como consequéncia o aumento da drea e da producdo de café (Grafico 1.6) e da sua
produtividade (Grafico 1.7) na Regido Cafeeira do Cerrado Mineiro entre os anos de 1974 a

1990, periodo de forte intervencao estatal.
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Grifico 1.6 - Area colhida (hectares) e produgdo de café (toneladas) dos municipios que
compdem a Regido Cafeeira do Cerrado Mineiro entre os anos de 1974 — 1990
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Fonte: IPEADATA, 2012.
Elaboracdo: NASCIMENTO, R.C. 2012.

Levando em conta a bianualidade da produgdo de café, durante os quinze anos de
producdo, os municipios da regido registraram um crescimento de 1.312,90%, ja a drea colhida
obteve 1.755,27%. Naquele momento, é observada uma relagdo diretamente proporcional entre a

expansdo da drea com o aumento da produgao.

46



Graéfico 1.7 - Produtividade (ton./ha.) de café dos municipios que compdem a Regido Cafeeira do
Cerrado Mineiro entre os anos de 1974 — 1990
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Fonte: IPEADATA, 2013.
Elaborag¢do: NASCIMENTO, R.C. 2013.

De acordo com o Gréfico 1.7, entre os anos de 1974 a 1990, a produtividade de café na
regido registrou uma retragdo de 23,84%. Apesar da retracdao na produtividade, naquele momento
a regido se caracterizava pelo aumento da drea e da produgdo de café. Contudo, a incorporacio
dos novos sistemas técnico-cientificos promovidos pelos programas supracitados nao ocorreu de
forma homogénea. Pois privilegiou boa parte dos médios e grandes proprietdrios e excluiu parte
significativa de pequenos produtores do processo produtivo.

Em relacdo a incorporacdo dos sistemas técnicos agricolas junto aos pequenos produtores,
Graziano da Silva (1996) os diferencia de duas maneiras. De um lado, estdo os pequenos
produtores que nao possuem a tecnificacdo necessdria para manter a produgdo agricola de acordo
com as exigéncias das agroindustrias, convertendo a sua terra em moradia ou, quando muito, sua

producdo a subsisténcia. De outro, estdo os pequenos produtores que possuem certa tecnificacdo,
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0 que permite a fixacdo de sua familia no campo, se aliam aos “menores niveis de autonomia e
organizagdo de seu proprio processo produtivo” (GRAZIANO DA SILVA, 1996, p.173).

Para Graziano da Silva (1996), estes pequenos produtores tecnificados tornaram-se
integrados ou ndo integrados aos complexos agroindustriais. Os pequenos produtores
tecnificados ndo integrados foram condenados a producdo de subsisténcia e ao fornecimento e
abastecimento direto dos comércios locais. J4 os pequenos produtores tecnificados integrados, na
tentativa de barganhar melhores condi¢des para a sua producdo frente aos interesses das grandes
empresas internacionais, buscaram vincular por meio de associagdes, cooperativas e sindicatos
rurais.

Na década de 1980, o Cerrado Mineiro ndo possuia 6rgaos locais responsaveis pelo setor
cafeeiro. Os sindicatos rurais eram mais voltados para outras atividades, como a pecudria
(ANDRADE, 1994). As cooperativas de café existentes, em sua grande maioria, eram oriundas
de outras regides, como: a COOXUPE (Cooperativa Regional de Cafeicultores de Guaxupé
Ltda), a COTIA (Cooperativa Agricola de Cotia) e a GARCAFE (Cooperativa dos Cafeicultores
da Regido de Gargas). Segundo Andrade (1994, p. 138), estas cooperativas “privilegiavam o
interesse de suas matrizes, em detrimento da regido do Cerrado Mineiro”.

Deste modo, em 1984, foi fundada a Associacdo dos Cafeicultores de Araguari (ACA), no
municipio de mesmo nome. A ACA foi criada com o objetivo de representar e defender os
interesses dos cafeicultores locais (ACA, 2012).

Apoés a criacdo da ACA, outras associagdoes também foram sendo criadas, como: a
Associacdo dos Cafeicultores de Sao Gotardo (ASSOGOTARDO), a Associacdo dos
Cafeicultores da Regido de Patrocinio (ACARPA) e a Associacdo dos Cafeicultores de Carmo do
Paranaiba (ASSOCAFE), em 1987; a Associagdo dos Cafeicultores de Monte Carmelo
(AMOCA), em 1992; a Associacdo dos Cafeicultores do Noroeste Mineiro (ACANOR), em
1992; e a Associacdo dos Pequenos Produtores do Cerrado (APPCER), em 2010. Com o intuito
de fortalecer as associagdes locais foi fundado o Conselho das Associacdes de Cafeicultores do
Cerrado (CACCER), abordado no Capitulo 2.

Portanto, a partir dos programas promovidos pelo Estado, a producdo cafeeira no Cerrado
Mineiro passou a ser praticada em propriedades maiores e com maior intensidade em capital,
tecnologia e organizacdo, quando comparada com as antigas regides produtoras do norte do

Parand e do interior paulista.
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Silva (1994) fala em uma verdadeira revolucdo tecnoldgica da cafeicultura, com a
substituicdo dos cultivares tradicionais (Comum e Bourbon) pelos de maior rendimento (Mundo
Novo e Catuaf) e dos insumos organicos (produzidos na prépria fazenda) pelos insumos quimicos
(produzidos em sua maioria pelas multinacionais). Desde entdo, a cafeicultura do Cerrado
Mineiro passou a ser reconhecida pelo uso de sistemas técnicos modernos, com elevada

produtividade relativa.
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2 CAPITULO

A cafeicultura cientifica globalizada e sua consolidaciao no Cerrado

Mineiro
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2.1 A nova regulacio nos mercados internacionais: a configuracio de uma agricultura
cientifica globalizada

O final do século XX marca o atual periodo da Globalizagdo (SANTOS, 2011; 2012a),
caracterizado pela articulacdo entre as politicas neoliberais (HARVEY, 2005a), a ldgica
financeira mundializada (CHESNALIS, 1996) e a ubiquidade da informacao (CASTELLS, 2000;
LOJKINE, 2002).

Para Santos (2011, p. 23), “a globalizagdo ¢, de certa forma, o dpice do processo de
internacionalizacdo do mundo capitalista” que se manifesta a partir da juncao de trés unicidades:
a unicidade da técnica; a unicidade do tempo ou convergéncia dos momentos € a unicidade do
motor ou a busca universal pela mais-valia.

A unicidade técnica é o movimento de unificacdo das técnicas ao longo dos tempos
(SANTOS, 2011). Cada técnica carrega um momento da historia, uma época. A técnica que
representa o atual momento é a informacdo, seja através da cibernética, da informatica, da
eletronica, da biotecnologia, da agricultura de precisdo, da rastreabilidade, etc. Santos (2011)
salienta dois pontos que diferenciam a atual técnica para com as demais: a primeira, € que as
técnicas precedentes ndo desapareceram elas apenas se comunicam e se articulam com o conjunto
de novas técnicas. O segundo faz referéncia as suas agdes, que hoje permitem estar presente em
todos os lugares, assegurando-lhe assim, uma técnica dominante perante as outras.

A unicidade do tempo ou convergéncia dos momentos é o que nos permite a possibilidade
de conhecer ou saber de algo ao redor do planeta instantaneamente e simultaneamente (SANTOS,
2012a), como a definicdo dos pregos das commodities (Nova lorque, Chicago). Para Santos
(2012a, p. 203), “hoje, cada momento compreende, em todos os lugares, eventos que sao
interdependentes, incluidos em um mesmo sistema global de relacdes”. Ou seja, presenciamos
um meio que nos permite estreitar as relagdes sociais, politicas e econdmicas de forma quase que
instantanea.

Concomitantemente com a unicidade técnica e dos momentos, tem-se a unicidade do
motor. Na qual, a mais-valia emerge globalmente contribuindo para a ampliacdo e para o
aprofundamento do processo de internacionaliza¢c@o do capital.

Esse conjunto de manifestagdes mundializadas, “em que cada uma sustenta, arrasta, ajuda

a impor a outra”, (SANTOS, 2012a, p. 204), emerge nos territdrios a partir da adocao dos Estados
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pela ideologia politica neoliberal'’; pela Iégica financeira mundializada e pela ubiquidade da
informacao.

Segundo Harvey (2005a), a ideologia politica/econémica neoliberal € entendida como um
discurso hegemonico sobre as virtudes da privatizagdo, livre mercado e do livre comércio, na
qual vem implicando na deteriora¢cdo dos poderes institucionais bem como nas relagdes sociais.

A partir da década de 1980, com a efetivac@o das politicas neoliberais em escala mundial,
setores antes geridos ou regulados pelos Estados foram fechados ou passaram a iniciativa privada
em decorréncia das inumeras privatizagdes de institui¢des estatais e na denominada
“desregulamentac;510”]4 dos mercados.

No caso da cafeicultura mundial, a adocdo por parte dos Estados da ideologia
politica/econdmica neoliberal resultou na “desregulamenta¢do” do mercado internacional do café
levando ao fim os Acordos Internacionais do Café (AIC), em 1989; e ao fechamento da maioria
dos institutos nacionais do café. No Brasil, o IBC foi fechado em 1990. A partir de entdo, as
grandes empresas de torrefacdo e moagem e tradings agricolas passaram a ter um maior poder na
comercializacdo e na producdo mundial de café commodity convergindo para uma regulacao
corporativa, como serd abordado no item 2.2.

Juntamente com a ideologia politica/econdmica neoliberal, a financeirizagdo constitui um
dos principais pilares do atual periodo da globalizacdo. Para Chesnais (1996), a financeirizacdo é
compreendida como um processo de acumulacio e concentragdo do capital, tendo nas institui¢oes
financeiras certa interdependéncia que impde exigéncias aos Estados, as empresas de menor
dimensdo e as classes sociais pobres. Este processo fez acentuar “os aspectos financeiros dos
grupos industriais e imprimiu uma légica financeira no setor de manufaturas e servigos”
(CHESNALIS, 1996, p. 33).

Castells (2000) aponta cinco fatores que foram determinantes para a interdependéncia

global dos mercados financeiros'’: 1) a desregulamentacdo dos mercados e a liberalizacdo das

1> O neoliberalismo surgiu na década de 1970, nos EUA, como uma proposta tedrico-ideolégica para se transformar
uma década depois num projeto politico e econdmico colocado em prética pelos governos Reagan (EUA) e Thatcher
(Inglaterra), sendo difundido posteriormente em diversos paises com a criagdo do “Consenso de Washington”, no
final da década de 1980 (PECK; TICKEL, 2001; HARVEY, 2005a).

" Trata-se na verdade da nogio de novas formas de regulagio corporativa.

' De acordo com a reportagem do site Correio do Brasil, do dia 20/01/2014, "apenas 85 pessoas no mundo detém
46% de toda a riqueza produzida no planeta — mesmo percentual de metade da populagdo — segundo um novo
relatério, divulgado nesta segunda-feira no Férum Econdmico de Davos, na Suiga... No mundo, de acordo com Mapa
da Desigualdade em 2013, os 10% mais ricos do planeta det€ém atualmente 86% da riqueza mundial. Destes, 0,7%

54



transagdes internacionais; 2) os novos produtos financeiros, como o0s derivativos'® (futuros,
opgoes, swaps e outros produtos complexos); 3) os movimentos de fluxos especulativos
financeiros; 4) as agéncias de avaliagdo do mercado, que certificam sobre os riscos ou
estabilidade junto aos investidores, como: Standard & Poor’s, Moody's, JP Morgan e Fitch; e 5)
a criacdo de uma infraestrutura tecnolégica pautada no desenvolvimento das tecnologias da
informacdo, como veremos a seguir.

A maior interdependéncia global dos mercados financeiros resultou na ascensao das acdes
em diversas Bolsas de Valores espalhados pelo mundo. Dentre eles destacamos a média anual do
indice Dow Jones, principal indicador de acdes na Bolsa de Valores de Nova lorque (New York

Stock — NYSE) (Gréfico 2.1).

tem US$ 98,7 trilhdes e a posse de 41% da riqueza mundial, maior valor ja registrado na Histéria da Humanidade.
Com uma enorme soma de capital em suas maos, um reduzido grupo de multimiliondrios, donos de grandes bancos,
fundos de investimentos e monopdlios espalhados pelo planeta, controla a industria, o comércio e a agricultura...
Estudo realizado pelo Instituto Federal de Tecnologia da Suica enfocando 43 mil empresas multinacionais concluiu
que 174 delas (na maioria bancos) controlam 40% da economia mundial. Nos Estados Unidos, maior pais capitalista
do mundo, apenas cinco bancos (JP Morgan, Goldman Sachs, Citigroup, Bank of América e Weels Fargo) t€m ativos
de US$ 8,5 trilhdes, cerca de 56% do PIB, e 10 empresas controlam 85% dos alimentos de base negociados no
mundo."

' Os derivativos sdo responsdveis pela volatilidade nas redes financeiras globais devido a grande complexidade do
seu funcionamento (CASTELLS, 2000).
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Grifico 2.1 - Média anual (pontos) do indice Dow Jones
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Fonte: IPEADATA (2013).
Elaboracao: NASCIMENTO, R.C. 2013.

Entre os anos de 1970 a 1989, a Bolsa Dow Jones registrou um crescimento de 232,06%;

registrando em 1970, uma média de 765 pontos aproximadamente; e em 1989, um pouco mais de

2.500 pontos. Nos anos de 1990 a 2000, ela registrou um crescimento de 301,18%, batendo pela

primeira vez a barreira dos 10 mil pontos em 2000. Entre os anos de 2001 a 2013, a média anual

do indice Dow Jones apresentou certa oscilacdo. Devido a crise na economia global em 2008, o

ano de 2009 registrou a menor média neste periodo, 8.900 pontos aproximadamente. Entretanto,

nos primeiros meses do ano de 2013, o indice médio ficou em cerca de 14.700 pontos, 0 maior

indice médio registrado na histéria da Bolsa de Nova lorque.

O periodo da globalizagdo marca também a emergéncia de um novo paradigma

tecnoldgico, organizado em torno das novas tecnologias da informacdo (CASTELLS, 2000;

LOJKINE, 2002).
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A partir das tecnologias da informacgdo, o capital financeiro passou a ser gerenciado
eletronicamente, vinte e quatros horas por dia. As redes de computadores interligados
globalmente permitiram a participacdo nas transagdes dos pregdes de forma quase que
instantanea. Por meio da telemadtica (unido entre as telecomunicagdes e a informética) sao obtidas
informacdes a respeito de questdes politicas, econdmicas (moedas estrangeiras, previsao de
safras, investimentos publicos e privados) ou até mesmo previsdes meteoroldgicas dos paises
produtores.

Contudo, as novas tecnologias da informag@o ndo estdo presentes somente nos mercados
financeiros, elas inserem-se também na producao agricola. A unido entre a ciéncia e a informacao
permitiu o desenvolvimento dos novos sistemas técnicos agricolas ligados a biotecnologia, a
microeletrOnica e a agricultura de precisdo, resultando numa crescente demanda externa de
racionalidade (SANTOS, 2011).

Na biotecnologia vegetal foram desenvolvidas variedades mais resistentes e de melhor
desempenho no pds-colheita (supressdo de substancias aceleradoras do amadurecimento das
frutas) (MAZZALLI, 2000). Com a crescente exigéncia por parte dos consumidores com a
ecologia, nutricdo e a saude, a biotecnologia passou a auxiliar as agroindistrias no
desenvolvimento de produtos alimentares com baixo teor de gordura e calorias e auséncia de
aditivos.

Com o desenvolvimento da microeletronica foi possivel criar programas de softwares
(GPS - Global Positioning System, SIG - Sistemas de Informagdo Geogréfica), chips e
microchips que permitiram um maior controle da produ¢do agricola por meio dos
microprocessadores.

Da integracao entre os softwares desenvolvidos para a geotecnologia (GPS e SIG) com os
equipamentos mecanicos (colheitadeiras, plantadeiras, tratores) resultou a “agricultura de
precisdao” (ARACRI, 2008). O seu funcionamento basicamente consiste no conhecimento em
detalhes de cada trecho da drea a ser plantada para a aplicacdo dos insumos. As informagdes
sobre as propriedades fisico-quimicas dos solos, topografia e da produtividade sdo armazenadas
num banco de dados e atualizadas a cada safra.

Outro exemplo da presenga das novas tecnologias da informagdo na producao agricola € o
uso do sistema de rastreabilidade nas sacas de café no Cerrado Mineiro. Por meio do uso de um

codigo de barras e do selo de garantia costurados na saca de café € possivel rastrear a origem e
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todas as etapas de comercializacdo do produto, evitando misturas e falsificagdes, além de obter
informacdes sobre o sistema de produgdo por parte dos seus compradores (JESUS et al., 2010).

A partir dos adventos supracitados, o padrdo de modernizacdo da agricultura, que se
iniciou em meados da década de 1960 e tinha como referéncia o Estado como principal
articulador e financiador dos CAI’s, cede lugar a uma agricultura cientifica globalizada
(SANTOS, 2011). Isto é, a maior subordinacdo e vulnerabilidade dos lugares da producdo
agricola moderna as ldégicas externas, pautada pelo uso dos novos sistemas técnicos
informacionais e por uma nova forma de regulacdo (financeirizacdo e neoliberalismo) da
producdo.

Trata-se de um novo periodo da agricultura brasileira e mundial caracterizada por uma
menor intervencdo estatal e uma maior participacdo das grandes empresas internacionais e
tradings na regulacdo da producao agricola.

Na década de 1980, em decorréncia da forte crise fiscal gerada pelo aumento da divida
publica (interna e externa) e pela baixa poupanca publica (MAZZALLI, 2000), o Estado
brasileiro reduziu os gastos governamentais.

No final desta mesma década, foi reduzida substancialmente a capacidade de expansdo do
crédito rural via SNCR para atender as crescentes demandas do setor agricola, tendo como
consequéncia a reducdo do nimero de contratos concedidos aos produtores e cooperativas
(Grafico 2.2). Ressalta-se que o SNCR figurou como o principal elo entre o capital financeiro e a

agricultura a partir da década de 1970 (DELGADO, 1985; KAGEYAMA et al., 1990).
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Gréfico 2.2 - Financiamentos® concedidos (numero de contratos) a produtores e cooperativas
agricolas através do SNCR 1975 - 2012
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Fonte: IBGE (1979 a 2012).
Elaboragdo: NASCIMENTO, R.C. 2013.

A forte crise fiscal iniciada na década de 1980 refletiu na primeira metade da década de
1990 como o periodo de menor nimero de contratos concedidos para o financiamento de custeio,
investimento e comercializa¢do junto aos produtores e cooperativas pelo SNCR. Entre os anos de
1991 a 1995, houve uma reducdo de 32% no nimero de contratos concedidos via SNCR.

Até a primeira metade da década de 1990, os bancos privados timidamente concediam
recursos para o setor agricola devido ao cendrio de endividamento dos produtores rurais e pela
politica econdmica vigente, caraterizada pela elevacdo dos juros bancérios (SILVA, 2012). A
partir do final da segunda metade da década de 1990, o contexto mudou drasticamente € 0s
bancos privados passaram a configurar como um dos principais financiadores do setor agricola
(Grafico 2.3).
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Grifico 2.3 - Valores (em reais) concedidos pelos bancos publicos (federal e estadual) e privados
para a agricultura entre 1998 a 2012
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Fonte: IBGE (1998 a 2012)
Elaboracdo: NASCIMENTO, R.C. 2013.

Destaque para o ano de 2007, ano em que os bancos privados responderam por um total
de 49,10% dos financiamentos concedidos para o setor agricola, registrando cerca de 16 bilhdes
de reais frente aos 17 bilhdes de reais, aproximadamente, concedidos pelos bancos publicos.

A reducdo da participacdo do Estado associada as profundas transformacgdes dos mercados
confluiram para uma maior articulagdo intra e interempresas, conformando um processo de
reestruturacdo das atividades agroindustriais que passaram a ser organizadas em ‘“rede”
(MAZZALLI, 2000).

A organizagcdo em rede consiste no maior aprofundamento da interdependéncia entre os

agentes econdmicos, unidos pelas multiplas formas de relacdes entre empresas (MAZZALLI,

2000).
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No ambito da gestdo interna, as principais mudancas ocorreram na estrutura
administrativa, na organizacdo da producdo e nas relagdes de trabalho. Na estrutura
administrativa, emergiu duas tendéncias: a descentralizacio e a consolidacdo. A descentralizagdo
consistiu no “achatamento” da hierarquia, reduzindo e eliminando cargos de geréncia e¢ de
supervisao nos setores administrativos e de produgdo. A divisdo dos setores administrativos e de
comercializacdo foi transformada numa espécie de “empresas” (células administrativas), com
maior autonomia e responsabilidade para a efetuacdo de compra e venda para as demais
“empresas”. A consolidagdo consistiu na implantacgdo de medidas que visavam a
reducdo/aglutinacdo de funcdes, departamentos e competéncias. A organizacdo da produgdo e
dos processos de trabalho se constituiu em forma de células, substituindo a organiza¢do em
linhas, promovendo a reducdo ou a eliminagdo da funcdo de “supervisor de producao”. As
condigoes e relacoes de trabalho consistiram no maior envolvimento dos funciondrios nas
decisdes referentes a organizacdo e as condi¢des de trabalho, tornando-os polivalentes
(MAZZALLL, 2000).

Naquele momento, vale ressaltar o abandono do regime fordista para emergir novos
métodos de gerenciamento pautado no toyotismo. O regime fordista centra-se na producdo em
massa de produtos padronizados. O toyotismo, por sua vez, em mecanismos de producdo
pautadas no just-in-time'’ e na automacio da producdo. Isto permitiu obter respostas rapidas,
multiplas e soliddrias, visando buscar o aumento da produtividade e da competitividade (CLEPS
JUNIOR, 1998).

Mazzalli (2000) relata que a partir da intervencdo das atividades de produgio,
comercializacdo e distribuicdo, resultaram em novos padrdes estratégicos, como: a concepcao
mais ampla dos produtos, através da incorporacdo crescente de servicos (pré e pds-venda); o
aprofundamento da interdependéncia e da maior articulacdo entre o design, a producdo e a

comercializacio; a frequente reorganizacao no processo produtivo; e a exigéncia de competéncias

'O sistema just-in-time foi desenvolvido por Ono Taiichi, no Japdo, em 1948. “No qual, os estoques sio eliminados
ou reduzidos substancialmente mediante entregas pelos fornecedores no local da produ¢do, no exato momento da
solicitagdo, e com caracteristicas especificas para a linha de produgdo; “controle de qualidade total” dos produtos ao
longo do processo produtivo, visando um nivel tendente a zero defeito e melhor utilizacdo dos recursos;
envolvimento dos trabalhadores no processo produtivo por meio de trabalho em equipe, iniciativa descentralizada,
maior autonomia para a tomada de decisdo no chdo de fabrica, recompensa pelo desempenho das equipes e
hierarquia administrativa horizontal, com poucos simbolos de status na vida diaria da empresa” (CASTELLS, 2000
p. 178).
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cada vez mais especializadas (marketing, publicidade, financas, relagdes publicas, projetos,
assessoria juridica).

Em relacdo a estratégia de mercado, o atual periodo da globalizacdo é marcado pela
multiplicidade de demandas (CLEPS JUNIOR, 1998). A significativa mudanca da preferéncia
dos consumidores por novos produtos impeliu uma maior proximidade dos mercados finais e a
maior diversificacdo/diferenciacdo dos produtos (embutidos, enlatados, in natura, congelados)
(MAZZALLL, 2000).

Ainda no ambito da estratégia de mercado, as grandes corporagdes agroindustriais
passaram a se articular por meio de complexas aliancas, decidindo sobre onde produzir e a quem
se associar. Para tanto, foram realizadas diversas aquisicdes ou controles de empresas e/ou
departamentos de empresas; “marcas”; joint-ventures; fusdes; franquias e compra e venda de
tecnologias (CLEPS JUNIOR, 1998).

No Brasil, apds o intenso processo de privatizagdes e concessdes de instituicdes publicas
realizadas pelo Estado na década de 1990, os diversos ramos do setor agricola passaram a ser
controlados por grandes corporagdes internacionais e tradings, constituindo assim, um verdadeiro
oligopolio.

Atualmente, as aliangas entre tradings com as empresas concessiondrias resultaram no
maior controle das principais infraestruturas e sistemas de transporte construidos para o
escoamento das commodities agricolas (FREDERICO, 2013a). O Grupo Maggi, em parceria com
a América Latina Logistica (ALL) e a empresa Bunge, construiram o Terminal de Granéis do
Guaruja (TGG), localizado no Porto de Santos, o maior terminal de recepcdo, armazenamento e
embarque de granéis solidos agricolas da América Latina; as tradings Cargill e a ADM (Archer
Daniels Midland) em parceria com a ALL para o uso da ferrovia Ferronorte, principal artéria de
exportagdo de graos do Centro-Oeste; as tradings Cargill, Bunge e a ADM em parceria com a
empresa Vale, concessiondria das ferrovias do Carajas e Norte-Sul, para o escoamento dos graos
produzidos nos estados do Maranhdo, Piaui, Tocantins e Pard pelo Porto de Itaqui/MA
(FREDERICO, 2010).

No ramo de fertilizanteslg, em 2009, a empresa norte-americana Bunge detinha 52,3% do

mercado nacional de fertilizantes. Enquanto, no mesmo ano, a empresa também norte-americana

' “Foram privatizadas as empresas Fosfertil (agosto de 1992), Goiasfértil (outubro de 1992), Ultrafértil (junho de
1993), além das participacdes na Indag e Arafértil, vendidas em fevereiro de 1992 e abril de 1994, respectivamente.
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Mosaic/Cargill possuia 33,4%; e a empresa norueguesa Yara/Trevo detinha 12,8% do mercado
(KULALIF et al., 2010).

O interesse das grandes corporagdes internacionais e fradings agricolas para o mercado
brasileiro de fertilizantes se justifica pelo pais ser um dos maiores produtores e exportadores de
commodities agricolas do mundo. Em 2011, o Brasil produziu cerca de 162,8 milhdes de
toneladas de graos, recorde para o setor, chegando a obter um valor bruto da produg¢do em 200
bilhdes de reais (MAPA, 2012). Os principais géneros produzidos no pais foram: complexo da
cana (agucar e dlcool); café; complexo da soja e milho. Juntos, estes produtos chegaram a
consumir mais de 70% dos fertilizantes produzidos no pais - 35% pela soja; 21% pelo milho;
14% pela cana-de-actcar; e 6% pelo café - (OGASAWARA et al., 2010).

Em 2009, o setor de fertilizantes registrou um faturamento liquido de 9,7 bilhodes de
dolares (ANDA, 2011). No ano de 2010, o Brasil figurou como o quarto maior consumidor de
fertilizantes do mundo, representando cerca de 6% do mercado global (BNDES, 2012). Este

crescente consumo de fertilizantes no Brasil pode ser verificado pelo Gréfico 2.4.

A Nitrofértil, apesar de ter sido incluida no decreto do Programa Nacional de Desestatiza¢do, foi posteriormente
excluida, tendo sido, em dezembro de 1993, incorporada a Petrobras. A ICC foi liquidada em fevereiro de 1994, uma
vez que a avaliagdo econdmico-financeira realizada na empresa concluiu pela sua inviabilidade operacional”
(KULAIF et al., 2010, p. 06).
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Grafico 2.4 - Consumo (toneladas) de fertilizantes no Brasil entre 1995 — 2011
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Fonte: IBGE (1996 a 2012)
Elaboracdo: NASCIMENTO, R.C. 2013.

No ano de 1995, o consumo de fertilizantes no Brasil foi de 19,3 milhdes de toneladas,
aproximadamente. Em 2011, o Brasil consumiu cerca de 28,3 milhdes de toneladas de
fertilizantes, o maior pico da histdria registrado no setor. Entre os anos de 1995 a 2011, houve um
crescimento de 46,11% no consumo de fertilizantes no Brasil.

Segundo Castells (2000), estas complexas aliangas entre empresas conferiram ao mesmo
tempo, de forma contraditria, uma relacdo de cooperacdo e competitividade nos mercados
internacionais. Devido a liberalizacdo dos mercados e a emergéncia das tecnologias da
informacdo, que permitiu obter informacdes mais rdpidas e precisas a respeito de um determinado
mercado longinquo, as grandes corporagdes jd ndo sdao autdnomas ou autossuficientes. Elas

necessitam de outras empresas (pequeno, médio ou grande porte) para expandir os seus negdcios.
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A maior proximidade da agricultura com a industria resultou na consolidacdo da ideia de

? ou “agronegdcio”. Segundo Heredia et al. (2010, p. 160), no agronegécio “o

“agribusiness™
lado “agricola” perde importancia e o lado “industrial” ¢ abordado tendo como referéncia ndo a
unidade industrial local, mas o conjunto de atividades do grupo que a controla e suas formas de
gerenciamento”.

A partir das transformacdes de ordem técnica (tecnologia da informacdo) e politica
(neoliberalismo e financeiriza¢do) ocorrida no final do século XX, a agricultura se configura
como cientifica e globalizada (SANTOS, 2011), organizada em rede (MAZZALLI, 2000). Neste
contexto, ao estabelecerem um maior controle nos mercados internacionais, as grandes

corporagdes agroindustriais — ou do agronegdcio - e as tradings assumiram paulatinamente o

papel anteriormente exercido pelo Estado, como no caso da cafeicultura (FREDERICO, 2012).

2.2 A cafeicultura cientifica globalizada e a ascensao corporativa no mercado mundial
de café

A partir da década de 1990, a cafeicultura brasileira e mundial passou por profundas
transformacoes de ordem técnica e politica. A cafeicultura técnico-cientifica, fortemente regulada
pelo Estado, paulatinamente foi substituida, pelo menos em algumas regides, por uma
cafeicultura cientifica globalizadazo (FREDERICO, 2012).

Para Frederico (2012), a cafeicultura cientifica globalizada se define pela articulagdo
entre a criacdo e difusdo de novos sistemas técnicos agricolas informados, a ado¢ao da ideologia
e das politicas neoliberais, com a nova regulacdo do comércio cafeeiro internacional, e
preponderancia dos mercados financeiros nas alteracdes de precos.

A nova regulagc@o do mercado extinguiu os AICs (1989) e os institutos nacionais - como o
IBC (1990), no Brasil -, destinando o controle para as grandes empresas internacionais de
torrefacdo e moagem e tradings agricolas localizadas nos paises consumidores.

Segundo autores como Ponte (2001), Talbot (2004), Daviron e Ponte (2007), Goodman

(2008) e Topik (2009), a alteracdo de poder no mercado cafeeiro resultou no aumento da

19«0 termo agribusiness foi cunhado numa conferéncia em Boston (EUA) em 1955 por J.H Davis e apareceu pela
primeira vez publicado na literatura internacional j& no inicio do ano seguinte” (GRAZIANO DA SILVA, 1991, p.
05).
2 A nocido de cafeicultura cientifica globalizada deriva da ideia de agricultura cientifica globalizada exposta por
Santos (2011).
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participacdo e na consolidacdo das grandes empresas internacionais, ao concentrarem grandes
quantidades de estoques de café oriundos dos paises produtores.

Para tanto, como abordado anteriormente, as grandes corpora¢des promoveram diversas
fusdes e aliancas entre si ou com empresas complementares com o intuito de expandir os seus
negocios (CASTELLS, 2000). Essa é a face do motor tnico do capitalismo pela intermindvel
busca por uma mais-valia universal, em que “a producdo se da a escala mundial, por intermédio
de empresas mundiais que competem entre si segundo uma concorréncia extremamente feroz,
como jamais existiu” (SANTOS, 2011, p. 30).

As torrefadoras sdo empresas responsaveis pela “torrefacdo, inovagdo, desenvolvimento
de novos produtos e a divulgacdo e venda de suas marcas” (FREDERICO, 2013b, p.10). Elas
surgiram nos EUA, no inicio do século XX, como empresas locais que produziam cafés de forma
artesanal preservando as tradi¢oes familiares (TOPIK, 2003). Na década de 1970, essas pequenas
empresas de torrefacdo passaram a ser adquiridas pelos grandes conglomerados do setor
agroalimentar norte-americano, iniciando a tendéncia a oligopoliza¢ao do mercado.

Com a abertura dos mercados internacionais na década de 1990, a oligopolizacdo do
mercado de café tornou-se mundial. Em 1998, apenas cinco grandes empresas detinham 69% do
mercado internacional de café torrado e moido. Sdo elas: Phillip Morris®', Nestlé, Sara Lee,
Procter & Gamble (P&G) e Tchibo. Destaque para Phillip Morris e Nestlé que juntas possuiam
cerca de 49% do mercado (PONTE, 2001). Em 2008, a empresa Procter & Gamble foi adquirida
pela empresa J.M Smucker’s.

No ano de 2012, apenas seis empresas torrefadoras controlavam cerca de 50% do mercado
de café torrado e moido mundial (Tabela 2.1). O aumento no nimero de empresas, de cinco
(1998) para seis (2012) na participacdo do mercado mundial de café torrado e moido ocorreu

devido a ascensdo do mercado de cafés especiais, como serd abordado no Capitulo 3.

*! Para se tornar uma das maiores empresas de café do mundo, a estratégia adotada pela empresa de tabaco, Phillip
Morris (renomeada de Altria, em 2003), baseou-se na expansdo dos seus negdécios através da aquisicdo e fusdo de
uma gama de empresas no ramo alimenticio, como a aquisi¢do da empresa Kraft General Foods, em 1988.

66



Tabela 2.1 - As seis maiores empresas torrefadoras do mundo

Torrefadoras Comérsio de café verde — Participacao no
Milhoes sacas (60 kg) mercado mundial

Kraft/Philip Morris 13,5 14,5%
Nestlé 12,8 13,8%
Sara Lee 8,5 9,2%
J.M. Smucker’s 5,5 5,9%
Strauss-Elite 3,5 3,8%
Tchibo 2,8 3,0%
Total 46,6 50,2 %

Fonte: FREDERICO (2013b)
Org. NASCIMENTO, R.C. 2013.

Segundo Talbot (2004), dentre as commodities o café é o segundo principal produto em
valor negociado no mundo, perdendo somente para o comércio de petréleo. De acordo com os
dados da Associagdo Brasileira da Industria de Café (ABIC), em 2012, os trés maiores paises
exportadores (Brasil, Vietna e Colombia) e importadores (EUA, Alemanha e Itdlia) foram
responsdveis por cerca de 60% dos cafés comercializados no mundo. Os paises que mais
consumiram café no mundo foram: EUA (22,04 milhdes de sacas), Brasil (19,5 milhdes de
sacas), Alemanha (9,46 milhdes de sacas), Japao (7,01 milhdes de sacas), Franca (6,0 milhdes de
sacas) e Itdlia (5,7 milhdes de sacas) (OIC, 2012).

A crescente demanda por grandes volumes de café, ao mesmo tempo em que confluiu
para a oligopolizacdo por parte das grandes empresas de torrefacdo e moagem, conformou
também para o oligopsOnio das grandes empresas de comércio - denominadas de fradings -, “ao
exigir que elas fossem capazes de movimentar volumes cada vez maiores” de café

(FREDERICO, 2013b, p. 12).
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As tradings, por sua vez, sdo empresas responsdveis pelos servicos de importacao,
logistica e armazenamento, além de atuarem intensamente nos paises produtores como
exportadores e no mercado financeiro (FREDERICO, 2013b).

Na década de 1990, apenas seis empresas eram responsdveis por quase metade do
comércio mundial de café: Neumann, Volcafé, Cargill, Esteve, Aron e ED&F Man. Contudo, em
2000, a empresa Ecom Agroindustrial Corporation (controladora da Esteve) adquiriu a divisao de
café da Cargill. Em 2004, a empresa ED&F Man adquiriu a Volcafé.

Esta dinamica promovida pelas tradings modificou apenas a posi¢ao entre elas na
participacdo no mercado, pois mais de 50% da comercializacdo mundial de graos de café

continuam sob o poder de apenas seis tradings (Tabela 2.2).
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Tabela 2.2 - Participacdo no mercado mundial estabelecido pelas tradings

Comércio de café verde — Participacao no mercado

Tradings Milhées sacas (60 kg) mundial
Neumann* 13,5 14,5%
Ecom® 10,0 10,8%
Olam™ 8,0 8,6%
ED&F Man® 7,0 7,5%
Louis Dreyfus®® 6,5 7,0%
Noble” 5,0 5,4%
Total 50 53,8 %

Fonte: FREDERICO (2013b)
Org. NASCIMENTO, R.C (2013)

Ap6s o fim do AIC e com a menor regulacdo estatal, a especulacdo no mercado futuro do

café passou a ser altamente atrativa devido a ascensao dos instrumentos financeiros derivativos e

* A empresa Neumann Gruppe surgiu na cidade portudria alemi de Hamburgo, no inicio do século XX, e atualmente
possui 46 empresas localizadas em 28 paises e mais de 1,5 mil torrefadores em todo o mundo. A Neumann também é
produtora de café, com fazendas no Brasil, Uganda, Guatemala, El Salvador e México (FREDERICO, 2013b).
= A Ecom Agroindustrial Corp. Ltda. foi fundada na Espanha em 1849. Porém, sua sede atual localiza-se na Suica.
A Ecom estd presente em 18 paises através da comercializacio de agucar, café, algoddo e cacau. Os negdcios com o
café comegaram em 1935, com a instalacio do primeiro escritério na cidade de Sdo Paulo, Brasil (ECOM, 2013).
** A Olam International surgiu em 1989, na Nigéria. Durante a década de 1990, a Olam expandiu os seus negdcios
para os paises produtores de commodities localizados na Africa, Asia e América Latina. Atualmente, a Empresa
possui mais de 20 produtos alimentares em 65 paises, estando presente nas diferentes etapas da producdo (desde o
fornecimento de agrotoxicos, na produgdo propriamente dita, na distribuicao, comércio, processamento final e venda
de produtos com marca prépria) (FREDERICO, 2013b).
» 0O Grupo inglés ED&F Man surgiu no ano de 1783. Atualmente, estd presente em mais de 50 paises através do
comércio de acucar, melaco, ragdo animal e operacgdes financeiras. O Grupo atua em 16 paises produtores de café
localizados na América Central e do Sul, Africa, Asia e Oceania (EDFMAN, 2013).
%0 A empresa francesa de commodities Louis Dreyfus foi fundada em 1851. Em 1942, o Grupo adquire no Brasil a
empresa Comércio e Industrias Brasileiras — Coimbra -, expandindo os seus negdécios para o comércio de acucar,
produtos citricos, oleaginosas e café. No Brasil, atualmente o Grupo possui mais de 360 mil hectares distribuidos em
12 estados, possui mais de 30 armazéns (soja, milho, café, algoddo, acicar), 05 terminais portudrios e 02 hidrovidrios
(LOUIS DREYFUS, 2013).
7 A empresa de Hong Kong, Noble, foi fundada em 1986. Atualmente, o Grupo estd presente em 40 paises, por meio
de produtos ligados as commodities, como: café, agucar, cacau, minério de ferro, petréleo, ente outros (NOBLE,
2013).
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dos fundos de commodities, como abordado no Capitulo 1. Para tanto, Frederico (2013b) aponta a

maior participagdo por parte das tradings no mercado financeiro:
a Olam’s Commodity Financial Services, pertencente a trading de mesmo nome, iniciou
sua atuacdo em 2003, tornando-se rapidamente uma das principais atuantes no mercado
de opcgdes, derivativos, administracdo de riscos e fundos de investimentos ligados a
commodities agricolas na London International Financial Futures and Options
Exchange (LIFFE) e na Intercontinental Exchange / Chicago Board of Trade
(ICE/CBOT). As empresas ED&F Man e Neumann seguiram o mesmo caminho e
criaram respectivamente as empresas ED&F Man Commodity Advisors Limited e TRX

Futures, ambas com escritorios de analise financeira localizados em Londres
(FREDERICO, 2013b, p. 14).

Ressalta-se também a manifestacdo da unicidade técnica, que através do desenvolvimento
das tecnologias da informacdo permitiu contribuir para o aumento significativo das operagdes
especulativas nos mercados futuros. No qual, Talbot (2004, p. 114) relata que ‘“sob estas
condic¢des a informagdo se tornou uma mercadoria no comércio de café”.

Com o auxilio da informatica algumas empresas de torrefacido dispdem de mecanismos de
informacao que minimizam os riscos com os custos das matérias-primas negociadas no mercado
futuro. Como aponta a Oxfam (2002):

As torrefadoras dispdem de mecanismos extremamente avancados para administrar e
minimizar riscos para custos com matérias-primas. Em vez de pagar o preco real de
mercado, elas assinam contratos com comerciantes que lhes garantem protecio contra
riscos da volatilidade de precos no futuro. Complexos modelos matematicos permitem
que, mediante um simples clique do mouse de computador, firmem hoje acordos nos
mercados de futuro para precos a serem pagos pelo café que comprardo daqui a seis ou
18 meses. Esses instrumentos financeiros permitem que otimizem suas estratégias de

compra — algo muito distante das op¢des de mercado que os produtores enfrentam
(OXFAM, 2002, p. 27).

J4 a unicidade do tempo permitiu a ascensdo e a interdependéncia global dos mercados
financeiros. Como o café € uma cultura perene com binualidade nas safras e sujeita a intempéries
climédticas e doencas, a producdo cafeeira favorece a instabilidade dos precos e a consequente
especulacdo nas principais Bolsas de Valores (Nova lorque, Chicago). Deste modo, Daviron e
Ponte (2007) relatam que a nova regulacdo do mercado cafeeiro, que ocasionou a monopolizagao
dos estoques de café por parte das grandes empresas internacionais, tem sido acompanhada por

precos cada vez mais baixos e volateis, alcancando as piores médias histéricas (Figura 2.1).
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Figura 2.1 - Variagao dos precos do café verde (1965 a 2011)
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Fonte: FREDERICO (2013b, p. 104).

Percebe-se pela Figura 2.1 que os precos do café verde registraram uma maior oscilagdo
ap6s o fim dos AICs. Entre as décadas de 1990 e de 2000, ocorreram os dois menores indices
historicos. A primeira foi devido a incerteza do mercado cafeeiro apds o fim dos AICs e do
fechamento dos institutos nacionais. A segunda sucede a alta no pre¢co do café no mercado
internacional ocasionado pela geada no Brasil, em 1994.

Para Daviron e Ponte (2007), as modificacdes de ordem técnica (emergéncia das
tecnologias da informacdo) e politica (neoliberalismo e financeirizacdo) ocorrida na produgdo
mundial de café criou um verdadeiro “paradoxo”. De um lado, uma valorizacao e diversificacao
dos produtos derivados do café e comercializados pelas grandes empresas de torrefagdo e
moagem; e de outro, uma apropriacdo cada vez menor do valor final do produto por parte dos
produtores.

Como abordado anteriormente, o atual periodo da globalizagdo € marcado pela
multiplicidade de demandas (CLEPS JUNIOR, 1998). No caso do café, surgiram novos métodos

de preparo e formas de consumo (gelado, expresso, cappuccino, creme, chicéria, licor), assim
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como os produtos derivados do café (balas, biscoitos, bolos) e servigcos prestados pelas cafeterias
(cyber, livrarias).

Contudo, a0 mesmo tempo em que as grandes empresas sediadas nos paises consumidores
passaram a agregar valor e diferenciar os produtos derivados do café, os precos pagos aos
produtores tornaram-se cada vez menores.

Ponte (2001) salienta que na década de 1980, os produtores localizados nos paises
periféricos se apropriavam de cerca de 20% do valor final do café vendido ao consumidor.
Enquanto, os paises consumidores detinham 55% desse montante. Com o fim do AIC, em 1989,
esta proporcao modificou drasticamente. Entre os anos de 1990 e 1995, os produtores passaram a
adquirir apenas 13% da renda total, enquanto as empresas localizadas nos paises consumidores
adquiriram 78%.

De acordo com Frederico (2013b, 104), “os Acordos Internacionais e as agéncias estatais
do café serviam como um anteparo, protegendo os produtores da “politica” das grandes empresas
torrefadoras e tradings”. No caso da cafeicultura nacional, a maior atuacdo por parte destas
grandes empresas internacionais tem promovido nas regides produtoras diversas especializacdes
vinculadas a sua produgdo, conformando verdadeiras regides competitivas do café (CASTILLO,

2008; CASTILLO; FREDERICO, 2010a) - como na Regido do Cerrado Mineiro.

2.3 A Regiao Cafeeira do Cerrado Mineiro

No atual periodo da globalizacdo, a regido se expressa como um compartimento
produtivo do espago geografico (SANTOS, 2012a). De modo que o Cerrado Mineiro €
caracterizado por uma regido produtiva especializada na producao do café, isto é, retine fatores de
producdo vinculados a cafeicultura que permitem maior producdo e produtividade, tornando-a
mais competitiva (CASTILLO; FREDERICO, 2010a).

Na globalizagdo, as inovagdes tecnoldgicas conjugadas com a maior exigéncia das

. . o .. 128 L ~ P
economias globais pela rentabilidade do capital™ fizeram com que o aumento da extensao da area

*8 «A rentabilidade ¢ um indicador de atratividade do negocio, pois mostra ao empreendedor a velocidade de retorno
do capital investido. Esse resultado € obtido sob a forma de valor percentual por unidade de tempo, € mostra a taxa
de retorno do capital investido em um determinado periodo, por exemplo, més ou ano” (SEBRAE, 2011).
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deixasse de ser sindnimo de crescimento produtivo para priorizar uma maior produgdo e
proporcionar, consequentemente, um aumento mais constante da produtividade (ELIAS, 2003).
Fruto das politicas pretéritas do Estado, uma das principais caracteristicas da regido do
Cerrado Mineiro € o intenso uso de sistemas técnicos agricolas na produgdo de café. Isto pode ser
verificado a partir do nimero de terras que utilizam o sistema de irriga¢do (Gréfico 2.5) e pelo
nimero de estabelecimentos agropecudrios que possuem tratores (Grafico 2.6) ao longo da

expansao da fronteira agricola até os dias atuais.

Grifico 2.5 - Total de dreas irrigadas™ (hectares) nos municipios que compdem a Regido Cafeeira
do Cerrado Mineiro (1960 — 2006)
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*estabelecimento que habitualmente utilizavam métodos de irrigacdo, como: inundagdo, infiltragdo, aspersdo, entre
outros, sendo excluido a simples rega manual (baldes, regadores, pequenas mangueiras domésticas, entre outros).
Fonte: CENSO AGROPECUARIO DE MINAS GERAIS (1960, 1970, 1975, 1980, 1985, 1995, 2006).
Elaboracdo: NASCIMENTO, R.C. 2013.
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Percebe-se no Grafico 2.5 que hd uma consolidagdo quanto ao uso da técnica de irrigacdo
nos municipios da regido. Entre os anos de 1995 a 2006”, houve um expressivo crescimento de
85,04% de terras irrigadas, tendo o ano de 2006 como destaque na regido, ao registrar 208.542 ha

de terras irrigadas.

Grifico 2.6 - Total de tratores (unidades) existentes nos estabelecimentos agropecudrios nos
municipios que compdem a Regido Cafeeira do Cerrado Mineiro (1970 — 2006)
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Fonte: CENSO AGROPECUARIO DE MINAS GERAIS (1970, 1975, 1980, 1985, 1995, 2006).
Elaboracao: NASCIMENTO, R.C. 2013.

Neste segundo momento, de 1995 a 2006, percebe-se pelo Grifico 2.6 que houve um
pequeno acréscimo de 3,17% na quantidade de tratores existentes nos estabelecimentos
agopecudrios nos municipios da regido. Destaque novamente para o ano de 2006 que registrou

23.194 unidades, a maior ja registrada na regio.

¥ Vale ressaltar que o ano de 2006 foi o tltimo ano do Censo, por isso os dados nio estdo atualizados.
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Em entrevista concedida com os pequenos produtores de café do municipio de
Patrocinio/MG, no dia 23 de maio de 2013, a colheita ¢ o momento de maior custo na produgdo
devido a forte demanda por mao de obra. Para tanto, a partir do uso de equipamentos mecanicos,
o custo da producdo chega a reduzir entre 30% a 40% na regido do Cerrado Mineiro.

Ortega et al. (2009a) relata que, em média, uma colheitadeira mecanica chega a colher 60
sacos de café por hora, entre 18 e 22 horas por dia, chegando a substituir mais de cem
trabalhadores em um tnico dia de trabalho.

Na regido € bastante recorrente a pratica do aluguel de mdquinas agricolas (tratores,
colheitadeiras) por meio das inlimeras empresas terceirizadas e entre os proprios produtores,
associacdes e cooperativas, devido ao elevado custo de manutencdo e aquisi¢do. Ortega et al.
(2009a) relata ainda que uma colheitadeira pode ser comercializada entre 200 mil e 500 mil reais,
e sob estas condicdes “sua aquisicdo somente ¢ vidvel para os grandes produtores e as empresas
prestadoras de servigos.”

Mesmo sendo um equipamento que possui um preco muito elevado, a colheitadeira
promove uma significativa redu¢do nos custos da produgdo, o que favorece a sua grande

expansdo na Regido Cafeeira do Cerrado Mineiro (Grafico 2.7).
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Graéfico 2.7 - Total de colheitadeiras (unidades) existentes nos municipios que compdem a Regiao
Cafeeira do Cerrado Mineiro (1970 — 2006)
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Fonte: CENSO AGROPECUARIO DE MINAS GERAIS (1970, 1975, 1980, 1985, 1995, 2006).
Elaboracao: NASCIMENTO, R.C. 2014.

De acordo com o Grafico 2.7, o uso da colheitadeira entre os anos de 1995 a 2006 na
regido registrou um expressivo crescimento de 18,79% de unidades. No ano de 2006 registrou
3.547 unidades nos municipios cafeeiros.

Com o intenso uso dos principais sistemas técnicos agrl’colas30 supracitados, a Regido
Cafeeira do Cerrado Mineiro passou a obter elevados niveis de crescimento na producdo e na

produtividade de café em relacdo a drea. Como podemos verificar nos Graficos (2.8) e (2.9).

3 . L, . . . - . . ~ ~
0 Ressalta-se que os sistemas técnicos apresentados (tratores, sistema de irrigacio e colheitadeira) nio sdo de uso
exclusivo da producio cafeeira na regido.
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Grifico 2.8 - Area (hectares) e produgdo de café (toneladas) nos municipios que compdem a
Regido Cafeeira do Cerrado Mineiro entre os anos de 1990 — 2012
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Fonte: IPEADATA, 2013.
Elaboracao: NASCIMENTO, R.C. 2013.

No periodo anterior, a Regido Cafeeira do Cerrado Mineiro foi caracterizada pelo
crescimento superior da drea em relagdo a quantidade produzida. No atual periodo, a produgdo €
quem prevalece em relacdo a area. Exemplo disto, € o ano de 1996. Percebe-se no Gréfico 2.8
que mesmo com um decréscimo da drea, a producdo continuou crescendo. Naquele ano, a drea
chegou a reduzir 15,65% e a produgdo cresceu 26,84%, em relacdo ao ano de 1994 (sempre
respeitando a binualidade da producdo de café). Durante os vinte e dois anos, a drea teve um

crescimento de 20,74% e a producao de 78,59%.
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Graéfico 2.9 - Produtividade (ton./ha) de café nos municipios que compdem a Regido Cafeeira do
Cerrado Mineiro e do Brasil entre os anos de 1990 — 2012
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Fonte: IPEADATA (2014).
Elaboragdo: NASCIMENTO, R.C. 2014.

Ao compararmos a produtividade da Regido Cafeeira do Cerrado Mineiro com a média
brasileira, verifica-se que entre os anos de 1990 a 2012, enquanto a produtividade de café na
regido obteve um significativo aumento de 50,17%, a produtividade nacional obteve 41,58%.

Portanto, a partir da andlise dos Graficos 2.8 e 2.9, o intenso uso dos sistemas técnicos
agricolas na produgdo cafeeira fez da regido se caracterizar por uma elevada produgdo e
produtividade frente a expansao da drea.

Porém, a modernizacdo da agricultura foi acompanhada de um agravamento da questao
agra’tria31 na regido. Como € o caso da concentracdo da estrutura fundidria, que segundo os dados

do Censo Agropecudrio de 2006, revela uma grande discrepincia na drea média por hectare entre

31 ~ . . o
Ressalta-se que ndo estamos afirmando aqui que este agravamento na estrutura fundidria foi causado somente pela
producdo de café na regido.
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as propriedades ligadas a agricultura familiar e ndo familiar nos municipios que compdem a

Regido Cafeeira do Cerrado Mineiro (Tabela 2.3).

Tabela 2.3 - Area média (ha.) dos estabelecimentos agropecudrios por tipo de utilizagio (2006)

Minas Mun. que compoem a Regiao

Discriminacao Brasil . . . .
¢ Gerais Cafeeira do Cerrado Mineiro

Total 63,75 59,19 144,13

Area média
Nao familiar 309,18 208,42 395,17
por (ha)

Familiar 18,37 20,22 38,91

Fonte: CENSO AGROPECUARIO (2006); ORTEGA; JESUS (2011).
Elaboragao: NASCIMENTO, R.C. 2013.

De acordo com a Tabela 2.3, enquanto o tamanho médio dos estabelecimentos
agropecudrios do pais era de 63,75 ha, nos municipios que compdem a Regido Cafeeira do
Cerrado Mineiro era de 144,13 ha. Em relacdio a diferenca entre os estabelecimentos de
produtores familiares e ndo familiares, enquanto no estado de Minas Gerais o tamanho médio dos
estabelecimentos para agricultura familiar era de 20,22 ha e para a ndo familiar de 208,42 ha; na
Regido Cafeeira do Cerrado Mineiro era de 38,91 ha para a agricultura familiar e 395,17 ha para
ndo familiar.

Para Elias (2011), a modernizacdo do campo, acompanhada do intenso uso dos sistemas
técnicos agricolas e da concentragdo fundiaria, pode ser considerada uma das principais causas do

aumento do €xodo rural (Grafico 2.10).
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Graéfico 2.10 - Populagdo total, rural e urbana dos municipios que compdem a Regido Cafeeira do
Cerrado Mineiro (1991 —2010)
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Fonte: IPEADATA, 2013.
Elaboracao: NASCIMENTO, R.C. 2013.

Entre os anos de 1991 a 2010, enquanto a area rural teve um decréscimo populacional de
32%, a 4rea urbana nos municipios cafeeiros cresceu 46%, sendo o principal responsdvel pelo
crescimento de 32% do total de habitantes nestes municipios.

Ao analisarmos somente os dados do ano de 2010, verifica-se outra grave discrepancia em
relacdo ao numero de habitantes da drea rural e urbana. Naquele ano, a populagdo total dos
municipios da regido era de 2.094.865 habitantes. Enquanto, a drea rural registrou o pior indice
histérico na regido com 201.059 habitantes - ou seja, apenas 9,6% da populacdo total dos
municipios cafeeiros -; a drea urbana registrou o maior indice ja registrado para a regido, ao
conter uma populacdo de 1.893.806 habitantes — o equivalente a 90,4% da populacdo total dos

municipios que compdem a Regido Cafeeira do Cerrado Mineiro.

80



A crescente urbanizagdo ocorrida em boa parte dos municipios da regido se deu a partir
das novas relagcdes entre o campo e a cidade. Segundo Elias (2011, p. 159), uma determinada
producdo agricola hegemonica “exige dos espacos urbanos proximos ao espago agricola
racionalizado se adaptem para atender as suas principais demandas e de todos os demais produtos
e servicos necessdrios a sua realizacdo”. Tem-se, portanto, o surgimento das “cidades do

agronegocio” (ELIAS, 2007; 2011).

2.4  Patrocinio: “cidade do agronegocio”

Nas regides cafeeiras, a um controle técnico local, expresso pela eficiéncia produtiva,
ressaltada anteriormente, se opde a falta de um controle politico, derivado da regulacio externa
(do crédito, do preco dos produtos, dos insumos quimicos e mecanicos, das inovacdes fisicas,
quimicas e bioldgicas) exercida pelas grandes empresas internacionais de torrefacdo e moagem e
tradings. Isto tem acarretado numa maior subordinagcdo das regides de producdo a logica das
empresas hegem@nicas32, localizadas nos paises centrais.

Santos (2012a, p. 230) salienta que “as normas das empresas sdo, hoje, uma das
locomotivas do seu desempenho e de sua rentabilidade”. Para tanto, novas normas e regras de
producdo sdo impostas “aos varios lugares onde a ordem global se instala” (ANTAS JR, 2003, p.
03).

Tais imposi¢des, instituidas pelas empresas internacionais do agronegdcio, demandam o
crescimento de uma série de atividades comerciais e de servicos especializados (ELIAS, 2011).
Para Frederico (2010, p. 60), “quanto maior a especializagdo produtiva do campo, e seu
respectivo conteido em ciéncia e informacdo, maior serd a urbanizagdo e a inter-relacio entre o
campo e a cidade”.

A partir do estreitamento na relacio campo e cidade e a maior adaptacdo dos espagos
urbanos a produgdo agricola, Elias (2007; 2011) caracteriza-os como ‘“‘cidades do agronegdcio”.
Isto €, aquelas “cujas fungdes de atendimento as demandas do agronegocio globalizado sdo

hegemonicas sobre as demais fun¢des” (ELIAS, 2011, p. 162).

32 “Conforme o Centro de Estudos sobre Empresas Multinacionais (CEREM, da Universidade de Nanterre), no
inicio da década de 1980, 886 dos maiores conglomerados transnacionais ja controlavam cerca de 76% da producio
manufatureira mundial, em meados da década de 1990, “1/3 das atividades e nego6cios das 37 mil empresas
transnacionais que atuam na economia globalizada — por meio de 200 mil filiais e subsididrias — é realizado entre elas
proprias” (ANTAS JR, 2003, p. 11).
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Em Patrocinio, além de concentrar diversos sistemas técnicos e normativos, 0 que permite
ser o maior produtor dentre os 55 municipios da regido e um dos maiores do pais, conta também
com a presenca da EXPOCACCER (torna Patrocinio um centro exportador e articulador da
producdo de cafés especiais) bem como da Federacdo dos Cafeicultores (que organiza
politicamente - os produtores, as cooperativas e as associacdes - € pensa as estratégias de
marketing territorial da producio), como veremos a seguir. Tais tracos conferem Patrocinio como
“cidade do agronegécio” e funcional as exigéncias produtivas do campo moderno (SANTOS,
1993; ELIAS, 2007).

De acordo com Morais (2006), Patrocinio (Mapa 2.1) possui uma temperatura média entre
18°C e 22°C, altitude média de 900 metros e chuvas concentradas nos meses de setembro a abril,
com possibilidades reduzidas de geadas. Seu relevo se divide em duas grandes areas: a parte leste
caracterizada por menores altitudes (800 metros) e a por¢do oeste de maiores altitudes (1000
metros). Além de possuir uma topografia pouco acidentada, o que permite a maior utilizacdo da
mecaniza¢do em todo o processo produtivo. Estas condi¢des, segundo o autor, foram fatores

essenciais para que Patrocinio obtivesse um café de melhor qualidade.
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Mapa 2.1 - Localizacdo do municipio de Patrocinio/MG

i
; Legenda
I o de Patrocino
1 | |Regido Cafesira do Cerrado Mineiro

Fonte: IBGE (2013)
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A implantagdo da cafeicultura em Patrocinio ocorreu paralelamente com o processo de
modernizacdo da agricultura no Cerrado Mineiro. Segundo Morais (2006), os primeiros
produtores de café, oriundos de Sao Paulo e Parand, comecaram a se instalar no municipio a
partir da década de 1970. Estes produtores eram atraidos pelas grandes extensdes de terra, com
valores relativamente menores quando comparados ao do estado do Parand e Sdo Paulo, e pelos
fortes subsidios do Estado.

Como vimos anteriormente, a introdu¢io dos novos sistemas técnicos agricolas foram de
fundamental relevancia para o desenvolvimento de novos cultivares que melhor se adaptassem ao
solo de Cerrado. A introducdo de novos cultivares, mais resistentes ao ataque de pragas e
doencas, permitiu elevar a produtividade e a qualidade dos graos.

Para tanto, a Empresa de Pesquisa Agropecudria de Minas Gerais (EPAMIG), sediada em
Patrocinio, foi de suma importincia nas inova¢des mecanicas, fisicas e biologicas. Algumas das
novas plantas possuem porte mais baixo, galhos distribuidos mais uniformemente ao longo do
tronco e frutos que desprendem mais facilmente das ramas. A introducdo de variedades precoces,
semiprecoces e tardia possibilitou maior racionalizacdo da colheita. Com o intuito de visar a
reducdo dos custos de producdo e o aumento da produtividade, os cafeicultores de Patrocinio
realizaram uma série de modificacdes nas lavouras para adaptd-las a mecanizagdo, como: técnicas
de adensamento, aumento do espago entre corredores e diminui¢do entre as plantas. Tais técnicas
sdo utilizadas até os dias de hoje, como podemos verificar nas Fotos (2.1) e (2.2), tiradas em

trabalho de campo numa propriedade de Patrocinio no ano de 2013.
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Foto 2.1 - Alargamento do espacamento nos corredores, propriedade em Patrocinio (2013)

Foto: NASCIMENTO, R.C. 2013.

Foto 2.2 - Adensamento entre plantas, propriedade em Patrocinio (2013)

Foto: NASCIMENTO, R.C. 2013.
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As fotos apresentadas mostram o alargamento do espacamento nos corredores (Foto 2.1)
para a passagem de tratores € o adensamento entre plantas (Foto 2.2) para aumento da
produtividade por hectare. Para Ortega e Jesus (2011), a partir dessas novas técnicas, se fez
necessario um maior planejamento por parte dos cafeicultores em relacdo ao plantio de novas
lavouras para a alocacdo e locomoc¢do de méquinas e outros equipamentos utilizados na
producdo.

Todavia, a utilizagdo de novas maquinas na producdo demanda um maior cuidado com o
plantio de novos cultivares. Isto exige dos produtores um melhor planejamento quanto ao
alinhamento dos pés de café; o comprimento das ruas; o cuidado com a eliminagdo de arvores no
meio da lavoura; e o plantio cada vez mais nivelado (ORTEGA; JESUS, 2011).

Outra pratica adotada na cafeicultura de Patrocinio é o plantio direto. Nesta prdtica, o
tamanho da vegetacdo é mantido quase que o ano inteiro sendo controlado por rogadeiras; na
colheita € aplicado herbicida e, depois, sdo utilizados equipamentos mecanicos visando o preparo
da terra para a colheita. Assim hd menores gastos com herbicidas e uma maior manuten¢do da
massa verde que contribui para preservar a umidade do solo (ORTEGA; JESUS, 2011).

No plantio e colheita sdo utilizados tratores com equipamentos acoplados, colheitadeiras,
irrigadores e arados. Os graficos a seguir mostram o aumento do ndmero de tratores e de

propriedades irrigadas no municipio de Patrocinio desde o ano de 1970.

86



Grafico 2.11 - Quantidade de tratores (unidades) em Patrocinio (1970 — 2006)
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Fonte: IPEADATA (2014).
Elaboragdo: NASCIMENTO, R.C. 2014.

Durante os trinta e seis anos levantados, destaque para o ano de 2006 que regitrou 1.567

unidades de tratores nos estabelecimentos agropecudrios em Patrocinio.
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Griafico 2.12 - Total de areas irrigadas™ (hectares) em Patrocinio (1970 —2006)
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*estabelecimento que habitualmente utilizavam métodos de irrigacdo, como: inundacdo, infiltracdo, aspersao, entre
outros, sendo excluido a simples rega manual (baldes, regadores, pequenas mangueiras domésticas, entre outros).
Fonte: IPEADATA (2014).

Elaboracao: NASCIMENTO, R.C. 2014.

Nestes trinta e seis anos levantados, o ano de 2006 registrou 4.777 ha de dreas irrigadas, a
maior ja registrada em Patrocinio. Segundo Ortega e Jesus (2011), a utilizacdo da técnica de
irrigacdo no momento da florada possibilita a uniformizacdo do amadurecimento dos frutos,
favorecendo o uso de maquinas na colheita e conferindo melhor qualidade ao produto. Ressalta-

se também a adicio de insumos orginicos (biofertilizante®™) proveniente do biodigestor

3 <O biofertilizante derivado dos biodigestores anaerébios é um efluente liquido que, apés a fermentacdo das
bactérias no interior do equipamento, pode alterar beneficamente as propriedades fisicas, quimicas e bioldgicas do
solo. Pode, ainda, melhorar a capacidade de retencdo de dgua, por ser uma matéria orginica, além de possuir
macronutrientes como nitrogénio (N), fosforo (P) e potassio (K)” (NASCIMENTO, 2010, p. 61).
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anaerébico™, de gado ou de suino, para a pratica da fertirrigacdo na producdo de café em
Patrocinio (NASCIMENTO, 2010).

A técnica de irrigacdo € uma das inovagdes fundamentais para o constante aumento da
producdo frente a area (Grafico 2.13) e, consequentemente, da produtividade de café (Gréfico 21)

em Patrocinio a partir da década de 1990.

Gréfico 2.13 - Area (hectares) e produgdo de café (toneladas) em Patrocinio entre 1974 e 2012
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Fonte: SIDRA/IBGE (2014).
Elaboracao: NASCIMENTO, R.C. 2014.

Nao diferente da Regido Cafeeira do Cerrado Mineiro, percebe-se pelo Grafico 2.13 que
em Patrocinio o aumento da producio foi bem mais expressivo que a drea no periodo que vai de
1990 a 2012. Enquanto, a drea registrou um aumento 50,91% em sua extensao, a producao obteve

um significativo aumento de 359,37%.

3 “Gaspar (2003) define os biodigestores anaerébios como uma camara fechada, onde dejetos de animais sdo
introduzidos para o seu interior e fermentados anaerobicamente por bactérias, sem a presenga de ar”
(NASCIMENTO; RODRIGUES, 2012, p. 234).
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Grafico 2.14 - Produtividade (ton./ha) de café em Patrocinio entre os anos de 1974 — 2012
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Fonte: SIDRA/IBGE (2014).
Elaboragdo: NASCIMENTO, R.C. 2014.

N

Com relacdo a produtividade, enquanto entre os anos de 1974 e 1988 ocorreu uma
retracdo de 76%, muito devido ao crescimento da drea frente a produgao; entre os anos de 1990 e
2012 houve um expressivo aumento de 202,4%, muito acima dos 50,17% registrados na Regido
Cafeeira do Cerrado Mineiro para o mesmo periodo, puxado pelo forte crescimento da producao
frente a drea.

O expressivo aumento do uso dos sistemas técnicos agricolas em Patrocinio remete para
uma das principais caracteristicas das cidades do agronegécio que € o elevado Produto Interno
Bruto (PIB) do setor de servicos com relag@o a industria e agricultura.

De acordo com Frederico (2012, p. 07), € nas “cidades que ocorre o consumo dos servicos
e o tratamento e retransmissdo das informacdes oriundas de diversas partes do globo. A cidade
tornou-se o centro da realizacdo da produgido agricola moderna”. Dessa forma, o setor de servigos
de Patrocinio no ano de 2013 se destaca perante o setor agropecudrio — relativo a producdo

agropecudria - e industrial — relativo as agroindustrias (Gréfico 2.15).
90



Grifico 2.15 - Distribuicdo do PIB de Patrocinio em 2013

B Agropecudrio M Industrial M Servicos

Fonte: IBGE (2014)
Elaboragdo: NASCIMENTO, R. C. 2014.

A maior propor¢do do PIB no setor de servigos (59%) perante os demais — agropecudrio
(27%) e industrial (14%) - corrobora com aquilo que Elias (2003) e Santos (1996) abordam como
consumo produtivo agricola e o consumo consumptivo. O consumo produtivo estd estritamente
ligado a producdo agropecudria moderna (ELIAS, 2003), como: bancos, armazéns,
transportadoras, maquindrios agricolas, comércio de exportacdo e importa¢do, corretoras,
assisténcias técnicas e tradings. J4 o consumo consumptivo (SANTOS, 1993), estd ligado ao
consumo familiar. Este, por sinal, complementa o consumo produtivo de maneira a contribuir na

ampliacdo da urbanizacio e no aumento dos centros urbanos (Grafico 2.16).
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Graéfico 2.16- Populagao total, rural e urbana de Patrocinio entre 1960 a 2010
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Fonte: IPEADATA (2014)
Elaboracdo: NASCIMENTO, R. C. 2014

No ano de 1960, a populacdo rural representava cerca de 60% da populacdo total de
Patrocinio. Quatro décadas depois, a populacdo rural de Patrocinio teve uma retragdo de 48,64%,
sendo que em 2010 a populagdo rural registrou 11,78%, a menor propor¢ao frente a populacdo
urbana, que registrou 88,22% da populacdo total. Durante estas quatro décadas, enquanto a
populagdo urbana cresceu 475,34%, a populacdo total de Patrocinio cresceu 161,34%. Portanto, o
crescimento da populagdo urbana representa mais que o dobro do crescimento da populagdo total
nestes quarenta anos.

Para Santos (1993, p. 50), no atual periodo da globalizacdo, o consumo produtivo agricola
“ndo se adapta as cidades, mas, ao contrario, as adapta”. Devido a importancia do consumo

.35 . (1 . . .
produtivo™™ nestas cidades, o crédito torna-se fator primordial e essencial para o campo moderno.

3 . . . .. . - , L . . .
5 As principais atividades (empresas de irrigacio, transportadoras, armazéns, maquinas e equipamentos) ligadas ao
consumo produtivo agricola em Patrocinio serdio apresentadas no capitulo 4.
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Exemplo disto s3o o nimero de agéncias bancdrias e as linhas e programas de financiamento

agropecudrio existentes em Patrocinio no ano de 2013 (Quadro 2.1).

Quadro 2.1 - Bancos, nimero de agéncias e linhas e programas de financiamento agropecudrio
em Patrocinio — 2013

Bancos Numero de agéncias Linpas ¢ programas d? .

financiamento agropecuario
Caixa Econdmica Federal 01 Nao
Banco do Brasil S.A 01 Sim
Banco Mercantil do Brasil S.A 01 Sim
Banco Santander (Brasil) S.A 01 Sim
Bradesco S.A 01 Sim
HSBC Bank Brasil S.A 01 Sim
ITAU UNIBANCO BM S.A 01 Sim

Fonte: ESTBAN/BACEN (2014)
Elaboragao: NASCIMENTO, R.C. 2014

Percebe-se no Quadro 2.1 uma maior participagdo das principais instituicdes publicas e
privadas atuantes no pais que concedem crédito agricola aos produtores e cooperativas de
Patrocinio. A Tabela 2.4 mostra a quantidade de crédito concedido as cooperativas e produtores

de Patrocinio entre os anos de 2000 e 2012.
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Tabela 2.4 - Financiamento agricola concedido aos produtores e cooperativas - contratos e

valores (em milhdes de reais) — em Patrocinio entre os anos de 2000 a 2012

Custeio Investimento Comercializacao Total

Ano

N° Valor N° Valor N° Valor Valor

Contra.
contra. | (Mil.R$) | contra. | (Mil.RS) | contra. | (Mil.R$) (Mil.R$)

2000 | 755 27,66 56 2,35 48 0,82 859 30,83
2001 | 688 21,27 55 2,17 19 0,26 762 23,70
2002 | 947 43,25 103 3,40 11 3,00 1061 49,66
2003 | 1009 32,00 92 4,20 98 5,84 1199 42,05
2004 | 920 44,00 104 7,10 95 9,36 1119 60,47

2005 | 1199 59,77 115 11,46 177 14,29 1491 85,53

2006 | 1217 74,45 120 9,06 186 12,97 1523 96,50

2007 | 1247 93,90 187 13,59 116 16,36 1550 123,86
2008 | 1144 | 104,02 272 20,35 100 22,49 1516 146,87
2009 | 1336 | 132,17 221 20,43 88 19,43 1645 172,04
2010 | 1105 | 134,58 266 17,89 66 59,59 1437 212,08
2011 | 1033 | 146,13 252 51,39 110 71,06 1395 268,60
2012 | 1144 | 235,73 630 71,58 235 92,72 2009 | 400,05

Fonte: ANUARIO ESTATISTICO DO CREDITO RURAL — BACEN (2014)
Elaboracao: NASCIMENTO, R.C. 2014

O valor total em crédito concedido pelas institui¢des publicas e privadas aos produtores e
cooperativas de Patrocinio nos doze anos levantados na Tabela 2.4 ultrapassou R$ 1,5 bilhdo. Os
recursos foram investidos em insumos agricolas, mecanizagdo, transporte, infraestrutura na
propriedade, custeio e comercializacdo dos produtos agricolas. Dentre os investimentos destaque
para o item custeio que representou quase 60% da maioria dos recursos anuais.

Patrocinio possui também diversos escritérios comerciais de grandes empresas

(tma’ings)3 6 exportadoras dedicadas a exportacao de café (Tabela 2.5) e (Gréfico 2.17).

3% A atuagdo destas empresas em Patrocinio serd explorada no Capitulo 4.
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Tabela 2.5 - Principais produtos exportadores de Patrocinio no ano de 2013

Principais produtos exportadores US$ F.O.B Part. % Kg liquido
1 f?afe nao torrado, ndo descafeinado, em 195.514.341 82.62 60.513.998
grao.

2 Soja, mesmo triturada, exceto para 38.313.635 16,19 69.620.984
semeadura.

3 Outras miudezas comestiveis de suinos, 1.689.058 071 765.093
congelados.

4 Tripas de suinos, frescas, refrigerados, 708.265 0.30 159760
congelados, salgados, defumadas.

5 Outros 0ssos e nicleos corneos, em bruto, 419.806 0.18 778 041
desengordurados, etc.

6. Milho em grao, exceto para semeadura. 7.952 0,00 0,00
Total dos principais produtos exportados | 236.653.057 | 100,00 131.865.876

Fonte: SECEX (2013)
Elaboracao: NASCIMENTO, R.C. 2013
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Graéfico 2.17 - Valor das exportacdes de café em Patrocinio (em milhdes de ddlares) entre os anos
de 2005 e 2013
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Fonte: SECEX (2014)
Elaboragio: NASCIMENTO, R.C. 2014

Percebe-se pela Tabela 2.5 que o café em grao no ano de 2013 foi responsavel por 82,6%
do volume total dos produtos exportados por Patrocinio. O valor total naquele ano, 2013, € quase
o equivalente ao total dos financiamentos obtidos em 2012 (Tabela 2.4) em Patrocinio, revelando
a dependéncia dos financiamentos para a atividade. Ao verificarmos o Grafico 2.17 percebe-se
também que, entre os anos de 2005 e 2013, ocorreu uma crescente expansdo no valor das
exportacoes de café de 473,33%.

A partir de tais dados, podemos afirmar que Patrocinio é uma cidade do agronegdcio
especializado na producido de café. Tendo como principal destino o mercado externo.

Para Santos e Silveira (2001, p.135), “a especializagdo dos lugares alimenta a

especializacdo do trabalho”. A partir da crescente especializagdo produtiva dos lugares tem
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resultado no surgimento de novas formas de trabalho. Nao diferente Patrocinio passou a ter novas

formas de profissoes ligadas ao agronegdcio (Tabela 2.6).

Tabela 2.6 - Profissdes do agronegdcio em Patrocinio (2006 — 2013)

Profissoes 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Gerentes de Producdo e

- 1 51 55 56 50 46 51 54
Operagoes

Profissionais de
Organizagao e
Administracdo de
Empresas e Afins

53 51 62 64 72 80 56 62

Técnicos das Ciéncias

Administrativas 60 62 65 64 76 67 86 77

Supervisores na

~ ‘o 46 52 52 46 48 55 30 30
Exploracdo Agropecuéria

Agronomos e Afins 3 2 7 10 7 10 8 7

Bidlogos e afins 2 2 2 2 1 4 2 6

Técnicos em Transportes
(Logistica)

Técnicos da Produgao

‘. 22 35 32 18 24 37 24 21
Agropecuaria

Trabalhadores na
Exploragdao Agropecudria | 1447 | 1405 | 1382 | 891 | 1157 | 1149 | 1144 | 846
em Geral

Trabalhadores Agricolas 10627 | 10521 | 7590 | 8133 | 7580 | 6642 | 5724 | 4423

Trabalhadores da
Mecanizagdo 294 358 313 | 391 | 462 | 409 | 432 | 442
Agropecudria
Trabalhadores da
Irrigacdo e Drenagem

Mecanicos de Manutengao
de Maquinas Pesadas e 2 13 9 14 42 77 60 72
Equipamentos Agricolas

Fonte: MTE/CAGED (2014)
Elaboragdo: NASCIMENTO, R.C. 2014
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Percebe-se pela Tabela 2.6 um crescimento na contratacdo de profissionais ligados a drea
de geréncia e administrativa (gerentes de producdo e operacdes; profissionais de organizacio e
administracdo de empresas e afins e técnicos das ci€ncias administrativas). Este crescimento
indica a forte presenca de empresas do agronegécio em Patrocinio. Outro ponto a destacar € a
presenca de trabalhadores especializados na drea de “pesquisa agricola” e técnica, como:
agronomos e afins, bidlogos e afins, técnicos em transportes, técnicos da produgdo agropecudria,
mecinicos de manuten¢do de mdaquinas pesadas e equipamentos agricolas e trabalhadores da
mecanizacio agropecudria.

Devido ao alto custo da mado de obra e o aumento da tecnologia na producao, percebe-se
um decréscimo nas profissdes ligadas aos trabalhadores diretos, como: trabalhadores na
exploracdo agropecudria em geral, trabalhadores agricolas e trabalhadores de irrigacdo e
drenagem.

Apesar do intenso uso dos sistemas técnicos agricolas em Patrocinio, a producdo de café
ainda demanda um grande contingente de trabalhadores tempordrios durante o periodo da
colheita, como: operadores de colheitadeiras, misturador de café, trabalhadores da colheita de
café, trabalhadores volantes da agricultura, entre outros.

Como citado anteriormente, a dindmica do mercado de trabalho nos municipios cafeeiros

esta diretamente atrelada a colheita de café entre os meses de abril e setembro (Grafico 2.18).
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Graéfico 2.18 - Dinamica do mercado de trabalho agropecuario em Patrocinio entre os meses de
janeiro de 2012 e dezembro de 2013
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Fonte: MTE/RAIS (2014)
Elaboracdo: NASCIMENTO, R.C. 2014.

Percebe-se no Grafico 2.18 que hd um grande nimero de trabalhadores da cultura de café
e volantes da agricultura contratados nos meses que iniciam o periodo de colheita de café, de
abril a junho. Apds este periodo, ocorre uma brusca reducdo destes profissionais do campo
voltando a serem contratados novamente no ano seguinte durante a colheita.

Segundo Frederico (2010, p.19), “ao receber e emitir fluxos®’, as cidades do agronegécio
passam a ser um mosaico de interagdes, devido ao estabelecimento de uma nova divisao social,

técnica e territorial do trabalho”, de maneira a se caracterizarem também pelas desigualdades

sOcio-espaciais.

7 As cidades do agronegécio recebem fluxos de toda ordem que perpassam seus territorios, “desde aqueles
promovidos e controlados pelas grandes empresas, como fluxos de mercadorias, dinheiro, informagao e profissionais
qualificados, até a imigracdo de trabalhadores ndo qualificados atraidos pelos signos da modernidade”
(FREDERICO, 2010, p. 19).
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Como vimos anteriormente, os municipios que compdem a Regido Cafeeira do Cerrado
Mineiro — assim como em Patrocinio — tiveram um acelerado crescimento no processo de
urbaniza¢do em decorréncia do éxodo rural e da migracdo iniciada pelas politicas pretéritas do
Estado. Tal movimento fez aumentar as desigualdades, sobretudo com relagdo ao acesso as
estruturas urbanas bésicas, como: moradia, escolas, postos de saide, saneamento basico.

Por ser uma cidade do agronegdcio, Patrocinio estd sujeita a vulnerabilidade territorial
(CASTILLO; FREDERICO, 2010a). Ressalta-se que a produgdo de café estd vinculada aos
mercados internacionais sob o comando de grandes corporagdes. A dependéncia destas cidades
com relacdo a uma determinada producdo hegemodnica resulta numa maior instabilidade
econdmica.

De acordo com os dados do IBGE Cidades (2014), a incidéncia de pobreza em Patrocinio
no ano de 2003 foi de 24,94% da populagdo e 8,2% dos domicilios ndo possuiam saneamento
basico adequado em 2010.

Em relacdo ao acesso a moradia, a partir da visita de campo foi observado no bairro Enéas
de Aguiar, area periférica de Patrocinio, o programa do Governo Federal, “Minha Casa, Minha
Vida” (Fotos 2.3 e 2.4). Esse programa habitacional visa facilitar o financiamento da casa prépria
para pessoas de baixa renda através da Caixa Econdmica Federal. Para tanto, o programa conta

com a parceria das trés esferas de poder (federal, estadual e municipal).
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Foto 2.3 - Placa do programa “Minha Casa, Minha Vida” em Patrocinio, 2013

\éilzr do ln’\{estimento: RS 600.328 65
e familias l?eneficiadasza-ﬂ far’nﬂias
ama: Habitacao de Interesse Social

Progr

Acao: Apoio ao poder pahli

: 11€O para construciao
de unidades habitacionajs

Foto: NASCIMENTO, R.C. 2013.

Foto 2.4 - Casas do programa “Minha Casa, Minha Vida” em Patrocinio, 2013

Foto: NASCIMENTO, R.C. 2013.
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Apesar da efetivacdo do programa quanto a implantacdo de algumas infraestruturas na
area, como: asfalto, energia elétrica, 4gua encanada e esgoto sanitario, pouco € investido no local
onde as novas casas estdo inseridas. No bairro, ndo hé postos de saide ou unidades de educacio
infantil, e apenas uma linha de dnibus que d4 acesso ao centro da cidade e aos servicos essenciais.

Um fato que chamou a aten¢@o € o movimento especulativo do mercado imobilidrio, que
se apropriou da infraestrutura instalada pelo Programa para promover a venda futura de grandes
lotes préximos ao local (Foto 2.5). No bairro, enquanto uma casa do programa do governo federal
custava em torno de 20 mil reais, um lote particular no mesmo bairro custava em média 60 mil

reais.

Foto 2.5 - Infraestrutura realizada pelo programa “Minha Casa, Minha Vida” em Patrocinio, 2013

Foto: NASCIMENTO, R.C. 2013.

Em relac@o ao acesso a saude, Patrocinio conta com 71 estabelecimentos, porém nenhum
dos estabelecimentos publicos possui servico de internacdo, emergéncias cirdrgicas e
equipamentos de hemodidlise (IBGE, 2010). Para os atendimentos clinicos especificos, o
morador de Patrocinio precisa se deslocar para as cidades de Uberaba/MG, Uberlandia/MG ou

Belo Horizonte/MG.
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2.5 O “Sistema Café do Cerrado” e a Federacao dos Cafeicultores do Cerrado

O Sistema Café do Cerrado consiste na integracdo entre as associacdes € as cooperativas
representativas dos produtores de café da Regido Cafeeira do Cerrado Mineiro. O sistema é
gerido pela Federacdo dos Cafeicultores, e sua dindmica se dd através da Fundacdo de
Desenvolvimento do Café do Cerrado (Fundaccer) e pelo processo de “Denominagdo de Origem
Regido do Cerrado Mineiro”.

Como ressaltado anteriormente, com a liberalizacdo do mercado cafeeiro no final da
década de 1980, os precos internacionais chegaram aos niveis histéricos mais baixos o que gerou
uma grave crise para os produtores brasileiros.

Na busca de novas alternativas, os cafeicultores do Cerrado Mineiro passaram a agregar
os atributos naturais da regido como estratégia de diferenciacdo, através da origem e qualidade da
bebida, com o intuito de adquirir vantagens competitivas no mercado internacional (SAES et al.,
1997).

Naquele momento, ressalta-se o papel da empresa italiana de torrefacao Illy-caffe. A
queda do preco do café no mercado internacional no inicio da década de 1990 refletiu também na
queda da qualidade do café brasileiro (SAES et al., 1997). Em 1991, com o intuito de estimular a
qualidade da bebida e de identificar os melhores cafés no mercado brasileiro, a torrefadora /lly-
caffé instituiu um concurso anual, denominado de “Prémio Brasil de Qualidade do Café para
Espresso”. Segundo Saes et al. (1997), o sucesso dos cafeicultores do Cerrado Mineiro neste
concurso serviu como recurso de marketing para promover a qualidade da bebida da regido.

Para tanto, as associacoes locais®® se uniram e fundaram o Conselho das Associagoes de
Cafeicultores do Cerrado (CACCER) (SAES et al., 1997). O objetivo do CACCER, atual
Federacdo dos Cafeicultores do Cerrado, é de representar os interesses dos cafeicultores inseridos
no “Sistema Café do Cerrado” na perspectiva politica, comercial, social, de marketing e pesquisa.

As fungdes executivas do CACCER sdao desempenhadas pelo presidente e pelos gerentes
contratados de cada associa¢do. Os diretores eleitos ndo sd@o remunerados e cada associacio

possui o direito de ter ao menos dez representantes na dire¢do do CACCER (SAES et al., 1997).

# A criacdo do CACCER se deu através da iniciativa da: Associacdo dos Cafeicultores de Araguari (ACA);
Associagdo dos Cafeicultores de Sao Gotardo (ASSOGOTARDO); Associacdo dos Cafeicultores da Regido de
Patrocinio (ACARPA); Associacdo dos Cafeicultores de Carmo do Paranaiba (ASSOCAFE) e da Associacdo dos
Cafeicultores de Monte Carmelo (AMOCA).
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Das atividades desenvolvidas pelo CACCER, destaca-se a obten¢do no ano de 1995 da
primeira certificacdo de Indicacdo de Procedéncia™ para os cafés da regido do Cerrado Mineiro,
sendo criada a marca “Café do Cerrado” (ORTEGA; JESUS, 2009b). A certificagdo se deu por
meio da Indicacdo de Procedéncia reconhecida pelo INPI (Instituto Nacional da Propriedade
Industrial). Em 2005, a Organizacdo Mundial de Propriedade Intelectual (OMPI) reconheceu o
Cerrado Mineiro como regido produtora de café, se tornando a primeira regido mundial nesse
segmento em obter a Indicagdo Geogréfica (SAES, 2008).

A marca “Café do Cerrado” esta inserida no “Sistema Café do Cerrado” que, atualmente,
possui 4.500 produtores, distribuidos nos 55 municipios que compdem a Regido Cafeeira do
Cerrado Mineiro, englobando associacdes e cooperativas filiadas a Federacdo, além da fundacao
de pesquisa.

Como vimos anteriormente, as associacoes surgiram em meados da década de 1980
devido a falta de uma organizacgao politica voltada aos interesses dos cafeicultores locais. No caso
das cooperativas, elas surgiram no inicio da década de 1990 a partir da aquisi¢do de um armazém
no municipio de Patrocinio (ORTEGA; JESUS, 2011).

A aquisicdo deste armazém resultou na fundagdo da Cooperativa dos Cafeicultores do
Cerrado (COOCACER) de Patrocinio, em 1993, o que impulsionou a formacdo de outras
cooperativas da regido, como: a COOCACER - Cooperativa de Produgdao dos Cafeicultores do
Cerrado de Araguari, em 1993; COPERMONTE - Cooperativa Agricola de Monte Carmelo, em
1995; COOCACER - Cooperativa dos Cafeicultores do Cerrado Monte Carmelo, em 1997;
COOCACER - Cooperativa dos Cafeicultores do Cerrado Nicleo Carmo do Paranaiba, em 2002.

Em 1993, a partir da unido dos integrantes do “Sistema Café do Cerrado” foi criada a
Central das Cooperativas dos Cafeicultores do Cerrado Mineiro — EXPOCACCER -. A
EXPOCACCER tem como objetivo operacionalizar a logistica e a comercializacdo de café de

todas as cooperativas e associacOes filiadas. Além de representar politicamente a regido do

¥ No Brasil, a Lei no 9.279/96 estabelece duas modalidades de indica¢des geogréficas: a Indica¢do de Procedéncia e
a Denominacdo de Origem. Indicac¢@o de procedéncia é considerada o nome geogréafico de um pais, cidade da regido
ou da localidade do seu territdrio, que tenha se tornado conhecido como centro de extragcdo, producdo ou fabricagdo
de determinado produto ou prestag@o de servico. Na denominagdo de origem, o nome geogréfico designa produto ou
servigo cujas caracteristicas ou qualidades se devam exclusiva ou essencialmente ao meio geogréfico, incluidos af os
fatores naturais e humanos (SEBRAE, 2013).
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Cerrado Mineiro, como na feira internacional de cafés especiais: a Specialty Coffee Association
of America (SCAA™) (SAES et al., 1997).

Com o fortalecimento das cooperativas de café, outras cooperativas agricolas (leite,
insumos, maquinas, cereais, grados) da regido passaram a atender o café passando a integrar ao
“Sistema Café¢ do Cerrado”, como: a CAPAL - Cooperativa Agropecudria de Araxd, de 1958; a
COOPA - Cooperativa de Patrocinio, de 1961; a CARPEC — Cooperativa Agropecudria de
Carmo do Paranaiba, de 1964; e a COAGRIL - Cooperativa Agricola de Unai, de 1985.

As entidades representativas do Sistema Café do Cerrado sao mantidas por meio de
financiamentos mensais. O valor da contribuicdo € diretamente proporcional ao tamanho das
propriedades dos produtores e de outras fontes de receitas. Para tanto, as propriedades rurais sdao
enquadradas da seguinte forma: minifundistas — até 10 hectares; pequenos cafeicultores — de 10
a 20 hectares; médios cafeicultores — de 20 a 50 hectares; e grandes cafeicultores — acima de 50
hectares (ORTEGA; JESUS, 2011).

O Sistema Café do Cerrado engloba também a Fundac¢ao de Desenvolvimento do Café do
Cerrado (Fundaccer), fundada no ano de 1999. A funcdo da Fundaccer € fomentar linhas de
pesquisa para a producio de cafés especiais (FEDERACAO DOS CAFEICULTORES, 2014).

Portanto, o Sistema Café do Cerrado possui sete associagdes, nove cooperativas € uma

institui¢do de pesquisa (Quadro 2.2).

0 «A SCAA (Associacdo Americana de Cafés Especiais) utiliza uma ampla defini¢do sobre os cafés especiais,
sempre com foco central em alta qualidade, partindo da andlise do tipo, origem e cuidados no trato do produto do
grao verde, passando pelas técnicas e resultados apurados na torrefacio e preparo da bebida” (SEBRAE, 2013).

105



Quadro 2.2 - Associa(;(”)e:s41 e Cooperativas do Sistema Café do Cerrado

Municipios Associacoes Cooperativas

CAPAL - Cooperativa
Agropecudria de Araxa

COOCACER - Cooperativa
dos Cafeicultores do Cerrado

AMOCA - Associacao dos Monte Carmelo Ltda
Cafeicultores de Monte Carmelo

Monte Carmelo

COPERMONTE - Cooperativa
Agricola de Monte Carmelo

ASSOGOTARDO -
Sao Gotardo Associagdo dos Cafeicultores de
Sdo Gotardo

Fonte: FEDERACAO DOS CAFEICULTORES (2013).
Elaboragdo: NASCIMENTO, R.C. 2013.

A ACA possui 200 associados; a ASSOCAFE, 57 associados, AMOCA, 77 associados; ACARPA, 480
associados; ~APPCER, 57 associados; ASSOGOTARDO, 19 associados; e a ACANOR, 36 associados
(FEDERACAO DOS CAFEICULTORS, 2014).
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As associacOes diferem-se das cooperativas por serem Orgados politicos representantes dos
interesses de seus associados. Elas ndo possuem meios legais para exercer acdes mercantis
(ANDRADE, 1994). As cooperativas, por sua vez, sdo responsdveis pelos aspectos referentes a
comercializacdo da producdo: operacdes de vendas futuras; Adiantamento de Contratos de
Cambio (ACC) nas operagdes de exportacao; busca por menores tributacdes e maiores facilidades
de crédito; transporte e armazenagem (SAES et al., 1997).

Em 2009, o CACCER passou a ser chamado de Federagdo dos Cafeicultores do Cerrado.
O intuito desta mudanca foi facilitar a comunicagdo com o mercado devido as diversas
nomenclaturas de terminagdo “CER” na regido. Em 2010, a Federagao firmou uma parceria com
a empresa de consultoria, a Be Consulting, para formular um projeto de estratégia de
reposicionamento da marca “Regido do Cerrado Mineiro”. A partir de entdo surgiram os trés
pilares expressos na logomarca do Sistema Café do Cerrado (Figura 2.2) (FEDERACAO DOS
CAFEICULTORES, 2012).

Figura 2.2 - Logomarca “Regido do Cerrado Mineiro”
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Fonte: FEDERACAO DOS CAFEICULTORES (2014).

Os trés pilares expressos na logomarca sdo: integrar (a regido e os produtores), que &
representada pela colmeia; desenvolver (novos negdcios, novas formas de produzir café),
representada pela folha; e conectar (produtores com as torrefadoras), representada pela cereja.

Com a ativacdo da marca, a Federagao criou o Departamento de Inteligéncia de Mercado
com o objetivo de desenvolver novos projetos e acdes capazes de gerar e capturar valor para o

Sistema Café do Cerrado (FEDERACAO DOS CAFEICULTORES, 2012).
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No ano de 2009, o ainda CACCER em parceria com o SEBRAE-MG, estruturaram um
projeto junto ao INPI para a obten¢do do selo de “Denominac¢do de Origem”. Em 2014, j4 como
Federacdo dos Cafeicultores do Cerrado, o INPI concedeu o selo “Denominagdo de Origem”,
tornando-se assim, a primeira regido a receber o selo de origem para cafés no Brasil, a exemplo
dos vinhos franceses (FEDERACAO DOS CAFEICULTORES, 2014).

Para vincular o selo de origem ao produto (Foto 2.6), é necessario que o produtor passe
por uma série de critérios e exigéncias, como: a propriedade deve estar inserida num dos 55
municipios cafeeiros pertencentes a “Denominagdao de Origem Regido do Cerrado Mineiro”; o
produtor deve estar associado e ter as suas obrigagdes em dia com uma das associagdes e/ou
cooperativas credenciadas a Federacdo; a lavoura deve ser formada por café da espécie Coffea
arabica e estar situada a, no minimo, 800 metros acima do nivel do mar; o produtor precisa
assinar o termo de responsabilidade, na qual respeitara a legislagc@o brasileira vigente nas esferas
ambiental, social e trabalhista; o lote de café necessita ser depositado em uma cooperativa ou
armazém credenciado pela Federacdo; o café deve ser analisado pelo arbitro de prova de café e

pontuar no minimo 80 pontos segundo a metodologia da Associacdo de Cafés Especiais — SCAA

(FEDERACAO DOS CAFEICULTORES, 2014).
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Foto 2.6 - Embalagem de café 100% ardbica para exportacdo com o selo de Indicacdo
Geografica* da “Regido do Cerrado Mineiro”— 2014

*até aquele momento, marco de 2014, os produtos ainda nido possuiam o selo D.O para a “Regido do Cerrado
Mineiro”.
Foto: NASCIMENTO, R. C. 2014.

O logo a seguir apresenta a estrutura organizacional do “Sistema Café do Cerrado”, com a

Federacdo no centro da estrutura cafeeira (Figura 2.3).
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Figura 2.3- Estrutura organizacional do “Sistema Café do Cerrado”
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Fonte: FEDERACAO DOS CAFEICULTORES (2014).

Com o intuito de promover a unido das cooperativas e associacdes, a Federacdo realiza
diversas saidas de campo e encontros em feiras e semindrios promocionais sobre o café, como o
Seminério do Café do Cerrado Mineiro*. Além dos diversos planos e programas junto aos
produtores, com o propdsito de garantir a origem, a valorizacdo da qualidade do produto e a
rastreabilidade dos graos de café da regido, como por exemplo: o Programa de Qualidade do

Café*’ (FEDERACAO DOS CAFEICULTORES, 2013).

20 Semindrio do Café do Cerrado Mineiro é realizado anualmente no municipio de Patrocinio, em parceria entre a
Federacdo com a ACARPA (Associac@o dos Cafeicultores de Patrocinio).
# O Programa de Qualidade do Café promove acdes de wokshops em pés-colheita; formagio do Time de qualidade
do café; diagndstico em cooperativas filiadas a Federacdo com foco em rastreabilidade. Além de contar com diversos
parceiros, como: a Universidade de Lavras, Sebrae e Agrocert (FEDERACAO DOS CAFEICULTORES, 2013).
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No projeto EDUCAMPO — Café, em parceria com o SEBRAE-MG, a Federagao promove
acOoes de assisténcia técnica e gestdo de negdécios visando principalmente aos pequenos
produtores, com a inten¢d@o de tornd-los aptos a gerir sua atividade. Atualmente, o projeto abrange
mais de 300 propriedades e conta com mais de 20 profissionais na drea de agronomia para
auxiliar os produtores (FEDERACAO DOS CAFEICULTORES, 2013).

A Federacdo realiza ainda diversas acOes de marketing por meio da participacdo em feiras
nacionais e internacionais e da divulgacdo e veiculacdo periddica em publicidades voltadas ao
setor cafeeiro. Além de estabelecer uma parceria com a Universidade Federal de Lavras na
elaboracdo do diagndstico de pds-colheita e de rastreabilidade das propriedades cafeeiras da
Regido Cafeeira do Cerrado Mineiro. O intuito deste diagndstico € de fazer um mapeamento da
qualidade do grao na regido. Até o presente momento foram mapeadas aproximadamente 200

propriedades.
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3 CAPITULO

A emergéncia dos cafés especiais: certificacoes e novos atores e

estratégias de producao/comercializacao
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3.1 A emergéncia dos cafés “especiais”: surgimento e proliferacao das certificadoras

Apds o fim da Segunda Guerra, o mercado mundial de café commodity passou a ser
controlado pelas grandes empresas de torrefacdo e moagem e fradings. Nos EUA, este controle
culminou no enfraquecimento e na exclusdao de boa parte das pequenas torrefadoras existentes
naquele pais, como abordado no Capitulo 2.

Como alternativa a este modelo e como uma forma de se inserir novamente no mercado
de café, entre as décadas de 1960 e 1970, pequenas torrefadoras dos EUA passaram a produzir e
comercializar cafés de qualidade superior — os chamados cafés especiais (TALBOT, 2004).

Para que se tenha um café de qualidade superior € necessario que as regides produtoras
possuam uma combinacao ideal entre clima e solo. Com a juncdo destes dois elementos naturais,
somados com o modo de producdo, € possivel que as regides consigam produzir um café com
caracteristicas diferenciadas ou até mesmo exclusivas, a exemplo da produg¢do dos vinhos
franceses.

De maneira a garantir a qualidade do produto, as pequenas torrefadoras dos EUA
passaram a comprar pequenos lotes de cafés em diferentes regides produtoras, chegando a pagar
precos bem acima do praticado pelo mercado (TALBOT, 2004).

O preparo destes cafés era feito de forma artesanal, sem mistura de lotes e servido pelas
proprias torrefadoras ou por pequenos comerciantes. Como o valor do custo da comercializacao
era muito alto (produtor/torrefador), os precos dos cafés especiais eram cobrados acima dos
praticados nos supermercados. Sendo assim, os consumidores de alta renda dos grandes centros
urbanos localizados nos paises desenvolvidos eram os principais clientes deste tipo de mercado.

Afim de aumentar a oferta de café de alta qualidade, as torrefadoras especializadas
passaram a trocar informacdes com os produtores sobre modos de produgdo ideais para cafés de
alta qualidade. A crescente demanda por certos tipos de cafés estimulou o aumento da oferta,
propiciando a abertura de um canal alternativo de comercializagdo.

No ano de 1982, com o intuito de promover e verificar os cafés de alta qualidade, 40
pequenas torrefadoras de café dos EUA se organizaram e formaram a Specialty Coffee
Association of America (SCAA). Atualmente, a Associacdo € a responsavel por estabelecer os
padrdes com referéncia mundial para cultivo, torrefacio e fabricacao de cafés especiais. A partir

dos padrdes estabelecidos pela SCAA, o degustador de café - profissional responsavel pela
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verificacdo -, atribui uma determinada pontuacdo aos grdaos. A SCAA possui mais de 2.600
membros ao redor do mundo, desde organizagdes de produtores, empresas de torrefacio
artesanal, comerciantes e até mesmo grandes empresas, como a Starbucks (SCAA, 2014).

A producdo de cafés especiais iniciada na década de 1970 se insere no contexto da
emergéncia de um “novo espirito do capitalismo”, abordado pelos autores franceses Boltanki e
Chiapello (2009), que foi denominado por Zizek (2011) de “capitalismo cultural”. Isto é, com
relagdo ao consumo, “compramos mercadorias nao pela utilidade ou pelo simbolo de status;
compramos para ter a experiéncia que oferecem, consumimos para tornar a vida prazerosa e
significativa” (ZIZEK, 2011, p. 53).

Ao exemplificar o termo “capitalismo cultural”, Zizek (2011) aponta para uma campanha
publicitaria da empresa Starbucks que foi anunciada numa péagina do USA Today, no més de maio

de 2009.

Quando vocé compra na Starbucks, percebendo ou ndo, vocé passa a acreditar em algo
muito maior do que uma xicara de café. Passa a acreditar em uma ética do café. Com
nosso programa [Planeta Compartilhado da Starbucks], compramos mais café do
comércio justo do que qualquer outra empresa do mundo, garantindo que os agricultores
que cultivam os grdos recebam um preco justo por seu trabalho. Aprimoramos e
investimos em comunidades e priticas de cultivo de café no mundo inteiro. E o karma
bom do café. [...] Ah, e parte do preco de uma xicara de café da Starbucks ajuda a dar ao
lugar cadeiras confortdveis, boa misica e o clima certo para sonhar, trabalhar e
conversar. Todos precisamos de lugares assim hoje em dia [...] Quem escolhe a
Starbucks compra uma xicara de café de uma empresa que se importa com tudo isso.
Nizo admira que seja tio gostoso (ZIZEK, 2011, p. 54).

O autor relata ainda de que maneira tal propaganda realizada pela Starbucks revela nos

minimos detalhes como ocorre o excedente “cultural”:

z

o café é mais caro que em qualquer outro lugar porque, na verdade, o que estamos
comprando ¢ a “ética do café”, e isso inclui preocupagdo com o meio ambiente,
responsabilidade social para com os produtores e um lugar onde podemos participar da
vida comunitdria (a Starbucks sempre apresentou suas lojas como uma comunidade
Ersatz [substituta]. E, como se ndo bastasse, se a sua necessidade ética ainda nio estiver
satisfeita e vocé continuar preocupado com a miséria do Terceiro Mundo, vocé pode
comprar outros produtos (ZIZEK, 2011, p. 54).

Portanto, no “capitalismo cultural”, o consumo incorpora os movimentos contraculturas
existente na década de 1960 — criticas a alienacdo da vida cotidiana, a mercantilizagdo do
consumo, a inautenticidade da sociedade de massas, entre outras —, para ser ressignificado sob a

retérica igualitdria de uso corporativo (ZIZEK, 2011).
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De acordo com Talbot (2004), no ano de 1979, havia cerca de 40 pequenas torrefadoras
nos Estados Unidos que produziam e comercializavam cafés especiais. No ano de 1989, o
numero saltou para 385 torrefadoras; e, em 1999, para 1.200 torrefadoras. No ano de 1979, a
venda de cafés especiais no mercado norte-americano ficou estimada em 750 milhdes de ddlares.
Ja, em 1989, o valor de venda passou para 1,5 bilhdes de ddlares; para registrar, em 1999, 5,4
bilhdes de ddlares. O autor revela ainda que, em 1998, o café especial chegou a ser responsavel
por cerca de 18% do total da importacdo de café verde dos EUA. Segundo Bacon (2008), o
mercado de cafés especiais norte-americano cresce cerca de 5 a 10% ao ano.

No mercado mundial de cafés especiais, outro elemento proveniente desse “novo espirito
do capitalismo” e que se tornou a expressao maxima do “capitalismo cultural”, é o surgimento e a
proliferacdo das certificadoras. O papel das certificadoras é estabelecer as diversas normas e
padrdes em todas as etapas e agentes do processo produtivo.

Para Ponte (2004), as certificacdes podem ser classificadas em trés categorias:
compulsoria, voluntdria e privada. As normas compulsorias remetem a regulamentacio de cunho
legal, por meio de leis, decretos, entre outros. As normas voluntdrias sdo decorrentes de praticas
ou exigéncias do mercado como resposta a solicitacdo do consumidor (como no rétulo ecoldgico,
como nos produtos organicos) ou de iniciativa de ONG’s (e.g. FLO junto ao mercado do
Comércio Justo). Estas, geralmente, sdo verificadas por meio de auditoria. As normas privadas
sdo monitoradas e elaboradas pela propria empresa, sem a participacdo de terceiros, acarretando
num menor grau de transparéncia e participacdo das partes afetadas (Nespresso AAA Sustainable
Quality, da empresa Nestlé; e a Starbucks’ Coffee and Farmer Equity Practices - CAFE
Practices, da empresa Starbucks Coffee Company).

Em 2010, 16% da producdo mundial de café foi vendida com algum tipo de certificagdo
ou verificacdo. As vendas de cafés especiais foram estimadas em quase 12 milhdes de sacas,
equivalente a 9% do consumo mundial de café. Os principais consumidores foram os paises
europeus e os EUA. De acordo com os dados do TCC (2012), sao mais de 100 milhdes de
pessoas envolvidas na producdo e no processamento do café. Destes, 25 milhdes sdo pequenos
produtores que dependem diretamente da producdo de café para sua subsisténcia.

Sendo assim, os cafés especiais podem ser classificados de acordo com suas
caracteristicas, capazes de agregar fatores tangiveis — fisicos (tamanho do grio, variedades, cor);

sensoriais (sabor, corpo, aroma) e quimicos (umidade e cafeina) — e intangiveis - quando ha
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agregacdo de valor final ao produto por meio de normatizagdes e padronizacdes estabelecidas
pelas certificadoras (Denominacdo de Origem, FLO-Cert, UTZ Certified, 4C Association,
Rainforest Alliance, Nespresso AAA, BSCA — Brazil Specialty Coffee Association, CAFE
Practices).

A producio dos cafés sombreados, organicos e do Comércio Justo segue especificagdes
técnicas e normativas pautados no idedrio da “sustentabilidade” e do comércio “socialmente
justo” de forma a atender as exigéncias dos consumidores dos paises centrais (SOUZA, 2006).
Segundo Castillo (2008), a partir da globalizagao o discurso da “sustentabilidade” tornou-se uma
dimensdo politica das empresas. Estas, por sua vez, se apropriaram do conceito e o
transformaram num negdcio, seja para o mercado financeiro (créditos de carbono) bem como
inundando as prateleiras nos grandes mercados varejistas, como: Wall Mart Stores Incorporated,
Starbucks Coffee Company, Green Mountain Coffee Roasters.

Deste modo, outro fator de extrema relevancia em relagdo a ascensdao econdmica do
mercado de cafés especiais - principalmente aos ditos ‘“‘sustentdveis” -, € quanto a maior
proximidade das grandes empresas de torrefacdo e moagem e tradings, que inicialmente ndo
possuiam qualquer interesse por este mercado, com as principais certificadoras do segmento,
como: Rainforest Alliance, UTZ, 4C e Comércio Justo, que veremos mais adiante.

A certificadora Rainforest Alliance surgiu em 1986, nos EUA, a partir de um grupo de
ambientalistas preocupados com o desmatamento das florestas tropicais (Figura 3.1). A primeira
plantagcdo de café a ser certificada pela Rainforest Alliance se deu somente no ano de 1995, na

Guatemala.

Figura 3.1 - Selo Rainforest Alliance-certified Coffee
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A Rainforest Alliance € um programa que leva em conta os critérios sociais, ambientais e
econdmicos pautados no idedrio da “sustentabilidade”. A certificadora ¢ credenciada pela Rede
de Agricultura Sustentdvel**, responsdvel por gerar os sistemas de certificagdo dentro das normas
da Agricultura Sustentdvel, aplicdvel a pequenos, médios e grandes produtores. A certificadora
ndo possui preco minimo para os produtores e seu blend € composto por pelo menos 30% de
produto certificado (RAINFOREST ALLIANCE, 2014).

Segundo os dados da IMAFLORA, parceira da Rainforest Alliance no Brasil, no ano de
2011, havia 55 fazendas de café certificadas que ocupavam 96.500 ha, com area média de 1.755
ha. A menor possuia 128 ha e a maior 14.000 ha. Dentre estas, 73% sao consideradas de grande
porte (maior que 450 ha ou 15 médulos fiscais) e 27% médio porte (entre 120 e 450 ha). Quanto
as fazendas certificadas em grupos, que variam entre 04 até 45 membros formando ao todo 11
grupos, naquele mesmo ano, havia 144 fazendas de café certificadas que ocupavam um total de
34.370 ha, com drea média de 235 ha por fazenda. A menor possuia 3,80 ha e a maior 2.773 ha.
Neste tipo de certificacdo, mais da metade dos produtores possuem minifindios (até um médulo
fiscal) ou pequenas fazendas (com até 120 ha), 35% eram de médias propriedades e 15% em
grandes propriedades. Em 2012, o Brasil exportou 704 mil toneladas de café que continha o selo
da Rainforest Alliance, os principais destinos foram: a Europa, EUA e Japao (IMAFLORA,
2014).

De acordo com Courville (2008), o volume de cafés certificados pela Rainforest Alliance
entre os anos de 2002 e 2005 obteve um crescimento de 174%, saindo de 10 mil toneladas em
2002; para registrar, em 2005, 27 mil toneladas aproximadamente. Esta expansdo contou com a
participacdo das empresas lideres do setor de café, como: a Kraft, a Procter & Gamble e a
Lavazza. Até aquele momento (2008), os cafés certificados pela Rainforest Alliance estavam
presentes em mais de 20 mil lojas de varejo e escritdrios corporativos localizados na América do
Norte, Europa e Japao.

Dentre as principais empresas do varejo, destaca-se 0 McDonald’s do Reino Unido, que

em 2009 passou a comercializar os cafés com o selo Rainforest Alliance. Em apenas seis meses,

* A Rede de Agricultura Sustentdvel ¢ uma coalizdo de organizagdes conservacionistas autdonomas e sem fins
lucrativos que gera a sustentabilidade socioambiental das atividades agricolas por meio do desenvolvimento de uma
norma e da certificacio de propriedades que atuam de acordo com a norma (RAINFOREST ALLIANCE, 2014).

119



com as vendas dos cafés certificados, a empresa de alimentos obteve um crescimento de 15%
somente naquele pais (CHAGAS et al., 2009).

A empresa Kraft/Philip Morris é a maior compradora dos cafés certificados pela
Rainforest Alliance. Em 2010, a empresa comprou mais de 50 mil toneladas de cafés certificados.

Até o ano de 2015, a empresa Kraft planeja a certificacdo de todo o seu café vendido na
Europa, o equivalente a cerca de 30% do seu volume total (TCC, 2012). A empresa Tchibo
também planeja para o ano de 2015 certificar 25% de todo o seu café de acordo com as normas
da Rainforest Alliance, UTZ, organico e Comércio Justo (TCC, 2012).

A certificadora UTZ" (Figura 3.2) foi fundada na década de 1990, a partir da iniciativa de
um produtor belga-guatemalteca e um torrador de café holandés. Atualmente, a sua sede estd

localizada na Holanda.

Figura 3.2 - Selo UTZ Certified

4

CERTIFIED

Good inside

A UTZ-Certified utiliza-se de um cdédigo de conduta que atende aos padroes da
EurepGAP™, tendo como base as “Boas Préticas Agricolas” (UTZ-CERTIFIED, 2013). Segundo
Ponte (2004), o cddigo de conduta “Boas Praticas Agricolas” contém critérios para a gestdo dos
solos; o uso de fertilizantes; manejo integrado de pragas; gestdo de residuos de poluicdo; saude

do trabalhador; seguranca e bem-estar e outros aspectos socioecondmicos e culturais.

* 0 nome “UTZ Kapeh” significa “café bom”, na lingua maia Quiché. Em maio de 2007, a certificadora modificou
seu nome de Utz Kapeh para UTZ Certified Good Inside (UTZ-CERTIFIED, 2013).

%O protocolo EUREP-GAP para boas priticas agricolas constitui a base do c6digo de conduta. H4 varios anos,
varejistas lideres europeus se reuniram no para harmonizar suas normas agricolas, frutas e produtos horticolas. Isto
se tornou conhecido como o protocolo EUREP-GAP. O protocolo foi desenvolvido por mais de 20 principais
varejistas europeus e agora € parte da estratégia de sourcing, fornecendo uma garantia minima de boas praticas
agricolas e condi¢des sociais (PONTE, 2004 p.15).
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A UTZ utiliza o sistema de rastreabilidade em seus produtos. Este sistema informacional
permite detalhar ao comprador - via web - todo o percurso realizado pelo café desde o produtor
até a torrefadora.

Inicialmente, a UTZ ndo possuia a politica de premiacdo para os seus produtores.
Entretanto, em 2003, a UTZ criou o sistema de premiacdo especificamente a producdo de
produtos “‘sustentdveis”. A premiacdo adotada pela UTZ tem como referéncia os precos nas
Bolsas de Nova York e Londres, sendo atribuido a qualidade e o investimento em
“sustentabilidade" (PONTE, 2004).

Segundo o relatério anual da UTZ-Certified, em 2011, a certificadora possuia mais de 160
mil produtores de café. O relatério informa ainda que naquele ano a UTZ distribuiu aos
produtores certificados um total de 12 milhdes de dolares em premiagdo. Os cafés certificados
pela UTZ sdo cultivados em 23 paises e vendidos em mais de 50 paises.

De acordo com International Trade Centre (2013), em 2012, a producdo de café com
certificagdo UTZ ficou estimada em 715 mil toneladas. A empresa Sara Lee é a sua maior
compradora. Em 2009, a empresa comprou mais de 26 mil toneladas de café certificados pela
UTZ.

O Cédigo Comum para a Comunidade Cafeeira (4C) (Figura 3.3) é uma certificadora que
surgiu na Alemanha no ano de 2003, a partir da iniciativa da Deustsche Gesellschaft fuer
Technische Zusammenarbeit (GTZ), em nome do Ministério Alemao de Cooperacao Econdmica
e Desenvolvimento (BMZ), e da Associacdo Alema do Café (DKV). O objetivo da 4C € de
coordenar todos os setores produtivos do café através do idedrio da “sustentabilidade” (4C

ASSOCIATION, 2014).
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Figura 3.3 - Selo 4C

A parceira realizada na 4C € publico-privada, possuindo mais de 70 representantes
vinculados a organizacdes ndo governamentais € governamentais, associacdes e cooperativas,
grandes empresas de torrefacdo do setor e tradings (4C ASSOCIATION, 2014).

Segundo a revista AgroAnalysis (2007), da Fundacdo Getilio Vargas (FGV), no ano de
seu surgimento, a 4C recebeu investimentos da ordem de 3,5 milhdes de euros de empresas,
como: Nestlé, Kraft, Sara Lee, Tchibo, Neumann Groupp, entre outros. Para aderir a 4C, os
produtores, intermedidrios e as grandes empresas devem contribuir anualmente com um
determinado valor correspondente ao tamanho da empresa.

As visitas nas propriedades sdo realizadas por empresas independentes que verificam se
elas estdo em conformidade com as normas e os padrdes pré-estabelecidos pela certificadora.
Para tanto, a 4C utiliza sorteios como critério de selecdo para a realizacdo destas visitas, o
método adotado leva em conta a metade da raiz quadrada do nimero de cafeicultores de uma
determinada unidade (4C ASSOCIATION, 2014).

De acordo com o relatério anual da 4C, no ano de 2012, a certificadora possuia cerca de
800 mil agricultores e trabalhadores e 299 unidades registradas em 21 paises. Na safra 2011/2012
para o més de setembro, foram produzidos cerca de 2,5 milhdes de cafés certificados 4C, o que
corresponde a 152 mil toneladas, mais do que o triplo da safra anterior para 0 mesmo més.
Naquele ano, o volume total de café com certificacio 4C foi de 1,7 milhdes de toneladas,
tornando-a a certificadora lider em producao de café.

Em relagcdo ao Brasil, o pais foi responsavel por produzir cerca de 980 mil toneladas em
568 mil hectares certificados pela 4C. Atualmente, o pais possui 23 unidades certificadas (4C
ASSOCIATION, 2014).

Concomitantemente ao crescimento das principais certificadoras voluntarias no mercado

de cafés especiais, ocorreu a proliferacdo de diversas certificadoras privadas, principalmente
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aquelas ligadas as grandes empresas, como: a Nespresso AAA, da Nestlé; e o CAFE Practices,
da Starbucks.

No ano de 2003, a empresa Nestlé lancou o programa de certificagdo Nespresso AAA
(Figura 3.4), cujo objetivo é promover a producdo e o fornecimento de cafés de alta qualidade
através do idedrio da “‘sustentabilidade”. Para tanto, o programa conta com a parceria da
certificadora Rainforest Alliance, membro da Rede de Agricultura Sustentidvel (NESPRESSO,
2014).

Figura 3.4 - Selo AAA

Em 2009, a marca Nespresso firmou o compromisso que até o final de 2013, 80% dos
seus cafés seriam certificados pelo programa AAA em parceria com a Rainforest Alliance.
Naquele ano foram certificados 84% dos cafés Nespresso. A demanda para este tipo de café € de
35% ao ano (NESPRESSO, 2014). Para tanto, o programa AAA conta com a participacdo de
mais de 62 mil produtores em oito paises.

Tal sucesso fez com que a Nestlé projetasse uma maior expansdo no mercado de cafés
especiais. Até o ano de 2020, a empresa ird certificar mais de 90 mil toneladas de café produzidas
para a marca Nescafé. Além da parceria AAA e Rainforest Alliance, a empresa certifica ainda os
seus cafés de acordo com as normas e padrdes do Comércio Justo, UTZ, organico e 4C (TCC,
2012).

A empresa Starbucks (Figura 3.5), de Seattle, EUA, surgiu em 1971, como uma pequena
torrefadora de café com principios alternativos de comercializagdo ao modelo praticado pelas
grandes empresas. A Starbucks prima pela qualidade dos graos de café, sendo vendidos frescos e

torrados.
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Figura 3.5 - Selo Starbucks

Atualmente, a empresa possui uma das maiores redes de cafeterias do mundo, com mais
de 18 mil lojas em 62 paises. A Starbucks € a sétima maior empresa torrefadora do mundo. Além
da comercializacao de cafés especiais, a empresa comercializa também chd, dgua engarrafada,
licores e entretenimento musicais®’ (STARBUCKS, 2014).

No ano de 2004, a Starbucks langou, em parceria com a SCS Global Services (Scientific
Certification Systems48), a certificacio CAFE Practices (Coffee and Farmer Equity), cujo
objetivo ¢ verificar o processo produtivo de café baseado nos ideédrios da “sustentabilidade”
(aspectos sociais, ambientais e econdmicos), além de premiar® os produtores que primam pela
mais alta qualidade dos graos.

A certificacdo CAFE Practices esta presente em mais de 20 paises, atendendo pequenos,
médios e grandes produtores. A CAFE Practices adota um questiondrio como instrumento para
obter as informacdes necessdrias a respeito da producdo dos cafés. Tal instrumento compreende
145 perguntas agrupadas em 23 indicadores de maneira a atender as regras estabelecidas pela
certificadora. Ressalta-se que apesar de possuir a sua propria certificagdo, assim como a Nestlé, a
Starbucks também promove a comercializacio de outras certificadoras.

No ano de 2008, a empresa estabeleceu como meta certificar 100% dos cafés
comercializados. Em 2010, das 2,7 milhdes de sacas de café verde adquiridas pela Starbucks,

cerca de 90% foram de cafés com algum tipo de certificacdo ou verificacdo (UTZ, Rainforest

7 A Starbucks é proprietaria da rede de entretenimento Hear Music ™ Coffeehouse (STABUCKS, 2014).
¥ A SCS Global Services é lider em certificacdes, auditorias, provas e elaboracio de normas externas em questoes
ambientais, sustentabilidade e qualidade de alimentos (SCS, 2014).
* No ano de 2013, a Starbucks pagou um preco médio de 1,92 délares por libra de premiacdo aos produtores
(STARBCKS, 2014).
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Alliance, Comércio Justo, organico, 4C). Em 2013, a Starbucks possuia 95% dos seus cafés com
alguma certificacao.

No mercado de cafés especiais, desde 2000 a Starbucks comercializa os cafés vinculados
ao Comércio Justo. Em 2013, a empresa comprou cerca de 33 milhdes de libras de cafés
certificados para o Comércio Justo, representando 8,4% dos cafés certificados adquiridos pela
empresa (STARBUCKS, 2014).

Inicialmente, as grandes empresas do setor de café ndo possuiam qualquer interesse no
mercado de cafés especiais, devido ao alto custo de producdo e a restrita comercializacao.
Contudo, com o surgimento das certificadoras e a insercdo dos produtos nos principais centros
comerciais do mundo, as empresas passaram a ter uma maior atuacdo no mercado de cafés
especiais confluindo para a proliferacio de novas certificadoras.

Como ndo ha um sistema de certificacio com referéncia mundial, as certificadoras
passaram a estabelecer critérios préprios e diferenciados de maneira a atender aos interesses
destas empresas. Tornando-se, portanto, um produto de marketing e de uso politico das grandes
empresas de torrefacdo e moagem e tradings no mercado de café.

Por justamente querer atender aos interesses destas empresas, as certificadoras vém
exercendo uma espécie de competitividade no mercado de cafés especiais. Esta competitividade
se dd através dos critérios ambientais e sociais mais maledveis adotados por algumas
certificadoras, principalmente as supracitadas (BACON, 2005), quando comparados as
certificadoras que seguem os principios da producdo dos cafés orgﬁnicosso e do Comércio Justo —
certificagdo FLO-Cert.

O processo de certificacdo de qualquer produto ou produtor pode levar anos, implicando
num alto custo de producdo (incluindo os custos do trabalho e o custo da certificagdo). No

mercado de café orginico, o excesso de oferta em relacdo a demanda € um problema bem

2

00 cultivo dos produtos organicos é normatizado por autoridades governamentais, organizag¢des internacionais
(FAO/WHO Codex Alimentarius) e pela Federacdo Internacional de Movimentos da Agricultura Organica (IFOAM).
O papel das certificadoras é o de monitorar os padrdes organicos de producdo, processamento e manuseio. Em 1991,
a Codex Alimentarius Commission, juntamente com a FAO/WHO, desenvolveram o Programa de Normas
Alimentares, com o intuito de definir normas internacionais para a produg¢io de alimentos orginicos, de maneira a
fomentar orientagdes para a producio; processamento, rotulagem e a comercializagdo. A Federacdo Internacional de
Movimentos da Agricultura Orgéanica (IFOAM) desenvolveu um conjunto de normas para agricultura organica
(comumente conhecido como normas bdsicas), que sdo desenvolvidos continuamente. As certificadoras
ndo podem estabelecer as normas de produgdo, ficando a cargo da IFOAM de fornecer uma estrutura para
que as certificadoras desenvolvam seus padrdes nacionais ou regionais (PONTE, 2004).
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frequente em alguns paises produtores (PONTE, 2004). Devido a escassez do mercado e como
forma de minimizar os custos da producdo, a Rainforest Alliance permite que os seus cafés
organicos certificados sejam produzidos por determinados produtos que ndo sdo aceitos pelos
principais 6rgdos reguladores. O que acaba ferindo os principios da produ¢do organica mundial.

Outro ponto a destacar, que recai sobre todas as certificadoras supracitadas, ¢ a ndo
adocdo do “preco minimo” e a certificacdao de grandes produtores de café. O Comércio Justo, que
detalharemos adiante, além de aceitar somente organizagdes voltadas a pequena produgdo de
café, adota 0 mecanismo de “preco minimo” como forma de assegurar um preco pré-estabelecido
aos pequenos produtores frente as oscilagdes das principais Bolsas de Valores.

De acordo com Ponte (2004) e Kolk (2012), tanto a UTZ como a Rainforest Alliance,
preferem adotar o principio da “oferta e da procura” por acharem que este ¢ o principal caminho
para os produtores conseguirem um melhor preco. Haja vista que as grandes empresas do setor de
café demandam grandes volumes para obter uma maior rentabilidade, o critério de “livre
concorréncia” adotado pela UTZ e pela Rainforest Alliance permite uma maior inser¢do dos
grandes produtores no mercado de cafés especiais. Ja que estes possuem as condi¢des necessarias
(armazéns, transportes, contatos com as principais empresas) para acessar o mercado.

Em relacdo ao custo das certificacdes, Pereira et. al (2007) assevera que depende do
estdgio que cada propriedade se encontra, como fatores: ambientais, sociais, econOmicos,
politicos e culturais. A alternativa encontrada por algumas certificadoras para minimizar os
custos, ¢ a adogdo do mecanismo de “premiacdo” (Quadro 3.1). Este permite atribuir valores
quanto a qualidade do produto e aos investimentos realizados na propriedade. Tornando-se,

portanto, um mecanismo essencial para muitos produtores.
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Quadro 3.1 - Critério* de “premiacdo” das certificadoras: FLO-Cert, UTZ, 4C e Rainforest

Alliance
Certificadoras | FLO-Cert UTZ 4C Ram'f orest
Alliance
U$ 1,25 por US$ 0,05 ¢ por | A premiagdao | O programa da
libra, mais U$ | libra para depende da Rainforest auxilia
0,10 ¢ por Arébica e negociagdo os agricultores a
libra para U$50 por estabelecida negociarem por
prémios tonelada entre o conta prépria por
sociais € um métrica de comprador - primar pela
prémio extra | Robusta. Tais | vendedor competitividade
de U$ 0,30 ¢ valores membros da do mercado. A
porlibrase o | referem-sea | 4C. A certificadora
“Premiacao” | café for qualidade do | certificadora, | entende que os
organico produto que | portanto, ndo | agricultores
certificado. deve ser especificaum | ganham mais
reconhecido | valor para a através da
pelo premiacao. eficiéncia, na
mercado. A qualidade do
UTZ nao produto e no
interfere nas controle dos
negociagoes. custos da
fazenda.

* Por fazer parceria com a Rainforest Alliance, FLO-Cert, UTZ e Organico, tanto a AAA Nespresso bem como a

Starbucks ndo adotam a premiagao.

Fonte: SCAA (2010).

Elaboragdo: NASCIMENTO, R.C. 2014.

Percebe-se pelo Quadro 3.1 que a FLO-Cert, principal certificadora do Comércio Justo,
oferece uma premiacdo bem acima das demais certificadoras. Ou seja, os critérios adotados pelas
certificadoras supracitadas vém dificultando ainda mais o acesso da pequena producdo ao
mercado de cafés especiais. Pois, além de incluir os grandes produtores, ndo garantem um preco
minimo e uma premiacdo mais atraente que cubra os custos mais elevados de producao de cafés
especiais quando comparados aos convencionais.

As certificadoras Rainforest Alliance, UTZ, 4C, AAA Nespresso e CAFE Pratices, estao
presentes nas principais regides produtoras de café do mundo, como na Regido do Cerrado
Mineiro. Por aderir facilmente as suas exigéncias, médios e grandes produtores sao 0s seus

principais clientes na regido. Ja os pequenos produtores, mais especificamente do municipio de
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Patrocinio, a alternativa encontrada para agregar valor a producdo se restringe quase que

exclusivamente ao Comércio Justo via certificacdo FLO-Cert.

3.2 O mercado Fair Trade (Comércio Justo)

3.2.1 Génese do Comércio Justo

Inspirado no sistema de Organiza¢des do Comércio Alternativo (ATOs) — tais como: Twin
Trading, Oxfam Trading, Equal Exchange -, de alguns paises desenvolvidos, o Comércio Justo
surgiu na década de 1960, como um mercado alternativo que buscava incentivar a diferenciacdo e
a valorizacdo da produgdo, com o intuito de oferecer produtos com melhor qualidade e que
promovessem um menor impacto ambiental (DAVIRON; VAGNERON, 2010).

A pratica comercial iniciada pelo Comércio Justo era baseada na relagdo direta entre as
lojas e os produtores e entre as lojas e os consumidores (RAYNOLDS, 2002). Para os autores
Daviron e Vagneron (2010), este tipo de relagdo comercial exercida inicialmente no Comércio
Justo contribuiu para o processo de descommoditizacdo. Isto €, pela despadronizacdo do produto
e pelo estreitamento da relagdo entre produtores e consumidores.

Em meados da década de 1980, o mercado do Comércio Justo possuia um baixo volume
de produtos para atender a crescente demanda de consumidores dos paises desenvolvidos. Para
tanto, em 1988, a partir da iniciativa de algumas organizacdes sociais holandesas em
comercializar o café de uma pequena cooperativa indigena, a UCIRI, em Oaxaca, no México, foi
criada a primeira Labelling Iniciatives (LI) ou Iniciativa Nacional para certificacdo dos produtos
do Comércio Justo, chamada de Max Havelaar (BACON, 2010).

Por meio da certificacdo Max Havelaar, os produtos do Comércio Justo passaram a ser
comercializados nas lojas de varejo convencionais na Holanda, e posteriormente em outros paises
como Bélgica, Suica, Dinamarca, Noruega e Franca. Essa iniciativa serviu de referéncia para o
surgimento de outras Iniciativas Nacionais por toda a Europa, América do Norte e Japao, como: a
Transfair, na Alemanha, Austria, Luxemburgo, Itdlia, Estados Unidos, Canada e Japao; Fairtrade
Mark, no Reino Unido e Irlanda; Rdttvisemdirkt, na Suécia; e Reilu Kauppa, na Finlandia

(FAIRTRADE INTERNATIONAL, 2013a).
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Com a grande expansdo de Iniciativas Nacionais no mercado do Comércio Justo, elas se
uniram em 1997 para criar a Fairtrade Labelling Organizations International (FLO),

denominada atualmente como Fairtrade International (FLO), em Bonn, Alemanha.

3.2.2  Fairtrade International (FLO)

A Fairtrade International (FLO) tem por objetivo estabelecer um padrdo mundial dos
produtos do Comércio Justo, funcionando como uma espécie de guarda-chuva para as Iniciativas
Nacionais (DAVIRON; PONTE, 2007).

Em 2004, a Fairtrade International se dividiu em duas organizacdes independentes,
porém complementares: a FLO e a FLO-Cert. A FLO tem por objetivo estabelecer as normas do
Comércio Justo e fornecer apoio ao produtor. J4 a FLO-Cert é responsdvel em inspecionar e
certificar as organizagdes (associacdes e cooperativas) de produtores e auditar os principais
agentes (tradings, comerciantes locais) (FAIRTRADE INTERNATIONAL, 2013a).

Atualmente, a FLO-Cert € a principal certificadora mundial, responsdvel por cerca de
80% do Comércio Justo. Ela regulamenta e fiscaliza os produtores e empresas com o objetivo de

garantir as normas e os padrdes estabelecidos pelo selo Fair Trade (Figura 3.6).

Figura 3.6 - Selo Fair Trade

FAIRTRADE

De acordo com o Relatério Anual 2011 - 2012 (Fairtrade International, 2013b), a FLO
possui 29 Iniciativas Nacionais e 991 organizagdes entre associagdes e cooperativas ligadas a
pequena produgdo. O nimero de pequenos produtores e trabalhadores participantes do Comércio

Justo foi estimado em 1,2 milhdo, distribuidos em 66 paises.
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A FLO-Cert certifica produtos vendidos em mais de 120 paises, como: café, chd, cacau,
nozes, vinhos, frutas, soja, flores, baldes, entre outros. Em 2011, as vendas dos produtos
certificados movimentaram aproximadamente 4,9 bilhdes de euros. Os principais paises
consumidores dos produtos do Comércio Justo sdo: Gra-Bretanha, com 1,49 bilhdo de euros; os
EUA, com 1,03 bilhdo de euros; e a Alemanha, com 400 milhdes de euros (FAIRTRADE
INTERNATIONAL, 2013b).

Por ser uma organizagdo sem fins lucrativos, a FLO recebeu cerca de 7,1 milhdes de euros
subsidiados por parceiros (empresas e sociedade civil). Os principais gastos da organiza¢do foram
nas dreas: de produtos e servicos, 47%; marketing, 16%, e recursos globais, 11% (FAIRTRADE
INTERNATIONAL, 2013Db).

Em 2011, foram vendidos aproximadamente 98 mil toneladas de café (torrado e
instantaneo) certificados para o mercado do Comércio Justo. Dos cafés certificados, 53% eram
convencionais e 47% eram organicos (FAIRTRADE INTERNATIONAL, 2013b).

Destaque para as empresas Green Mountain Coffee Roasters e a Starbucks que, em 2010,
foram o primeiro e o segundo maior comprador do selo Fair Trade, respectivamente. A Green
Mountain Coffee Roasters adquiriu cerca de 11.800 toneladas de cafés certificados; e a Starbucks,
10 mil toneladas, equivalente a 7,4% do volume total comercializado pela torrefadora (TCC,
2012).

O varejo convencional € o principal responsdvel pelo grande volume de produtos
comercializados pelo Comércio Justo no mercado mundial. De acordo com o SEBRAE (2010),
no ano de 2010, existiam mais de 120 mil pontos de vendas espalhados pelo mundo. Destaque
para os Estados Unidos, com mais de 40 mil supermercados. Segundo Sweitzer (2011), apenas
cinco empresas varejistas nos EUA respondiam por 75% do mercado de café FairTrade USA no
ano de 2011: Wall Mart Stores Incorporated, Starbucks Coffee Company, Green Mountain
Coffee Roasters, Equal Exchange Incorporated e Mother Parker’s Tea & Coffee Incorporated.

A exportacdo do café do Comércio Justo € realizada em pequenos lotes negociados entre
as associagdes ou cooperativas certificadas. Para tanto, a FLO-Cert certifica e verifica as
empresas exportadoras para executar a parte logistica dos cafés.

No Brasil, existem 13 empresas que possuem autorizacdo da FLO-CERT para exportagdo
do café Comércio Justo: Armajaro Agri-Commodities do Brasil (café Ardbica e Robusta);

Bourbon Specialty Coffees (café Arabica e Robusta); CarmoCoffees — Exportadora de cafés
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Carmo de Minas Ltda. (café Ardbica); Cia Cacique de Café Solivel (café Ardbica e Robusta);
Cocam Cia de Café Soluvel e Derivados (café Arabica); Comexim Ltda (café Arabica);
EXPOCACCER - Cooperativa dos Cafeicultores do Cerrado (café Aréabica); ICATU Comércio
Exportacao e Importagdo Ltda. (café Ardbica); SPRESS Café Importagdao e Exportagdo Ltda.
(café Arédbica); SMC Comercial e Exportadora de Café (café Ardbica); Syngenta Crop Protection
S.A (café Aréabica); MC Coffee do Brasil Ltda.; e VOLCAFE Ltda. (FLO-CERT, 2014).

3.2.3 O “sistema” Comeércio Justo

O Comércio Justo se diferencia das outras certificadoras pela premiacdo pelo preco
minimo como mecanismos redistributivos. E de inteira responsabilidade da FLO estabelecer os
valores do preco minimo e da premiac¢do no Comércio Justo (FAIRTRADE INTERNATIONAL,
2013a).

A premiacio’’ é um valor adicional a ser pago pelos importadores integrantes do
Comércio Justo junto as associagdes ou cooperativas. Estas, por sua vez, em comum acordo,
devem investir em areas sociais e/ou ambientais. Segundo o relatério da FLO, em 2011, foram
distribuidos mais de 62,8 milhdes de euros em prémios. A premiagdo para as organizagdes
produtoras de café ficou estimada em 28,9 milhdes de euros.

O preco minimo de café foi estabelecido pela primeira vez em 1988, estimado com base
em estudos da produgdo e do custo de vida das familias produtoras de café - de modo a cobrir os
custos da producdo e de promover acesso ao mercado. Todavia, a FLO nao respeita as variagdes
regionais de custo e a opinido dos produtores, como abordaremos adiante.

O valor do preco minimo € atrelado ao mercado do café convencional negociado nas
Bolsas de Nova York e Londres, dependendo do tipo de café (Arabica ou Robusta). Caso ocorra
uma forte depreciacdo nos precos do café convencional, os pequenos produtores certificados pelo
Comércio Justo tém assegurado o preco minimo pré-estabelecido (FAIRTRADE
INTERNATIONAL, 2013a).

A Figura 3.7 apresenta a Inciativa Nacional, Max Havellar, da Holanda, para facilitar o

entendimento do funcionamento do sistema Comércio Justo:

' Os cafés organicos certificados pela FLO sdo acrescidos de uma premiacdo extra como forma de incentivo a
producdo de produtos organicos (FAIRTRADE INTERNATIONAL, 2013a).
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Figura 3.7- O sistema Comércio Justo
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Fonte: SEBRAE (2010).
Elaboracao: NASCIMENTO, R.C. 2013.

Os associados (empresas e a sociedade civil) garantem recursos financeiros e apoio as
Iniciativas Nacionais de Certificacdo. Estas, por sua vez, sdo responsaveis por: incentivar agoes
sociais aos associados (01); ajudar a definir os critérios internacionais de certificagdo junto a FLO
(02); realizar o lobby comercial a 6érgdos governamentais e agdes de incentivo ao consumo dos
produtos para o publico em geral (03); prospectar licenciados para a fabricagdo de produtos e
conceder as licencas de uso do selo (04); e realizar a¢des de marketing as lojas (varejo) (05). Os
lojistas expdem os produtos € os consumidores os compram. Os licenciados ddo suporte de
marketing as lojas (06) e pagam os importadores (07). Os importadores, por sua vez, pagam oS
produtores (08). A FLO ¢é responsavel por certificar € monitorar as a¢des dos produtores (09) e
importadores (10) (SEBRAE, 2010).

O esquema seguinte aborda o funcionamento do sistema financeiro do Comércio Justo
(Figura 3.8):
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Figura 3.8 - O sistema financeiro do Comércio Justo
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Fonte: SEBRAE (2010).
Elaboragdo: DO NASCIMENTO, R.C. 2013.

O produtor recebe do importador o preco minimo estabelecido pela FLO, além da
premiacdo (01). O importador vende o produto para o licenciado (02), quando ndo é o préprio
importador o licenciado e varejista. O licenciado paga a taxa de licenca a Iniciativa Nacional (03)
e vende o produto ao varejista (04). Este, por sua vez, recebe o preco final do consumidor. A
Iniciativa Nacional recebe as contribui¢cdes de seus associados e paga a FLO. Apds 2003, os
pequenos produtores representados por suas associacdes € cooperativas passaram a pagar uma
taxa a FLO (08) para obter a certificacdo e inserir o produto junto ao sistema Comércio Justo

(SEBRAE, 2010), como explicaremos mais adiante.
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3.3  As contradi¢coes no mercado do Comércio Justo

A insercdo do café no mercado do Comércio Justo surgiu como uma tentativa de resposta
da pequena producdo ao promover o processo de descommoditizacio (DAVIRON;
VAGNERON, 2010). Entretanto, por estar inserido num contexto politico e econdmico
globalizado, o Comércio Justo vem sofrendo um processo de recommoditizacdo (DAVIRON;
VAGNERON, 2010) com a criacdo de novos padrdoes produtivos estabelecidos pelas
certificadoras, retirando a identidade do produtor e permitindo as grandes empresas
internacionais a facil substitui¢do dos fornecedores.

Para Harvey (2005b), por meio da renda monopolista, a singularidade e a particularidade
tornam-se atributos de suma importincia para definir uma mercadoria ou local de qualidade
especial devido ao controle exclusivo, de valor tinico. Tem-se assim, um possivel aumento no
fluxo de renda dos atores sociais.

Todavia, a partir da facil negociagdo e do uso do marketing essas mercadorias tendem a
ndo serem Unicas ou especiais, pois “quanto mais facilmente negocidveis sdo tais itens ou
eventos, menos eles proporcionam a base para a renda monopolista” (HARVEY, 2005b, p. 223).

Portanto, as mercadorias especiais que deveriam se tornar uma renda para os atores
sociais pelo viés do monopdlio, contraditoriamente vem se tornando monopolizadas pelas
grandes empresas internacionais sob a tutela das certificadoras, conformando assim, para o
processo de (re)commoditizagdo.

Para Daviron e Vagneron (2010), a commoditizacdo € aquela em que ocorre uma
homogeneidade do produto — café do tipo blend -, que implica na semelhanca entre os diferentes
produtos e na féacil substituicdo de fornecedores. Deste modo, segundo os mesmos autores, a
partir da padronizagdo e normatizacdo estabelecidas pelas certificadoras, o Comércio Justo
aponta para o processo de (re)commoditiza¢do: ao permitir a inser¢do dos produtos certificados
as prateleiras dos supermercados; restaurar a distancia na relagcdo comercial entre produtor e
consumidor; e reintroduzir a facil substitui¢cdo dos fornecedores a jusante.

A pratica de certificacio com padrdes pré-estabelecidos leva a fécil substituicdo de
fornecedores, o que permite a insercdo dos produtos certificados junto as prateleiras dos

supermercados de modo a competir com os produtos convencionais. Restaura-se assim, um
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distanciamento na relacdo comercial, “mais uma cortina foi feita entre o consumidor e o
produtor” (DAVIRON; VAGNERON, 2010, p. 22).

A fécil substitui¢do de fornecedores propicia também condi¢des de competitividade entre
os diversos grupos de produtores, pois nem todos os cafés certificados sdo comercializados no
Comércio Justo. Os autores Eberhart e Chaveau (2002) afirmam que, no ano de 2000, 40% das
organizacdes (associagdes ou cooperativas) produtoras de café certificados pela FLO nunca
tiveram uma tnica ordem de compra.

Le Velly (2007) acrescenta que, ao todo, apenas um quinto destes cafés é comprado pelo
preco minimo determinado pela FLO. O restante € vendido a precos do mercado convencional
(cotacdo na Bolsa de Valores) ou um pouco acima, quando sdo atribuidas qualidades mais
especificas ao grao de café.

Vale salientar que a FLO certifica somente as associagdes € cooperativas ligadas a
pequena producdo, e ndo o produto em si. Portanto, estes produtos nao sdo de exclusividade do
Comércio Justo, podendo ser negociados e comercializados nos mercados convencionais por
estas mesmas entidades certificadas.

Outra questdo que tem gerado muita controvérsia no Comércio Justo € em relacdo a
defasagem no valor do preco minimo para os pequenos cafeicultores certificados. Segundo Calo e
Wise (2005) e Bacon (2010), entre as décadas de 1980 e 2000, os precos minimos estipulados
pela FLO para a América Latina permaneceram praticamente inalterados.

Calo e Wise (2005) calcularam a variacdo do preco minimo estabelecido pela FLO junto
aos pequenos produtores do México de acordo com a inflagdo daquele pais. O estudo revelou
que, em 10 anos, o valor do preco minimo estabelecido pela FLO aos pequenos cafeicultores
sofreu uma queda de 75% em relacdo a inflacdo do México.

Baseado no indice de precos ao consumidor dos EUA, Bacon (2010) demonstrou uma
queda de 41% em termos reais no valor do pre¢co minimo pago aos pequenos cafeicultores dos
paises integrantes da Coordinadora Latinoamericana y del Caribe de Pequefios Productores de

Comercio Justo (CLAC)SZ, entre os anos de 1988 a 2008.

2 Os paises integrantes do CLAC sdo: Argentina, Belize, Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia, Costa Rica, Cuba,
Equador, El Salvador, Guatemala, Haiti, Honduras, Ilhas de Barlavento, México, Nicardgua, Panamd, Paraguai, Peru,
R. Dominicano e Venezuela (CLAC, 2013).
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Para Jaffee (2007), a crescente expansdo do Comércio Justo promoveu uma luta pelo
poder. De um lado, os pequenos cafeicultores localizados nos paises periféricos, e de outro, as
grandes empresas internacionais de torrefacdo e moagem e tradings.

De maneira a garantir a presenga do café do Comércio Justo no mercado varejista e obter
maior lucratividade, as empresas internacionais vém pressionando a FLO e algumas Iniciativas
Nacionais para abaixar, ou até mesmo, extinguir o valor do preco minimo pago aos pequenos
cafeicultores. Estes, por sua vez, reivindicam o aumento no valor do preco minimo que compense
a inflacdo e os custos da produgdo de acordo com cada regido e pais (JAFFEE, 2007).

E tamanha esta luta que, em novembro de 2011, o jornal The New York Times publicou
uma matéria relatando o rompimento da Fair Trade USA com a Fairtrade International (FLO). A
alegacdo da entidade norte-americana consistiu no desejo de realizar uma ampla mudancga:
designar o selo do Comércio Justo para as grandes plantacdes de café, o que era proibido; e
colocar o seu selo em produtos que possuem menos de 10% de ingredientes vindos do Comércio
Justo, cujo limite atual é de 20%.

A Fair Trade USA alegou ainda as altas taxas de licenciamento cobradas pela FLO as
empresas. Em 2010, as empresas que venderam os produtos do Comércio Justo pagaram a FLO
cerca de 6,7 milhGes de dolares somente em taxas de licenciamento. Para a Fair Trade USA, a
partir da menor restricdo imposta pela FLO, as grandes empresas projetam um aumento na venda
dos produtos do Comércio Justo resultando em ganhos financeiros para os pequenos produtores e
trabalhadores. Em 2010, as vendas de produtos do Comércio Justo nos EUA ficaram estimadas
em 1,3 bilhdo de ddlares. Com esta desvinculacdo, a Fair Trade USA pretende duplicar suas
vendas até 2015.

No Brasil, existem 25 organiza¢des (cooperativas € associacOes) de pequenos produtores
de café com o selo Fair Trade inspecionadas pela FLO-CERT (FLO-CERT, 2013). Em 2010, a
partir da parceria de pequenos produtores de café do municipio de Patrocinio (MG) com
institui¢cdes publicas e cooperativas da regido do Cerrado Mineiro, criou-se a Associagdo dos
Pequenos Produtores do Cerrado (APPCER). A primeira associacdo de café do Cerrado Mineiro
a possuir o selo Fair Trade.

Com o intuito de diferenciar qualitativamente e agregar valor a producdo, 0os pequenos
produtores de café de Patrocinio (MG), através da APPCER, passaram a constituir o circuito

espacial produtivo (SANTOS, 2008, 2012c; MORAES, 1985; ARROYO, 2001; SANTOS;
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SILVEIRA, 2001; CASTILLO; FREDERICO, 2010b) do café do Comércio Justo no Cerrado

Mineiro, analisado a seguir.
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4 CAPITULO

O circuito espacial produtivo do café do Comércio Justo em
Patrocinio/MG: anticommodity ou mais uma commodity agricola

(recommoditizacdo)?
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4.1 A nocao de circuito espacial produtivo e escala geografica

O atual periodo da globalizagao (SANTOS, 2012c) possui como caracteristica marcante,
dentre outras, o aumento dos fluxos mundiais. Para Castillo e Frederico (2010b, p. 462), isto “ndo
seria possivel sem uma base geogréifica, constituida por uma esfera material e uma esfera
normativa na escala mundial”.

A esfera material € marcada pela expansio e modernizacdo dos sistemas de
telecomunicagdes e de transportes. J4 a esfera normativa é constituida por um conjunto de regras
impostas pelos agentes (Organizacdo Mundial do Comércio; Organizagdo Mundial de Café; entre
outros) que passaram a regular - tecnicamente e politicamente - os principais mercados
internacionais, através das padronizacdes produtivas; certificacdes de qualidade de produtos e
servicos (ISO’s, selos de certificagdes, entre outros) e a conversio de alguns bens em
commodities (CASTILLO; FREDERICO, 2010a).

Diante disso, os conceitos de circuito espacial produtivo e de circulos de cooperacdo
(SANTOS, 2008, 2012c; MORAES, 1985; ARROYO, 2001; SANTOS; SILVEIRA, 2001;
CASTILLO; FREDERICO, 2010b) tornam-se fundamentais para o entendimento da organizacao,
da regulacdo e do uso dos territdrios.

A andlise dos circuitos espaciais produtivos € dos circulos de cooperagdo permite captar
os fluxos que perpassam as diferentes etapas da producdo (producdo, distribui¢do, troca e
consumo) espacialmente fragmentadas, além de identificar os agentes que detém o poder de
regulacdo da producdo, como propdem Santos (2008, 2012c), Moraes (1985), Arroyo (2001),
Santos; Silveira (2001) e Castillo; Frederico (2010b):

Os circuitos espaciais de producdo pressupdem a circulacio de matéria (fluxos
materiais) no encadeamento das instdncias geograficamente separadas da producio,
distribui¢do, troca e consumo, de um determinado produto, num movimento permanente;
os circulos de cooperacdo no espaco, por sua vez, tratam da comunicagdo,
consubstanciada na transferéncia de capitais, ordens, informacgdo (fluxos imateriais),
garantindo os niveis de organizacdo necessdrios para articular lugares e agentes

dispersos geograficamente, isto €, unificando, através de comandos centralizados, as
diversas etapas, espacialmente segmentadas, da producao.

As diversas etapas da produgdo referem-se a producdo em si, distribuicdo, troca e
consumo. Para Santos (2012b), a produgcdo em si € entendida como espaco-valor, cuja afericao

estd atrelada a sua prestabilidade junto ao processo produtivo e da parte que toma na realizacdo
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do capital. A distribuicdo numa perspectiva espacial remete a origem do produto e suas
exigeéncias especificas quanto ao transporte, na qual cada empresa leva em conta as condi¢des
necessdrias (técnicas, normativas, econdmicas, financeiras e sociais) que cada regido e/ou local
possui no intuito de obter maior rentabilidade. A troca € o poder de mercado ou politico que cada
empresa possui em alcangar mais ou menos rapidamente o seu produto nos diferentes mercados.
Ja o consumo confere a disponibilidade financeira (créditos) e a acessibilidade do bem ou servico
demandado (fisica ou tempo). Importante ressaltar a indissociabilidade entre as diferentes
instancias, destacando, como ressaltado por Marx (2008) que as diferentes etapas da produgao se
realizam de forma paralela e concomitante, cabendo sua diferenciacdo apenas para fins
operacionais de investigacao.

Em suma, a no¢do de circuito espacial produtivo remete a centralidade da circulagdo
material no que tange a sucessdo das diversas etapas da producdo, tendo “a condi¢do do espaco
como varidvel ativa da reproducdo social; e o enfoque centrado na atividade produtiva
dominante” (CASTILLO; FREDERICO, 2010b, p. 463).

Para entendermos um pouco mais a dindmica estabelecida pelos agentes que compdem o
circuito espacial produtivo, é de suma importancia também tentarmos compreender a ideia de
escala geogrdfica. Esta é entendida, como a “arena e momento, em que relagdes de poder socio-
espaciais sdo contestadas e compromissos sdo negociados e regulados. A escala é o resultado e a
consequéncia dos conflitos sociais por poder e controle” (SWYNGEDOUW, 1997, p. 140).

Ressalta-se que a nocdo de escala possui diversas interpretacdes que sao assumidas por
outras ciéncias (Fisica, Biologia, Geologia, entre outros) além da Geografia (FREDERICO,
2014b). Numa concep¢do geografica, por muitos anos a ideia de escala ficou confinada a
Cartografia e a Geografia Regional Classica™.

Contundo, o presente estudo vai ao encontro com aquilo que propde Frederico (2014),
baseado em diversos autores como: Smith (1992); Marston (2000); Swyngedouw (2004); Silveira
(2004); Santos (2012a).

3 “Em nossa seara, segundo o Diciondrio de Geografia Humana (JOHNSTON; GREGORY; SMITH, 1994), a nocdo
de escala, numa perspectiva mais técnica, refere-se ao nivel de representacdo, algumas vezes chamado nivel de
resolucdo. De acordo com o mesmo Diciondrio, até meados do século XX, a no¢do estava amplamente confinada a
perspectiva cartografica e a Geografia Regional. Na Cartografia, escala é concebida como a relacio entre a distancia
no mapa e a correspondente distdncia na realidade. Na Geografia Regional, a escala era reconhecidamente uma
importante questdo ao se descrever e caracterizar as dreas de estudo (como os denominados pays na geografia
classica francesa)” (FREDERICO, 2014b, p. 40).
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a escala ndo € e nunca pode ser o ponto de partida para uma teoria sdcio-espacial, ela
deve ser entendida como uma consequéncia, uma manifestacdo da extensdo das acdes.
Dessa forma, seus limites ndo podem ser definidos a priori, mas interpretados como o
resultado tempordrio da extensdo dos eventos (FREDERICO, 2014b, p. 41).

Santos (2012a, p. 151) define a escala como “um limite e um conteddo, que estdo sempre
mudando, ao sabor das varidveis dindmicas que decidem sobre o acontecer regional ou local”. Ao
analisar a relagdo entre evento e escala, o autor distingue a “escala de origem” da “escala de
impacto”. A “escala de origem” refere-se as varidveis envolvidas na produciao do evento, esta
relacionada com a forca de seu emissor. Ja a “escala de impacto”, por sua vez, é a extensao dos
eventos, € a area de ocorréncia.

As decisdes tomadas por uma grande trading internacional, por exemplo, em querer
comprar mais ou menos café no mercado, causard um impacto em todo o circuito espacial
produtivo mundial de café. J4 a decisdo de uma pequena corretora terd um impacto somente local
ou regional.

De maneira a combater a for¢a desigual atribuida aos agentes e a abrangéncia de suas
acodes, Smith (2004) propde a ideia de “salto de escala” (jumping of scale). Para Frederico
(2014b, p. 41), o salto de escala “trata-se da forca que um determinado agente possui em
transcender a sua escala de origem, desde o local até o global. Essa nocao pode nos auxiliar na
compreensdo de como cada agente se insere dentro dos circuitos espaciais produtivos”.

Este € o caso das tradings internacionais, que contam com uma ampla estrutura logistica
(caminhdes, armazéns e navios transocednicos) e escritdrios especializados, ambos
estrategicamente localizados nos principais paises produtores e consumidores.

Portanto, a nocdo de escala geografica aqui adotada além de oferecer uma perspectiva
transescalar, nos permite verificar também como cada agente atua em diferentes escalas de

acordo com a sua forca e abrangéncia.

4.2 O circuito espacial produtivo do café commodity em Patrocinio/MG

No Brasil, a conformac¢do de uma politica neoliberal e a financeirizacdo dos mercados,
vem promovendo o aumento das exportagdes de produtos primdrios ou semielaborados (mineral
ou agricola) confluindo ainda mais para a exacerbagdo das especializagdes regionais produtivas.

Para Frederico (2012, p. 04), “presenciamos o imperativo das exportagdes, presente no discurso e
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nas politicas do Estado e na ldgica das empresas, que tem promovido uma verdadeira
commoditizacdo da economia e do territério”.

A légica das commodities é entendida ndo somente como uma inveng¢do econdmico-
financeira, em que um produto primario ou semielaborado possui certa padronizagdo mundial e
seu preco € cotado nos mercados financeiros internacionais - em acdes das Bolsas de Valores
(Nova York (ICE) e Chicago) -, mas também como uma expressdo politica e geografica
(FREDERICO, 2012).

As commodities agricolas - como o caso do café - promovem a exacerbacdo de
especializacdes regionais produtivas resultando no enfraquecimento e na maior submissdo do
produtor local a uma légica global. Ou seja, opde os agentes atrelados ao lugar ou regido aos
agentes ligados as grandes empresas internacionais de torrefacdo, moagem e tradings. Portanto,
quanto maior a especializagdo produtiva dos lugares, maior serd o distanciamento dos locais de
producdo dos de consumo.

O Brasil € o principal produtor mundial de café commodity com 49 milhdes de sacas de 60
kg na safra 2012/2013 (CONAB, 2014). O pais é também o maior exportador de café do mundo,
com 32 milhdes de sacas embarcadas entre abril de 2013 e marco de 2014 (CECAFE, 2014). O
mercado interno € o segundo maior do mundo, com 20,08 milhdes de sacas consumidas em 2013
(ABIC, 2014). Os principais estados produtores de café¢ sdo: Minas Gerais, Espirito Santo, Sdo
Paulo, Bahia, Parand e Rondonia. Juntos sdo responsaveis por 97,9% da producao nacional, com
destaque para Minas Gerais (55,1%), Espirito Santo (24,8%) e Sao Paulo (9,2%) (CONAB,
2014).

O pais produz duas variedades de café: Ardbica (Coffea ardbica L.) e Robusta/Conillon
(Coffea canephora L.). O café da variedade ardbica tem como caracteristica principal a melhor
qualidade da bebida, porém possui menor produtividade e maiores custos produtivos. Essa
variedade consegue obter acima dos 80 pontos requeridos pela SCAA, o que eleva o seu pre¢o no
mercado. J4 a Robusta/Conillon, por ser uma variedade de menor qualidade, possuindo um preco
muito abaixo do mercado quando comparado ao café da variedade Ardbica, é utilizada
principalmente como matéria-prima para o café soluvel e na composicao dos blends.

No ano de 2012/2013, a producdo nacional de café arabica (Coffea ardbica L.) ficou

estimada em 38 milhdes de sacas, representando 77% da producdo total de café. Ja o café do tipo
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Robusta/Conillon (Coffea canephora L.) ficou estimado em 11 milhdes de sacas, o equivalente a
23% da produgdo total de café produzido no Brasil (CONAB, 2014).

Como relatado anteriormente, Patrocinio é um dos maiores produtores de café commodity
do pais. No municipio, sdo produzidas as variedades Arabica e Robusta/Conillon. De acordo com
o Censo Agropecudrio de 2006, a producdo de café Ardbica em grdo (verde) foi de 41.697
toneladas, em 943 estabelecimentos agropecudrios, enquanto a de café Robusta/Conillon foi de
317 toneladas em apenas oito unidades.

Diante disso, a Figura 4.1 mostra como estd estabelecido o circuito espacial produtivo do

café commodity no municipio de Patrocinio.
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Figura 4.1- Circuito espacial produtivo do café commodity
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Os fluxos materiais que perpassam e estruturam o circuito espacial produtivo do café
commodity em Patrocinio vao desde as propriedades rurais, armazéns, até o mercado nacional e
internacional (Asia, Europa e EUA).

Devido a escassez de N (nitrogénio), P (fésforo) e K (potdssio) no Brasil, estes produtos
em sua grande maioria sdo importados. Os principais paises exportadores de NPK para o mercado
nacional sdo: Russia, Ucrdnia, India, Egito e China para a demanda de nitrogénio; Russia,
Marrocos, Estados Unidos, Israel e Tunisia para fésforo; e Russia, Bielorrissia, Canada,
Alemanha e Israel para o de potassio (SEAE, 2014).

Os produtos importados (NPK) chegam ao pais com destino as fabricas de fertilizantes,
que apenas misturam a matéria-prima para posteriormente serem fornecidos aos produtores.
Durante este processo, os fertilizantes sdo transportados através de hidrovias, rodovias e
ferrovias.

Com relagdo a atividade produtiva, apds a colheita, o café em coco € beneficiado
geralmente na propria propriedade. Este processo ocorre por meio da retirada da casca e
mucilagem e da secagem do grio verde. Em seguida, o café beneficiado € rebeneficiado -
separacdo dos graos por tamanho, cor, densidade e qualidade da bebida —, na maioria das vezes
pelas cooperativas, corretores e tradings. Depois desta etapa, o café rebeneficiado é estocado nos
armazéns. Para, enfim, serem escoados — principalmente por caminhdes — até as industrias
nacionais de solivel e de torrefagdo e moagem, de modo a serem processados, ou vendidos como
café verde junto ao mercado externo.

A transformacdo da matéria-prima d4 origem a trés produtos: o café torrado, o café
torrado e moido e o café soldvel. Estes produtos, por sua vez, podem dar origem aos chamados
“subprodutos”, como: cappuccino, balas, bolos, sorvetes, bebidas ndo alcéolicas, entre outros. A
grande maioria da produc¢do realizada pela industria nacional de torrefacdo e moagem atende ao
mercado interno. J4 a industria nacional de solivel ocorre de maneira inversa, sua producao
atende principalmente ao mercado externo.

O principal sistema modal utilizado para o escoamento do café commodity de Patrocinio
para os portos ou industrias cafeeiras é o rodovidrio. Para tanto, o municipio conta com quatro
rodovias: trés federais (BR-010; BR-365; BR-462) e uma estadual (MG-230) (Figura 4.2).

Destaque para a rodovia BR-365, utilizada pelas transportadoras como via de acesso entre
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Patrocinio até o Porto de Santos — maior porto do pais e principal porto de embarcacdes de café

para o mercado externo.
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Figura 4.2 - Sistema modal rodovidrio (federal, em vermelho; estadual, em amarelo) de
Patrocinio
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Fonte: Google Earth, (2014).
Elaboragdo: NASCIMENTO, R.C. 2014.
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A partir da formagdo dos fluxos materiais tem, por conseguinte, a constituicdo dos fluxos
imateriais (circulos de cooperagdo) do café commodity em Patrocinio, como esbogado a seguir

(Figura 4.3):

Figura 4.3 - Circulos de cooperagdo do café commodity

Insumos, maquinas

agricolas, assisténcia = | Cafeicultores
técnica e credito rural

Transportadoras Armazens
publicos ou
/ privados

— | Cooperativas Corretores
locais

Indistria
Macional de
cafe

Empresas
exportadoras

Mercado
Externo

Grandes
corretores

IMercado
Interno

Elaboracao: NASCIMENTO, R.C. 2014.
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Como vimos anteriormente, a partir da década de 1990, o Estado brasileiro realizou uma
série de privatizagdes nas principais empresas do ramo de fertilizantes (Fosfértil; Goiasfértil;
Ultrafértil; Indag e Arafértil).

Em Patrocinio, por ser o maior produtor de café commodity do pais, a atuacdo das grandes
corporagdes de fertilizantes se faz presente através da Vale Fertilizantes e Bunge Fertilizantes. A
empresa Vale Fertilizantes € uma das maiores produtoras mundiais de fertilizantes. Com uma de
suas unidades de produ¢do em Patrocinio, a empresa possui o Projeto Salitre, com investimentos
da Bunge Fertilizantes de aproximadamente dois bilhdes de reais, um complexo industrial com
capacidade de extrair o fosfato (retirado da mina de rocha fosfatica) no municipio de Serra do
Salitre/MG e processado em Patrocinio. O projeto que foi anunciado oficialmente em 2010, no
entanto, ainda ndo possui prazo para o seu inicio.

No Quadro 4.1 € possivel verificar algumas empresas ou cooperativas que disponibilizam

a venda de insumos agricolas em Patrocinio.
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Quadro 4.1 - Empresas comerciais ligadas no ramo de insumos agricolas

Ramo

Empresas

Insumos

agricolas

Agrocerrado Produtos Agricolas e Assisténcia Técnica; Agroquima
Produtos Agropecudrios Ltda; COOPA - Cooperativa Agropecudria
de Patrocinio Ltda; Bom Negdcio Produtos Agropecudrios; Paulo
Cesar de Almeida Sementes Padrdo; Sagra Insumos Agropecudrios;
A Veterindria Comércio de Produtos Agropecudrios Ltda; Paranaiba
Insumos Agricolas Ltda; Cerrado Fértil Agronegécios; Cultiva
Agronegbcios Monte; Cultura Agronegécios Ltda; Multimix
Agropecudria Ltda; Parceira Agronegdcios; Patroagro; Empresa
Agricola  Folhados S/A; Reunidas Agropecudria; Terra
Agronegoécios; Biocoffee; Cerrado Coffee do Brasil S/A; Floresta
Café; Tuagro Agricola; Café Acaia Comercial Ltda; Café
Constante; Café Regional do Cerrado Ltda; Cafeeira Catuai Ltda;
Patrocafé Comércio de Café e Cereais Ltda; Valcafé; Agricon
Agropecudria Ltda; Agricola Alianca Ltda; Fertilizantes Fosfatados
S/A; Floema Nutricdo Vegetal; Nitroquimica Fertilizantes Ltda;
Polofértil Ltda; Serrana Fértil; Solorico Fertilizantes; Superfértil

Fertilizantes.

Fonte: patrociniofacil.com.br, guiamais.com.br
Elaboracao: NASCIMENTO, R. C. 2014.

Em relacdo ao ramo de insumos, ressalta-se também que boa parte da aquisi¢do dos
produtos € realizada por meio de cooperativas, como a COOPA (Cooperativa Agropecudria de
Patrocinio Ltda.), maior cooperativa agricola da Regido do Cerrado Mineiro, como destacado
mais adiante. A compra de insumos via cooperativa traz vantagens para os produtores por possuir
precos mais acessiveis que os praticados pelo mercado, devido as compras conjuntas. Além disso,

muitas cooperativas possuem em sua politica facilidades no pagamento das aquisi¢des por meio

de acordos para saldar a divida somente ap6s a colheita do café.

152




Uma das principais caracteristicas da cafeicultura de Patrocinio € o intenso uso de
sistemas técnicos agricolas. Para tanto, o municipio possui diversas empresas locais voltadas para
o setor de maquinas e equipamentos agricolas que oferecem servicos desde assisténcia técnica até

. . ~ . . , . o . ~ 54
a comercializacdo de tratores, colheitadeiras e maquinas para irrigacao™ (Quadro 4.2).

Quadro 4.2 - Empresas comerciais ligadas ao ramo de mdquinas e equipamentos agricolas e
sistema de irrigacao

Ramo Empresas

Comercial de Pecas e Servicos Agricolas Rodrigues Reis;
Agrocerrado Produtos Agricolas e Assisténcia Técnica Ltda; Park
Maquinas e | Maquinas Agricolas e Pecgas; Prensar Pecas e Maquinas Agricolas;
equipamentos | Terra Maquinas Agricolas; Tracan Mdquinas e Sistemas para
Agricultura; Mercantil JP de Tratores Ltda; Parceira Agronegdcios;

Forca Agricola; Agricola Alianca Ltda.

Hitroplan Irrigacdo e Planejamento Ltda; Analisa Sistemas de
Irrigacao Irrigacdo; lengep Fertirrigacdo e Biodigestores; Irriger Tecnologia e

Servigos de Irrigacdo; Gotejar Sistemas de Irrigagdo Ltda.

Fonte: patrociniofacil.com.br, guiamais.com.br
Elaboracdo: NASCIMENTO, R. C. 2014.

Segundo Santos (2012b), uma vez que a area de mercado tem se ampliado e se estendido

(194

para todo o territério nacional ou para além dele, “¢ indispensavel transformar as massas
produzidas em fluxos, para reaver o dinheiro investido e reiniciar o ciclo produtivo. Quem fizer
mais rapidamente terd condi¢des para torna-se o mais forte” (SANTOS, 2012b, p. 83).

Com o intuito de garantir uma maior rentabilidade as empresas, € de suma importancia
que as regides competitivas disponham de uma logistica eficiente. Numa tentativa de
compreender o termo logistica em sua dimensao geografica, Castillo e Frederico (2010a, p. 21)

propdem a seguinte definicao:

3 «A técnica de irrigacdo localizada (por gotejamento ou microaspersdo) ¢ muita difundida, ainda que as maiores
propriedades utilizem sistemas mais modernos como os de aspersdo por pivd central — apenas 03 propriedades
utilizavam em 2006 o pivO central para irrigacdo de cafezais em Patrocinio, com drea total de 670 hectares,
demonstrando o carater seletivo de seu emprego.” (PEREIRA, 2014, p.247).
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como o conjunto de competéncias infra-estruturais (transportes, armazéns, terminais
multimodais, portos secos, centros de distribui¢do etc.), institucionais (normas, contratos
de concessdo, parcerias publico-privadas, agéncias reguladoras setoriais, tributagdo etc.)
e operacionais (conhecimento especializado detido por prestadores de servigos ou
operadores logisticos) que, reunidas num subespago, podem conferir fluidez (ARROYO,
2001; 2005) e competitividade aos agentes econdmicos € aos circuitos espaciais
produtivos. Trata-se da versdo atual da circulagdo corporativa (CASTILLO, 2007 e
2008).

Castillo e Frederico (2010a) afirmam ainda que o entendimento de logistica como
expressao atual da circulacdo corporativa nos permite compreender a racionalidade - otimizagao -
em cada territério, quanto ao uso da combinagdo de técnicas avangadas com técnicas mais ou
menos precdrias que interligam espagcos competitivos da produgdo junto aos centros mais
dindmicos de consumo.

Devido ao distanciamento entre as regides produtoras com os portos exportadores e 0s
locais de consumo, o sistema de armazenamento é um dos principais elos logisticos dos diversos
circuitos espaciais produtivos agricolas (FREDERICO, 2010). Este tipo de sistema técnico se
torna essencial em todas as instincias produtivas dos produtos agricolas (producdo em si,
distribuicdo, troca e consumo) por conferir uma maior estratégica na logistica da producao. Pois
ele “permite cadenciar a circulacdo dos grdos no tempo, por meio da formacdo de estoques
reguladores e estratégicos, e no espaco” (FREDERICO, 2010, p. 03).

De acordo com Frederico (2010), os armazéns podem ser classificados de acordo com a
sua: localizacdo, modalidade e controle. A localizacdo pode ser classificada em unidades de
fazenda®, silos coletores, intermedidrios e terminais (portos). A modalidade se divide em
armazéns convencionais ou silos graneleiros. Os armazéns convencionais™® sdo destinados ao
armazenamento de produtos ensacados. Ja os silos graneleiros, além de armazenarem os graos,
possuem sistemas técnicos capazes de promover o beneficiamento e a conservacdo do grao,
permitindo que a massa possa ser guardada por um maior periodo de tempo. No caso do controle,
os armazéns podem ser privados (empresas ou produtores) ou publicos (governamentais ou

controlado pelas cooperativas).

% “No caso brasileiro, os principais problemas se referem ao déficit de unidades de fazenda, o que torna a logistica
dos grdos ineficiente ao sobrecarregar as unidades terminais em determinados periodos do ano, e também torna os
produtores dependentes das unidades armazenadoras das grandes empresas exportadoras” (FREDERICO, 2010, p.
04).
%% Os armazéns convencionais “eram preponderantes no territdrio brasileiro até o final da década de 1970, quando
havia o predominio da produg¢ao de café e aciicar” (FREDERICO, 2010, p. 04).
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Sendo assim, Patrocinio conta com 19 armazéns convencionais € nove a granel,
totalizando 28, cuja capacidade de armazenagem ¢ de aproximadamente 215 mil toneladas
(CONAB, 2013). Dentre os vinte e oitos armazéns presentes no municipio, quatro sdo publicos -
um governamental (CASEMG) e trés pertencentes as cooperativas (COOPA; Cooperativa dos

Produtores de Graos de Patrocinio e a EXPOCACCER) -; os demais sdo privados (Quadro 4.3).

Quadro 4.3 - Empresas e cooperativas do ramo de armazéns em Patrocinio

Ramo Empresas e cooperativas

Dollar Café Armazéns Gerais; Sianor Armazéns Gerais Ltda;
CASEMG - Compania de armazém e silos do Estado de Minas
Gerais; Acaia Armazéns Gerais Ltda; ADM Armazéns Gerais Ltda;
Alto Paranaiba Armazéns Gerais Ltda; Armazéns Gerais Leste de
Minas Ltda; Café América Ltda; Cafeeira Porta do Céu Ltda;
COOPA - Cooperativa Agropecuaria de Patrocinio Ltda; Cooperativa
Armazéns
dos Produtores de Graos de Patrocinio; Empresa Agricola Folhado
S/A; EXPOCACCER - Cooperativa dos Cefeicutores do Cerrado
Ltda; Lider Armazéns Gerais Ltda; Novaagri Infraestrutura de
Armazenagem e Escoamento Agricola S/A; Patrocafé Armazéns

Gerais Ltda; Regional Nutricdo e Quimica Ltda; Reunidas Armazéns

Gerais Ltda; Rio Branco Alimentos S/A.

Fonte: CONAB (2014).
Elaboracao: NASCIMENTO, R. C. 2014.

Como identificado anteriormente, o escoamento do café commodity de Patrocinio é
realizado por meio de rodovias. Juntamente com as empresas de armazenamento, as
transportadoras € outro ramo de suma importancia para o municipio (Quadro 4.4). Pois € esse
setor que promove o deslocamento do grao das propriedades até as cooperativas ou armazéns

(publica ou privada) e das cooperativas ou armazéns até o destino final.
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Quadro 4.4 - Empresas do ramo de transportes em Patrocinio

Ramo Empresas

Transcer Transportadora Ltda, Rodonaves Transportadora; Minas Café

Transportes
P Transporte Ltda; Real Cargas Ltda; Transportadora Rotacafé Ltda;

Fonte: patrociniofacil.com.br, guiamais.com.br
Elaboracao: NASCIMENTO, R. C. 2014.

Das cinco empresas transportadoras, destaca-se a Real Cargas Ltda. e a Transportadora
Rotacafé Ltda. A primeira possui seu escritdrio sediado no municipio de Sdo Paulo/SP e atua em
diferentes municipios do Brasil, seja através de rodovias ou também por transporte aéreo. J4 a
segunda possui sua sede central no municipio de Patrocinio, com filiais em Varginha/MG,
Santos/SP, Franca/SP e Catalao/GO. Apesar de realizar o transporte de diversos ramos
produtivos, sua maior especialidade € o escoamento da producdo cafeeira. Os caminhdes da
empresa sdo rastreados via satélite com o objetivo de otimizar e controlar os fluxos e evitar
roubos de cargas.

Ao longo do circuito espacial produtivo do café commodity, a maior presenca de empresas
de armazenamento e de transportes nas regides cafeeiras confere um maior poder de atuacio dos
agentes responsaveis pelo fluxo de comercializacdo (compra e venda). Como € o caso das
corretoras, que dependem diretamente dos armazéns, para estocar e negociar significativos
volumes de café, e das transportadoras, para efetuar o escoamento do grao.

As corretoras atuam de forma independente ou sdo contratadas por empresas exportadoras
e torrefadoras. Para tanto, é necessdrio que elas negociem junto aos produtores e cooperativas
grandes volumes de café no intuito de ter um maior poder de barganha e obter melhores valores
em suas negociagdes, retirando assim, certa porcentagem na venda. Apds adquirir o produto dos
cafeicultores ou cooperativas, os corretores repassam o café para a industria - de torrefacdo e
moagem e de solivel - e para os exportadores ou importadores localizados nos paises
importadores. Em suma, a atuacdo dos corretores € de intermediar a comercializacdo de café
commodity, consistindo em barganhar precos mais baixos junto aos produtores ou cooperativas de

maneira a elevar o seu ganho de corretagem (Quadro 4.5).
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Quadro 4.5 - Empresas do ramo de corretagem em Patrocinio

Ramo Empresas

Albacafé Corretora; Ouro Verde Corretora de Café Ltda; Valcafé
Corretagens de Café; Porto Corretora de Café e Cereais Ltda;
Corretoras ,
UMCAFE Corretora de Café; Unido Corretora de Café; Grao

Corretora; Mundo Novo Corretora de Café; Café Forte Ltda.

Fonte: patrociniofacil.com.br, guiamais.com.br
Elaboracao: NASCIMENTO, R. C. 2014.

Os cafeicultores (pequeno, médio ou grande), ndo necessariamente pertencentes a regiao
do Cerrado Mineiro, chegam a pagar as corretoras algo em torno de 5% sobre o valor do preco
adquirido nas negociacdes. Dependendo do porte da corretora (pequeno, médio ou grande), a
comercializacdo do café commodity pode ser realizada com as empresas de exportacdo,
torrefadoras nacionais, tradings ou até mesmo com as grandes cooperativas e corretoras de maior
porte.

Em Patrocinio, a EXPOCACCER — cooperativa da Regido Cafeeira do Cerrado Mineiro -
€ a principal concorrente no mercado de café commodity das corretoras locais. Porém, na maioria
das vezes, a Cooperativa e os corretores também atuam como parceiros, devido a necessidade de
ambas as partes de encontrar novos compradores e na utilizacdo dos armazéns da Cooperativa por
parte das corretoras.

Muitas firmas de corretagem de Patrocinio e a EXPOCACCER possuem profissionais
especializados em degustar o café, os chamados degustadores. Tal especializacdo técnica tem por
objetivo classificar e atribuir, sempre de acordo com as normas da SCCA, a pontuacdo dos graos
que serdo negociados no mercado interno e externo.

Com o objetivo de alavancar uma maior lucratividade, as firmas exportadoras (Quadro
4.6) compram cafés de diferentes qualidades de diversas regides, a precos mais baixos, com o
intuito de misturéd-los e produzir o blend (ANDRADE, 1994). De acordo com Andrade (1994),
essas empresas produzem o blend por possuirem certo conhecimento dos diversos padrdes de

café que cada mercado exige, desde os mais nobres até os de qualidade inferior.

157



Quadro 4.6 - Empresas do ramo de exportacdo de café commodity em Patrocinio

Ramo Empresas

Atlantica Exportagdo e Importacdo Ltda; Patrofértil Comércio e
Representagdes Ltda; Agro Minas Comércio e Exportacio de Café;
Café Acaia Comércio Ltda; Campos Altos Comercializacdo e
Exportacdo de Café Ltda; Cerrado Brasil Comércio e Exportacao;
JR Industria e Comércio de Café e Cereais Ltda; Merlin Coffee
Representagdes; Patrominas Inddstria e Comércio de Café; Stockler
Exportadores
Comercial Exportadora Café; VR Comércio e Representacdes de
Café; Cafeal Agricola; Isratec Industria e Comércio Ltda; Costa
Café Comércio Exportacdo e Importacdo Ltda; Kava Assessoria em
Mercado de Café; Mercantil Importacdo e Exportacdo do café do

Triangulo Mineiro; Nacional Comércio e Exportacdo de Café e

Cereais Ltda.

Fonte: patrociniofacil.com.br, guiamais.com.br
Elaboracao: NASCIMENTO, R. C. 2014.

As empresas exportadoras existentes em Patrocinio ndo realizam somente transacdes de
compra e venda de grios, elas também importam insumos € maquindrios necessarios a producao,
além de conceder crédito agricola. Exemplo disso € a empresa Café Acaia Comércio Ltda
pertencente a0 Grupo Acaid (Acaid Assessoria em Negocios do Café; Acaid do Cerrado —
Trading Coffee; e Acaid Armazéns Gerais Ltda). Esta empresa oferece servigos de corretagem de
cafés (mercado fisico, de futuros e Cédula de Produto Rural — CPR), assessoria com andlise e
posicdo de mercado e exportacdo direta em parceria com a empresa Trading Coffee (GRUPO
ACAIA, 2014).

Em relacdo aos mercados, caso o fluxo de comercializagdao seja voltado para o mercado
interno, o café verde segue para as torrefadoras e para as industrias de café solivel; e no externo,
o café verde segue para as empresas (industrias e torrefadoras) importadoras.

A producdo nacional de café torrado/moido é vendida quase que exclusivamente para o

mercado interno. Segundo Ribeiro (2000), a industria de torrefacdo e moagem opera com grande
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concorréncia e baixo nivel tecnoldgico. Isto faz com que a disputa do mercado se dé pelo baixo
custo de investimentos, o que ndo privilegia a diferenciacdo e a qualidade do produto.

Nos ultimos anos, as empresas lideres do mercado nacional foram adquiridas pelas
grandes empresas internacionais. A norte-americana Sara Lee, por exemplo, adquiriu as marcas:
Café do Ponto, Seleto, Unido, Caboclo, Moka e Damasco, e formou o Grupo D.E Cafés do Brasil
Ltda. A israelense Strauss-Elite constituiu uma joint-venture com a empresa brasileira Trés
Coracdes e a Torrefadora Nova Suica foi adquirida pela italiana Segafredo.

Apds pouco mais de uma década, em 2010, as dez principais empresas respondiam por
75% do total produzido, enquanto, em 2003, o indice era de pouco mais de 40%

(percentual representado apenas pelas duas primeiras colocadas em 2010)
(FREDERICO, 2014b, p. 44).

O Quadro 4.7 a seguir apresenta o ranking das cinco principais empresas do setor de café

torrado e moido do Brasil no ano de 2013.

Quadro 4.7 - Ranking nacional das empresas de café torrado/moido no ano de 2013

Empresas Ranking
Trés Coracoes - Strauss-Elite 1°
D.E Cafés do Brasil — Sara Lee 2°
Marata 3°
Melitta’’ 4°
Mitsui’® 5°

Fonte: ABIC (2014).
Elaboracio: NASCIMENTO, R.C. 2014.

Em relacdo a industria nacional de café solivel ™, boa parte dos produtos € voltada para o

mercado de exportagdo (Quadro 4.8). Ribeiro (2000) destaca que apesar do Brasil ser um dos

°7 Empresa de capital alemdo
*® Empresa de capital japonés que possui as marcas: Café Brasileiro; Café 3 fazendas; Café Bandeira; Café no Bulg;
Café Premiado.
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lideres neste setor, a produgdo do café solivel nacional vem enfrentando forte concorréncia no
mercado mundial em funcdo do baixo preco da matéria-prima, devido a producdo de café

Robusta pelo Vietna.

Quadro 4.8 - Ranking nacional das empresas exportadoras de café solivel no ano de 2013

Empresas Ranking
Cacique 1°
Nestlé 2°
Igua(;u60 3°
Cocam® 4°
Realcafé 5°

Fonte: MDIC (2014).
Elaboragio: NASCIMENTO, R.C. 2014

Em func¢do dos baixos custos de producdo da cafeicultura brasileira, que tem resultado na
insercdo no mercado externo de um produto com baixa qualidade e baixa capacidade de
agregacdo de valor, o Brasil se destaca como o maior exportador de café verde (em grdos) do
mundo. Destaque para as tradings e algumas cooperativas nacionais como 0s principais agentes

comercializadores do café verde para o mercado externo (Quadro 4.9).

> “No que se refere a tecnologia de processamento, existem dois métodos de preparo do solivel: freeze e spray-
drying. O freeze (processo de congelamento e sublimagdo) € considerado superior, pois durante o processo de
secagem reduz a perda dos componentes aromdticos do extrato. No spray-drying (processo de pulveriza¢do do
extrato a partir da evaporacdo) durante processo de fabricacdo perde grande parte dos componentes aromaticos.
Apesar de o freeze-dry ser 30% mais caro que o spray-drying, a sua procura tem aumentado nos mercados
tradicionais consumidores de solivel em funcdo da qualidade final do produto que mantém mais as caracteristicas
naturais do café” (SAES; NAKAZONE, 2002, p.63).
% Em joint-venture com a Coca-Cola, o Café Iguacu, de capital japonés, adquiriu a marca Macsol.
5! Empresa de capital holandesa.
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Quadro 4.9 - Ranking nacional das empresas exportadoras de café verde no ano de 2013

EISA S/A - Ecom 2°

Outspan - Olam 4°

Stockler - Neumann Gruppe 6°

Atlantica 8°

Tristao 10°

Fonte: MDIC (2014).
Elaboragdo: NASCIMENTO, R.C. 2014

Tais dados deixam claro o maior poder de negociacdo - desde a compra do café até a
comercializa¢do nos principais mercados mundiais - que as grandes tradings e as industrias de
torrefacdo e moagem exercem no mercado mundial de café. O que conflui para que essas

empresas obtenham um salto de escala dentro do circuito espacial produtivo de café commodity.
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4.3  Os circuitos espaciais produtivos dos cafés especiais em Patrocinio: certificacoes
Rainforest, UTZ, 4C, CAFE Practices, Nespresso AAA

Como visto anteriormente, desde a década de 1990, a Regido do Cerrado Mineiro vem se
destacando como uma das principais regides cafeeiras do pafs na producdo e comercializacio de
cafés especiais, por agregar valor a producdo e qualidade ao produto.

Os cafés especiais (cafés de altitude, Cereja Descascada, com certificados e peneira
graida) representam cerca de 30% do total dos cafés comercializados na Regido Cafeeira do
Cerrado Mineiro, que gira em torno de cinco a seis milhdes de sacas. Atualmente, os
cafeicultores de Patrocinio, sobretudo médios e grandes produtores, contam em suas propriedades
com uma gama de certificadoras para a producio de seus cafés especiais, como: Rainforest, UTZ,
4C, CAFE Practices, Nespresso AAA.

Os circuitos espaciais produtivos62 dos cafés especiais com certificacdo Rainforest, UTZ,
4C, CAFE Practices, Nespresso AAA de Patrocinio € basicamente o0 mesmo do café commodity.
Ja em relac@o aos circulos de cooperagdes (Figura 4.4), as certificadoras se diferenciam pela nao
atuacdo das corretoras. Devido ao baixo volume negociado e por possuir um mercado restrito -
quando comparado com o café convencional -, a comercializagido dos cafés especiais certificados
nao € atrativo para as corretoras, principalmente as locais. Ja que estas demandam de grandes

volumes de café para manter-se no mercado.

Apesar do Comércio Justo também ser certificado, separamos do circuito dos cafés especiais certificados devido a

inser¢do somente de pequenos produtores.
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Figura 4.4 - Circulos de cooperacao dos cafés certificados

Certificadoras

Insumaos, maguinas
agricolas, assisténcia
técnica e crédito
agricola

Transportadoras

Armazens
publicos ou
privados

Indtstria

Empresas
exportadoras

Mercado
Externo

Mercado
Interno

Elaboracao: NASCIMENTO, R. C. 2014.

As certificadoras tétm o papel de conferir as normas e os padrdes produtivos dos

cafeicultores e da EXPOCACCER. Os insumos, as mdquinas € equipamentos, a assisténcia

técnica e o crédito rural podem ser adquiridos através das empresas publicas, privadas e

cooperativas da regido. No caso dos caminhdes que transportam os griaos da fazenda até os

armazéns, ficam a cargo de cada produtor. Devido a maior participagdo dos grandes produtores
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nos circuitos espaciais produtivos de cafés certificados, muitos possuem armazéns e caminhdes
proprios para estocar e escoar os seus cafés até o destino final.
A EXPOCACER (Foto 4.1) é o principal centro logistico (armazenagem e transporte) e

comercializador dos cafés especiais certificados do municipio de Patrocinio.

Foto 4.1 - Armazém EXPOCACCER, municipio de Patrocinio

Foto: NASCIMENTO, R.C. 2013.

Ela € uma cooperativa do Sistema Café do Cerrado criada em 1993, no municipio de
Patrocinio, juntamente com as cooperativas de Araguari ¢ Monte Carmelo. Inicialmente, a
Cooperativa funcionava como um sisttma de condominio para armazenamento de café.
Posteriormente, passou a realizar também a comercializac¢do do café.

Em 1995, a EXPOCACCER se tornou a central das cooperativas de Patrocinio, Araguari
e Monte Carmelo. Em 1999, a cooperativa de Patrocinio assumiu sozinha a EXPOCACCER
devido ao baixo preco do café no mercado internacional, ao baixo volume comercializado e ao
elevado custo de manutencao da exportadora.

A atual estrutura administrativa da EXPOCACCER € composta por uma diretoria
profissional, ndo sendo composta por produtores, mas por um conselho administrativo de 40
associados eleitos pelos cooperados. A Cooperativa tem como objetivo operacionalizar a logistica
e a comercializagdo de café de todas as cooperativas e associacOes filiadas. Além de representar

politicamente a Regido do Cerrado Mineiro.
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Atualmente, a EXPOCACCER possui aproximadamente 400 cooperados, oito armazéns
com capacidade para 800 mil sacas de café e com estruturas adaptadas para Big Bag (saco com

capacidade para 25 sacas de 60kg) (Foto 4.2).

Foto 4.2 - Big Bag

Foto: NASCIMENTO, R.C. 2013.

A EXPOCACCER prepara todos os cafés que entram na Cooperativa, sem efetuar a
comercializacdo da “Bica Corrida” (café sem nenhum tipo de selecdo ou padronizacio). Portanto,
o café recebido ja € beneficiado, para em seguida ser rebeneficiado, onde sdo retiradas amostras
de todas as sacas para degustagdo e classificacdo (Foto 4.3). Para tanto, a EXPOCACCER possui
funciondrios com a mesma formacgao dos provadores dos concursos internacionais, facilitando a

formacao de blends de acordo com as demandas do mercado internacional.
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Foto 4.3 - Café sendo classificado

Foto: NASCIMENTO, R.C. 2013.

Depois de serem rebeneficiados, os graos dos cafés sdo rastreados e armazenados com o
nome do produtor, separado e classificado por lote, ndo havendo a padronizacdo dos cafés
(mistura de cafés com mesmas caracteristicas de diferentes produtores) (Foto 4.4). A Cooperativa
possui as certificagdes para Rainforest, UTZ, 4C, CAFE Practices, Comércio Justo, Nespresso

AAA.
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Foto 4.4 - Saca de café certificado pela Rainforest armazenado na EXPOCACCER

Foto: NASCIMENTO, R.C. 2013.

Nas propriedades cafeeiras localizadas na Regido do Cerrado Mineiro, destaque para a
Rainforest Allience e a UTZ. De acordo com os dados da Federacao dos Cafeicultores (2014), a
Rainforest Allience possui 38 certificados emitidos na regido, numa drea de 92.606 ha, o que
corresponde a 55% de toda area plantada na regido. Ja a UTZ, emitiu 57 certificagdes para 171
propriedades.

O que difere a EXPOCACCER das demais cooperativas e tradings é a diversidade de
formas de comercializacdo e a diferenciacdo da qualidade do café. Para tanto, a EXPOCACCER
€ parceira do grupo australiano, Macquarie, empresa lider em prestacdes de servigos bancarios,
financeiros, consultoria e de gestdo de fundos e investimentos. No Brasil, a Macquarie possui seu
escritério na cidade de Sao Paulo. O objetivo desta empresa consiste em auxiliar seus parceiros
quanto a estrutura de financiamentos de longo prazo para o setor de agronegdcio, que inclui pré-
financiamento para exportacdo; financiamento para estoques e armazenagem de produtos; além
de projetos de expansdo de capacidade agroindustrial MACQUARIE, 2014).

Todos os lotes certificados e armazenados pela EXPOCACCER sdo rastreados,
classificados, com identidade do produtor (nome, fazenda e corredor e quadra de onde foi
colhido). A rastreabilidade e as certificacdes chegam a agregar entre 10% a 20% de 4gio no valor
da saca. A EXPOCACCER foi pioneira na busca de certificacOes e rastreabilidade, buscando

agregar valor ao café, além de fornecer o mesmo padrdo continuamente aos clientes. A
167



Cooperativa também fornece sacarias com logos personalizados, além de preparar blends
especiais, com caracteristicas organolépticas especificas e histéria de producdo. Estes lotes
possuem um nome préprio, sendo criado pela Cooperativa ou requerido pelo comprador.

A EXPOCACCER comercializa cerca de 15% dos cafés produzidos na Regido do Cerrado
Mineiro. Metade da sua comercializacao € vendida como cafés especiais, acima de 80 pontos da
SCAA, com certificagdo (FLO, Rainforest, UTZ, 4C, CAFE Practices, Nespresso AAA) e com
padrdes especificos.

Na safra 2012/2013, das 300 mil sacas de cafés finos aproximadamente comercializados
pela Cooperativa, apenas 10 mil sacas, o que correspondente a cerca de 7% do total, foram
vendidos para as cafeterias brasileiras localizadas nos estados de Sao Paulo, Rio Grande do Sul,
Santa Catarina, Rio de Janeiro e Minas Gerais. As principais empresas concorrentes da
EXPOCACCER sao: Cooxupé, Veloso, Stockler, EISA, Outspan e Sara Lee.

Ressalta-se que ao mesmo tempo em que ocorre esta concorréncia, ocorre também
parcerias entre a EXPOCACCER e as empresas citadas. A parceria com a Cooxupé, por exemplo,
se da através da certificacdo AAA. A cooperativa da Regido Sul de Minas possui na Regido do
Cerrado Mineiro cerca de 699 cooperados. Muitos cooperados da Cooxupé de Patrocinio
armazenam os seus graos de café na propria EXPOCACCER, ja que esta possui a certificacao
AAA. Tal priatica é bem comum também pelos cafeicultores certificados pela AAA que
comercializam seus cafés pela Stockler.

O escoamento das sacas de café realizado pela EXPOCACCER, seja para o Porto de
Santos, seja para o mercado interno, ocorre de duas maneiras: sacarias ou a granel. Em sacarias, a
Cooperativa contrata as transportadoras locais. Ja o transporte a granel € feito por transportadoras
especializadas da Regido Sul de Minas, como a Nova Safra e a Monte Santo.

A maior parte dos cafés certificados, cerca de 70%, € transportada em caminhdes
graneleiros, devido a distancia relativamente grande do Porto de Santos (cerca de 800 km). Um
contéiner estufado a granel chega a carregar até 360 sacas, enquanto em sacaria nao ultrapassa os
320 sacos. Os cafés certificados sdo escoados a granel. No momento do deslocamento, os lotes de
diversos produtores sdo misturados de acordo com as suas caracteristicas, contendo o nome dos
produtores e a origem dos cafés. Neste caso, o lote € lacrado e somente aberto no exterior, nao

sofrendo nenhum tipo de alteracdo ou intervengao na carga.
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O despacho aduaneiro dos cafés exportados (certificados ou nao) € feita pelo despachante,
localizado em Santos. A Cooperativa solicita ao despachante o desembaraco da carga nas
condicdes especificadas pelo cliente: data e forma de transporte. As principais empresas que
efetuam o despacho da carga para o mercado externo sio: a dinamarquesa Maerks e a suica MSC.

Por fim, a atuacdo das empresas exportadoras, tradings e as indudstrias de torrefacdo e
moagem nacionais no circulo de cooperacdo dos cafés certificados sdo as mesmas do café
convencional.

No caso especifico dos cafés especiais certificados, a EXPOCACCER de certa forma
exerce um “salto de escala” no circuito espacial produtivo. Pois, além de realizar praticamente
toda a parte logistica dos produtos, ela concentra também boa parte dos cafés certificados
produzidos na regido. O que confere a Cooperativa um maior poder de negociacdo junto aos

principais compradores do mercado de cafés especiais.

44 A formacao da Associacio dos Pequenos Cafeicultores do Cerrado (APPCER) e a
constituicio do circuito espacial produtivo do café do Comércio Justo em Patrocinio

Com o intuito de inserir seus produtos no mercado de café, os pequenos produtores de
Patrocinio passaram a constituir o circuito espacial produtivo do Comércio Justo (Fair Trade)
através da organizagdo de uma associagdo voltada a producgdo de cafés certificados.

Para os pequenos produtores, a organizacao em associagdes voltadas a producdo de cafés
certificados € de certo modo um meio interessante de se alcancar um “salto de escala” no circuito
espacial produtivo. De acordo com Daviron e Ponte (2007), a iniciativa destas associa¢des € uma
forma de agregar valor “material”, “simbolico” e de “servicos personalizados” a producgdo
cafeeira.

Os atributos “materiais” referem-se a qualidade do produto, medido sensorialmente ou por
instrumentos tecnolégicos (aroma, cor, defeitos, impurezas, umidades, sabor, tamanho). Os
atributos “simbdlicos” sdo inerentes a reputacdo do produto, como a origem, o modo de vida do
produtor, os saberes locais e uma producdo que leve em conta preocupacdo com 0S recursos
naturais € com a distribuicdo de renda. Os atributos simbdlicos sdo reconhecidos pelas marcas
comerciais, certificagdes (como do Comércio Justo ou orginico) ou através de IndicacOes

Geograficas. Os “servigos personalizados” referem-se as relacdes interpessoais entre o0s
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produtores e os consumidores. Uma forma de trabalho com dimensdes afetivas, como os
praticados nas cafeterias.

Devido a larga experiéncia na formagdo de associagdes voltadas para o mercado do
Comércio Justo (como as associacdes da Regido Sul de Minas), o SEBRAE-MG e o Banco do
Brasil, através do Programa Desenvolvimento Regional Sustentdvel®™, se reuniram com as
principais cooperativas da regido com o intuito de fomentar uma associagdo no Cerrado Mineiro
para o mercado alternativo de café.

A partir desta iniciativa, no ano de 2010, foi estabelecida a parceria entre os pequenos
produtores de café da Comunidade do Esmeril, no municipio de Patrocinio, a EXPOCCACER, a
COOPACREDI-Patrocinio e a COOPA, para criar a Associacdo dos Pequenos Produtores do
Cerrado (APPCER). Primeira associacao de pequenos produtores do Cerrado Mineiro e também a
primeira a ter o selo Fair Trade na regido.

A existéncia de um assentamento de Reforma Agriria naquela comunidade facilitou a
criacdo da Associacdo e a certificagdo junto ao Comércio Justo. O assentamento de terras na
Comunidade do Esmeril se deu no final da década de 1990. A maioria dos assentados nasceu no
proprio municipio, € muito destes comecaram a trabalhar com o café somente na década de 2000.
A forte tradicdo na organiza¢do dos produtores fez com que em apenas um ano a Associacao
fosse certificada pela FLO para o Comércio Justo, enquanto em outras regides brasileiras a
certificacdo chega a demorar em média trés anos.

Atualmente, a Associacdo possui 59 membros e dois nucleos - do Esmeril e da Lagoa
Seca -, ambos pertencentes ao municipio de Patrocinio. A maioria dos associados € oriunda da
mesorregido do Tridngulo Mineiro/Ato Paranaiba (MG) e do norte paranaense. Sua sede estd

localizada no edificio da propria EXPOCACCER (Foto 4.5).

%0 Programa Desenvolvimento Regional Sustentdvel, do Banco do Brasil, consiste em conceder créditos para
custeio, investimento ou comercializa¢do, para pequenos produtores, cooperativas, pequenos empresarios, entre
outros (BB, 2014).
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Foto 4.5 - Sede da APPCER

XPOCACCES

Foto: NASCIMENTO, R.C. (2013).

Os principais objetivos da Associagdo consistem em: representar os pequenos produtores
junto a Federagdo dos Cafeicultores da Regido do Cerrado Mineiro; proporcionar as condi¢des
necessdrias para a producdo; e incentivar os produtores a comercializarem os cafés certificados
no mercado do Comércio Justo, garantindo agregacdo de valor tanto aos produtores como a
Associacdo.

Para se tornar membro da APPCER, o produtor dever4 estar de acordo com uma série de
critérios estabelecidos pelos associados, como por exemplo: a drea da propriedade tem que ser de
até quatro modulos (no méaximo 160 hectares), pelas normas estabelecidas pelo Ministério do
Desenvolvimento Agrario; o café deverd ser a principal renda da familia; ndo pode ter
empregado(s) fixo(s), somente trabalhador(es) temporario(s); médios e grandes produtores
podem se associar, desde que estes comercializem metade dos cafés produzidos pela Associacio
junto ao Comércio Justo.

A seguir um esbogo do circuito espacial produtivo do café Comércio Justo realizado pela

APPCER no municipio de Patrocinio (Figura 4.5).
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Figura 4.5 - Circuito espacial produtivo do café do Comércio Justo
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No ramo de produ¢do de insumos agricolas, além de possuir as empresas Vale e Bunge,
Patrocinio conta também com a presenca da empresa suica Syngenta. A Syngenta, empresa que
atua diretamente no mercado cafeeiro, € uma das maiores produtoras de sementes e defensivos
agricolas do mundo.

A Syngenta possui o programa Nucoffee, voltado para o mercado de cafés especiais,
constituindo-se como uma concorrente direta do programa Nucoopp, da EXPOCACCER, como
veremos mais adiante. No programa Nucoffee, a empresa oferece insumos quimicos e assisténcia
técnica em troca de cafés de qualidade superior.

Ap6s a colheita, o café em coco € beneficiado, seja pelo equipamento da propria
Associacdo ou de terceiros. Em seguida, o café beneficiado é encaminhado até¢ a EXPOCACCER
- principal comprador de café do Comércio Justo da APPCER -, através de caminhdes pagos
pelos préprios produtores.

Por fazer parte de uma organizacdo certificada, os cafés produzidos pelos pequenos
produtores vinculados a APPCER sdo obrigatoriamente rebeneficiados, etapa realizada pela
EXPOCACCER. Com a classificagdo do produto, tal procedimento representa um salto escalar
para os pequenos produtores associados a APPCER por resultar numa agregacdo ainda maior ao
valor da producdo, como assevera Frederico (2014b).

O controle do rebeneficiamento pode representar um salto escalar para um grande
nimero de pequenos produtores. Apesar da significativa participacdo dos cafeicultores
em associacdes formais e cooperativas, ainda é grande o niimero daqueles que ndo fazem
parte de nenhuma organizacdo e que negociam o café diretamente com atravessadores
locais, sem a realizacdo de nenhum tipo de classificacdo do produto. Durante trabalho de
campo nos municipios da regido do Caparad, no estado do Espirito Santo, era recorrente
ver pequenos cafeicultores vendendo seu café sem nenhum tipo de classificacdo para
corretores locais, que apds adquirir os grios pelo menor prego possivel (abaixo da
cotagdo de mercado), os separavam pelo tipo de peneira, defeitos e qualidade da bebida,
conseguindo assim obter precos diferenciados de acordo com a qualidade do lote. [...] ao
vender o café para corretores locais, os cafeicultores limitam sua escala de acdo dentro
do circuito espacial produtivo, ao aumentar o ndmero de intermedidrios entre eles e o

consumidor final, auferindo consequentemente menores precos (FREDERICO, 2014b,
p.43).

Depois do processo de rebeneficiamento, o café é estocado e escoado até o mercado
externo. Ressalta-se que muitos associados APPCER armazenam seus cafés por um determinado
periodo de tempo. Tal procedimento tem por objetivo conseguir melhores precos nas sacas para

depois vendé-los no mercado convencional ou no préprio Comércio Justo. Para tanto, os
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associados APPCER que sdo cooperados EXPOCACCER pagam mensalmente cerca de 0,60
centavos de real por saca para armazenar os seus cafés em graos.

Grosso modo, a estrutura do circuito espacial produtivo do café Comércio Justo de
Patrocinio € praticamente o mesmo do café convencional para a exportagdo: insumos; produtor;
armazéns, principalmente da EXPOCACCER; porto e mercado externo.

No entanto, a diferenca consiste num maior poder da certificadora (FLO-Cert) em conferir
e verificar todas as etapas de produgdo, desde o produtor até o mercado externo. Isto pode ser
percebido no circulo de cooperagdo (Figura 4.6) estabelecido pela APPCER, que também
mantém uma série de relacdes com as cooperativas locais, assegurando assisténcia técnica;
participacdo em eventos (nacional ou internacional); crédito agricola e uma maior fluidez da

producdo.

Figura 4.6 - Circulo de coopera¢do do café do Comércio Justo
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=== Transportadoras
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— RelacBes com a APPCER

== Relacdes com a EXPOCACCER

—= Empresas importadoras e mercado externo

SEBRAE/MG

Prefeitura Coopacredi COOPA

Elaboracdo: NASCIMENTO, R. C (2014).

174



Transportadoras

Fica a cargo dos produtores associados de contratar os caminhdes que irdo transportar o
café em grao de suas fazendas até os armazéns da EXPOCACCER. Muitos desses caminhdes sao
pertencentes as transportadoras locais citadas anteriormente. A partir de entdo, a EXPOCACCER

se torna a responsdvel pelo contrato e custos dos caminhdes que irdo até o Porto de Santos.

Relagoes com a FLO-Cert

A FLO-Cert ¢ a certificadora dos cafés produzidos pela APPCER, portanto é ela quem
verifica e estabelece um padrio produtivo a ser comercializado nos estabelecimentos
credenciados pelo Comércio Justo.

Para tanto, os produtores associados deverdo seguir uma série de critérios e normas de
producdo, como por exemplo: o ndo uso de certos produtos quimicos na produ¢do; os produtos
quimicos aceitos deverdo ser lacrados e separados dos outros materiais; coleta seletiva; uso de
acessorios voltados a segurancga do trabalho; entre outros.

A FLO-Cert também realiza auditorias anuais nas associagdes certificadas. Assim como
as suas exigéncias, os custos da certificacdo aumentam de forma gradativa. Atualmente, a
APPCER paga entre trés a quatro mil reais por ano pela certificacdo. As etapas iniciais
consistiram na instalacdo da coleta seletiva nas propriedades (Foto 4.6); adequacdo quanto ao uso
(ainda € possivel o uso de agrotéxicos de tarja amarela) e armazenamento dos produtos quimicos
(ap0s a aplicagdo, estes materiais quimicos devem passar por um processo de triplice lavagem e
serem armazenados dentro de uma caixa fechada, identificada e com cadeado); kits IPI
(méscaras, luvas, botas, entre outros); além de iniciarem o processo de constru¢do de fossas

cépticas.
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Foto 4.6 - Coleta seletiva

Foto: NASCIMENTO, R.C. 2013.

Um exemplo apresentado pelos associados a respeito das futuras etapas estabelecidas pela
FLO-Cert, é que no sexto ano, ou etapa seis, os associados deverdao adequar as suas propriedades
quanto a separacdo dos agrotoxicos. Nesta etapa, o uso de agrotoxicos de tarja amarela ndo serd
mais permitido. E os produtos quimicos permitidos, além de serem armazenados dentro de uma
caixa fechada, identificada e com cadeado, deverdao ser guardados num determinado ambiente
especifico, de forma isolada. Ou seja, a cada ano aumenta o rigor das exigéncias e os custos da
certificacdo.

Apesar de tais exigéncias, a saca vendida no mercado do Comércio Justo é muito mais
rentdvel para os produtores associados do que as vendidas no mercado convencional. Em
entrevista realizada no dia 23 de maio de 2013 com alguns produtores associados foi relatado que
na safra 2011-2012, enquanto a saca para o Comércio Justo foi vendida por aproximadamente
570 reais; a saca convencional estava em 490 reais. Dos 80 reais de 4gio por saca, 47 reais foram
destinados a Associacdo, para investimentos sociais nas comunidades rurais e para melhorias das
propriedades associadas e o restante, em torno de 30 reais, foi destinado para os préprios
produtores.

Neste mesmo ano, a APPCER arrecadou 180 mil reais em premiagdes. No periodo de

set/2012 — set/2013, a premiacdo se aproximou de 500 mil reais, sendo pago em torno de 40 a 50
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reais por saca. O volume total desta premiacdo ¢ administrado pela APPCER, para ser investido
em acOes ambientais ou sociais de comum acordo entre os associados.

Os associados tém como meta destinar 25% da premiagao para a melhoria da qualidade e
produtividade do café dos seus associados, o restante serd utilizado para estruturacdo da
organizagdo, atividades socioeducativas dos associados e familiares.

Deste modo, o valor da premiacdo foi repartido da seguinte maneira: na aquisicdo de 01
fossa séptica; 01 kit IPI (mdscaras, luvas, botas, entre outros); 10 bolsas de estudos para o curso
de inglés para os associados (70% da mensalidade); 10 bolsas de estudo de informadtica para os
associados (70% da mensalidade); 01 bolsa de estudo para os associados em qualquer curso
superior de até 500 reais (70% da mensalidade). Como acdo social, a APPCER ajudard na
infraestrutura de uma creche, sendo investidos: quatro mil reais na aquisi¢do de uniformes e
1.500 reais numa brinquedoteca.

A EXPOCACCER ¢ a compradora dos cafés do Comércio Justo produzidos pela
APPCER, como veremos mais adiante. Cabe a ela, portanto, repassar o valor da premiacdo a
Associacdo. Apos comprar os cafés do Comércio Justo, a EXPOCACCER os negocia com as
importadoras (torrefadoras e tradings) credenciadas. Nesta transacdo comercial, a Cooperativa
chega a ganhar entre 20 a 30 reais acima daquilo que foi vendido pelos produtores da APPCER.

As importadoras, por sua vez, também seguem as regras da certificadora antes de colocar
os produtos nas prateleiras dos mercados (cafeterias, supermercados, lojas de conveniéncias,
entre outros).

A FLO-Cert pode advertir ou até mesmo excluir as entidades participantes (associagdes,

cooperativas e empresas) em caso do ndo cumprimento das regras do Comércio Justo.

Relagoes com a APPCER

A parceria entre APPCER e a Prefeitura Municipal de Patrocinio se dd por meio do
Conselho Comunitario Rural, sendo firmado um convénio para a aquisi¢do (comodato) de um
trator, um pulverizador e uma méquina de beneficiar café. De acordo com o relato da Associagao,
cerca de 90% dos produtores associados realizam a colheita mecanizada, por meio do aluguel de
madquinas e uso de implementos agricolas préoprios (tratores, pulverizadores, rocadeira, secadores,

entre outros).
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O SEBRAE-MG, por sua vez, promove programas de capacitacdo em gestdo e de mao-de-
obra aos associados da APPCER. Além de estimular o acesso aos mercados internacionais, COmo
na participacdo em feiras promovidas pela Associagao de Cafés Especiais dos Estados Unidos -
Specialty Coffee Association of America (SCAA).

Por estar inserida na Regido do Cerrado Mineiro, a APPCER também estd vinculada a
Federacdo dos Cafeicultores do Cerrado. O que permite aos produtores associados participarem
das decisdes politicas e usufruir de todos os aparatos organizacionais inseridos no “Sistema Café
do Cerrado”. Os cafés produzidos pelos produtores APPCER além de serem certificados para o
Comércio Justo, também podem ser certificados com o selo de Indicacdo de Origem da Regido
do Cerrado Mineiro, agregando ainda mais valor a produgao.

De maneira a ter um maior controle dos associados quanto as averiguagdes realizadas pela
FLO-Cert, a APPCER realiza auditorias internas (adequacdo das propriedades as normas
ambientais, trabalhistas, de rastreabilidade e de técnicas de manejo) supervisionadas por um
técnico agricola contratado (checklist), além de possuir uma comissdo de agricultura, meio
ambiente e de producdo. Para tanto, a APPCER também promove diversos cursos com oS
produtores associados sobre questdes administravas (planilha de custos e produtividade), técnicas
de manejo adequadas, comercializa¢do antecipada das safras, rastreabilidade, alta produtividade e
mecanizacao da colheita. Além de promover cursos sobre a importancia de ser cooperado.

Quanto as cooperativas da regidao, 95% dos produtores APPCER sdo cooperados a
COOPA, e 90% sao cooperados a EXPOCACCER. Apesar da baixa adesdo entre os associados
pela COOPACREDI-Patrocinio®, em comparacdo as cooperativas citadas, ela é responsdvel em
conceder crédito agricola com juros abaixo dos praticados pelo mercado e por participar de
alguns projetos em parceria com COOPA e EXPOCACCER.

Em relacdo a parceria entre a COOPA e a APPCER, esta se da através do suporte
estrutural para eventos, encontros e semindrios, além de fornecer insumos e produtos

agropecudrios.

% Esta baixa adesdo pela COOPACREDI muito se dé devido a ndo necessidade de crédito agricola por parte dos
pequenos produtores da APPCER, além que estes também sdo cooperados das duas maiores cooperativas da regidao
(COOPA e EXPOCACCER). Ressalta-se que os lucros das cooperativas sdo distribuidos entre todos os cooperados,
assim como as perdas.
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Ressalta-se que atualmente, a COOPA® possui mais de 2.700 cooperados, sendo a maior
cooperativa da Regido do Cerrado Mineiro em nimero de cooperados. Além de possuir sua sede
em Patrocinio (Foto 4.7), a Cooperativa estd presente em 13 municipios da regido: Abadia dos
Dourados, Araxd, Campos Altos, Coromandel, Cruzeiro da Fortaleza, Guimarania, Ibid, Irai de

Minas, Monte Carmelo, Patos de Minas, Perdizes, Pratinha e Serra do Salitre.

Foto 4.7 - Sede da COOPA, municipio de Patrocinio

Foto: NASCIMENTO, R.C. 2013.

A estrutura da COOPA € composta pelo Laticinio COOPA; Fabrica de Ragdes e Sais
Minerais; Loja Agroveterindria; supermercado e da Administracdo, em Patrocinio. Em
Coromandel, uma Loja Agroveterindria e um supermercado; e uma Loja Agroveterindria em
Serra do Salitre e outra em Ibid.

A COOPA também mantém relacdes com a APPCER por meio do Projeto Educampo, em
parceria com o SEBRAE/MG e a EXPOCACCER, que consiste no auxilio técnico e

administrativo junto aos pequenos produtores de café.

% A COOPA possui mais de 350 profissionais, entre técnicos agricolas e agronomos que auxiliam os produtores
cooperados através de diversos projetos em cooperagdo com outras cooperativas e entidades privadas sem fins
lucrativos da regido, como: o Dia de Cooperar (Dia C), através da parceira com a EXPOCACCER, Unimed
Patrocinio, Sincoob/Coopacred, Coopercac, Cemil, entre outros, cujo intuito de promover diversas iniciativas
individuais ou coletivas que priorizem o trabalho voluntirio; a COOPA Jovem, que tem por objetivo de promover e
vivenciar o cooperativismo entre 0s jovens.
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O Projeto Nucoopp, Nucleo de Cooperativismo do Pequeno Produtor de Patrocinio, é
outro projeto que consiste numa ampla parceria entre as cooperativas locais (EXPOCACCER,
COOPA e a COOPACREDI) com a APPCER. O Nucoopp teve inicio no comeco da década de
2000, com o objetivo de conferir maior suporte e auxilio técnico (desde a produgdo,
processamento até a comercializacdo final) para a pequena producdo da Regido do Cerrado
Mineiro. De maneira a oferecer servicos de orientacdes técnicas quanto a qualidade, o

gerenciamento de custos, as consultorias comerciais € o acesso facilitado ao crédito e insumos

agricolas.

Relagoes com a EXPOCACCER

Além dos diversos projetos citados anteriormente, a EXPOCACCER € a cooperativa
responsdavel pelo armazenamento dos grdos de cafés do Comércio Justo produzidos pela
APPCER. Sendo assim, a FLO-Cert estabelece uma série de auditorias anuais na cooperativa,
inspecionando questdes organizacionais e trabalhistas.

A EXPOCACCER também € a maior compradora dos graos de cafés produzidos pela
Associacdo. Na safra 2011-2012, a APPCER comercializou (convencional ou Comércio Justo)
entre 12 a 13 mil sacas. Do total comercializado pela Associacdo (Grafico 4.1), a
EXPOCACCER adquiriu 95% das sacas. Deste montante adquirido pela cooperativa, 75% foram

vendidos somente para o mercado do Comércio Justo.

180



Grifico 4.1 - Volume total de café comercializado (convencional ou Comércio Justo) pela
APPCER
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Fonte: APPCER (2013)
Elaboragdo: NASCIMENTO, R.C (2014)

Os principais destinos dos cafés (certificados ou convencional) produzidos pela APPCER
sdo: Austrdlia, Japao, Coréia do Sul, Itélia, Austria, Canadd e EUA. Ressalta-se que os associados
ndo conhecem as empresas que negociaram com a EXPOCACCER.

Toda a parte de escoamento, caminhdes via granel, das sacas de café do Comércio Justo

até o Porto de Santos € a mesma das demais certificadoras relatadas anteriormente.

Empresas importadoras e mercado externo

Para as empresas importadoras se inserirem no mercado do Comércio Justo, € necessario
que estas sigam as normas da FLO-Cert. Primeiramente, apds o pagamento de uma taxa inicial de

certificagdo, os comerciantes recebem uma “Permissdo para Comercializar” com validade de
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nove meses. Esta permissdo ¢ uma autorizagdo tempordria para iniciar as negociagdes sob as
condi¢des do Comércio Justo, na qual num prazo de aproximadamente seis meses € realizada
uma auditoria interna. Somente apds a aprovacao desta auditoria é que a empresa receberd a
certificag@o para os produtos do Comércio Justo. Em suas auditorias, a FLO-Cert adota o critério
de confidencialidade, sendo divulgado somente com o consentimento do auditado, ou por meio

judicial.

4.5 O café do Comércio Justo de Patrocinio: commodity ou anticommodity?

Como mencionado anteriormente, com a globalizacdo, o circuito espacial produtivo de
café convencional, anteriormente regulado pelos acordos interestatais, passou a ser regulado pelas
grandes empresas internacionais de torrefacdo e moagem e fradings. No mercado mundial de
café, enquanto as tradings constituiram um verdadeiro oligopsdnio na aquisicdo dos graos, as
empresas de torrefacdo e moagem, por sua vez, conformaram um oligopdlio na venda do café
processado.

Numa tentativa de se contrapor a légica das commodities e aos agentes intermedidrios, a
producdo de café do Comércio Justo tem como objetivos agregar valor a produgdo, conferir
identidade ao produtor e oferecer produtos de melhor qualidade e que promovam um menor
impacto ambiental.

Essa iniciativa é compartilhada entre os pequenos produtores do municipio de Patrocinio,
através da organizacdo da Associacdo dos Pequenos Produtores do Cerrado (APPCER), que
passaram a constituir um novo circuito espacial produtivo do café naquele municipio.

No presente capitulo, verificou-se que o municipio em questio € um dos maiores
produtores de café convencional do pais e um dos principais comercializadores de cafés especiais
da Regido do Cerrado Mineiro. Deste modo, consideramos que em Patrocinio convergem trés
circuitos vinculados a producdo de café: convencional, cafés especiais certificados € do Comércio
Justo.

No circuito espacial produtivo do café convencional, evidencia-se um maior poder
exercido pelas grandes empresas do setor perante aos agentes locais. Este poder ao mesmo tempo

em que permite as grandes empresas transporem escalas mais facilmente, torna os agentes locais
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da producdo, sobretudo, os pequenos produtores, mais vulnerdveis as crescentes oscilacdes dos
precos dos mercados internacionais.

Como alternativa a producao de café convencional, o mercado de café especial se torna
uma op¢do vdlida por agregar valor a produgdo e promover a qualidade do produto. Em
Patrocinio, podemos afirmar que existem dois tipos de circuitos espaciais produtivos vinculados
aos cafés especiais certificados. Um € inteiramente ligado aos médios e, sobretudo, aos grandes
produtores; € o outra somente a pequena produgao.

No circuito espacial produtivo dos cafés especiais com certificacdo Rainforest, UTZ, 4C,
CAFE Practices, Nespresso AAA percebe-se um salto escalar estabelecido pela EXPOCACCER,
por deter certo controle da comercializacdo e da logistica na regido. Apesar disso, tanto a
Cooperativa como os produtores, continuam dependentes das grandes empresas. Além de serem
as maiores compradoras desse tipo de café, algumas dessas empresas sdo as principais
responsdveis pela certificacdo do proprio produto conferindo novamente um salto escalar no
circuito de café.

A alternativa encontrada pelos pequenos produtores de Patrocinio foi vincular a produgao
dos seus cafés ao Comércio Justo. No circuito espacial produtivo do café Comércio Justo
estabelecido pela APPCER e seus consequentes circulos de cooperacdo, percebe-se que hd uma
grande interacdo entre o0s pequenos produtores Associados com o0s principais agentes
governamentais e cooperativas locais e entidades privadas (SEBRAE/MG). Estes agentes sao
responsaveis por conferir aos associados boa parte da estrutura necessaria de maneira a minimizar
as agdes dos agentes intermedidrios. De certo modo, isto tem permitido aos pequenos produtores
de Patrocinio alguns saltos escalares dentro do circuito de café, como citado anteriormente.

As associagdes ndo possuem meios legais para exercer acdes mercantis como as
cooperativas (ANDRADE, 1994) e os pequenos produtores da APPCER nado possuem qualquer
interesse em formar uma nova cooperativa no municipio. Sendo assim, mesmo a EXPOCACCER
agindo como se fosse uma grande trading - o maior comprador e revendedor dos cafés do
Comércio Justo produzidos pela APPCER e detendo certo controle logistico da producdo -, a
Cooperativa é de suma importancia para a Associagdo por ser o principal responsdvel pela
comercializacdo dos seus cafés no Comércio Justo. O que tem permitido a inser¢@o dos cafés dos

pequenos produtores no mercado de cafés especiais.

183



Como relatado anteriormente, a empresa Syngenta também possui um grande interesse
pelos cafés dos pequenos produtores da APPCER. Tal interesse poderd propiciar aos Associados
mais uma via de comercializa¢do para os seus cafés no mercado do Comércio Justo. No entanto,
vale lembrar que a Syngenta ndo possui qualquer compromisso com a regido como a
EXPOCACCER.

Apesar do Comércio Justo ter surgido como um mercado alternativo vinculado a pequena
produgdo, a certificacdo da producdo promove uma padronizacdo e normatizagdo. Isto tem
retirado a identidade do produtor por permitir as grandes empresas a fécil substituicdo dos
fornecedores, distanciando cada vez mais o produtor do consumidor final.

Deste modo, a pequena producdo de café do Comércio Justo de Patrocinio conforma-se
como uma recommoditizacdo (DAVIRON; VAGNERON, 2010), devido a criagdo de novos
padrdes produtivos impostos pelas certificadoras e pela crescente participacdo das grandes

empresas do setor no mercado de cafés especiais.
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CONSIDERACOES FINAIS

A partir da segunda metade do século XX, o Estado foi o principal articulador e
financiador dos agentes responsdveis pela modernizacdo da agricultura brasileira. No caso da
producdo dos cafés nos cerrados, os programas de colonizacio e expansdo da fronteira agricola,
somados as menores rugosidades (SANTOS, 2012a) e aos incentivos estatais de renovacdo e
modernizacao da cafeicultura permitiram a sua implantacao e rapida difusao.

Em relagdo ao Cerrado Mineiro, estes eventos fizeram com que a cafeicultura passasse a
ser praticada em propriedades maiores, com maior intensidade em capital e organiza¢do, sendo
caracterizada pelo intenso uso de sistemas técnicos agricolas modernos (tratores, irrigacdo, entre
outros), pelo aumento da drea e da producao.

Naquele momento, enquanto a producdo cafeeira nacional era normatizada e
regulamentada pelo IBC, a sua comercializacdo era determinada pelos AICs . Com o maior
controle do Estado no mercado de café, o seu preco no mercado futuro era relativamente estavel e
previsivel. Este tipo de politica, de certo modo, protegia os agentes ligados as regides produtoras
em relacdo ao poder de atuacdo das grandes empresas no circuito espacial produtivo do café
(PONTE, 2001).

No final da década de 1980, essa situacdo mudou significativamente. Com a globalizagado
(SANTOS, 2011; 2012a), ocorreram mudancas de ordem técnica (tecnologias informacionais) e
politica (neoliberalismo e financeirizacdo) nos mercados mundiais. A regulacdo mundial do café,
antes gerida pelo Estado, cedeu lugar a maior atuacdo das grandes empresas de torrefacdo e
moagem e tradings.

No Cerrado Mineiro, a cafeicultura moderna fortemente regulada pelo Estado
paulatinamente foi substituida por uma cafeicultura cientifica globalizada (FREDERICO, 2012).
A especializagdo produtiva do Cerrado Mineiro, ao reunir fatores produtivos (novos sistemas
técnicos agricolas; diferentes formas de trabalho e emprego; acesso ao crédito agricola; entre
outros) permitiu uma elevada producdo e produtividade, tornando-o uma regido competitiva
agricola (CASTILLO; FREDERICO, 2010a).

As modificagdes ocorridas na regulacdo da producdo mundial de café constituiram um

verdadeiro “paradoxo” (DAVIRON; PONTE, 2007). Se por um lado as grandes empresas
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diversificaram suas formas de insercdo no mercado e se apropriaram de um percentual maior do
valor final do produto; por outro lado, os pequenos produtores diminuiram sua participa¢do no
valor final e passaram a receber os menores precos histdricos.

Em contrapartida, sob a égide do capitalismo cultural (ZIZEK, 2011), pequenas
torrefadoras e comerciantes localizados nos paises centrais passaram a incentivar a pequena
producdo de café de maneira a garantir uma qualidade superior aos produtos comercializados nos
mercados convencionais, fazendo emergir os chamados cafés especiais.

De modo a conferir um maior valor agregado a produg@o e com qualidade superior, os
cafés especiais foram inseridos em canais alternativos de comercializa¢do, como é o caso do
Comércio Justo. Este tipo de comercializacdo foi apontado pelos autores Daviron e Vagneron
(2010) como uma forma de descommoditizagdo, por ndo estar sujeito as mesmas formas de
padronizacao impostas pelo mercado de commodities.

Inicialmente, os altos custos da producdo e a comercializacdo restrita dos produtos nao
atraiam as grandes empresas do setor para o mercado de cafés especiais. No entanto, com a
globalizagdo e respaldadas pelo viés ideoldgico da “sustentabilidade”, as certificadoras surgiram
com o proposito de padronizar e normatizar a produgdo dos cafés especiais.

Tais propésitos confluiram para o maior interesse das grandes empresas do setor que
viram neste mercado novas formas de acumulagdo. Isto vem resultando na expansdo comercial
dos cafés especiais e na proliferacio de novas certificadoras com critérios mais maledveis de
certificacdo junto aos produtores.

As certificadoras lideres do mercado, como: UTZ, Rainforest Alliance, AAA Nespresso,
4C e CAFFE Pratices, estao presentes nas principais regides produtoras de café do mundo, como
na Regido do Cerrado Mineiro. Os critérios adotados por tais certificadoras, além de permitir a
inser¢do dos grandes produtores no mercado de cafés especiais, ndo garantem um preco minimo e
uma premiacao mais atraente para os pequenos produtores.

A alternativa encontrada pelos pequenos produtores da regido, especificamente do
municipio de Patrocinio, foi criar a APPCER e vincular a producdo de café ao mercado do
Comércio Justo.

A FLO-Cert € a certificadora responsavel por fiscalizar anualmente os produtores, as
cooperativas e as empresas pertencentes ao Comércio Justo, com o objetivo de garantir as normas

e os padrdes estabelecidos pelo selo Fair Trade.
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No mercado do Comércio Justo, o mecanismo de “pre¢o minimo” é uma forma de
assegurar aos pequenos produtores um preco pré-estabelecido. Mesmo havendo defasagem no
valor do “preco minimo” (CALO; WISE, 2005; BACON, 2010), este mecanismo ¢ de suma
importancia para os pequenos produtores por minimizar a dependéncia das constantes oscilagdes
de precos do mercado internacional (Bolsas de Nova York e Londres).

Além do “pre¢o minimo”, o Comércio Justo adota também o mecanismo de “premiacao”,
0 que permite atribuir valores quanto a qualidade do produto e aos investimentos realizados na
propriedade. Como vimos no capitulo trés, dentre as certificadoras lideres do mercado de cafés
especais, a do Comércio Justo possui um dos maiores valores de “premiagao”.

Para termos a real ideia da importancia de tais mecanismos, os cafés comercializados no
mercado de Comércio Justo garantiram aos produtores APPCER valores superiores aos
comercializados no mercado convencional. Como vimos anteriormente, na safra 2011/2012, os
produtores Associados chegaram a obter com o café comercializado no mercado do Comércio
Justo um 4gio de 80 reais por saca frente ao mercado convencional. Do total deste valor, pouco
mais de 30 reais (“preco minimo”) foram destinados aos produtores, ¢ 47 reais (“premiagdo’)
foram destinados a Associagdo, para investimentos sociais nas comunidades rurais e melhorias
nas propriedades dos proprios associados.

Em entrevista realizada no trabalho de campo, no dia 23 de maio de 2013, mesmo sendo
vinculados a0 Comércio Justo, os associados da APPCER sabem que sdo totalmente dependentes
do mercado externo. Dessa forma, uma das maneiras encontradas para reter certa autonomia
politica e agregar valor aos seus cafés € a criacdo de articulagdes com agentes governamentais
(Prefeitura de Patrocinio), cooperativas locais (Federacdo dos Cafeicultores, COOPA,
COPACREDI e EXPOCACCER) e entidades privadas (SEBRAE/MG).

Estes agentes asseguram o suporte necessdrio para a producdo de café pela APPCER:
mdaquinas e equipamentos; assisténcia técnica; participacdo em eventos internacionais;
representacdo politica de interesse local; créditos agricolas; comercializagdo; entre outros. Cabe
lembrar também que todas as decisdes tomadas entre os agentes supracitados e a APPCER sao
estabelecidas em comum acordo.

Como abordado no segundo capitulo, em Patrocinio é muito comum a pratica do aluguel
de maquinas e equipamentos por meio de empresas terceirizadas e entre os proprios produtores,

associacdes e cooperativas. A partir da parceira com a Prefeitura, por meio de um convénio para
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a aquisicdo (comodato) de mdaquinas e equipamentos (trator, pulverizador e madaquina de
beneficiar café), os produtores associados conseguem diminuir a dependéncia de terceiros no
periodo de colheita - momento de maior custo produtivo devido a necessidade de contratacdo de
mao de obra.

Como o Comércio Justo € um mercado restrito, a experiéncia do SEBRAE-MG neste tipo
de mercado é um grande diferencial para a comercializacao dos cafés dos pequenos produtores da
APPCER. Pois, além de oferecer cursos de capacitagdo em gestdo e capacitagdo da mao de obra
aos associados, a entidade possibilita também a participacdo na feira promovida pela SCAA -
associacdo de reconhecimento mundial que estabelece os padrdes necessdrios para obter a
producdo da mais alta qualidade dos graos de café.

Por ser uma associacao vinculada a Federacdao dos Cafeicultores do Cerrado, a APPCER
também serve como uma plataforma politica da pequena producdo. Uma conquista de grande
representatividade para os pequenos produtores do Cerrado Mineiro. Esta vinculacdo também
permite aos produtores APPCER usufruir de todos os aparatos organizacionais (associacdes e
cooperativas) inseridos no Sistema Café do Cerrado.

Em relacdo as cooperativas locais, sdo de suma importancia que os produtores associados
sejam cooperados nas trés cooperativas parceiras (COOPA, COOPACREDI e EXPOCACCER).
Pois, além de adquirirem produtos ou créditos agricolas abaixo do preco praticado pelo mercado,
os lucros dessas cooperativas sao divididos entre os proprios cooperados.

Além de obterem uma renda extra através da comercializacdo nas cooperativas, 0S
produtores associados podem adquirir também créditos agricolas mais atrativos. Para estabelecer
certo padrdo produtivo, a FLO-Cert realiza auditorias anuais junto aos estabelecimentos
credenciados para o Comércio Justo. Caso haja a necessidade de alguma adequagdo na
propriedade, a COOPACREDI se responsabiliza pelo fornecimento do crédito necessario, sem
necessariamente depender dos altos juros cobrados pelos bancos privados.

A COOPA possibilita aos produtores cooperados alguns produtos agricolas com valores
abaixo do praticado pelo mercado. J4 a comercializacdio dos cafés da APCCER pela
EXPOCACCER € uma importante alternativa para os pequenos produtores. Pois, além de inserir
os seus cafés num mercado muito restrito, a margem de lucro obtida pela EXPOCACCER,
através de todas as comercializagdes realizadas pela cooperativa (cafés especiais ou commodity),

sao divididos entre os seus cooperados. Portanto, os pequenos produtores da APPCER
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cooperados da EXPOCACCER ganham com a venda no mercado do Comércio Justo (um 4gio
muito maior que no mercado convencional) e também com o rateio da Cooperativa.

A parceria com a EXPOCACCER permite aos produtores Associados transpor escalas no
circuito espacial produtivo do café do Comércio Justo, por meio do rebeneficiamento realizado
pela Cooperativa. Ao excluir a a¢do das corretoras no circuito espacial produtivo, o processo de
rebeneficiamento realizado pela EXPOCACCER diminui o nimero de intermedidrios entre os
produtores e os consumidores e confere melhores precos ao café, agregando um valor ainda
maior a produgio.

Apesar de permitir transpor escala nesta etapa da producgdo, o café do Comércio Justo da
APPCER configura-se como mais uma commodity agricola. A padronizacdo produtiva conduzida
pela certificacdo tem levado o Comércio Justo ha sofrer um processo de recommoditiza¢do
(DAVIRON; VAGNERON, 2010): ao permitir a inser¢do dos produtos certificados nas
prateleiras dos supermercados; ao restaurar a distancia na relacdo comercial entre produtor e
consumidor; e ao reintroduzir a fécil substituicdo dos fornecedores a jusante. Ou seja, a
padronizacdo do Comércio Justo vem retirando a identidade do produtor e permitindo as grandes
empresas internacionais a facil substitui¢do dos fornecedores de matéria-prima.

Portanto, a cooperacdo estabelecida entre os agentes atuantes no circuito espacial
produtivo do café do Comércio Justo de Patrocinio € essencial para os pequenos produtores
APPCER. Por garantir meios que permitam inserir os seus produtos no mercado de café e ao
menos assegurar valores superiores ao conseguido no mercado convencional, apesar do mercado

de Comércio Justo se comportar de forma contraditéria como uma commodity.
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