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RESUMO

DISSERTACAO DE MESTRADO

Marcos de Carvalho Dias
O objetivo central deste trabalho € analisar as alteragGes ocorridas no relacionamento entre as

empresas que compdem o clusfer téxtil da regido de Americana devido a introdugio de inovagdes
tecnoldgicas e organizacionais a partir do inicio dos anos 90.

O trabalho parte da demonstragdo das mudangas ocorridas na induistria téxtil mundial, tanto nos
paises centrais quanto nos paises recém-industnalizados. Posteriormente s&0 demonstradas as
mudancas na indastria téxtil brasileira, principalmente a partir da abertura comercial e
conseqliente aumento das importagbes de produtos téxteis. Por fim, s@o demonstradas as
conseqiiéncias destas mudangas para o relacionamento entre as empresas do clusrer téxtil da
regido de Americana. Para isso, foi realizado um estudo de caso em um conjunto de empresas
selecionadas, especializadas nos varios segmentos da cadeia produtiva téxtil e que se relacionam
entre si.

Como resultado deste estudo, foi possivel identificar que o processo de inovacdo tecnoldgica e
organizacional adotado pelas empresas provocou alteracSes no relacionamento interfirmas por
meio da adogdo de programas em conjunto, bem como maior relacionamento com as instituigdes
de ensino e o0rgdos publicos regionais. Este maior relacionamento representa a possibilidade da
obtenc¢io de ganhos resultantes da eficiéncia coletiva existente no cluster, o que pode representar

ganhos de competitividade para as empresas separadamente.
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ABSTRACT

MASTERS DISSERTATION

Marcos de Carvalho Dias
The main objective of this work is to analyse the changes which took place in the relationship

among firms that compound the textile cluster of Americana region due to the introduction of
technological and organisational innovations from the beginning of 90°'s. The work starts with a
demonstration of changes which took place in the world-wide textile industry. Subsequently are
demonstrated the changes in the brazilian textile industry, mainly from trade liberalisation and
consequently growth of textiles products importation. Afterwards are shown the consequences of
these changes to the relationship among firms in the textile cluster of Americana region. To carry
out this work, it was accomplished a case study in a network of selected enterprises, specialised
in the several segments of textile network and related among them.

As a result of this case study, it was possible to identify that the technological and organisational
process of innovation adopted by the firms caused changes in the interfirms relationship through
the programs adopted jointly, and the increase in the relationship with the educational and public
institutions in the region. This increase in the relationship represents the possibility of improving
the profit as a result of the collective efficiency that exists within the cluster, and it can represent

competitiveness gains to these enterprises individually.
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Introducao:

A inddstria téxtil corresponde a uma das atividades industriais consideradas tradicionais
devido a sua situag@o e seu papel no contexto historico do processo de industrializagio mundial.

Esta industrnia foi uma das precursoras do processo de mecanizagdo da produgdo durante
a Revolugdo Industrial ocorrida no periodo de 1780 a 1840. Apds a invengdo, na Inglaterra, a
partir de 1760, de méaquinas e equipamentos para o processamento de algoddo e transformagéo
deste em fio e tecido (principalmente filatorios e teares), a produgéo téxtil passou por mudangas
significativas na forma de produgo, principalmente modificacdes tecnologicas no processo de
produg3o de fios de algoddo, com o objetivo de reduzir o desequilibrio entre a eficiéncia
produtiva da fiagdo e tecelagem. )

Devido a estas inovagdes, observa-se durante o periodo de 1815 a 1840, na Inglaterra, a
disseminacdo da produgdo fabrii em todas as atividades algodoeiras, bem como seu
aperfeicoamento através da adogdo de dispositivos automaticos, durante a década de 1820, e
outras melhorias.

Contudo, apds a Revolucdo Industrial até aproximadamente 1950, nfo ocorreram
inovagdes técnicas significativas. O filatério continuou a ser a base do segmento de fiagfo, € 0
tear mecdnico dominou a tecelagem, tornando a industria téxtil, que se espalhara por varias
regides do mundo, comservadora do ponto de vista técnico e organizacional, embora ndo
estagnada.

Apdbs os anos 50, a inddstria téxtil mundial passa por transformagdes importantes,
resultado da incorporagio de inovag¢des técnicas de outros setores industriais, como a quimica e
eletrdnica. A principal inovagio observada neste periodo, no segmento de fiagio, corresponde ao
desenvolvimento de fios sintéticos, e, no segmento de tecelagem, a introdu¢io de teares com
componentes eletrdnicos.

Posteriormente, notadamente a partir da década de 70, a indastria téxtil dos paises que
haviam se firmado como principais produtores (Estados Unidos, Alemanha, Italia, Franga, entre
outros) introduziu novas formas de organizagdo da produgdo, principalmente as difundidas

formas de controle e gestdo da produgdo do chamado "modelo japonés”.



A partir da década de 80, a industria téxtil mundial, assim como a inddstria de
transformagdo como um todo, passou por mudangas importantes no padrio de concorréncia,
devido a modifica¢des dos determinantes tradicionais de competitividade, como a elevagio dos
custos dos equipamentos e aumento da escala de produgdo, o que a tornou mais intensiva em
capital. A necessidade de mHo-de-obra, principalmente pouco qualificada, foi reduzida
drasticamente, devido a eliminacido de etapas do processo produtivo e pelo aumento da
produtividade do trabalho. Outro fato resultante desta transformagio foi o surgimento de fatores
considerados secundarios até entdo para a produgdo téxtil, como a qualidade dos produtos e a
flexibilidade do processo produtivo, sendo que o principal fator de competitividade desta
induastria até entdo era o prego.

Neste periodo ocorre também uma intensifica¢@o na concorréncia internacional, devido a
diminui¢do do nivel de crescimento da demanda global de produtos téxteis e de vestuario, e
também devido a um crescimento significativo da participagdo dos paises recém industrializados,
principalmente do sudeste asiatico, no mercado téxtil mundial.

No Brasil, a industria téxtil passou por diversas etapas, desde a sua implantacdo no
inicio do processo de industrializa¢8o do pais, a partir da segunda metade do século passado. Tais
etapas correspondem a um comportamento ciclico de crescimento e estagnagio da produgdo,
decorrente das condigdes da estrutura macroecondmica interna e das politicas industriais e
comerciais adotadas pelo governo federal.

Por possuir como principal Jocus de atuagdo o mercado interno, as alteragdes resultantes
da situagio macroecondmica e de comercializagdo provocam modificagdes no nivel de
lucratividade e investimentos da industria téxtil brasileira

Este fato foi constatado na regido de Americana, onde se encontra instalado um
aglomerado de empresas téxteis, considerado um dos maiores da América Latina, e onde a
alteracdo desses fatores macroecondmicos e comerciais também tem provocado modificacdes na
estrutura e na dindmica da inddstria téxtil local.

Esta industria passou por transformacdes importantes, desde sua consolidagio na regido
a partir dos anos 50-60, enfrentando periodos de crise e de crescimento da produgio.

A partir dos anos 90, a indastria téxtil na regifo passa a sofrer impactos provocados pela
abertura comercial adotada pelo governo federal que, com a redugio da aliquota de importagio de

produtos téxteis e vestuario, provocou modificacdes nas condigBes de comercializa¢io regional.



Como resultado, a industria téxtil local tem passado por alteragdes importantes na sua estrutura e
forma de organizacido.

Dentro da inddstria téxtil regional, convém destacar o segmento de tecidos planos
sintéticos como sendo o segmento que mais soffeu os impactos provocados pela abertura
comercial, devido ao aumento da importac¢do de tecidos sintéticos de paises como China e Coréia,
principalmente.

Com o objetivo de enfrentar estas mudancgas nas condigBes de comercializagdo, as
empresas deste segmento adotam um processo de introducdo de inovagbes tecnologicas e
organizacionais a partir do inicio da década de 90, principalmente as tecelagens, visando
aumentar a qualidade e reduzir os custos de produgdo do tecido.

Devido a importancia da industria téxtil para o desenvolvimento econdmico da regido de
Americana, e & importancia deste segmento para a indistria téxtil regional, convém considerar de
que forma, e até que ponto, este processo de introdugio de inovagdes tecnologicas e
organizacionais tem provocado alteragcdes no relacionamento entre as firmas que compde a cadeia
produtiva deste segmento.

Desta forma, o trabalho tem como objetivo analisar quais os impactos provocados na
forma de organizag@o da produgdo e no relacionamento entre componentes da cadeia produtiva
téxtil, resultantes do processo de introducdo de inovagbes tecnologicas e organizacionais
adotadas pelas empresas do segmento de tecidos planos sintéticos na industria téxtil da regido de
Americana, durante o periodo de 1991 a 1997.

A partir da introdugio de inovagdes nas empresas pesquisadas, procurou-se observar,
por um lado, quais as mudangas nas condigdes de producgdo e se isto resultou em alteragBes no
relacionamento entre estas empresas. Por outro lado, quais as alteragdes provocadas no
relacionamento entre estas empresas e as instituigSes e Orgaos publicos regionais.

Tendo como base um estudo de caso realizado em um conjunto de empresas que
compdem a cadeia produtiva téxtil local e que atuam interligadas verticalmente na produgio de
tecidos planos sintéticos, o trabalho procura demonstrar que, nestas empresas, o processo de
modernizagio resultou em alteragfes positivas na forma de relacionamento interfirmas € com as

instituicOes locais, resultando no estreitamento destas relagdes.



O trabalho, portanto, est4 organizado da seguinte forma:

No primeiro capitulo ¢ apresentada a industria téxtil tradicional, sendo demonstradas
suas especificidades e caracteristicas, por meio da descricio dos principais segmentos que a
compdem e da descontinuidade que a caracteriza. Em seguida, neste mesmo capitulo, estdo
descritas as inovagOes tecnologicas e organizacionais introduzidas, principalmente a partir da
década de 50, e as transformacgdes ocorridas na indastria téxtil mundial,

O segundo capitulo tem como objetivo demonstrar o surgimento e desenvolvimento da
industria téxtil brasileira, principalmente a partir da década de 30 até os anos 90, periodo em que
esta indastria passa por importantes transformacdes, como a decorrente do processo de abertura
comercial realizado pelo governo federal no inicio dos anos 90, enfatizado neste capitulo.

J4 no terceiro capitulo é demonstrado o surgimento e desenvolvimento da regido de
Americana, por meio de uma descri¢do de seus aspectos historicos. Também sdo demonstradas,
neste capitulo, as transformagdes ocorridas na industria téxtil da regido em decorréncia da
abertura comercial, e seus impactos e conseqiiéncias.

No quarto capitulo, que corresponde 4 parte principal do trabalho, s3o analisadas as
conseqiiéncias da introdugio de inovagbes tecnologicas e organizacionais no relacionamento
entre o conjunto de empresas selecionadas, e de que forma estas alteracdes podem influenciar o
grau de competitividade destas empresas em decorréncia das vantagens obtidas com este
relacionamento. O capitulo € baseado num estudo de caso realizado em dez empresas de
tamanhos e aspectos tecnolégicos diferenciados, especializadas nos principais segmentos da
cadeia téxtil (fiacdo, tecelagem e acabamento), e que atuam de forma interligada.

Por fim, sdo estabelecidas algumas conclusdes a partir dos dados demonstrados e da

pesquisa realizada nas empresas.



Capitulo I: A indidstria téxtil, caracterizacio e transformacoes.

A indastria téxtil possui uma forma de organizago, em relagio aos componentes da sua
cadeia de produto, que se caracteriza pela descontinuidade e independéncia entre os segmentos
que a compdem. Além disso, esta indUstria tem passado por alteragBes importantes, tanto em
relag@o ao processo de produgio e maquinas e equipamentos nela utilizados, quanto na forma de
atuacdo no mercado mundial.

Portanto, este capitulo tem como objetivo apresentar a indastria téxtil, demonstrando a
forma de organizagdo de uma cadeia produtiva téxtil, as principais inovacdes tecnologicas e
organizacionais adotadas nesta inddstria, principalmente a partir da década de 70, e as

transformagdes ocorridas nas estratégias adotadas pelas empresas téxteis na comercializagdo

mundial.

1.1) Caracterizacio do processo produtivo na indistria téxtil:

A industria téxtil € composta por empresas que executam atividades de beneficiamento
de matéria-prima artificial e natural, por empresas responsaveis pela producio do tecido
propriamente dito (fiagdo, tecelagem e acabamento), e por empresas da indastria de vestuario
(confecgio).

Estas atividades podem ser realizadas de maneira separada, ou seja, uma planta
produtiva executa somente uma parte do processo (fiagio, por exemplo), ou de forma integrada,
em que uma planta executa varias etapas do processo (tecelagem e acabamento de tecidos).

A atuaco de uma mesma firma em dois ou mais segmentos da cadeia produtiva pode ser
explicada por problemas de fornecimento de matérias-primas, produtos ou servigos, e também
por necessidades financeiras ou busca do aumento da competitividade, pois a integracdo
produtiva pode resultar em redugdo nos custos devido aos ganhos obtidos com a maximizagio
dos recursos disponiveis, como instalagtes e mio-de-obra.

As empresas que optam pela especializagfo, podem fazé-lo devido 2 descontinuidade
produtiva, que é a principal caracteristica do processo produtivo téxtil, em que em cada etapa é

elaborado o produto final utilizado como insumo para a etapa posterior.

! As indastrias téxtil ¢ de vestuario (na qual estio incluidos outros segmentos, como o de artigos téxieis em geral) compbem o chamado complexo
téxtil.



O complexo téxtil, por sua vez, constitui o nicleo de uma cadeia produtiva 4 qual estdo
associados segmentos de outros setores industriais, como a indastria quimica, a agroindustria, a
indistria metal-mecénica, etc.

Conforme a literatura técnica especializada (Ribeiro, 1984), a indistria téxtil se organiza
da seguinte forma:

O processo produtivo da cadeia téxtil inicia-se com a matéria-prima indo para a fiagéo,
seguindo apds para a tecelagem plana ou para a malharia e, finalmente, para o acabamento. Cada
uma destas etapas possui caracteristicas proprias, existindo descontinuidade entre elas. Assim, o
resultado final de cada etapa constitui o insumo principal da seguinte, como esta demonstrado na

figura a seguir, que representa a forma do processo produtivo téxtil

Figura 1.1: Cadeia produtiva téxtil
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Fonte: BNDES, 1998:07.

+ Fiacdo:

A primeira atividade da cadeia produtiva corresponde a produgio de fios naturais,
artificiais e sintéticos. As fibras naturais s#o obtidas a partir do beneficiamento de produtos de

origem animal (seda e 13), mineral (amianto) e vegetal (algodZo, linho, juta, rami, etc). Ja as



fibras artificiais sdo obtidas por meio da regeneragio da celulose natural®, resultando em fibras
como viscose, acetato e triacetato. As fibras sintéticas sdo derivadas de subprodutos do petroleo e
ddo origem a fios como poliéster, nailon, acrilico e propileno. A mistura de fibras naturais e
sintéticas permite uma ampla variedade de fios mistos, que apresentam caracteristicas fisicas e
quimicas bastante diversificadas.

Atualmente a implantagio de uma unidade de flagBo economicamente viavel sb é
possivel a partir de grandes volumes de produgio, pois os equipamentos exigidos sio de grande
porte e trabalham de forma interligada, em regime continuo. Assim, o elevado volume de
investimento € o que limita o ingresso de pequenas unidades no setor. Em decorréncia disso, o
numero de empresas de fiagio é relativamente reduzido.

Tecnologicamente, este foi o segmento da cadeia téxtil que mais avangos incorporou. A
produtividade e a automagdo sdo os principais focos de inovagdo. Ressalta-se o desenvolvimento
da fiag@o a rotor (open end) e mais recentemente o jer spinner, este ultimo pouco difundido no
Brasil.

A capacidade de producdo de uma fiag8o € basicamente determinada pelos filatérios,

que podem ser classificados em 3 tipos béasicos:

* filatorios de anéis: utilizam o principio tradicional de estiramento do pavio de algoddo
conjugado com uma torg¢do no fio. Este sistema € extremamente versatil, podendo produzir

fios de todos os titulos (espessuras).

* filatérios de rotores: conhecidos como open-end, sdo equipamentos que apresentam uma
maior produtividade que a fiag8o por anéis, tendo em vista que podem alcangar uma maior
velocidade de produgfo, além de eliminarem etapas do processo produtivo desta. No entanto,
sua aplica¢do esta restrita 4 produgio de fios mais grossos com resisténcia inferior ao fio de

mesmo titulo da fiagdo a anéis. SAo muito utilizados na produgéo de tecidos para jeans.

* filatorios jer-spinmer: apresentam alta produtividade em relagdo aos demais, podendo ser
utilizados para a produgéo de fios finos. Esta tecnologia ¢ de desenvolvimento recente a nivel

mundial, sendo ainda pouco difundida no Brasil.

® A regeneracio da celulose natural corresponde 2 um processo em que o polimero de celulose ¢ diluido em solugdo aquoesa alcalina ¢



As principais vantagens dos filatorios open-end e jet-spinner em relagio aos filatérios de
anéis sdo: alta capacidade de producdo, redugfio do espago fisico das fabricas e eliminagdo de

estagios de produgao.

¢ Tecelagem:
Os tecidos também sd@o resultado de processos tecnoldgicos distintos, dos quais ©

principal é a tecelagem. Deste processo obtém-se o tecido plano, que € resultado do
entrelagamento de conjuntos de fios em angulo reto, realizados por um tear’.

Ao contrario da fiac#o, a tecelagem possibilita o ingresso de micro e pequenas empresas
na indastria. O tear, por si 86, € uma unidade produtiva independente, iogo o aumento de
producdo é conseqiiéncia da agregacio de um maior nimero de teares.

As inovagdes tecnologicas introduzidas nas tecelagens a partir dos anos 80 ocorreram
através da fabricacio de teares mais velozes e da incorporagdo de dispositivos a base de
microeletronica, que permitem maior flexibilizagdo e controle da produgfio. Assim, os teares
convencionais com langadeiras vao sendo substituidos por teares sem lancadeiras, os quais s3o
classificados como: projétil, pinca, jato de ar e jato de dgua. A velocidade dos teares com
lancadeiras atinge a 200 batidas por minuto (bpm) e nos teares a projétil e pingas chega a 300
bpm, ao passo que naqueles a jatos de ar e de agua, a mesma alcanca 800 e¢ 1000 bpm,
respectivamente.

As novas tecnologias permitem que cada operario seja encarregado de um nimero maior
de maquinas, proporcionando uma reducdo dos custos de produgdo. No entanto, os teares mais
velozes sdo mais adequados a fabricagio de tecidos sintéticos € aos tecidos mistos de algodio e

poliéster, em fungdo da maior resisténcia dos tipos de fios utilizados na confecg@o destes tecidos

(ECIB, 1993:14).

* Acabamento:
O processo de acabamento de tecidos corresponde a um conjunto de operagdes visando

beneficiar o tecido cru, tornando-o confortivel, duravel e maleavel, adequado ao uso pelo

segmento de confecgdo.

posteriormente solidificado em um meio cide (SENAVCETQT, 1985),

* Neste processo, o urdume, que sfo os fios que ficam dispostos de forma vertical no tear, ¢ atravessado horizontalmente por fios chamados de
trama, Nos teares a langadeira a trama ¢ enrclada em espulas (espécie de carretel) conduzida pela langadeira (instrumento pontiagudo, geralmente
de madeira). Nos teares a pinga ¢la ¢ conduzida por um pequeno instrumento de meta que atravessa todo 0 urdume, & nos teares a jato, conduzida

por jatos de ar ou dgua.



Tal processo nfo € uniforme, sendo varidvel de acordo com as caracteristicas que se
pretende obter do tecido, utilizando as varias formas de acabamento existentes por meio da
realizagdo de combinagDes entre as varias etapas que compdem O Processo.

Com a introducdo da microeletronica, o nivel de sofisticagdo dos equipamentos sofreu
um avango consideravel, principalmente no controle do processo produtivo. Porém, até o inicio
da década de 90, poucas empresas no Brasil encontravam-se atualizadas tecnologicamente em

termos de equipamentos para acabamento de tecidos (ECIB, 1993).

» Confeccio:
A tltima etapa da cadeia produtiva téxtil corresponde & de confecgio de roupas e artigos

téxteis em geral. O ciclo de produgio do segmento de confecgo é composto de diferentes fases:
design, confecgdo de moldes, gradeamento, encaixe, corte e costura.

A costura ¢ a principal etapa do processo, concentrando em tomo de 80% das operagdes.
Nesta fase sfo encontradas algumas dificuldades que retardam os avangos tecnologicos no campo
da automac@o industrial. Estas restricSes estdo ligadas as caracteristicas do tecido, como sua
maleabilidade, o que dificulta o manuseio, e as diferentes texturas. Neste estagio, o equipamento
basico € a maquina de costura que, embora tenha tido algumas modificagdes, ainda realiza
basicamente as mesmas tarefas e continua a depender da habilidade da mao-de-obra utilizada.

A descri¢io do processo produtivo téxtil mostra que ele € bastante peculiar, devido 2
descontinuidade que o caracteriza e a algumas especificidades na produgdo, como o excesso de
interferéncia dos operadores durante a producdo e o elevado tempo de transporte entre uma

operacio e a posterior (BNDES, 1993:15).

1.2) As inovacgdes introduzidas na inddstria téxtil mundial:

A descontinuidade do processo de produgdo téxtil constituiu um dos fatores principais
que justificaram a lenta modernizagdo da indistria téxtil até os anos 70, mesmo em paises
desenvolvidos. Embora a redugdo dos custos operacionais obtida com equipamentos mais
modernos e eficientes tenha se constituido em um estimulo & adogdo de inovagdes, o empresario
ndo era obrigado a promover tal inova¢do em toda a cadeia produtiva, e as tentativas de redugéo

de custos na producdo resultaram de um conjunto de alternativas tecnologicas relativamente

independentes entre si (Pereira, 1979:47).



Portanto, quando uma determinada empresa necessitava introduzir modificagGes técnicas
no processo produtivo visando reduzir custos operacionais, era possivel estabelecer uma escala de
prioridades de investimentos que levasse em conta os seguintes pardmetros:

a) aidade tecnologica dos equipamentos utilizados em cada etapa do processo produtivo;

b) as alternativas tecnologicas disponiveis para cada etapa;

¢) as necessidades de encadeamento que podem existir entre algumas das possibilidades de
investirento, porque, em certos casos, dado o perfil tecnologico da empresa, os beneficios
advindos da modernizacio de certas etapas s6 podem ser auferidos na medida em que sejam
feitos investimentos em outras etapas, ndo obstante a descontinuidade existente entre estas. E
o caso, por exemplo, da introdugio de teares sem lancadeira, que exige a modernizagdo da
fiagio para que a modernizacio feita na tecelagem se torne eficiente, pois este novo tear exige
a utilizac@o de fios com outras especificidades, como didmetro, nimero de torgdes, etc.

Além disso, as Inovagbes tecmologicas no setor téxtil até a década de 50 se
caracterizavam mais por modificacdes e aperfeicoamentos mecénicos sobre os mesmos principios
basicos de fabricagdo ¢ do desenho dos equipamentos, do que por mudangas “radicais” nos
processos. Desde a invengo do tear mecénico, em meados de 1840 na Inglaterra e posterior
aperfeicoamento por volta de 1900, quando foi resolvido o problema de recarregamento
automatico das langadeiras sem interrupgio do movimento da maquina para troca manual das
espulas, o tear vem mantendo, em geral, sua forma classica de desenho e funcionamento. Desta
forma, as inovagdes introduzidas no segmento de tecelagem até a década de 50 consistiam,
portanto, no aumento progressivo da velocidade do movimento das maquinas, visando o aumento
da produgdo (Pereira, 1979:78-95) .

As pesquisas posteriores a II Guerra Mundial determinaram a automatiza¢do das
maquinas e a redugdo da m3o-de-obra utilizada, resultando no aumento da densidade de capital
mvestido na produgéo.

A partir da utilizagdo de fibras sintéticas pelas indistrias téxteis dos Estados Unidos e
Europa no inicio dos anos 50 (no Brasil a partir da década de 60), “criam-se condigBes para a
resolugio dos problemas que envolviam o processo de produglio téxtil, pois, até entfo, os
aperfeicoamentos das maquinas aumentavam mais a produtividade do trabalho do que a
produtividade da maquina. Isto porque estes aperfeigoamentos, que resultavam no aumento da

velocidade das maquinas, exigiam mais agilidade dos operarios” (Pereira, 1979:117).
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A introdugdo de fibras sintéticas na produgdo ¢ sua adaptagdo a industria de vestuario
acelerou o processo de simplificacdo da produgio de fios e foram automatizadas as opera¢des
para transforma-los em tecidos. Foram introduzidos controles nos teares, o que permitiu o
aumento da velocidade das operagdes, resultando num aumento do volume de produgio.

Desta forma, o desequilibrio entre aumento da produtividade do trabalho ¢ da méaquina
vem sendo reduzido por meio da maior capacidade produtiva das sucessivas geragdes de
equipamentos”.

As inovagdes introduzidas a partir da década de 70 tém resultado, conforme Pereira
(Pereira, 1979:199), em:

a) aumento da complexidade das opera¢Bes realizadas pelas maquinas;

b) reducdo do nimero de operagSes distintas, pela fusio numa s6 operagio de processos
realizados anteriormente por varias mdaquinas, tornando mais eficiente um determinado
processo, de modo que seja evitada a passagem por varias operages.

Isto por meio de medidas como:

a) consolidago dos sistemas semicontinuos de fia¢do de algodio,

b) introdugdo das primeiras maquinas de fiar com sistemas open-end (por centrifugagio),

c) viabilizagdo econdmica do tear sem langadeira (que dispensa a espula e a langadeira, tirando
os fios diretamente das bobinas e aumentando a capacidade de produgdo do tear);

d) automatizagdo dos sistemas continuos de acabamento;

e) desenvolvimento de novas fibras artificiais e de novas técnicas para mistura-las com fibras
naturais,

f) automatizagdo do controle de produtividade das maquinas e da programacéo da produgio por
computadores,

g) desenvolvimento de novas técnicas de texturizacdo (estabilizacio) de fios artificiais.

Assim, as inovagdes tecnologicas adotadas pela industria téxtil mundial até a década de
70 tinham como objetivo introduzir um processo continuo de produgio que eliminasse o
transporte, a interferéncia do trabalhador e o desperdicio de material entre as operagdes como,

por exemplo, por meio da redugio no nimero de passagens de matéria-prima pela magaroqueira

* Este processo € parte da passagem da produgio manufatureira i produgio industrial propriamente dita. Marx distingue a etapa manufatureira do
maquigismo pelo fato de que na manufaturz o ritmo ¢ a qualidade do trabalho sio dados pela maquina, enquantc na manufatura essas
caracteristicas dependem da qualificag3o ¢ desempenho da forga de trabatho. Ha, portanto, um salkto de qualidade na producio industrial quando
esta consegue a padronizagio do produio ¢ liberta-se das cagacteristicas dos trabathadores. Na fase chamada de “a grande indistria” ja ndo é
possivel 4 regressio a produgdo artesanal, o que sempre ¢ possivel na maquinufatura (Marrx, K, O Capital, 1989). A indistria téxtil combina a
maquinufatura com a producio manufatureira ¢ integra muitas fases artesanais, o que Ihe confere um cardter de inddstria tradicional.
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em uma unica vez, que eliminasse o processo de confecgio de espulas por meio da utilizagdo do
tear sem lan¢adeira, simplificasse outras opera¢des e, principalmente, automatizasse cada vez

mais as atividades (Pereira, 1979:45-68).

1.2.1) Inovagédes nos processos de produgio:

Nos anos 80 o progresso tecnologico observado na indastria téxtil foi acompanhado da
adoc¢io de movagdes no processo produtivo e sua reestruturacdo. As transformacdes ocorridas no
ambiente produtivo foram baseadas na adogio de novas formas de organizagdo da produgdo, por
meio da introdugdo de sistemas como jus? in time e kanban * sendo este aplicavel ndo somente no
ambito externo da produgio (fornecedores e clientes), mas de igual maneira ao dmbito interno,
bem como pela introdugio de novas formas de controle da qualidade do produto .

Por outro lado, foram eliminados métodos organizacionais tradicionais que
privilegiavam a hierarquia verticalizada e a especializagio profissional, bem foram suprimidas
algumas etapas do processo produtivo, como transporte interno de matéria-prima e produto
acabado. Consequentemente, estas transformacOes na orgamizagio da producio resultaram em
alteracGes no relacionamento desta com a m#o-de-obra, havendo um aumento do envolvimento
dos trabalhadores com o processo produtivo (ECIB, 1993:29).

Outro fato observado, principaimente a partir dos anos 90, corresponde ao aumento da
interagdo entre os componentes da cadela produtiva téxtil, inclusive com a incorporagio dos
canais de comercializagdo (implantacio de outlets e centros de comercializagdo téxtil). Este
relacionamento, que antes da adocdio de inovagbes era considerado distante e baseado nas
relagBes assimétricas de mercado e tendo como referéncia o prego dos produtos negociados,
passa a possuir um carater mais estreito e cooperativo, visando redugdes de custos e ganhos de
produtividade. Isto tem ocorrido por meio do estabelecimento de acordos de longo prazo entre os
componentes da cadeia produtiva, inclusive com acompanhamentos e assessorias visando
disseminar a best practice para pequenos fornecedores e clientes, procurando evitar
descontinuidade no fornecimento de insumos e no controle de qualidade. “Esses procedimentos,

mais ‘responséveis’ em relacio a parcerias entre grandes e pequenas empresas, acabam por

’0 Just in time corresponde 2 utn sistema de gestio da produgdo qus tem como objetivo melhorar a sincronia entre produgio ¢ demanda, per meio
do controle dotempo de estocagem com o objetivo de reduzir custos. Ta] sistema pode ser aplicado no interior da empresa (interno) e/ou enire
clientes e fornecedores (externc). Ja o kanban corresponde a um sistema de controle de fluxo interno de matéria-prima baseado em cartBes, ¢ que
substituem as ordens de fabricagio na produgio just in time (Gitahy et. alli, 1997).
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assegurar ganhos importantes em termos de produtividade e qualidade, com implicacdes diretas

para a competitividade” (BNDES, 1998:29).

1.2.2) Inovacdes de produtos:

As principals inovag¢des de produtos observadas na inddstria téxtil foram resultado, em
grande parte, de inovagdes ocorridas no segmento de fiac8o. A partir da década de 50, as fiacdes
americanas e européias desenvolveram a produgio de fibras sintéticas com o objetivo de
substituir as fibras naturais e artificiais utilizadas na produgado de tecidos e artigos téxteis.

As caracteristicas técnicas destas novas fibras permitiram a obteng3o de maior qualidade
e rentabilidade na producéo em relagfo as fibras naturais e artificiais. Por serem mais resistentes,
as fibras sintéticas permitiram o aumento na velocidade e a diminuigo no desperdicio durante a
produggo de tecidos. Além disso, as fibras sintéticas sdo mais resistentes ao calor e & umidade e
podem ser misturadas a fibras naturais e artificiais.

QOutro fato consideravel, que impulsionou a produgdo de fibras sintéticas, foi a sensivel
modifica¢do nos padrdes da moda feminina, com o incentivo a utilizagio de meias e roupas
intimas, o que resultou no aumento da demanda por estas fibras (Landes, 1979).

A produgdo de fibras sintéticas foi amphiada no mercado mundial, principalmente a
partir da década de 70, quando sua participag@o correspondia a 22% da produgio mundial de fios.
Em 1995 este indice chegou a 44%, representando uma situagdo inversa & participagdo das fibras
naturais e artificiais, que apresentaram indices decrescentes na participagio da producio mundial
de fios durante este periodo, sendo que as fibras naturais representavam 64% em 1970, passando
a 48% em 1995, e as fibras artificiais, que representavam 12% em 1970, tiveram a participagio
reduzida para 8% em 1995 (BNDES, 1998:31).

Outra inovagdo de produto desenvolvida pelo segmento de fiagcdo, e que permitiu
inovagdes também na produgdo de tecidos, corresponde as microfibras. Estas novas fibras
passaram a ser produzidas a partir do inicio da década de 80 nos paises europeus, o que permitiu
ao segmento de tecelagem a produgéo de novos tecidos e acessOrios téxteis.

As microﬁbrasxsﬁo fios com dimetros menores em relacio aos fios comuns®, sendo
portanto, muito finas e utilizadas na forma de multifilamentos (ou seja, vérios fios entrelagados).

Devido a estas caracteristicas, os tecidos produzidos com estas fibras sio mais densos, leves e

‘o didgmetro de uma microfibra corresponde 2 10 microns, enquanto z sede, a fibra mais fina, possui 12 microns de didmetro.
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impermeavels, o que tem provocado a sua crescente utilizagdo, notadamente a partir de 1993,

principalmente na produgio de roupas de moda.

1.3) Transformacdes recentes na inddstria téxtil mundial:

Durante os ultimos quinze anos, a indostria téxtil mundial tem passado por
transformagGes na forma de organizagio e nas estratégias de produgdo. Com o gradual processo
de liberalizagdo comercial, resultado de acordos multilaterais firmados entre paises membros de
orgios reguladores do comércio mundial (Organizagio Mundial do Comércio), a comercializagio
mundial de artigos téxteis tem se alterado, e a produgdo tem-se diversificado geograficamente.

A partir dos anos 70 verifica-se uma relocalizag8o da produgdo mundial de produtos
téxteis dos paises industrializados para os emergentes centros de produgdo na Asia e América
Latina. Quando as fibras artificiais e sintéticas foram introduzidas na inddstria téxtil, alguns
paises recém industrializados (Brasil, México, india, China, entre outros) foram capazes de criar
unidades de produgdo basicas de roupas em larga escala, com investimentos diretos de grandes
empresas multinacionais. Qutros paises, como alguns do sudeste asidtico, desenvolveram
gradualmente sua indistria téxtil utilizando-se da existéncia de vantagens para a viabilizaggo da
producgio, como o baixo custo da mio-de-obra, incentivos governamentais, etc. Iniciaram a
produciio a partir de uma industria menos intensiva em capital e posteriormente utilizaram os
lucros obtidos com a exportagio dos produtos para estabelecerem uma indastria téxtil mais
moderna.

Esta foi a forma que paises como Taildndia, Singapura e Malasia, entre outros,
utilizaram para se inserirem no cendrio internacional do setor téxtil, o que resultou, apéds 0s anos
70, na divisdo da producfo de téxteis entre estes paises, num mercado mundial em crise (Bair e
Gereffi, 1998).

A demanda por fios e tecidos, que havia crescido de 29,4 milhdes de toneladas em 1980
para 38,4 milhdes em 1990, tem apresentado uma tendéncia decrescente na segunda metade dessa
década. Esta oscilagio, acompanhada da relativa estabilidade da demanda mundial por roupas,
tem continuado até os Gltimos anos. Ao mesmo tempo, a capacidade de produgdo téxtil tem-se

expandido e se redistribuido em escala mundial, provocando um aumento na competigdo

internacional (ILO, 1996:5).
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Durante os anos 80 e inicio dos anos 90 a producio mundial de téxteis havia crescido a
uma taxa media de 1,2% ao ano, sendo que alguns paises menos desenvolvidos registram uma
taxa de crescimento de 2,7% ao ano. A Asia (exceto Jap@o) atingiu uma taxa média de
crescimento de 3,6% ao ano. Durante este mesmo periodo, os paises desenvolvidos obtiveram um
crescimento da producio a uma taxa média de 0,2% ao ano.

A cota dos paises desenvolvidos na capacidade de produgio mundial de fibras artificiais
e sintéticas declinou, em termos relativos, de 80% em 1968/69 para 58% em 1984/86, e para 44%
em 1990. Além deste fato, nos anos 80 ocorreu a formacdo gradual de um oligopolio industrial,
em que uma grande parte da producgo de fibras artificiais e sintéticas mundial estava sob controle
de um numero limitado de empresas multinacionais com sede em paises desenvolvidos ou dos
recém-industrializados, como China, Coréia, México, entre outros (ILO, 1996:06).

A participagio dos paises produtores de fios e tecidos na comercializagdo mundial de
produtos téxteis tem-se alterado nos ultimos anos. Em 1990 a Alemanha era o principal
exportador de tecidos, com 12% do valor mundial exportado, seguida pela Itdhia, com 8,6% do
total. Qutros quatro paises industrializados estavam na lista dos principais exportadores mundiais:
Bélgica, com 5,7%, Franga, com 5,5%, Japdo, com 5,3% e Estados Unidos, com 4,5% da
participagio mundial. Em 1994, estima-se que o valor total do comércio de tecidos tenha chegado
a US$190 bilhGes. A China passou a ser o principal exportador, com uma paﬁicipagz’io de 15%,
Italia em seguida, com 12%, a Alemanha passou a 9,6%, Coréia com 8,9%, Taiwan com 7,4%,
Estados Unidos com 6% e Franca passou a 3,7% (BNDES, 1995).

Atualmente a produgdo mundial de téxteis encontra-se dividida da seguinte forma: os
paises industrializados concentram a producio de produtos mais sofisticados e que incorporam
componentes de moda e design, e os paises recém-industrializados se especializaram na produgéo
de produtos considerados de consumo popular, ou seja, produtos padronizados e de baixo valor
agregado.

Apesar desta tendéncia em direcdo a relocalizagdo da produgdo, muitos paises
industrializados conseguiram manter uma industria téxtil local, que fosse a0 mesmo tempo viavel
¢ competitiva em relagdo aos padrOes internacionais, gracas a um esforgo de modernizagdo e
reestruturagdo do processo produtivo. Nos paises cuja indastria téxtil € pouco competitiva, como
Meéxico, Brasil, Chile, etc., foram adotadas estratégias locais de produgdo com o objetivo de

enfatizar a methoria da qualidade no produto final, obteng@o de respostas rapidas ao crescimento



da demanda e inovagbes nos segmentos de fibras (microfibras) e produtos de maior valor
agregado (tecidos especiais), por meio da adog3o de inovagdes tecnologicas e de organizacio da

producdo (BNDES 1995:7-8).

1.3.1) Estratégias Empresariais:

O desenvolvimento da industria téxtil em paises como Italia, Franga, Estados Unidos,
etc., tem ocorrido atraveés da adogdo de novas estratégias empresariais com o objetivo de
confrontar a crescente competicdo dos paises recém-industrializados, como a substituicio da
produgio de produtos padronizados e de consumo massificado, por produtos mais sofisticados e
que incorporem conceitos de moda e estilo, o que exige do fabricante maior flexibilidade do
processo produtivo.

Outra estratégia adotada por estes paises tem sido a adogdo de reduclo dos custos de
produgio e aumento da qualidade através de inovagdes tecnoldgicas e organizacionais. Como
forma de redugdo de custos, mas em alguns casos como forma de obter respostas rapidas na
produgdo, muitas empresas tém repassado etapas consideradas secunddrias no processo
produtivo {(como e retor¢io do fio, no caso da fiagdo, e a produgdo de tecidos usados para forro,
no caso da tecelagem) para pequenas empresas ou produtores auténomos, concentrando-se
somente nas etapas principais deste processo (ILO, 1992:27).

Uma outra estratégia tem sido a expansio do mercado por novos produtos de consumo
final, como novos tecidos impermedaveis para a pratica de esportes (nailon), tecidos com maior
elasticidade e conforto (Lycra), o que € conseguido através de investimentos em pesquisas € em
estratégias mercadologicas, como inovagdes na imagem e design dos produtos para o mercado da
moda.

Paises produtores como Estados Unidos, Franca, Itdlia e Alemanha consideram esta
estratégia mais importante do que a estratégia de redugio de custos, motivo pelo qual tem sido
adotada pela maioria das empresas nestes paises.

Tais estratégias, porém, nio tém sido suficientes para garantir a permanéncia ou ©
controle do mercado de téxteis por estas empresas. Isto porque, em primeiro lugar, as chamadas
inovagdes em materials € design tendem a perder a importdncia quando passam a ser imitadas

pelos produtores que produzem a baixo custo (ILO, 1996:12).
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Outro problema € que a excessiva énfase na imagem e na moda tem resultado em dois
efeitos que resultam em perdas para os produtores dos paises industrializados e recém-
industrializados: a) o aumento do comércio de produtos de segunda-mio, devido ao excesso de
oferta e, b) a falsificagdo de produtos devido & combinac¢do de fatores como a limitagio da
demanda por produtos caros de moda e da tentativa de alguns empresérios (principalmente em
paises recém-industrializados) de garantir uma margem de lucros maior do que aquelas
permitidas pelos acordos de subcontratagio determinados pelas empresas principais ou seus
intermediarios.

As estratégias acima ndo sdo, portanto, nenhuma panacéia ou possibilidade de resposta
das empresas dos principais paises produtores té€xteis 2 competi¢io das empresas que produzem a
um baixo custo, principalmente as do leste asiatico.

Duas outras estratégias tem sido discutidas a partir dos anos 90 pelos orgéos oficiais de
comercializagdo nos paises europeus e, em menor extensio, no contexto do NAFTA e Mercosul.
Estas estratégias sdo: a) a protegdo seletiva contra os produtos téxteis de paises cuja produgio é
intensiva em mao-de-obra de baixo custo (como China, Coréia do Sul, Taiwan, etc.); e/ou b) forte
penetragdo no mercado dos paises em que a indistria téxtil nfo se encontra muito desenvolvida
(como paises da América Latina e Leste Europeu). Estas sfio as estratégias que de fato
prevaleceram com a implementagdo de medidas posteriores 2 Rodada Uruguaia’ de negociagbes
comerciais, como a reducfo de tarifas e eliminag@o de quotas de importagéo para produtos téxteis
(Bair e Gereffi, 1998).

Certamente, tal estratégia expansionista, resultado da progressiva liberalizacdo
comercial, pode criar novas oportunidades para a expansio das exportaghes dos paises
industrializados, permitindo que os grandes produtores destes paises entrem nos mercados que até
a década de 80 eram protegidos pelas leis comerciais, podendo ser criadas grandes oportunidades
de associacdo com produtores locais, importadores, comerciantes e outros agentes nestes paises.

Isto, porém, podera também impor ameagas as exportagdes dos paises recém-
industrializados. Estes paises, que sdo médios produtores, sd3o vulneraveis a competicio

comercial dos grandes produtores. Para sobreviver 2 competicio, alguns produtores dos paises

7 Rodada Uruguata corresponde ao nome dade & primeira reunidic para a Negociagiio do Comércio Multilateral, da Organizagio Mundial do
Comércic, em Punta def Leste, Uruguai, em setembro de 1986. Tal reunifio tinha como objetive “ reduzir ou eliminar tarifas comerciais e barreiras
a comercializagdo mundial” (WTQ, 1998:02).

17



recém-industrializados fazem aliancas comerciais com grandes empresas dos paises
industrializados como forma de obtengdo de novos canais de comercializagio.

Para todos os paises, freqiientemente, a progressiva liberalizagio comercial implica em
algum tipo de desenvolvimento de estratégias entre empresas de paises diferentes.

Uma vez que as companhias comegam a planejar tendo em vista os mercados regional,
inter-regional ou global, procuram adotar estratégias que lhes permitam produzir e distribuir de
forma mais eficiente. Nenhuma destas coisas é novidade. O que € novo é que algumas pequenas e
médias‘ empresas criaram, a partir da década de 90, uma variedade de formas que, no passado, s6
eram praticadas pelas grandes empresas.

Comparado a0 multinacionalismo dos anos 60 e 70, em que um pequeno numero de
empresas atuava de forma individual no mercado internacional e cada uma procurava, a sua
maneira, conquistar fatias de mercado, as atividades externas das empresas, atualmente, tem sido
exercidas por um grande nimero de companhias ¢ numa variedade de configuragbes, incluindo
fusdes, aquisi¢des, joint-ventures, subcontrata¢do, licencas para co-producio e redes e aliangas
com outras companhias. Um relativo desenvolvimento ocorreu pelo fato de que as barreiras
comerciais continuam a cair, € mais companhias tem praticado atividades externas, algumas
empresas tém se tornado grandes conglomerados; algumas tém se transformado de empresas
sedes ou subsidiarias em redes regionais (Bair e Gereffi, 1998:13-17).

Tal variedade crescente de formas de acordos e associacbes comerciais entre paises
poderia ser benéfica para o desenvolvimento dos produtores destes e, em principio, deveria
promover um maior equilibrio nos lucros resultantes da internacionalizagdo da produgéo.

De fato, algumas experiéncias isoladas sugerem que a globalizag¢@io permite a adogéio de
novas opgoes de estraéégias parz os produtores dos paises recém-industrializados fazerem
aliancas com produtores ou vendedores/importadores dos paises industrializados, como as
grandes redes de lojas ou empresas que detém a marca do produto, sendo a produgdo realizada
por terceiros (Benetton, Gap, etc.) ; em alguns casos, estas aliangas sdo mais benéficas para os
produtores dos paises recém-industrializados que os acordos de subcontratagdo feitos através de
agentes e contratantes locais, como as meédias e grandes empresas que repassam parte da

producdo, ou comerciantes locais que encomendam produtos pré-determinados aos produtores

(ILO, 1996).
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1.3.2) Mudancas nas estratégias de relocalizacao:

Outra estratégia adotada pelas empresas dos paises produtores centrais a partir dos anos
90, prncipalmente empresas de paises como Estados Unidos, Japdo, Itélia e Alemanha,
corresponde a4 relocalizacdo da produgdio. Como relocalizaciio entende-se a transferéncia de
etapas da produgdo ou até plantas produtivas inteiras, dos paises sedes para paises que permitam
a estas empresas O acesso facil a boas e relativamente baratas matérias-primas, e 0 acesso
favoravel aos mercados consumidores finais (Gereffi, 1997.05).

Os primeiros movimentos de relocalizacio de empresas iniciaram-se na metade dos anos
60 com as empresas de vestuario dos paises industrializados, resultando na transferéncia de
atividades (conhecidas como outward processing) para os paises recém-industrializados, como
Coréia, China, India, entre outros, que possuiam mio-de-obra de baixo custo, pouco qualificada e
em abundéncia. Durante este primeiro estagio, as atividades produtivas consideradas principais
(producio de tecidos, design de produto, escolha de matérias-primas, monitoramento do mercado,
etc.), permaneceram concentradas nos paises industrializados, sendo repassadas para estes paises
atividades consideradas secundarias (montagem de algumas partes de roupas ¢ producio de
tecidos para forros e enchimentos).

Posteriormente, a partir da década de 70, as vantagens comparativas dos paises
beneficiados com os movimentos da primeira onda de relocalizacgo foram eliminadas e outros
paises, como Singapura, Indonésia, Taiwan, Hong Kong, Malasia, Taildndia, etc., por ainda
possuirem tais vantagens (abundancia de mo-de-obra pouco qualificada e de baixo custo e
facilidade na obtengfo de matérias-primas), tornaram-se mais atrativos para os produtores dos
paises industnializados, que buscavam a redugdo dos custos de produgdo, dando inicio a uma
segunda onda de relocalizagio da producéo téxtil mundial.

Neste mesmo periodo, o aumento da demanda por produtos com diversificagdo na
qualidade e com componentes de moda permitiu que empresas nos paises da primeira onda
buscassem a melhoria da qualidade de seus produtos e desenvolvessem um setor téxtil que nio
fosse dependente, tanto em design quanto em atividades comerciais, dos investidores
estrangeiros.

A partir do comeco dos anos 80, tal estratégia levou estes palses a tornarem-se 0 centro
nervoso do comércio téxtil internacional na Asia, e a controlarem a relocalizagio da produgdo em

paises pertencentes & segunda onda. Esta experiéncia levou outras empresas, nos paises da
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segunda onda, a fazerem o mesmo e a construirem uma industria que iniciasse a producgfo a partir
de uma baixa escala. Alguns destes paises da segunda onda, como Indonésia e Taildndia
obtiveram um nivel de qualidade da produgdo e um grau de autonomia vis-G-vis o0s
subcontratantes estrangeiros, apesar de a grande maioria dos produtores nos paises recém-
industrializados continuar dependente das decises tomadas nos grandes centros consumidores
dos paises industrializados, principalmente as grande redes de lojas e confecgdes (ILO, 1996:21-

27).

1,3.3) Progressiva liberalizacio comercial:

A mudanga internacional na produgio e comercializacio de produtos téxteis foi
acompanhada do estabg_iecimento de um sistema de quotas e tarifas, por parte dos 6rgdos de
regulamentagdo do comércio mundial, com o objetivo de controlar a comercializagio destes
produtos.

Apoés alguns anos de negociaghes, que se iniciaram em 1974, o Acordo Multifibras
(Multifibre Agreement — MFA) entrou em vigor em 1 de janeiro de 1995° . Sendo um dos
componentes das resolugdes tomadas dentro do Acordo Geral de Tarifas de Comércio (GATT),
esse acordo tinha como objetivo “estabelecer normas para a comercializagdo de produtos téxteis,
garantindo, desta forma, uma eventual integragio do setor” (WTO, 1998:04) .

Porém, tal acordo visava, especificamente, proteger as industrias téxteis dos paises
industrializados das exportagdes dos paises recém-industrializados, o que nio impediu que
muitos destes paises obtivessem consideravel fatia do mercado mundial, pois produziam artigos
téxteis mais baratos que os produzidos nos paises industrializados.

Antes da Rodada Uruguaia, ¢ peso médio das tarifas comerciais nos paises
industrializados como um grupo era de 1,7% no preco das importacOes de téxteis. Nos paises
recém-industrializados, como grupo, estas tarifas eram de 18,7%. Viarios paises industrializados
possuiam altas tarifas que, em muitos casos, variavam consideravelmente dependendo dos
diferentes tipos de produtos (ILO, 1996:15).

Com a validacdio do novo Acordo de Téxteis e Roupas (Agreement on Iextile and

Clothing — ATC), da Rodada Uruguaia, o Acordo Multifibras passa a ser progressivamente

§ Quando o Acordo Maultifibras entrou em vigor, nfio menos que 16% do volume total de comercializagio mundial de produtos t8xteis cobertos
pelo acordo foram integrados. outros 7% seriam integrados em 1998, 18% em 2002 ¢ os 49% restantes seriam imtegrados ern 2005 (WTO,

1998:05).

20



dissolvido em trés estagios apos dez anos a partir da data da reunifio da Organizagdo Mundial de
Comeércio, em dezembro de 1994. No grupo dos paises industrializados, a mudanga do Acordo
Multifibras para o novo Acordo de Téxteis e Roupas implicara numa redugdo média de 16% nas
tarifas cobradas dos produtos importados dos paises recém-industrializados. Neste grupo de
paises, a redugdo média de tarifas das importagdes dos paises industrializados sera de 28% (1LO,
1996:16).

Durante o periodo de dez anos de transigdo (1995-2005), esta redug@o no nivel de tarifas
representard um aumento modesto no volume de exportagio de alguns paises em relagdo aos
niveis de exportacdo que prevaleciam durante a vigéncia do Acordo Multifibras. No final deste
periodo, tal volume podera ter um acréscimo de aproximadamente 18% para os produtores da
Unido Européia € um aciéscimo de 25% para os produtores dos Estados Unidos. Para regides que
se caracterizam como importantes fornecedores mundiais de produtos téxteis (tecidos de baixo
preco, fios e produtos acessorios), como Hong Kong, Taiwan, entre outros, tais reducdes
representardo um aumento modesto (algo em torno de 6%) no volume total de exportagdes,
principalmente para a Umao Européia e Estados Unidos. Para paises caracterizados como
pequenos fornecedores, tais regras resultardo num aumento de aproximadamente 50% do volume
de exportagdes de paises como Sri Lanka, Coldmbia, Costa Rica e Macau, entre outros (Abreu,
1995:15-20).

Portanto, conclui-se que a indGstria téxtil mundial tem passado por modifica¢Ses
importantes nas caracteristicas do mercado e na comercializagdo de produtos téxteis, o que tem
provocado alteracdes na sua forma de organizacio e nas estratégias de atuagao.

Com o objetivo de manter a competitividade no mercado téxtil mundial, as empresas
dos paises produtores centrais tem adotado estratégias como a relocalizagdo da produgido e
atuacdo em nichos especificos de mercado. Em relagio aos paises recém industrializados, as
principais estratégias de comercializagdo correspondem, no caso de paises como os do Caribe ¢
México, notadamente, a realizagdo de etapas da produgdo téxtil de empresas dos paises centrais
(outward processing), e no caso de paises da Asia e América Latina, a principal estratégia
corresponde a produgio baseada em mio-de-obra de baixa remuneracdo e facilidades na

aquisi¢io de matérias-primas.
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Isto porque, nestes paises, o principal fator de competitividade é o preco baixo da
mercadoria produzida, diferentemente dos paises produtores centrais, cujo fator principal de
competitividade € a qualidade dos produtos.

No Brasil, a produgio de produtos téxteis tinha como principal fator de competitividade
o preco baixo. A intensidade da mAo-de-obra era a principal estratégia adotada pelos produtores
até o final da década de 80, acompanhada do protecionismo da industria téxtil brasileira contra a
competi¢do internacional, estabelecida por meio da taxagio sobre a importacdio de fios € tecidos.

Porém, este cenario comeca a se alterar a partir do inicio da década de 90, como sera

discutido no capitulo seguinte.
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Capitulo 1I: Industria téxtil brasileira: trajetéria e sitnacdo atual.

A industria téxtil brasileira, precursora do processo de industrializagio no pais, tem
passado por transformacdes de carater ciclico, desde a seu surgimento, a partir da década de
1830, até a metade da década de 1990.

Desta forma, este capftulo tem como objetivo demonstrar a trajetéria da industria téxtil

brasileira, com énfase nas alteracdes ocorridas a partir da década de 90 e suas conseqiiéncias.

2.1) Surgimento e desenvolvimento da indistria téxtil brasileira:

A produgio de tecidos no Brasil teve inicio no século XVIII, com a produgio artesanal
de tecidos de algoddo por meio de maquinas simples, como rocas e teares manuais. Ja as
primeiras fabricas téxteis instaladas no pais localizam-se na provincia da Bahia, durante a década
de 1830, a partir do investimento realizado por mercadores estrangeiros (principalmente
portugueses) na produgdo de tecidos para atender a demanda local. O surgimento da indastria
téxtil nesta regido foi resultado de fatores como a presenga de matéria-prima (algoddo), grande
oferta de mao-de-obra, mercado consumidor para produtos de algoddo, fontes adequadas de forga
motriz e disponibilidade de capital, proveniente dos produtores de cana de agticar, que passaram a
investir na produciio de tecidos para a confecgdo de sacos e roupas para €scravos, ou
emprestavam capital para que mercadores locais o fizessem (Suzigan, 1986:127-136).

Porém, devido aos acordos comercials estabelecidos entre a Coroa Portuguesa e os
paises europeus (Inglaterra, principalmente), os investimentos na produgdo de tecidos foram
modestos até 1880. Até esse ano existiam no Brasi! 56 tecelagens, das quais 11 foram instaladas
entre as décadas de 1830 e 1860, e 45 entre a metade da década de 1860 e 1880. No periodo entre
1885 e 1895 ocorre um avango no desenvolvimento da indGstria téxtil brasileira, com a instalagao
de 47 novas firmas, e a expansio das firmas ja existentes (Suzigan, 1986:125-139).

Compondo um setor da inddstria classificade como bens de consumo ndo-duraveis
(DIII), a industria téxtil estava inserida no contexto do desenvolvimento da economia brasileira
na etapa da “industrializac@o restringida”, durante o periodo que vai até aproximadamente 1950,

quando alguns segmentos industriais ja se encontram consolidados (Mello, 1991:86).
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Devido a adogdo de uma politica industrial com o objetivo de promover a substitui¢ido
de importagBes, este setor deixa de ser prioridade para a elaborago da politica a partir da década
de 60, passando a ser privilegiada a industria de bens de consumo duraveis (DII), principalmente
os bens duraveis de alto valor unitario (automoveis, eletrodomésticos, etc.). Este se torna o setor
prioritario para a politica industrial na década de 60 e inicio da década de 70, inclusive com
programas de desenvolvimento industrial que contavam com a participagdo, por meio da
concessio de financiamento, do governo federal (Abreu, 1992:243)°.

Portanto, “...no ramo manufatureiro, pode-se notar que (neste periodo) as maiores taxas
de crescimento foram alcangadas por setores como de equipamento de transportes, maquinarios €
equipamentos elétricos, enquanto setores tradicionais como téxteis, vestudrio e produtos
alimenticios apresentaram indices de crescimento muito menores. Em outras palavras, muito do
crescimento do setor manufatureiro estava concentrado nos bens de consumo duraveis e produtos
quimicos” {Baer, 1995:91-92).

A partir do inicio da década de 70, a indistria téxtil brasileira passou por uma fase de
investimentos e reestruturacdo da produgio devide as mudangas na politica industrial
estabelecida pelo governo federal (Governo Geisel, a partir de 1974), passando 2 adotar politicas
setoriais, que tinham como objetivo consolidar a inddstria nacional de bens de consumo, por
meio do desenvolvimento do setor de bens de capital e insumos basicos para esta industria,
adotando instrumentos como a reducio de impostos na compra de equipamentos nacionais,
facilidades na importa¢do de maquinas e equipamentos, crédito subsidiado e reserva de mercado
para novos empreendimentos (Abreu, 1992:312).

Isto permitiu que o pais internalizasse todas as etapas da cadeia produtiva téxtil, desde a
produgdo de matérias-primas e tecidos até maquinas e equipamentos para a industria téxtil
(ECIB, 1993:41).

Este primeiro ciclo de investimento teve como auge o periodo que vai de 1974 ate 1976
(tabela 2.1), quando se verifica a ocorréncia de um aumento significativo nas importagdes de
maquinas e pegas para a industria téxtil, que nesse periodo chegou a valores meédios de
aproximadamente US$160 milhGes anuais, contra um valor médio anual de US$ 60 milhdes ate

1971 (Haguenauer, 1990:68).

® A nomenciatura utilizada pelos autores se refere 2 divisio elaborada pelo economista polonés Michal Kalecki {1899-1970), para descrever os
trés principais setores industeiais: DI corresponde a0s bens de capital ou "bens de investimento”, DII corresponde aos bens de consumo durdveis
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Tal ciclo teve como auge o ano de 1974, em que as importagbes de maquinas e
equipamentos téxteis foram acima de 40% em relagdo ao ano de 1972, com um aumento nos

investimentos superior a 30% em relag@o a esse mesmo ano, conforme dados da tabela a seguir.

Tabela 2.1; Industria Téxtil - Brasil
Investimentos e Importagdo de Maquinas e Equipamentos Téxteis
1972 a 1985- Em Indices (Base: 1972=100)

Ano Investimento Importacio
1972 100 100
1973 118 119
1974 133 144
1975 126 132
1976 111 99
1977 76 59
1978 82 65
1979 97 71
1980 04 75
1981 62 45
1982 43 33
1983 36 18
1984 nd 09
1985 58 16

Fonte: IBGE, Pesquisas ¢ Censos Industriais, FGV, Indice de pregos por atacado, /7 Haguenauer, 1950:72 (adaptado).

Este ciclo de crescimento da inddstria téxtil brasileira durante o periodo tinha como
objetivo aumentar a oferta interna de produtos téxteis, pois neste periodo o mercado interno passa
a ser o principal locus de atuaco comercial desta industria. O destino principal da produgio téxtil
¢ a industria do vestuario, apesar da existéncia de um volume de exportagdo da produgdo por
segmentos como malharia e artigos téxteis domésticos. “Apesar de ser exportador tradicional de
téxteis (nos anos 60 os produtos téxteis chegaram a representar 40% das exportagSes brasileiras
de manufaturados), em nenhum segmento do complexo o coeficiente de exportagBes alcanga
20% da produgdo. Assim, quanto ao destino da produgio, prevalecem as vendas intra-complexos
ou dirigidas ao consumo final local” (Haguenauer, 1990:16).

Durante o periodo seguinte, entre 1977 a 1985, observa-se um comportamento variavel
no volume de investimentos, sendo o valor anual médio investido de US$110 milhSes. Entre

1977 a 1980, apos uma redugio ocorrida no periodo anterior, observa-se uma tendéncia de

ou "bens de consumeo da classe capitalista”, ¢ DIH corresponde aos bens de consumo nZo-durdveis ou "bens de consumo da classe trabalhadora”
{Miglieli. 1993:267).
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crescimento e retomada dos investimentos (tabela 2.1). Porém, a partir do inicio da década de 80
observa-se uma marcante reducdo no valor dos investimentos realizados, acompanhada pela
diminuigdo nas importagdes de maquinas e equipamentos, conforme demonstrado no grafico 2.1.
Nele pode-se observar que os valores importados em 1980, que foram de 125,280 milhdes,
cairam para 92,880 milhSes em 1981, chegando ao seu valor mais baixo em 1984, de 54 milhdes,

0 que representava algo em torno de 25% do valor importado durante a década de 70.

Grafico 2.1: Industria Téxtil — Brasil
Importagido de Maquinas e Equipamentos.
1972 a 1985 - Em US$ 1000

1 k) L] L] F
1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1983

Fonte: DECEX/CTI in ECIB, 1993:74 (adaptagiis).

Outro fato consideravel, observado neste periodo, € a redugdo do nimero de empresa
téxteis € a conseqliente concentrac¢io da produc¢io em um menor nimero de empresas em relagéo
ao periodo anterior. Este fato foi resultado da queda na demanda interna de produtos téxteis
observada neste perfodo, como conseqiiéncia da crise econdmica em que se encontrava o pais.
Isto ocorre porque “quando (a exemplo da segunda metade da década de 70) as empresas
respondem ao aquecimento do mercado interno com a ampliagdo da capacidade produtiva e, logo
a seguir, defrontam-se com uma brusca queda na demanda, associada ainda a custos financeiros
explosivos, as firmas menos eficientes ou menos soélidas financeiramente tendem a ser expulsas
do mercado. Este movimento explica a concentra¢do ocorrida no setor neste periodo, derivada

tanto de razdes técnicas quanto econdmicas” (Haguenauer, 1990:54).
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Devido a isto, ocorre uma alteragdo no nimero de empresas téxteis neste periodo que,
conforme a tabela 2.2, era em torno de 6 mil no periodo de 1977 a 1984, reduzindo-se para 4,7

mil empresas em 1985, sendo que a maioria das empresas fechadas possufam menos de 100

trabalhadores (Haguenauer, 1990:55-57).

Tabela 2.2: Industria téxtil ~ Brasil
Concentragio Industrial na Industria Téxtil
1975, 1980 e 1985 - Em namero de estabelecimentos*®

Faixa de nimero de funcionarios 1975 % 1980 % 1985 %%

1-4 1575 26 1003 17 1249 26
5-9 1149 19 1232 20 885 19
10-19 1028 17 1152 19 578 13
20-49 935 15 1127 19 784 16
50-99 528 08 560 09 447 09
100-249 422 07 546 09 480 10
250-499 357 06 288 05 216 05
Acima de 500 97 02 109 02 106 02
Total 6091 100 6017 100 4745 100

Fonte: IBGE. Censos Industriais, in Haguenauer, 1990:35.
* Inclui os segmentos de flagio, tecelagem e acabamento.

Durante o periodo de 1986 a 1988, devido ao aumento na demanda interna resultante do
plano de estabiliza¢do econdmica implementado pelo governo federal, ocorre um aumento nos
investimentos, cujo valor médio anual chegou a US$ 550 milhdes, sendo US$ 280 milhbes, em
média, investidos na importagdo de méquinas e equipamentos téxteis. Em 1989 os investimentos
cairam para US$ 450 milhdes, sendo US$ 180 milhdes investidos na compra de maquinas e
equipamentos produzidos internamente, e o restante (US$ 270 milhdes) investidos em maquinas e
equipamentos importados. Em 1990 os investimentos atingiram praticamente o mesmo nivel de
1988 (US$ 550 milhdes), sendo que as importagdes de maquinas e equipamentos respondiam por
mais de 2/3 do total investido (US$ 380 milhdes) (ECIB, 1993:53-55).

Conforme diagnéstico do ECIB, no inicio dos anos 90 a indastria téxtil brasileira
encontrava-se com um elevado grau de obsolescéncia em todos os segmentos da cadeia
produtiva, com exce¢io de algumas “ithas” de competitividade, caracterizando-se por um alto
grau de heterogeneidade da produgio. O setor era composto por aproximadamente 3.700
empresas téxteis, que se caracterizavam por serem bastante dispares em relaciio 4 tecnologia,

verificando-se a existéncia de empresas com maquinas modermnas e métodos atuais de produgéo,
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outras com alguns equipamentos modernos e, ainda, milhares bastante desatualizadas, com
maquinas ultrapassadas e obsoletas, que permaneciam no mercado por atuarem nos moldes da

economia informal e em nichos regionais (ECIB, 1993:56).

2.1.1) Comercializacio de produtos téxteis:

A indastria téxtil brasileira, durante as décadas de 70 a 90, possuia uma participagio
marginal na comercializagdo mundial de produtos téxteis, com valores anuais médios em torno de
1% do total comercializado. Isto ocorria apesar do pais possuir condi¢des potenciais para ocupar
uma posi¢do considerdvel no mercado mundial téxtil, pois era, neste periodo, tradicional
produtor de algoddo e com custos de produgdo relativamente proximos aos dos principais
exportadores mundiais.

Conforme dados da tabela 2.3, as exportagtes de produtos téxteis brasileiros apresentam
um aumento a partir do inicio da década de 70, de US$ 63 milhdes em 1971 para US$ 397
milhdes em 1976. Tal aumento se deve, indiretamente, as politicas de modernizagdo da indistria
implementadas pelo governo federal durante o periodo de 1968 a 1973 e, diretamente, as politicas
de incentivo as exportagdes de manufaturados, como isengdo de impostos € concessdes de
beneficios para expgna(;ﬁolo.

“Esse bem sucedido esfor¢o exportador teve como pano de fundo o crescimento do
comeércio internacional iniciado em meados dos anos 1970. A nivel interno, foi resultado de um

conjunto de medidas na area cambial, crediticia e fiscal” (ECIB, 1993, 73).

194 adog8o de uma politica de incentivos is exportagies por parte do governo federal tinha como objetive a obtengfo de superévits comerciais
para pagamento dos servigos da divida externa (Abreu, 1990:126).
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Tabela 2.3: Industria Téxtil — Brasil
Comércio Exterior da Indistnia Téxtil*
1970 a 19990 - Em UUSS$milhdes

Ano Exportacio Importacio
1970 41,287 43 538
1971 62,724 62,661
1972 154,428 73,329
1973 324,777 101,801
1974 444 792 208,705
1975 378,597 113,732
1976 396,596 107,308
1977 500,496 93,440
1978 568,220 97,741
1979 756,685 92,916
1980 828,342 129,327
1981 864 850 109,859
1982 658,220 81,391
1983 817,642 71,374
1984 1130,942 74,620
1985 882,148 72,342
1986 837,659 164,088
1987 1005,380 154,062
1988 1219,596 232,445
1989 1174,928 424 084
1990 1065,429 457 428

Fonte: Sinditéxtil/ ABIT in ECIB 1993:74.
*Obs.: Inclut os segmentos de fiagho, tecelagem, acabamento & matharia.

Durante o periodo de 1977 a 1985, devido a maturagio dos investimentos realizados no
periodo anterior, ocorre um aumento ainda maior no valor total das exportacdes, atingindo US$
1,13 bilhdes em 1984, Mas, apesar deste aumento, as exportagBes de produtos téxteis brasileiros
apresentam uma relativa estagnagio durante a década de 80, devido a queda de investimentos na
produgéo.

A partir de 1986 ocorre um timido ciclo de investimentos, devido ao aumento da
demanda interna resultante das medidas econbémicas adotadas pelo governo federal (Plano
Cruzado). Isto resultou num aumento das exportagdes de produtos téxteis, que atingiram um valor
acima de US$ 1,2 bithdes em 1988.

Quanto as importa¢des, observa-se na tabela 2.3 que o valor destas até o ano de 1985
mantinha-se estavel desde a década de 70. A partir do ano de 1986 observa-se a ocorréncia de um

aumento de aproximadamente 50% destas importagdes em relagio & média do periedo. Durante
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os anos de 1986 e 1987 ocorre um aumento consideravel das importacBes, chegando a quatro
vezes a média entre 1970 e 1985, o que pode ser creditado ao aumento da demanda interna
resultante do plano de estabilizacdo econémica (Plano Cruzado).

O aumento significativo nas importagdes, passando de US$ 232 milhSes em 1988 para
US$457 milhdes em 1990 ocorre devido a reducdo das tanifas aduaneiras implementadas pelo
governo Collor a partir de 1989 e aos problemas internos para a produgdo de algoddo, pois a
producio interna de produtos téxteis permaneceu estagnada ou decresceu durante este periodo

(ECIB, 1993:78).

2.1.2) Abertura comercial: conseqiiéncias para a indistria téxtil brasileira.

A partir do inicio da década de 90 o governo federal (governo Collor) adota politicas
industriais e comerciais que afetam o comportamento da indudstria téxtil brasileira. A principal
destas politicas corresponde & abertura comercial que tinha como objetivo (além do combate 2
inflaggo, devido & situagfo de um quadro inflacionario crénico) o aumento da competitividade da
industria brasileira, em razdo da pressio da concorréncia externa.

A exposi¢do da industria téxtil brasileira a competi¢do internacional provocaria, na
concepcdo do governo, um aumento no nivel de modernizagdo e da competitividade, por meio da
reducido na defasagem em relacdo ao padrio tecnolégico internacional.

Tal politica teve como principal instrumento a redugo das aliquotas de importa¢do dos
principais produtos téxteis, notadamente fios e tecidos. Em maio de 1991 o governo estabelece
uma reducdo nesta aliquota, que até entdo era de 85% sobre o valor de qualquer produto téxtil
importado, passando, a partir desta data, para 20% (ECIB, 1993).

Este processo de abertura comercial provocou impactos consideraveis na indGstria téxtil
brasileira, como no comércio exterior, principalmente nas importagdes, sobre os pregos dos
principais produtos téxteis comercializados (fios e tecidos planos sintéticos), e também sobre a
forma de organizagdo de sua producio.

Entretanto, as transformagdes decorrentes da abertura comercial ndo foram as esperadas
pelo governo federal, devido & nfo existéncia de politicas industriais complementares que
visassem a reestruturacio da indastria téxtil. Além disso, tal abertura comercial ocorreu num

periodo de forte retracio da demanda por produtos téxteis, provocando redugdes no prego destes
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produtos, ¢ conseqiiente redugio no nivel de lucro e capacidade de auto-financiamento das
empresas, principalmente as pequenas e médias.

A abertura comercial também teve reflexos diretos sobre a estrutura de atuagio no
mercado externo da indistria téxtil nacional. Com relagfo as exportagdes, parcela expressiva do
total exportado foi realizada por grandes empresas atualizadas tecnologicamente. Essas empresas,
apesar de considerarem o mercado externo importante, de modo geral, ainda tém no mercado
interno seu principal Jocus de acumulacio.

Observa-se, no grafico 2.2, a tendéncia de crescimento do total exportado ao longo do
periodo 1980-1994. Entretanto, nos anos em que a demanda interna esteve mais aquecida, como
em 1986 e no periodo entre 1993-1994, as exportagdes apresentaram queda. Vale lembrar ainda
que, apesar da tendéncia de elevagdo do total exportado, isso néo pode ser tomado como aumento
de competitividade, visto que a participagdo do Brasil no comércio internacional téxtil permanece
estagnada em tomo de 0,8%.

Esse comportamento da industria téxtil brasileira mostra também que as empresas
utilizam o mercado externo como uma forma de compensagdo da redugdo na demanda no
mercado interno, ni3o representando uma mudanga na estratégia de comercializagdo destas
empresas, ja que o aumento das exportacdes ocorreu somente em periodos de crise na
comercializagio interna.

Porém, os maiores impactos provocados pela abertura comercial foram sobre as
importagtes de produtos téxteis. Conforme dados do grafico 2.2, entre 1990 e 1995 observa-se
um aumento consideravel no nivel de importagio de produtos téxteis, que em 1990 representava
US$ 458 milhBes, passando para US$ 2,287 bilhdes em 1995, sendo superior ao valor das
exportacdes de téxteis neste periodo, que fora de US$ 1,441 bilhSes, representando assim um
déficit na balanga comercial de produtos téxteis,

Dentre os produtos que tiveram maior peso na pauta de importagBes de téxteis,
destacam-se os tecidos derivados de poliéster e nailon, que tiveram um aumento durante o
periodo de 1992 a 1995 de 1182%, com produtos originarios basicamente da China, Taiwan,
Estados Unidos, Coréia e Hong Kong que, juntos, representaram, em 1995, 67% do total de
importagbes (BNDES, 1995). Em 1996, devido as restrigbes comerciais adotadas pelo governo

federal (aumento da aliquota de impostos e estabelecimento de quotas sobre importagio de
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tecidos e flos), as importa¢Ses destes produtos declinaram substancialmente em relagio ao ano

anterior (BNDES, 1998).

Grafico 2.2: Industria Téxtil — Brasil
Comércio exterior de fios e tecidos
1985 a 1995 - Em US$milhdes
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Fonte: SINDITEXTIL/SECEX in BNDES, 1998:23.

2.2) Caracteristicas e situac¢fo atual da indistria téxtil brasileira:

Em 1996 a industria téxtil brasileira era composta por 3.814 empresas téxteis, sendo 667
empresas do segmento de fiagio (dentre estas, 13 unidades consideradas de grande porte,
inclusive empresas de capital estrangeiro, especializadas em fios artificiais e sintéticos, € o
restante composto de médias empresas especializadas em fios naturais), 834 empresas do
segmento de tecelagem, sendo algumas dezenas destas com um nivel de modernizagio
consideravel em termos internacionais, e a grande maioria pequenas empresas familiares com
maquinas e equipamentos atrasados tecnologicamente, 472 firmas do segmento de acabamento,
que se caracterizam por serem plantas produtivas de porte médio e pequeno, com graus de
modernizagdo tecnoldgica diferenciados (inclusive dentro da mesma planta), e 2891 firmas do
segmento de malharia, com um pequeno numero de firmas modernas, ligadas a grandes grupos
produtores, que competem inclusive no mercado internacional, e uma maioria de pequenas e

microempresas, que possuem instalagdes modestas e atuam em nichos regionais de mercado. Ja o
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segmento de confeccdes possuia, em 1996, cerca de 14700 empresas, sendo a grande maioria de
pequenas e médias unidades familiares (BNDES, 1998).

Assim, a industria téxtil nacional caracteriza-se ndo somente pelo elevado ntimero de
empresas, como tambem pela heterogeneidade tecnologica e dimensional entre as empresas dos
segmentos industriais existentes, em que se observa a existéncia de grandes empresas e
conglomerados industriais modermnos e competitivos, cuja organizacdo da producio esta baseada
em métodos e procedimentos atuais de administragio (programa de controle de qualidade, just in
time 1nterno e externo, controle estatistico de processos, etc.) € maquinas € equipamentos que
incorporam inovacdes derivadas da mecinica e microeletronica (filatorios open-end, teares a jato
d’agua, etc.), ao lado de empresas atrasadas tecnologicamente, que produzem em pequena
escala, utilizando métodos de organizac¢ao da produg@o bastante simples e improvisados (sendo a
grande maioria microempresas conhecidas como “empresas de fundo-de-quintal”, principalmente
do segmento de tecelagens). Esta heterogeneidade resulta na existéncia de desempenhos
diferenciados nos varios segmentos da industria téxtil nacional, provocando variacGes entre os
graus de competitividade e produtividade das empresas componentes.

A indistria téxtil nacional conseguiu, nos altimos vinte anos, internalizar todas as etapas
do processo produtivo, desde a fiagio até a confecgdo de produtos téxteis, o que a torna bastante
diversificada em rela¢do & quantidade e variedade de produtos. Devido a isso, observa-se a
existéncia de um forte encadeamento entre as diferentes etapas do processo produtivo, ou seja, 0s
segmentos inicials da cadeia tem a maior parte de sua produgdo voltada para os segmentos
seguintes, e somente uma pequena parte da produgdo das etapas intermediarias € destinada ao
consumo final, com exceg@o das indastrias de roupas de cama, mesa e banho (outras industrias),
em que 43% da produgdo € destinada ao mercado consumidor final (ECIB, 1993:18).

Qutra caracteristica importante da inddstria téxtil nacional corresponde ao seu fraco
encadeamento com outros complexos industriais. Conforme a tabela 2.4, quanto ao
encadeamento a jusante da industria téxtil, cerca de 77% da produgdo para consumo
intermediario é destinada & propria industria téxtil, enquanto 56% do consumo intermediario
origina-se da propria industria. Quanto a montante, os dois principais encadeamentos da industria
téxtil nacional sfo a indistria quimica (14,5%) e a agroindustria (7,4%). No caso da indistria
quimica, isto ocorre devido a producdo de matérias-primas artificiais e sintéticas, e no caso da

agroindustria, devido as matérias-primas naturais.
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Tabela 2.4: Indistria Téxtil — Brasil
Participagido da demanda final no total da producdo

Em %
Complexos Origem do Consumo Destino do Consume
Intermedidrio Intermedidrio
Téxtil e calcados 56.3 76,8
Quimico 14,5 3.2
Agroindustrial 7.4 4.1
Metal-mecinico 1,3 2,0
Construgio civil 0,3 2,1
Papel e grafica 1,1 0,3
Outros* ' 19,0 11,5

* Inclusive importagao.
Fonte: IBGE, Matriz de RelagBes Intersetoriais in Ecib, 1993:19.

Quanto ao nivel de emprego, a industria téxtil brasileira corresponde a uma das
industrias de transformacio com maior intensividade na utilizago de méo-de-obra, devido a
lenta modernizagio nos segmentos de acabamento, confec¢io e malhania. Porém, o
comportamento do mercado de trabalho tem apresentado variagOes significativas, a partir da
década de 90.

Conforme a tabela 2.5, ocorre uma reducdo de aproximadamente 50% do nimero de
trabalhadores téxteis em todas as regides do pais, entre o periodo de 1990 a 1996. Em 1990, a
indastria téxtil brasileira empregava 893.802 trabalhadores, caindo para 418.886 em 1996. Esta
redugdo pode ser explicada, por um lado, como sendo efeito da abertura comercial e conseqilente
aumento da concorréncia interna de produtos téxteis, e, por outro lado, como conseqiiéncia da
introdugdo de inovagdes no processo produtivo, resultando no fechamento de postos de trabalho,
principalmente no caso das grandes empresas (BNDES, 1998:27).

Ainda em relagdo a tabela 2.5, convém ressaltar que a redugiio no namero de
trabalhadores foi uniforme durante o periodo para todas as regides, jJa que a participacio relativa
do total de trabalhadores de cada regido nfo se alterou. Na regido Sudeste, 0 nimero de
trabalhadores téxteis representava 64,78% do total dos trabalhadores em 1990, permanecendo em
64,8% em 1996. A regido Sul, que era de 23,7% em 1990, ficou em 22,5% em 1996. A tnica
excegdo corresponde a regido Nordeste, onde ocorreu um pequeno aumento, passando de 9,7%

em 1990 para 10,8% em1996.
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Tabela 2.5

Industria Téxtil — Brasil
Total de Trabalhadores Téxtets por Regido
1990 a 1996 - Em unidades

Regido 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
Norte 11.128 9.048 6.815 5.787 5.730 4.580 4.528
Nordeste 87.170 71.202 65.296 58.981 | 57.0235 473381 45.206
Sudeste 579.016| 497.655| 386865| 345.629| 363.589| 296.722| 271.707
Sul 212,593 181.027; 132.231| 116.264| 117.070 97.453| 94.543
Centro-~oeste 3.895 3.878 3.50 2.575 4.182 3.230 2.902
Total 893.802 | 762.810 59.4257) 529.236 547.596 449.323| 418.886

Fonte: IEMEABET/Sinditéxtil (adaptado).

A redugdo no nimero de postos de trabalho na indastria téxtil brasileira teve como uma
das causas o fechamento de empresas téxteis, principalmente a partir do inicio dos anos 90.
Conforme dados da tabela 2.6, observa-se que, durante o periodo de 1990 a 1996, ocorre uma

reducio de aproximadamente 23% no numero de empresas téxteis instaladas no pais,

representando o fechamento de 1.124 empresas.

Regionalmente, observa-se que ocorre um crescimento de aproximadamente 15% na

regido Sul e 90% na regido Centro-Oeste, e uma redugido de 28% na regido Sudeste e de 50% na

regido Nordeste, durante o periodo.

Tabela 2.6: Industria Téxtil — Brasil
Numero de Empresas por Regigo*

1990 a 1996 - Em unidades

Regido 1990 | 1991 | 1992 1993 | 1994 | 1995 | 1996

Norte 35 34 36 39 48 46 37
Nordeste 547 526 488 477 477 439 276
Sudeste 3623 3.573| 3308 3.130] 3117, 2862| 2642
Sul 714 788 729 768 795 730 823
Centro-oeste 19 22 23 23 32 28 36
Total 4,938 4943 4.584: 4.437| 4.469 4.105; 3.814

Fonte: JEMI/ABIT/Sinditéxtil
* Inclui os segmentos de fiagdo, tecelagem e acabamento.

Sobre os dados da regido Sudeste convém ressaltar que, além do fechamento de algumas

empresas, ocorre a transferéncia de plantas produtivas para outras regides do pais, como o

Nordeste (ECIB, 1993).



Apesar da reduc@o de aproximadamente 50% do total de empresas na regido Nordeste
durante os anos de 1990 e 1996, devido ao fechamento de empresas dos varios segmentos
(principalmente empresas de fiacdo de fios naturais), observa-se nesta regido a instalacdo de
plantas produtivas téxteis que estavam na regido Sul e Sudeste do pais. Estas plantas,
especializadas principalmente na produgdo de tecidos planos de algoddo, ,possuem teares
obsoletos (teares com langadeiras) e passam a produzir tecidos para o mercado regional (Lima,
1997).

Este movimento ocorre principalmente entre os anos de 1992 e 1995, periodo em que as
induastrias intensivas em trabalho (téxtil e calgados, principalmente) transferem suas plantas
produtivas com o objetivo de reduzir os custos de producgio, instalando-se em regides com mao-
de-obra disponivel e facilidades para o transporte de matérias-primas e produtos acabados.

“Esses setores, com a liberalizacfo das importacdes, passaram a enfrentar a concorréncia
da produgdo asiatica, com melhores precos e menores custos de fabricagdo, obrigando-os se
adequarem, com certa rapidez, aos novos tempos como condi¢go de sobreviverem” (Lima, 1997).

O estado nordestino em que este movimento foi mais acentuado corresponde ao Ceara,
onde no inicio dos anos 90 o governo estadual utilizou mecanismos como incentivos fiscais,
auséncia de impostos € melhoria da infraestrutura, acompanhado de fatores como mao-de-obra
abundante e localizag@o espacial estratégica para escoamento da produgio com o objetivo de
atrair as empresas (Rosa, 1994:49; Lima, 1997:09).

Estas sdo, portanto, as caracteristicas gerais da inddstria téxtil brasileira, considerando
todos os segmentos que a compdem. Porém, devido as diferencas existentes entre alguns
segmentos desta indlstria, convém demonstrar a situacio atual dos dois principais segmentos da

cadeia produtiva téxtil. os segmentos de fiagdo e tecelagem.

2.2.1) O segmento de fiagio:

O segmento de fiagdo caracteriza-se por ser bastante oligopolizado, devido a existéncia
de grandes empresas (inclusive empresas de capital internacional, que atuam principalmente no
segmento de sintéticos) que dominam o mercado nacional. Isto ocorre devido a existéncia de
barreiras a entrada de novos produtores, como a necessidade de grandes escalas de produgdo e o

valor elevado para a montagem de uma planta produtiva.
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Este segmento possuia em 1995 um total de 661 firmas, resultado de uma reducdo de
47% do nimero total existente em 1990, que era de 1.179 empresas (tabela 2.7). Tal redugio,
neste periodo, ocorre devido ao aumento da competitividade entre as empresas de fiacio,
resultando no fechamento ou na aquisicio de empresas consideradas pequenas por grandes
grupos nacionals ou estrangeiros, provocando uma concentracdo da producio neste segmento
(BNDES,1998).

Em relagdo a distribuigdio territorial das firmas deste segmento, nota-se uma
concentragdo na regido Sudeste, onde se localizavam 495 firmas, cerca de 72% do total. O estado
de S3o Paulo era onde se localizava o maior mimero, com 344 firmas, o que representava 52% do
total nacional. Em contrapartida, a regifio Nordeste (segunda maior produtora depois do Sudeste)
incrementou sua participagdo em cinco pontos percentuais, passando a representar 30% do total
da produg@o fisica nacional de fios em 1995. Cabe destacar o estado do Ceara, que passou a ser o
segundo maior produtor nacional de fios depois de S&o Paulo, ultrapassando a produgio de Santa
Catarina e Minas Gerais, respectivamente o terceiro e quarto maiores produtores (BNDES, 1998).

Conforme ja mencionado, apenas 145 empresas, 22% do total, nio possuem nenhuma
integragdo com empresas de outros segmentos da cadeta téxtil e se dedicam exclusivamente a
fiagdo, ndo possuindo, portanto clientes cativos. A tabela a seguir, a qual inclui as fiagdes
integradas e ndo integradas, apresenta a distribui¢io geografica das firmas instaladas por regido e
a evolug@o do nimero dessas instalagBes.

Tabela 2.7: Inddstria Téxtil - Brasil

Empresas de Fiagdo por Regido
1990 a 1995 - Em unidades

Regiio 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Norte 13 12 11 12 12 5
Nordeste 207 198 187 178 180 103
Sudeste 776 747 632 608 586 495
Sul 183 166 160 156 161 56
Centro-Oeste nd nd 1 1 2 2
Total 1.179 1.123 991 935 941 661

Fonte: IEMI i BNDES, 1998:15.

No periodo 1990/95, o niimero de firmas do segmento de fiagio no Brasil declinou 47%,
cabendo destacar que a maior queda ocorreu no ano de 1995, quando o niimero de firmas passou
de 941 para 661, ou seja, uma queda de 30%, superior 2 queda acumulada no periodo 1990/94.

As empresas ndo integradas foram as mais atingidas, com uma queda percentual de 50%. Apesar
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disso, a capacidade de produgdo ndo sofreu grandes alteragdes no periodo observado, ressaltando-
se, inclusive, o incremento acumulado de 3,5% na produgdo da regiio Nordeste, apesar do
expressivo declinio no mimero de empresas da regido (BNDES, 1998). Isso demonstra a
ocorréncia de um processo de centralizagio industrial como parte da reestrutura¢io produtiva.

Convém destacar que a redugiio do numero de firmas do segmento de fiagdo ndo
provocou impactos negativos sobre o parque de maguinas instalado neste segmento, sendo que
ocorre, durante o periodo de 1990 a 1995, um aumento no nimero destas maquinas (inclusive
com a introdugdo de maquinas mais modernas), refletindo uma concentra¢io da produgio neste
segmento (BNDES, 1998).

Em 1995, a produc@o nacional de fios alcangou o volume de cerca de 1,16 milhdo de
toneladas, representando uma queda acumulada de aproximadamente 16% em relagdo a 1989
(tabela 2.8). Ressalte-se que a queda na producdo foi bem menor que a diminuigdo do nimero de
empresas (-47%) e de mao-de-obra (-62%) no mesmo periodo, refleindo os ganhos de
produtividade ¢ a modernizag@io ocorrida nesse segmento. Em 1996, houve crescimento na
produgio fisica de fios: 5,5% em rela¢do ao ano anterior (BNDES, 1998).

Nota-se pela tabela 2.8, que apresenta o volume de fios produzidos segundo a fibra
predominante, que ocorre uma queda acentuada neste volume em relagdo as fibras consideradas
“tradicionais”, como o algodio (-17,8%) e o nailon (-37%). Ja as fibras cuja utilizagdo era pouco
difundida durante as décadas de 70 e 80 na industria téxtil brasileira, como o polipropileno e a
viscose, tiveram um aumento consideravel no volume de produgdo no periodo demonstrado

(33,3% e 18,2%, respectivamente).

Tabela 2.8: Industria Téxti] - Brasil
Producdo Fisica de Fios
1989 a 1985 - Em mil toneladas

Tipo defio | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | Var, % 89-95
Algodio 1032] 906] 891 998, 1030! 1012| 849 -17.8
Polipropileno 67 69 88 92 87 94 90 33,3
Poliéster 62 55 58 67 81 95 66 6,1
Acrilico 29 28 27 20 23 26 19 -33,8
Nailon 4 3 2 2 3 3 2 37,0
Viscose 26 24| 30 30 32 35 31 -18.2
Outros 149 140 138 145 138 111 99 33,6
Total 1369 1225| 1234] 1355, 1395| 1377 1156 -15,6

Fonte: IEMI jin BNDES, 1998.
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Apesar desta queda no volume de produgio durante o periodo de 1990 a 1995, ocorre
também neste periodo um esforgo por parte deste segmento com o objetivo de promover a
moderniza¢do das maquinas utilizadas. Este fato ¢ demonstrado pelos dados da tabela 2.8, que
apresenta a evolug@o do parque de maquinas de fiagdo durante este periodo. Nota-se que ocorre
um aumento de 36% no numero de filatorios a rotor , considerados mais modernos, e uma
diminui¢do de 10% no nimero de filatérios a anel, considerados obsoletos. Além disso, no que
diz respeito a idade média, o grafico 2.3 destaca o elevado patamar das maquinas a anéis, com

idade média superior a 13 anos. Em contraste, os filatdrios a rotor apresentam idade média em

torno de cinco anos.

Tabela 2.9 Indastria Téxtil — Brasil
Parque de Maquinas Instalado no Segmento de Fiagdo
1990 a 1996 - Em unidades

Maquina 1990 § 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 1996
Filatério a rotor 1082 1105: 1291 1556 1636 1607 1687
Filatorio a anel 29365 29167 29731, 30090 29270| 27259 26678

Fonte:lemi/ABIT/Sinditéxtil {(adaptacio).
Pode-se observar, contudo, que a idade média dos filatorios a rotor e a anel vem caindo

nos ultimos seis anos (grafico 2.3), o que reflete o esforgo deste segmento visando a
modernizagdo de seus equipamentos.

Ainda que o pais seja um dos mais importantes produtores do continente americano,
sendo um dos lideres em nimero de fusos instalados e o segundo do continente na capacidade
instalada de rotores, s6 perdendo para os Estados Unidos, as maquinas brasileiras de fiagdo
possuem baixa representatividade no total do parque mundial, com parcelas de 5% e 2% dos
fusos e rotores disponiveis em 1994, respectivamente. Em contraste, a China, lider mundial na
capacidade instalada de fusos, detinha no mesmo ano 25% e 7% do total do parque mundial
instalado de fusos e rotores, seguida pela India, com parcelas de 17% e 2%, respectivamente. Os
Estados Unidos, em 1994, possuiam 4% dos fusos ¢ 13% dos rotores instalados no mundo
(BNDES, 1995).

Desta forma, o grafico mostra a busca das empresas brasileiras do segmento de fiagdo
por aumento da eficiéncia produtiva, principalmente a partir do inicio da década de 90, por meio
da moderniza¢do das maquinas e equipamentos. Esse processo de modernizagio, acompanhado

do fechamento de firmas, tem provocado a redu¢do no numero de trabalhadores neste segmento,
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devido 4 extingdo de algumas funcdes realizadas anteriormente, no caso da introducdio de novas

maquinas, ou eliminagdo de postos de trabalho, no caso de fechamento de firmas.

Grafico 2.3: Industria Téxtil - Brasil
Idade Média dos Filatérios: Anel e Rotor
1989 a 1995 — Em anos

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995

i+~ Filatorios a anel ~-#— Filatorios a rotor }

Fonte: TEMI in BNDES. 1998:22

Este fato € apresentado na tabela a seguir (tabela 2.10), que mostra a alteragio no
numero total de trabalhadores no segmento de fiag8o durante o periodo entre 1990 a 1995,
apresentando uma redugdo durante este periodo, po.is o namero de empregados era de 227.015
em 1990, caindo para 107.633 em 1995, ou seja, hda uma redugiio de 63% no total de
trabalhadores. Nota-se que a queda mais acentuada ocorreu entre os anos de 1991 e 1992, quando
houve a reducdo de mais de 70 mil trabathadores, periocdo em que se iniciou o processo de

modernizacZo implantado pelas empresas de fiagio.

Tabela 2.10: Indistria Téxtil- Brasil
Evolug¢do do Numero de Empregados no Segmento de Fiagio
1990 a 1995 - Em unidades e indices

Ano Niumero de trabalhadores Indice
1990 227.015 100
1991 199 063 88
1992 130.661 58
1993 119555 53
1994 120,792 53
1965 107.633 47

Fonte: IEMI i» Revista Textilia, 1998:10,
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2.2.2) O segmento de tecelagem:

O segmento de tecelagem brasileiro caracteriza-se por possuir um grande nimero de
empresas, com tamanhos e aspectos tecnologicos diferenciados. Isto ocorre devido aos diferentes
tipos de produtos produzidos por este segmento, 0 que permite a entrada de pequenas empresas,
com instalagdes modestas e escala de produg@io reduzida (como as empresas produtoras de
tecidos para embalagens de produtos agricolas), como grandes empresas com instalaghes
atualizadas tecnologicamente e com grande escala de producfo (como as empresas produtoras de
tecidos jeans).

Quanto a sua composico, este segmento possuia, em 1995, um total de 986 firmas, apds
uma diminuigdo, em relagdo ao nimero existente em 1990, de 32%. De acordo com a tabela a
seguir, nota-se que o numero de firmas tem-se reduzido gradualmente durante este periodo, sendo

que a redugfio mais acentuada ocorreu entre 1991 e 1992, passando de 1.444 para 1.264 firmas

(12%).

Tabela 2.11: Inddstria Téxtil — Brasil
Evolugio no Numero de Firmas no Segmento de Tecelagem
1990 a 1995 - Em Unidades e Indices

Ano Unidades Indice
1990 1.458 100
1961 1.444 29
1992 1.264 87
1993 1.183 81
1994 1.083 74
1995 986 68

Fonte: IEMI ir Revista Textilia, 1998:08.

Apesar desta redugdo no nimero de empresas do segmento de tecelagem, ndo ocorreu
uma alteragio negativa no volume de produgio de tecidos durante o periodo analisado. Dados
disponiveis demonstram que a oferta no mercado interno cresceu cerca de 28% na primeira
metade da década (90/94), ou seja, manteve um crescimento médio de 5% ao ano. Porém, em
1995, este segmento exibiu uma queda no volume de produgo de 17%, resultado de uma
retra¢do na demanda interna de tecidos planos ocorrida neste periodo (grafico 2.4).

Este aumento no volume de produgio durante o periodo de 1990 a 1994, e a respectiva
reducdo no nimero de firmas neste mesmo periodo, mostra que no segmento de tecelagem

ocorreu o mesmo fato observado no segmento de fiagdo: a centralizagdo da indGstria e a
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concentragao da produgio. Isto porque as firmas que mais sofreram os impactos provocados pelo
aumento da competitividade no mercado interno foram aquelas consideradas pequenas e que, pela
impossibilidade de investirem no aumento da competitividade (devido as dificuldades de acesso
ao sistema de crédito para a produgdo), foram eliminadas. Ja as firmas consideradas médias ou
grandes adotaram estratégias de aumento da competitividade por meio do investimento (com
capital proprio ou acesso ao sistema de crédito) em inovagdes tecnologicas e organizacionais e/ou

mudangas nas estratégias de comercializacio (atuacio em nichos especificos de mercado).

Grafico 2.4 Indastria Téxtil --Brasil
Producio Interna de Tecidos
1990 a 1995 - Em toneladas
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Fonte: IEMUMICT/SECEX in Revista Textilia, 1998:06.

Portanto, o segmento de tecelagem tem passado por importantes transformagdes a partir
do inicio da década de 90, como uma forma de resposta as mudangas ocomridas na
comercializa¢do interna (abertura comercial) e externa (relocalizacdo da producdo). Como no
caso do segmento de fiagdo, estas transformacgdes tém ocorrido por meio do processo de
moderniza¢iio da produ¢do com importagdes de maquinas e equipamentos mais sofisticados, e
alteragdes na forma de organizagdo da producdo.

Tal processo de renovagio e modernizacio havia ocorrido, entre 1990 e 1995, num total
de 20% das empresas deste segmento, principalmente as grandes € médias empresas, que

respondem por 60% de toda a produgio brasileira de tecidos planos.
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Apesar deste esforco por parte das grandes e meédias empresas na tentativa de se
modernizarem tecnologicamente, nota-se, porém, que 2 idade média dos teares nacionais ainda é
muito alta (em torno de 23 anos) se comparada com a idade média dos principais produtores
mundiais (entre 10 e 15 anos) (BNDES, 1998).

Além disso, a participacio de teares mais modernos na industria téxtil brasileira € muito
pequena {em 1995, 81,5% dos teares utilizados eram de lancadeiras ¢ 11,65% de projétil,

conforme tabela a seguir).

Tabela 2.12: Inddastria Téxtil - Brasil
Parque de Maquinas nas Tecelagens

1990 a 1995 - Em unidades

Tipo de maquina 1990 1991 1992 1993 1994 1995

Teares a lan¢adeira 141,104 144107 142059 139900; 135579| 133163
Teares a pinga 17.241 18.111 19.339 20.236 21.040 21.879
Teares a projétil 4.163 4.246 4.380 4.528 4678 4831
Teares a jato de agua 53 58 66 74 87 103
Teares a jato de ar 1610 1.860 2.709 3.686 4,140 4.650

Fonte: BNDES, 1998.27
Obs.: Os tipos de maguinas estéo ordenadas de forma crescente er relagio 2os aspectos tecnologices (da mais tradicicnal até a mais moderna) e
em relagzo 4 produtividade (da menos produtiva aié a mais produtiva), de acordo com as especificagies contidas na pagina 08,

Devido a isto, observava-se, até 1995, a existéncia de empresas atualizadas
tecnologicamente, mas uma maioria de empresas com equipamentos obsoletos e pequenos
empresarios atuando informalmente. A importagio de maquinas tem se restringido as grandes
empresas, devido as exigéncias para obtenc#o de financiamentos e ao elevado custo do capital
(taxa de juros), entre outros fatores.

Por isso, as médias e pequenas empresas tém optado por reformar teares com projéteis,
readaptando-os com novos mecanismos mais ageis (pingas). Tais empresas respondem por
aproximadamente 44% dos 9 mil teares adaptados adquiridos entre 1991 e 1995, entre teares
nacionais ¢ importados. Apesar de serem menos produtivos em relagdo aos teares importados,
estes teares adaptados possuem um valor unitério muito menor !' (BNDES, 1998).

Da mesma forma que o ocorrido no segmento de fiagdo, o processo de inovagéo adotado
no segmento de tecelagem a partir da década de 90, acompanhado da diminui¢io no nimero de
firmas, resultou em conseqiiéncias negativas para os trabalhadores deste segmento. A tabela 2.13

mostra que ocorre uma redugdo gradual no nimero de trabalhadores durante o periodo de 1990 a

"1 Cadatear adaptade custava, em média, USS 7 mil, enquanto um tear importado custava entre USS 35mil e US$ 90mil (BNDES, 1998).
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1995, pois neste ano o segmento empregava apenas 44% de trabalhadores em relagdo a 1990.
Esta diminui¢do no numero de trabalhadores corresponde, da mesma forma que no segmento de
fiacdo, 4 eliminag8o de postos de trabalho devido ao fechamento de um grande nimero de firmas,
principalmente firmas pequenas que, devido as caracteristicas na forma de organizagio da
produ¢do e das maquinas e equipamentos utilizados, sio intensivas em mao-de-obra, € também
devido a extingdo de fungdes que foram substituidas pelas novas maquinas e equipamentos

utilizados pelas grandes firmas, como fung¢des auxiliares.

Tabela 2.13: Indastria Téxtil — Brasil
Evolugdo do Numero de Trabalhadores no Segmento de Tecelagem

1990 a 1995
Ano Niimero de trabalhadores Indice
1990 144 665 100
1991 : 117.333 83
1992 124.864 89
1993 88.513 63
1994 88.472 63
1995 62.135 44

Fonte: IEMI in Revista Textilia, 1998:10.

2.3)Investimentos realizados pela indistria téxtil nacional:

O novo cenario internacional e as novas condicdes de concorréncia impostas pelas
politicas de abertura comercial adotadas internamente promoveram um aumento dos
investimentos na modernizacio das maquinas e equipamentos pela industria téxtil brasileira, a
partir do inicio da década de 90.

Devido as poucas informagdes existentes sobre o valor total de investimentos realizados
pela industria téxtil brasileira a partir deste periodo, foi realizada uma estimativa deste valor por

parte do BNDES (BNDES, 1998:34-37), partindo dos seguintes pontos:

o Investimentos fixos: considerou-se uma participagio média dos financiamentos deste drgdo
de 60% durante o periodo de 1990 a 1995. O valor dos investimentos apoiados por este orgio foi
duplicado, considerando que varias empresas utilizaram recursos proprios ou utilizaram outras

fontes de recursos;
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e Equipamentos nacionais: 0 mesmo procedimento foi adotado com relag@o aos investimentos
fixos, no entanto, considerando os recursos liberados pelo programa de financiamento de
maquinas e equipamentos do governo federal (FINAME),

¢ Equipamentos importados: estimou-se o custo de internalizagdo aproximado dos produtos
téxteis importados, divulgado pelo Sinditéxtil, com aliquota zero.

Os resultados obtidos (tabela 2.14), mostram que houve um aumento nos valores dos-
investimentos realizados a partir do inicio da década de 90, principalmente nos anos de 1994 ¢

1995, cujo montante alcangou aproximadamente US$ 3,3 bilhdes, principalmente por meio de

importagdes.
Tabela 2.14: Industria Téxtil — Brasil
Estimativa de Investimentos Realizados
1990 3 1995 - Em US$ mil
Ano Investimentos Fixos Miquinas e equipamentos Total
Nacionais Importados*®
1990 101.003 126.530 510437 737.970
1991 120.030 107.120 463.616 690.766
1992 150.773 79.410 339.250 569.433
1993 225.670 130.927 456.708 813.305
1994 319.943 172.947 827.200 1.320.090
1995 643.173 319.313 999,925 1.962.411

Fonte; BNDES, 199834,
*Obs: Inclui equipamentos considerados secunddrios, como &its ¢ componentes microeletronicos.

Quanto as importagdes de maquinas téxteis, estas praticamente duplicaram no periodo
1990/95, conforme a tabela 2.15. A alavancagem maior dos investimentos ocorreu a partir de
1993, passando de US$ 337 milhSes para US$ 738 milhSes em 1995, nos principais segmentos da
industria téxtil: fiagdo, tecelagem confec¢do e malharia.

Este fato mostra o esforgo destes segmentos, que foram os mais afetados pela
abertura comercial, em promover a modernizagio das mdquinas e equipamentos utilizados. No
entanto as méquinas em operagdo no Brasil, nestes segmentos, apresentam idade media de 16

anos, praticamente o dobro dos principais produtores mundiais (BNDES, 1998).
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Tabela 2.15: Inddstria Téxtil - Brasil
Importacio de maquinas € equipamentos téxteis
1991 a 1995 - Em USS mil

Maiquinas 1991 1992 1993 1994 1995

Magquinas para extrudar, estirar, cortar 16.092| 27.141| 20576, 25369 27428
materiais téxteis sintéticos e artificiais

Magquinas para fiagdo 55748 34.080| 43.140] 80.396; 109.227
Teraes para tecido 30,5191 33911 30729| 79.785] 99623
Teares para malhas 61.250] 34230| 56.005] 99250152874
Magquinas e equipamentos auxiliares 68.343| 50407 63.981| 157.374| 85926
Maiquinas para fabricacdo de feltros 4.684| 2734 4225: 11.546| 24371
Maégiuinas de lavar roupas 278 393 1.182 42857 11314
Maquinas para tingir 22.242| 24282 36,560 50.832| 77.453
Magquinas de costura 83.299! 42.913| 80.955| 101.914] 150.606
Total 342,455 250,591 337.353| 611.021! 738,606

Fotite: SECEX e SINDITEXTIL in BNDES, 1998.

Portanto, pode-se concluir que a industria téxtil brasileira tem passado, a partir do inicio
da década de 90, por transformacdes estruturais consideraveis em decorréncia de mudangas na
dindmica da comercializac8o interna. Tais transformacdes, que correspondem as formas adotadas
pelas empresas para se adaptarem ao novo contexto comercial, tem resultado numa maior
centralizagdo e concentracdo da produc@o nos varios segmentos desta indastria, bem como no
aumento da introdugdo de inovagdes tecnologicas e organizacionais pelas grandes empresas. Ja as
pequenas empresas, visando sua adaptagdo a este novo contexto, tém buscado atuar em nichos
especificos, cuja escala de produgfo e o grau de modernizagdo exigidos so menores.

A ocorréncia destes fatores pode resultar numa acentuagdo do grau de heterogeneidade
da industria téxtil brasileira, podendo ser observada a existéncia, inclusive numa mesma regido,
de empresas atualizadas tecnologicamente e que atuam em mercados competitivos, como o
mercado de produtos de moda ou tecidos jeans, ac lado de empresas consideradas atrasadas
tecnologicamente, que utilizam processos rudimentares de produgio e que atuam em mercados
téxteis marginais, como os de embalagens para produtos agricolas, insumos para outras empresas
téxteis (tecidos para forros) ou estabelecendo relagdes de subcontratagdo com estas.

Tal fato é observado na industria téxtil instalada na regidio de Americana onde, conforme
o capitulo seguinte, existe um aglomerado de firmas téxteis, que também tem passado por

alteragdes importantes devido as mudangas ocorridas no contexto da comercializaglo téxtil

interna.
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Capitulo III: O cluster téxtil da regiio de Americana

A regido de Americana (SP) corresponde a um importante centro de produgdo de tecidos
planos ¢ artigos téxteis em geral, onde se encontra instalado um aglomerado de empresas téxteis
especializadas.

Na literatura que aborda a questio regional?, este tipo de arranjo produtivo é
conceituado como um cluster, que se caracteriza pela concentragfio geografica e setorial de
empresas {geralmente pequenas e médias), onde ocorre a desintegracio vertical da produgio,
proporcionando condigbes de especializagio e complementariedade, e onde se observa a
existéncia de instituigdes plblicas e privadas que promovem a coordenagdo entre os agentes em
nivel local (Nadvi e Schmitz, 1994).

As principais caracteristicas desse modelo de producdo seriam: concentragido geografica
de firmas que atuam em um mesmo setor industrial; presenga de empresas de diversos tamanhos,
com destaque para as pequenas € medias empresas, especializagio da produco entre firmas de
diferentes niveis na cadeia produtiva, envolvendo fornecedores e clientes; flexibilidade em
relacdo a quantidade e tipos de produtos produzidos; existéncia de relagdes de subcontratagio;
baixas barreiras a entrada, e acesso a redes de informagdes e servigos (Schmitz, 1992).

A questdo regional é¢ fundamental neste enfoque, na medida em que aposta na tendéncia
a descentralizago da produgio € no aumento da demanda por produtos diferenciados. As
pequenas empresas do cluster tenderiam a se beneficiar dos ganhos de produtividade e
flexibilidade devido aos seus vinculos informais e flexiveis, tanto com seus fornecedores quanto
com seus empregados.

A formaco de clusters de pequenas e médias empresas representaria também o
desenvolvimento de uma nova configuragio espacial da produggo, em que concentraco espacial
e setorial trariam “economias de aglomeragio”, gerando beneficios relacionados a proximidade
das unidades de produgfo, ao maior intercdmbio de informagSes e melhor aproveitamento da
infra-estrutura urbana. Neste sentido, alguns autores (Scott ¢ Storper 1988) se dedicam ao estudo

das transformagdes na configuragio espacial da produgso.

' Questio regional comresponde a preccupagio com a regeneragio das economias locats ¢ regionais, o que envolve o debate a respeito da
viabilidade desta regeneracio em tempos de internacionalizagio da economia. “Regido” aparece na literatura como um conjunto de muanicipios
tomados no contexto politico € econdmico.

47



Desta forma, este capitulo tem como objetive descrever, com base nestes pontos tratados
pela literatura, as caracteristicas do cluster téxtil da regiio de Americana, considerado um dos
mais importantes do pais, e demonstrar a ligacdo entre a sociedade local e a industria téxtil,
através da descrigdo do surgimento e desenvolvimento desta inddstria na regido. Posteriormente,
serdo analisadas as transformacdes decorrentes da abertura comercial a partir dos anos 90, e os

impactos provocados por esta abertura.

3.1) Caracteristicas da regido de Americana:

A regifo conhecida como o “pdlo téxtil de Americana” corresponde a um conjunto de
municipios interligados, localizado a Leste do Estado de S&o Paulo e distante aproximadamente
120Km da capital. Estes municipios sdo: Americana, Santa Barbara D’Oeste, Nova Odessa e
Sumaré.

Esta regido possui uma populagdo em torno de 610 mil habitantes em um territdrio de
aproximadamente 988Km2 e caracteriza-se por ser um importante polo industrial do Estado,
devido a quantidade e diversidade de empresas localizadas na regifo. Além da industria téxtil,
possui também importantes empresas da indistria automobilistica, metal-mecanica, autopegas,
borracha, quimica, entre outras'®,

Em relagio a estrutura educacional, a regido possuia, em 1998, um total de 138
institui¢des de ensino publico e privado, sendo 94 escolas de primeiro grau, 39 de segundo grau e
05 institui¢Bes de ensino superior (02 universidades e 03 faculdades), bem como 03 instituigBes
de ensino profissionalizante. Além disso, a regifo localiza-se entre cidades que possuem
importantes instituigdes publicas e privadas de ensino superior e profissionalizante (Campinas e
Piracicaba)'®.

Outro aspecto importante desta regido corresponde a existéncia de uma estrutura viaria
com 02 rodovias e uma ferrovia, que permite a interligacdo com outras regiGes e importantes

centros comerciais, permitindo o trafego de materias-primas e produtos acabados.

13Informaqées obtidas na home page do Instituto Brasileiro de Geografia ¢ Estatistica (http/-www.ibge.gov.br) .
" Informagdes obtidas nos sites das prefeituras mmnicipais de Americana (http/:www,americana.sp.gov.br), Nova
Odessafhttp//:www.novaodessa.sp. gov.br), Santa Barbara D7 Oeste (Iutp//~www.sbo.dginet.com br) e Sumaré ¢http//-www.sumare.sp.gov.br).
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3.2) A formacio do cluster téxtil da regiio de Americana:

O cluster téxtil da regido de Americana possul aspectos importantes que se assemelham
a outros clusfer existentes nos paises recém-industrializados. Nesses paises a formacgio de um
cluster esta relacionada com uma tradi¢iio historica local e a génese da industria baseada na
produgio em pequena escala e em trabalhadores auténomos (Nadvi e Schmitz, 1994:06).

O surgimento e desenvolvimento da industria téxtil em Americana se confunde com a
propria historia da regido, havendo, portanto, uma ligagdo entre o desempenho desta indistria e o
comportamento socio-econdmico regional.

A primeira planta téxtil na regido foi criada apés a chegada dos imigrantes norte-
americanos no final do século XIX. Em 1880 o imigrante norte-americano Clement Wilmont
instalou, com maquinas ¢ equipamentos importados da Europa, uma unidade produtiva de fiagdo
e tecelagem de tecidos de algoddo. Esta unidade, denominada “Carioba”, ou “pano branco” em
tupi-guarani, consistia em uma planta téxtil com todas as etapas incorporadas, desde a produgio
do fio até a produgio e acabamento de tecidos de algodio (Bryan, 1971:24).

Tendo passado por diversas crises, a empresa encerrou suas atividades em 1896, sendo
vendida, juntamente com as terras da fazenda, para a empresa Rawilson Miiller e Cia, de
propriedade do imigrante alemdo Franz Miiller, que retomou a produgio de tecidos de algodio,
elevando-a a niveis superiores aos produzidos anteriormente.

Devido 2 este aumento na produgdo, em 1900 a empresa havia se transformado num
aglomerado téxtil significativo na época, sendo composto por um bairro operario com infra-
estrutura basica (inclusive com ruas asfaltadas, o que nio era muito comum nesta época), uma
rede de fornecedores especializados em equipamentos e servigos téxteis, uma fazenda produtora
de algoddo e uma pequena usina hidrelétrica. Neste periodo a regido possuia uma populagdo em
torno de 10 mil habitantes, um comércio em desenvolvimento, infra-estrutura consolidada,
inclusive com abundidncia de energia elétrica e mao-de-obra disponivel, o que viabilizou a
producao téxtil.

Em 1911 foi instalada a segunda empresa téxtil na regido, que consistia numa fabrica de
tecidos de seda para a producio de fitas.

Na década de 20 ja estavam consolidadas as bases para a formagdo de um aglomerado

industrial na regido, onde j& se encontrava instalada uma rede de clientes para produtos téxteis,
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como compradores locais e comerciantes da capital e outras regides do Estado de Sdo Paulo, bem
como havia ampla disponibilidade de mao-de-obra especializada na produgio de tecidos.

Em 1935 a Fabrica de Tecidos Carioba possuia fiagdo completa e tecelagem (10 mil
fusos e 500 teares), tinturaria, carpintaria e oficinas mecénica e elétrica, sendo a produgdo total de
6,5 milhdes de metros de tecido por ano.

Durante a I Guerra Mundial, devido a perseguigio politica e econdmica sofrida pelos
imigrantes alemdes e italianos, dos quais eram seqiiestrados os bens e os quais eram impedidos de
obter créditos, a familia Miller, proprietaria da Fabrica de Tecidos Carioba, decide vendé-la para
o Grupo Abdalla, em 1944, o que resultou, devido a problemas administrativos, na queda da
produgdo e dos lucros, e conseqiiente faléncia da empresa (Bryan, 1971:27-35).

A produgdo téxtil mundial passava por importantes transformacdes durante a década de
50, com a introdugdo de fios artificiais desenvolvidos nos Estados Unidos e Europa. Seguindo
esta tendéncia, foi criada na regifio a primeira fabrica de fios artificiais, por iniciativa de um
grupo de empresarios locais, com o nome de Fia¢do Brasileira de Rayon (Fibra) que, associada
em 1960 a um grupo empresarial italiano, obteve aumento de seu capital e de maquinas e
equipamentos importados, principalmente norte-americanos e canadenses, o que possibilitou a
produgdo de fios de alta qualidade com um bom nivel de produtividade, permitindo sua inser¢io
no mercado internacional de fios téxteis.

Em 1956 foi instalada na regido a primeira empresa produtora de bens de capital
(Industria Nardini $/A) que, acompanhando a politica de substituicio de importagdes adotada
pelo governo federal, passa a produzir maquinas e equipamentos equivalentes aos importados,
incentivando a instalacdo de varias outras fabricas téxteis, e possibilitando a expansdo das
fabricas ja instaladas na regido. Esta disponibilidade de teares mais modernos e produtivos
permutiu a substituigio das maquinas obsoletas pelos produtores téxteis locais, sendo estas
méquinas adquiridas pelos fagonistas e produtores auténomos.

A facilidade na aquisi¢io de matérias-primas, principalmente fios artificiais, cuja
utilizacio era preferida pelos produtores locais devido as suas especificidades (maciez,
ductibilidade, elasticidade, etc.) e também devido & abundancia de m&o-de-obra, possibilitou o
crescimento do nimero de pequenas empresas fagonistas que prestavam servigos as grandes

empresas téxteis, resultando num aumento da atividade industrial na regio e concentragdo de
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empresas especializadas em determinados segmentos da industria téxtil, como as empresas
especializadas na produciio e acabamento de tecidos planos.

No inicio da década de 60, a instalagdo de grandes empresas de diversos setores
industriais, como borracha, metal-mecénica, quimica, entre outros, inclusive transnacionais,
promoveram o desenvolvimento industrial da regiio de Americana. Estas empresas, sendo a
grande maioria ligadas a produgfo téxtil, demandavam grande quantidade de maio-de-obra,
servigos publicos e infra-estrutura necessaria para viabilizar a produggo.

Desta forma, a concentracio e a especializagdo produtiva, a divisio técnica de trabalho e
o aumento do nivel de renda real na regido resultaram no aumento da demanda por bens de
consumo ndo duraveis e de servigos. Isto resultou na expansio do nimero de empresas de
prestacdo de servigos, comerciais e de recreag@o (Bryan, 1971).

Estes fatores também permitiram que a indistria téxtil na regido se desenvolvesse de
forma consideravel, principalmente a partir do inicio da década de 70, devido aos fatores
favoraveis em decorréncia do desempenho da economia brasileira durante este periodo (expansgo
da demanda interna e estimulo por parte do governo federal para a producfo de bens de consumo
ndo-duraveis).

Devido a isto, a regido de Americana se consolida como cluster de industrias téxteis,
com a presenca expressiva de pequenas e médias empresas, estabelecendo-se como uma regido
importante na produgdo de tecidos planos sintéticos para consumo popular (de baixo valor
agregado). A importancia da regio na produgio de tecidos neste periodo € constatada pelo fato
de que, ja em 1967 esta era responsavel por aproximadamente 25% da produgdo total de tecidos
planos (sintéticos e naturais) no Estado de S&o Paulo (que era o maior produtor nacional neste
periodo, e sediava quase 50% do total de estabelecimento téxteis no Estado (Rodrigues, 1978).

O crescimento da indistria téxtil no inrerior do Estado de Sdo Paulo (inclusive
Americana) deveu, também, a uma estratégia de precarizacdo das relagbes de trabalho por parte
das empresa, o que era pouco eficaz na capital devido & atuagdo dos sindicatos.

A partir da segunda metade da década de 80, acompanhando a crise em que se
encontrava o setor industrial brasileiro devido & retragdo na demanda interna e a conseqiiente
falta de investimentos privados na melhoria das condi¢Bes de produgio e em novas tecnologias,
as empresas téxteis da regido de Americana sofrem um processo de sucateamento das maquinas e

equipamentos, resultando no aumento dos custos de produgio e queda da qualidade.
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Porém, algumas poucas empresas dos segmentos de fiagdo e tecelagem, principalmente
médias e grandes, e ligadas a importantes grupos industriais, passaram a investir em maquinas e
equipamentos, e introducdo de programas de gestdo da produgfo. Tais investimentos foram
possiveis devido a relativa facilidade na obtenc¢io de crédito junto aos Orgdos publicos de
financiamento (BNDES, principalmente).

Devido a estes diferentes niveis de modernizacdo observados durante a década de 80,
com pequenas empresas que utilizavam maquinas e equipamentos obsoletos e poucas inovagdes
no processo produtivo, e grandes empresas que utilizavam maquinas modemnas ¢ novas formas de
organizagio da produgio, a regifio de Americana caracterizava-se, nesse periodo, por ser um

aglomerado de empresas téxteis bastante heterogéneo.

3.3) Concentracio regional de empresas:

Conforme mencionado anteriormente, a regido de Americana, a partir da década de 70 se
estabelece como um importante cluster téxtil Schmitz (1990:272), ao analisar a pequena
empresa no Brasil, considerou que a regidao de Americana “possuia uma grande quantidade de
pequenas empresas de tecelagem e um continuum de empresas de todos os tamanhos”.

Tal consideracéo feita pelo autor pode ser constatada quando se analisa os dados sobre a
composicao do cluster da regido.

Conforme informag¢des do Sindicato Patronal, a regido possuia em 1995 um total de
1040 empresas téxteis. Deste total, menos de 1% correspondiam a empresas de fiagdo (05), sendo
3 especializadas na producdo de fios artificiais e sintéticos, pertencentes a importantes grupos
industriais nacionais e estrangeiros”. As duas empresas restantes correspondiam a empresas
especializadas na producdo de fios naturais (algoddo, principalmente) e possuiam suas Gnicas
plantas instaladas na regido.

Tais empresas se caracterizavam por possuirem maquinas e equipamentos modernos,
sendo as primeiras na regido a investirem em modernizagdo e a implantarem programas de gestio
da produgio e requalificagio profissional.

Apesar de utilizarem méquinas modernas e com componentes microeletronicos, estas

empresas também sd3o intensivas em mio-de-obra, devido a existéncia de fungbes no processo

¥ Destas {rés empresas, uma pertence 2 um grande grapo téxtil nacional, outra pertence a uma associagio enfre este mesmo grupe ¢ um grande
grupo quinico porte-americano, ¢ a terceira pertence 2 um grande grupo quimico holandés,
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produtivo consideradas auxiliares, que no sio eliminadas com a moderniza¢8o (como transporte
de matéria-prima, limpeza das maquinas, controle e inspe¢do da produgio, etc.).

Ja as empresas do segmento de tecelagem representavam aproximadamente 50% do total
de empresas téxteis na regido. Destas, em torno de 80% correspondia a pequenas empresas
familiares, conhecidas como empresas “de fundo de quintal” que utilizavam teares obsoletos e
métodos rudimentares de producfio, e cuja produgio (prépria ou como subcontratada) era
destinada basicamente para o mercado regional.

Os 20% das empresas de tecelagem restantes comrespondem a médias e grandes
empresas, geralmente pertencentes a grandes grupos téxteis, que utilizam teares modernos e
novos metodos de organizacdo da produgio, e atuam no mercado nacional de tecidos.

As empresas deste segmento subdividem-se em trés tipos, de acordo com a forma de
realizagdo da produgio: autébnomas, fagonistas e mistas.

As empresas autdnomas correspondem & modalidade de produgdo propria e atuam no
mercado interno € externo. Caracterizam-se, em sua maioria, por serem empresas de médio e
grande pérte {acima de 50 funciondrios), e com consideravel grau de moderniza¢io, com
maquinas € equipamentos cuja idade média é inferior a dez anos. Algumas destas empresas
pertencem a grandes grupos industriais que atuam em varios segmentos da cadeia produtiva
téxtil.

Também fazem parte deste grupo algumas pequenas empresas que passaram por um
processo de modernizagdo de maquinas e equipamentos, e atuam em nichos especificos da
producido de téxteis, como fitas para etiquetas, tectdos para estofados e forragdes.

Ja as empresas fagonistasiscorrespondem as empresas que n3o possuem produgio
propria, sendo subcontratadas por outras empresas, e atuam basicamente na comercializagio
regional. Caracterizam-se por serem empresas de pequeno porte (a maioria possui no maximo até
dez funcionarios), inclusive com algumas empresas domésticas, conhecidas como empresas “de
fundo de quintal”, operando com poucas maquinas (geralmente obsoletas). Algumas destas
empresas atuam informalmente, com trabalhadores sem registro em carteira.

As empresas mistas correspondem as que atuam como autdnomas, com produtos
proprio, e também como subcontratadas de outras empresas. Caracterizam-se por serem pequenas

e médias e atuarem na comercializagio regional e nacional.



No segmento de acabamento estavam contidas, neste periodo, 6% do total de empresas
téxteis na regido (63 unidades). Tais empresas se caracterizavam por serem de pequeno e médio
porte {(entre 50 e 300 funcionarios) e atuarem no mercado regional e nacional. Destas empresas,
aproximadamente 30% correspondiam a filiais de empresas do segmento de tecelagens, e
prestavam servigos exclusivamente para estas.

As empresas do segmento de confecgOes correspondiam a 11,4% do total das empresas
téxteis da regifio. Estas empresas se caracterizam por serem na grande maioria (90%) pequenas
empresas familiares, sem uma organizagiio hierdrquica e postos de comando e subordinagdo
definidos, operando com maquinas ¢ equipamentos obsoletos.

A producdo era destinada, em grande parte, a0 mercado regional, em que algumas
empresas eram subcontratadas de grandes produtores de roupas intimas e de brinquedos
(fabricacdo de roupas para bonecas).

O restante (28%) correspondia a outras empresas téxteis, como fabricas de fitas,
etiquetas, estopas, feltros, etc. Convém ressaltar que, conforme informagdes do Sinditec, a regido
possuia um grande mumero de empresas que atuavam informalmente, sem registro nos orgios
publicos e com trabalhadores sem contrato formal de trabalho. Mesmo considerando o
fechamento de um grande mimero destas empresas desde o inicio da década, o 6rgdo estimava em
mais de 100 as empresas informais em 1995, na regido.

A regido era composta por aproximadamente 8 mil trabalhadores ligados diretamente a
industria téxtil’’, especializados em funcdes especificas do processo produtivo desta indGstria,
como teceldes, contra-mestres, fiandeiros, engomadores, etc.

Devido a heterogeneidade das maquinas e equipamentos utilizados pelas firmas da
regido, bem como pela adogo de sistemas flexiveis que permitem ¢ aumento do escopo de
producdo destas firmas (principalmente no caso das fiagdes), os trabalhadores da regido se
caracterizam pela rapida assimilagio das mudangas no processo produtivo em decorréncia da
introdugdo de novas maquinas e equipamentos e novas formas de organizagdo da produgdo. Este
fato se justifica por um certo grau de simplicidade das opera¢des, principalmente aquelas ligadas
diretamente a produgdio, como no caso dos teceldes e fiandeiros. Tais operarios, no caso de

mudanga de emprego para uma empresa mais moderna, ou quando a prépria empresa onde

%A palavra “fagio” corresponde & versio em portugués da expressiio francesa 4 fagon, que significa trabatho executado sem fomecimento de

material.
' Conforme informages do Sinditec.
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trabalham introduz inovagdes tecnoldgicas e organizacionais, passam por um processo de

treinamento executado e dirigido pela propria firma, durante um curto periodo de tempo

(geralmente de duas a trés semanas) realizado on the job.

Outro meio existente na regifio para formagio de m3o-de-obra especializada corresponde
aos trés importantes centros de formacao profissional:

a) SENAI (Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial), que possui alguns cursos voltados
para a indastria téxtil, como costura industrial, modelagem, desenho de moda, padronagem
téxtil, calculo técnico em modelagem, operador de maquina de atar, teceldo e supervisor
téxtil, entre outros;

b) ETEPA (Escola Técnica Paulista), que possui um curso em técnico téxtil;

¢) FATEC (Faculdade de Tecnologia), que possui um curso de tecnologo téxtil.

Além destas instituicOes responsaveis pela formagdo de m3o-de-obra, a regido
também possul instituicGes representativas da industria téxtil local, como o Sindicato das
Indistrias Téxtil de Americana e Regifio e o Sindicato dos Trabalhadores Téxteis, que
representam os interesses politicos e econdmicos de suas respectivas classes. Convém destacar
outra institui¢8o muito importante para a indistria téxtil da regifio, a Fidam (Feira Industrial de
Americana), cuja finalidade ¢é a realizagdo de feiras e exposi¢Ges especificas da area téxtil, onde
s30 expostos produtos, maquinas € equipamentos, e s3o realizados seminarios e congressos que
promovem o intercimbio entre empresarios, técnicos e pessoas ligadas a induastria téxtil.

Estas institui¢des, portanto, s3o de grande importincia para o dinamismo e organizagido
da industria local, devido a capacidade de aglutinagio de interesses comuns e elaboragio de
programas que visem o desenvolvimento da regido.

Nesse sentido, um dos projetos comandados pelo SEBRAE a partir de 1993 tinha como
objetivo o constituigio de um pdlo téxtil em Americana, para a formaciio de um centro de
prestacdo de servigos, a partir da reunifo das instituigbes existentes na regido. Nesse centro
estava previsto o estabelecimento de um show room permanente de vendas, de uma oficina de
manutencdo coletiva, entre outros servigos. Porém este projeto ndo foi implementado devido a
dificuldade de unificagdo dos interesses de alguns empresarios locais, e também devido a

indisponibilidade de recursos financeiros'®

¥ Conforme informagGes do Sinditec.



3.4) Caracteristicas da producio téxtil na regido:

A indstria téxtil da regido de Americana caracteriza-se por possuir todas as etapas da
cadeia produtiva, com firmas que atuam nos segmentos iniciais, como a fiagdo, até firmas que
atuam no acabamento de tecidos e confeccdo de roupas.

Porém, dentro da indastria téxtil regional, convém destacar o segmento de fios e tecidos
planos sintéticos, devido a sua importincia dentro do cendrio regional e nacional. Conforme
informagdes do Sinditec, as empresas que atuavam neste segmento representavam cerca de 80%
do total de empresas téxteis na regiio em 1996, com uma produgdo de aproximadamente 800
milhdes de metros de tecido durante esse ano, o que representou 85% de toda a produgido
nacional de tecidos planos sintéticos'” .

Outro fato que demonstra a importancia da producg@o de fios e tecidos planos sintéticos
na regidao € que, neste segmento, o processo de substituicio de maquinas e equipamentos tem
ocorrido com maior notoriedade desde o inicio dos anos 90, principalmente nas tecelagens, com o
objetivo de reduzir os custos de produgdo e aumentar a qualidade.

Isto porque este foi o segmento da indastria téxtil regional em que os impactos da
abertura comercial foram mais perceptiveis, devido ao baixo pregco dos tecidos sintéticos
importados da Coréia e da China. Este acontecimento ¢ demonstrado pela tabela 3.1, em que se
observa que entre 1990 e 1996 ocorre uma reducdo de 68% no numero de firmas deste segmento
instaladas na regido, sendo que a reducfio mais acentuada ocorreu entre 1993 e 1994, de

aproximadamente 40% do total de firmas instaladas.

Tabela 3.1:
Industria Téxtil — Regido de Americana
Total de firmas do segmento de fios e tecidos planos sintéticos
1990 a 1996 - Em unidades

Localidade 1990 | 1991 | 1992 & 1993 @ 1994 1995 1996
Americana 827 764 676 680 475 447 395
Santa Barbara D’Oeste 4791 443 395 383 264 248 195
Nova Odessa 126 120 111 106 70 65 18
Sumaré 541 48 41 30 21 138 12
Total 1.486 | 1.375 | 1.223 | 1.199 830 778 621

Fonte: Sinditec, 1997,

' Conforme dados do bolstim informativo emitido pela entidade em julho de 1997
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A redugdo no numero de firmas durante este periodo foi acompanhada de uma redugio
no numero de postos de trabalho no segmento, na mesma proporgo. Nota-se, pela tabela 3.2, que
eram empregados mais de 31 mil trabalhadores em 1990, sendo esse total reduzido para pouco
mais de 13 mil em 1996, correspondendo a uma redugiio de 67% no total de trabalthadores

empregados no periodo.

Tabela 3.2: Industria Téxtil — Regido de Americana
Total de empregos efetivos no segmento de fios e tecidos planos sintéticos
1990 a 1996 - Em unidades

Localidade 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 1995 1996
Americana _ 17845 15,5321 14.340 1 10.596 | 9.286 8.540 | 8185
Santa Barbara D’ Oeste 6.305 | 5461 | 4241 | 4768 | 5.058 3.395 | 2.295
Nova Odessa 3760 | 3384 | 3445 | 3390 | 3.567 | 3317 | 2.183
Sumaré 3.147 | 2321 | 1869 | 1861 | 1.773 | 2.49] 755

Total 31.057 | 26.698  23.895 | 20.61519.684 | 17.743 |13.418

Fonte: Sinditec, 1997.

A reducdo no nimero de empresas do segmento de tecidos planos sintéticos a partir do
inicio dos anos 90 também provocou alteragdes no volume de producio de tecidos a partir deste
periodo. Conforme dados do grafico 3.1, montado a partir de informagdes do Sinditec, a regido
produziu em 1991 aproximadamente 1,2 bilhio de metros de tecido. Em 1995 este volume
apresentou uma redugio de 60%, sendo produzidos aproximadamente 500 milhdes de metros. A
partir de 1996 ocorre um aumento no volume de tecidos produzidos, sendo de aproximadamente
800 milhdes de metros.

O aumento no volume de produgo observado a partir do ano de 1996 ¢ explicado pelo
aumento nos investimentos, por parte das principais firmas, para substituigio das maquinas e
equipamentos utilizados na produgdo. Durante os anos de 1991 a 1995, este segmento foi
responsavel pelo maior numero de aquisigdes de novas maquinas e equipamentos, tendo

adquirido, durante este periodo, um total de 5714 teares nacionais e importados™.

* Dados do Sinditec.



Grafico 3.1
Industria Téxtil ~ Regido de Americana
Produc¢io média de tecidos planos sintéticos
1991 a 1996 — Em milhdes de metros
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Fonte: Sinditec, 1997,

3.5) Relacdes de subcontratacio entre os produtores téxteis locais:

O cluster téxtil da regiio possui uma forma de organizacdo da produgdo em que sdo
estabelecidas relagbes de subcontratagio entre as diversas empresas. Conforme Schmitz
(Schmitz, 1982 e 1985) a relagdo de subcontratagio em um cluster € importante para o seu
dinamismo, pois permite que as grandes empresas possam atender as variagbes de demanda de
seus produtos.

O surgimento destas relagdes de subcontratagdo entre empresas ocorre a partir da década
de 20, quando a regido comega a se consolidar como uma importante produtora de tecidos.

Nas empresas téxteis surgiam os primeiros tecelGes, profissionais especializados na
produgdo de tecidos que, com poucos recursos financeiros acumulados durante alguns anos,
adquiriam das proprias empresas seus primeiros teares, comprados para pagamento a longo
prazo. Estes teares eram instalados nos comodos das casas dos proprios teceldes, que trabalhavam
com a familia nas horas de folga, prestando servigos para as empresas maiores. Surgem, desta
forma, as primetras fabricas fagonistas da regido (Rodrigues, 1978).

Este fato é demonstrado por meio de uma pesquisa realizada por Schmitz (Schmitz,
1985:146), em que o autor observa que, num total de 14 empresas téxteis que atuavam como

subcontratadas na regido, 13 foram criadas por ex-trabalhadores das empresas contratantes.
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A partir da década de 60, com a utilizagdo dos fios artificiais, ocorre o crescimento no
volume de tecidos produzidos na regido, devido &s caracteristicas destes fios, como maior
resisténcia em relagio ao algoddo, e por resultar num tecido mais barato e com as mesmas
caracteristicas dos tecidos de seda.

Esta expansdo do volume de produgdo é acompanhada do crescimento no mimero de
empresas fagonistas, resultando, ja na década de 70, numa intensificagio das relacdes de
subcontratacdo entre as empresas, pois as grandes empresas téxteis locals passam a utilizar as
empresas faconistas como forma de atender as variagdes de demanda existentes’

Estas empresas subcontratadas eram, em sua grande maioria, empresas de pequeno
porte, pois, de acordo com Schmitz (1982:130), em 1975 cerca de 80% das empresas
subcontratadas possufam no maximo dez empregados.

7 Durante toda a década de 80 e inicio dos anos 90 os fagonistas possuiam presenca
marcante e eram representativos na regido, uma vez que, até o ano de 1992, participavam com
30% da producdo regional de tecidos, enquanto os produtores autdnomos participavam de 56%

do total da producdo, e os produtores mistos representavam 14% do total de tecidos produzidos
na regifo, conforme o grafico 3.2:
Grafico 3 .2: Inddstria Téxtil — Regido de Americana

Participago na produgio por regime de operacio:
1992 - Em % da produg@o

4%

3 Autbnomo B Facdo B Misto

Fonte: I Censo Indusirial de Americana, 1993, pg. 12.

2 A relagio que se estabelece entre a empresa fagonista e seu cliente, geralmente uma grande empresa, assemetha-se, de certa forma, as relagdes
de parceria estabelecidas na agricultura. Constituem expedientes destinados a manter parte da produgio sob controle, mas dividindo riscos com os
trabalhadores que, de outra forma, teriam direito assegurado pelo menos A remuneragio de sua forga de trabatho. A parceria, como contratago de
fagordstas, sio utilizadas em atividades de alto risco ¢ com baixa margem de lucro, out em época de crise.
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No ano de 1992 a regido textil de Americana possuia 215 firmas que produziam como
subcontratadas de outras firmas maiores, o que representava 49% do total de empresas. Esse
numero, porém, pode estar subestimado, uma vez que existia um grande namero de empresas
atuando de maneira informal, ndo possuindo, portanto, cadastro em nenhum érgfo puablico (I
Censo Industrial de Americana, 1993:10).

Em relacdo ao numero de funcionarios, a tabela 3.3 demonstra que apesar das facdes
representarem, em 1993, quase 50% das empresas téxteis, empregava cerca de 16,5% da mio-de-
obra da inddstria téxtil local, com uma média de aproximadamente 12 funcionérios por unidade
produtiva, o que mostra que as fagdes eram empresas pequenas.

Ja as empresas autdnomas, que representavam 34% do namero de empresas téxteis e
respondiam por 56% do total de tecidos produzidos, empregavam mais de 75% do total de
trabalhadores no segmento, com uma média de 76 empregados por unidade produtiva. As
empresas mistas, que representavam cerca de 13% do total de empresas no municipio,
empregavam pouco mais de 7% do total de mdo-de-obra.

Convém ressaltar que o fato de as empresas que operavam como fagdo serem
responsaveis por 30% da producdo de tecidos planos, empregando 16,5% da mao-de-obra local
pode ser um indicador de maior produtividade destas empresas em relag@o as autdnomas e mistas.
Porém, conforme informagdes contidas na propria fonte de dados utilizados (I Censo Industrial
de Americana, 1993), muitas das empresas fagonistas mantinham contratos informais com seus

trabalhadores, sendo o nimero total, portanto, maior do que o indicado.

Tabela 3.3
Inddstria Téxtil — Regido de Americana
Empresas do segmento de tecelagem conforme o regime de operagio™
1993 — Em unidades

Regime de operacio niamero de %o numero de Yo tamanho
_ empresas funcionarios médio
Facdo 215 490 2.505 16,5 11,7
Autdnoma 151 34,0 11.480 75,3 76,0
Mista 57 13,0 1.134 7,4 19,9
Qutras 13 40 121 0,8 9,3
Total 436 100,00 15.240 100 35,0

Fonte: 1 Censo Industrial de Americana (1993},
* Os dados sio referentes 2o Municipio de Americana.
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A grande maioria das empresas fagonistas era constituida, em 1992, de tecelagens que
utilizavam instalagdes modestas e maquinas e equipamentos obsoletos, como teares mecanicos
comprados das grandes empresas. Algumas das médias empresas que atuam atualmente na
regido surgiram Inicialmente como subcontratadas de outras empresas téxteis, tornando-se,
posteriormente, empresas autdnomas e competitivas no mercado téxtil local. Isto mostra a
existéncia, neste periodo, de janelas de oportunidade para empresas fagonistas tornarem-se
médios produtores e competirem no mercado téxtil local.

Assim, algumas empresas conseguiram aproveitar as oportunidades, investindo na
compra de maquinas e equipamentos modemos e adotando estratégias de atuagio no comércio
local, enquanto a grande maioria dos fagonistas nesse periodo operavam com tecnologia obsoleta
e n3o conseguiram se capitalizar de forma suficiente para renovar os equipamentos.

Tal fato pode ser comprovado de acordo com os dados da tabela 3.4 a seguir, em que se
verifica que 61% dos teares utilizados pelos fagonistas, no ano de 1992, eram mecénicos,
enquanto 0s teares a jato de agua eram inexistentes nestas empresas até o ano pesquisado.

Ja nas empresas auténomas e mistas a maioria dos teares utilizados eram teares
automaticos, 43,8% e 63,2% dos casos, respectivamente. Qutro fato a ser considerado € que estas
empresas passam a utilizar os teares a jato, principalmente as empresas autOnomas,
demonstrando que o inicio do processo de modernizagio no segmento de tecelagem ocorreu

nestas empresas.

Tabela 3.4: Industria Téxtil — Regido de Americana
Tipos de Teares Utilizados, Conforme o Tipo de Operagéo

1992 -Em %

Tipo de Tear Facao Auténomo Mista Total
Mecéinico 60,9 247 25,4 38,5
Automatico 337 438 63,2 427
Pinca 4.2 27.9 10,7 16,5
Projétil 0,7 0.4 - 0,4
Jato - 1,2 0,3 0,7
Circular 0,5 2,0 0,4 1.2
Total 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: I Censo Industrial de Americana, 1993, pg. 08.

A década de 90 corresponde a um periodo de grandes transformagdes na forma de

organizagio da produgdo e de atuagdo comercial para as inddstrias téxteis da regido de
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Americana. Tais transformacBes s@o conseqiiéncia do acirramento da concorréncia, provocado
pela abertura comercial do mercado interno para produtos téxteis, especialmente de tecidos
planos sintéticos.

Devido a entrada de tecidos importados, principalmente da Coréia e China, a pregos
menores que os tecidos produzidos na regido™, estas empresas passam a perder clientes
importantes, resultando na queda do volume de vendas e da producio.

Isto resultou em alteragdes no modo de producgio baseado na subcontratagio, devido a
adocio de inovacgdes tecnologicas e organizacionais por parte das empresas contratantes.

Com a introdugdo de inovagdes, estas empresas passam a produzir tecidos de melhor
qualidade e com custos menores em relacio aos tecidos produzidos com maquinas e formas de
organizacdo da produg:ﬁo utilizados anteriormente. Devido a isto, tornou-se invidvel para as
empresas contratantes a utilizac2o de fagonistas, pois estas utilizavam maquinas e equipamentos
obsoletos, havendo, portanto, diferencgas entre a qualidade e o custo unitario do tecido produzido
por ambas,

Como resultado, observa-se o fechamento de um grande namero de empresas téxteis na
regido, principalmente pequenas empresas familiares que atuavam como fagonistas.

Além deste fato, que poderia determinar o fim do faconismo na regido, outro fato
contribui para a redugio das relagdes de subcontratagdo nas empresas: as variagdes sazonais de
demanda por tecido, anteriormente atendidas por meio da subcontratagdo, passaram a ser
atendidas pelas empresas autdnomas (contratantes) pela criaciio de capacidade ociosa na
produgio, por meio da aquisi¢do de maquinas e equipamentos cuja capacidade de producdo era
superior a capacidade exigida para atender 2 demanda regular.

Porém, tais mudangas no perfil da produgfo téxtil ndo resultam no fim do fagonismo na
regido, mas sim em uma nova forma de sua organizagio. Em pesquisa realizada sobre o
fagonismo na regido de Americana, Colli (1997) considera que este tende a assumir a forma de
terceirizagdo, em que pequenas empresas que passaram por um processo de modernizagdo de
maquinas e equipamentos, prestam servigos para grandes e medias empresas da regiao.

Este fato foi constatado pela autora ao registrar a existéncia, na regido, de uma empresa

com dois operarios e 18 teares a jato de ar importados, cuja producd@o era de 90 mil metros de

# Conforme informagdes do Sinditec, o prego de produgio por metro de tecido era de US$4 enquanto o tecide importado entrava no pais 2 USS$1,
em média. Porém o tecido impertado era considerado pelo confeccionistas como sendo de qualidade mferior ao tecido produzido na regido.
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tecido por meés. Devido a qualidade dos tecidos produzidos, esta empresa presta servigos
temporarios a grandes empresas téxteis na regido (Colli, 1997:57).

Outra nova forma de organizagdo do fagonismo na regido corresponde as chamadas
“tecelagens sem teares”, que consiste em empresas registradas formalmente, mas que ndo
possuem instalagdes nem funcionarios. Possuem como proprietarios vendedores autdnomos, que
adquirem a matéria-prima e encomendam a produgio a terceiros, vendendo posteriormente o
produto acabado.

A viabilidade da adogdio desta forma de produgdo se deve & existéncia, para o
“empresario”, de riscos reduzidos nos investimentos realizados, bem como a transferéncia para
terceiros da execugdo de procedimentos referentes ao recolhimento de impostos e encargos
sociais.

Estas novas formas de organizacio das relacdes de subcontratacio permitem, portanto,
que o fagonismo na regifio se adapte as mudangas na comercializac8o de produtos téxteis a partir
do inicio da década de 90, mantendo-se como uma forma de produgio importante dentro do

cluster 1éxtil regional.

3.6) O processo de modernizacio na regiao:

Conforme Humprey e Schmitz {1996:1866-1867), uma das principais condi¢es para o
desenvolvimento e crescimento de um cluster corresponde ao seu dinamismo e capacidade de
adaptacio as alteragdes externas a ele, como novas condi¢bes de comercializagio e novos
padrdes tecnologicos.

Devido as alteragbes nas condicOes de comercializagio, observadas principalmente a
partir do inicio da década de 90, o cluster téxtil da regido de Americana tem passado por
importantes transformacdes, baseadas na adogdo de inovagbes tecnoldgicas e organizacionais
pelas firmas grandes e médias que, com a abertura comercial e conseqiiente aumento da
concorréncia interna, buscam a melhoria do processo produtivo, visando o aumento da qualidade
e redugdo dos custos de producgfo, ja que os produtos importados entram no mercado nacional
com um prego unitario menor em relago aos tecidos produzidos na regido.

Tais inovagBes sdo introduzidas notadamente pelos segmentos da cadeia produtiva cujo

impacto destas novas condi¢bes de comercializagdo foi mais acentuado: os segmentos de fiag@o e

tecelagem.
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Na etapa de fiag@o, as inovagdes consistem na introducio de novas formas de producio e
racionalizagdo do processo produtivo, como controle estatistico de processo, controle de
estoques, kanban, e outras inovag¢des visando a eliminagdo de etapas da produgdo, acompanhadas
da introdugdo de maquinas e equipamentos mais modemos, como filatorios Open End e Jet
Spinner (produzidos na Suiga), bem como inovagSes incrementais efetuadas em maquinas e
equipamentos que se encontram no final do processo produtivo de fiagdo (conicaleiras,
retorcedeiras, etc.)

A introdugdo de inovagdes nas empresas de fiagdo da regifio teve inicio a partir da
década de 80 de forma bastante discreta (principalmente a adoggo de filatorios mais modernos e
novos programas de organizacio produtiva) € se acentuou no periodo entre 1990 e 1995, com a
renovagdo de maquinas e equipamentos e ampliagio da planta produtiva®,

No segmento de tecelagem, a introdugdo de novas tecnologias se efetivou a partir da
substituicdo de teares realizada pelas grandes empresas. Esta substitui¢io de teares mecinicos e
automaticos por teares que utilizam outros mecanismos de produgio e incorporam componentes
microeletronicos (teares a jato de agua, jato de ar, etc.) teve grande impulso a partir da abertura
comercial realizada pelo governo federal no inicio dos anos 90, 0 que permitiu a importagéo
destas maquinas, principalmente de paises como Italia, Japdo e Alemanha.

O processo de inovacgio tecnoldgica na producdo no setor téxtil da regifo de Americana
tomou grande impulso a partir de 1990 devido ao grande nimero de importagdes de tecidos dos
paises asiaticos, que afétou profundamente a produgio do setor e provocou a mobilizagdo dos
empresarios locais, que passaram a buscar a atualizag3o tecnoldgica da producio.

Conforme informactes do Sinditec, ocorre, a partir de 1990, um aumento nos
investimentos nas empresas da regifo, com o objetivo de substituir maquinas e equipamentos e
implantar novos métodos de produgio™.

A modernizago na forma de produgdo ocorreu em aproximadamente 20% das empresas
da regido, sendo efetuada principalmente pelas grandes e médias empresas pertencentes a grupos
industriais tradicionais e que detém grande parte do mercado nacional. Porém, do total de

empresas que se modernizaram, também fazem parte pequenas empresas que atuam no mercado

* Nesse periodo uma grande empresa nacional produtorz de fios sintéticos instalada na regido se associa auma grande empresa guimica de

origem norte-americana, aumentando a plama produtiva e produzindo novos tipos de fios.
* Estes dados foram coletados a partir de boletins expedidos pelo Sindicato, que eventualmente sZo divalgados pela imprensa local.
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regional, adquirindo uma pequena quantidade de maquinas e equipamentos novos que sio
instalados na producio ao lado de maquinas antigas.

O Sindicato estima que durante o periodo de 1990 a 1995 foram investidos
aproximadamente 28 milhSes de dolares na substituigdo de maquinas e equipamentos, sendo
trocados, em toda a regido, cerca de 3500 teares antigos por 700 novos teares que incorporam
componentes microeletrdnicos, importados principalmente do Japio.

Além das mmovagBes tecnologicas € organizacionais, as empresas da regifo também
passaram a adotar inovagdes na estratégia de comercializagdo de seus produtos, atuando em
nichos especificos de mercado e adotando formas mais flexiveis de produc3o.

Um exemplo é o de empresas do segmento de tecelagem, especificamente, que deixaram
de produzir tecidos de nailon e poliéster para confeccdo de roupas esportivas, e passaram a
produzir tecidos finos para cortinas e decoragio em geral. Esta mudanca por parte de algumas
empresas téxteis da regido para este nicho de mercado se explica pela existéncia de poucos
produtores, tanto nacionais quanto regionais, especializados neste tipo de produto, bem como
pela pouca competitividade dos tecidos importados que, por serem produzidos em empresas de
paises europeus (Alemanha, Francga e Italia, principalmente), tém um alto prego em relagdo ao
tecido nacional.

Ja a segunda estratégia corresponde ao caso das empresas do segmento de fiagdo que,
com © objetivo de enfrentar a concorréncia com empresas argentinas e chilenas, tém procurado
adotar um sistema de produgdo que atenda rapidamente as necessidades individuais das empresas
do segmento de tecelagem. Para isso, tais empresas tém adotado um sistema flexivel de produgio
de fios, em que as maquinas s3o ajustadas para poderem produzir fios de diferentes cores e
especificidades, obedecendo um critério de escala minima de produggo. Isto permitiu que estas
empresas de fiagio também alterassem a periodicidade de planejamento de producio em algumas
maquinas, que geralmente era feito para produgio mensal, passando a ser feito semanalmente.

Outra estratégia de comercializacdo adotada pelas empresas téxteis da regido de
Americana, principalmente as médias e pequenas empresas do segmento de tecelagem,
corresponde 4 criagdo de pontos de comercializa¢io que reunam produtores locais, conhecidos
como outlets. Estes pontos sio montados em locais considerados “estratégicos” (como as
margens das rodovias), e possuem uma administra¢io organizada e estratégias de

comercializag@o definidas.

65



Portanto, no caso da regido de Americana, as firmas téxteis tém se deparado nos ultimos
anos (principalmente a partir do inicic da década de 90) com crescentes mudangas nas condi¢des
de produgdo, que sio resultado de varios fatores, tais como: aumento da competigdo global e
crescente nimero de mercados produtores, crescimento nos padrdes de demanda, aumento das
inovacdes em produtos e em processos produtivos, evolugdo crescente na adogdo de inovagdes
em maquinas e equipamentos pelas firmas, principalmente inovagdes que incorporem
componentes microeietrénicos e computacionais.

Isso tem feito com que estas firmas priorizem determinados critérios visando o aumento
da competitividade, como reduc@o dos custos de produgdo, aumento da qualidade e variedade dos
produtos, como uma forma de sobrevivéncia ao aumento da competi¢do no mercado interno.

Apesar destes fatos, deve-se considerar que a concentracdo de produtores téxteis na
regido de Americana possui um consideravel potencial para o desenvolvimento industrial local, ja
que as transformacdes resultantes de abertura comercial podem levar os produtores a adotarem
formas de organizagdo da produgdo em que os ganhos resultantes de um maior relacionamento
entre as empresas sejam a base de sua competitividade.

Este aspecto serd analisado no capitulo seguinte, em que serdo examinadas as alteragdes
nas relagdes entre produtores em um segmento da cadeia téxtil a partir da introdugdo de

inovaces tecnologicas e organizacionais, considerando os ganhos existentes nestas alteragdes.

66



Capitulo IV: O processo de inovagio e as relagdes interfirmas nas empresas da

regifo.

Os pontos tratados nos capitulos anteriores demonstram as alteragdes pelas quais tem
passado a induastria téxtil no Brasil e na regifio de Americana, tanto em relagio aos aspectos
comerciais quantos aos aspectos tecnoldgicos e organizacionais. Com tais alteragSes, as empresas
da regido buscam condigbes que permitam enfrentar a crescente competi¢io no setor.

Desta forma, este capitulo tem como objetivo analisar de que maneira, ¢ em que medida,
as inovagdes tecnologicas e organizacionais promovidas pelas empresas do cluster alteram o
relacionamento interfirmas na cadeia produtiva, e até que ponto esta alteragdo resulta no aumento
da competitividade das mesmas.

Para isso, o capitulo tem como base um estudo de caso realizado em um conjunto de
empresas t€xteis localizadas nessa regifio, que se relacionam entre si, e que atuam em segmentos
especificos da cadeia (fiagfo, tecelagem, acabamento e confeccdo).

Considerando o conceito de cadeias industriais como sendo “...um conjunto de atores
interligados por meio da execugdo de atividades industriais complementares ou competitivas,
empregando ou consumindo recursos econdmicos para processar outros recursos” (Lundgren,
1995:87), o segmento da cadeia produtiva pesquisada € composto por empresas que se
caracterizam por serem heterogéneas se comparadas entre si, e que atuam de forma integrada por
meio da coordenagio na utilizagio de recursos fisicos (matérias-primas, equipamentos, etc.) e

humanos, com o objetivo da realizagio da produgio.

4.1) Caracteristicas da amostra pesquisada:

A amostra pesquisada compde-se de um conjunto de 37 empresas de tamanhos e
caracteristicas tecnologicas e organizacionais diferenciados. Tais empresas, que se localizam na
regido de Americana, atuam no segmento de fios e tecidos planos sintéticos.

A pesquisa se iniciou a partir de contatos com as duas principais empresas fornecedoras
de fios sintéticos na regifo (F1 e F2), que indicaram seus principais clientes no segmento de

tecelagem (clientes cadastrados), sendo composta, posteriormente, a amostra. As caracteristicas

das empresas s3o descritas a seguir:
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Quadro 4.1
Caracteristicas das empresas da amostra;

Empresa | Tipo/regime de operagio | Numero de | Faturamento em | Produto principal
empregados | 1998 {em USS$)
Empresa de capital Tecidos de nailon,
T3 fechado (Ltda), autdnoma 63 6.100.000,00 | poliéster e acetato.
Empresa  de capital Tecidos de acetato
T6 fechado (Ltda), mista 44 4.700.000,00 | e poliéster
Empresa de  capital Tecidos de raiom
T7 fechado (Ltda), autdnoma 57 5.400.000,00 | e acetato
Empresa de  capital Tecidos de nailon
T8 fechado (Ltda), autdnoma 38 4.200.000,00 e poliéster
Empresa de  capital Tecidos de
T9 fechado (Ltda), auténoma 63 6.100.000,00 ! poliéster e acetato
Empresa de  capital Tecidos de acetato
T10 |fechado (Ltda), mista 44 4.700.000,00 e poliéster
Til |Empresa de  capital Tecidos de raiom
fechado (Ltda), autonoma 57 5.400.000,00 |e acetato
Empresa de  capital Tecidos de nailon
T12 |fechado (Ltda), mista 67 5.800.000,00 |e raiom
Empresa de  capital Tecidos de nailon
T13 |fechado (Ltda), autdnoma 43 3.700.000,00 e poliéster
Empresa de capital aberto Tecidos de nailon,
T14 |(S/A), autdnoma 207 10.400.000,00 |poliéster, raiom,
acetato e viscose
Empresa de  capital Tecidos de
T15 |fechado (Ltda), autdnoma 73 6.700.000,00 | poliéster e acetato
Empresa de  capital Tecidos de nailon
T16 |fechado (Ltda), autbnoma 58 5.300.000,00 |e acetato
Empresa de capital aberto Tecidos de nailon,
T17 ((§8/A), auténoma 103 8.700.000,00 | poliéster e raiom
Empresa de  capital Tecidos de nailon
T18 ifechado (Ltda), mista 63 5.800.000,00 | e poliéster
Empresa de  capital Tecidos de nailon
T19 | fechado (Ltda), mista 41 3.200.000,00 |e poliéster
Empresa de capital aberto Tecidos de
T20 |(S/A), autdbnoma 152 11.800.000,00 |poliéster, raiom e
acetato.
Empresa de  capital Tecidos de nailon
T21 |fechado (Ltda), autdnoma 5] 4.700.000,00 | e poliéster
Empresa de  capital Tecidos de
T22 |fechado (Ltda), auténoma 75 7.200.000,00 | poliester e nailon
Empresa de  capital Tecidos de nailon
T23  |fechado (Ltda), mista 63 5.800.000,00 | eraiom
Empresa de  capital Tecidos de nailon,
T24 |fechado (Ltda), autdbnoma 95 8.200.000,00 | poliéster ¢ acetato.
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Empresa de  capital Tecidos de acetato
T25 |fechado (Ltda), mista 58 6.100.000,00 | e poliéster
Empresa de  capital Tecidos de nailon
T26 |fechado (Ltda), autdnoma 52 4.700.000,00 |e poliéster
Empresa de capital Tecidos de nailon
T27 |fechado (Ltda), autbnoma 103 9.200.000,00 |e poliéster
Empresa de  capital Tecidos de nailon,
T28 |fechado (Ltda), autdbnoma 70 3.200.000,00 | poliéster e raiom
Empresa de  capital Tecidos de
T29 | fechado (Ltda), mista 43 4.100.000,00 | poliéster e viscose
Empresa de  capital Tecidos de nailon
T30 |fechado (Ltda), mista 63 5.700.000,00 | e raiom
Empresa de  capital Tecidos de nailon
T31 |fechado (Ltda), autbnoma 53 5.400.000,00 |eraiom
Empresa de  capital Tecidos de nailon,
T32 |fechado (Ltda), autbnoma 73 8.200.000,00 |poliéster e acetato
Empresa de  capital Tecidos de nailon
T33 |fechado (Ltda), autbnoma 21 2.700.000,00 |e poliéster
Empresa de  capital Tecidos de néailon,
T34 fechado (Itda), nusta 98 8.200.000,00 |poliéster e acetato
Empresa de  capital Tecidos de néilon
T35 |fechado (Ltda), autdbnoma 94 9.800.000,00 |e poliéster
Empresa de  capital Tecidos de nailon
T36 |fechado (Ltda), autdbnoma 87 7.800.000,00 | e poliéster
Empresa de  capital Tecidos de nailon
T37 |fechado (Ltda), autbnoma 93 8.200.000,00 | e acetato.

Fonte: elaboragio propria a partir de pesquisas realizadas nas empresas ada amostra.

Conforme informacdes obtidas das empresas que compdem a amostra, 34 deslas (92%)

haviam adquirido algum tipo de tear entre os anos de 1993 e 1995, o que, de acordo com a tabela

a seguir, corresponde tanto a teares novos quanto usados:

Tabela 4.1
Industria Téxtil - Regido de Americana

Teares adquiridos pelas empresas pesquisadas

Tipo de tear Empresa No. de empresas
Tear a jato de agua T1, T2, T4, 16, T8 T20, T25 e T28, 08
Tear a jato de ar T5,T9, T10, T11, T12, T13, T17, T22,
T24, T30, T32 e T33 12
Tear de pinga novo T12, T13, T15, T16, T17, T22, T27, T32,
T33 eT34 10
Tear de pinga T7, T8, T10, Ti6, T18, T19, T21, T23,
reformado T29 T31 e T33 11

Fonte: Efaboragio propria a partir de pesquisas realizadas nas empresas.
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Além da aquisicio de teares, as empresas da amostra também adotaram inovagdes
organizacionais, com o objetivo de aumentar a competitividade da produgdo. O quadro a seguir

apresenta os principais programas adotados pelas empresas pesquisadas:

Quadro 4.2
Industria téxtil — Regido de Americana
Programas internos adotados pelas empresas

Programas Empresas

Just in time interno T1, T3, T4, T6, T10, T12, T14, T17, T20,
T25, T27, T32, T34, T35, T36 e T37

Programa de qualidade T1, T2, T4, T6, T12, T13, T14, T15, T17,
T20, T24, T27,T32, T34, T35 e T37

Qualificacdo da mao-de-obra T1, T2, T3, T12, T13, T14, T17, T20, T27,

T32, T34, T35e T37
Prevencido de acidentes T1, T3, T5eT24

Fonte: Elaboragio progria a partir de pesquisas realizadas nas empresas.

Tais programas, conforme informag¢des das empresas, tém como objetivo reduzir o custo
final de produgdo do tecido, por meio da reducdo de etapas durante o processo produtivo, como o
transito excessivo de matérias-primas e produtos acabados, e também aumentar a qualidade do
produto final, por meio da realiza¢do de inspegdo durante a producio do tecido, o que justifica a
adogdo de programas como o just in time interno e controle de qualidade.

Em conjunto com os programas internos de gestdo da produgio, a maioria das empresas

da amostra (76% ou 28 empresas) também adotaram programas com fornecedores, conforme o

quadro a seguir:

Quadro 4.3
Tipos de programas desenvolvidos com os fornecedores

Tipos de programas Empresas

Desenvolvimento de fios com F1 T1, T3, T4 T6eT20

Just in time com F1 T1, T2, T4, T10, T12, T14, T17, T20, T32,

T33 e T35

Assessoria de moda com F2 T1, T2, T3, TS5, T6, T7, T10, T11, T12, T13,
T14,T15,T17, T18, T20, T21, T22, T24,
T25, T27, T28, T30, T32, T33, T36 e T37

Fonte: Elaboragio pripria a partir de pesquisas realizadas nas empresas.

Estes programas desenvolvidos em conjunto com os fornecedores foram adotados pelas

empresas mencionadas, principalmente a partir de 1994, e também tinham como objetivo
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melhorar a qualidade dos fios fornecidos (desenvolvimento de fios com a Fl), e, em
conseqiiéncia, a qualidade final do tecido, a redugdo no tempo de fornecimento de matérias-
primas (just in fime externo) e o desenvolvimento de novos padrfes de tecido (assessoria de
moda).

Estas sdo, portanto, as caracteristicas da amostra pesquisada. Porém, com o objetivo de
investigar de forma aprofundada as possiveis alteragBes na cadeia produtiva téxtil local, foi feita
uma redugdo no numero de empresas pesquisadas e posterior mapeamento de um segmento da
cadeia, da seguinte forma:

Foram selecionadas e visitadas 4 empresas do segmento de tecelagem que estabeleciam
programas com as fiages (F1 e F2). Apds a realizagdo de entrevistas, as tecelagens indicaram
seus principais clientes (Al e A2) que, apds entrevistas, também indicaram seus principais
clientes (C1 e C2), que também foram visitadas e entrevistadas.

Por meio das entrevistas realizadas nestas empresas procurou-se verificar de que forma o
processo de introducdio de inovagles tecnologicas e organizacionais alterou o relacionamento
entre estas empresas no interior da cadeia produtiva.

Desta forma, foi composta uma amostra menor, de um segmento da cadeia produtiva

téxtil local, representada na figura a seguir:
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Figura 4.1

Segmento da cadeia produtiva téxtil pesquisada
Relagdo entre empresas:

L

Outras
empresas*

Lojas de
Tecidos

Fonte: Elaboragio propria a partir de pesquisas realizadas nas empresas entre agosto ¢ outubro de 1998,

* Empresas produtores de estofados, embalagens, lonas, forragbes, ete.
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As caracteristicas das empresas pesquisadas estdo descritas no quadro 4.4, em que pode-

se constatar a existéncia de uma heterogeneidade em relagdo ao tamanho destas empresas,

baseando-se no seu nimero de funcionarios e faturamento.

Quadro 4 4: Caracterizacdo das Empresas Estudadas

Empresa } Propriedade e | Ndmero de | Faturamento| Produto/Atividade Mercado de
Origem do Emprega- em 1997 Atuacio
Capital dos {USSmil)
Tecidos de ndilon ¢ po-{e  acabamento (80%)
Empresa | Capital nacional, 97 7.400 liéster para roupas es- .

T1 fechado (Ltda) portivas ¢ tecidos espe- |®  confecedes da re-
ciais para estofados e gido (20%)
cortinas
Tecidos 100% poliéster acabamento (70%)

Empresa | Capital nacional, 37 4.200 (sarja, tela ¢ cetim), te- confecgdes da re-

T2 fechado (Ltda) cidos de nailon e raiom. gifo (30%)

Empresa | Capital nacional, 52 6.200 Tecidos 100% ndilon ¢{e acabamento (exciu-

T3 fechado (Lida) poliester sivamenie)

Tecidos de policster|e  acabamento (80%)
texturizado, tecidos de
Empresa | Capital nacional, 131 8.300 ndilon e raiom especiais|e  confeccdes da re-

T4 fechado (Ltda) para cortinas ¢ esto- gido (20%)
famentos de automoveis
Fios de poliéster, ndilon | e  tecelagens no pais

Empresa | Capital nacional, 1013 1530.000 {e raiom (806%)
F1 aberto (S/A) ¢ Mercosul (20%)
Fios de poliéster e|e Tecelagens em todo
acetato o pais (60%)
Empresa Capital 100% e Mercado externo
F2 holandés, aberto 850 117.000 (40%), sendo Mer-
(S/A) cosul (20%) e

Europa (20%)
Tecidos estampados e|e Pequenas e médias
brancos 100% poliéster, confecgées ¢ lojas
Empresa | Capital nacional, i12 7.600 tecidos de mnailon e de tecidos da regidio
Al aberto (S/A) raiom alvejados. de Americana, fi-
brica de estofados

de Sdo Paulo.
Tecidos texturizados de|e Lojas de tecidos e
Empresa | Capital nacional, 114 6.400 polidster, tecidos lisos confecgbes da re-
A2 fechado (Ltda) de niilon e raiom. gido de Americana.
¢ Pequenas lojas de
Roupas esportivas  de roupas da regido de
Empresa | Capital nacional, 38 3.200 nailon ¢ poliéster. Sdo Paulo, venda
Cl fechado (L.tda) por atacado ¢ varejo

em loja propoa.

Roupas esportivas deje Pequenas lojas de
Empresa | Capital nacional, 78 4.700 nailon, como calgbes ¢ roupas da regido de

C2 fechado (Ltda) camisas, e blusas femi- Americana e grande
ninas de poliéster. Séo Paulo,

Fonte: Elaboragio propria a partir das entrevistas realizadas entre agosto ¢ outubre de 1998,
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As duas empresas da amostra que atuam no segmento de fiacdo se caracterizam por
serem empresas de grande porte e pertencentes a grandes grupos industriais, sendo a empresa F1
ligada a um grande grupo téxtil nacional, e a F2 ligada a um grande grupo holandés que atua nas
industrias téxtil e quimica. Tais empresas produzem  especificamente fios sintéticos para
tecelagens e malharias, sendo toda a produgfio destinada a este micho de mercado, o que as
caracteriza como importantes fornecedores regionais, nacionais e internacionais.

Quanto ao destino dos fios produzidos, no caso da empresa F1, cerca de 80% da
producio é destinada ao mercado téxtil nacional (sendo aproximadamente metade deste volume
destinado & indastria téxtil da regido de Americana, e a outra metade restante, assim dividida:
30% para a regido Sul e 20% para a regido Nordeste), e 20% destinado ao Mercosul,
principalmente a Argentina.

A empresa F2 destina cerca de 60% da produgdo ao mercado téxtil nacional
(aproximadamente dois ter¢os deste volume é destinado ao Estado de S3o Paulo e principalmente
a regido de Americana, e o outro tergo é destinado principalmente para a regido Sul), e os 40%
restantes para o mercado externo, sendo 20% para a América Latina (Argentina, Chile e México,
principalmente) e outros 20% para a Europa (Holanda e Suécia, principalmente).

As empresas dos segmentos de tecelagem, acabamento e confec¢dio se caracterizam por
serem empresas de porte pequeno e médio, com numero de funciondrios que variam de
aproximadamente 40 (empresa C1) a 130 (empresa T4). Atuam principalmente no mercado
regional, para onde € destinada toda a produgdo, com excecdo das empresas Al, C1 e C2, que
destinam parte da produgdo para a Grande S&o Paulo.

Quanto as caracteristicas historicas e perfil dos fundadores das empresas pesquisadas, o
quadro 4.2 mostra que tais empresas foram fundadas por empreendedores de diversas origens,
entre imigrantes (empresa T4) e agricultores sem nenhuma experiéncia como empresarios téxteis
(empresa T3), bem como pela associacdo de dois grandes grupos industriais (F2). Esta
diversidade também ocorre em relagdo ao ano de fundagio destas empresas, com uma empresa

fundada ha mais de 50 anos (empresa T4) ¢ uma empresa fundada no inicio da década de 90

(empresa C1).
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Quadro 4.5
Caracteristicas historicas das empresas pesquisadas

Empresa

Ano de
Fundacio

Perfil dos fundadores

Histérico

Empresa

Tt

1967

O fundador sempre foi
empresdrio d a indiistria
téxtil , e antes de fundar
a atual empresa,
possuia outra de menor
porte  herdada da
famili

A empresa ¢ criada em 1967 com poucos teares e
produgio de insumos para outras indistrias (sacos
para embalagens) ¢ tecidos por encomenda
{facdo). Em 1974 adquire novos teares por meio
de financiamento federal (programa Finame),
mudou de prédio e contrata novos funcionrios.

Empresa
T2

1990

Dos trés fundadores,
dois ja possufam uma
tecelagem, e o ferceiro
era ex-funciondrio de
um grande grupo téxtil

Empresa familiar fundada em setembro de 1990
como empresa de facdo (produgdo sob
encomenda), sendo dirigida por trés irmios. Em
1993 um dos socios compra a empresa ¢ torna-se
o Unico proprietario e diretor.

Empresa

T3

Os trés fundadores,
descendentes de imi-
grantes italianos, eram
agricultores e ndo pos-
suiam nenhuma expe-
riéncia anterior na area
1éxtil.

Em 1959 wés irmdos montam wma pequena
empresa que trabalha por encomenda (facdo), em
um fundo de quintal, com técnicas de producio
simples e equipamentos rudimentares. Na década
de 70 e 80 torna-se uma empresa de porte médio,
com aumento do nimero de teares € aumento da
producio, mudando inclusive de prédio e
registrando aumento do namero de funciondrios.

Empresa

T4

1942

Os fundadores eram
dois imigrantes, um
libanés, e outro alemdo.
O libands sera  ex-
vendedor de tecidos e
artigos téxteis, e o©
imigrante alemio um
ex-elIpresario €m seu
pais de origem.

A empresa surge em 1942 inicialments como
produtora de cldsticos em pequena escala para o
mercade local. Em 1967 morre um dos socios {o
imigrante alemfio), € a empresa passa a fer
somente wm proprietario, que comega a investr
na producio de tecidos sintéticos, com a compra
de novos teares, € s¢ instala em um prédio
maior. Durante a década de 80 a empresa passa
por uma crise que se aprofunda em 1989, com o
falecimento do proprietério, passando a ser
administrada pelos filhos e netos do fundador.

Empresa

F1

1949

Os fundadores eram
empresdrios da indds-
fia téxtil regional, que
atuavam  basicamente
no segmento de tecela-
gem, € $¢ uniram & um
grapo téxtil italiano.

A empresa foi fundada em 1949 em Americana
COmO uma associacio entre empresarios nacionais
¢ italianos. Em 1979 um grande grupo téxtil
nacional adquire as agbes dos empresirios ita-
Hanos, tornando-se um dos principais socios da
empresa. Em 1982 este grupo torna-se acionista
majoritirio e promove profundas reformulagles
na empresa, chegando a triplicar a capacidade
produtiva em alguns itens (nailon, principal-
mente).

Empresa

F2

1968

Os fundadores sdo dois
grandes grupos indds-
trias, wm holandés, que
atua principalmente na
indistria quimica, e um
grupo brasileiro, que
ama em varias
industrias (cimento,
celulose, eic.)

A empresa ¢ instalada em 1968 em S30 Bernardo
do Campo, sendo 51% de capital holandés
(pertencente a um grande grupo industrial deste
pais) ¢ 49% de capital brasileiro. Em 1972 muda-
se para Americana, numa planta produtiva maior
e mais moderna que a anterior, produzindo 8.000
toneladas de fios por ano. Em 1996 o grupo
holandés adquire as agles do grupo brasileiro e
passa a ser proprietario da empresa.




Empresa
Al

1968

Os fundadores eram
EMPresarios que
atwavam na inddstra
téxtil na regifo de
Americana.

Empresa € criada em 1968 por meio de uma
cooperativa de empresas de tecelagem com a
finalidade de prestar servigos de acabamento para
estas, exclusivamente, sendo a diregdo dividida
entre proprietdrios destas tecelagens. No final da
década de 70 € comprada por um dos cooperados
e torna-se uma empresa de acabamento, passando
a comprar os tecidos das empresas da entdo
desfeita cooperativa e de outras tecelagens da
regidio de Americana,

Empresa

1962

Os fundadores  sdo
descendentes de wma
familia tradicional na
regido, que sempre
esteve ligada a indistria
téxtil da regido, desde
sen  desenvolvimento,
na década de 30.

A empresa ¢ fundada em 1962 por dois irmos
como uma empresa pequena num prédio alugado
€ com algumas maquinas simples. Em 1973, com
o aumento da demanda por acabamento de
tecidos, pois a regifio possuia, nesta época,
poucas empresas de acabamento, a empresa
decide contrair um empréstimo ¢ aumentar sua
capacidade de producdo. Para isso, construiu um
prédio maior, num terreno proprio proximo ac
centro da cidade de Americana, adquire novas
maquinas ¢ equipamentos, montando inclusive
um setor de caldeiraria, o que permite realizar um
nfumero maior de operagbes, como engomagerm ¢
vaporizagio.

Empresa
C1

1991

As fundadoras sdo duas
£X-Costureiras de
pequenas confeccles da

regido

Empresa ¢ criada em setembro de 1991 no
mumnicipio de Americana, num pequeno salio nos
fundos da residéncia de uma das sdcias, com mais
quatro funciondrias, produzindo partes de roupas
sob encomenda e também vestidos para bonecas,

Empresa

C2

1989

O fundador ¢ um
proprietario de lojas de
roupas na grande Sdo
Paulo.

Empresa € criada em 1989 na cidade de S3do
Pauio, tendo como produto principal roupas de
poliéster (biusas femininas) e camisas e calges
esportivos. Em 1993 a empresa, com o objetivo
de ampliar & producio e ficar mais proxima dos
fornecedores de  tecidos, muda-se para
Americana, em  iustalagbes maiores de
propriedade da empresa.

Fonte: ElaboragZo propria a partir de entrevistas realizadas enfre os meses de agosto ¢ outubro de 1998,

4.2) Conseqiiéncias da abertura comercial para as empresas da amostra:

O processo de abertura comercial adotado pelo governo federal resultou em

conseqliéncias significativas para as empresas que compQem a amostra pesquisada:

De acordo com as entrevistas realizadas nestas empresas, constatou-se a ocormréncia de

alteracdes na forma de organizacio da producio e na comercializagio, devido as mudangas na

dindmica competitiva da comercializaggo interna de produtos téxteis.

No segmento de fiagdo, constatou-se que na empresa F1 ocorreu, em 1993, como

conseqiiéncia da abertura, uma queda de aproximadamente 40% no volume de fios
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comercializados na regido em relagdo a 1990. Essa reducio foi devida ao fato de que os
produtores regionais de tecidos passaram a comprar fios mais baratos e com a mesma qualidade
dos fios produzidos pela empresa (principalmente os fios importados de paises como Chile e
Argentina), e, por outro lado, devido ao fechamento ou redugdo no volume de producio de
algumas tecelagens e malharias na regifo.

Estes fatos provocaram, durante os anos de 1994 e 1995, uma redugio de
aproximadamente 20% no nivel de atividade produtiva da empresa, o que resultou em
interrupgdes de algumas etapas ou de setores inteiros da produggo durante alguns meses.

No caso da empresa F2, a abertura comercial provocou, da mesma forma e pelos
mesmos motivos que na empresa F1, uma reducdo no volume de fios comercializados na regido
durante o ano de 1994, de aproximadamente 20% em relagfio ac ano anterior, mantendo-se este
volume inalterado no ano de 1995.

A empresa considera que os efeitos desta redugdo nio foram mais drasticos porque
passou a utilizar a exportagio como forma de compensagio da queda do volume de
comercializagdo interna. A partir de 1994 a empresa, que até ent8o exportava aproximadamente
20% da produgdo para paises europeus, principalmente Holanda, Suécia e Dinamarca, passa a
exportar aproximadamente 35% da produg8o para estes paises.

No caso do segmento de tecelagem, no qual os impactos da abertura comercial foram
mais notorios, as empresas da amostra pesquisada sofreram as seguintes conseqiéncias:

Na empresa T1 ocorreu uma redugio de quase 50% no volume de tecidos vendidos ja no
ano seguinte a abertura comercial (1992), devido ao cancelamenio de pedidos fertos pelas
confeccOes e lojas de tecidos da regido, o que levou a empresa a reduzir o nivel de atividade da
produgio, por meio da paralizagdo de aproximadamente 30% dos teares.

Na empresa T2, a abertura comercial resultou numa redugio do volume de vendas, em
1993, de quase 60% em relacio ao ano anterior, o que provocou a suspensfo temporéria da
producio durante dois meses no ano de 1993. Devido & concorréneia com tecidos importados, a
empresa perdeu clientes tradicionais e exclusivos, como algumas confecgdes da regido, que
optaram por importar tecidos coreanos, mais baratos que os produzidos pela empresa.

A empresa T3 também teve como principal impacto provocado pela abertura comercial
uma reducio de aproximadamente 40% no volume de tecidos vendidos no ano de 1991. Este fato

resultou numa redugfo, por parte desta, no numero de turnos de trabalho durante o processo
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produtivo, passando a operar durante 16 horas diarias, com 2 turnos de 8 horas cada, quando
antes operava por 24 horas diarias, com 3 turnos de 8 horas.

Na empresa T4 a redugdo no volume de tecidos comercializados a partir da abertura
comercial foi de aproximadamente 30% em 1992, resultado da faléncia de clientes tradicionais,
como duas confec¢des da regifio e uma na Grande SZo Paulo.

Devido a este fato, a empresa concedeu férias coletivas aos funcionarios da produgdo
durante um més, realizando um processo de reestruturagdo posteriormente. Isto resultou na
diminui¢cdo de 20% da capacidade instalada em 1993, comparado ac ano anterior, por meio da
venda ou sucateamento de teares obsoletos.

No segmento de acabamento, os impactos da abertura comercial foram praticamente os
mesmos observados nos segmentos anteriores. Na empresa Al ocorreu uma reducio no nivel de
atividade de aproximadamente 40% em 1992, e na empresa A2 de aproximadamente 30% no
mesmo periodo.

Ja no segmento de confeccdo, os impactos da abertura comercial ndo foram tio
imediatos quanto nos segmentos de fiacio, tecelagem e acabamento. Em 1992 as empresas Cl e
C2 sofrem uma reducio no volume de vendas em torno de 15%. Isto se deve ao fato de que, no
periodo inicial da abertura, os produtos com maiores volumes de importagdo foram os tecidos
sintéticos, mas afetando, portanto, a confecgio, sendo que a importagdo de roupas de tecidos
sintéticos tornou-se mais intensa a partir de 1994 (BNDES, 1998).

Os impactos da abertura comercial para as empresas pesquisadas podem ser notados a
partir da evolugdo do faturamento destas empresas a partir do inicio da década de 90.

De acordo com os dados da tabela a seguir, percebe-se, a partir de 1992, ano em que
acorre a abertura, que as empresas da amostra, com excegio das confecgbes, sofrem um
decréscimo no faturamento. Este fato € mais acentuado no segmento de tecelagem, no qual nota-
se uma tendéncia decrescente do faturamento entre os anos de 1992 até 1995, havendo uma

tendéncia & retomada a partir de 1996 em relagio aos niveis de 1991.
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Tabela 4.2
Industria téxtil — Regido de Americana
Faturamento das empresas pesquisadas
1991 a 1997 ~ Em USS mil

Empresa 1991 1992 1993 1994 | 1995 1996 1997

F1 147800 144.000| 121.300| 120800 136.700, 148400! 150.000
F2 122.700] 120.400| 110.300] 113.800 107.000| 115.200; 117.000
T1 10.700 10.400 9.800 7.100 7.200 7.500 7.400
T2 4.300 4.100 3.400 3.200 3.800 4.100 4.200
T3 5.800 5.400 5.700 5.200 4.800 5.700 6.200
T4 7.400 7.700 7.300 6.800 7.400 7.800 8.300
Al 7.800 7.600 7.300 7.200 7.400 7.700 7.600
A2 6.100 6.300 6.000 5.800 6.100 6.000 6.400
Cl na 1,800 2.100 2.000 2.700 2.900 3.200
C2 3.200 3.100 3.200 3.800 4.300 4.200 4.700

Fonte: Informagdes concedidas pelas proprias empresas etn setembro de 1999,

Desta forma, os dados sobre o faturamento das empresas pesquisadas demonstram que o
segmento de tecelagens, dentro da cadeia produtiva de tecidos planos sintéticos, foi o que mais
sofreu os impactos provocados pela importagdo de tecidos planos, a partir de 1992. Houve efetiva
“queima de capital”, pela venda e sucateamento de teares, que ndo foram substituidos em volume
expressivo por teares mais modernos. Esse fato, acompanhado da quebra de contratos que o

precedeu, sdo caracteristicos da fase recessiva do ciclo econémico.

4.3) Inovacdes introduzidas pelas empresas pesquisadas:

A partir do inicio da década de 90, muitas empresas da regido de Americana, com 0
objetivo de responder as modificagOes nas condigles de comercializa¢do interna, iniciaram um
processo de substituicio de maquinas e equipamentos e reestruturagio da produgfo, por meio da
incorporagdo de fatores que permitissem o aumento da competitividade da produgio e aumento
da qualidade dos produtos existentes, ou levassem ao desenvolvimento de novos produtos que
atendessem aos padrdes de moda vigentes.

As empresas da amostra pesquisada estavam introduzindo, ou ja haviam introduzido,
algum tipo de inovagdo tecnoldgica, por meio da substituigio de maquinas e equipamentos
obsoletos por mais modernos, geralmente importados e com componentes microeletronicos

(principalmente teares e filatorios), e inovagBes organizacionais, como programas de controle de
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qualidade, de gestao de estoques ( CEP, TQC, just in time interno e externo) e redugio de niveis
hierarquicos {redugio de postos de supervisio e auxilio 4 produgio, principalmente).

Esta necessidade na qual se encontraram as empresas téxteis da regio de Americana
para introduzirem inovagdes tecnologicas e organizacionais levou-as a adotarem formas de
produgdo que resultaram em modificages na estrutura produtiva, devido as novas formas de
disposi¢do das maquinas e equipamentos na planta (modificagdo do lay ouf), e também devido as
novas formas de organizagdo do trabalho por meio da redefinicio de fungSes exercidas.

Nas pesquisas realizadas nas empresas, constatou-se que as fiagdes foram as que mais
investiram em inovagSes em processos e produtos, a partir do inicio da década de 90, como forma
de reduzir custos e melthorar a qualidade do produto final .

A empresa Fl introduziu, a partir de 1993, um programa de controle estatistico de
processos {(CEP), que consistia na colocagio, em cada filatorio, de uma ficha de controle na qual
o operador anotava, diariamente, dados e ocorréncias em relagdo a produgdo, como quantidade
produzida, parada da maquina (tempo e motivo), e eventuais ocorréncias durante o processo de
producdo. No final do turno, a ficha era recolhida e os dados tabulados e enviados para o
departamento de planejamento e controle da produgio.

Outro programa adotado pela empresa foi o de controle de qualidade dos fios produzidos
(Total Quality Control, TQC), com o objetivo de reduzir o indice de refugo dos fios durante a
produgio. Tal programa consistia, inicialmente, na realizagdo de um treinamento dos operadores
e supervisores, por meio de palestras e cursos sobre a qualidade total.

Conforme declaragdes do entrevistado (gerente industrial), apos esta “conscientizagio”
dos funcionarios sobre a importéncia da qualidade, a empresa passou a adotar mecanismos para
controlar a qualidade da produgio, como a inspe¢do de forma mais rigorosa, realizada pelos
proprios operarios que, caso constatassem algum problema durante a produgdo do fio,
paralizavam imediatamente a maquina e solicitavam a solugdo do defeito pelo técnico da sego.
Posteriormente, o produto defeituoso era separado e reutilizado ou destruido.

Tais inovacbes foram acompanhadas da redugdo de mniveis hierarquicos, sendo
eliminados principalmente postos de supervisao e de auxilio a produgdo. Apoés este enxugamento
(ou reengenharia, na defini¢do do entrevistado), foram redefinidas as fungdes exercidas pelos

supervisores e Operarios, em que estes passaram, basicamente, a incorporar as fungdes exercidas

pelos funcionarios demitidos.
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Além destas inovagdes a empresa introduziu, principalmente a partir de 1994, inovagdes
tecnologicas por meio da importagdo de novas maquinas (filatorios open end ) e equipamentos
(empacotadeira, sistemas de controle de temperatura interna de instalagdes, etc.),

Na empresa F2, as inovagdes em processos correspondem & introducdo de programas
com o objetivo de aumentar a eficiéncia na produgéo, reduzir custos e aumentar a qualidade. Para
1850, a empresa adotou, a partir de 1992, um programa que, conforme expressfio utilizada pelo
entrevistado, “mexeu com todos os funcionarios da empresa” .

Tal programa tinha como base a redugio de desperdicios durante o processo produtivo,
aumento da qualidade por meio da adogdo de um programa de qualidade total (Toral Quality
Control), em que foram criadas equipes de qualidade, com operarios e supervisores, que
realizavam o controle da qualidade durante o processo produtivo. Em 1994, estas equipes foram
desativadas e o controle passou a ser feito por departamento montado na empresa, vinculado a
administragdo (departamento de controle de qualidade), que recolhia diariamente amostras dos
fios produzidos para analise. Também passou a realizar cursos e treinamento interno de operarios
e supervisores, com temas relacionados a qualidade da producio, como métodos para operar
maquinas, limpeza da segdo, atengio durante a realizac@o das tarefas, etc.

A empresa adotou, também, em 1994, um programa de just in fime com seus
fornecedores de matérias-primas (produtos quimicos, principalmente), em que os fornecedores
passaram a entregar os produtos de acordo com as necessidades da producfio, em periodos
determinados pelo departamento de planejamento da empresa, o que permitiu a redugio de
estoques de matérias-primas.

Em relagdo as inovagdes em produtos, a empresa passou a desenvolver, também a partir
de 1994, novos fios com espessuras menores em relagdo aos fios tradicionais, utilizados na
producéo de tecidos para decoragéo (cortinas e estofados).

A introdugdo de novas maquinas e equipamentos foi a maneira mais utilizada pelas
empresas do segmento de tecelagem da amostra, com o objetivo de aumentar a competitividade
da produgdo, principalmente entre os anos de 1992 e 1995, quando estas empresas investiram
valores entre R$150 mil (empresa T2) a R$500 mil (empresa T1) na aquisicdo de novos teares a
jato de &gua ou ar, importados de paises como Japdo e Suica, , bem como teares a pinga,

nacionais {T3).
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O motivo pelo qual tais empresas investirem basicamente na introdugio de novas
maquinas e equipamentos ¢ justificado pelo fato dos empresarios considerarem a obsolescéncia
das instalagbes como um fator de limitagdo a&s possibilidades das empresas se tornarem-se
competitivas no mercado.

Apesar disto, algumas empresas deste segmento também investiram em programas de
gestdo da produgdo, como just in time externo e programas de desenvolvimento de novos
produtos com fornecedores (como serd demonstrado no item 4.4).

As empresas do segmento de acabamento investiram, da mesma forma que as do
segmento de tecelagem, em inovagdes nas maquinas e equipamentos utilizados na produgio. Isto
foi feito por meio da aquisicdo de novas maquinas de tingimento e alvejamento, controladas por
sistemas microeletrénicos.

Ja nas empresas de confecgdo, os investimentos realizados foram basicamente na
aquisi¢do de novas méaquinas de costura e, no caso da empresa C2, inovagdes relacionados a
disposi¢o das maquinas e equipamentos, devido a mudanga para um novo prédio.

O quadro 4.6, a seguir, demonstra quais os tipos de inovagdes introduzidas pelas

empresas, quais os objetivos pretendidos por estas empresas com a introdugdo de tais inovagbes ¢

em que periodo este processo foi realizado.

Quadro 4.6
Cronologia do Processo de reestruturagdo das empresas
| Empresa Periode | Reestruturacio Objetivos/Fatores de Competitividade
s Adocio de novos processo de|e Reduzir custos de producio e melhorar a
preducdo, como controle estatistico qualidade dos fios produzidos;
Empresa 1993 da processo e confrole de
a qualidade;
Fl 1995 [e Imiroducdo de novas mdaquinas e|e Aunmento da eficiéncia na producio

cquipamentos na produgio.
* Adocao de just in fime e controle de|»  Aumemto da eficiéncia na produgio e

Empresa 1992 qualidade (TQC); redugio de custos;
a s  Modernizacio da planta produtiva, [e  Aumento da produtividade.
F2 1995 por meio da introdugdo de novas
MAquinas ¢ equipamentos.
Empresa 1992 e Aguisicioe de novas maquinas eje Aumenio da qualidade e da eficiéncia na
a equipamentos. produgio;
T1 1993
*» Aquisicio de novas maquinas eje Aumento da produtividade;
Empresa 1993 equipamentos;
a ¢ Introducdo de novos departamentos [e  Maior eficiéncia no controle da produgio e
T2 1995 e reorganizacio administrativa. aracio no mercado.
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s Reducio de niveis hierdrquicos na|e  Agilizagio nas tomadas de decisdes;
Empresa 1992 produgio & administracio;
a e Agquisicio de novas maquinas ¢|e Aumento da produtividade.
T3 1995 equipamentos.
Empresa 1993 te Redugdo de miveis hierdrquicos naje  Agilizacdo nas tomadas de decisdes;
a produgio e administragio;
T4 1995  |e  Aguisicio de novas maquinas e Aumento da produtividade.
Empresa 1993 e Redugio dos niveis hierarquicos; s Agilidade na tomada de decisdes;
a » Aquisicio de novas maquinas e
Al 1995 equipamentos. s Aumento da produtividade.
1991 |e Redugdo dos niveis hierarquicos. s Agilidade na tomada de decisdes.
Empresa a e Aquisicdo de novas madquinas €|e Aumentoc da qualidade e eficiéncia da
A2 1954 equipamentos; produgio;
Empresa 1993  |e Agquisicdo de novas méquinas e|e Aumento da qualidade e produtividade.
Cl equipamentos.
¢ Mudanga de localizacio; s  Reducio dos custos de transporte ¢ armaze-
Empresa 1992 namento,
a e Aquisico de povas maquinas e¢|e Aumento da produtividade;
C2 1994 equipamentos;

Fotite: Elaboragio propria a partir de pesquisa realizada, durante os meses de agosto a outubro de 1998.

4.4) O processo de modernizacio e as relacdes entre as empresas pesquisadas:

A introducio de novas maquinas e equipamentos e novas formas de organizagdo da
produgio pelas empresas da amostra tem provocado alteragdes importantes no relacionamento
entre estas empresas dentro da cadeia produtiva.

A partir deste processo de moderniza¢do, ocorrem modificagfes técnicas durante o
processo produtivo destas empresas (como alteragdes na forma de produgdo, estocagem e
acabamento do tecido), levando-as a estabelecerem novas formas de organizag@o da produgo em
que sio intensificadas as relagdes de cooperacgio entre elas. Esta intensificagdo ocorre por meio
do estabelecimento de programas informais entre fornecedores e clientes (fiacdo e tecelagem,
tecelagem e acabamento) com o objetivo de reduzir o prego e melhorar a qualidade do tecido
produzido.

Nas pesquisas realizadas nas empresas da amostra, constatou-se a existéncia de um
programa de cooperagdo informal entre uma das empresas de fiagdo (F1) e trés tecelagens (T1,
T3 e T4), com o objetivo de melhorar a qualidade do tecido produzido. O programa foi adotado a
partir da introdug¢fo, nestas tecelagens, de teares a jato de agua.

Estas maquinas, por molharem ¢ fio durante a produgio do tecido (raiom e nailon),
provocavam reagdes quimicas que causavam estiramento ou encolhimento do fio, prejudicando a
qualidade da produgdo e a produtividade das maquinas, devido as constantes paradas destas para

a corregdo de defeitos. Isso fez com que a empresa F1, fornecedora do fio incompativel com os
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novos teares, modificasse as especificacdes de seus produtos e dos componentes utilizados na
producgo destes, a partir da realizagio de testes em conjunto com as empresas.

Com o desenvolvimento de um novo fio, este passou a ser utilizado pelas tecelagens T1,
T3 e T4, com o acompanhamento periédico por técnicos do fornecedor, que também passaram a
utilizar as maquinas destas tecelagens para a realizagio de testes com novos produtos
desenvolvidos.

Tal acompanhamento era feito por meio de visitas constante de um técnico da empresa
fornecedora do fio as plantas produtoras de tecidos, bem como nas responsaveis pelo
acabamento, Com estas visitas, este profissional observava a ocorréncia de possivels defeitos
provocados pelo fio durante o processo de produgdo e acabamento do tecido. Além disso,
fornecia informagdes aos técnicos da tecelagem e acabamento de como proceder para evitar
desperdicios durante o processo produtivo, e como obter uma melhor qualidade do produto.

Desta forma, percebe-se a existéncia, na cadeia produtiva pesquisada, de troca de
informagdes sobre procedimentos relacionados ao processo produtivo. Isto representa, para o
conjunto de empresas, um fator que permite obter ganhos resultantes do aumento da eficiéncia na
producio e da competitividade em cada empresa isoladamente (Nadvi e Schmitz, 1994:13).

A empresa F2, que também fornece fios as quatro tecelagens pesquisadas, teve seu
relacionamento com estas alterado devido ao processo de reestruturagio produtiva e de inovagdes
tecnologicas implementados pelas mesmas.

Como este processo de reestruturacio tinha como objetivo principal melhorar a
competitividade das tecelagens, a empresa F2 passou a se relacionar de forma mais intensa com
estas empresas, por meio da adogdo de programas de melhoria na qualidade das matérias-primas
fornecidas, com implementacio de formas de acompanhamento e desenvolvimento de novos
produtos que se assemelham as formas adotadas pela empresa F1.

Além deste procedimento, a empresa F2 também passou a fornecer assessoria de moda
as tecelagens pesquisadas. Para isso, montou um departamento especializado em pesquisa de
moda e design de tecidos, com profissionais ligados a érea (uma especialista em moda e um
técnico em padronagem téxtil). Este departamento realiza pesquisas em catdlogos e periddicos
nacionais e internacionais especializados em moda, e envia representantes (geralmente a
especialista em moda) a feiras e desfiles no exterior, com o objetivo de observar quais as

principais tendéncias da moda internacional.
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Esse trabalho resulta na elaboragdo de catdlogos e amostras de tecidos que sdo enviados
aos principais clientes na regigo.

Desta forma observa-se, a partir das pesquisas realizadas, que ocorre uma maior
“preocupaco”, por parte dos fornecedores de fios, com a competitividade de seus clientes, a
partir da introdug8o de inovagdes realizadas por estes. Tal fato ¢é justificado pelo comentério feito
pelo gerente industrial da empresa ¥2, durante a entrevista; “ o bom desempenho de nossos
clientes significa a sobrevivéncia de nossa empresa”.

No caso do relacionamento entre as empresas de tecelagem e as empresas de
acabamento pesquisadas (relagio a montante da cadeia produtiva), a principal alteracio
constatada ocorreu em fung@o da preocupacdo com a qualidade do produto acabado.

Isto porque os tecidos, produzidos pelas tecelagens em teares a jato d’agua e ar, sofriam
modificagfes nas suas caracteristicas, ao serem processados pelas empresas de acabamento (que
utilizavam, durante o processo os mesmos meétodos e produtos utilizados no acabamento de
tecidos produzidos em teares “convencionais”), devido as reagdes quimicas provocadas, pois
estes tecidos haviam passado por um processo de umidificacio durante a producio.

Com o objetivo de evitar defeitos, as duas empresas de acabamento (Al e A2)
desenvolveram, em conjunto com as empresas de tecelagem, programas de acompanhamento do
processo de produgdo do tecido, e de novas formas de processamento de tecidos e substitui¢do de
insumos utilizados durante o processo de acabamento.

No caso da empresa Al, apds a constatagdo de que os tecidos produzidos nos novos
teares instalados pelas empresas T1 e T2 (teares a jato de agua), estavam causando problemas
durante o processo de aplicagio de corantes (tingimento), foram desenvolvidas novas formas de
aplicacio destes mesmos corantes ou a substitui¢do por outros produtos, durante o acabamento.

Estas modificagbes foram realizadas com o auxilio e acompanhamento de técnicos das
tecelagens, que forneciam informagBes sobre eventuais modificagdes nas caracteristicas dos
tecidos durante a produgao.

Na empresa A2 foram realizadas modificacdes em algumas maquinas e equipamentos no
mesmo periodo em que as empresas de tecelagem introduziam novos teares, sendo necessaria a
elaboragio, em conjunto com estas, de um programa de ajuste do processo produtivo, com o

objetivo de evitar a ocorréncia de defeitos.
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Este programa foi realizado por meio de contatos periddicos entre os técnicos das
empresas envolvidas, em que eram discutidas a utilizagdo de novos insumos durante o processo
de acabamento, bem como a adoggo de métodos, durante a produgdo do tecido, que facilitassem o
processo de acabamento. >

Outro programa importante adotado pela empresa de fiacdo F1 em conjunto com duas
tecelagens da amostra (T1, T3 ), a partir da introducio de inovagBes por estas, corresponde ao
fornecimento de matéria-prima de acordo com as necessidades da produgdo (just in time).

Este programa, que envolvia os departamento de programagio e controle de producdo
das tecelagens e o departamento de vendas da fiagdio, estabelecia que, a partir da formulagdo de
um plano de produgido de determinado tecido, por parte das tecelagens, seria solicitada a fiacdo,
por meio de um pedido formal, a quantidade (aproximada) de fios necessaria para a realizagdo
deste plano. A partir de entfio, a empresa F1 passaria a fornecer a matéria-prima solicitada em
pequenos lotes, de acordo com os pedidos realizados pelos técnicos (por telefone), sendo esta
entregue via transporte rodoviario, em poucas horas.

A adogdo deste programa, nas tecelagens envolvidas, fo1 acompanhada da introducéio de
formas de controle de estoques de matérias-primas, que tinham como objetivo reduzir o tempo de
estocagem, maximizando, desta forma, a utilizagdo de recursos financeiros e fisicos.

No caso da empresa F2, a principal modificacdo no relacionamento com os clientes, em
relacdo ao fornecimento de matérias-primas, corresponde ao estabelecimento de novas formas de
negociagio de pedidos, que permitem uma maior flexibilizacio em relagdo ao tipo de produto
solicitado e ao prazo de entrega dos mesmos.

Antes da implantagdo desta modificagdo (que ocorreu a partir de 1993), a empresa
somente aceitava pedidos de fios cujas especifidades (tor¢3o, didmetro, cor, etc.) fossem as
mesmas dos fios que estavam sendo produzidos pela empresa naquele periodo, ou que estavam
em estoque. Caso a solicitagio do cliente ndo correspondesse a produgio programada pela
empresa no periodo, este tinha que esperar até uma nova programagao para que seu pedido fosse
realizado. Isto devido & pouca flexibilidade das maquinas utilizadas na producgio, que obrigava a

empresas a fazer programagdes de produgfo para um periodo determinado (geralmente de 20 a 30

dias).

** Tais métodos incluiam a utilizagio de 4gua sem produtos quirnicos (cloro, principalmente) nos teares, ¢ cuidados durante o empilharmento do
tecido.

86



Com a introdugdo de novas maquinas e equipamentos € a alterago na configuragio de
algumas ja existentes, foi possivel uma maior flexibilidade na producdo, pois as novas maquinas
permitiamn programacdes em prazos mais curtos (de alguns dias), ou até mesmo a troca de
programacdes em poucos instantes.

Desta forma, a empresa passou a atender com mais rapidez as solicitagdes dos clientes, e
até mesmo o cancelamento de pedidos ja processados™.

Os fatos descritos acima demonstram, portanto, o estabelecimento de novas formas de
relacionamento entre as empresas que compdem a cadeia produtiva pesquisada, por meio da
adogdo de programas de cooperagdo e troca de informagdes com o objetivo de obter o

aperfeicoamento do processo produtivo e melhor qualidade dos produtos.

4.4.1) Alteraciao nas relacées institucionais:

O processo de reestruturacido e introdugdo de inovagdes tecnologicas nas empresas
téxteis pesquisadas tem resultado no aumento do relacionamento entre estas e as diferentes
institui¢des localizadas na regifio, permitindo o acesso a recursos e conhecimentos que nio séo
produzidos internamente.

Com isso, tais empresas tém buscado participar e se relacionar com diversas instituigdes
publicas e privadas regionais, estaduais e federais, com o objetivo de obter recursos financetros,
informac®es, apoio para resolucdo de problemas e novos conhecimentos sobre as formas de
organizacio industrial, estabelecendo relagbes na forma de uma rede de comunicagdo e
informagdo composta por sindicatos e associacBes patronais, sistemas de formacfo profissional,
escolas técnicas, faculdades e orgéos de financiamento.

No caso das empresas da amostra pesquisada, observou-se um aumento do
relacionamento entre estas e as institui¢Ses de representacio e de apoio técnico e organizacional.

Com o objetivo de melhorar a qualificagio da mio-de-obra, as empresas dos segmentos
de fiagdo e tecelagem passaram a adotar, a partir de 1993, programas em conjunto com
instituicGes de ensino profissionalizante.

As empresas do segmento de fiagio (F1 e F2) passaram a implantar, a partir de 1994, um
programa de educagdo supletiva de primeiro grau em conjunto com o Sesi, destinado aos

funcionarios da produco. Este programa ¢ realizado dentro da prépria empresa, nos horarios de

* A suspensio ou alteragio do pedido ocorre porque durante a produgio do tecido podem ocorrer paradas nas maquinas por um longo periodo, ou
até mesmo o cancelamento da produgio desse tecido,
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folga dos empregados, sendo ministrado e coordenado por professores da instituiggo, que fornece
também o matenal didatico.

A empresa F1, especificamente, passou a estabelecer uma maior relagdo com as duas
principais instituicdes publicas de ensino da regifio. A partir de 1994, a empresa passou a
contratar, como estagiarios, alunos do cursos de técnico e de tecnologia téxtil da Etepa e Fatec,
para atuarem nos departamentos de administracdo e de controle de produgdo da empresa.
Também passou a utilizar os servigos destas instituigdes por meio da realizagio de testes e
avaliagBes técnicas dos produtos desenvolvidos pelas empresas.

A empresa F2 também passou a contratar, a partir de 1995, estagidrios do curso de
administragdo de uma faculdade privada da regido para atuarem em servigos administrativos
{compras, faturamento, vendas, etc.) e do curso de tecnologia téxtil da Fatec, para atuarem nos
departamentos de controle e planejamento da producdo. A empresa também utiliza as instalagSes
da Fatec para a realizagdo de testes de produtos e consultas aos professores desta instituicio para
a resolugdo de dividas referentes ao processo de produgdo.

Estas instituicdes também passaram a ser consultadas com mais frequéncia pelas
empresas T1, T3 e T4, principalmente a partir de 1993, que buscavam obter informagdes e
assessorias durante o desenvolvimento de novos processos de produgdo ou melhoramento de seus
produtos.

Tais empresas do segmento de tecelagem (T1, T2, T3 e T4) passaram a utilizar, a partir
da introdugdo de programas de reestruturagao produtiva implementados nos anos de 1993 a 1995,
cursos oferecidos pelo Senai com o objetivo de melhorar a qualificac@o técnica dos empregados
ligados a producdo, enviando seus funcionarios para fazerem cursos ministrados por esta
institui¢do, como o de mecanica industrial e de teceldo.

Estas empresas também passaram a utilizar com maior freqiiéncia os servigos prestados
pelos sindicatos regionais, como os cursos de requalificagic promovidos pelos sindicato dos
trabalhadores e os servigos de assessoria e conferéncias realizadas pelo sindicato patronal.

Além destas instituigles, as empresas de tecelagem passaram a utilizar servigos
prestados pelas prefeituras da regido, como aluguel de maquinas e equipamentos para realizagdo

de obras, recolhimento de entulhos, etc., principalmente durante a etapa de ampliagdo ou

modernizacdo da planta produtiva.
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Este maior envolvimento entre as prefeituras e as empresas da cadeia foi demonstrado
no caso das empresas de acabamento, a partir da elaboragio de um projeto de reducdo de
descarga de poluentes num ribeirdo que atravessa a cidade. Neste projeto, a Prefeitura se
comprometia a auxiliar as empresas, por meio do fornecimento de maquinas e equipamentos, na
instalag@o de dutos que conduziriam a agua poluida para uma estag@o de tratamento.

Estes fatos, constatados durante as entrevistas nas empresas, mostram, portanto, um
maior envolvimento entre estas e as instituicdes piblicas e privadas regionais com o objetivo de
melhorar a competitividade destas empresas.

Porém, além destas alteragOes no relacionamento enire as empresas e as institui¢es, o
processo de modernizagio implementado pelas empresas resultou em alteragdes nas

caracteristicas da mio-de-obra e do emprego na regiio.

4.4.2) Relacoes interfirmas e condicdes locais de emprego:

A principal consegiiéncia da introducdio de inovaches pelas empresas da regido de
Americana para 0s trabalhadores foi a redugio no niimero de postos de trabalho, devido a
eliminagfo de fung¢les, principalmente daquelas consideradas auxiliares, como manutengio de
maquinas, carregadores, trabalhadores utilizados na preparagio do fio para produgio de tecidos
(espuladores), entre outros.

No caso das empresas pesquisadas, que pertencem ao grupo das empresas que
investiram em inovagbes, as conseqiiéncias deste processo para os trabalbadores foram
constatadas a partir das informagdes fornecidas pelas mesmas:

Nas empresas do segmento de fiagdo observou-se que houve uma redugdo gradual no
numero de trabalhadores a partir da adogdo de inovagdes, em 1992.

A empresa F1 possuia 1120 funcionarios nesse ano, reduzindo seu nimero para 887, em
1996. Esta redugo, porém, foi mais acentuada no ano de 1994, quando a empresa promoveu um
processo de reengenharia, em que foram eliminadas algumas fungdes de supervisio e geréncia, e
terceirizadas outras fungdes como vigilincia ¢ alimentacio. Nesse ano, houve uma redugio de
20% no numero de funcionarios em relagdo ao ano anterior, passando de 1108 para 892
trabalhadores diretos e indiretos.

Na empresa F2, a introducdo de inovacdes provocou, a partir de 1992, uma redugdo no

nimero de trabalhadores, de forma gradual Isto porque, a partir desse ano, conforme
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informagdes fornecidas pela empresa, ¢ implementado um programa de redugéo de 30% da mio-
de-obra em cinco anos, entre trabalhadores da produgio e administracio, sendo estabelecidas
metas para cada ano.

Devido a isto, a empresa, que possuia um total de 1030 funciondrios em 1992, passou a
ter um total de 726 em 1997, cumprindo, portanto, a meta de redugiio de 30% do total de
funcionarios.

No segmento de tecelagem, nota-se que as conseqiiéncias para os trabalhadores foram
mais acentuadas em relagdo ao segmento de fiagdo. Isto porque a forma de organizagio da
producdoc anterior 2o processo de inovagdo era intensiva em mio-de-obra, devida a existéncia de
fungdes auxiliares. Com a introdugdo de novos teares, estas fungdes deixam de existir, pois sdo
incorporadas por estas novas maguinas.

Nas quatro empresas deste segmento pesquisadas, observa-se que, entre o periodo de
1992 a 1996, ocorre uma diminuigdo no numero de trabalbadores, de aproximadamente 60%,
acompanhando a tendéncia observada no segmento como um todo.

Esta redugdo, conforme informacdes das empresas, foi, na sua maioria (90%), de
empregados ligados diretamente a produgio e que exerciam fungdes auxiliares, como preparagéo
de fios para o tear {espuladeira), que foram extintas com a introducdo das novas maquinas.

Nos segmentos de acabamento e confec¢do observa-se que a redugio no nimero de
empregados a partir da abertura comercial ndo foi tdo acentuada em relagio aos outros segmentos
da cadeia téxtil. Isto porque, ao contrario do ocornido no segmento de tecelagem, as inovages
introduzidas nestes segmentos ndo resultou na eliminagdo de fungdes consideradas auxiliares no
processo produtivo, como auxiliar de estamparia no segmento de acabamento e auxiliar de
costura no de confecgio.

Ja as inovagOes organizacionais introduzidas pelas empresas nestes segmentos visam,
em grande parte, o remanejamento de tarefas com o objetivo de maximizar o processo produtivo,
n#o resultando numa diminui¢io no numero de funcionarios.

Nas empresas do segmento de acabamento pesquisadas, observa-se que entre os anos de
1992 e 1996, periodo em que foram introduzidas inovagdes com malor intensidade, ocorreu uma
reducdo, no numero total de trabalhadores, de aproximadamente 10%. Ja nas empresas do

segmento de confecgdo, a redugdo, neste mesmo periodo, foi de 15%, em média.
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A tabela a seguir apresenta estes numeros, mostrando a redugio no total de trabalhadores

nas empresas pesquisadas, entre os periodos de 1990 a 1996:

Tabela 4.3
Inddstria Téxtil — Regido de Americana
Total de trabalhadores nas empresas pesquisadas
1990 a 1996 - Em unidades de postos de trabaiho

Segmentos | Empresas | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 1996
Fiagdo F1 1123 | 1115 | 1120 | 1108 | 892 890 887
F2 1078 | 1077 ¢ 1030 | 930 911 905 850
T1 214 188 154 118 68 57 49
T2 106 99 94 77 49 42 37
Tecelagem 13 104 92 75 74 52 49 48
T4 147 101 89 82 67 64 62
Al 194 191 191 187 182 177 172
Acabamento A2 205 197 199 198 194 191 188
Cl - 143 144 135 124 119 117
Confecgido C2 107 104 99 98 93 S0 88

Fonte: Conforme informagdes obtidas nas pesquisas das empresas da amostra, antre os meses de agosto a outubro de 1998,

Além da redugo no nimero de trabathadores empregados na industria téxtil, o processo
de inovagdo introduzido pelas empresas da amostra pesquisada resultou na alteragdo nas
caracteristicas da mio-de-obra empregada e nas aptiddes exigidas dos trabalhadores no processo
de selegio, principalmente dos trabalhadores ligados diretamente a produgao.

No processo de produgdo téxtil tradicional, o grau de instru¢do técnica e tedrica (grau de
escolaridade) era relativamente baixo, se comparado as exigéncias de outros setores industriais.
Ao operario era exigido, quando de sua contratagdo, apenas aptiddes fisicas normais, como
agilidade, capacidade de concentracdo, resisténcia fisica, etc., e grau de instrugio minimo, sendo
exigido apenas a capacidade de ler e escrever, para que fosse capaz de entender as instrug¢des dos
manuais e as especificacdes e titulagens dos fios e tecidos, bem como elaborar pequenos
relatorios diarios que eram enviados ao chefe da segio.

A pouca exigéncia quanto as aptidGes dos trabalhadores se deve, no caso das inddstrias
téxteis tradicionais, a relativa simplicidade do processo produtivo, com operagdes rotineiras e
repetitivas que sdo facilmente assimiladas pelos operarios recém-contratados, sendo necessaria
somente a aplicac@o de um treinamento rapido, que € executado pela propria empresa, dentro da

produgdo, por operarios experientes. Em circunstincias especificas, algumas empresas
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{geralmente as de grande porte) utilizam-se de locais determinados, geralmente fora da producio,
como saldes montados pelas mesmas, ou enviam seus funcionarios para serem treinados pelo
SENAI (Acero, 1988:07-09).

Ja no processce de producio com novos métodos e com maquinas mais modernas, as
exigéncias de aptiddes dos trabalhadores, bem como o grau de instrugfio basica, tornam-se mais
rigorosas, pois estes novos métodos de producgdo, adotados principalmente pelas industrias de
fiacdo e tecelagem, exigem uma maior participagdo dos operarios durante o processo de
produgdo, obrigando-os a conhecer todo este processo e tornando-o mais dindmico e
participativo. S3c as novas maquinas e equipamentos introduzidos pelas empresas pesquisadas,
importadas de outros paises (principalmente os teares importados pelas empresas de grande porte,
que geralmente sio de origem japonesa ou suiga e possuem mecanismos complexos e instrugdes
em lingua estrangeira), que exigem um grau de instruc@o mais elevado (no minimo o primeiro
grau completo) para que o trabalhador seja capaz de entender as instrugdes contidas nos visores
das novas maquinas, dotadas de componentes microeletrénicos (Acero, 1988:13-14).

A introducgdo de novas méquinas e equipamentos fez com que o processo produtivo se
tornasse mais simples e independente da acdo direta do operario (J& que as novas maquinas
incorporam grande parte das fungdes exercidas pelos mesmos) resuitando na diminui¢go do
tempo de treinamento em relacdo ao processo tradicional. No processo produtivo tradicional,
considerando que a jornada de trabalho era de 48 horas semanais, o operador de fiagdo levava de
seis a oito semanas para aprender a funcdo, e o teceldo de dez a doze semanas (Peretra, 1979:87),
enquanto a partir da introdugio das inovagdes tecnologicas adotadas pelas empresas pesquisadas,
o tempo de treinamento de um operador de fiagio é de duas ou trés semanas, e do teceldo, de
cinco a sete semanas’’ .

J4 a implanta¢io de programas de qualidade e de novas formas de gestdo da forga de
trabalho tem sido acompanhada por programas de treinamento, organizados ndo somente pelas
empresas, mas também por outras instituigées.

Nas empresas do segmento de fiagio (F1 e F2), constatou-se a adog@o de programas com
o objetivo de requalificar a mio-de-obra em conjunto com outras instituigdes. Um destes

programas, observado nas duas empresas, corresponde a implantagdo de um curso supletivo

¥ Conforme informagdes obtidas nas entrevistas,
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destinado aos trabalhadores da produgio, com a utilizagdo de material didatico e professores de
uma institui¢do privada.

Ja os cursos organizados por escolas técnicas e por centros profissionalizantes s3o
importantes para a requalificagdo dos trabalhadores nas empresas do segmento de tecelagem
pesquisadas, sendo que trés empresas deste segmento utilizam tal recurso (T1, T2, e T4).

Constatou-se também, nestas empresas, a existéncias de cursos com conteudos bastante
variados, predominando os relacionados ao sistema e a ferramentas de qualidade,
técnicos/operacionais e comportamentais, voltados para a motivagdo para a qualidade e
produtividade.

Desta forma, a reorganizagdo do trabalho no interior das empresas pesquisadas,
associada a novos critérios de recrutamento e selegiio e de qualificagio, tem se traduzido em
mudangas na composi¢do da méo-de-obra, passando a predominar o grupo de trabalhadores com

um nivel maior de escolaridade e mais qualificado tecnicamente.

4.4.3) Introducio de inovacdes e as relacdes verticais de producio:

Os fatos descritos anteriormente (item 4.4.1) demonstram o estabelecimento de novas
formas de relacionamento entre as empresas com o objetivo de obter ganhos de produtividade.

E importante notar que o desenvolvimento do relacionamento interfirmas tem se
realizado com © objetivo de consolidar a principal estratégia competitiva destas empresas:
produzir tecidos com prego mais baixo e de melhor qualidade em relagdo aos tecidos importados
dos paises asiaticos. Isto porque os fatores de competitividade deste cluster (prego e qualidade)
estdo ligados as condi¢Bes internas e externas de comercializagdo, e resultam do acesso facil &
matérias-primas, méo-de-obra qualificada e servigos, bem como de fatores interativos, como
troca de informagdes entre firmas, por exemplo.

Estes fatores sdo cruciais para determinar a existéncia de cooperagdo, de forma
espontinea, entre 0s componentes da cadeia, em que os ganhos obtidos pelo produtor (tecelagem
¢ acabamento) resultam do fornecimento de matérias-primas adequadas ao processo de produgdo,
enquanto os ganhos dos fornecedores (fiagio) resultam da obtengdo de informagdes importantes
sobre as necessidades dos clientes. Esta interagdo gera eficiéncia, qualidade, redugdo dos custos

de produgéo e, por conseqiiéncia, maior competitividade dos produtos.
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Conforme constatado nas pesquisas realizadas nas empresas, os representantes das
tecelagens consideram que a relagdo destas com as empresas de fiagdo tem sido mais intensa, e
que atualmente estdo satisfeitos com a qualidade, prego e prazo de entrega dos fios. Este fato é
muito importante para a cadeia téxtil, pois o fio constitui o principal elemento na composi¢do do
custo de producio do tecido, e € essencial para a determinagio da sua qualidade.

Os programas estabelecidos e a cooperagio informal existentes entre as empresas tem
permitido as tecelagens a redugdo nos custos de produgdo de tecidos, devido a eliminagdo de
estoques de matéria-prima e de fungdes existentes para controle dos mesmos, permitindo a
reducdo no precgo final do produto em niveis compativeis com os tecidos importados.

Ja a troca de informacdes entre as empresas tem permitido o aprimoramento do processo
produtivo (principalmente no caso das tecelagens e acabamento), possibilitando o aumento da
qualidade do tecido produzido, e o desenvolvimento de novos produtos de acordo com os padrdes
de moda vigentes, ou de produtos que permitam a atua¢io das empresas em outros nichos do
mercado de téxteis™.

Desta forma, o estabelecimento de uma maior relagdo vertical entre as empresas torna-se
um fator importante para a competitividade das mesmas em relagdo as alteragles nas
caracteristicas da comercializagdo de produtos téxteis, devido as vantagens resultantes deste
fator: melhor qualidade e redugio do prego do tecido.

Porém, outros fatores existentes no cluster permitem o aumento da competitividade das
empresas que dele fazem parte, como os ganhos de eficiéncia na produgio resultantes do maior

relacionamento entre os membros da cadeia produtiva e os agentes considerados externos a esta.

4.4.4) Relacdes interfirmas e eficiéncia coletiva:

O estabelecimento de relagGes mais intensas entre as empresas que compdem a cadeia
produtiva pesquisada permite que estas obtenham beneficios econémicos decorrentes da
organizagdo e do esforgo coletivo, que podem resultar no aumento da competitividade.

Desta forma, a competitividade deste segmento da cadeia esta baseada no
estabelecimento de uma nova forma de relacionamento em que ocorre a cooperagdo entre as
empresas. Esta nova forma de relacionamento permite que estas obtenham vantagens resultantes

da eficiéncia coletiva, que sintetiza a capacidade de um cluster de obter vantagens

2 . . e - .
% Um exemplo ¢ ¢ desenvolvimento de novos tecidos utilizados para confeceio de cortinas e estofados
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compartilhadas por todas as empresas que o compdem, vantagens que um produtor
mdividualmente néo poderia obter {Schmitz, 1993).

Tal conceito, que se baseia na discussdo sobre as vantagens obtidas pela indastria como
conseqiiéncia das “economias externas” ao ambiente industrial (Marshall, 1985:221-236),
considera que os ganhos obtidos por um conjunto de empresas resulta da capacidade de criar
vantagens competitivas entre todos os membros do grupo, o que ndo seria possivel por um
produtor de forma individual.

Estas vantagens resultam de condigdes (politicas e econdmicas) favoraveis a produgio e
estdo relacionadas as caracteristicas existentes na localidade em que se encontram, bem como &
forma de organizagio e relacionamento estabelecidos pelas empresas (Schmitz, 1992).

Desta forma, o relacionamento entre as empresas da amostra demonstra a existéncia de

uma configuragdo que possibilita a obtengdo de ganhos resultantes da eficiéncia coletiva, tais
como:
a) fornecimento de bens e servigos: o abastecimento de matérias-primas e insumos para a
producdo de tecidos ¢ realizada, na sua maior parte, por fornecedores do proprio cluster.
Constatou-se, nas entrevistas, que a qualidade dos bens e servigos fornecidos, bem como das
condigBes de atendimento na relagdo cliente-fornecedor, sdo bastante satisfatorias. Da mesma
forma, os pregos destes produtos sdo menores em relagdo aos precos praticados no mercado
nacional e internacional, o que justifica a preferéncia dos produtores locais pelas matérias-primas
e insumos fornecidos por empresas do proprio cluster .

Devido a disponibilidade e facil acesso 4s matérias-primas e servigos dentro da cadeia
produtiva téxtil local, € possivel associar as relagdes verticais existentes dentro desse cluster com
o conceito de eficiéncia coletiva, ou seja, identificar a presenga de vantagens competitivas
baseadas na proximidade entre clientes e fornecedores, tais como agilidade no abastecimento,
reducio de estoques, especificacbes técnicas para o fornecimento de insumos, possibilidade de
negociacdo direta em rela¢@c a precos, prazos e formas de atendimento;,

b) intercdmbio de informacgdes: os resultados da pesquisa realizada nas empresas mostram que as
interagdes entre clientes e fornecedores, visando a melhoria dos tecidos produzidos, permitem a
troca de informagdes relacionadas a formas de realizagdo da produgéo. E o caso, por exemplo,
das relagbes entre as empresas dos segmentos de fiagdo e tecelagem, em que se percebe que a

troca de informacgdes referentes a novos fios e novos padrdes de tecidos tornou-se um fator



importante para a competitividade destas empresas na comercializacgo té€xtil. Porisso, a troca de
informagdes resulta em ganhos, tanto para os fornecedores de fios, quanto para os produtores de
tecidos, na medida em que possibilita a obtengdo de melhor qualidade dos fios e reducdo nos
pregos dos tecidos produzidos.

¢) capacidade de criar novos nichos de mercado: o relacionamento entre as empresas da amostra
tem permitido o desenvolvimento de novos produtos com o objetivo de atender a nichos
especificos de mercado. Isto porque, com a importagido de tecidos sintéticos utilizados nas
confecges, as empresas de tecelagem passaram a produzir tecidos cuja importacio era inviavel
(devido ao preco), como tecidos especiais para cortinas e decoracdes em geral, que sdo
desenvolvidos em conjunto pelas fiagGes e tecelagens.

d) disponibilidade de m3o-de-obra qualificada: o cluster téxtil da regido possui mao-de-obra
especializada no desempenho de todas as fungBes existentes nos varios segmentos da cadeia
téxtil, permitindo a contratagio de trabalhadores em um curto prazo de tempo, no caso de
ampliagio da produgdo.

Desta forma, percebe-se, por meio da pesquisa realizada nas empresas da amostra a
existéncia, no cluster, de fatores que permitem a obtengdo de ganhos de produtividade resultado
da eficiéncia coletiva, o que significa um ponto importante para que as empresas da regido
possam responder as mudangas nas condi¢Ses de comercializagdo no mercado nacional. Esta é a
estratégia competitiva considerada viavel pelos produtores da amostra para recuperarem parcelas

de mercado (mercado regional, principalmente).
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Conclusio:

A industria téxtil mundial, tida como madura até o final da década de 70, passou por
transformacgOes importantes durante as décadas de 80 e 90. A “revolucdo microeletrénica”
modificou as maquinas e equipamentos basicos utilizados por esta, e foi acompanhada por
modificagGes nos padrdes de concorréncia no mercado mundial. A divisdo internacional do
trabalho, com participagio crescente dos paises recém-industrializados neste mercado mundial,
levou a um processo defensivo e de ajustamento por parte dos paises considerados grandes
produtores téxteis (Estados Unidos, Franga, Itdlia, Alemanha, entre outros).

A reestruturagdo adotada por estes paises possui duas caracteristicas basicas: por um
lado, visa reduzir a participagiio da mio-de-obra no custo total dos produtos téxteis, por meio da
automacao do processo produtivo, com o objetivo de eliminar a principal vantagem da industria
téxtil dos paises recém-industrializados na comercializﬁgﬁo mundial, o baixo custo da mao-de-
obra utilizada na produ¢do. Por outro lado, busca estimular uma demanda pouco dindmica,
caracteristica de uma inddstria madura e produtora de bens de consumo massificado num
mercado consumidor saturado, devido a alta concentragio de renda, flexibilizando a oferta com o
objetivo de aproveitar ao maximo novas oportunidades de mercado, por meio de respostas
rapidas para a alteracdo de produtos fabricados (sistema quick response), pelo aumento na
qualidade dos produtos ofertados e pela reducio dos pregos dos produtos, resultado da otimizacio
da processo produtivo em toda a cadeia.

Esta agilidade da produgdo ao responder as alteracBes na demanda e a otimizacdo do
processo produtivo em seu conjunto dependem de esforgos no interior da propria industria téxtil,
envolvendo a adogio de novas formas de gerenciamento, organizagio e controle da produgdo, e
estreito relacionamento com o mercado consumidor.

No caso do Brasil a indistria téxtil também tem passado por transformagdes
importantes desde sua consolidag3o, resultado de variagdes ciclicas na demanda de produtos
téxteis no mercado interno, principal mercado de atuagdo da industria téxtil brasileira.

Estas variagbes na demanda, acompanhadas de politicas industriais episddicas,
resultaram no estabelecimento de uma industria téxtil cuja principal caracteristica € a
heterogeneidade, em que se observa a existéncia de empresas que, seguindo a tendéncia

internacional, tem se tornado intensivas em capital, por meio do investimento em inovagdes
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tecnologicas e organizacionais, principalmente empresas ligadas a grandes grupos industriais e
que atendem determinadas fatias do mercado interno nos quais as principais exigéncias sdo
qualidade e moda. Este fato tem resultado no aumento sustentado da produtividade, devido a
concentracio da producio em empresas mais modernas e eficientes.

Ao mesmo tempo, observa-se a existéncia de uma grande maioria de pequenas e médias
empresas com padrles diferenciados de eficiéncia, e que utilizam maéaquinas e equipamentos
obsoletos. O extenso e pouco dindmico mercado interno, formado pela populagio de baixo poder
aquisitivo, pode também ser atendido por empresas com padrdes heterogéneos de eficiéncia, ja
que as exigéncias destes mercados estdo restritas praticamente a pregos acessiveis, sendo
compativeis com uma producdo realizada com equipamentos obsoletos, normas pouco rigidas de
controle de qualidade e de processo produtivo em geral, investimentos minimos no
desenvolvimento de novos produtos, contrato de trabalho informais, etc. Essas empresas atendem
o extenso mercado consumidor interno, formade pela populagiio de baixo poder aquisitivo, em
que a principal exigéncia € o prego acessivel.

Este quadro de heterogeneidade entre as empresas que compdem a industria téxtil
nacional tem-se acentuado a partir do inicio da década de 90, com a abertura comercial
estabelecida pelo governo federal, provocando alteragdes na dindmica da comercializagdo do
mercado interno, cujo principal efeito foi o aumento do volume de importagio de produtos téxteis
a partir deste periodo.

Devido a este fato, algumas empresas téxteis brasileiras iniciaram um processo de
modernizagdo de maquinas e equipamentos e reestruturagio do processo produtivo, com o
objetivo de reduzir custos de produgdo e aumentar a qualidade de seus produtos, visando
enfrentar a concorréncia dos tecidos importados dos paises asiaticos, principalmente Coréia e
China, que possuiam como principal estratégia de comercializagdo o prego inferior ao tecido
brasileiro.

Porém, um grande numero de empresas téxteis brasileiras, que ndo possuiam condigdes
financeiras de investirem na modernizagdo da produgdo, foram eliminadas do mercado, o que
provocou a concentragio da produg@o e o crescimento do desemprego nesta industria.

Tal fato foi observado na industria téxtil da regidio de Americana, onde ocorre uma

reducio no niimero de empresas e uma crise no mercado de trabalho local, com a eliminagéo de
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um grande nimero de postos de trabalho, ja que esta indistria é a principal geradora de empregos
na regifo.

Ja as empresas remanescentes, que possuiam condi¢Oes financeiras para investir na
producdo, introduziram maquinas e equipamentos modernos e mais produtivos, passando a
investir também na reestrutura¢do do processo com © objetivo de reduzir custos e,
conseqiientemente, o pre¢o final dos produtos.

Este esforgo no sentido de enfrentar a concorréncia externa por meio da modernizagio e
reestruturagdo da producdo resultou na alteracdo do relacionamento entre as empresas que
compdem a cadeia produtiva téxtil regional, intensificando essa interagdo por meio do
estabelecimento de programas conjuntos de aumento da qualidade e da produtividade,
desenvolvimento de novos produtos e processos produtivos, e outros mecanismos.

Este fato pode ser constatado no estudo de caso realizado, em que os programas
desenvolvidos entre as empresas da amostra pesquisada tém permitido que estas atuem de forma
cooperada, compartilhando experiéncias e difundindo novas técnicas de producio e de processos.
Isto permite o desenvolvimento de processos produtivos envolvendo todos os segmentos da
cadeia, em que cada empresa do segmento atue em conformidade com as caracteristicas e
especificidades dos processos anteriores e posteriores da produgio téxtil, a diferenga do que
ocorria anteriormente, em que nio havia uma relacio entre 0s segmentos.

Outro fato relevante corresponde ac aumento do relacionamento entre as empresas
pesquisadas e as instituigdes de ensino e qualificagdo de mio-de-obra regional, 0 que permite as
empresas a obten¢io de ganhos de eficiéncia e aumento da competitividade, pois a utilizac3o dos
servigos e informagdes fornecidos pelas instituicdes pode resultar no primoramento do processo
produtivo e da qualificagio da méo-de-obra utilizada na produgéo e na administragio.

Portanto, este aumento no grau de relacionamento observado nas empresas da cadeia
produtiva téxtil regional pode resultar em ganhos de produtividade e competitividade, devido a
existéncia de eficiéncia coletiva, o que permite concluir que iniciativas de intensificagdo no
relacionamento nas empresas téxteis da regido representam o principal instrumento para a
sobrevivéncia e crescimento destas empresas, permitindo a adaptacdio a0 novo cenario comercial
estabelecido, em que s@o maiores as exigéncias em relagfo a qualidade dos produtos e aos precos.

Desta forma, pode-se afirmar que a intensificagdo das relagdes interfirmas, se

acompanhada de programas que contemplem a maior participagio das instituigBes regionais,
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representa uma importante estratégia a ser adotada pela indGstria téxtil com o objetivo de reduzir
os impactos provocados pela abertura comercial, bem como a possibilidade de reconstrucio de

um parque industrial regional mais dindmico e competitivo, inclusive no mercado internacional.

100



Referéncias bibliograficas :

ABREU, M. P. A ordem do progresso. Rio de Janeiro: Editora Campus, 1992.

ABREU, M. P. Trade in manufactures: the outcome of the Urnguay Round and developing
countries interests. Washington, World Bank, 1995.

ACERO, L. "Workers" skills in Latin America: an approach tewards self-reliant
development. Londres, Sage Publications, 1988, v11 .

BAER, W. A economia brasileira. 83 Paulo, Ed. Nobel, 1995.

BAIR, J. e GEREFFI, G. Interfirm networks and regional divisions of labour: employment
and upgrading in the apparel commodity chain. Genebra, International Institute
for Labour Studies, 1998.

BNDES. Analise conjuntural do setor téxtil. Brasilia, 1995.

BNDES. Complexo téxtil brasileiro. Brasilia, 1998.

BRYAN, A S. Americana, sua historia. Americana, 1971. mimeo.

COLLIL J M. O faconismo pelo avesso: um estudo das novas formas de organizacio do
trabalho i fagdo no ramo de tecelagem do pélo téxtil de Americana. Campinas,
TFCH/Unicamp {disserta¢do de Mestrado), 1997.

ECIB - Téxtil (Estudo da Competitividade da Indastria Brasileira) Competitividade da
indastria téxtil. Campinas, MCT/FINEP/PADCT, 1993.

GEREFFI, G. Global commodity chain and the tird world development. Durham, Duke
University, 1994,

GEREFFI, G. Global shift, regional response. Nova lorque, Bobbin Magazine, no. 04,
novembro, 1997,

GEREFF], G. Power and Profits in the Apparel Commodity Chain, in HAMILTON, N. e ONG,
P. (eds.). Global production: the apparel industry in the Pacific Rim.
Filadélfia, Temple University Press, 1994.

GITAHY, L. et alli. Reconfigurando as redes institucionais: relagdes interfirmas, trabalho e
educa¢io na industria de linha branca, in Revista Educacio e Sociedade, n.61,
1997,

HAGUENAUER, L. A indastria téxtil. Campinas, IE/Unicamp, 1990. mimeo.

101



HUMPREY, J. ¢ SCHMITZ, H. The triple C approachy to local industry policy, in World
Development, vol. 24, n. 12, 1996.

1 CENSO INDUSTRIAL DE AMERICANA. Prefeitura Municipal de Americana, agosto de
1993, s/n (mimeo.).

ILO (International Labour Organization). Globalization of the footwear, textiles and clothing
industries. Genebra, 1996.

LANDES, D. Progreso tecnologico y revolucion industrial. Madri, Editora Tecnos, 1979.

LIMA, J. O custo nordeste: flexibilizacio produtiva e trabalho na indistria do vestuario.
Rio de Janeiro, Semindrio “Producio flexivel e novas intitucionalidades na
Ameérica Latina”, 18 a 20 de setembro, 1997 (mimeo.).

LUNDGREN, A. Technological innovation and network evoluation. Londres, Ed. Routledge,
1995.

MARSHALL, A. Principios de Economia. Sio Paulo, Editora Nova Cultural (Colegio “Os
Economistas™ ), 1985

MARX, K. O Capital. S3o Paulo, Editora Nova Cultural (Colegiio “Os Economistas™ ), 1985.

MELLO, IM.C. O capitalismo tardio. Sado Paulo, Editora Brasiliense, 1991.

MIGLIOLI, 1. Acumulacdo de capital e demanda efetiva. Sio Paulo, T. A . Queiroz Editor,
1993,

NADVI, K. ¢ SCHMITZ, H. Industrial claster in less develped countries: review of
experiences and research agenda. Brighton, IDS | discussion paper n.339, 1994.

PEREIRA, V. M. C. O coragio da fibrica — um estudo de caso entre operdrios téxteis. Rio de
Janeiro, Editora Campus, 1979.

REVISTA TEXTILIA, N. 28 (julho, agosto e setembro) 1998.

RIBEIRO, L.G. introducio a tecnologia téxtil. Rio de Janeiro, CETIQT, 1984

RIBEIRO, M. A. R. Condigdes de trabalho na inddstria téxtil paulista. Sdo Paulo, Hucitec,
1988.

RODRIGUES, J. A Facgonismo, um sistema de trabalho da inddstria téxtil — o exemplo de
Americana, /n Geografia das Indistrias, n.06, Sio Paulo, USP/Instituto de
Geografia, 1978.

ROSA, A L. T. et alli. A inddstria téxtil cearense: um estudo de competitividade. Fortaleza,

FIEC, 1994.

102



SCHMITZ, H. Colletive eficiency: grow path for small-scale industry. Londres, Journal of
Development Studies, vol. 31, n.04, 1995.

SCHMITZ, H. Manufactoring in the backyard: case studies or accumulation and
employment in small-scale brazilian industry. Londres, Frances Pinter, 1982.

SCHMITZ, H. On the clustering of small firms. Brighton, IDS Bulletin, v. 23, n. 3, 1992,

SCHMITZ, H. Small firms and flexible specialisation in developing countries. Labour and
Society, v. 15, n. 03, 1990.

SCHMITZ, H. Small shoemakers and fordist giant: tale of a supercluster. World
Development, v.23, n.01, 1995.

SCHMITZ, H. Technology and employment practices in developing countries. Nova lorque,
Croom Helm, 1985.

SCOTT, A e STORPER, M.. Indastria de alta tecnologia e desenvolvimento regional: uma critica
e reconstrugdo tedrica. Revista Espaco e Debate, Sgo Paulo, n.35, 1988.

SENAI/CETIQT. Diretrizes para um programa de atualizacio tecnoldgica da indiistria téxtil
e de confeccdio. Rio de Janeiro, Senai, 1985,

SINDITEC, boletim informativo, julho de 1997, s/n. (mimeo..)

SUZIGAN, W. Induastria brasileira: origem e desenvolvimento. Sio Paulo, Editora
Brasiliense, 1986.

WTO (World Trade Organization). The Uruguay Round. WTO home page,
http://www wto.org.br/wio/legal/uround html.

103



BIBLIOGRAFIA

AMIN, A . eROBINS, K. Regresso das economias regionais? A geografia mitica da acumulagio
flexivel, in BENKO, G. e LIPIETZ, A . (orgs.). As regides ganhadoras, distritos
e redes: os novos paradigmas da geografia econdmica. Oeiras, Editora Celta,
1994,

AMIN, A .A model of smalll firms in Ttaly, in GOODMAN, E e BANDFORD, J. orgs. Small
firms and industrial districts in Italy. Londres, Editora Routledge, 1989

ATEM, S. M. Indistria téxtil: estratégia de mercado, inovacio tecnologica e estratégia
empresarial. Sdo Paulo, PUC (Dissertagio de Mestrado), 1989.

BECATTINI, G. O Distrito Marshaliano — uma nog¢do socioecondmica, in BENKO, G. e
LIPIETZ, A . (org). As regides ganhadoras, distritos e redes: os novos
paradigmas da geografia econdmica. Oieras, Celta Editora, 1994 (p.19-31).

BENKO, G e LIPIETZ, A . (org.). As regiGes ganhadoras, distritos e redes: os novos
paradigmas da geografia econdomica. Oieras, Celta Editora, 1994

BLAUNER, R. Alianation and freedom. Londres, The University of Chicago Press, 1964.

BRUSCO, S. The emilian model: productive descentralization and secial integration.
Londres, Cambridge Journal of Economics, n. 06, pp. 167-184, 1982

BRUSCO, S. The idea of the Industrial District: its genesis, in PIKE, P. et alii. Industrial
district and inter-firm cooperation in Italy. Genebra, International Institute for
Labour Studies, 1990.

CASSIOLATO, J. E. e LASTRES, H. M. M. Globalizacio e inovaciio localizada: experiéncias
de sistemas locais no Mercosul. Brasilia, IBICT/MCT, 1999

CHESNAIS, F. Technical co-operation agreements between firms. Paris, STI Review, n.04,
1988.

CORDER, S. M. Industria téxtil: inovacdes tecnoldgicas e impactos sobre as qualificacdes
dos trabalhadores. Campinas, IG/Unicamp (Dissertagdo de Mestrado), 1994.

GITAHY, L. e CUNHA, A M. Redes e flexibilidade: reestruturacio produtiva e trabatho na
indistria de linha bramca. Santiago, Seminario Internacional “Trabajo y

empresa, entre dos siglos”, 1998,

104



GOODMAN, E. Small firms and industrial districts in Italy. Londres, Ed. Routledge, 1989.

KRUGMAN, P. Competitiveness: a dangerous obsession. Nova Iorque, Revista Foreign
Affairs, vol. 73, n. 13, pp. 28-44.

LEITE, M. P. Competitividade e trabalho na cadeia automotiva brasileira. Rio de Janeiro,
Seminario “Producdo flexivel e novas institucionalidades na América Latina”,
1997

MEYER-STAMER, J. Clustering, systemic competitiviness and commodity chains: how
firms, business association and government in Santa Catarina (Brazil)
respond to globalization. Genebra, International Institute for Labour Studies,
1998.

MURRAY, F. Flexible specialization in the “Third Italy”. Capital and Class, n. 33, 1987.

NEGRI, Barjas. Concentracio e desconcetra¢io industrial em Sic Paulo. Campinas Ed.
Unicamp, 1996.

PERROW, C. Small firms network, i NOHRIA, N. e ECCLES, R. Networks and
organizations: structure, form, and action. Boston, Harvard Business School
Press, 1996,

PIORE, M. e SABEL, C. The second industrial divide. Nova Iorque, Basic Books, 1984,

PORTER, A, CASTELLS, M e BENTON, L. The informal economy: studies in advanced and
less developed countries. Londres, The Johns Hopkings University Press, 1989,

RAINNIE, A . The reorganisation of large firm subcontracting: myth and reality. Capital and
Class, n.49, 1993

REINECKE, G. Flexibilidad, innovaciones y cadenas productivas: la industria textil e del
vestuario en Chile Santiago, OIT, 1997

RUAS, R, GITAHY, L, RABELO, F, e ANTUNES E. Inter-firms relations, collective
efficiency and employment in twe brazilian clusters. Genebra, ILO, 1994
{mimeo.).

SCHMITZ, H. e MUSYCK, B. Industrial districts in Eurepe: policy lessons for developing
countries 7 Brighton, IDS Discussion Paper, 1993.

SCOTT, A J. Flexible production systems and regional development: the nise of new indistrial
space in North America and western Europe. Londres, International Journal of

Urban and Regional Research, vol. 12, n. 02, 1988.

103



SENGERBERGER, W. PYKE, F. Industrial districts and local economic regeneration:
research and policy isseus. Genebra, International Institute for Labour Studies,
1992.

STEIN, S. J. Origens e evolucio da inddstria téxtil no Brasil Rio de Janeiro, Editora Campus,
1979

SUZIGAN, W. Politica comercial e perspectivas da industria brasileira. Campinas
IE/Unicamp (Textos para Discussio n.13), 1992,

SUZIGAN, Wilson e VILLELA, Anibal. Industrial policy in Brazil. Campinas, IE/Unicamp,
1997.

106



