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CARACTERIZACAO DOS ENTREVISTADOS

C
N° | Sexo | Atuacio
01 M Privado: ONG/Partido Politico
02 F Privado: Pesquisadora
03 F Privado: Pesquisadora
04 M Poder Piiblico: Meio Ambiente
05 M Poder Piblico: Obras
06 M Poder Publico: Habitacao
07 M Poder Publico: Planejamento
08 F Poder Piblico: Cultura
09 F Poder Publico: Cultura
10 M Poder Publico: Seguranca Publica
11 M Poder Publico: Desenhista
12 F Poder Piiblico: Atendente
13 M Privado: Gerente de Hotel
14 M Privado: Gerente do Shopping
15 F Privado: Imobilidria
16 M Privado: Advogado
17 F Poder Piblico: Professora
18 F Poder Publico: Coordenadora
19 M Privado: Superintendente
20 F Privado: Empresdria

Obs. Essas entrevistas foram realizadas em 2007/2008 e 2011.
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CARACTERIZACAO DOS ENTREVISTADOS — QUESTIONARIOS

N° | Sexo Profissao Idade Instrucao Renda
21 M Aposentado 82 Primario 1 SM

22 M Lixeiro 57 E. F. Inc. 2 SM

23 M Pensionista 68 Primdrio Inc. 2 SM

24 M Aposentado 81 Primario 1 SM

25 F Nutricionista 37 Superior 13 SM
26 F Aposentada 63 Primério 3 SM

27 F Dona de Casa 34 Superior -

28 F Diarista 43 E. Médio 2 SM

29 F Aposentada 59 Primério 2 SM

30 M Cabeleireiro 68 Primario 15 SM
31 F Contadora 38 Superior 8,5 SM
32 F S. Gerais 44 Analfabeta 2 SM

33 F Escrituraria 46 Ensino Médio 6 SM

34 F Analista Fiscal 49 Sup. Incompleto 5 SM

35 F Psic6loga 48 Superior 8 SM

36 M Micro-Empresario 36 E. Médio 10 SM
37 F Ass. Faturamento 27 Sup. Incompleto 2 SM

38 M Gerente Operacional 50 E. Fundamental 13 SM
39 F Ass. Administrativo 35 Sup. Incompleto 4,3 SM
40 M Coord. Faturamento 39 Sup. Incompleto 5,5 SM
41 M Encarregado/ Manutencao 36 E.M. Incompleto 9 SM

42 M Médico 44 Superior 23 SM
43 F Professora 51 Pés/Doutora 15 SM
44 F Funcionaria Publica 51 E. Médio 5,2 SM
45 F Funciondria Publica 59 Superior 9 SM

46 F Camareira 35 E. Médio 1 SM

47 F Turismoéloga 23 Superior 2,5 SM
48 F Balconista 39 E. Médio 2,5 SM
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49 M Veterindrio 33 Superior 6 SM
50 M Aposentado/Empresario 54 Sup. Incompleto 13 SM
51 M Professor 30 Pés-Graduagdo 4 SM
52 F Assistente Administrativa 28 Superior 3,3SM
53 F Secretaria 40 E. Médio 2.5 SM
54 M Advogado 24 Superior N/D
55 M Inspetor/ Equipamentos 47 E. Médio 9 SM
56 M Técnico Mecanico 40 Sup. Incompleto 3,7 SM
57 M Aposentado 58 E. Médio 3,3SM
58 M Seguranca 25 E. Fundamental 1,7SM
59 M Analista de Sistemas 33 Superior 8 SM
60 M Professor 46 Superior 9 SM
61 F Bibliotecéria 32 Superior N/D
62 F Professora 33 Superior 2 SM
63 F Auxiliar Administrativa 29 E. Médio 2 SM
64 F Estudante 19 Sup. Incompleto -

65 F Professora 49 Superior 4 SM
66 F Auxiliar Administrativa 26 E. Médio 1,5 SM
67 F Professora 22 Superior 1,5 SM
68 F Agente Administrativa 38 Sup. Incompleto 6 SM
69 F Professora 51 P6s-Graduagao 5,5SM
70 F Estudante 21 Sup. Incompleto -

Obs. As entrevistas foram realizadas entre os meses de Agosto e Dezembro de 2009.
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AS TRANSFORMACOES DO ESPACO PUBLICO: NOVAS IDENTIDADES
CONSTRUIDAS

RESUMO

Tese de Doutorado

MARIA ISABEL VIEIRA BRANCO

Este trabalho analisa a transformacdo do espago urbano de Paulinia SP, a partir de autores, como
Santos, Carlos, Harvey, Botelho, Bauman e documentos oficiais, questiondrios, entrevistas, fotos,
imagens e observacdes na cidade e arredores. Alavancado pela renda dos impostos, advindos do polo
petroquimico — Refinaria do Planalto — Replan — e grandes industrias, como Shell do Brasil, Du Pont,
Galvani, CBI Industrial, o governo municipal decidiu tornar Paulinia um polo turistico e
cinematografico, construindo grandes obras, como o Pag¢o Municipal, Shopping Center, Rodovidria,
Teatro e outras. Esta tese tratou de entender o processo do Citymarketing no espaco publico de
Paulinia/SP e suas implicacdes na gestdo da cidade, procurando responder aos seguintes
questionamentos: Quais as implicacdes do processo de mercantilizacdo do espago publico em
Paulinia/SP na gestdo da cidade e o posicionamento da populagcdo com relacdo as megaobras. As
respostas a estas questdes se somam aos principais objetivos desta tese que foram: entender as novas
formas de usos do territério e o processo de mercantilizacdo e espetacularizacdo do mesmo, através do
Citymarketing. Identificar as recentes intervengdes urbanas na gestdo da cidade de Paulinia e suas
implicacdes na construcdo de novas identidades para sua populacdo. As respostas a essas questdes
somente foram possiveis através de uma pesquisa qualitativa, com enfoque para o método dialético,
como uma relacdo dindmica entre sujeito e objeto, que teve no espaco da cidade sua base de dados.
Participaram da pesquisa, diferentes informantes para obter posi¢des variadas, as quais, por sua vez,
contribuiram para uma compreensdo mais abrangente da problemdtica. Foram analisadas as entrevistas
com representantes do poder publico, com pessoas que tém ligagdo mais estreita com a cidade,
pesquisadores e pessoas ligadas a ONGs. Foram feitas vdrias imagens, através de fotos dos locais
visitados e das novas transformagdes empreendidas na cidade. Como resultados desta tese, foram
apontadas criticas a este estilo urbanista presente hoje em Paulinia, mostrando os aspectos de
apropriagdo, assimilacdo, estranhamento e alienacdo por parte da populacdo com respeito a auséncia de
uma gestdo democrdtica para a cidade de Paulinia-SP.

Palavras chave: Citymarketing, Espaco Publico, Gestdo de Cidades.
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Paulinia-SP and the transformation of public space: new identities constructed

ABSTRACT

Tese de Doutorado

MARIA ISABEL VIEIRA BRANCO

The present work analyzes the transformation of the urban space of Paulinia/SP, from the perspective of
authors such as Santos, Carlos, Harvey, Botelho, Bauman and others, as well as, from official
documents, questionnaires, interviews, photos, images and observations in the city and in the
surroundings. Driven by the income of the taxes from the petrochemical polo — Refinaria do Planalto —
Replan — and big industries, as Shell do Brasil, Du Pont, Galvani, CBI Industrial, the municipality
government decided to transform Paulinia in a touristic and cinematographic center, building great
works such as Paco Municipal, Shopping Center, Bus Station, Theater and others. This thesis aimed at
understanding the process of city marketing, in the public space of Paulinia/SP and its implications in
the administration of the city, trying to answer the following questions: 1- What are the processes of
commercialization of the public space in Paulinia/SP in the administration of the city? 2 — What is the
position of the population in relation to the mega works? The answers to these questions are in
agreement with the main objectives of this thesis which were to understand the new forms of the use of
the territory and the process of commercialization and magnificentization/spectacularization of it, by
means of the city marketing as well as, the identification of the recent urban interventions in the
management of the city and its implications in the construction of new identities for its population. The
present study was only possible through a qualitative research focusing on the dialectic method, as a
dynamic relation between the subject and the object, which had, in the space of the city, its database.
Different informants participated of this research to obtain varying positions that contributed to have a
more comprising comprehension of the problem. Interviews with representatives of the public power,
persons that were closely related to the city, researchers and people linked to the ONGs were analyzed.
Several images were produced through photographs of the places that were visited and of the new
transformation that happened in the city. As a result this thesis pointed some critical elements to the
present urban style in the city, showing the appropriation, assimilation, strangeness and alienation’s
aspects from its population, all of them related to the lack of a democratic management to the city of
Paulinia — SP - Brazil.

Keywords: City marketing; Public Space; Cities Administration

XXV



XXVi



INTRODUCAO

O interesse pelo tema abordado nesta tese advém de algumas circunstincias
pessoais e da possibilidade de dar continuidade as reflexdes e préticas intelectuais sobre
a gestdo das cidades brasileiras, trabalho que realizei no Curso de Mestrado em
Sociologia Politica na UFSC, no periodo de 1998 a 2001. Em minha dissertacao,
procurei desenvolver um trabalho de andlise da gestdo da cidade de Lages (SC), mais
especificamente sobre a questdo dos impactos ambientais, sob a perspectiva de andlise
das politicas publicas do governo local. A gestdo analisada demonstrou que, em um
primeiro momento, houve a continuidade das politicas relativas ao meio ambiente
desenvolvidas na gestdo anterior, mas, posteriormente, por desacordos internos, isso

deixou de ser efetivado. XIX

Esta tese trata de fazer uma ar das intervencdes urbanas recentes em
Paulinia (SP) e suas implicacdes na gestdo da cidade, com o intuito de constatar as
relacdes entre a populacdo e as politicas publicas voltadas as intervengdes pela
construcdo das megaobras. Assim como, questionar a existéncia ou ndo de novas
identidades construidas. Abordando aspectos, tais como: apropriacdo, assimilacao,

alienacdo e estranhamento.

Em Serpa (2007), a apropriacdo inclui o afetivo, o imaginario, o sonho, o corpo

e o prazer, estes caracterizam a vida humana.
O estranhamento € a desfamiliarizacdo.

A assimilacdo enquanto ao aspecto cultural efetiva-se quando os membros da

comunidade ndo se reconhecem enquanto histéria dos seus antepassados.

E finalmente, a alienac¢io torna os seres estranhos a sua realidade, excluidos.



O tempo histérico aqui trabalhado faz referéncia a tdltima década do século
passado (XX) e aos anos iniciais deste século (XXI), trabalhando as transformacgdes

empreendidas pelas gestdes dos prefeitos Edson Moura e de José Pavan Jdnior na cidade

de Paulinia/SP.
Dentre os objetivos desta pesquisa, destaca-se:
- Identificar as recentes interveng¢des urbanas na gestdo da cidade de Paulinia.

- Entender as novas formas de apropriacdo e usos do territorio urbano, através

do Citymarketing.
- Verificar o olhar da populacdo sobre as megaobras.
- Questionar a existéncia ou ndo de novas identidades construidas em Paulinia.
- Apontar sugestdes para uma gestao democratica da cidade.

Para dar conta desses objetivos, alguns autores contribuiram para isso, com
destaque a Santos (2003, 2004, 2005, 2007, 2008, 2009), Saquet (2010), Carlos (2005,
2008, 2009), Harvey (2005, 2006), Botelho (2004), Bauman (1999), Miiller & Maziero
(2006), Wassall (2011), Matias (2004, 2009).

Foi dada énfase a diferentes momentos da producdo do espaco urbano da cidade
de Paulinia. O primeiro momento ocorreu a partir da instalacdo da Replan na década de
1970 a qual trouxe empresas de alta tecnologia, como a Du Pont do Brasil (1972), CBI
Industrial (1974), Shell do Brasil (1975) e Galvani (1981).

O milagre econdmico dos anos de 1970 levou a diversificagdo da economia no
Brasil e por consequéncia em Paulinia surgindo os problemas ambientais, tais como:
contaminac¢do do solo e do ar por produtos quimicos, degradacdo da vegetacdo natural e

poluigdo dos recursos hidricos (FARIAS, 2009).

O polo petroquimico de Paulinia trouxe a acumulacdo de capital, expansdo de
empresas nacionais e multinacionais, aumento dos postos de trabalho e de arrecadacdo
de impostos. Mas, por outro lado trouxe também a degradacido ambiental e problemas de

saude.



O segundo momento estd associado a implantacdo da nova centralidade que teve
inicio nos anos de 1990, na 1* gestdo de Edson Moura, quando foi adquirida a drea para
a construcao do Parque Brasil 500, que seria a primeira de uma série de construgoes.
Posteriormente, na 2* e 3* gestdo ocorreu a aquisi¢do de uma 4rea para a instalagdo da
Rodovidria e do Shopping Center. Ainda durante essa gestdo foi construido o Teatro e a
estrutura para o Polo Cinematografico, além da constru¢do da Prefeitura Municipal de
Paulinia. Durante este mesmo periodo houve também a expansio do mercado
imobilidrio, com a constru¢do de loteamentos fechados e condominios horizontais e

verticais.

O terceiro momento ainda em constru¢do, através da instalacio do Parque
Tecnologico de Paulinia foi criado pela Lei Municipal n°® 3097/19/07/10. Ha expectativa
de que para os proximos anos sejam criados 30 mil empregos, com instalacdo de

inddstrias de alta tecnologia, com destaque para a coreana LG'.

A atuacdo do poder publico municipal ocorre quase sempre nas mais diversas
frentes, desde os servigos bdsicos de saude, educacdo e infraestrutura (calcamento e
calcadas) até a manutencdo de equipamentos urbanos instalados nas ruas e pracas
(floreiras, bancos, bancas, lixeiras e outros). No caso de Paulinia em decorréncia da
grande disponibilidade de recursos houve a concentracdo de investimentos para tornar a

cidade a “Hollywood Brasileira” com a constru¢cdao do Polo Cinematografico.

De acordo com o Projeto Paulinia Magia do Cinema (2005), a argumentacdo do
poder publico local foi a de que: “Paulinia ¢ dependente do dinheiro obtido através dos
impostos gerados pelo petréleo, fator que levou a gestdao 2001-2004 e 2005-2008 a
antecipar-se a anunciada crise do petréleo e investir em uma alternativa limpa e na
atracdo de turistas”. Ainda, de acordo com este houve a criacdo de infraestrutura para

filmagens, com objetivo de atrair profissionais para a producdo de filmes. Foi criado

também o Fundo Municipal de Cultura para financiar a producdao dos mesmos (Lei

" AGEMCAMP, 2011.



2.839/2006) e a Isencdo para Instalacdo de Salas ou Complexos para a exibicdo

audiovisual (Lei 2.836/2006).

O projeto contempla o Teatro Municipal, 04 estiidios cinematogrificos, Museu

da Imaginacdo, Centro Nacional do Cinema, Rdadio, Televisdo e Midias.

H4a também a Escola Magia do Cinema, ja inaugurada, com oficinas e

treinamento de pessoas em parceria com o SENAC e FGV.

Em 2004 foi instalada uma Film Comission, responsavel pelo gerenciamento de
um banco de dados sobre a cidade, locacdo e monitoramento das filmagens. A mesma
estd filiada a Associacdo Brasileira de Film Comission (ABRIFIC) e a Associagdo

Internacional de Film Comission (AFCI).

Nesta drea foi construida a Rodovidria, para centralizar o transporte publico
municipal, a fim de ligar Paulinia com Sdo Paulo e outras cidades. Foi construido
também o Rodo-Shopping, com o intuito de atrair consumidores, notadamente visitantes,

mas também municipes, sob a premissa da dinamiza¢ido da economia local.
Uma Prefeitura, construida para abrigar todas as secretarias.

O Rodo-Shopping e o Teatro foram construidos com recursos publicos, e

posteriormente explorados pela iniciativa privada, através do estabelecimento das PPPs.

Nesse contexto de transformacgdo, havia outro projeto, o Manto de Cristal, com o
qual se pretendia cobrir a parte central da cidade, inclusive algumas construgdes
histéricas como, a Igreja Sdo Bento e o Museu. Fazia parte desse projeto também a
constru¢do de catacumbas para enterrar personalidades da cidade. Conforme a gestdo em
foco, essa cobertura protegeria as construcdes, comerciantes e transeuntes das
intempéries, além de tornar-se uma atragio turistica que dinamizaria o comércio local.
Mas, por iniciativa da ONG (AMA - Paulinia) e dos Partidos (PT e PV), essa obra foi

embargada pela justica.

Com relagdo aos aspectos metodoldgicos esta pesquisa qualitativa tem no
espaco (Paulinia-SP) sua base de dados. Conforme Chizzotti (2005) é fundamental ater-

se aos significados que os individuos ddo as préprias acdes, no meio onde constroem



suas vidas e relacdes, bem como os vinculos de acdes particulares com o contexto social

onde as interagdes sociais e individuais ocorrem.

Segundo Chizzotti (op. cit.), a coleta de dados tem como objetivo confirmar ou
negar as suposi¢des do pesquisador, que deve despojar-se de preconceitos e descrever
cuidadosamente, buscando captar o universo das emocdes e interpretacdes dos sujeitos.
Os pesquisados sdo produtores de conhecimentos e praticas que intervém nos problemas
identificados. O confronto das informacdes dos representantes do poder publico,
moradores e sociedade civil pode oferecer subsidios para politicas publicas que levem

em consideracdo a identidade e a melhoria das condi¢cdes de vida da populagdo.

Coube ao pesquisador ouvir e interpretar opinides, concepgdes e experiéncias de
diversos informantes, por meio de questiondrios e entrevistas, para entendimento mais

abrangente e aprofundado da problematica desta tese de doutorado.

A pesquisa foi realizada por meio de entrevistas e questiondrios com os diversos

setores da sociedade local e em distintos momentos: em 2007, 2008, 2009 e 2011.

Em 2007/2008/2011 foram feitas 20 entrevistas com representantes do poder
publico municipal (Representantes das Secretarias do Meio Ambiente, Habitacdo, Obras,
Cultura, Planejamento e Seguranca Publica); pessoas ligadas a ONG e partidos politicos,
pesquisadoras paulinenses, pessoas ligadas ao setor imobilidrio e alguns moradores. As
mesmas confirmaram a argumentacdo do poder publico de que era necessario antecipar-
se a crise do petréleo e como argumentava o prefeito de acordo com a entrevistada n°® 02
(2007): “Como Paulinia ndo tem montanha, nem praia, precisamos buscar alternativa,

essa € o turismo”.

Posteriormente em 2009 foram aplicados 50 questionarios (anexo 1) com
moradores e ndo moradores. As pessoas foram abordadas em diferentes locais, na Praca
Sdo Bento e Sagrado Coracdo de Jesus, em algumas residéncias proximas a essas dreas e
na Universidade Sdo Marcos. Foram pesquisadas 50 pessoas, porque a partir dessas, as

respostas tornaram-se repetitivas.



A andlise do conteddo procurou interpretar criticamente os dados que foram
revelando que as pessoas questionavam as grandes obras tanto pela dimensdo, quanto

pela sua serventia para atender as suas necessidades bésicas.

Em 2011 retornei para Paulinia fazendo algumas imagens e, novamente
interrogando as pessoas com relacdo aos usos da nova centralidade. Foram interrogadas
no universo da pesquisa mais 50 pessoas (idosos, adultos, jovens e criangas) sobre a
utilizac@o desses espacos e em que situagdes isto acontecia. As pessoas foram abordadas
na Rodovidria e no Shopping, no hotel (camareiras e atendentes) e em diversos trajetos,

motoristas de taxi.

Diferentemente dos 50 entrevistados anteriormente que eram de vdrias classes
sociais, neste momento busquei representantes da populagdo que reside nos bairros de
Paulinia e criangas que estudam nas escolas municipais. Conheci o Projeto Lego (Stop
Motion), onde estudantes das escolas municipais atuam na perspectiva da producdo
cinematografica, trabalhando roteiro, design, animag¢do e producdo com as pecas da lego

(Anexo 06).

Sobre a frequéncia desses equipamentos a grande maioria dos pesquisados
disseram que frequentam normalmente o Shopping e o cinema, da mesma forma que o
teatro. E oportuno ressaltar aqui que foram entrevistadas 50 pessoas, onde metade delas
eram criancas e adolescentes. Destes, todos disseram que ja foram ao cinema mais de
uma vez e assistiram apresentacdes de balé, dois quais alguns fizeram parte,
participando inclusive de apresentacdes. No entanto, este fato por si sé ndo garante

efetivamente a apropriacdo destes equipamentos pela comunidade como um todo.

No mesmo periodo foram feitas imagens de diversos locais de Paulinia (Igreja
Sdo Bento, Museu, Pragas e o Zooldgico), das megaobras situadas na nova centralidade
(Parque Brasil 500, Rodo-Shopping, Teatro e Prefeitura Municipal de Paulinia). Foram
usadas imagens disponibilizadas publicamente, com destaque para a dissertacdo de

Wassall (2011) complementando, esclarecendo e enriquecendo o objeto deste estudo.

Chizzotti (2005) ressalta como parte integrante do trabalho, a coleta de dados
que geralmente tem como objetivo confirmar ou negar as suposicdes do pesquisador.

Este, por sua vez, busca descobrir o significado das a¢des e as relacdes que se ocultam
6



nas estruturas sociais. Uma andlise de confronto entre as informacdes obtidas com os
representantes do poder publico local e com os mais diversos setores da sociedade civil
pode oferecer subsidios para propostas de melhoria das politicas publicas que levem em
considerag¢do a inserc¢do social da comunidade como um todo. Essa andlise mostrou nas
informacdes dos pesquisados, varios aspectos relacionados a existéncia ou ndo das

novas identidades construidas em Paulinia/SP.
Para compreender essa problematica, esta tese foi dividida em quatro capitulos:

No capitulo I, merece destaque o processo de origem da cidade de Paulinia/SP
no contexto da urbanizacio brasileira, abordando sobre a RMC e a cidade de Paulinia,

com énfase ao processo de industrializagdo.

O capitulo II discute a mercantilizagcdo do espaco publico através dos usos do
territorio urbano e o processo de Citymarketing no mundo e no Brasil, mostrando as
diferencas entre as cidades de Barcelona-Espanha, Curitiba-Parand e Paulinia-Sao
Paulo, a fim de apontar a falta de participacdo democrética na populacdo na gestao da

cidade de Paulinia/SP.

Ja no capitulo III apresenta-se a argumentacdo do poder publico municipal para
as recentes intervencdes urbanas, onde a ideia de que, mediante a crise futura do
petrdleo, seria justificada, em Paulinia, a construcdo das megaobras, nio somente para a
atracdo de turistas, através uma ‘alternativa limpa’, visando tornar a cidade a
“Hollywood Brasileira”. Abre o debate sobre o poder puiblico local e as parcerias

publico-privadas na gestdo da cidade.

O capitulo IV revelou as contradi¢des existentes nas chamadas “novas
identidades construidas” assim como, a sua real existéncia ou ndo, por meio do olhar da
populacdao sobre as megaobras. Isto, através de uma critica construtiva este estilo
urbanista. Discutiu a visdo da populagdo sobre as megaobras na cidade, a falta de
participacdo nestes investimentos, mostrando a auséncia de uma gestdo democrdtica da

cidade.



As Considera¢des Finais mostram a importincia da uma gestdo integrada do
territério na perspectiva de uma gestdo democrdtica da cidade que garanta e amplie aos

seus habitantes, os direitos aos bens culturais, territoriais € de entorno da sua cidade”.

2 Olmo, 2007 /http://estante-passosperdidos.blogspot.com/2007/07/manifesto-por-uma-nova-cultura-do-
territorio.html.
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CAPITULO I: A CIDADE DE PAULINIA/SP: A OCUPACAO E USO DO
TERRITORIO URBANO BRASILEIRO

De acordo com Santos (2003), a humanidade vive um estdgio de globalizacdo
financeira, marcado pela tecnologia e os meios de comunicacdo que também globalizam
as desigualdades e o ndo acesso aos bens necessdrios a sobrevivéncia. Nas dltimas trés
décadas, passamos por mudancas significativas nos sistemas de producdo, de
transferéncias financeiras, na disseminacio da informac¢ido e da imagem pelos meios de
comunicacdo de massa, bem como, dos deslocamentos de pessoas, a exemplo dos

turistas, trabalhadores legais ou ilegais, ou ainda, dos refugiados.

Para Santos (2008d), “o espaco se globaliza, mas nao ¢ mundial como um todo,
sendo como metdfora. Todos os lugares sdo mundiais, (...). Quem se globaliza, mesmo,

sdo as pessoas ¢ os lugares” (p.29).

E intenso o processo de urbanizagio vivido pela maioria das cidades do mundo e
do Brasil. Isto tem provocado transformag¢des socioespaciais que envolvem os aspectos

fisicos, econdmicos, sociais, politicos e culturais.

De acordo com Carlos (2008),

O capitalismo criou ndo s6 um novo modo de produc¢do, mas um novo homem
— seus gostos, suas ideias, seus desejos, suas necessidades, seu modo de pensar
— cada vez menos identificado com o espaco que seu trabalho (direto ou -
indireto) criou (p.59).

Os shoppings centers tém o objetivo de fazer com que os consumidores percam a
no¢cdo do tempo. Esses consomem os mais diversos produtos, bens durdveis e nao-
durdveis, ou um local para simplesmente observar. Mas, sempre na expectativa de torna-

se consumidor de algo.

Para Botelho (2004):



De forma mais abrangente, a producdo e o consumo do espago, assim como o
processo de urbanizac¢do, estdo inseridos no amplo processo de reproducdo das
relacdes de producdo capitalista, na medida em que a producdo e o consumo do
espago e o processo de urbanizagdo sdo guiados pelos ditames da propriedade
privada e sdo regulados pelas necessidades do capital de gerar valor excedente

(p.112).

Para compreender esse processo, faz-se necessdrio entender como ocorreu a
urbanizacdo brasileira que deu origem as cidades, onde as contradi¢des constantemente
aparecem, desde a prestacdo de um servigco de qualidade (saide e educacdo) até as
politicas de acessibilidade aos espagos de cultura. Assim, o planejamento urbano e
regional raramente decorre de situacdes reais que se deseja modificar (SANTOS, 2005).
Nao hd uma visdo de conjunto na perspectiva da gestdo integrada. Cada instancia
governamental desenvolve acdes desconectadas de outras, quer seja no ambito
municipal, estadual ou nacional. Enfim, ndo h4 planejamento envolvendo ac¢des publicas

e privadas.

-

E no espaco urbano que as relagdes acontecem, possibilitando o acesso aos bens

para alguns e a privacdo para a maioria. Nesse sentido Santos (2007b) afirma:

Para a maior parte da humanidade a globalizacdo estd se impondo como uma
fabrica de perversidades. O desemprego crescente torna-se cronico. A pobreza
aumenta e as classes médias perdem em qualidade de vida. O saldrio médio
tende a baixar. [...]. Alastram-se e aprofundam-se males espirituais e morais,
como 0s egoismos, os cinismos, a corrupg¢io (p.19-20).

O momento € de enorme complexidade e interdependéncia em termos tedricos e
priticos, a0 mesmo tempo em que ocorre a tentativa de integracdo do local, regional e

global, a fragmentacdo estd instalada.

De acordo com Costa (2005), na aldeia global, nem todos podem usufruir do
mesmo lugar, pois é fortemente dominada e determinada pelo capital. Aqueles que
deveriam ser espagos publicos e democréticos sdo explorados por grupos que possuem 0
valor monetdrio compativel com o valor de troca de cada ambiente. Segundo Santos
(2004a), “contribui para reforcar a no¢do de propriedade privada de um bem coletivo”

(p.31-32).
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Em Lefebvre (2001), o valor de uso da lugar ao valor de troca, envolvendo tanto
os interesses privados (empresas) quanto os da comunidade, através de acdes do poder
publico. Em Paulinia esses processos se efetivam de forma contraditéria, de um lado
contribuindo para a expansido e os interesses do mercado imobilidrio, e por outro,
desenvolvendo programas que atendam a maioria da populacdo, por exemplo, através da

subvencdo do transporte coletivo, onde a passagem custa R$ 1,00.

1.1 Aspectos da Urbanizacao Brasileira: Sdo Paulo e RMC

Ocorre a urbanizacdo quando existe uma divisdo social do trabalho e parte da
populacdo deixa de dedicar-se a producdo de alimentos, passando a depender dos
produtos do trabalho de outros. Assim, a urbanizacdo € decorréncia de uma economia
urbana e do mercado. O grau de urbanizacdo leva os individuos a concentrarem-se nas

mais diversas atividades.

Para Harvey (2005), a urbanizacdo € um processo social e espacialmente
fundamentado. Possui um amplo leque de atores — com objetivos € compromissos
diversos — que interagem por meio de uma configuracdo e de prdticas espaciais

conectadas.

Para Carlos (2003), a gestacdo da sociedade urbana determina novos padrdes
impostos pelo consumismo (assentada em modelos de comportamento e valores que se
pretendem universais e apoiados fortemente na midia, a qual aproxima homens e

lugares), num espaco-tempo diferenciado e desigual, revelando a dialética do mundo.

No século XIX, a producido do café levou a formacdo de novos centros, em
especial, Sdo Paulo, com a chegada dos imigrantes das mais diversas nacionalidades. Os
lucros obtidos com o café foram aplicados na industria. A partir de 1930, as cidades
gradativamente aumentaram em decorréncia do afluxo de pessoas das mais diversas
procedéncias, principalmente dos centros mais carentes economicamente. As

dificuldades do meio rural levaram muitas pessoas a deixarem a vida campesina, o
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trabalho pesado e a falta de assisténcia levaram a busca de novas perspectivas nas

cidades.

Para Carlos (2009), a urbanizacdo da metrépole de Sdao Paulo, associada a
urbanizacao de todo o Estado paulista, pode ser pensada em dois momentos: o processo
de industrializacdo (marcado pela acumulagcdo do capital industrial a partir do café), e o

aporte de capital estrangeiro.

No Brasil, a industrializacdo é dependente dos paises centrais (tecnologia), com
altas taxas de exploracdo do trabalho, fazendo com que os paises periféricos cumpram o
seu papel de fornecedores de matéria prima e mao de obra barata. O setor produtivo nao
déd conta de absorver todo o contingente de pessoal, ocasionando o crescimento do

numero de desempregados e o aumento do setor informal da economia.

Nas ultimas décadas, a modernizacdo introduziu transformag¢des profundas no
espaco nacional, acarretando desigualdades de véarias formas. A industrializacdo se fez
de modo desigual, desde o inicio, concentrando-se na regido sudeste, posteriormente na
regido sul, gradativamente no nordeste e, com menor intensidade nas regides centro-

oeste e norte.

A modernizacdo vem ocorrendo no Brasil desde o chamado milagre econ6mico.
As novas condi¢des materiais e relacdes sociais facilitam as operacdes das grandes
empresas, que, diretamente ou por intermédio do poder publico, exercem influéncia no

processo de urbanizacgao.

Para Santos (2005, p.26):

[...] a urbanizacdo do interior, foi reforcada pelo movimento de capitais
mercantis locais propiciando investimentos de origem privada de companhias
de energia, de telefone, de meios de transporte, bancos, institui¢des de ensino,
etc. Acrescenta-se ainda o surgimento de postos de gasolina, armazéns para a
venda de implementos agricolas e sementes, que reforcam o setor urbano,
acelerando a prestacdo de servicos [...].

Segundo Alves (2011) no caso paulista e em boa parte do territério brasileiro,

desde meados do século XX, fez-se a op¢do por um sistema rodovidrio de articulacdo
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dos espacos produtivos. As vias férreas ja faziam parte do sistema, e, mais tarde, a
implantacdo do sistema metrovidrio. Hoje ainda as ruas, avenidas, rodovias e anéis

vidrios tém sua dinamica na circulagdo de mercadorias e pessoas.

De acordo com Santos (2008e), entre 1940 e 1980 deu-se a verdadeira inversao
quanto ao lugar de residéncia da populacdo brasileira. Em 1940 a taxa de urbanizacdo

era de 31,24 e, em 2000, alcancou 85,87%, conforme se observa no Quadro 1 a seguir.

QUADRO 1: POPULACAO URBANA E RURAL NO BRASIL ENTRE 1940-2000

Ano do Censo | Populacao Populacao %0 Populacao %o
Total Urbana Rural
1940 41.236.315 12.880.182 | 31,24% | 28.356.133 | 68,76%
1950 51.944.397 18.582.891 | 35,77% | 33.361.506 | 64,23%
1960 70.070.457 | 31.303.034 | 44,67% | 38.767.423 | 55,33%
1970 93.139.037 | 52.089.984 | 55,93% | 41.049.053 | 44,07%
1980 119.002.706 | 82.436.409 | 69,27% | 36.566.297 | 30,73%
1991 146.825.475 | 110.990.990 | 75,59% | 35.834.485 | 24,41%
2000 169.799.170 | 145.800.000 | 85,87% | 23.999.170 | 14,13%
IBGE- 2006

A partir de 1970, pela primeira vez, a populacdo urbana brasileira supera a rural

e, posteriormente, acentua-se ainda mais esta diferenca.

Em Paulinia a drea urbana se expande rapidamente, as dreas agricolas (cana de
acliicar) tendem a ser absorvidas pelo mercado imobilidrio, transformando-se em

loteamentos, ja4 que as mesmas estdo em drea urbana.

Nos centros urbanos convivem diversos grupos, com diferentes interesses
sociais, politicos, econdmicos e culturais. As pessoas com maiores possibilidades
econdmicas alojam-se onde lhes parece mais conveniente. Por consequéncia, as diversas

parcelas da cidade ganham ou perdem valor ao longo do tempo. Surgem novas
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centralidades a partir dos interesses determinados pelo mercado, onde as 4reas sdo

destinadas para moradia, comércio, industrias e outras atividades.

No caso de Paulinia, o poder politico € exercido a partir do Paco Municipal e da
Camara de Vereadores, esta situada no Bairro Jardim Vista Alegre. O poder econdmico
¢ exercido a partir da Replan e de outras empresas instaladas e que contribuem para a
arrecadacdo de impostos. Da mesma forma que incrementa o mercado imobilidrio, que €

a expressao mais evidente da expansao do capital no periodo atual.

A transformacdo do espaco por sua vez estd associada aos diversos agentes, quer
sejam eles, publicos ou privados, até aquele que adquire 4reas e estrutura os
loteamentos. Estes precisam da autoriza¢do do poder publico municipal e depois sdo
negociados com os interessados, servindo para moradia, através da aquisi¢do ou do

aluguel.

A urbanizagdo proporciona o surgimento de outras atividades comerciais,
formais ou informais, a implantacdo ou ampliacdo de atividades industriais, além da
venda de espacos publicos e privados. Em Paulinia a urbanizacdo e a industrializacdo

aconteceram de forma concomitante.

Segundo Santos (2003) toda cidade tem duas dreas, de um lado o circuito
superior, com o predominio da modernizacdo tecnoldgica e que tem relacdo com
organizacdes externas a cidade. Por outro, o circuito inferior envolve atividades em
pequena escala, envolvendo por sua vez, a populacdo pobre, e que sdo importantes na

configuracdo do préprio espacgo.

O aumento da populacdo urbana, nos ultimos anos, e as transformacdes
decorrentes desse processo provocou mudancas também no processo identitdrio dos que

habitam as cidades, como comenta Carlos (2005):

A vida das pessoas se modifica com a mesma rapidez com que se reproduz a
cidade. O lugar da festa, do encontro quase desaparece; o numero de
brincadeiras infantis nas ruas diminui — as criancas quase ndo s@o vistas; os
pedacos da cidade sdo vendidos, no mercado, como mercadorias; drvores sdo
destruidas, pracgas transformadas em concreto (p.19).
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A chegada de pessoas de outras cidades contribui para a transformacdo das
atividades e dos hdbitos. Em alguns lugares se preserva a histéria e a memoria, em
outros, ocorre um processo de destrui¢do, o que ocasiona transformacao, quer seja, de
forma voluntdria ou involuntdria. Este fato se constitui em bom exemplo do que

acontece em Paulinia.

Para Carlos (2005), a cidade é pensada como trabalho social materializado,
objetivado, que aparece na articulacdo do ‘construido e o ndo construido’ (mercadorias,
pessoas, ideias). Desse modo, na cidade, o velho e o0 novo convivem de modo interligado

e a0 mesmo tempo contraditorio.

Carlos (op. cit.) entende que as atividades rotineiras revelam a vida cotidiana e a
do individuo, o ser particular e o genérico. Assim, o ser humano participa e produz a
vida em todos os seus aspectos, colocando em funcionamento seus sentidos e a

capacidade intelectual.

Nas cidades jovens como € o caso de Paulinia, que se emancipou em 1964 e ha
um processo intenso de circulacdo de funciondrios que chegam para o trabalho na
Replan e em outras empresas. Muitos trabalhadores tém chegado para trabalhar na
ampliacdo da Replan, na implantacdo de loteamentos, de condominios e na instalacdo do
parque tecnoldgico que estd prestes a acontecer. Muitos desses retornam para as cidades
de origem, mas, muitos outros trazem suas familias ou as constituem na cidade. As

construcdes identitdrias estdo sempre em processo de modificagdo.

Segundo Bauman (1999), no interior do espaco urbano desenvolvem-se e
resolvem-se as questdes cotidianas, sendo necessdrio distinguir e separar as fungdes e os
locais a que estdo associadas: trabalho, vida doméstica, compras, diversdo, culto,
administragdo. Cada funcdo precisa de um lugar proprio e cada lugar deve servir a
apenas uma func¢do. Na casa, na empresa ou na prestacdo de servigos, no parque, no
shopping, na mercearia, na igreja, no cinema ou no futebol. As atividades
complementares ou opostas seguem seu ritmo. As vezes o percurso pode ser alterado por

questdes temporais, sociais, econOmicas ou culturais.
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As pessoas, na cidade, tém diferentes objetivos e praticas nos espacos em que
ocupam. Desse modo, o espagco pode ser o local de referéncia e identidade ou,
simplesmente, um espaco que ndo evoca relacdo de pertencimento, sendo apenas um

local.

Segundo Rodrigues (1988), a cidade é produzida socialmente e a renda,
apropriada individualmente. Os cidaddos, de acordo com o espaco que ocupam, pagam
uma taxa maior ou menor, de forma direta ou indireta. Os servicos prestados de acordo
com o publico diferem o tratamento dado as dreas centrais e aos bairros nobres em
relacdo a periferia. O acesso aos servigos varia desde o asfalto ou calcamento, cal¢adas,

saneamento, moradia até as atividades associadas a sadde, a educacdo e ao lazer.

Para Villaca (2004) no Rio de Janeiro e em Sao Paulo foram produzidos dois
centros. O novo que atende a classe média e a classe dominante, ou seja, a minoria, e,
destaca-se pelo sistema vidrio, escritérios, profissionais liberais, diversdo e Shopping
Centers. O velho atende as camadas populares, sendo a maioria, pela disponibilizacdo de
empregos. Essa duplicidade de centros reafirma a segregacdo socioespacial, onde a
classe dominante controla a produc¢do do espago urbano, que € dominado pelo mercado

imobilidrio e pelo Estado.

Segundo Santos (2005):

A cidade em si, como relagdo social e como materialidade, torna-se criadora da

pobreza, tanto pelo modelo socioecondmico, de que € suporte, como por sua
estrutura fisica, que faz dos habitantes das periferias (e dos corti¢os) pessoas

z

ainda mais pobres. A pobreza ndo é apenas o fato do modelo socioecondmico
vigente, mas, também, do modelo espacial (p.10).

Em termos préticos, isso se efetiva, na medida em que o espaco € transformado,
quer seja pela iniciativa privada ou publica, em funcdo do individual ou do coletivo, e as
questdes da existéncia também se modificam. Nas cidades, hd facilidade de acesso a
bens e servigcos e as pessoas tém possibilidade de uma vida de qualidade. Essa

possibilidade ndo € para toda a populacdo que vive nas cidades. Isso nos leva a refletir
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sobre o que acontece no espaco urbano, como: aumento da polui¢do e da violéncia, a

insuficiéncia de servigos de saude, educacdo e de lazer.

De acordo com Harvey (2009), os problemas ndo podem ser solucionados sem a
participacdo efetiva e democratica da populagdo. De acordo com Santos (2005), com
diferenca e grau de intensidade, as cidades brasileiras exibem problemas parecidos:
tamanho, tipo de atividade, emprego, habitacdo, transporte, lazer, 4gua, saneamento,
educacdo e saude revelando enormes caréncias. Em Paulinia com uma grande
disponibilidade de recursos, questdes associadas a satude, educacdo e habitacdo, estdo

sempre presentes na pauta das discussdes pela falta de politicas publicas neste sentido.

De acordo com Santos (2007b):

Muito falamos hoje nos progressos e nas promessas da engenharia genética,
que conduziriam a uma mutagcdo do homem biolégico, algo que ainda é do
dominio da histéria da ciéncia e da técnica. Pouco, no entanto, se fala das
condi¢cdes, também hoje presentes, que podem assegurar uma mutacido
filos6fica do homem, capaz de atribuir um novo sentido a existéncia de cada
pessoa e, também, do planeta (p.174).

Essa mutacdo filoséfica que Santos faz referéncia, j4 pode estar em curso e
quem sabe nos leve a um novo periodo, onde a alta tecnologia, as descobertas e as
inveng¢des promovam o bem-estar das pessoas para que vivam em condi¢des humanas e
ndo mais subumanas. Onde a expansao do capital e a disponibilizacdo de bens e servigos

levem os bens necessarios a sobrevivéncia de toda humanidade.

Para Lefebvre (2001),

“A cidade criou o centro do consumo (...). Nesses lugares privilegiados, o
consumidor também vem consumir o espac¢o; o aglomerado dos objetos nas
lojas (...). Aquilo que se diz e se escreve € antes de mais nada o mundo da
mercadoria, a linguagem das mercadorias, a gléria e a extensdo do valor de
troca” (p.130-1).

Neste processo, nao é somente a cidade que estd em constante modificacdo, mas

a natureza. Ndo se trata mais de uma relacdo de complementaridade entre o homem e o
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meio e sim de uma relacdo econdmica, na qual a natureza € produto, onde o homem a

consome e a cidade também se transforma em objeto de consumo.

O espaco urbano possui uma conotagio bastante complexa, com um conjunto de
vivéncias, modificacdes e mutagdes da vida pessoal, profissional ou social, para o

homem adequar-se ao espaco urbano e as suas prioridades.

Conforme Lefebvre (2001).

A cidade e a realidade urbana dependem do valor do uso. O valor de troca e a
generalizacdo da mercadoria pela industrializacdo tendem a destruir, ao
subordind-las a si, a cidade e a realidade urbana, refiigios do valor de uso,
embrides de uma virtual predominéncia e de uma revalorizagdo do uso (p.6).

Na cidade, o valor de troca se sobrepde ao valor de uso que se tinha no passado.

Em Lefebvre (op. cit.):

Ao mesmo tempo em que ¢é lugar de encontros, convergéncias das
comunicagdes e das informagdes, o urbano se torna aquilo que ele sempre foi;
lugar do desejo, desequilibrio permanente, sede de dissolucdo das
normalidades e coa¢des, momento do lddico e do imprevisivel (p.79).

A cidade é, ao mesmo tempo, local de encontro de um grupo privilegiado e
atracdo da classe trabalhadora, daqueles que, no novo contexto comercial, sao
indesejaveis. Nao ha como impedir totalmente a presenca dos excluidos, pois o centro

urbano € espaco publico.

Assim, Castells (1983) entende que:

O espaco como produto social, é sempre especificado por uma relagido definida
entre as diferentes instidncias de uma estrutura social: a econdmica, a politica,
a ideolégica e a conjuntura de relacdes sociais que dela resulta (p.539).
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No caso da cidade de Paulinia observa-se uma relacdo imediata entre o poder
publico e a iniciativa privada que transformam os espacos publicos, conforme os
proprios interesses ou a partir do seu olhar e ndo do olhar coletivo. As diferentes
instancias sociais as quais se refere Castells (1983) possuem uma relacdo também
diferenciada, em que predominam os valores e a ideologia capitalistas. Estas por sua vez

sdo determinantes para as praticas, individuais ou coletivas.

O conceito de espago urbano publico democrético pode ser questionado a partir
do momento em que a ocupacdo do espago acontece levando em conta o financeiro, ou

seja, quando a possibilidade de uso estd associada ao valor de troca e ndo o valor de uso.

De acordo com Carlos (2005):

Hoje, por exemplo, o verde, a proximidade da natureza (que o processo
capitalista dissocia do homem), a falta de drea para as criangas brincarem, a
criagdo de servigos como escolas de natacgdo, idiomas, balé, judd, gindstica, os
shoppings, etc., redefinindo as necessidades, tendem a influir na opg¢do pela
moradia, de uma classe de renda média e alta. Estas tém (pelo seu poder
aquisitivo) maiores possibilidades de escolha. Essa producdo é diferenciada e
contraditéria, conferindo valores de uso e, consequentemente, formas de
acesso diferenciado, logo segregado (p.54-55).

As cidades brasileiras, as paulistas e a cidade de Paulinia também passam por
esse processo de transformacio, onde se associa a ideia de natureza apenas a algumas
arvores que tenham naquele espaco e ndo uma area efetivamente preservada, levando em
conta, a fauna, a flora e onde o homem se percebe como parte € ndo como um ser a parte

e acima de tudo.

1.1.1 A origem da cidade de Paulinia-SP

Para Miiller & Maziero (2006), as terras pertencentes a atual cidade de Paulinia
foram parte de sesmarias concedidas pelo reino de Portugal a pessoas de Campinas com
condi¢des econdmicas de desenvolvé-las para o plantio de cana de acucar e café. A

Fazenda Sao Bento, em fins do século XIX (1885), pertencia ao comendador Francisco
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de Paula Camargo (1835-1905). Esta constituiu - se em “(...) o antigo nucleo de Sao
Bento, mais tarde estacdo e bairro José Paulino e, em 30 de novembro de 1944, pelo
Decreto-Lei 14.334, Distrito de Paz de Paulinia” (p.23). Como pode ser ilustrado na

figura a seguir:

FIGURA 1: FAZENDA SAO BENTO

www.wikipedia.org/1902

Esta imagem € o exemplo das ruinas de parte da historia de Paulinia e que ndo

foi tombada e nem restaurada.

A cidade de Paulinia aparece na RMC, no estado de Sao Paulo, pertencente a

regido Sudeste, no contexto brasileiro.

Ver a seguir a localiza¢do de Paulinia no mapa 1.
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MAPA 1- PAULINIA NA RMC, EM SA0 PAULO E NO BRASIL
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A cidade € parte de uma histéria e a mesma pressupde intensas transformacdes a

partir da acdo humana na ocupacdo e uso do territorio.

Para Miiller & Maziero (2006):

O Barido Geraldo de Rezende conseguiu, em 1892, com o entdo Presidente da
Camara de Vereadores de Campinas, os recursos necessarios para a construco
da Ferrovia Carril Agricola Funilense. Inaugurada em 1889, saindo de
Campinas (Estagcdo Guanabara), passava em José Paulino (Estacdo Sdo Bento)
e tinha como ponto final a Estacdo Bardo Geraldo de Rezende, em Cosmdpolis.
Por essa ferrovia chegaram a regido de Campinas e Paulinia os operarios
encarregados do cuidado e manutencdo da linha férrea. No final do século XIX
e inicio do século XX, os imigrantes oriundos das partes mais pobres da
Europa, a exemplo dos italianos da regido do Véneto, chegaram a localidade e
adjacéncias para desenvolver atividades ligadas & producdo de café (p.47).

Abaixo segue a imagem da figura 2 da antiga estacdo ferrovidria que s aparece

em fotos e que foi destruida no processo de transformacdo da 4rea central.
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FIGURA 2: ANTIGA ESTACAO DE PAULINIA/SECULO XX

www.estacoes.ferroviarias.com.br

Segundo Miiller & Maziero (2006), a estacdo ferrovidria José Paulino, atraiu
pequenos comerciantes, vendedores ambulantes, peixeiros, colonos e empregados da
ferrovia. O crescimento do vilarejo levou a transformacdo do mesmo em um bairro de

Campinas. Essa ficava na Avenida José Paulino e j4 ndo existe mais.

A constru¢do que se tornou marca registrada da histéria de Paulinia foi a Igreja
de Sdo Bento, iniciada em 1897, inaugurada em 1903 e concluida somente em 1908. Na
area do seu entorno se formou um pequeno povoado que se tornaria, mais tarde, um

importante municipio do interior de Sdo Paulo.

Na figura 3 a seguir a imagem representa uma foto que foi tirada recentemente.

FIGURA 3: IGREJA SAO BENTO

Foto da Autora, 2011
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Com relacdo a construc¢do da igreja, vale ressaltar que ela passou por sucessivas
reformas e, em 1935, recebeu o formato que se conhece atualmente, sendo, portanto, a

mais antiga edificacdo da cidade. Atualmente é um dos seus simbolos histéricos.

Em 1942, foi instalada a Rhodia, a primeira empresa de Paulinia com o objetivo
de plantar cana de agtcar para a producdo de dlcool. A mesma levou em consideracdo, a
proximidade da capital, o rio Atibaia, a terra favordvel ao plantio da cana de agticar e a
facilidade de acesso ao porto. A Companhia Quimica Rhodia Brasileira fabrica cloreto

de etila, conhecido como éter (MULLER & MAZIERO, 2006).

A imagem a seguir na figura 4 representa uma foto do passado em termos de

uma construc¢do, no interior da area pertencente a Rhodia.

FIGURA 4: MANSAO DA RHODIA

Foto cedida pela Rhodia, 2009

No inicio de 1968 foi confirmada a constru¢do da Replan em Paulinia, a partir
de uma série de andlises, levantamentos e compromissos por parte do poder publico

municipal em contato com o Governo Militar da época.

Para Miiller & Maziero (2006):
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A escolha estd associada além da articulagido politica, aos estudos, desde o
levantamento topogrdfico, socioecondmico, fatores geogrdficos pelas
passagens dos rios Jaguari e Atibaia, para o suprimento de energia, escoamento
da producdo e doagdo da drea por parte da Prefeitura (p.114).

De acordo com Barbosa (1990) a implantacdo da Replan no municipio levou em
conta o grande consumo da regido, a necessidade de baratear custos, além da busca de
matéria prima e a partir de 1976 a ocupacdao do parque industrial que reduziu a
disponibilidade de terras para a agricultura. A vinda da mesma atraiu muitos migrantes,

mas poucos foram absorvidos pela falta de qualificacdo.

Segundo Galindo (2009), o desenvolvimento urbano industrial provocou o
crescimento populacional associado a producdo em larga escala. O processo de
industrializacdo de Paulinia caracterizou-se pelo acelerado desenvolvimento econdémico
em funcdo do setor petroquimico. O aumento da populagdo urbana (migrantes) trouxe
como consequéncia os problemas ambientais e sociais, tais como: alta renda per capita,
demanda por infraestrutura, ocupacao desordenada do territério por falta de politicas

publicas de planejamento e especulacdo fundidria com o aval do governo municipal.

Algumas datas merecem destaque. Em 30 de novembro de 1944, Paulinia foi
elevada a categoria de Distrito de Campinas; em 06 de novembro de 1963, com um
Plebiscito, a populacdo decidiu, com 94% dos votantes, pela sua emancipag¢do e, em 28
de fevereiro de 1964, foi criado o municipio (MULLER & MAZIERO, 2006). Merece
destaque este momento pela participacdo da populacdo, decidindo assim a criagdo do
municipio. Isto chama atenc¢do principalmente pelo fato de que sdo poucos 0os momentos
onde a populacdo é chamada a participar, mesmo com a existéncia do Plano Diretor, que

garantiria este processo.

No gréifico 1 de Matias (2009), a seguir, podemos observar o uso da terra em
trés momentos, 1964, 1986 e 2008. A partir de 1964 houve o crescimento da cidade, a
ampliacdo do setor industrial, e a continua expansdo com a instalacdo do parque

tecnoldgico.
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GRAFICO 1 - USO DA TERRA EM PAULINIA ENTRE 1964 - 2008
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As areas de vegetacdo estdo representadas por campos, matas ciliares e pequenas
areas de floresta. H4 tendéncia de reducdo da drea destinada ao plantio de cana de
acgucar, visto que parte da mesma estd em area urbana ou proxima. Esta tende a tornar-se
parte do processo de expansdo do mercado imobilidrio, com a construcdo de loteamentos
fechados, por um lado, e de outro, a expansdo do setor industrial. As chdcaras
aumentaram e podem ser transformadas em areas residenciais para atender as pessoas de
elevado poder aquisitivo, servindo também de &drea de lazer que é o que acontece
atualmente. A area central continua sendo residencial, destacando-se também as

atividades associadas ao comércio e servicos.

N

Em Paulinia ocorre a atracdo de visitantes para atividades variadas, como o
Natal de Luzes, o Carnaval, dreas verdes e eventos culturais. Alguns locais atraem
visitantes em feriados ou nos finais de semana, a exemplo do Zoolégico, do Parque Zeca

Malavazzi, do Mini-Pantanal e do Teatro Municipal.

O poder publico municipal vislumbrou uma possibilidade, ou seja, o turismo,

por meio da criacdo de um “fato turistico”, promovendo a criacdo das megaobras, com
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destaque para o teatro e o polo cinematografico, apresentacdo de pecas teatrais,

festivais, concertos e outros eventos.

Na fala do entrevistado de n°® 5 (2007), “Paulinia ndo tem atrativos naturais.
Estudos dizem que locais em que o homem construiu obras t€ém mais turistas do que
aqueles com atrativos naturais. O que estdo querendo é dar a Paulinia outra
caracteristica, através da industria limpa, enquanto que o petréleo um dia vai acabar e o

turismo vai aumentar”.

O teatro e todo o polo cinematogréifico sdo utilizados por diferentes grupos de
pessoas. Os eventos levam em conta um publico variado, tanto os de alto poder
aquisitivo, quanto os de baixo poder. Acontecem apresentacdes de balé e lancamentos,
como por exemplo, o do filme Tropa de Elite 02, divulgado nos bairros, e teve uma
semana de apresentacdes que levou cerca de 9 mil pessoas ao teatro. Os publicos sido
variados, desde moradores do centro da cidade e periferia (com destaque para os
estudantes da Rede Municipal de Paulinia), aos visitantes da RMC e de outros

municipios.

Durante a 1% gestdo de Edson Moura (1993-1996), ja ocorria por parte do poder
publico o interesse em dar visibilidade a cidade, através de algumas préticas, tais como:
criacdo de nucleos habitacionais, prestacdo de servigcos gratuitos, com destaque para o
transporte coletivo e shows (Entrevista de n° 2 e n® 3, 2007). Como consequéncia,
ocorre um processo social de atragcdo dos moradores da RMC e de outros lugares,

principalmente pela perspectiva de assisténcia social.

Durante o periodo desta mesma gestdo é importante ressaltar a especulagdo
imobilidria ocorrida em dreas com loteamentos implantados ou em implantagcdo. A
Prefeitura Municipal atuou e atua na produgdo, na distribuicdo e gestdo dos
equipamentos de consumo coletivo, tais como: saide, educac¢io e habitacdo, manutencdo
e constru¢do das obras publicas. A especulacdo imobilidria acontece a partir de uma
incorporadora e os terrenos sdo colocados a venda em grandes dreas. Atualmente, ha 21
condominios fechados, maioria de alto e médio padrdo, implantados e a implantar,

geralmente em dreas nobres. Os especuladores vendem a terra, a seguranca, a
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homogeneidade social, os equipamentos e os servi¢os coletivos, o verde e o lugar para o

lazer, um estilo de urbanismo, tendo como meta servir a um determinado grupo.

A gestdo atual de José Pavan Jdnior, por outro lado tem investido intensamente
no Programa de Assisténcia Social. Esse programa inclui: Renda Familia, Bolsa
Educacdo, Habitacdo Popular, Passe Passeio, Passe Familia e Viver em Familia. Este

tema serd aprofundado no capitulo 3 (Vide Anexo 3).

O que caracteriza fortemente a RMC € a sua acelerada produc¢ao industrial,

aspecto que estard sendo abordado a seguir.

1.1.2 A Regido Metropolitana de Campinas e a Cidade de Paulinia

A RMC foi criada pela Lei Complementar Estadual n® 870/19/06/00, sendo
constituida por 19 municipios, conta uma drea de 3.673km2. A RMC apresenta
diversificada producdo industrial, com destaque para os setores cientificos e
tecnoldgicos, nos municipios de Campinas, Paulinia, Sumaré, Santa Barbara do Oeste e
Americana. Bem servida por um amplo sistema viério, as rodovias dos Bandeirantes e
Anhanguera ligam a RMC a capital e ao interior, a rodovia SP-304 em direcdo a
Piracicaba; a Rodovia D. Pedro I, fazendo a ligacdo com o Vale do Paraiba e a Via

o . 3
Dutra, em direc@o ao Rio de Janeiro

De acordo com Cano & Branddo (2002), as regides metropolitanas tém como

pontos comuns dois elementos:

a) Sao formadas por mais de um municipio, com o municipio/nicleo, que lhes da o

nome, representando uma area bem maior do que as demais;

b) Sdo objetos de programas especiais, levados adiante por organismos regionais
especialmente criados, com a utilizacdo de normas e de recursos em boa parte

federais.

3 http://www.agemcamp.sp.gov.br.
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O Municipio de Paulinia encontra-se no chamado eixo norte-nordeste, em
dire¢do ao Distrito de Campinas (Bardo Geraldo). Este é ocupado por grupos com renda
média e alta. A consolidagdo deste eixo ocorreu com a abertura da Rodovia D. Pedro I e
sua ligacdo com a Rodovia Anhangiiera. Nestas destacam-se os Shopping Centers,

Hipermercados e Universidades que contribuem para a valorizagido do espaco.

Segundo Wassall (2011), os municipios da RMC sdo de pequeno porte.
Campinas na década de 1970 passou pelos processos de urbanizacdo periférica,
crescimento industrial e dispersdo. A partir de 1980 a concentragdo populacional e
alguns municipios tornaram-se cidades-dormitdrios. Em 1990 ocorreu a evasio das areas
centrais pelas camadas de alto poder aquisitivo e a localizacio dos grandes

investimentos proximo das rodovias.

A RMC € uma das mais importantes do Brasil em termos econdmicos. Essa tem
hoje, aproximadamente 2,7 milhdes de habitantes. Tem um PIB de R$ 77,7 bilhdes e um
PIB per capita de R$ 28.453,00. O municipio de Paulinia tem 2,94 da populacdo do total
da RMC, enquanto o PIB per capita é o mais alto da RMC, com R$ 87.761,47*

2

E uma regido de um grande fluxo de cargas. Em Campinas, o aeroporto de
Viracopos é o segundo maior do pais, com 154 mil toneladas/ano, embarcadas e

desembarcadas dos voos internacionais.

Para Vitte (2009) a RMC tem um parque industrial diversificado, com uma rede
de comércio e servigos, com destaque para a saude e educagdo. A agricultura é moderna

e destaca-se pela producdo de cana de agucar, laranja e frutas.

Segue o mapa 2 representando a RMC com seus municipios e o destaque para a

cidade de Paulinia e seus limites.

4 . .
www.observatoriometropolitano.sp.gov.br.
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MAPA 2 - REGIAO METROPOLITANA DE CAMPINAS

Monte Mor

Itatiba

http://www.stm.sp.gov.br/index.php/rmas-de-sao-paulo/rm-de-campinas

Para Serpa (2011) as metropoles contemporaneas se apresentam com uma grande

quantidade de lugares, multiplos centros e centralidades.

De acordo com Alves (2011), a metrépole tem algumas caracteristicas, tais
como: concentracdo de pessoas, riquezas, tecnologias, inovagcdo que difunde a
modernidade e suas possibilidades. Pela concentracdo de atividades e servigos, acentua-

se a pobreza, a violéncia e a precariedade de habitagdes.

Paulinia estd préxima de Campinas e apresenta as caracteristicas citadas por
Alves (op. cit.), mas de forma contraditéria “controla” a presenca dos “estranhos” a
cidade. O entrevistado de n° 8 (2008) disse: “Em Paulinia ndo tem gente pedindo nos
semdforos, a Prefeitura controla a presenca destes, devolvendo-os para cidade de

origem”. Recentemente havia uma ocupa¢do de uma darea em Paulinia.

A imagem apresentada na foto da figura 5 a seguir foi tirada em 2010, numa

area ocupada por algumas familias.
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FIGURA 5: OCUPACAO VIACAVA

Foto da Autora, 2010

Essa é uma pequena representacdao das contradicdes que ocorrem na Regido
Metropolitana e no Brasil. O ‘controle’ exercido reflete ndo a auséncia de moradores
sem casa, mas de acordo com os entrevistados de n° 16 e 17 (2011) “Numa unica
moradia coabitam mais de uma familia. Em bairros da periferia mora mais de uma
familia numa tunica residéncia. Esses geralmente sdo da mesma familia, e na medida em
que ela aumenta, como, as pessoas ndo tém oportunidade de adquirir sua prépria

residéncia, elas dividem o mesmo espaco”.

Geralmente os municipios da RMC tém um elevado desenvolvimento econdmico
e uma elevada desigualdade social. No caso de Paulinia hd uma tendéncia a agravar essa

questdo, em decorréncia da acentuada expansao industrial.

Chama também a ateng¢do na RMC a violéncia nos municipios de Sumaré,

Hortolandia e Campinas, em decorréncia da acentuada segregacao socioespacial.

Por outro lado, vem sendo criadas estratégias para o desenvolvimento da regiao.
Para Vitte (2009) os APLs, fomentam a economia local, apoiados pela Secretaria de
Desenvolvimento do Estado de Sdao Paulo. Atualmente os parques tecnoldgicos

expandem-se. As festas, com destaque para a Expoflora, em Holambra e os Rodeios, o
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caso do Rodeio Internacional de Jaguariuna e a Festa do Pedo de Americana. Aparecem
os Parques Temadticos, em Vinhedo, o Hopi Hari e em Itupeva o Wet’n Wild. O turismo
rural em Campinas, Americana e Sumaré. A fruticultura em Valinhos, Vinhedo,

Indaiatuba e Campinas.

Outra estratégia é o turismo, com objetivo de gerar emprego e renda, com o
Circuito das Aguas, das Frutas e da Ciéncia e Tecnologia. Os distritos industriais sdo
fomentados por prefeituras, a exemplo de, Sumaré, Santa Barbara, Nova Odessa,

Holambra, Itatiba e Monte Mor.

Dentro da RMC Paulinia tem arrecadacdo menor apenas da de Campinas. De
acordo com IBGE’, o PIB da regido é de R$ 51.150.000.00, com renda per capita de
19.822,97, enquanto que a de Sdo Paulo é de R$ 13.725,14 e a do Brasil é de R$
6.170,56.

Segundo dados da Agemcamp6, o municipio de Paulinia tem 85.821 habitantes,
com densidade demografica de 589 hab/km2, sendo menor que o indice da RMC. A
populacdo em 2010 com 60 anos ou mais teve um aumento de 6,66%, sendo mais baixa
que a RMC e que o Estado de SP. A taxa de mortalidade infantil era de 11,33%, sendo

também a mais baixa. O IDH estava em 0.847 (Vide anexo 2).

O indice de crescimento populacional do municipio foi alto no periodo. Sendo
de 4,85%, se comparado com a RMC que cresceu 1,84% e o Estado de Sao Paulo 1,10%.
Esse € reflexo da expansido dos setores industrial, imobilidrio e tecnoldgico. Neste
ultimo, segundo dados da Agemcamp h4d uma perspectiva nos proximos anos de

expansdo e de criagcdo de milhares de empregos.

Com respeito a natalidade, o indice ¢ de 15,62%, portanto, mais alto que a
regido e o Estado. A mortalidade € de 8,90%, mais baixa que os demais. A populacdo
menor de 15 anos € de 26,33%, representando o maior indice da regido. E a populacao
acima dos 60 anos tem a maior longevidade e seu IDH superior ao do Estado. O
analfabetismo fica em torno de 6% e a média de estudo entre os 15 e 64 anos € a menor

do Estado e da RMC (Vide anexo 2).

52004.
%2010.
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De acordo com Carmo & Hogan (s/d), o desenvolvimento da RMC é marcado
pela instalacdo do Polo Petroquimico de Paulinia e industrias, a partir de 1970, bem

como pela ampliacdo dos transportes rodoviarios.

Para os autores, a saude é afetada por diversos agentes poluidores, como o
mondéxido de carbono (CO), que reduz a oxigenacdo do sangue; os 6xidos de nitrogénio
(NOx), que contribuem para o smog fotoquimico’; os hidrocarbonetos (HCs), presentes
nos combustiveis ndo queimados, ou nos queimados, expelidos pelos motores; a
fuligem, presente nas particulas sdlidas ou liquidas, chamadas de material particulado
(MP), que se mantém suspensas na atmosfera podem causar mal-estar, irritacdo nos

olhos, na garganta, na pele, dor de cabeca, enjoo, asma e cancer de pulmao.

De acordo com o Plano Diretor (2006), Art. 9°: “[...]. VII — buscar a
compatibilidade do desenvolvimento local com o dos municipios vizinhos, visando a

efetiva integracdo regional”.

Segundo Santos (2003) o planejamento regional poderia ser definido levando em
conta as desigualdades sociais, para buscar uma solug¢do para as mesmas. Por outro lado,
ndo é somente pelo aumento da renda per capita que se garante a diminuicdo destas
desigualdades. Ha necessidade de politicas sociais que melhorem as condi¢des de acesso

a moradia, saude, educacdo, lazer e qualificacdo profissional.

1.1.3 A expansao industrial: Replan, Polo Petroquimico e Parque Tecnolégico na

dinamica territorial de Paulinia-SP

No final dos anos 1960, ocorreram os primeiros contatos € a defini¢do da area da
Replan. A Fazenda Sdo Francisco, que pertencia a Rhodia, foi comprada pelo prefeito
municipal de Paulinia e doada a Petrobrds, que assumiu o compromisso de entregar a
obra em dez anos (MULLER & MAZIERO, 2006). A instalacdo da mesma contribuiu

para a formacao e transformacao do territério atual.

7 Poluigdo do ar em 4reas urbanas, causados pelo 0zonio e outros compostos.
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A construgdo da Replan teve inicio em 1969. Posteriormente, algumas empresas
do setor ali se instalaram. Em 1972 a Du Pont do Brasil, em 1974 a CBI Industrial, em

1975, a Shell do Brasil e, em 1981 a Galvani.

Para Barbosa (1990), em 1970 existiam 34 industrias instaladas e em 1989
estavam instaladas 72 industrias. Até 1980 a instalacdo das industrias estava associada a
proximidade da matéria prima, das fontes de energia e mercado consumidor. A partir de
1990, esse processo associa-se aos incentivos fiscais e a disponibilidade de mao de obra.
E o que acontece atualmente em Paulinia, com o processo de expansdo das industrias,
que implica também no alto uso de tecnologia. H4 uma intensa demanda por pessoal,
desde o processo de constru¢do das novas plantas até a implantagcdo do processo e a

producdo final.

A Replan € uma das 11 refinarias da estatal Petrobrds, que além do refino

concentra a producdo de produtos petroquimicos (GOMES, 2011).

N

A imagem no mapa 3 de Galindo (2008) a seguir, faz referéncia a d4rea
urbanizada, a industrializacdo, bem como, as dreas destinas as atividades agricolas,

florestais, dentre outras.
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MAPA 3 — USO ATUAL DA TERRA EM PAULINIA

Figura 2: Mapeamento das formas do uso atual da terra no municipio de Paulinia (SP)

ar1zow uETwW oW
1 1 1

T T T
azew oW oW

Legenda
[ ] Areasurbanizadas [ | Cultura Permanente [ Floresta
[ Areas de mineragzo [ Pastagem ] Campestre
[ ] culturatemporaria [0 Sivicultura [ ] Compo d'Agua continental
0 850 1.700 3400 5.100 6800 N
- A

1:90.000
Fonte: Imagem Digital do Satélite CBERS-2 (setembro de 2007) - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE);
verificagéo em trabalho de campo
Realizagczo: Cinthia de Almeida Galindo
Crientador: Prof. Dr. Lindon Fonseca Matias
Junho de 2008

Galindo, 2008

As areas destinadas ao plantio e pastagens ocupam uma parcela significativa do
municipio. Estas gradativamente sofreram com a urbaniza¢ido e a necessidade de novas

areas de moradia, indudstria, comércio e servigos.

O polo tem de um lado o bonus dos impostos arrecadados, por outro, tem o 6nus
do comprometimento da qualidade do ar, pelos poluentes emitidos, principalmente pela

Petrobrds/Replan, Galvani e Rhodia, dentre outras.
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Para Nakano (2006), a inddstria petroquimica produz insumos para diversos
outros setores e caracteriza-se como setor intensivo em capital, que exige grandes
investimentos em equipamentos e instalacdes e, em muitos casos, licenciamento e
tecnologia. Conforme o mesmo autor, a indudstria petroquimica é comumente dividida
em trés segmentos: as empresas de primeira geracdo, que obtém seus insumos da
inddstria do petréleo (no caso brasileiro, principalmente a nafta petroquimica) e
produzem os chamados petroquimicos bdsicos: eteno (ou etileno) e propeno (ou
propileno). As empresas de segunda geracdo, que utilizam os petroquimicos bésicos para
produzir polimeros, principalmente as resinas pléasticas (e.g. PVC, polietileno,
polipropileno e PET) e os elastomeros (as borrachas sintéticas). As empresas de terceira
geracdo, que transformam os polimeros em produtos de consumo para os mais variados

setores, do téxtil a construcdo civil, da eletroeletronica ao setor de embalagens.

Instalada em Paulinia desde 1972, e considerada a maior refinaria da Petrobras,
a Replan ocupa uma éarea de 9,1 km2. A arrecadacdo de impostos pela mesma chega a R$
12,8 bilhdes ao ano, cobrados sobre os mais variados produtos. Este sdo: diesel,
gasolina, GLP, nafta, insumos para o setor petroquimico, fertilizantes, solventes,
inseticidas, pesticidas, pastas para polimento, parafina utilizada em velas,
impermeabilizantes, pilhas e baterias, cosméticos, explosivos, filme fotografico e no
arroz parboilizado, o querosene de aviagcdo, usado também para iluminacdo, limpeza,
solventes e bunker®. Além de lubrificantes minerais, graxos e sintéticos e o asfalto
(betume — pavimentacdo, tintas especiais, tintas de impressdo e solados especiais para
cal¢ados), também pldstico para brinquedos e embalagens, utensilios domésticos dentre

tantos outros (NAKANO, 2006).

A Replan processa 360 mil barris/dia e refina 20% do petréleo brasileiro,
prevendo aumentar sua capacidade em 40 mil barris/dia, passando para 400 mil
barris/dia. Nos proximos quatro anos, o investimento serd de U$ 1,3 bilhdo. Seu objetivo
¢ a reducdo do teor de enxofre do diesel e da gasolina para adequar-se as normas da
Agéncia Nacional de Petr6leo — ANP — e tornar-se mais competitiva. A ampliacdo da

Replan vai implicar na contratacdo de trés mil pessoas. O Programa de Valorizacdo de

8 Oleo combustivel maritimo.
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Empregos da Regido — PROVER - tem o objetivo de capacitar o maior nimero possivel
de pessoas de Paulinia e de Cosmépolis, em parceria com o SENAI e com as prefeituras,
enquanto a Replan e as petroquimicas contribuem com quinhentos milhdes em impostos

anuais para Paulinia (REPLAN, 2006)9.

O setor petroquimico estd em plena expansdo, com investimentos em ampliagido
da Replan, na contratacdo de mado de obra, qualificacdo através do PROVER e com o
aumento na producdo da maioria dos produtos representados na tabela 1 a seguir. Esse é

um setor que a curto e médio prazo tem ainda um grande potencial.

TABELA 1: PRODUCAO ATUAL E FUTURA DA REPLAN

Produtos Unidade | Producdo Anual Producao Futura
GLP (M3/dia) 3.389 3.815
Nafta (m3/dia) 4.723 6.687
Gasolina (m3/dia) 11.450 12.255
Querosene (m3/dia) 2.500 4.000
Oleo Combustivel (m3/dia) 4.248 3.429
Croque de Petrdleo (m3/dia) 4.080 4.860
Propeno (m3/dia) 1.522 1.522
RARO" (m3/dia) 400 400
Gasdleo (m3/dia) 973 538
Enxofre (t/dia) 120 180

REPLAN, 2006

A Replan surgiu logo apds a criacdo do municipio e desde entdo, reafirma-se no
setor, destacando como setor petroquimico. Dos itens acima, seis tém perspectiva de
ampliacdo, dois de manutenc¢do e somente dois diminuirdo. Esses aspectos podem ser
usados como contra-argumentagdo ao argumento do ex-prefeito de que o “petroleo ira

acabar e hd necessidade de antecipar-se a crise”.

? www.comitepcj.sp.gov.br/download/Replan-RIMA_Fase_ILpdf/.

' Residuos aromiticos.

" http://www.comitepcj.sp.gov.br/download/Replan-EIA_Item-2.pdf
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De acordo com Cano & Brandao (2002), havia 140 inddstrias em Paulinia: 42
quimicas, 18 alimentares, 13 de materiais ndo metdlicos, 11 metaldrgicas e 09 pléasticas.
Entre elas, destacam-se: Rhodia, Replan, Shell, ICI, Dupont, Cargill, Du Pont do Brasil,
Extrafértil, Bann, Eucatex Mineral Ltda, Exxon, Zeneca do Brasil Ltda, Hercules, Asga
Microeletronica, Pena Branca Avicultura, Arneg Refrigeracdo, Yakult, Purina e Nutriara

Alimentos.

Em termos econdmicos, essa area é extremamente importante pela quantidade de
impostos destinados aos cofres publicos. Estes significam o bonus, mas também o Onus
ambiental que € alto pelo potencial poluente das atividades que usam como matéria
prima os combustiveis fosseis. Por outro lado, a moderniza¢cdao dos processos produtivos

e o controle de poluentes, diminuem o comprometimento ambiental.

Na figura 6 a seguir a foto de uma vista parcial do Polo Petroquimico ilustra

claramente o comprometimento ambiental da cidade de Paulinia e do seu entorno.

FIGURA 6: VISTA DO POLO PETROQUIMICO

www.google.com.br/imagensreplan

A poluicdo em Paulinia apresenta-se de formas distintas: sonora, para quem
mora proximo a Rodovia 332, que liga Paulinia a Cosmoépolis (Replan), devido ao

intenso movimento de caminhdes dia e noite. A poluicdo visual e a do ar, pelas
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chaminés que ndo cessam de emitir fumaca, pela queimada dos restos das lavouras de
cana de acucar no municipio e 4reas vizinhas. Tal situacdo gera problemas de saude,
notadamente, respiratdérios, j4 que ndo se consegue distinguir os odores que variam de
acordo com o dia e a noite, com a mudanca dos ventos e com a intensidade da emissao
de poluentes. O rio Atibaia que corta o municipio, também recebe grande quantidade de

poluentes.

Um fato que foi amplamente divulgado pela imprensa, apontou a contaminag¢ao
por parte da Shell, envolvendo a Cyanamid e a Basf. Aconteceu no Bairro Recanto dos
Pdssaros. E uma érea de 78,99 hectares e foi adquirida em 1974, pela Shell do Brasil,
para produzir venenos de combate as pragas. Em 1975 a CETESB chamava a atencdo
para o potencial poluidor em razdo do uso de solventes, pesticidas, organoclorados
(causando grande impacto pela persisténcia ambiental, bioacumulacdo e alta toxidade)'?
e organofosforados'” e, pela ameaca ao Rio Atibaia. A emissdo ocorria geralmente a
noite, nos finais de semana e feriados. As reclamacdes e autos de infracdo continuam

(SILVA, 2005).

De acordo com Flores et. alli. (2004), os organoclorados atuam no sistema
nervoso central e de defesa, podendo causar lesdes hepdticas e renais, lesar o cérebro,
coracdo e medula. A absorcdo desses elementos pelo organismo pode causar a morte por

. . ~ . . L, 14
intoxicag¢do aguda ou em um processo cumulativo pode tornar-se irreversivel .

Ver a tabela 2 a seguir, da producdo da Shell de elementos prejudiciais a saude

humana.

2 YOGUI, 2002/www.teses.usp.br/teses/disponiveis/.../tde-17032002-11500..../.

' www.ufrj.br/institutos/it/de/acidentes/vene3.htm/.

" www.scielo.br/scielo.php?pid=S1414.753x20004000200007 &script=sci_arttext/.
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TABELA 2 - PRODUCAO ANUAL ESTIMADA PELA SHELL/PRODUTO

Produtos Quantidade — Ton/ano 1977
Azodrin 2140
Bidrin 390
Aldrin 11888
Endrin 11330
Malation 95
Gardona 1060
Carbaril 4350
Nemagon 170
Toxafeno 3100
Azodrin EC e WSC 5210
Phosdrin EC 95
Metilparation 1090
Vapona 20
Bedrin WSC 270
Azodrin-Bedrin WSC 250
Triona 2150
SILVA, 2005

Para Silva (2005), a drea em questdo sofreu uma sucessdo de fracionamentos.
Pertenceu a empresa SHELL do BRASIL S.A., abrigando, até 1995, o Centro Industrial
Shell Paulinia — CISP. Nesse ano, parte da drea foi vendida a empresa AMERICAN
CYANAMID CO, que, por sua vez, em marco de 2000 revendeu para a empresa BASF
S/A. A parte remanescente foi vendida a KRATON POLYMERS, atualmente instalada

no local.

Em dezembro de 2002, a BASF S/A anunciou o encerramento de suas atividades
na unidade de Paulinia, rompendo contratos de trabalho. Nesse mesmo periodo, o
Ministério do Trabalho, em ac¢do conjunta com o Ministério Publico, interditou todas as
atividades da planta e o processo de demissdo, até que fossem esclarecidos os impactos

da contaminac¢do ambiental sobre a satde dos trabalhadores.

A poluicdo do ar compromete seriamente a qualidade ambiental e a qualidade de

vida de todos. Conforme a CETESB, a poluicao estd diminuindo. O licenciamento
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ambiental € renovado de 2 em 2 anos para empresas de grande porte e de 5 em 5 anos
para as de pequeno porte. Os relatérios sobre a qualidade do ar sdo didrios. Segundo
dados da CETESB (2006), a qualidade do ar em Paulinia melhorou se comparados os
dados de 2002, com os de 2006. Em 2002 a qualidade do ar era regular em 27,59%, ja
em 2006, baixou para 21,57%".

Paulinia h4 aproximadamente cinco décadas, passa por um intenso processo de
transformacdo. A cidade cresceu rapidamente devido ao grande nimero de migrantes

que chegaram para trabalhar nas empresas e fixaram residéncia em Paulinia.

O desenvolvimento industrial contribui de forma significativa para a
arrecadacao de impostos por parte do poder publico municipal. Dessa forma cabe ao
mesmo, a manutencdo dos servicos considerados essenciais, como saude, educacgio,
coleta de lixo, moradias populares, viabilizacdo de atividades econdmicas que

contribuam para a arrecadacdo e crescimento do municipio.

No espaco urbano estdo os espacgos publicos que, por direito, sdo de uso comum
a todos os cidaddos, regidos por leis e neles cada individuo desenvolve acdes e
comportamentos condizentes com o que se entende por um local publico. Para Gomes

(2001):

Os espacos publicos sao diferentemente apropriados por variadas dindmicas e
se inserem de maneira diversa na vida publica. [...] Desta forma, podemos
afirmar que o espaco publico é, por um lado, um espaco definido por um
estatuto juridico igualitdrio e democrdtico e, por outro, aquele no qual
praticamos uma certa atitude e um certo comportamento social que o
identificam com uma vida piblica e democrética (p.95-96).

Como parte do intenso processo de transformacdo em Paulinia foi criado o
Parque Tecnoldgico, pela Lei Municipal n°® 3097/19/07/2010. Esse tem por objetivo
reunir, aproximar e integrar, em um espaco privilegiado, institui¢cdes de ensino superior,
institutos de pesquisa, empresas de inovacdo tecnoldgica e servicos técnicos correlatos,

a fim de buscar o desenvolvimento e a consolidacdo de empresas inovadoras.

!> www.ibama.gov.br/ojs/index.php/rqma/article/viewPDFInterstitial/.../224.
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Em uma 4rea de aproximadamente 250.000m?2, as margens da Rodovia SP 332,
conta com infraestrutura vidria, saneamento, iluminacdo publica e drenagem de total
responsabilidade do Poder Municipal, que promove, mediante a andlise de projetos
apresentados pelas empresas de base tecnoldgica, a doag¢do de dreas no Parque
Tecnoldgico, bem como os demais beneficios constantes na Lei n® 3097/2010. Os lotes
terdo drea minima de 1000,00 m2, cabendo ao requerente indicar a drea necessdria para
implantacdo do projeto apresentado, devendo as construgdes obedecer a toda a
legislacdo vigente. Todas as informacdes referentes ao Parque Tecnoldégico de Paulinia

.1
podem ser encontradas no site .

Alguns procedimentos sdo necessdrios, como o envio de oficio protocolado ao
Prefeito Municipal, contendo as seguintes informacdes e documentos: qualificacdo da
empresa proponente, com apresentacdo de breve histérico, acompanhado da
apresentacdo do Cartdo do CNPJ e Contrato Social; qualificacdo dos gestores
empresariais responsdveis pela proposta; qualificacdo quanto a inovacdo tecnoldgica,
através de descricdo sucinta das atividades realizadas pela empresa; comprovagdo
quanto a qualificagdo do corpo profissional, através da apresentacdo dos profissionais
vinculados a empresa, acompanhada de curriculum resumido; Projeto Arquitetdnico da
planta a ser instalada no municipio, indicando a 4rea solicitada bem como o valor para
execucdo do Projeto; indicacdo do uso racional dos recursos naturais e ambientais; acdes
sociais, ofertadas como contrapartida em beneficio ao Municipio; demonstrativo de
absorcdo de mao de obra, levando em consideracdo o percentual a ser destinado aos
moradores do municipio; e previsdo de crescimento financeiro da empresa nos préoximos

17
10 anos .

A instalacdo dessas empresas pressupde a doacdo de terrenos, além de

incentivos fiscais, com isencao fiscal por dez anos, como € o caso da LG Eletronics.

A Camara Municipal no inicio de 2011 fez a doacdo de uma drea de 784.000 m?
para a instalacdo da LG Eletronics'®. A mesma deverd entrar em operagio nos préximos

meses. Sdo trés unidades: Linha Branca: geladeira, maquina de lavar e fogdo; Linha de

' www.paulinia.sp.gov.br.

"7 www.paulinia.sp.gov.br/uploads/semanarios/semanarios-872.pdf.
'8 www.camara.paulinia.sp.gov.br/20/03/11.
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Lampada LED e, Energia Solar. Outras empresas se instalaram no Polo Industrial,
ALCAMP Comercial Ltda., Braswell Papel e Celulose Ltda., Invista Tecnologia Téxtil

Brasil.

Segundo a AGEMCAMP" até 2015 serdo gerados mais de 30 mil empregos
diretos em Paulinia. Houve um acordo entre a Prefeitura e a FIESP para instalacdo da
maior escola técnica do SENAI Outras empresas também se instalardo nos préximos
anos, Stefanini Consultoria e Assessoria em Informdtica, CLS Tecnologia Analitica de
Sistemas de Gestao Ltda., Helixxa Importacdo, Exportacdo e Servigcos Quimicos Ltda.,

dentre outras.

Paulinia, como outras cidades, também passa por um intenso processo de
mercantilizacdo do espaco publico, através do uso do territério urbano. Este acontece de
diversas maneiras, pelo proprio uso do Citymarketing na gestdo da cidade. Ou seja, por
intermédio do Polo Petroquimico, Polo Cinematografico, Parque Industrial, além dos
empreendimentos do setor imobilidrio, com a instalacdo de condominios horizontais e
verticais. Assim como, também pelos setores do comércio e servigos, que ampliam suas

atividades no contexto da transformacio socioespacial.

92011.
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CAPITULO II: O CITYMARKETING NA TRANSFORMACAO DO ESPACO
PUBLICO

Neste capitulo torna-se importante discutir a participagdo da populagdo das
cidades contemporineas nas decisOes sobre as transformacdes e construcdes de
megaobras. Portanto trata de mostrar as diferencas entre os casos de Barcelona
(Espanha) e posteriormente Curitiba, para entender o processo de Citymarketing
empreendido pelo poder publico local na cidade de Paulinia-SP (Brasil) e a falta

participacdo da populacdo na gestdo democratica desta cidade.

7z

De acordo com Benach & Sanchez (1999), o Citymarketing é a orientacdo da
politica urbana voltada para as necessidades do consumidor, turista e cidaddo. Nesta
perspectiva, a produc¢do da imagem da cidade tem um papel cada vez mais importante
para a elaboracdo de estratégias econdmicas, orientadas para a internacionalizacdo da
cidade, destacando-se as acdes internas, tendo como foco a adesdo social a um

determinado modelo de gestdo e administracdo da cidade.

Para Leandro (2006), esse processo orienta a politica urbana e as necessidades
do consumidor como investidor, turista ou morador. A promocdo das cidades adquire
importancia fundamental, pois se torna mercadoria ou produto a ser comercializado num

mercado extremamente competitivo, no qual outras cidades também estdo a venda.

E na cidade que se torna mais evidente que o espago publico nao é de cada um,
mas de todos. A apropriacdo desses ocorre de acordo com os objetivos pelos quais os

mesmos foram criados. Esses por sua vez tornam-se espacos seletivos.

Para Sanchez (2001), a transformacdo da cidade em mercadoria demonstra que a
mercantilizacdo do espaco atinge outros niveis, decorrentes da realizacio capitalista e da
globalizacdo. Estes fazem parte das imagens e dos discursos, justificando estratégias e

tendo como base a producao global.

Segundo Corréa (1995), no processo de transformacdo do espago urbano,
diversos agentes aparecem: a) os proprietdrios dos meios de producdo, sobretudo, os
grandes industriais, que sdo também os grandes consumidores do espaco, adquirindo
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terrenos a baixo custo; b) os proprietdrios de terra, que atribuem maior renda fundidria
pelo uso comercial ou residencial, através do investimento publico em infraestrutura; c)
os promotores imobilidrios, que realizam parcial ou totalmente as operacdes de
incorporag¢do, financiamento, estudo técnico, construcdo de imédveis e a posterior
comercializacdo; d) o Estado: sua atuacdo é complexa e varidvel no tempo e no espaco,
refletindo a dindmica social, por um conjunto de instrumentos, desde a desapropriacdo e
precedéncia na compra de terras até a regulamentacdo do uso do solo; e) grupos
excluidos, que sao aqueles que ndo possuem renda para pagar o aluguel nem para

comprar o imével.

Yazigi (2003) faz referéncia aos agentes que atuam sobre o urbano, sendo estes
os agentes privados, o sistema governamental, as grandes empresas € O pequeno
comércio varejista. Estes agentes envolvidos nesse processo sdo muitos, desenvolvendo

atividades financeiras, industriais, de servigos, lazer e o 4cio.

Comenta Baumam (2001):

Para o individuo, o espaco publico ndo é muito mais que uma tela gigante em
que as afligdes privadas sdo projetadas sem cessar, sem deixarem de ser
privadas ou adquirirem novas qualidades coletivas no processo da amplia¢do: o
espago publico é onde se faz a confissdo dos segredos e intimidades privadas
(p-49).

Para Serpa (2007), a privatizacdo dos espacos livres atinge as cidades pelos
condominios fechados, Shopping Centers e outros locais. O ir e vir se dd de forma
restritiva. A ocupac¢do dos espagos publicos é condicionada na maioria das vezes a
possibilidade de consumir determinado produto ou servi¢o. Alguns espacos de Paulinia
sdo mercantilizados, como € o caso do Rodo-Shopping, e outros, efetivamente ocupados
por sua populacdo paulinense e pela populacdo de municipios da RMC, como é o caso

do Zoolégico e dos parques.

Para Leite (2004):
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Uma nocdo de espaco piblico, portanto, que ndo considere as prdticas
interativas entre os agentes envolvidos em sua construcdo social, estaria
apenas se referindo ao espaco urbano; assim como a nog¢io que prescinde de
uma referéncia espacial para as agdes interativas entre os agentes seria uma
esfera publica (p.198).

Segundo Gomes (2001): “os espacos publicos sdo diferentemente apropriados

por variadas dinamicas e se inserem de maneira diversa na vida publica” (p.95).

As interacdes envolvem os diversos setores que dividem o espagco urbano, a

esfera publica e a privada.

Para Domingues (1999), a cidade estaria assumindo a centralidade no processo
de criacdo e dinamizac¢ao dos bens simbdlicos e do bem-estar da populacdo. E na cidade
que os atores fazem acordos e associacdes, articulam entre a esfera publica e a privada

nas diferentes esferas.

De acordo com Souza (2004) a globalizacdo econdmica e financeira e a
mundializacdo de alguns padrdes culturais, em alguns momentos valorizam as
particularidades locais. H4 competicdo através do uso do Citymarketing e a busca por

investimentos chegando-se a ‘guerra fiscal’.

2.1 Os Diferentes Usos do Territorio Urbano na Mercantilizacido do Espaco

Publico

As politicas publicas urbanas devem ter como objetivo corrigir as desigualdades
socioespaciais e garantir aos cidadaos seus direitos, como os bens territoriais e culturais,
que ndo sejam apenas produtos e servicos de compra e venda do mercado. Como mostra
Santos (2007a) no paragrafo anterior, sem a garantia desses direitos, ndo pode haver
existéncia humana digna. E no territério urbano que as relagdes contraditérias e
conflituosas acontecem, possibilitando o acesso aos bens para alguns e a privagdo para

outros.
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Para Saquet (2010), que pesquisou sobre as diferentes abordagens do conceito
de territério por distintos autores e em variados contexto, este pode significar: “Nao ha
territério sem uma trama de relagdes sociais; o territorio substantivado por essas

relacdes ou territorialidades € constituido histérica e geograficamente” (p.81).

O territério paulinense expande-se econOmica, populacional, cultural, social e
politicamente. A ampliacdo dessas atividades ndo expande por outro lado aspectos
associados a democracia, no que diz respeito a participagdo nas mudancas nos espagos

publicos.

De acordo com Haesbaert (2001), o territdrio, na dimensido simbdlico-cultural, é
produto da apropriacdo e valorizacdo do espaco por um grupo. Ou seja, o espaco fisico,
substrato material da atividade humana - deslocalizacao econdmica, o fim das distancias
e desmaterializacdo das relagdes sociais -, e 16cus de relagcdes de poder e estratégias

identitdrias (politica, cultural e social), associadas ao processo de exclusao.

O territério condiciona as prdticas sociais e referencia processos

identificatoérios.

Assim sendo em Haesbaert (2006) enfatiza que:

O territorio surge a partir da ‘tentativa, por um individuo ou grupo, de atingir,
influenciar ou controlar pessoas, fendmenos e relacionamentos através da
delimitacdo e afirmacgdo do controle sobre uma determinada drea geogrifica
(p-133).

Também para Raffestin (1993), a construcdo do territério aparece intimamente

ligada ao poder, ou seja, tem cardter politico.

Para Souza (2001) “todo espaco € definido e delimitado por e a partir de

relacdes de poder, sendo um territério” (p.11).

< .

Segundo Andrade (1995), o territério estd associado a ideia de poder e de
controle. Este com a funcdo de manter a ordem. “A formacdo de um territério d4 as
pessoas que nele habitam a consciéncia de sua participagdo, provocando o sentido da
territorialidade que, de forma subjetiva, cria uma consciéncia de confraternizagdo entre

elas” (p.20).
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Entende Santos (2006) que € a partir do uso do territério que torna-se possivel
articular a interdependéncia e a inseparabilidade entre a materialidade que inclui a

natureza, € o seu uso que inclui a agdo humana, isto é, o trabalho e a politica.

Em Paulinia, o uso do territério da area central, em torno da Avenida José
Paulino, como processo espacial, predominou até meados da gestao Edson Moura (2001 -
2008), com as atividades associadas ao comércio, a prestacdo de servigcos, a gestdo
publica e a centralizagdo do transporte de Onibus para os bairros. Nos udltimos cinco
anos, a drea proxima ao Paco Municipal ganha importancia, produzindo uma nova

centralidade e a valorizacdo do seu entorno.

Como parte inerente e fundamental de todo o processo de Citymarketing, o
Planejamento Estratégico, cuja acdo envolve objetivos urbanisticos, sociais,
econdmicos, culturais, de racionalizacdo administrativa e de participacdo, desenvolve

projetos de promoc¢do da cidade.

N

Para Correa (1995), entre os fatores que levam a expulsdo das pessoas da drea
central, destacam-se o aumento dos precos, impostos e aluguéis, dificuldade para
obtencdo de espacos, auséncia de amenidades, naturais ou fisicas, que em Paulinia,

juntamente com as dreas verdes sdo escassas.

A nova centralidade foi consequéncia de uma série de interesses, associados a
venda e uso posterior de partes do territorio urbano, para a constru¢do do Parque Brasil

500, Rodo-Shopping, Prefeitura e Teatro Municipal e loteamentos de alto padrao.

De acordo com Wassall (2011), o Projeto para o Parque Brasil 500 foi retomado
pelo decreto 4099/1996, com a aquisicdo da drea da CBI-Constru¢des Ltda. para a
construcdo da Rodoviaria. Pela LDO, exercicio 2003, incluiu-se o projeto da
Rodovidria-Shopping. Em 2004, com a LDO, previa-se a constru¢dao de um prédio para
o teatro. Na Terceira Gestdo de Edson Moura, entre 2005-2008, ocorreu a constru¢ao do
Paco Municipal e do teatro. Na LDO de 2006 foi proposta a constru¢do do Estidio
Cinematografico, com um prédio para a Escola de Artes e a criagdo do Festival
Internacional de Cinema e Televisdo. Na LDO 2006-2007-2008 e 2009, destacou-se a
proposta de urbanizacdo da Praca Sdao Bento, adequando-a com a finalidade de construir

o Manto de Cristal.
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Esse processo, segundo Spoésito (1993), levou a valorizagdo imobilidria das
novas areas do entorno, a concentragcdo econdmica de grupos de distribui¢cdo comercial e
de servicos. Assim sendo, atendendo as novas légicas de localizacdo residencial, e a
transformag¢@o na politica locacional, com a abertura de novos loteamentos urbanos e
grandes equipamentos, como os Shoppings Centers e Hipermercados, além de servigos
de hotelaria e espacos para eventos. O que € perfeitamente perceptivel na cidade de

Paulinia.

Para Corréa (1995), o espaco urbano esta sendo fragmentado, porém, de modo
articulado, pois cada uma das partes mantém relacdes espaciais com as demais. Os usos
definem dareas, como o centro da cidade, local de concentracdo de atividades comerciais,
servico e gestdo, as dareas industriais e residenciais, de lazer e reserva para futura

expansao.

2.1.1 O Uso Citymarketing como Estratégia Mercadolégica

As questOes globais parecem ndo dar conta das questdes locais. Nas ultimas
décadas vém ocorrendo um intenso processo de urbanizac¢do, do progresso econdmico,
do encontro de diferentes culturas, de questdes associadas ao meio ambiente, saude,

educacdo, habitacdo, lazer, enchentes e polui¢cdo de todas as formas.

Entende Sposito (2011), que a articulacdo entre as escalas envolve:

(...) a combinacdo complexa de fluxos e modos de organizagdo e constituigéo
de redes (econdmicas, sociais, politicas, culturais, urbanas) que ndo se
estruturam apenas hierarquicamente, mas resultam de maultiplos fluxos,
estabelecidos horizontalmente e transversalmente (p.131).

Pinto (2001) destaca dois grupos na producdo do Citymarketing: 0s grupos
econdmicos, que envolve o turismo, o transporte, o setor imobilidrio e prestacdo de
servicos; € a midia, que produz o sentimento de que a cidade é empresa ou mercadoria

colocada a venda, de acordo com as regras do mercado.
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O planejamento estratégico exige dos agentes e sujeitos sociais que usem e

vivam em determinado territério e estabelecam relacdes de poder (COLVERO, 2010).

Botelho (2004) entende que o capital, com destaque para o financeiro, ¢é
investido nos mega-projetos (centros empresariais, Shopping Centers e condominios
residenciais). O Estado participa de forma decisiva, através dos investimentos ou
autorizacdo, e os espac¢os se tornam segregadores e com poucas areas publicas, ou seja,

transformando-se em 4reas privadas de consumo coletivo.

O Citymarketing configura uma das maneiras de tornar a cidade uma mercadoria
e pode ser aplicado tanto ao setor publico quanto no privado, pois aumenta a
arrecadacdo e o lucro. Vidrias cidades no mundo e no Brasil encontraram e ainda
encontram, na renovacido de dreas centrais, uma estratégia para atrair atividades
competitivas associadas a informacdo, tecnologia, financas, lazer e turismo. Segundo
Mendonga (2001), o Citymarketing é uma ferramenta que ajuda as cidades a

incrementarem o turismo e o comércio, o que atrai divisas.

N .

Em Benko (2000), as estratégias de marketing aplicadas a cidade devem levar
em conta os pontos fortes e fracos, as caracteristicas econdmicas, climdticas, aspectos
geograficos e historicos. E o que o autor chama de mix-territorial, o poder e a opinido

publica e outros elementos associados ao produto, como o prego da terra e a localizacao.

Quanto a localizagdo, a cidade constitui-se como um polo. No aspecto atragao,
levam-se em conta os locais proximos até uma hora da Capital. Quanto a oferta
territorial, € o conjunto e o potencial das atividades a serem desenvolvidas. Em relagcdo
ao preco dos espagos e servi¢os, levam-se em conta os custos da energia, transporte,

mao de obra e impostos (BENKO, 2000).

2

E preciso rever os modelos de crescimento e gestdo do espaco publico que ndo
contemplam os cidaddos, mas apenas sua capacidade de consumo. O estilo de vida
consumista, acessivel apenas a uma parcela, rejeita culturas alternativas (BAUMAN,

2008).
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Sadnchez (2001) destaca o papel da midia e sua relacdo com os governos, € com
as coalizdes dominantes. Para o uso do Citymarketing a midia aparece como ator

importante no cendrio cultural e politico.

Em Paulinia, as grandes obras, como o Parque Brasil 500, o Pagco Municipal, o
Rodo-Shopping e o Teatro, ddo visibilidade ao gestor publico e constroem uma nova
centralidade. Em Curitiba, Lerner e um grupo de arquitetos trabalharam no sentido de
equacionar a questdo do transporte coletivo. Em Barcelona, destacou-se a renovacao da
area industrial, bem como, as atividades de revitalizacdo urbana, com destaque para o

casco antigo. Nos diferentes lugares, o objetivo foi tornar a cidade mais atrativa.

2.2 O Uso do Citymarketing no Mundo e no Brasil

A crise da década de 1980 contribuiu para transformar Barcelona em um modelo
de gestdo que passou a ser utilizado também em outras cidades. O poder publico local
procurou tornar a cidade um centro de atividades do setor tercidrio, voltando-se para a

pesquisa e o desenvolvimento cientifico.

Botelho (2004) mostra que a partir de 1979, o Partido Socialista da Catalunha
assumiu o poder, criou espacos publicos e grandes intervengdes, através dos Jogos
Olimpicos em 1992. Ocorreu a renovacdo da 4rea central e melhoria na periferia. A
revitalizacdo atingiu diversas dreas (frente maritimo com a Vila Olimpica, o antigo
bairro industrial, este foi transformado em distrito industrial para empresas de
tecnologia e comunicacdo, conhecida como 22@. Houve também a criagcdo de um centro
de atividades hoteleiras, comerciais e de convengdes, a drea do Férum das Culturas, a
area do centro histérico com a renovacdo cultural (constru¢cdo de museus e centros
culturais, além de espacos de consumo e lazer). Houve ainda o incentivo ao turismo,

pelo desenvolvimento das atividades comerciais e culturais.

A prética do planejamento estratégico e da gestdo surgiu em Barcelona, nos anos
1980, com a perspectiva de criar uma imagem de metrépole atrativa pela qualidade de
vida associada ao aspecto cultural, bem como, a sua localizacdo no sul da Europa. Desse
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modo, voltou-se para o design urbano em direcdo a cidade - empresa - cultura, processo
que culminou com as Olimpiadas de 1992, tornando Barcelona um modelo de turismo,

atraindo turistas e trazendo divisas para a economia.

Segundo Borja (1998) na parte antiga e central da cidade através do
planejamento estratégico, com a coopera¢do entre o publico e o privado ocorreu um
processo de valorizacdo do patrim6nio. Este implicou na melhoria quanto a
acessibilidade da populacdo a este espago favorecendo assim, a coesdo social e uma
relacdo positiva entre a cidade e seus habitantes. Este processo social envolveu agentes
publicos e privados com a consciéncia da crise urbana e a degradacdo do centro

histérico.

Para Borja (2006), o urbanismo deve criar lugares de segurancga, proximidade

nas relacdes e um bom ambiente.

A politica urbana via a transformacao da cidade como elemento de dinamizac¢ao
da economia, buscando o consenso politico, institucional e cidaddo por meio do

Citymarketing.

Assim, Barcelona criou e irradiou inovag¢des, investiu na revitalizacdo do
patrimdnio turistico, no incentivo ao turismo cultural e nos empreendimentos

imobilidrios - como os enclaves -, sendo imitada por outras cidades.

O Citymarketing criou um diferencial, ou seja, a mobilizagdo coletiva em troca
da afirmac¢do catald e a constru¢do de uma imagem positiva da cidade, explorando seu

capital simbdlico: museu, arquitetura e artistas (BOTELHO, 2004).

De acordo com Pinheiro (2011), as Olimpiadas e os novos espacos publicos
criados ou requalificados eram orgulho da populagio catala. A exposicdo sistemdtica do
modelo exportdvel, criado pelo urbanismo estratégico, trouxe os turistas e afastou a

populacdo dos seus espagos simbodlicos e cotidianos.

A criagcdo de espacos publicos com obras e desenhos arquitetdnicos, a
recuperacdao de centros histéricos e o desenvolvimento de atividades culturais

melhoraram a imagem e tornaram-na visivel internacionalmente.
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Em 1980 e 1990, essa darea foi um dos alvos do processo de requalificagao,
através de melhoria arquitetonica. O objetivo era atrair moradores e também visitantes.

A imagem da figura 7 a seguir mostra este processo na drea centra de Barcelona.

FIGURA 7: CASCO ANTIGO/PROGRAMACAO DO TEATRO
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De acordo com Botelho (2004), alguns locais passaram por um processo de
renovacdo, como areas portudrias e centros histéricos, dreas para eventos internacionais
(Jogos Olimpicos, Exposi¢des Internacionais e Congressos Internacionais). Criacdo de
parques temadticos e empresariais, dreas logisticas, condominios fechados, centros

médicos e convengdes, campi universitarios e areas para feiras.

O Estddio Olimpico é um dos simbolos do processo empreendido na Espanha,
sendo assim, um importante local de encontro das diversas culturas, onde aconteceu

parte dos eventos desportivos.

A figura 8 a seguir mostra a vista parcial do estddio olimpico de Barcelona.
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FIGURA 8: ESTADIO OLIMPICO
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Outro megaevento mundial que ocorreu em Barcelona foi o Férum Mundial das
Culturas realizado em 2004. O mesmo teve como temas a tolerdncia e a paz entre as
culturas, o uso sustentavel dos recursos naturais e a promoc¢do do didlogo entre os
povos. O projeto de urbanismo tinha como objetivo valorizar a darea industrial
tradicional e de moradias da classe trabalhadora, uma 4rea de intenso processo de
degradacdo ambiental, que se transformou em uma nova centralidade de gestdo

empresarial e servicos (BOTELHO, 2004).

Para Botelho (op. cit.):

O Férum das Culturas demonstra a intima relacdo entre a producdo do espago e
a acumulacgdo capitalista, medidas por projetos urbanisticos, que em nome do
consenso e da coesdo social, e sob a aparéncia da colaboracdo publico-privada,
beneficiam o grande capital em geral, o capital imobilidrio em particular
(p-122-123).

De acordo com Botelho (2004), os jovens ndo tinham acesso ao emprego formal

e a moradia. Continuava a imigracgdo ilegal por falta de documentacdo. Os intelectuais e
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arquitetos demonstravam descontentamento com a situacdo. As relacdes da organizacio
com os patrocinadores eram questionadas em func¢do do interesse privado e da expansao
do setor imobilidrio. Além da espetacularizacao de Barcelona, os altos investimentos
financeiros voltaram-se para um unico ponto, a revitalizagdo urbana, e, por outro lado,

houve a valorizacdo imobilidria de uma érea privada.

Além disso, a constru¢cdo das obras foi investimento publico. Tanto em
Barcelona quanto em Paulinia a valorizacdo foi um processo comum. Enquanto na
Espanha aconteceu no sentido de requalificacdo de areas centrais, em Paulinia isso ndo
aconteceu pela falta de equipamentos historicos que foram sendo destruidos, nao
havendo a preocupac¢ciio com a preservacdo da memoria. Por outro lado houve a producdo

de uma nova centralidade.

Para Gnoato (2006) em Curitiba, ja na segunda metade do século XX, adotavam-
se os conceitos propostos pelos CIAM, realizando as intervencdes a partir das vocagdes
locais, em termos de tracado e econdmicos, tendo o Estado como indutor do

desenvolvimento.

A organizacdo da cidade por Centros Funcionais, com o conceito de
zoneamento, adotou o Cdédigo de Edificagdes, que, implantado em 1953, com os novos
edificios, adequaram-se as solucdes sanitdrias e principalmente a um novo desenho

urbano pelo Plano de Avenidas, como proposta do Plano Agache (GNOATO, 2006)%.

Em meados do século XX, o desenvolvimento de Curitiba estava associado a
vida cultural, destacando-se os projetos do arquiteto Jaime Lerner, como as edificagdes,
as atracdes, o desvio de rios e criacdo de vias de circulacdo (DIAS, 2005). Dando énfase

ao transporte coletivo, com corredores proprios.

Para Dias (op. cit.), Jaime Lerner, com suas obras urbanisticas e arquitetonicas
propostas pelo Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba (IPPUC),
baseou-se no uso do solo, no transporte coletivo e na circulacdo, procurando inovar. O
espaco aparece para todos, mas dentro da l6gica do mercado. Curitiba tornou-se assim,

um verdadeiro laboratdrio para as praticas do instituto.

0 www.vitruvius.com.br/revistas/read/arquitextos/06.072/351/05/01/11.
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Curitiba como outras cidades brasileiras embora apresente ainda problemas
urbanos decorrentes da acelerada expansao urbana destaca-se pelas dreas verdes, com
énfase para o Passeio Publico construido em 1886, sendo conhecida internacionalmente
como a capital ecolégica do pais. Em muitos momentos, é comparada com cidades
europeias em razdo de seus jardins, arquitetura, monumentos e estdtuas, sistema de
transporte urbano, considerado um dos melhores do Brasil, o que lhe rendeu os titulos
de Cidade Modelo (1970), Capital da Qualidade de Vida (1980), Capital Ecolégica
(1990) e, atualmente, Cidade Tecnoldgica (2010). Essas denominacdes sdo parte da

producdo do marketing da cidade.

De acordo com Dias (2005):

O discurso apregoado, autorizado, legitimado, apresentou o sentido de que os
signos ndo-curitibanos pertencem a sua identidade, e que esses discursos
também foram produzidos por eles (...). A autotransformac¢do acontecida pelo
fazer social em Curitiba aconteceu pelo pensar politico e o refinamento dos
equipamentos culturais, seguida das a¢des comportamentais das cidades, que
orientam a sociedade para o restrito aspecto mercadolégico da cultura, na
concepcdo de homogeneizacgao cultural global (p.7).

A imagem da figura 9 a seguir mostra uma vista parcial da cidade de Curitiba.

FIGURA 9: VISTA AEREA DE CURITIBA
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Curitiba € um exemplo de processo de turistificagcdo urbana, a partir de um
centro que tenta equacionar os problemas relativos ao planejamento urbano e qualidade
de vida de todos. Problemas associados a falta de 4gua potdvel, ao aumento da violéncia,
a ocupacdo irregular do solo, sendo privilegiadas algumas dreas, a melhoria foi para um

pequeno grupo, ou aqueles que estdo préximos da drea.

Com a realizacdo do Citymarketing, merece destacar o Teatro Paiol (1970),
construido em 1874 para ser utilizado pelo Exército Brasileiro como armazém de

polvora e munig¢des e desativado em 1971(DIAS, 2005).

Como ilustrado a seguir pela figura 10, vemos o teatro, que também €& parte da

historia da cidade.

FIGURA 10: TEATRO PAIOL

www.curitiba.pr.gov.br/fotos/album-nova-atracao/20548

Outro exemplo foi a Opera de Arame, simbolo da arquitetura moderna e que foi
construida em 1992, na cratera de uma pedreira desativada. Inaugurada com uma
apresentacdo e montagem de Cacd Rosset “Sonhos de uma noite de Verdo”, de
Shakespeare que abriu o 1° Festival de Teatro de Curitiba. E um espaco aberto para

qualquer tipo de manifestacdo e um dos pontos turisticos mais visitados. Pelo seu palco
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passaram grandes nomes do cendrio artistico nacional e internacional, com espetdculos
cénicos e musicais de grande e pequeno porte, formaturas, encontros, congressos,

simpdsios, debates, apresentacdes de danca, circo, programas de auditério e outros

eventos (DIAS, 2005).

A figura 11 ilustrada na imagem a seguir, uma vista parcial do teatro.

FIGURA 11: TEATRO DE ARAME

http://www.fundacao.culturaldecuritiba.com.br/espacos-culturais/espaco/opera-de-arame

Visto como espacgo de exceléncia e referéncia no Brasil e no exterior, o projeto
do Teatro de Arame foi elaborado em 2001, iniciando a constru¢do em 2002, com uma

linguagem contemporanea (DIAS, 2005).
Para Dias (op.cit.):

A énfase dada por Jaime Lerner as obras culturais, templos de ritos produzidos
pela indudstria da cultura, mitifica e personifica o curitibano, eleito como o
cidaddo metropolitano mais critico da Nag¢do e, por isso, sujeito aos
laboratérios das pré-estreias dos grandes eventos culturais nacionais. O
curitibano aceita e orgulha-se desta situacdo, assumindo o papel de sujeito
atuante (...). O espaco, palco deste rito, de profano passa a ser sacro, sendo
fetichizado (p.7)21.

! www.fag.edu.br/.../artigo%20%20a%20arquitetura%20do%20desejo%20%20puce.
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Cidades e pessoas tornam-se produtos de consumo por imposi¢do do marketing
urbano, que como instrumento determinante do planejamento e gestdo das cidades, atua
apenas no aspecto econdmico. Para Benach & Sédnchez (1999) “la asistencia al
espectaculo crea la ilusién de participacién” (p.35). As pessoas ndo participam e
raramente sdo chamadas a opinar sobre as transformacdes. A ideia de coesdo social tem

levado a aprovacdo dos projetos e obras, dos quais a populacdo tem sentimentos de

orgulho e pertencimento.

Para Arantes (2000),

Arquitetos e urbanistas passaram, entdo, a criar — ou simplesmente preservar —
fatos urbanos, lugares destinados em principio a reativar formas de vida social,
focos em condi¢des de aglutinar um sem-nimero de objetos arquitetonicos
desconexos em torno de um espago que se apresentasse como coisa publica
(p.99).

Jaime Lerner foi um dos fundadores do Instituto de Pesquisa e Planejamento
Urbano de Curitiba — IPPUC. Este é considerado um instrumento de planejamento
urbano. Lerner foi trés vezes prefeito da Cidade de Curitiba (1971-1974; 1979-1982;
1989-1992), cidade que, a partir de entdo, se tornou referéncia internacional em

. 22
planejamento urbano™.

A cidade de Curitiba é um dos exemplos de metrépole nacional. Tem uma
populacdo em torno de 1.700.000 habitantes, muito proxima da populagdo de Barcelona,
mas, muito diferente de Paulinia, que tem apenas 85.000 habitantes. Esta ultima tem
uma populacdo de cidade pequena, mas com alta arrecadacdo, decorrente do setor

petroquimico.

*2 http://www.forumecotech.com.br/palestrantes.asp/.
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2.3 O uso do Citymarketing em Paulinia-SP

O Citymarketing associa Paulinia a imagem dos grandes centros produtores de

cultura, através da construcdo do Teatro Municipal e do Polo Cinematografico.

A cidade, desde 1990, passa por intenso processo de transformagdo de imagens.
Deve-se a Edson Moura, prefeito da cidade por trés mandatos, a constru¢do do Parque
Brasil 500 (1993), os portais nas entradas da cidade, com destaque para o Medieval e
Futurista (1995). O greco-romano (2010) foi inaugurado pela gestdao atual (Pavan). Em
abril de 2011 foi instalado inquérito pelo promotor questionando o valor a ser aplicado
de R$ 3,4 milhdes no total. Além do que o custo de R$ 900,00 para o0 m? do marmore
branco cintilante. Alegou ainda, que Paulinia apresenta déficit de atendimento a

~ . L . ~ . 23
populacdo em dreas prioritdrias da satde, educacdo, transporte e infraestrutura urbana .

A imagem na figura 12 a seguir retrata o mais novo portal em dire¢do a Rodovia

Anhanguera.

FIGURA 12: PORTAL GRECO-ROMANO

Foto da Autora, 2011

 http://www.conhecapaulinia.com.br/noticias/politica?start=35.
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No inicio do século XXI, intensificou-se o processo de transformacdao do espaco
urbano, com a constru¢do do Paco Municipal, do Rodo-Shopping e do Teatro Municipal

e de com toda a estrutura para a producdo cinematografica.

Nesse processo de producdo e transformag¢do do espacgo, atuam diferentes atores,

desde o poder publico, os empreendedores, as construtoras e os arquitetos.

No caso de Paulinia, todas as obras sdo produzidas de acordo com o olhar do

gestor publico, sem conexdo com as caracteristicas da cidade e com o seu passado.

O Polo Cinematografico materializa o Projeto Paulinia Magia do Cinema (2005),
centralizando a estrutura de producdo, treinamento, exibi¢cdo de acervo, educacdo e
cultura e incentivo as produc¢des audiovisuais, compreendendo: os Estidios Menina de

Ouro - M’Douro, Escola Magia do Cinema, Paulinia Film Commission.

O Museu da Imaginacdo apresenta a criacdo de um Centro Nacional do Cinema,
Rédio, Televisdo e Midias. Fazem parte deste a Mostra Paulinia Magia do Cinema, o

Festival Paulinia Magia do Cinema, o Troféu Menina d’Ouro e a Cal¢ada da fama.

Conforme os idealizadores, a obra tem por objetivo possibilitar o
desenvolvimento de um novo segmento econdmico, através da promocdo do turismo
cultural, de negécio e o incremento da cultura, tendo como consequéncia a geracdo de

empregos diretos e indiretos, a partir da capacitacdo profissional.

Na figura 13 a seguir aparece uma das entradas que dd acesso ao Rodo-

Shopping, ao Teatro e a Prefeitura Municipal de Paulinia.
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FIGURA 13: VISTA DA NOVA CENTRALIDADE

-

Foto da Autora, 2008

E importante salientar que nas trés cidades, ocorreu e ocorre ainda o processo
de mercantilizacdo do espaco publico urbano. A projecdo das mesmas se dd em nivel
nacional e internacional - Paulinia tem a pretensdo de tornar-se a ‘“Hollywood
Brasileira” -. As estratégias governamentais no caso de Paulinia estdo deslocadas de um

processo efetivo de planejamento urbano.

2.4 Uma Abordagem Comparativa entre Barcelona-ESP, Curitiba-BR e Paulinia-

BR

Conforme Botelho (2004), Barcelona tornou-se modelo para urbanistas no

sentido de construir projetos comuns.

De acordo com Benach & Séanchez (1999), na década de 90, as transformacgdes
deixaram de ser estruturais e tornaram-se fragmentadas, com obras urbanisticas, parques
temdticos e outros espacos. Em Curitiba, a Opera de Arame, os Fardis do Saber e a

Universidade do Meio Ambiente constituem-se nas novas marcas da imagem da cidade.
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Em Barcelona, Pasqual Maragael foi prefeito, de 1982 a 1996. Em Curitiba,
Jaime Lerner foi prefeito por trés mandatos, de 1971 a 1974. Posteriormente foi eleito
de 1979 a 1982, e reeleito de 1989 a 1992. Foi governador de 1995 a 1998 (BENACH &
SANCHEZ, 1999). Foi reeleito para o periodo 1999 a 2002. Em Paulinia por sua vez,
Edson Moura foi prefeito de 1993 a 1996. Foi eleito para a gestdo 2001 a 2004, sendo
reeleito para o periodo 2005 a 2008. Tendo em comum o fato de terem ficado no poder

por mais de uma década, num unico periodo ou em periodos intercalados.

Nas trés cidades, via Citymarketing, ocorre a espetacularizacdo das megaobras, a
elevacdo do valor da terra, a especulacdo imobilidria do solo urbano com o aumento de

condominios fechados.

Em Paulinia, o poder publico entrou com o projeto, o terreno € os recursos para
tornar a area do Paco Municipal um imponente simbolo arquitetdnico, cultural e de
poder. Em um curto espaco de tempo a estrutura estava pronta, porém, ndo se planejou a

gestdo da nova realidade.

Para Mendoncga (2001), a divisdo setorial por classes e renda exclui a populacdo
do acesso a parques publicos urbanos para a prética de esportes e lazer, como ocorre em

Curitiba.

Em Paulinia, percebe-se que muito pouco restou do patrimdnio histérico e dos
recursos naturais, porque ndo houve preocupagido por parte da comunidade e dos

prefeitos que por ali passaram no sentido de preserva-los.

Paulinia € um municipio de pequeno porte, no interior do Estado de Sao Paulo,
com 85.821 habitantesM, enquanto Barcelona tem 1.621.539 habitantes® e Curitiba tem
1.746.896 habitantes™. As trés cidades estudadas apresentam elevado IDH. Em Paulinia,
poucas constru¢des relembram o passado. J4 Barcelona e Curitiba apresentam muitas
construcdes e obras de arte. Entre os paulinenses ndo acontece uma relagdo de

pertencimento com o lugar, como ocorre em Barcelona e Curitiba, por que nestas duas

*SEADE, 2010.
% Censo, 2009.
26 Censo, 2010.
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cidades houve planejamento e elementos para uma gestdo democratica da cidade, o que

nao ocorreu em Paulinia.

O Citymarketing, ao mesmo tempo em que camufla com a remocdo dos
indesejdveis exalta os desejdveis (LANCI DA SILVA, 2004). Em Paulinia, até pouco
tempo, os indesejdveis, os que ndo tém meios para se tornar consumidores, nao
apareciam. Hoje, sdo vistos nos semdaforos e pracas, mesmo com o controle exercido

pela prefeitura.

Para Bauman (2008), o mundo € formado e sustentado pela sociedade dos
consumidores, dividido entre as coisas e os que as consomem. Consumidores falhos sido

os excluidos, econOmica, cultural e socialmente.

Percebe-se que sdo altos os custos para adaptar a cidade as novas necessidades

mercadologicas, o que reforca a ideia do crescimento com apoio da classe dominante.

Segundo Botelho (2004), com o aumento dos investimentos em infraestrutura,
diminuiu o investimento em sadde, educacdo e moradia. Essa € uma necessidade que
aparece em Curitiba e Paulinia. Merece destaque o fato de que em 2008 foram
investidos 191 milhdes na educagdo, 148 milhdes na saude. Estas duas dreas contam
com recursos garantidos constitucionalmente. As outras dreas contam com recursos de
acordo com o foco determinado por cada gestor. Foram 12 milhdes investidos em
habitacdo, e estes por sua vez ndo foram suficientes para atender as necessidades

. . 27
daqueles que necessitam de moradia™.

De acordo com Silva (2004), em Curitiba, os impactos ambientais estdo
associados a modificacdo do curso dos rios, sua poluicdo, o lancamento dos dejetos
domésticos e industria e a destruicdo da mata ciliar. Apesar desses problemas, as dreas

verdes sdo enfatizadas pelo Citymarketing como forma de atracdo do turista.

As areas de lazer sdo de dificil acesso aos excluidos, pois se concentram no lado
norte, onde reside a classe média alta. As inundacdes sdo frequentes e os indices de

criminalidade aumentam a cada dia e ha pouca ou nenhuma opg¢ao de lazer.

*7 Audiéncia de Prestacdo de Contas da Secretaria Municipal de Cultura/ www.cultura.paulinia.sp.gov.br.
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Segundo Mendonga (2001), o sucesso das politicas publicas ndo repercute
diretamente nas condi¢cdes de vida da populacdo, em especial pela expressiva
degradagdo socioambiental. Na década de 1990, em Curitiba ficou evidente, o
esgotamento dos mananciais para o abastecimento da populacdo. Nos dltimos 30 anos, a
maior preocupacio dos gestores municipais voltou-se para a questdo ambiental, mais
especificamente nos municipios vizinhos em razdo das ocupacgdes irregulares proximas

a0s mananciais.

De acordo com o entrevistado de n® 6 (2011), em Paulinia, o déficit habitacional
gira em torno de 6 mil moradias. Atualmente, as vagas na Educacao Infantil, em muitos
casos, sao garantidas pela via judicial. A sadde € outro desafio ao poder publico, pois a
procura € intensa, tanto por parte dos moradores da cidade, quanto dos moradores nos
municipios vizinhos®®. Os pesquisados fizeram referéncia a demora no atendimento para
especialidades. As mazelas ndo sdo evidenciadas pelos meios de comunicac¢do, a ndao ser

em momentos de calamidade publica que causam muitas vezes comog¢ao.

Com os royalties obtidos, o gestor de Paulinia optou pela constru¢do do Paco

Municipal, do Rodo-Shopping, do teatro e da estrutura para a producado cinematografica.

Percebe-se que € grande o nimero de vagas no mercado de trabalho, com
destaque para a mao de obra qualificada, no setor petroquimico e no polo

cinematografico. Isto implica em trazer pessoas qualificadas de fora do municipio.

Sdo muitas as dreas publicas de lazer, parques, zooldgico, apresentacdes
gratuitas, amplas avenidas e grande nimero de rotatdrias. E uma cidade que parece ser
para todos, porém, ocorre um processo crescente de encarecimento do solo urbano em

consequéncia do modelo adotado.

Para Sanchez (2001) as cidades de Curitiba e Barcelona foram mobilizadas
politicamente no sentido da sua restauracdo, tanto nos aspectos simbdlicos quanto nos
aspectos materiais, considerando o sentido de pertencimento ao lugar. Além disso, os

aspectos associados ao afetivo, a lideranga politica, a cidadania e o lugar fazem parte do

* www.paulinia.sp.gov.br/noticias.aspx?id=964.
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processo. Outro aspecto destacado € a identidade consensuada como condi¢do de éxito

no contesto global.

Em Paulinia esse processo ocorreu sem levar em conta os interesses da
populacdao, porque niao houve consulta, nem hd interesse em ouvir a populacdo. As

demandas sdo as que ocorrem a partir do interesse do gestor e de um determinado grupo.

Segundo Pinheiro (2011), o cidaddao de Barcelona, em 2011 reclama porque nado
consegue andar pelas ruas da cidade, pelo grande nimero de turistas, uma vez que estes
tém ritmos diferentes dos habitantes. H4d um alto indice de desemprego na Europa e na
Espanha, atingindo 16% da populacdo economicamente ativa. A cidade perde seus
antigos espacos de habitacdo para hotéis, as farmdcias dao lugar a lojas de souvenir,
pequenos mercados tornam-se restaurantes para turistas, padarias dao lugar a fast food.
E a invasdo do turismo de massa. A cidade é um parque temdtico superficial onde este

tipo de turismo ndo respeita a histéria, nem a cultura do lugar.

De acordo com Corréa (1995), as habitacdes em 4reas que contam com
amenidades fisicas, pressionam o Estado a instalacdo de infraestrutura. Os proprietarios
tornam-se promotores imobilidrios, loteando, vendendo e construindo casas de luxo. Em
alguns casos, bairros, especialmente na periferia, ndo sdo socialmente periféricos. Nos
bairros mal localizados e sem amenidades sdo construidos os loteamentos populares,
com o apoio do Estado. Cabe ressaltar que no caso de Paulinia, os loteamentos de alto e
médio padrdo implantados sé sdo liberados para a constru¢cdo se toda infraestrutura

estiver pronta.
Assim sendo, a expansao do mercado imobilidrio serd abordada no Capitulo III.

Segundo Sanchez (2001) o Citymarketing como imposi¢cdo das imagens urbanas
dominantes e contribuem no sentido de produzir a violéncia simbdlica, através da

comunicac¢do e do conhecimento. Esta nem sempre € percebida.

As cidades sdo colocadas a venda no mercado local, regional, nacional e
internacional. As atividades envolvem a restauracdo do patriménio por um lado
(Curitiba e Barcelona). Em Paulinia implicou na constru¢cdo de novas obras, levando a

producdo de uma nova centralidade, com a ampliacdo da rede bancdria e instalacdo de
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supermercados. Em termos de atividades econdmicas pode-se observar a construcio de

supermercados associados as grandes redes do Brasil.

A imagem a seguir na figura 14 mostra o Supermercado Extra que se instalou em

Paulinia em 2011.

FIGURA 14: SUPERMERCADO EXTRA

Foto da Autora, 2011

O supermercado fica na Avenida José Paulino, préximo do loteamento Villa Bella

e de um bloco de apartamentos.

z

No caso de Paulinia, o envolvimento da populagdo € muito mais no sentido de
espectadores de um processo e ndo como participantes efetivos do mesmo. As pessoas
atualmente utilizam os equipamentos ja implantados, na medida em que o poder publico
cria condi¢des de participagdo por parte desse publico. A apropriacdo é parte de um
processo que envolve criangas, jovens e adultos. Esta ocorre de duas formas, em termos
simbdlicos e em termos efetivos, com destaque para a participagcdo nas atividades e no

processo decisorio.

Para Domingues (1999), as acdes do Planejamento Estratégico, envolvem um
sistema democratico, a descentralizacdo e autonomia local, a representatividade e
transparéncia governamental. Além do que na participacdo, a comunicagdo é um

elemento extremamente importante para uma gestdo democrdtica da cidade.
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CAPITULO III: A CONSTRUCAO DAS MEGAOBRAS - RODO-SHOPPING,
PREFEITURA, TEATRO E POLO CINEMATOGRAFICO: AS
TRANSFORMACOES DO ESPACO PUBLICO NA GESTAO DA CIDADE DE
PAULINIA-SP

As megaobras e as transformacdes do espaco publico foram viabilizadas pelo
poder publico municipal. Desde a primeira gestdo de Edson Moura (1993-1996) ja se
projetava tornar Paulinia um polo turistico. Porém, a modificacdo do espagco urbano
levou muito tempo, uma vez que havia necessidade de planejamento e de muitos

investimentos, notadamente do poder publico municipal.

Conforme Yazigi (2003), “O espaco publico ¢ um dos principais componentes
do universo da esfera publica e tem sido reconhecido como indicador do grau de
civilizagdo dos grupos” (p.312). E de acordo com Gomes (2001), “(...), os espacos
publicos sdo diferentemente apropriados por vdrias dindmicas e se inserem de maneira

diversa na vida publica” (p.95).

H4 um espaco de multiplas possibilidades envolvendo as grandes empresas
instaladas, os moradores e os que chegam para a construcdo de industrias,
empreendimentos imobilidrios e eventos culturais, como a producdo cinematogréfica.
Cano & Brandao (2001) consideram Paulinia um espago dual: a comunidade local e a

comunidade das grandes empresas, que adotam uma dindmica distinta do territério.

De acordo com Carlos (2005), na cidade tudo estd a venda, de forma direta ou
indireta, desde a moradia, o trajeto para se chegar ao trabalho, até a obtencao de cultura,
lazer e suprimentos necessdrios a subsisténcia. De modo indireto, o processo cultural
também se torna mercadoria, na medida em que estd disponivel ao consumo turistico
com a exploracdo da propaganda e da midia, que convencem o turista a visitar, conhecer

e consumir os monumentos histéricos, museus, bares e similares.

Em especial, em Paulinia ha uma producdo mercantilista tanto do espago quanto
da imagem da cidade. Esta se vé associada aos grandes centros da producdo cultural,
notadamente o cinematografico.
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Nao se trata mais de um espago construido historicamente para o
desenvolvimento de um processo identitdrio, mas um local de exploracdo de atividades

que de alguma forma atraem visitantes e talvez turistas.

A cidade busca, em diferentes espacos, satisfazer vontades, desejos e
necessidades. Mas, muda de acordo com os interesses das esferas governamentais e elite

econOmica.

3.1 A crise do petréleo e o turismo como justificativa do poder publico local para

tornar Paulinia a “Hollywood Brasileira”

A gestdo Edson Moura (2001-2008), com a justificativa de antecipar-se a crise
do petréleo, que ocasionaria a diminuicdo da arrecadacdo, fez com que sua gestdo

buscasse outra alternativa, ou seja, o turismo.

Dos impostos do setor petroquimico, vieram os recursos investidos
massivamente na producdo de outro cendrio. O objetivo maior, conforme o Projeto
Paulinia Magia do Cinema (2005, p.1), mencionado anteriormente ¢ o de: “atrair turistas
e diminuir a dependéncia financeira em relacdo ao setor petroquimico”. Segundo o
proprio Edson Moura, € preciso antecipar-se a crise do petréleo e a alternativa € investir

numa atividade limpa, o turismo.

Esta afirmacdo foi corroborada nas falas de alguns entrevistados, tais como: A
entrevistada de n® 2 (2007) disse que na gestdo anterior o ex-prefeito afirmava que:
“NoOs ndao temos mar, nao temos montanha, o que move a economia ¢ o turismo, temos
que criar meios de atrair turistas”. O entrevistado de n® 7 (2007) reafirmou a fala do ex-
prefeito: “Paulinia precisa buscar alternativas diante da crise do petréleo e gerar uma
nova economia, através do entretenimento e turismo”. A entrevistada de n° 12 (2011),

disse: “O Edson pensava em voltar-se para o turismo para ndo depender do petrdleo™.

A crise prevista pelo Ex-Prefeito ndo faz parte da rotina das empresas que estao
instaladas atualmente em Paulinia. As expectativas sdo de expansdo, como ja foi citada

anteriormente. Em 2008 foram feitos megainvestimentos (U$ 300 milhdes) por parte da
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Braskem (60%) e da Petroquisa (40%), quando foi criada a Petroquimica Paulinia, com
o objetivo de atrair empresas de 3* geracdo para a utilizacdao do polipropileno. A 4rea foi

doada pelo poder publico municipal, com incentivos fiscais por 10 anos.

A capacidade de producdao da referida industria é de 350 mil/t/ano de
polipropileno e resina termopldstica, utilizadas em embalagens para alimentos,
utensilios, materiais domésticos, frascos para produtos de higiene pessoal e limpeza,
além de pecas automotivas. A matéria-prima (propeno) é fornecida pelas refinarias da

Petrobrds situadas em Sdo José dos Campos (Revap) e Paulinia (Replan) 2,

A cidade demonstra a sua fragilidade, quando, contraditoriamente, em termos
discursivos, quer atrair turistas, mas tem poucas amenidades e um sério

comprometimento ambiental em decorréncia do Polo Petroquimico.

Para especialistas, a cidade vive um processo de intensa transformacio, ou seja,

tornando-se vulnerdavel pelo avanco da industrializacgio.

Paulinia estd entre os 50 municipios que mais contribuem para o PIB nacional
(R$ 6.506.962 - 0,27%) e entre os 10 municipios com maior renda per capita (R$
85.594)*. Ver PIB 2010*",

De acordo com Gomes (2011), a perspectiva para o setor de petréleo futuro é
promissora, devido a influéncia da tecnologia, dos mercados de combustiveis, dos
produtos petroquimicos a partir de fontes renovdveis, e também pelo potencial de

expansdo. Podemos fazer referéncia ainda, a expansdo do setor automobilistico.

O gréfico 2 a seguir destaca as maiores rendas per capitas do Brasil, associadas

a producgao de petréleo.

% Petrobrds, 2008.
¥ IBGE, 2008.
STPIB 2010.
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GRAFICO 2: MAIORES RENDAS PER CAPITAS DO BRASIL

SAO FRANCISCO DO CONDE TEM O MAIOR PIB PER CAPITA DO PAIS
Municipios PIB per capita (R$)
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Fonte: IBGE
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No entanto, ndo é pela grande disponibilidade de recursos que se garante a
aplicacdo dos mesmos. A aplicacdo estd associada a cada gestdo e aos interesses que

regem cada municipio.

A necessidade de preservacdo ambiental entra em contradi¢cdo com o processo

de industrializacdo que se empreendeu desde a implantacdao da Replan.

Por outro lado, a Refinaria de Paulinia, desde que a Petrobrds iniciou o seu
projeto para reduzir o consumo de dgua e a geracdo de efluentes, em 1999, continua
trabalhando e apresenta alguns resultados expressivos. Nos ultimos seis anos, o volume
de efluentes caiu de 785 m3/h para 550 m3/h, com reducdo de cerca de 30%. A reducdo é
ainda mais significativa, se for considerado que, no periodo, o volume de petréleo
processado pela refinaria aumentou quase 20%, indo de 296 mil barris por dia para 351

mil b/d (Petrobras, 2008).

De acordo com Campos (2009), as a¢des que tém como foco a melhoria das

condi¢des de vida acabam por melhorar as condi¢des do meio ambiente, notadamente
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com a reducdo do enxofre da gasolina, que serd, segundo a PETROBRAS (2008), de
1.000 ppm para 50 ppm, e do diesel, de 2.000 ppm para 500 ppm, o que pode minimizar
a emissao de CO2. A reducdo, recuperacdo e reaproveitamento do vapor e o reuso da
dgua, processos desenvolvidos em parceria com as universidades paulistas (UNESP,
UNICAMP e USP), também podem beneficiar o meio ambiente. Desse modo, Paulinia,

que tem sua producdo econdmica baseada no polo petroquimico.

A cidade apresenta construcdes antigas, como a Igreja Sdo Bento, o Museu
Municipal e a Casa dos Ferros, que foram declarados pela Lei n° 2366/27/03/00

patrimonio do municipio.

O mini-pantanal, o zooldgico e as pracas sdo locais visitados nos finais de

semana e nos feriados, tanto pelos moradores, quanto pelos moradores da RMC.

De acordo com Knafou (1999), a modificacdo do espaco com finalidade turistica
ou a turistificacdo dos lugares compreende o mercado, que cria lugares turisticos, os
turistas que ddo origem ao turismo e os planejadores e promotores que organizam o
processo. No caso de Paulinia, o dinheiro investido € a contrapartida do poder publico,
para a criacdo da infraestrutura, a fim de produzir artificialmente a cidade para o

turismo.

Segundo Urry (2001):

Os locais sdo escolhidos para ser contemplados porque existe uma expectativa,
sobretudo através dos devaneios e da fantasia, em relagdo a prazeres intensos,
seja em escala diferente, seja envolvendo sentidos diferentes daqueles com que
habitualmente nos deparamos. Tal expectativa é construida e mantida por
variedade de praticas ndo-turisticas, tais como o cinema, a literatura, as
revistas, os discos e os videos, que constroem e reforcam o olhar (p.18).

Com o turismo, as pessoas buscam algo diferente das vivéncias cotidianas,
associado as atividades no ambiente natural, como a praia, um dos locais mais

procurados, o interior, os esportes radicais, o ecoturismo e os hotéis-fazenda.

O turista pode ser atraido por diversos motivos ou interesses. As atividades

podem ser as mais variadas, desde visitas a lugares histéricos e culturais, para
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conhecimento do modo de vida de determinado grupo. Ou seja, o que pressupoe
disponibilidade de bens e servigos, como restaurantes, hotéis, boates, cinema, teatro e
locais para compras, como o Shopping Center. O consumo por parte do turista dinamiza

o comércio e as transformacdes empreendidas no espaco.

Em Paulinia, onde o objetivo € atrair turistas, aqueles que pernoitam no local

tém necessidade de fortes investimentos do setor de hotelaria e restaurantes.

O ser humano, ao longo dos processos de ocupagdo, vai deixando suas marcas
através de grandes e pequenas obras. Algumas sdo preservadas e tombadas, como
patrimdnio histérico ou cultural, e com o passar do tempo, muitas dessas obras sdo

destruidas em nome do progresso e da modernidade, como ocorre em Paulinia.

N

Com objetivo de dar visibilidade a cidade e aos feitos dos prefeitos e ex-
prefeitos, como no exemplo a seguir da figura 15, os vitrais decoram o Cemitério

Municipal. Na realidade sdo 30 vitrais em torno do mesmo.

FIGURA 15: VITRAIS DO CEMITERIO MUNICIPAL

Foto da Autora, 2011
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A cidade dispde de algumas dreas onde os visitantes, geralmente no final de
semana, procuram atividades de lazer, com destaque para o Parque da Represa,

Zoolégico e Parque Zeca Malavazzi.

As producgdes feitas em Paulinia, com uma ideia de modernidade, deixam de
lado o passado e ndo aplicam importantes instrumentos que fazem do Plano Diretor

(2006), que dentre outros aspectos determina:

Art. 53 - Caberd ao Municipio propor e implementar agdes estratégicas para
exploragido do Turismo, criando programas especificos, para:

I — integrar as ag¢des de promocdo ao turismo com programas de geracdo de
trabalho e renda e conscientizagcdo ambiental;

IT — aproveitar o patrim6nio natural;
IIT — estimular o turismo ecolégico;

IV — desenvolver e ampliar as ofertas turisticas para os segmentos de lazer,
negdcios, terceira idade e cinema;

V — implantar um espaco permanente para eventos e entretenimento dotado de
recinto de exposi¢cdes, drea de recreacdo, alimentacdo e comércio de bens e
Servigos;

VI — retomar o turismo industrial.

O enfoque € no sentido de atrair turistas para atividades variadas, associadas
espacos verdes e eventos. Os eventos atuais, no entanto, atraem visitantes apenas. Estes

ndo ficam na cidade. Sendo a permanéncia uma caracteristica do tursimo.

As atividades acima citadas em sua maioria acontecem na pratica. Porém, no
item VI aparece uma proposta antiga que tem ligacdo com a prdpria constituicdo do
municipio que € a retomada do turismo industrial ndo se efetivou. Estd somente se
efetivard se ocorrer um amplo processo de discussdo, dentro de um planejamento

efetivo, envolvendo neste caso, a iniciativa privada, o setor publico e as Universidades.

O Teatro Municipal representa outra possibilidade de atrair visitantes com
eventos como lancamentos de filmes do circuito nacional e Festival de Cinema de

Paulinia, que ocorre anualmente, neste ano em sua 4* edigao.
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Segundo o Projeto Paulinia Magia do Cinema (2005), “A Pesquisa da FIPE

(2000) aponta que, para cada R$ 1.000,00 aplicados na produgdo cinematografica,

haverd um aumento na renda de R$ 521,00, além da gerac¢do de 32 empregos/ano”.

O Polo Cinematografico impde um estilo arquitetonico, buscando tornar Paulinia

a “Hollywood Brasileira” ou a “Paulywood Brasileira”, possibilitando o uso

mercadoldgico de seu territorio.

Com relagdo a isto, Santos (2005) disse:

O meio técnico-cientifico-informacional € marcado pela presenca da ciéncia e
da técnica nos processos de remodelagdo do territério essenciais as producdes
hegemonicas que necessitam desse novo meio geografico para a sua realizacdo.
A informacdo em todas as suas formas é o motor fundamental do processo
social e o territério é também equipado para facilitar a sua circulagdo (p.38).

Cada grupo social tende a olhar a cidade sob perspectivas diferentes, como

observa Urry (2001):

Nio existe um unico olhar do turista enquanto tal. Ele varia de acordo com a
sociedade, o grupo social e o periodo histérico. Tais olhares sdo construidos
por meio da diferenca. Com isso quero dizer que ndo existe apenas uma
experiéncia universal verdadeira para todos os turistas, em todas as épocas. Na
verdade, o olhar do turista, em qualquer periodo historico, é construido em
relacionamento com seu oposto, com formas ndo-turisticas de experiéncia e de
consciéncia social: o que faz com que um determinado olhar do turista dependa
daquilo com que ele contrasta; quais sdo as formas de uma experiéncia néo-
turistica (p.16).

Os locais podem tornar-se turisticos desde que tragam elementos que relembrem

a cultura e a historia,

como as belezas naturais, comércio e uma série de atividades que

atraiam o turista. Sendo necessarios hotéis e restaurantes.

Ha caréncia

de hotéis para outras demandas além dos funciondrios que

trabalham nas empresas instaladas em Paulinia. Muitos passam a semana, viajam para

suas cidades nos finais de semana e retornam novamente no inicio da semana.
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Neste sentido, o entrevistado de n° 47 (2010) quando perguntado sobre a
utilizacdo do hotel, ilustra muito bem esta questio: “Quem utiliza o hotel Ibis durante a
semana, que mantém a frequéncia em torno de 100% dos seus 100 leitos, € o pessoal que
vem de fora trabalhar nas empresas aqui instaladas, como consultores, auditores,
funciondrios de filiais, trabalhadores tempordrios e o publico envolvido nas atividades
de cinema. Nos finais de semana as pessoas que vém para formaturas, casamentos, teatro

e eventos de bicicross”.

Em Paulinia, a pesquisa da AGEMCAMP™* aponta a falta de locadoras de

automoveis e caréncia de hotéis e restaurantes na cidade.

A drea do Paco Municipal € atracdo para apresentacdes teatrais ou shows, além

de um local que chama atencdo pela suntuosidade e imponéncia das construcdes.

A tentativa de tornar Paulinia a “Hollywood Brasileira” implicou na criagio de
infraestrutura, de um sistema de captacdo de recursos para atrair empresas do setor
cinematografico e financiadores de eventos, tais como: O Fundo Municipal de Cultura
oferece capacitacdo profissional e difusdo da cultura nacional, buscando chegar ao
ambito internacional. O Fundo de Fomento a Produ¢do Audiovisual, com uma receita de
R$ 4 milhdes/ano, procura incentivar os produtores cinematograficos a utilizarem 40%
desse valor em Paulinia. E a Rentncia Fiscal envolve até 10% das receitas previstas do

ISSQN e do IPTU.

A Paulinia Film Commission foi langcada em 2007, para ser um agente
facilitador na prestacao de servigos as produtoras, como informagdes sobre os locais de
filmagem, fornecedores e autorizacdes para filmagens na cidade. Para receber incentivos
€ preciso ter na equipe pelo menos 10 estagiarios da Escola Magia do Cinema e, no

minimo, 50 figurantes da cidade (PROJETO PAULINIA MAGIA DO CINEMA, 2005).

A expansdo do setor imobilidrio ampliou as areas urbanas, sobretudo, pelos
loteamentos de alto e médio padrdo. A especulacdo valoriza as dreas préximas ao Paco
Municipal (Anhanguera) e os novos loteamentos, em sua maioria, condominios fechados

e de luxo.

322011.
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Em Paulinia, isto acontece na drea do Paco Municipal, local afastado do centro,
com a constru¢cdo do Rodo-Shopping e do Teatro, que tem estrutura para a producdo

cinematogréfica, produzindo-se assim, uma nova centralidade.

De acordo com Santos (2004a):

O espaco, portanto, tornou-se a mercadoria universal por exceléncia. Como
todas as fracdes do territério sdo marcadas, doravante, por uma potencialidade
cuja defini¢cdo ndo se pode encontrar senfo a posteriori, 0 espaco se converte
numa gama de especulacdes de ordem econdmica, ideoldgica, politica,
isoladamente ou em conjunto (p. 30).

E mais, Santos (op. cit.) reforca que:

Cada lugar combina varidveis de tempos diferentes. Ndo existe um lugar onde
tudo seja novo ou onde tudo seja velho. A situacdo é uma combinacdo de
elementos com idades diferentes. O arranjo de um lugar, através da aceitacido
ou rejeicdo do novo, vai depender da acdo dos fatores de organizacdo
existentes nesse lugar, qual seja o espago, a politica, a economia, o social, o
cultural. (p. 106).

Nessa centralidade urbana vive-se uma situagdo contraditoria, pois 0S Servicos
prestados sdo direcionados aos clientes, especialmente turistas, o que exige acdes

integradas de planejamento e gestdo urbana.

Para Sénchez (2001) nas estratégias de transformac¢do do espaco, vdarios
mercados estdo envolvidos, o mercado das empresas com interesses localizados, o

mercado imobilidrio, o mercado de consumo e o mercado de turismo.

N

Com relacdo a constru¢do do Rodo-Shopping, os questiondrios apontam alguns
aspectos negativos. Segundo o entrevistado de n°® 54 (2009), o entrevistado disse: “O
principal fim da constru¢do do Rodo-Shopping foi para valorizar e vender as terras que
estdo ao seu redor, que sdo dos patrocinadores das campanhas”. Para o entrevistado de
n° 23 (2009): “Nao vai funcionar, as pessoas compram em Campinas ¢ em Paulinia é
muito caro”. O entrevistado de n° 35 (2009) disse: “A rodoviaria tem localizacao

questiondvel e o shopping ¢ pequeno e incompleto”. Na resposta do entrevistado de n°
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35 (2009) falou: “O acesso € dificil, t€m poucas lojas com poucas opg¢des, € as pessoas

vao fazer compras em Campinas”.

Quanto aos aspectos positivos, foram apontados alguns aspectos, desde trazer
aumento da renda, op¢do de lugares para as pessoas visitarem, mais conforto, prestigio
do comércio local, centralizacio da parada de Onibus, &4rea para alimentacdo e

possibilidade de compras nas Americanas (loja popular).

Somente na gestdo de José Pavan Junior (2009-2012) foi aberto o cinema no

Rodo-Shopping.

3.2 O Poder Puablico Local — Gestoes Recentes

As gestdes mais recentes vém contribuindo no sentido de transformar do territorio

urbano.

Em Lefebvre (2001), vemos referéncias a trés tipos de urbanismo, neste caso

faremos referéncia ao urbanismo dos administradores ligados ao setor publico (estatal)

“Os modelos elaborados s6 podem entrar para a pratica apagando da prépria
existéncia social as proprias ruinas daquilo que foi a cidade” (Lefebvre, 2001, p.24).
Outro aspecto abordado pelo autor é o urbanismo dos promotores de vendas: Este

entendido na perspectiva do lucro.

A figura 16 a seguir mostra uma vista parcial de Paulinia, que corresponde a este

tipo de urbanismo.
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FIGURA 16: VISTA AEREA DE PAULINIA

Wassall, 2011

A locomocdo em avenidas largas e com rotatdrias é uma das caracteristicas da
cidade de Paulinia. As grandes obras visam provocar impacto nos habitantes e visitantes
com marcas visiveis e simbdlicas. Cabe ressaltar que essas sdo produzidas no decorrer

da histéria do municipio.

Com relacdo ao papel do Estado Harvey (2005) salienta:

O Estado deve desempenhar um papel importante no provimento de ‘bens
publicos’ e infra-estruturas sociais e fisicas; pré-requisitos para a produc¢do e
troca capitalista, mas sem os quais nenhum capitalista individual acharia
possivel prover com lucro (p.85).

E, para defender seus interesses, as grandes empresas recorrem ao Estado, uma
vez que amplia a cada dia seu papel em diversos dominios, antes reservados a iniciativa

privada.

De acordo com Santos (2004b), é funcdo do Estado: criar condi¢des de sucesso
para os investimentos. Pois com investimentos préoprios, o Estado participa de uma

divisdo de atividades que atribui aos grandes capitais os beneficios maiores e a si os
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riscos menores; contribui para a criacdo de uma ideologia de modernizagdo, paz social e

falsas esperancas.

Em Paulinia pode-se observar que os riscos com os investimentos ficaram por
conta do poder publico, deixando para a iniciativa privada, a instalacdo de lojas no

Shopping e participacdo nas atividades de Polo Cinematografico.

Harvey (2005) também menciona que:

De fato, toda histéria do capitalismo é impensdvel sem a organizagdo de uma
estrutura regulatodria para controlar, dirigir e limitar a competi¢do. Sem o poder
do Estado para pdr e manter em vigor a legislacdo referente a propriedade e
aos contratos, sem falar da legislacdo sobre transportes e comunicagdes, € 0S
mercados modernos nio poderiam funcionar (p.37).

Para Corréa (2011), o Estado desempenha diversos papéis na producido do
espaco. Abordaremos aqui, alguns aspectos. O estabelecimento de leis, regras, normas e
posturas com relacdo a producdo e usos do espaco; criar condi¢cdes para outros agentes

sociais; tornar-se promotor imobilidrio e produtor industrial.

Enquanto Moreira (2008) esclarece que:

O Estado é, assim, chamado a representar um novo papel diante das demandas
de escala. Deve, principalmente, tomar a seu cargo a tarefa de organizacdo da
nova forma de arrumacdo do territério. E essa tarefa deve comecar pelo
reordenamento espacial cuja finalidade é o desconstrangimento da industria.

(p.116).

Santos (2004a) enfatiza que: “Quando ndo se sabe o que fazer nos momentos de

crise, é o Estado que tem que responder com pesados investimentos” (p.243).

O Estado se diz inclusivo, porém, a inclusdo € para poucos, a maioria fica
distante dos servicos essenciais de qualidade, como saude, educacdo e um ambiente que

assegure vida com qualidade.

Assim, ocorre um alargamento do espaco privado, patrocinado pelo poder

publico, em detrimento da coletividade.
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Paulinia, diferentemente dos lugares que adotaram o modelo de centro civico™,

enquadra-se num modelo préprio, com um centro de poder, que concentra a
administragdo publica, as secretarias municipais, com atividades culturais, de lazer e de

trabalho.

3.2.1 A expansao do Setor Imobiliario

De acordo com Wassall (2011), nas duas dltimas gestdes de Edson Moura (2001 -
2004 e 2005-2008), foram aprovados 19 empreendimentos fechados, de alto padrao,
entre eles, Metropolitan Park, Jardim Alto da Boa Vista e Jacarandds. Préximo ao
Parque Brasil 500, foram instalados, o Villa Bella, o Yucatdn e Villa Lobos. Foram
instalados o Athenas, Raizes, Aurora e Campos do Conde II. Pode-se considerar Edson
Moura como o mentor e responsdvel pelo processo de transformacdo dos espacgos,

notadamente os espacgos publicos.

Na figura 17 a seguir vem um exemplo da expansdo do mercado imobilidrio,

com destaque para o Metropolitan Park.

FIGURA 17: LOTEAMENTO FECHADO EM PAULINIA

||||l|| III“I

&c—v e el

http://www.antonioandrade.com.br/lancamentos_detalhes.aspx?cod_lan=869/.

33 Centro comercial, centro de compras, hotel, cinema, restaurantes, locais de diversdo e administrativos, em torno de
uma praga.
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Os espacos mais valorizados tendem a ser fechados para abrigar uma classe

privilegiada. O conceito de espaco urbano publico e democritico cai por terra, quando

as condig¢des financeiras ndo permitem escolher um lugar.

Nesse cendrio que vai aos poucos se redesenhando, had necessidade de distinguir

as funcdes que tém o espacgo.

Para Bauman (1999):

No espago urbano, assim como na vida pessoal, € necessdrio distinguir e
separar as funcdes do trabalho, vida doméstica, compras, diversdo, culto,
administracdo; cada funcdo precisa de um lugar préprio, cada lugar devendo
servir a uma e apenas uma funcao (p.49).

Quanto ao mercado imobilidrio, este vende a ideia da seguranca e da qualidade

de vida. Esta é claro, dentro de um tunico local, o condominio ou loteamento. Sobre este,

Wassall (2011) escreve que:

O mercado imobilidrio produz uma demanda por espacos seguros, tranquilos,
em lugares bucdlicos, com fécil acesso aos grandes eixos vidrios, de forma que
o cidaddo metropolitano possa ‘fugir’ do caos urbano e morar num local que
lhe proporcione qualidade de vida (p.115).

H4 menos de uma década teve inicio um processo de autorizacdo para

implantacdo dos loteamentos e condominios, e, no periodo atual intensifica-se.

Podendo-se observar este fenomeno na RMC, em Sao e no Brasil.

A Lei N° 2668/18/12/2003 dispde sobre os loteamentos urbanos € condominios

fechados.

Artigo 1° - § 3° - Considera-se loteamento fechado, o loteamento que na sua
implantagdo for fechado no todo ou em parte do seu perimetro, com muros,
com no minimo 2,20m de altura.

[...].

Artigo 15° - A drea maxima do loteamento fechado dependera de consideracdes
urbanisticas, vidrias, ambientais e do impacto que possa ter sobre a estrutura
urbana sempre dentro das diretrizes estabelecidas pelo Plano Diretor.
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Alguns fatores contribuem para que esta transformacdo se efetive, tais como: a
grande disponibilidade de recursos e de dreas com esse fim, a ‘falsa ideia de seguranca’,
acesso restrito ou controlado, disponibilidade de 4reas de lazer e em alguns casos, dreas

verdes. Além disso, a efetiva expansdo do mercado imobilidrio.

Para o entrevistado de n° 11 (2011) “As Leis Municipais n°® 2229/21/01/1999 e
3008/31/08/2009 disciplinam a criacdo dos bairros. Como parte do processo de
espetacularizacdo, hd 21 loteamentos fechados e demanda crescente por moradias de
todos os tipos. Os terrenos somente poderdo ser vendidos, apds a infraestrutura
completa. De acordo com dados fornecidos pelo setor de planejamento, no Bairro Betel
estdo os condominios, Green Ville, Vila Franca, Residencial Jacarandds, Figueira
Branca, Manacdas e Paineiras, variando entre 400 e 600 m2. Os condominios horizontais,
Santa Isabel, Morada do Betel e Porto do Sol, sdo de médio e alto padrdo, com sobrados
de 160 m2. No Parque Brasil 500 e no Okinawa, os terrenos chegam a R$ 180 mil e as

casas variam de R$ 400 mil a 1,5 milhdo”.

A figura 18 a seguir mostra um exemplo de um residencial fechado, o Villa Bella,

com infraestrutura completa para a construc¢do das residéncias.

FIGURA 18: RESIDENCIAL VILLA BELLA

Thaoto SMent dpol Profeives  Rododhoppng Av, Jow Fouline Stond de wandas

- A 15 minutos de Campinas - Em frente ac Rodoshopping - Ao lado do Theatro Municipal - Préximo
a Universidade Sac Marcos, PUC ¢ Unicamp

http://www.aureaconstrutora.com.br/vila-bella.aspx
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Esse estd numa 4rea privilegiada, com destaque para a facilidade de acesso

(Portal Greco-Romano e Medieval) e proximidade de diversos equipamentos.

Para a entrevistada de n°® 15 (2011): “Na imobilidria, o destaque € para o

aluguel, pela grande quantidade de pessoas de fora que trabalham em Paulinia”.

Neste intenso processo de expansdo do mercado imobilidrio, alguns
empreendedores destacam-se, como € o caso: da Planalto Incorporadora e
administradora, a Gencons Construtora e Incorporadora e Villa Bella Empreendimentos
Imobilidrios sdo de Paulinia. A MRV € mineira. A Lopes Consultoria Imobiliaria S/A é
de Sao Paulo. A FTA Desenvolvimento Imobilidrio S/A e a Empreendimentos
Imobiliarios Terra do Bardo sdo de Campinas. A Antonio Andrade Empreendimentos
Imobilidrios é de Valinhos. Incorporadoras de Paulinia, de municipios vizinhos e de

outros atuam na area.

No mapa 4 a seguir, € possivel localizar um loteamentos de alto padrio, para
moradores de Paulinia. Bem como, para moradores do entorno e investidores. Sendo
que, em Paulinia hid uma grande demanda por aluguel de imdveis, pela grande

quantidade de pessoas de fora que trabalham em Paulinia.
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MAPA 4 - LOTEAMENTOS FECHADOS: HORIZONTAIS/VERTICAIS
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Sdo 21 os condominios fechados de médio e alto padrdo, com estimativa para 17
mil pessoas morando nessas dreas. Aproximadamente 20% dos paulinenses moram em

areas com circulacdo restrita.

Destaca-se também, durante a mesma gestdo, no periodo 2001-2004 a aprovacao
de diversos loteamentos fechados, como, Paineiras, Metropolitan Park e Jardim dos
Manaciés, e no periodo de 2005-2008, os loteamentos Terras do Cancioneiro, Villa Bella,
Yucatan, Villa Lobos e Athenas. Na gestdo atual de José Pavan Jdnior, os condominios
continuam sendo aprovados, o Smallville, Quinta D’Oliva, Maison de Ville e o Villa
Toscana. Dentre as construtoras e incorporadoras, destacam-se as paulinenses. Nos
condominios verticais aparece a Planalto Incorporadora Ltda, sendo pioneira. A MRV
Engenharia e Participa¢des Imobilidrias S.A, lancam, também, empreendimentos na

cidade (WASSALL, 2011). Ressaltando que a ultima é mineira.

Ainda de acordo com o entrevistado de n° 11 (2011) “Os loteamentos fechados
em implantacdo sdo: Bela Vista, Livorno, Sienna e Florenca. O Jardim América é de alto
padrdo. O Residencial Athenas fica no Itapod. Loteamentos, como Vila Lobos e o
Metropolitan, tém areas em torno de 400 m?, um lote chega a custar R$ 180 mil e as

construgdes entre R$ 800 mil e R$ 1,5 milhdo”.

Segundo o entrevistado de n° 11 (2011), “Apenas um loteamento, no Jardim
Fortaleza (Alto da Boa Vista), foi lancado ha aproximadamente cinco anos e tem
dificuldades com relacdo as vendas dos lotes, pela falta de iluminac¢do no acesso e pela

falta de seguranca”.

Para contrastar com a expansdo dos condominios e loteamentos horizontais e
verticais, contraditoriamente aparece um numero significativo de pessoas que ndo tem
sua residéncia, morando de aluguel ou dividindo a casa com outra familia. Praticamente

25% da populagdo ndo tém a prépria moradia.

Os pesquisados a seguir fazem referéncia a caréncia de moradias para a
populacao de baixa renda. Para o pesquisado de n°® 7 (2007), “O déficit social e
habitacional de Paulinia corresponde a 4 mil moradias, onde numa casa mora mais de

uma familia. Isto mostra a supervalorizacdo imobilidria que gera construcdes
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desordenadas, mas sem favelas”. Para o pesquisado de n°7 (2007), “As pessoas que ndo
tém moradias ou parentes em Paulinia, sio empurradas para Cosmopolis, onde o aluguel
€ mais barato. Ha um déficit habitacional de seis mil moradias”. Para o pesquisado de n°
1 (2007), “Esta acontecendo o crescimento desordenado com a ampliacdo da Replan em
direcdo a Cosmopolis, a favelizagdo das cidades proximas a Paulinia, Sumaré,

Hortolandia e Cosmépolis, com tendéncia a ocorrer a conurbacao destas areas”.

Ainda de acordo com o entrevistado de n® 6 (2011), “As mudancas acontecem
rapidamente, ha uma intensa dindmica associada ao poder econdmico, principalmente
por influéncia do polo petroquimico. Os quatro bairros populares em &4reas publicas
(CDHU, Jardim Leonor, Jardim América e Vila Solidariedade) fazem parte do Programa
Cidade Legal do governo do Estado de Sdo Paulo, que prevé a legalizacdo fundidria pela
escritura dessas dreas e convénios de colaboracdo técnica. A Prefeitura prioriza os
loteamentos populares para a regularizagido. Posteriormente serdo incluidas mais 5 4reas,
os loteamentos de padrdo médio: Condominio Recanto de Angelis, Parque Jequitiba I,
Xingu, Bom Jardim e Bela Vista. Para o processo de regularizacdo € necessario que as
pessoas residam na cidade hd 10 anos. A Prefeitura ndo constroi a habitacdo, ela tem
parceria com construtoras e programas governamentais nos ambitos estaduais e

federais”.

O mapa 5 a seguir mostra onde estdo situados os loteamentos populares.
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MAPA 5 - LOCALIZACAO DOS LOTEAMENTOS POPULARES
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A expansdo do mercado imobilidrio na cidade de Paulinia avang¢a também no
sentido de construir habitacdo popular. No inicio de setembro foi lancado nas
dependéncias da Prefeitura Municipal um chamamento em conjunto com a Caixa
Economica Federal para a construgdo do residencial “Vida Nova”, do Programa Federal
Minha Casa Minha Vida. O mesmo atenderd 593 familias, com a expectativa de
beneficiar 2 mil pessoas. A empreiteira Emplan Engenharia e Construtora Ltda. terd um
periodo de 16 meses para entregar as unidades. Proximo ao mesmo terd escola, posto da
guarda municipal, posto de satude, creche e gindsio de esportes. Essas construcdes
beneficiardo as pessoas que sdo cadastradas no PAS, pessoas residentes no municipio ha
mais de 10 anos, ndo possuidores de imével e que ndo tenham sido beneficiados pelo

Programa Federal.

Para outro lado, o entrevistado de n°® 6 (2011) disse que “os bairros populares
sdo cinco (Jardim Amélia, Vila Solidariedade, Jardim Leonor e CDHU). Estes estdo em
areas publicas em fase de legalizacdo pela parceria com o governo do Estado “Cidade
Legal”, com a entrega da escritura. A mesma ¢ proveniente de convénios e da
colaboracdo técnica; cinco d4reas, destinadas as familias de médio e alto padrdo: o
condominio Recanto de Angelis, Parque Jequitiba, Xingu, Bom Jardim e Bela Vista. Nos
casos de ocupacdo planejada, ndo de invasdo, sdo entregues os titulos de propriedade. A
Prefeitura tem parceria com construtoras e programas estaduais e federais, como “Minha
Casa Minha Vida”, prevendo constru¢do de habitacdes para renda acima de 03 saldrios

minimos.

E importante ressaltar que o Plano Diretor (2006), faz referéncia ao
planejamento e gestdo, quanto a garantia de moradia e de servi¢os de qualidade, mesmo
que a populacdo ndo tenha participado na época, ele é um dos documentos que rege a

cidade de Paulinia.

Art. 9° - Sdo objetivos gerais da politica de planejamento e gestdo urbana:

I — garantir o direito universal a moradia digna, democratizando o acesso a
terra e aos servicos publicos de qualidade;

IT — promover a distribuicdo justa e equilibrada da infraestrutura e dos servigos
publicos, repartindo as vantagens e 6nus decorrentes da urbanizagao.
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Se as acdes ainda ndo convergem neste sentido € porque falta por parte do
governo municipal, o cumprimento da lei, e por parte da comunidade, participacdo

efetiva no sentido de garantir seus direitos.

3.2.2 Politicas Pablicas/Plano Diretor

De acordo com Heidemann & Salm (2010), o desenvolvimento da sociedade é
resultado de decisdes formuladas e implementadas pelos governos dos Estados. As

politicas publicas constituem as agdes e decisdes de governo e outros atores sociais.

As politicas publicas vdo além das politicas governamentais, na medida em que
0 governo, com sua estrutura administrativa, ndo € a Unica instituicdo a servir a
comunidade politica, isto é, a promover politicas publicas (HEIDEMANN & SALM,
2010).

Para Santos (2007a), nas politicas publicas, o cidaddao é percebido apenas como
consumidor e os espacos de uso comum abrigam lojas, pracas e outras construcdes
destinadas a venda de produtos e servi¢os. Por meio de impostos ou consumo, 0 espacgo

publico se torna um objeto a ser consumido.

As discussdes do Forum da Reforma Urbana, em 1987 antecederam a
constituicdo de 1988. Esta por sua vez foi chamada de Constituicdo Cidada e faz
referéncia a uma série de instrumentos que gradativamente serdo regulamentados, com
destaque para os Artigos 182 e 183 que no Estatuto da Cidade (Lei 5.788/1990)
discutirdo a Politica Urbana. Este diz respeito aos direitos e deveres tanto dos agentes,
quanto dos sujeitos a ocupacdao do solo. No Art. 182. A politica de desenvolvimento
urbano, executada pelo poder publico municipal, conforme diretrizes fixadas em lei tém
por objetivo ordenar o pleno desenvolvimento das func¢des sociais da cidade e garantir o

bem-estar de seus habitantes.

No Estatuto da Cidade, de acordo com Maricato & Ferreira (2001), prevé-se a

gestdo democrdtica pelo orcamento participativo. A possibilidade de o poder publico
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frear a especulacdo imobilidria através do uso de instrumentos, como o IPTU
progressivo, e a desapropriacdo com titulos piblicos de imdveis com mais de cinco anos
sem uso. Podendo o poder publico comprar qualquer imével. A criagdo das ZEIS (Zonas
Especiais de Interesse Social), destinadas as habitacdes populares e exigéncia de estudo

de impacto ambiental e de vizinhanca para grandes empreendimentos imobilidrios.

Percebe-se que esses instrumentos carecem de implementacdo nos diferentes
municipios. Em Paulinia ndo hd uma participagdo democratica quanto as decisdes na
transformacdo da cidade. As pessoas tém suas opinides, mas ndo tem oportunidade de

participar e opinar.

O Estatuto e o Plano Diretor devem ser efetivamente implementados e as
demandas da populacdo levadas em conta num processo de gestdo integrada do
territorio.

De acordo com Falcoski (2000), mesmo com uma perspectiva transformadora

desses instrumentos, € necessdrio relacionar o contexto politico, econdmico, social e

cultural das cidades.

A func¢io do Plano Diretor também € a de organizar a ocupagdo e o uso do solo

urbano. Para Falcoski (2000),

O Plano Diretor deve ser um instrumento da Reforma Urbana, garantir a
funcd@o social da cidade e da propriedade. O Plano Diretor deve ter cardter
redistributivo: inversdo de prioridades dos investimentos publicos e
planejamento descentralizado. O Plano Diretor deve ser um Instrumento de
Gestdo Politica da Cidade: pacto territorial em torno dos direitos e garantias
urbanas de planejamento participativo da sociedade organizada (p.65).

O Plano Diretor de Paulinia, Lei N° 2.852/22/12/06, no Artigo 6°, trata da

funcao social do municipio que:

[...] correspondem ao direito a cidade para todos e todas, o de compreender os
direitos a terra urbanizada, a moradia, ao saneamento ambiental, a
infraestrutura e servigos publicos, ao transporte coletivo, a mobilidade urbana
e acessibilidade, ao trabalho, a cultura e ao lazer.
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Mesmo tendo como base o Plano Diretor, podemos dizer que a cidade ndo inclui
todos os paulinenses, mas, apenas de parte desses moradores, fazendo referéncia a

moradia, mas também a cultura e outras atividades.

Tal disposi¢dao ndo se efetiva, na medida em que o espaco é transformado pela
iniciativa privada ou publica, onde prevalecem os interesses individuais sobre os

coletivos.

Em Paulinia ndo existe uma gestdo democrdtica da cidade, apesar do Plano

Diretor ainda determinar que:

Art. 8° - A gestdo da politica urbana se fard de forma democrdtica,
incorporando a participagcdo dos diferentes segmentos da sociedade em sua
formulacgdo, execu¢do e acompanhamento.

As politicas publicas sdao desenvolvidas sem a participagcdo dos moradores no
sentido de apontarem suas reais necessidades, e apropriarem-se efetivamente das

transformacdes do seu entorno, construindo efetivamente uma relacido de pertencimento.

A gestdao José Pavan Junior estd implementando programas sociais, com
destaque para o PAS. Esse prevé um conjunto de acdes que tem como foco o aumento da
renda familiar, habitacdo, educacdo e transporte por meio de cinco projetos: Bolsa
Educagdo (auxilio financeiro parcial ou integral), Renda Familia (ajuda de R$ 150,00
por familia), Passe Familia (redugédo da tarifa de R$ 2,30 para R$ 1,00) e Passeio (passe
gratuito aos domingos e feriados), Habitacdo Popular (construcao de casas populares
para familias com renda inferior a R$ 1.395,00) e Viver em Familia (para criangas e
adolescentes em situacdo de risco, compreendendo guarda subsidiada, familia
acolhedora, apadrinhamento afetivo e apoio a adoc¢do). Os interessados devem ter o
cartdo social, residir no municipio ha 10 anos e ter renda inferior a seis saldrios
minimos®* (Vide anexo 3). Por outro lado, reduzem-se os investimentos destinados aos

Festivais de Cinema.

* http://www.paulinia.sp.gov.br/noticias.aspx 2ID=854/.
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3.3 A Construciao das Megaobras

Em Paulinia, observa-se uma relagdo muito préxima entre o poder publico e a
iniciativa privada. Os espacos publicos sdo usados para o desenvolvimento de atividades

privadas, como acontece no Teatro e no Rodo-Shopping.

A nova centralidade estd numa drea num ponto distante do centro histérico. Na

parte central havia pouco espaco para expandir-se.

O centro evoca a historia e a cultura do lugar, mas, Paulinia em sua parte central

apresenta poucos prédios construidos e preservados.

Segundo Domingues (1999), “Somente a existéncia de espagos e equipamentos
publicos, acessiveis, seguros, polivalentes, dotados de qualidade estética e de carga

simbolica, e culturalmente significativos, criam centralidades” (p.69).

Percebe-se esta situacdo nas construcdes efetivadas na 4drea em torno do Paco

Municipal, como salientado por Schicchi (2004),

N

Na formacdo do urbanista, a critica a pratica de buscar modelos externos
intervir em nossas cidades ¢ um ponto importante a se considerar e, creio, pela
primeira vez com esta clareza e consciéncia do processo, uma vez que oS
modelos se apresentam a nds, aberta e objetivamente, como solugdes fechadas
(p-299).

A figura 19 a seguir mostra uma vista parcial da nova centralidade construida

em Paulinia nos dltimos anos.
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FIGURA 19: VISTA AEREA DA NOVA CENTRALIDADE

Wassall, 2011

A imagem de Wassall (2011) mostra a nova centralidade que teve inicio com a
construcdo do Parque Brasil 500, o Theatro Municipal de Paulinia e a Prefeitura
Municipal. Aparece parte do Polo Cinematogrifico. Tem também o Rodo-shopping.

Havia o planejamento, desde a Primeira Gestdo de Edson Moura para continuar as
construcdes na drea do entorno do Parque Brasil 500, o que se efetivou nas gestoes

(2001-2008).

Concordo com Borja (2006), de que € necessdrio levar em conta, além dos
planejadores do setor publico, os atores sociais, os comerciantes, vizinhos e
universitdrios. Quanto mais rico o espago publico, mais conflituoso e exige uma gestao
participativa. Fato que ndo ocorreu em Paulinia. A comunidade apenas observou as

transformacdes na centralidade.

Para Wassall (2011), a instalacdo dos equipamentos nesta drea aconteceu em
durante a Primeira Gestdo de Edson Moura (1993-1996), quando foi desapropriada a
area e implantado o Parque Cultural Cidade Feliz. Em 1995, iniciaram as construgdes do
Sambdédromo, a Concha Actustica e o Pavilhdao de Eventos. Quando assumiu o Segundo
Mandato (2001-2004), fez referéncia ao turismo. Em 2004 a Rodovidria-Shopping foi
inaugurada. Ocorreu a desapropriacdo de mais uma 4rea para a constru¢do do Paco

Municipal (2005-2007) e do Theatro Municipal (2006-2008).
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Quanto a implantacdo da nova centralidade Wassall (op. cit.) descreve:

A prépria implantagdo do conjunto formada por edificios isolados, inclusive de
estilos arquitetdnicos distintos, ndo propicia a formac¢do de um espaco publico
por exceléncia. Nao hd vida urbana, uma vez que os moradores frequentam
essa centralidade esporadicamente, apenas nas datas de eventos previamente
programados. N@o existe uma apropriacdo por parte da comunidade por esse
espaco urbano, pois nao reflete a identidade local (p.102).

O Parque Brasil 500, construido na primeira gestdo de Edson Moura (1993-
1996) é composto de um Pavilhdo de Eventos com dois espagos: um para 4.500 pessoas,
uma concha acustica e o maior sambddromo coberto do Brasil para 12.000 pessoas

sentadas. E uma das cidades com grande movimento durante o carnaval.

Os recursos investidos foram de R$ 49 milhdes, mas os eventos realizados no
local sdo poucos. Desde 1998, parte do sambdédromo € usada pela Universidade Sdo

Marcos, por concessao. Atualmente € chamado de Complexo Cultural Parque Brasil 500.
O Complexo Rodo-Shopping foi construido em uma area de 150.000 m?2.

A Rodovidria tem 11 baias para Onibus, 8 guichés para venda de passagens, 2
areas de espera, trocador e sanitdrios. A empresa Passaredo € responsdvel pelo
transporte coletivo. Todos os Onibus passam pela rodovidria, trazendo e levando
pessoas. A frota € nova e os Onibus sdo adaptados para cadeirantes. Os espacos
destinados aos guichés sdo oito, dois nao tém empresas, dois tém placa da Andorinha e
Cometa, ja funcionou, mas atualmente ndo funciona. A Viagdo Bonavita conta com dois
guichés e a Passaredo também tem dois guichés. A VB é a empresa que leva os

passageiros até Sdo Paulo e traz. As circulares da VB fazem o transporte até Campinas e

Cosmopolis.

94



Para Carlos & Lemos (2005):

No conjunto dos espagos de consumo, os shoppings centers e as estincias de
turismo sdo talvez a melhor ilustracdo da relacdo tempo /espaco na cidade
contemporanea. A arquitetura e a disposicdo das lojas e dos equipamentos, a
decoracdo, o cardter interior dos shoppings onde nao existe a percep¢do do
exterior e da luz solar sdo exemplo de como o arranjo do espago se destina a
fazer esquecer a passagem do tempo. (...). (...). Lugares de celebracdo do
consumo pretendem reter as pessoas ao desapossd-las do tempo (p.103).

O Shopping tem dois andares, com capacidade para 60 lojas, praca de
alimentacdo, salas administrativas, refeitorio para funciondrios, depodsitos e docas para
carga e descarga. A Rodovidria foi inaugurada em 2004, posteriormente ao Shopping e,

na gestdo atual, o cinema, com gastos de R$ 90 milhdes.

ApOs a inauguragdo, gradativamente o movimento aumentou devido as linhas de
onibus que por ali passam e pela procura da Praca da Alimentacdo. De acordo com o
entrevistado de n® 5 (2008), “os resultados previstos t€m um prazo estimado de 20 anos
para serem alcancados. Como loja-dncora do empreendimento, as Americanas
instalaram-se depois da parceria estabelecida com a Prefeitura”. Para a entrevistada de
n° 32, As Lojas Americanas: “E o lugar onde a populagio pobre pode comprar”.
Segundo o entrevistado de n° 14 (2011), “os espagos vazios ja estdo locados, sendo que
a concessdo € para 30 anos. Destaca-se a praga da alimentacdo, com a presenca de
funciondrios de empresas e da prefeitura, notadamente ao meio dia. Tem um movimento

didrio de 2 mil pessoas por dia. De sexta-feira a domingo o movimento € maior”.

O Shopping conta com algumas opg¢des, tais como: espaco para brinquedos
infantis, cabeleireiro, lojas da Claro e Oi. Na praca de alimentacdo destacam-se:
Buffalo, Grassi Grill, Parmeggio, Hashi, Gelateria e Labaidna. Conta ainda com
sorveteria, Cafeteria e o Mix Potato. Na parte de cima dez espacos estdo fechados e na
parte de baixo apenas. A drea da CBI (local de eventos) esta alugada para a Igreja

Batista Central.

No andar inferior estdo: Farmdacia Farmais, Oticas Carol, Hering, as Lojas, Surf

Wear, La Pienza e Americanas. Estd instalada também a Agéncia da Caixa Econdmica
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Federal, Agéncia de Turismo, loja de Cosméticos, a Golden Tabac, Dona Madona
Acessorios, o Teatro Ceart, a Casa e Presentes, Spa Asmegas, Ciranda Cirandinha e

Moda Infantil.

Segundo o entrevistado de n°® 19 (2011), “Paulinia dentro da RMC é um polo
industrial e cinematogréfico, e concentra uma grande posicdo de varejo. Nos vencemos a
licitacdo para fazer a gestdo do Paulinia Shopping em 2007, e até agora os resultados

sdo fantasticos”.

A figura 20, que aparece a seguir mostra uma das entradas que leva ao Rodo-

Shopping.

FIGURA 20: VISTA EXTERNA DO RODO-SHOPPING

Foto da Autora, 2008

Havia ainda, outro projeto, a piramide Manto de Cristal, com 90 metros de
comprimento, 60 metros de profundidade e 25 metros de altura, que previa inclusive, a
construgdo de catacumbas para enterrar “personalidades”. O custo previsto era de R$
114 milhdes para o projeto de revitalizacdo e protecdo da drea do entorno do Centro
Historico (Igreja Sdo Bento, Museu, Casa da Banda, Casa Paroquial e parte da Avenida

José Paulino). Cabe ressaltar que essa é uma das poucas dreas que tém algumas

construcdes que relembram a histdria da cidade.
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O projeto previa passarelas, mezaninos internos, mirante, com acesso por
rampas e elevadores, e cobertura de vidro, com o objetivo de revitalizar o centro e atrair
consumidores. Conforme determina¢do da Justica estd proibida qualquer construcao num

raio de 100 metros do local.

Segundo o entrevistado de n® 5 (2007): “Alguns prédios centrais como a casa da
banda, a casa paroquial, o museu e a Igreja Sdo Bento necessitam de manutencdo e o

manto teria a fungdo de protegé-los e criar um elemento de atracdo turistica”.

Em Paulinia e em outras cidades, a circulacdo das pessoas ocorre em func¢io das
atividades comerciais, do trabalho, na busca de servicos e atividades de lazer, quer seja
nos espacos livres (parques) ou em espacos fechados (teatro, Shopping Center), estes,

usados coletivamente.

Houve um processo de distanciamento da Prefeitura com relagdo a area central,
em torno da qual giravam as atividades associadas ao cotidiano. Para chegar a
Prefeitura, a essa nova centralidade, faz-se necessdrio o uso do transporte publico ou por

conducdo propria.

Para Chaui (2006), o poder publico produz e determina o conteudo cultural, o
qual envolve: simbolos, valores, ideias, objetos, praticas e comportamentos, pelos quais
a sociedade define as relacdes de espaco e tempo com a natureza e com os humanos.
Fato que se observa claramente em Paulinia, onde eventos sdo feitos para atrair grande

publico, como € o caso do SWU (Show para milhares de pessoas) que acontece em

novembro.

Estas novas centralidades por si s6 ndo garantem acessibilidades, pela falta de
um elo com a comunidade e pela falta de valor simbodlico. Sobre isto, afirma Serpa

(2007):

A acessibilidade ndo € somente fisica, mas também simbdlica, e a apropriacéo
social dos espacos publicos urbanos tem implica¢cdes que ultrapassam o design
fisico das ruas, pragas, parques, lagos, shopping centers e prédios publicos
(p.16).
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Outra proposta de construcio aparece na figura 21 a seguir mostrando a maquete

do projeto do manto de cristal.

FIGURA 21: MAQUETE DO MANTO DE CRISTAL EXPOSTA AO PUBLICO

Foto da Autora, 2008

A mesma ficou exposta na Avenida José Paulinia, por virios meses, numa
redoma de acrilico e com funciondrios da prefeitura explicando e divulgando o projeto.
A articulacdo da AMA-Paulinia conseguiu o embargo judicial da obra e entdo, o poder

publico desistiu da ideia de construir o0 manto.

Segundo a Constituicdo de 1988, no Art. n® 216, o patrimdnio cultural sdo bens
materiais e imateriais, individuais ou coletivos, desde as formas de expressao, criagdes
cientificas, artisticas e tecnoldgicas, as obras, documentos, edificacdes. No item V, do
pardgrafo 1°: O poder publico, com a colaboracdo da comunidade, promovera e

protegera o patrimonio cultural.

Na cidade de Paulinia ndo hd um histérico de preservacao de patrimonio
arquitetonico, da memoria e desenvolvimento de atividades neste sentido. Esta situacdo

pode ser comprovada pelas poucas constru¢des na Avenida José Paulino e no seu

98



entorno. O museu estd fechado hd quatro anos para a reforma, e as festas previstas no

Plano Diretor no sentido de construcio da identidade ndo se efetivam.

Sobre isto comenta Gomes (2001), que:

Os espacos publicos sdo diferentemente apropriados por variadas dindmicas e
se inserem de maneira diversa na vida publica. [...] Desta forma, podemos

2

afirmar que o espaco publico é, por um lado, um espaco definido por um
estatuto juridico igualitirio e democrdtico e, por outro, aquele no qual
praticamos uma certa atitude e um certo comportamento social que o
identificam com uma vida publica e democratica (p.95).

Estas obras construidas em Paulinia tém em sua maioria o objetivo de atrair um
publico de consumidores, de produtos, mas, sobretudo de eventos e atividades culturais.

Sobre isto, Santos (2007a) expde:

J4 o consumo instala sua fé por meio de objetos, aquele que em nosso
cotidiano nos cercam na rua, no lugar de trabalho, no lar e na escola, quer pela
presenca imediata, quer pela promessa ou esperanca de obté-los. Numa
sociedade tornada competitiva pelos valores que erigiu como dogmas, o
consumo ¢é verdadeiro 6pio, cujos templos modernos sao os Shopping Centers e
os Supermercados, alids, construidos a feicdo de catedrais. O poder do
consumo € contagiante, e sua capacidade de alienacdo é tdo forte que a sua
exclusao atribui as pessoas a condi¢@o de alienados (p.48).

Parte dos edificios localizados no Complexo Rodovidria-Shopping sdo utilizados
pela Secretaria Municipal de Cultura, sendo locados para a Escola Magia do Cinema e

para o Paulinia Stop Motion (Vide anexo 6).

O projeto Paulinia Magia do Cinema inclui teatro, museu de TV, rddio e cinema
brasileiro e escritérios para as produtoras de cinema, com investimentos estimados em

torno de R$ 100 milhdes.

A primeira produgdo “Topografia de um Desnudo”, gravada em Paulinia, teve a
direcdo de Teresa Aguiar e a participacdo de atores globais, como Nei Latorraca, Lima
Duarte, Gracindo Juanior e José de Abreu. Os produtores receberam um adiantamento de

R$ 520 mil, de um or¢camento de R$ 1 milhdo para as produgdes cinematograficas.
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O Teatro Municipal, com capacidade para acolher 1300 mil pessoas, em drea de
12 mil metros, conta com 30 salas para camarins, aulas de teatro, montagem de cendrios,
espago para entrevistas, saldo para maquiagem e salas para costura dos figurinos, 05
elevadores, estidios, museus, escritérios tempordrios, salas de imprensa e pds-producio,
oficinas permanentes para treinamento de artistas e técnicos em produgdo audiovisual e

espaco para realizacdo de festivais de teatro.

O Theatro Municipal de Paulinia tem sua fachada retirada do Teatro de
Alicante®™. As colunas do Theatro de Paulinia assemelham-se as de Alicante. Segue a

seguir a figura 22 do Teatro Espanhol de Alicante.

FIGURA 22: TEATRO DE ALICANTE

http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.absolutalicante.com/wpcontent/uploads/2011/05/t

eatro-principal.jpg&imgrefurl=
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Alicante é uma comunidade de Valéncia préxima ao Mediterraneo com vestigios histéricos desde a
Idade do Bronze, a presenca de cidade pertencente ao Império Romano. Sua posicdo privilegiada fez
desenvolver o comércio maritimo e as atividades portudrias. No século XX o desenvolvimento do

turismo através de suas praias.
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De acordo com Wassall (2011):

O I Festival de Cinema de Paulinia ja faz parte do circuito nacional. O
primeiro contou com 16 mil espectadores e o II com 33 mil. No teatro foram
apresentados 11 espetdculos teatrais com um publico de 17.780 pessoas. Foram
16 apresentacdes de danca, assistidas por 16.290 espectadores e 14 concertos
musicais, com ptublico total de 10.320 pessoas (p.113).

O Polo Cinematografico compreende:

Os Estidios Menina de Ouro M’Douro: Fazem parte os quatro estidios com

Parceria Publico-Privada, para a producdo de audiovisual nacional e internacional.

A Escola Magia do Cinema: Com oficinas permanentes para treinar artistas e

técnicos em producdo audiovisual, cursos de especializacdo na formacdo de atores e
profissionais com foco no cinema, parcerias com escolas nacionais e internacionais,

SENAC e FGV.

O Paulinia Film Commission: Visa promover, atrair e divulgar as

potencialidades de Paulinia, facilitar a realizacdo de obras audiovisuais (filme, TV e
videos). E afiliada a Association of Film Commissions International (AFCI), que, além
de congregar 300 Film Commissions de 43 paises, faz parte da Associagdo Brasileira de
Film Commissions (ABRAFIC), tendo como objetivos: servigos e informagdes sobre a
cidade, locacdes, fornecedores locais, profissionais, condi¢des e autorizagdes para
filmagem, parceria no planejamento e nas solugdes para problemas na producgio,
contando com: Escritorio Central, Guia de locacdo, de fornecedores e servi¢os para os
produtores. Um completo banco de dados e imagens. Todos os participantes recebem um

selo de Estabelecimento Credenciado.

Os Escritérios Tempordrios: Tém estrutura completa para as empresas

produtoras.

O Museu da Imaginacdo: Conta com Centro Nacional do Cinema, Radio,

Televisdao e Midias, um Museu dedicado a preservacado, educacdo e inspiracdo voltado

para as artes, a técnica e ao talento, um lugar onde se aprende o que as midias tém em
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comum, a linguagem e a técnica. O projeto € do museum maker Marcello Dantas, criador

do museu da Lingua Portuguesa.

A Mostra Paulinia Magia do Cinema: A primeira mostra foi realizada em 2006,

com a exibi¢do de Topografia de um desnudo, contou com a presenca de Ney Latorraca,

Lima Duarte, José de Abreu e Kito Junqueira.

Entre os anos de 2007, 2008 e 2009, ocorreu um intenso investimento no Polo
Cinematografico no sentido de alavancar o novo investimento e fazer valer o objetivo de

tornar Paulinia a “Hollywood Brasileira”, especialmente na gestio Edson Moura.

O I Festival aconteceu em julho de 2008 e premiou longa e curta metragem,
documentdrio e roteiros inéditos com o troféu intitulado “Menina de Ouro”. Foi
premiado também o melhor filme: Encarnacdo do Demonio, de José Mojica Marins, o
melhor diretor: Selton Mello, o melhor ator, Paulo José e a melhor atriz, Claudia

Abreu’®,

Na abertura do Theatro Municipal de Paulinia, em 2009, foram apresentadas
mais de 50 pecas teatrais, e compareceram aproximadamente 1.100 pessoas por
espetaculo. Dentre as pegas, destacam-se: Concertos Internacionais, com a apresentagao
de 11 grandes orquestras, atraindo publico de todo o Estado, e fortalecendo Paulinia
como destino cultural; a Orquestra Filarmonica de Israel, regida pelo Maestro Zubin
Mehta, em concerto gratuito e ao ar livre, para 20.000 pessoas e o Festival de Musica
Paulinia Fest, que aconteceu no Parque Brasil 500 (Emerson Alves, Secretario de

Cultura, 2010).

O II Festival Paulinia de Cinema que aconteceu em julho de 2009, premiou: O
melhor filme fic¢do, Olhos Azuis. O Prémio Especial do Juri foi para O Contador de

. s . . , PR z z . 37
Historias. Premiou também o melhor documentario, S6 Dez Por Cento é Mentira”'.

Diferentemente do que aconteceu na gestdo de Edson Moura, em que foram
investidas altas somas, na gestdo de José Pavan Junior houve reducdo dos recursos

destinados aos Festivais.

36
3

www.wikipedia.org.br.wiki/Festival_Paulinia_de_Cinema/15/06/11.
7 www.festivalpaulinia.com.br/festival/resultados.php/22/06/11.
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O III Festival Paulinia de Cinema, em 2010, distribuiu 650 mil reais em prémio

entre longas de fic¢do: 5 Vezes Favela, Agora Por N6s Mesmos, Desenrola, Dores &

Amores e Malu de Bicicleta™.

Em 2011, para o langcamento do filme Tropa de Elite 2, em pesquisa
encomendada pela Secretaria de Cultura apontou que, na semana de apresentacdo, o
filme foi assistido por 9 mil pessoas, predominantemente jovens entre 16 e 21 anos.

Das 67 pessoas entrevistadas, 52% (35) assistiram pela primeira vez e 48% (32)

e . 39
assistiriam novamente (Vide anexo 4)”".

A figura 23 a seguir mostra o teatro, visto a noite e com um cartaz do filme

Tropa de Elite 2.

FIGURA 23: TEATRO MUNICIPAL DE PAULINIA/VISAO NOTURNA
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www.divirtase.uai.com.br/html/sessao_8/2010/10/17/ficha_cinema/id_sessao=8&id_noticia/14/03/11

* www.festival.paulinia.com.br/festival/resultados.php/22/06/11.
¥ www.cultura.paulinia.sp.gov.br/10/04/11.
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O IV Festival que aconteceu em 2011, estd entre os mais importantes festivais
de cinema do Brasil, envolveu a divulgacdo do Polo Cinematografico e a promog¢do do
cinema brasileiro, com exibi¢cdo de filmes inéditos e importantes acontecimentos do
setor nos ultimos 12 meses, debates, workshops e encontros da industria audiovisual.
Com premiacdo de R$ 650 mil, teve como parceiros a Quanto, a Imprensa Oficial do

Estado de Sao Paulo, a rede de Hotéis Vitdéria e a 0i.

Apds a primeira noite, as exibi¢des sdo gratuitas. H4 necessidade de pegar os

ingressos com antecedéncia.

A ficcdo mostrou os filmes: O palhaco de Selton Mello, Meu pais de André
Rastum, Onde esta a felicidade? De Carlos Alberto Riccelli, Os 03 de Nando Olival,
Trabalhar Cansa de Juliano Rojas e Marco Dutra e finalmente, Febre de rato de Claudio

Assis.

O IV Festival Paulinia do Cinema aconteceu concomitantemente com o Paulinia
Fest. A participacdo no Paulinia Fest exigia aquisi¢do de ingressos. Os de pista custaram
para os moradores de Paulinia, R$ 60,00 e para os visitantes R$ 120,00. Os camarotes
com Open Bar para os moradores, com um custo de R$ 140,00 e para os demais R$
280,00. A abertura foi no dia 07/07, as 23 horas e foi agraciada com o Show de Rita
Lee. No dia 08/07 as 23 horas aconteceu o Show de Caetano Veloso e Seu Jorge. No dia

09/07 as 23 horas, o Show de Gilberto Gil e Vanessa da Mata.

O que chamou atencdo para os Festivais de 2010 (650 mil) e 2011(650 mil) foi a
reducdo dos investimentos, se comparado aos anos de 2007 (com a premiacdo de 1
milhdo — O Menino da Porteira). Em 2008 (com premiac¢do de 900 mil para Jean
Charles) e em 2009 (recebeu o prémio de 1,5 milhdo o filme, As vidas de Chico Xavier).
Percebe-se que houve reducdo drdstica nos investimentos, pois em 2007 foram R$ 18

milhdes investidos, em 2010, R$ 650 mil e, o mesmo valor em 2011.

A grande interrogacdo ¢é por que ocorreu a mudanga na politica de

investimentos?

% www.cultura.paulinia.com.br/inf_festival.php/23/06/11.
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Como cada prefeito quer deixar sua marca, € necessdrio mudar o foco. Do Polo
Cinematografico da gestdo de Edson Moura para o Parque Tecnoldgico e investimentos

no Programa de Ac¢do Social na gestdo de José Pavan Jdnior.

No Theatro, no Parque Brasil 500 e adjacéncias acontecem o0s eventos, tais
como: concertos e apresentacdes podem ser gratuitos, com descontos e com pregos

variados.

Alguns eventos ocorrem concomitantemente, como € o caso dos Doze Concertos
PP , . < 41 2 . N
Didaticos, levando a musicas as salas de aula”. Outro evento é o teatro vai a

comunidade, com concertos gratuitos apresentados em centros comunitdrios.

Aconteceu em setembro Festival de Danca de Joinville em Paulinia — Grand Prix
Brasil. Este aconteceu em parceria com o Instituto Festival de Danca de Joinville, do

Projeto Paulinia ao Vivo e da Secretaria Municipal de Cultura®,

Acontece em novembro, o SWU, Festival de Musica Internacional, que em trés

dias tém a expectativa de atrair 200 mil expectadores.

O Troféu Menina d’Ouro: E o nome da cidade, o verde da vegetacio exuberante

que inspirou o movimento de transformacdo da natureza de maneira jovem, moderna e
feminina. O ouro simboliza as riquezas da cidade e o pedestal negro, o petrédleo,

principal fonte de riqueza atual (PAULINIA MAGIA DO CINEMA, 2005).

A cidade de Paulinia afirma-se como um lugar de eventos e atividades para
grandes publicos, desde rodeios, shows, apresentacdes tais como, Paulinia Fest, Festival

de Danca e SWU. A cidade ganha visibilidade.

Na rotatdria préxima a nova centralidade foi colocada uma estdtua simbolo, mas

durante um vendaval caiu. Segue a figura 24 da estdtua simbolo dos festivais.

41 P
www.concertospaulinia.com.br.

42 . .
www.granprixbrasil.art.br.
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FIGURA 24: IMAGEM DA ESTATUA MENINA D’OURO CAIDA

http://www1.folha.uol.com.br/folha/cotidiano/ult95u628512.shtml

A Calcada da Fama: Seguindo o exemplo de Hollywood, a mesma foi construida

ao redor do teatro e do Museu da Imaginacdo. Pretende homenagear e imortalizar
artistas e profissionais da 4rea cinematografica. Alguns artistas ja passaram pelo ritual,
dentre eles: Deborah Secco, Ney Latorraca, Lima Duarte, Gracindo Junior, José de

Abreu, Kito Junqueira e Fernando Meirelles.

Como parte da centralidade vem o Paldcio Cidade Feliz, Paco Municipal ou
Prefeitura, que conta com uma 4rea construida de 22.000m2. Tem estacionamento para
350 veiculos, saldao para 400 pessoas, sala de imprensa para 60 jornalistas e um grande
nimero de salas para as 21 Secretarias, entre elas, Turismo e Eventos, Cultura, Governo

e Recursos Humanos.

A Prefeitura Municipal aparece na figura 25 a seguir, sendo mais uma das

construcdes na nova centralidade.
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FIGURA 25: VISTA AEREA DA PREFEITURA DE PAULINIA

www.planservi.br/13/05/11

A construcdo foi feita pelas empresas Construbase Engenharia Ltda e Shioki

Engenharia Ltda, em parceria com a Planservi Engenharia Ltda (Wassall, 2011).

A gestdo Edson Moura (2008) investiu R$ 60.758.678,31 nos eventos associados
ao cinema. J4 a gestdo de José Pavan Junior (2009), apenas R$ 8.316.270,62%. Com a
reducdo drédstica dos investimentos, o foco passou para outras atividades, com destaque
para o Programa de Acdo Social (Vide anexo 3). O poder publico municipal estd
investido na instalacdo do Parque Tecnolégico. Sendo assim, continua a diversificagiao

de atividades. Cada gestdo quer deixar a sua marca.

3.4 As parcerias Pablico-Privadas — PPPs

As PPPs sdo regidas pela Lei Municipal N° 2829/16/10/06. Esta, no entanto,
segue a Lei Federal n® 11079/30/12/04, que instituiu as normas gerais para a licitacdo e

contratacdo de parceria publico-privada no ambito da administracdo publica federal,

# Audiéncia piiblica de prestacio de contas da Secretaria Municipal de Cultura/
www.cultura.paulinia.sp.gov.br/20/07/11
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estadual, municipal e distrital. Os valores sdo acima de R$ 20 milhdes e o periodo é de 5

44
a 35 anos™.

A Lei Municipal n°® 2.829, de 16/10/06, no artigo 5°, define a PPP como o
contrato administrativo de concessdo, na modalidade patrocinada ou administrativa, na
forma estabelecida por legislacido federal correlata, considerando, no pardgrafo dnico. O
risco € inerente a insustentabilidade financeira da parceria, em funcido de causa ndo
imputdavel a descumprimento ou modificagao unilateral do contrato pelo parceiro publico
ou alguma situacdo de forca maior, deve ser, tanto quanto possivel, transferido para o

parceiro privado.

O Plano Diretor (2006), também faz referéncia as mesmas “[...], no Art. 9, item
IX — estimular parcerias entre o setor publico e privado em projetos de urbanizacdo e de
ampliacdo e transformacgdo dos espacgos publicos da Cidade”. A efetivacdo das mesmas
aconteceu posteriormente na concessdo para o Rodo-Shopping e para eventos associados

ao teatro.

Para Brito (2005), as receitas dos municipios advém das receitas tributdrias
(impostos e taxas) e das transferéncias constitucionais. As despesas sdo decorrentes da
folha de pagamento dos servidores e custeio. Geralmente os municipios tém baixa

capacidade de investimento.

O municipio de Paulinia € excec¢do, pela grande disponibilidade de recursos.
Como consequéncia, o desafio € o controle financeiro e a melhoria da qualidade de vida
da populagcdo. H4 necessidade de diminuir despesas, aumentar a receita e transferir

responsabilidades para terceiros, como as Parcerias Puiblico-Privadas.

Segundo Bartalini (2004):

A parceria pressupde interesses comuns — mesmo que os objetivos e métodos
para alcancéd-los ndo sejam absolutamente consensuais — e o conhecimento do
papel, das capacidades e habilidades do outro, sem que haja submissdo ou
concordancia irrestrita (p.177).

* www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L11079.htm/25/06/11.
108


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L11079.htm/25/06/11

Em Brito (2005), as PPPs tém algumas caracteristicas: sdo acordos voluntdrios e
formais de cooperacdo entre o setor publico e privado, para a implantacdo de projetos e
atividades de interesse publico. As mesmas envolvem recursos e responsabilidades por
financiamento, investimento, execug¢do, proporcionalmente compartilhados pelos
autores. Construidas de forma compartilhada, pressupdem a liberdade de adesdo e

equidade decisoria.

Segundo Vainer (2002), a parceria publico-privada inverte o sentido do privado.
Os acordos tém um cardter de consenso ou parceria € o cidadao € obrigado a assumir os

interesses privados, o que caracteriza um empreendedorismo de consenso.

Para Borges (2004), a PPP possibilita transferir os investimentos feitos pelo
Estado a iniciativa privada, em infraestrutura e programas sociais. O Plano PluriAnual,
no periodo 2004-2007, ja previa a concessdo de obras e servicos de infraestrutura
(rodovias e energia). A PPP representa vantagens para o setor publico: disponibilidade
de recursos no futuro, reducdo de riscos de mercado, contingenciamento or¢camentario e,

para o setor privado, reduzido risco em infraestrutura e novas tecnologias.

7z

Perdeu-se a nocdo do que é publico e privado na medida em que o mundo se
torna uma aldeia global e o que € importante sdo as acdes privadas de alguns. Para
Bauman (2001), “O publico estd cada vez mais vazio de questdes publicas. Ele deixa de
desempenhar sua antiga funcdo de lugar de encontro e didlogo sobre problemas privados

e questdes publicas” (p.50).

Em Paulinia, a Rodovidria, o Shopping, os estabelecimentos comerciais ali
instalados e o Polo Cinematografico atraem as pessoas que desejam, de algum modo,
consumir. Alguns desses espacos fazem parte do contrato de parceria estabelecido entre

o poder publico municipal e a iniciativa privada.
Comenta Harvey (2006, p.268):

O incrivel poder do capitalismo como sistema social estd em sua capacidade de
mobilizar os multiplos imagindrios dos empreendedores, financiadores,
promotores de desenvolvimento, artistas, arquitetos e mesmo planejadores e
burocratas governamentais (e todo um conjunto de outros protagonistas,
incluindo o trabalhador comum) no sentido de se envolver em atividades
materiais que mantém o sistema em auto-reproducdo, ainda que em escala
crescente.
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Segundo Sénchez (2001) os interesses dos agentes econdmicos privados
aparecem das seguintes maneiras, ideoldgico: venda da cidade como mercadoria;
pritico: o Estado submete o espago aos interesses do mercado; tdtico-estratégico: os
recursos do territério urbano sdo subordinados aos interesses de valorizagdo e

ordenamento dos diferentes mercados, que refletem o lugar.

Conforme entende Lefebvre (2001):

Nesses lugares privilegiados, o consumidor também vem consumir o espago; o
aglomerado dos objetos nas lojas, vitrinas, mostras, torna-se razdo e pretexto
para reunido das pessoas; elas véem, olham, falam, falam-se. E é o lugar de
encontro, a partir do aglomerado das coisas, aquilo que se diz e se escreve ¢,
antes de mais nada, o mundo da mercadoria, a linguagem das mercadorias, a
gléria e a extensdo do valor de troca. Este tende a absorver o valor de uso na
troca e no valor de troca (p.131).

A preocupacdo com a vida privada acaba por enfraquecer a conscié€ncia politica,
a luta por direitos, permitindo as esferas publicas atuarem conforme interesses proprios
e da iniciativa privada, que ndo atendem as necessidades da populagcido. Nesse contexto,
o espaco publico, que era de discussdo dos problemas relacionados ao bem comum,

torna-se o local de conversa sobre questdes particulares de personalidades.

Para Harvey (2005):

O novo empreendimento tem como elemento principal, a nog¢do de parceria
publico-privada, em que a iniciativa tradicional local se integra com o uso dos
poderes governamentais locais, buscando e atraindo fontes externas de
financiamento, € novos investimentos diretos em novas fontes de emprego
(p.172).

Em Paulinia, ha criacdo de novos postos de trabalho no Shopping, com os
diversos espacos locados e em funcionamento. As pessoas desempenham atividades
diversas com relacdo a producdo cinematografica, desde alugar a casa, participar como

figurante, e também os restaurantes, loca¢do de automoveis e rede de hotéis.

Ainda de acordo com Harvey (2005):
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O novo empreendedorismo urbano se apdia na parceria publico-privada,
enfocando o investimento e o desenvolvimento econdmico, por meio imediato
(ainda que ndo exclusivo) da construcdo especulativa do lugar em vez da
melhoria das condi¢des num territério especifico, enquanto seu objetivo
econdmico (p.174).

As transformagOes efetivadas no territério em decorréncia das atividades
desenvolvidas a partir da parceria implicam na mudanca para algumas pessoas e nao
para a comunidade como um todo. Os eventos que implicam em grande publico que é o
caso do Festival SWU que acontece em novembro e tem a expectativa de atrair 70 mil
pessoas por dia, acabam desestabilizando a vida dos municipes. Se a populacido de
Paulinia é de aproximadamente 85 mil pessoas, o publico para um dia fica muito
proximo desta. Por consequéncia, faltando estrutura e capacidade de suporte, em termos

de recepcdo, transporte, alimentacdo e de atividades para este grande publico.

Logo o que deveria ser uma atitude de controle do Estado sobre a iniciativa
privada acaba se tornando uma espécie de cooperacdo entre os dois, sendo o Estado o
regulador da competicdo entre diferentes setores da economia, esquecendo ou deixando
de lado seu dever de mantenedor dos direitos publicos. Para Seibel (1999) ocorre a

apropriacdo de entidades publicas sem limite ético.

O Estado modifica o espag¢o publico em beneficio do mercado, com politicas

publicas que, sob a falacia do bem comum, privilegiam a minoria.

Para Ziccardi (1994),

El gobierno debe actuar con eficiencia, honestidad, transparencia en el uso de
los recursos publicos, apego a la legalidad y la normatividad existente,
rindiendo cuentas a la ciudadania; reconocer nuevas representaciones sociales
y politicas, crear nuevos canales de participacién social para procesar las
demandas con reglas del juego claras y promover practicas democraticas de
gestion administrativa y de gobierno politico (p.11).

E obrigacdo dos governos municipais de gerir as praticas publicas, bem como, as

de cardter privado que atendem o publico.
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De acordo com Nigro (2005):

z

A prevaléncia do privado em detrimento do publico é contestada pelas
mobilizagdes sociais enfocadas a partir de dois aspectos. Primeiro se torna
evidente que Orgdos estatais que deveriam zelar pela coisa publica tém
adequado cada vez mais suas politicas aos interesses privados. [...] A
sobreposi¢cdo do privado sobre o publico vem sendo sentida em razdo dos
acessos e usos dos espacos publicos se mostrarem cada vez mais restritos e,
muitas vezes, ameacados (p.174).

Segundo o Artigo 2° da PPP (2829/16/10/06), a mesma deve:

Fomentar, coordenar, regular e fiscalizar a atividade de agentes do setor
privado que, na condi¢cdo de parceiros da Administracdo Publica, venham a
atuar no implemento das politicas publicas voltadas ao desenvolvimento do
Municipio e ao bem-coletivo.

Ao término ou nos casos de extin¢do antecipada do contrato, a propriedade das
obras publicas e dos bens modveis e imdveis passa a Administracdo Publica,

independente de indenizacdo, salvo disposi¢do contratual em contrario.

De acordo com o Art. 12 da PPP, o setor privado estd sujeito ao controle estatal

permanente dos resultados, como condi¢do para a percep¢do da remuneracao.

Segundo o Art. 18 da PPP, as obriga¢Oes contraidas pela Administracdao Publica
em contrato de PPP, sem prejuizo de outros mecanismos admitidos em lei e, observada a
legislacdao, em especial a Lei de Responsabilidade Fiscal, poderdo ser garantidas pelo
fundo garantidor; fundos especiais; seguro-garantia; vinculacdo de receitas e por

institui¢des financeiras ou organismos internacionais.

Ja no Art. 21 cria o Conselho Gestor da PPP, vinculado ao Gabinete do Prefeito,
composto de seis membros: Prefeito Municipal, Secretdrio de Recursos, Chefe de
Gabinete, Secretdrio de Obras e de Servicos Publicos, Secretdrio de Negocios Juridicos
e Secretario de Industria e Comércio. O Conselho ndo € alvo de controle externo, ou

seja, a comunidade ndo € representada por seus pares.
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Os conselhos somente serdo atuantes e isentos se a representacdo for paritdria
entre entidades governamentais e ndo-governamentais. O que ndo acontece com o

conselho da PPP.

Para Harvey (2006), “A parceria entre o poder publico e a iniciativa privada,
significa que o poder publico entra com os riscos e a iniciativa privada fica com os
lucros” (p.190). Na pritica, o interesse privado tem seus interesses salvaguardados,
sendo o cidaddo o grande prejudicado, porque os beneficios ndo chegam para a

coletividade.

Hoje, é esse o discurso que estd em todas as esferas, ou seja, a concessido dos
espacos publicos por um determinado tempo. O retorno desse investimento para o

municipio, somente podera ser constatado com o tempo.

Para Brito (2005), hd necessidade de inserir as PPPs numa politica publica mais
ampla, desde as estratégias de atuacdo e disponibilizacdo instrumental, formacdo de
capital humano, espirito publico empreendedor, cabendo ao Estado a promocgéo,

orientacdo, coordenacdo e controle, a servico da comunidade.

Segundo Rolnik e Nakano (2001),

E fundamental repensar o sentido e a forma de intervencdo do poder publico na
cidade, reconsiderando o planejamento e a gestdo de seus instrumentos,
diminuindo a distancia que separa a esfera técnica do planejamento da esfera
politica da gestdo (p.32).

Em Paulinia os projetos que envolvem a PPP estdo na nova centralidade. Pelo
sistema de PPP, tornam as dreas atrativas e valorizam-se rapidamente. As dreas coletivas
sdo apropriadas pela iniciativa privada para atividades diversas e ndo significam

melhoria das condi¢des de vida para a populacdo como um todo.
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CAPITULO IV — O OLHAR DA POPULACAO COM RELACAO AS
MEGAOBRAS NA CIDADE DE PAULINIA-SP: NOVAS IDENTIDADES
CONSTRUIDAS?

Na cidade de Paulinia onde hd uma presenca bastante forte dos chamados
forasteiros, a qual faz referéncia o hino, estd em curso uma transformacido das
identidades da sua populacdo. Assim, no contraste entre velhas e novas praticas, entre
idosos e jovens, entre construcdes do passado e atuais, a sociedade se reproduz e se

transforma, através dos usos do seu territério.

Para Santos (2005), “(...) o territério usado sdao objetos e agdes, sinonimo do

espaco humano, espaco habitado” (p.138).

No Art. 9 do Plano Diretor (2006):

X — contribuir para a construcdo e difusdo da memoéria e identidade, por
intermédio da protecdo do patrimdnio histérico, artistico, urbanistico e
paisagistico, utilizando-o como meio de desenvolvimento sustentdvel.

A identidade estd associada a relacdo de pertencimento e de apropriacdo sentida
por parte de seus habitantes. A mesma acontecerd quando gestores publicos e a

populacdo tratarem em conjuntos das questdes da comunidade.

De acordo com as entrevistadas de n° 2 e 3 (2007), muitas pessoas ndo tém lagos
com a cidade. Isto ocorreu desde a construcido da Petrobrds, onde os antigos habitantes
ndo tinham lideranca e forca politica. Hoje, quando poucos tém interesse pela politica e
os prefeitos de Paulinia geralmente sdo de fora, ocorre um estranhamento por parte das
pessoas em decorréncia das suas rdpidas transformacodes. Paulinia ndo tem filhos ilustres
e muitos dos seus moradores sentem uma falta de identificacdo com as imagens do seu
proprio territério que artificializa a sua natureza, produzindo cendrios com elementos

desconexos.
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4.1 Cenarizacao, Espetacularizacao e Megaobras

A cenarizagdo constitui uma apropriacdo de um sitio histérico e/ou natural
(bairro, distrito ou cidade) que muda a dindmica do lugar, criando um ambiente
cenografico e artificial, voltado para o consumo e o turismo, onde as préprias pessoas

tentam encenar um espetdculo cultural.

Em Paulinia, a arquitetura e as interven¢des vistosas podem entrar em choque
com o valor de uso por parte dos moradores ou, pela assimilacdo, contribuir para a

constru¢do de novas identidades, como comenta Wassall (2011):

Seguindo a l6gica do consumo, no caso especifico de Paulinia, observamos que
a propria cidade se ‘vende’ através de sua tematizacdo, como um produto no
mercado transnacional. A paisagem foi transformada em cendrio, de forma a
alimentar o turismo e divulgam-se no ambito global, imagem desse urbanismo
repleto de objetos banais (p.129).

A cenarizagdo e a espetacularizagdo em Paulinia estdo intimamente ligadas a
centralidade de poder. Segundo Spésito (1993), a producdo de novas centralidades exige
grandes extensdes territoriais para comercializacdo de bens e servigos, produzida pela
concentracdo econdmica e pela monumentalidade, intencional ou ndo, que se produziu

por meio das novas dreas residenciais monofuncionais.

Em Debord (1997), a acumulagdo de espetdculos passa pela relagdo social entre
as pessoas mediatizadas pelas imagens. O espetdculo € a principal producdo da
sociedade atual, onde o capital atinge a um grau tal de acumulagdo em que torna a

imagem expressao da separagdo entre os proprios homens.

O processo de urbanizagao dispersa vai transformando as atividades e os antigos
hébitos das pessoas que aos poucos se adéquam as novas praticas. Essa transformacao
ocorre de acordo com a concepc¢do de espagco publico, onde, em alguns lugares, se
preservou a histéria e a memodria e, em outros, realizou-se um processo de

transformacgdo e descaracteriza¢do, com uma completa negacao do passado.
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A reelaboracdo do espaco com atividades culturais visa atrair um grande nimero
de turistas, para ampliar as atividades econdmicas e, sobretudo, inserir a cidade no

circuito nacional de cinema.

Alguns locais em Paulinia sdo simbolos da histéria e da memoria da cidade, com
destaque para a Igreja Sdo Bento, sendo esta, a obra mais antiga da cidade, construida
em 1903. Para as entrevistadas de n° 2 e 3 (2007): “No museu ndo tem alguém que
preserve e tenha consciéncia sobre a memdria, Paulinia nfdo tem nada velho o

suficiente”.

Vem a seguir a figura 26, com a imagem do Museu.

FIGURA 26: MUSEU DE PAULINIA

Foto da Autora, 2011

O mesmo estd na Rua José Paulinia, onde houve a tentativa de construcdo do
Manto de Cristal. Entre as edificagcdes que perderam importincia como documento
histérico de Paulinia estd o Museu, que, construido em 1913 e inaugurado em 1978,
conta com 1300 pecas doadas pelos moradores. Desde o final de 2008 até 2011 que se
mantém fechado, com a justificativa de que estd em reforma, o que é uma contradicao,

conforme observa um dos pesquisados: querer promover a cidade como um centro
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cultural e relegando ao esquecimento em poder mostrar sua histéria. Assim, quando se
adota o slogan “Paulinia, a Hollywood Brasileira”, com milhdes em investimentos, ¢

como se 0 museu ndo tivesse significado.

O poder publico deixou o museu de lado, como se o passado ndo fosse
importante e ndo guardasse aquilo que constitui homem e histéria. Evidencia-se, entdo,
que o passado ndo é um bem comercializdvel para os gestores de Paulinia, ja que
privilegiam o cinema, o teatro e outros monumentos para atrair turistas e dividendos a

cidade.

Enquadra-se nesse espaco o Mini-Pantanal (Terminal Turistico do Parque da
Represa/Luiz Pellatti), que € um dos simbolos da cenarizacdo, e tem uma drea de 32km?,
dos quais 18 km? em Paulinia. O Mini-Pantanal possui uma variedade de elementos da
flora e da fauna, e foram catalogados nesse espaco 122 espécies de animais terrestres e
aquadticos, além de 135 espécies de aves. O rio que passa nessa drea € o Atibaia que vai

L . . oo . 4
ao encontro do Piracicaba abrigando aves, peixes, répteis e mamiferos ’,

Segue a figura 27, representada por uma ave que € parte daquele habitat.

FIGURA 27: AVE DO MINIPANTANAL

* www.portalculturalrme.agemcamp.sp.gov.br/14/07/11.
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Outro espaco que se destaca em Paulinia é o Parque Ecolégico Armando Miiller,
também conhecido como bosque, estd situado na regido central da cidade; é de fécil
acesso, e possui uma drea de 65.000m2. Ele estd dividido em ecossistemas (cerrado,
savana, floresta e pantanal) e conta com aproximadamente 270 animais. Esta aberto
diariamente a visitacdo nas tercas-feiras a domingo. Nas férias e finais de semana a

.. -, .. . L. ., .. 4
visitagdo é mais intensa, atraindo moradores de Paulinia e dos municipios vizinhos*.

A figura 28 a seguir mostra um dos pontos mais visitados nos finais de semana e

feriados.

FIGURA 28: ENTRADA DO PARQUE ECOLOGICO DE PAULINIA

Foto da Autora, 2011

Ao se referir a praca, Queiroga (2004) aponta que ela é entendida como a
paisagem e espago da agdo humana. E como espago intraurbano é compreendido como
elemento de identidade e lugar do encontro do povo. Destaca-se em Paulinia a Praca Sdo

Bento ou a Praca da Igreja Matriz.

O Parque Zeca Malavazzi é uma drea de lazer, arborizada, utilizada para
caminhadas e com infraestrutura para piquenique no final de semana. Este parque ndo
atrai somente os visitantes da cidade, mas também os de municipios vizinhos. Segue

imagem do mesmo.

“© Essa ¢ a vista da entrada do Parque Ecolégico de Paulinia.
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Segue a figura 29, aparece parte do parque onde as pessoas caminham e fazem

atividades de lazer.

FIGURA 29: PARQUE ZECA MALAVAZZ1

http://wikipedia.mobi/pt/Ficheiro/21/08/2010

H4 também o Jardim Botanico Municipal Adelelmo Piva Junior, que possui uma
area de 86.000m? e estufa de 1.500m2. Conta com 1.200 espécies de arvores, dois lagos
e vdrios tipos de ervas medicinais. No plantio das drvores, leva-se em conta o clima de

Paulinia.

Ao comentar sobre a mata Santa Terezinha, Bargos (2010) enfatiza que a mata,
uma APA, compreende 167.673,74m?. E uma érea fechada, onde é proibida a caca e a
pesca, e estd ameacada pela especulacdo imobilidria. A mata estd préxima do Paco

Municipal, do Parque Brasil 500 e do condominio Heitor Vila Lobos.

O centro administrativo, deslocado para outra drea, criou toda uma estrutura no
entorno, que se tornou mercadoria de alta qualidade e valor. O poder publico estd
investindo na indudstria turistica, mas a cidade nao possui estrutura hoteleira e de

servigos suficientes e adequados.

Conforme Lefebvre (2001), tais edificacdes representam uma ‘“cidade renovada

[...] na qual se cria uma ideologia de felicidade através do consumo” (p.25).
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De acordo com o entrevistado de n® 6 (2011), “O Pago Municipal é um polo de
atracdo de novas ocupagdes, com destaque para o setor imobilidrio de médio e alto

padrdo”.

As referéncias aqui utilizadas tratam de tempos e espacos diferentes e abordam
diferentes escalas, da local para a global. Davis trata da transformacdao de Hollywood,
que em Los Angeles destaca-se pela producdo cultural e sua influéncia na producio da

identidade. Essa por sua vez destaca-se na producdo cinematografica e dos musicais.

Para Davis (2009), Los Angeles tornou-se o simbolo de uma urbanidade difusa,
com Shopping Centers, Condominios vigiados, presenca de poucos espagos publicos.

Por outro lado, a efervescéncia da industria cultural.

A figura 30, a seguir mostra diferentes aspectos da cidade de Los Angeles-

Hollywood.

FIGURA 30 - LOS ANGELES

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/b/b8/TE-Collage_Los_Angeles.png/
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A cidade de Paulinia/SP, simbolo do maior polo petroquimico da América
Latina, busca tornar-se a “Paulywood Brasileira”. Esta traz novos elementos que negam
a identidade. Com destaque para a assimilacdo, entendida pelo nao reconhecimento com
o passado. O estranhamento, ou a falta de familiaridade, de vinculo. Além da alienagao,

deixando os mesmos separados da histéria e da memoria do lugar.

Estes fendmenos acontecem em Paulinia, pelo fato de ndo se preservar a
memoria por parte dos moradores e dos governos que também ndo tém interesses. Outro
fator que se soma aos citados anteriormente € a grande quantidade de moradores que

vem de outros lugares.

A transformacio “Paulywoodiana” se expressa a partir da construcdo do teatro,
do polo cinematogréfico, além da producdo de uma nova centralidade fisica, a partir do

Paco Municipal. E também dos megaeventos.

No caso de Los Angeles (Cidade dos Anjos), as transformacdes tornam-se
evidentes, com destaque para as transformac¢des dos espacos publicos. De acordo com
Davis (2009), a cidade se torna uma fortaleza, com a diminui¢do dos espacos publicos, a

seguranca aumenta, e o territério se torna objeto de consumo.

Como consequéncia de todo esse processo de transformacdo para a entrevistada
de n°® 12 (2011) disse: “A cidade se fecha em condominios, em cidadelas, nichos, rede
de assisténcia social muito grande, contratando com os precos e especulacdo
imobiliaria”.

Os projetos e obras levam ao “fechamento” da cidade principalmente para os
que ndo tém meios de se tornarem consumidores. O fechamento é observado nos

condominios murados nos diversos pontos da cidade, dos bairros mais préximos aos que

ficam distantes do centro.

Mesmo em espacos e tempos diferentes percebemos as semelhancas nas
transformacgdes dos espacos, estes devem ser consumiveis, através dos condominios e

dos grandes eventos.

Bauman (1999) alega que:
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Todo mundo pode ser lancado na moda do consumo; todo mundo pode desejar
ser um consumidor e aproveitar as oportunidades que esse modo de vida
oferece. Mas nem todo mundo pode ser consumidor. Desejar ndo basta; para
tornar o desejo realmente desejdvel e assim extrair prazer do desejo, deve-se
ter uma esperanga racional de chegar mais perto do objeto desejado. Essa
esperanca, racionalmente alimentada por alguns, é futil para muitos outros.
Todos nés estamos condenados a vida de opc¢des, mas, nem todos t€ém os meios
de ser optantes (p.94).

Ja Vainer (2002) critica a ideologia das cidades que se voltam para o mercado, a
competicdo e ao processo homogeneizador pelo qual passam, onde floresce a
especulacdo imobilidria, condominios fechados, corrup¢dao das autoridades, violéncia

urbana e estradas congestionadas.

Na “Paulywood Brasileira” também se destaca a especulacdo imobilidria, onde
os condominios fechados se expandem rapidamente. Merece destaque o fato de que as

cidades brasileiras passam por um intenso processo de expansdao do mercado imobilidrio.

Outro elemento de destaque na producdo da cidade e de sua histéria é a presencga
dos forasteiros*’, vindos das mais diversas cidades brasileiras, com destaque para os que
vieram do Estado de Sdo Paulo e do Nordeste do Brasil. Estes vieram para desenvolver
as mais diversas atividades, a partir da implantacdo da Replan e acentua-se cada vez

mais, pela instalacdo do Parque Tecnoldgico.

O Hino do Municipio ressalta o valor dos que chegam a cidade: “Forasteiro que
aqui comparece, e se alista na nossa legido, jubilosa a cidade agradece, porque é mais
um amigo, um irmio”*. Aqueles que chegam sdo exaltados, fazendo referéncia 4 prépria
histéria da cidade, desde os imigrantes do século XIX até os que chegam atualmente
para as mais diversas atividades, no setor petroquimico, no polo cinematogrifico, nas
diversas atividades que envolvem a economia do municipio e a sobrevivéncia dos

municipes, bem como, nas indudstrias que estdo se instalando.

7 www.paulinia.sp.gov.br/05/01/09.

48 A ~ s A
Essa referéncia é com relagéio as pessoas que vém de fora.
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4.2 O Olhar da Populacao com Relacio as Megaobras

Para a interpretacdo das entrevistas, recorreu-se a andlise de conteddo a partir
das categorias: relagdes de poder (poder publico) e histdérico/cultural (falta identidade,
as questoes de memoria e esquecimento). De acordo com a entrevistada de n°® 3 (2007):

“Paulinia ndo tem filhos ilustres, falta de identificagdo dos que ai estdo”.

A pesquisa foi realizada no centro da cidade (Praga Sdo Bento), em residéncias e
na Universidade Sdo Marcos. A maioria dos pesquisados sdo moradores de bairros de
Paulinia. No total foram pesquisados 29 bairros, e apenas 02 pesquisados sdo moradores
de Cosmopolis e trabalham na cidade de Paulinia. A faixa etdria dos mesmos variou de

19 a 82 anos.

Segue o grafico 3, representando os entrevistados.

GRAFICO 3: CARACTERIZACAO DOS ENTREVISTADOS - SEXO

B Feminino

B Masculino

O grafico é uma referéncia as 50 pessoas pesquisadas em 2009.

Em 2007/2008/2011, foram entrevistadas 20 pessoas, com vinculos variados
com a cidade, secretdrios municipais, funciondrios publicos, pesquisadoras, pessoas com

atuacdo na cidade e cidadaos.
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Em 2009 foram pesquisadas 50 pessoas, a maioria do sexo feminino € um grupo
menor do sexo masculino. Os mesmos desempenham atividades variadas, como

trabalhadores dos setores publicos e privados, ou ainda, estudantes e aposentados.

Em 2011 foram pesquisados 50 moradores, idosos, adultos e criangas. Retornei a
alguns lugares, tais como: a Rodovidria, o Shopping, o espaco do Projeto Stop Motion e
algumas residéncias. Conversei também com pessoas no hotel e no tdxi. Para ouvir e
comparar o que diziam as pessoas durante a constru¢do das megaobras e depois que as
mesmas ficaram prontas. O objetivo foi de captar o olhar sobre as megaobras depois da
constru¢do e ocupacdo das mesmas. Esses demonstram aprovac¢do as obras construidas
pela gestdo anterior. A maioria ja frequentou o Teatro, fazendo referéncia a eventos de

Balé e apresentagdes musicais.

Dos 50 questiondrios respondidos em 2009, a minoria tinha Pés-Graduagdo e um
grupo significativo entre o Curso Superior Completo e Incompleto. Poucos tinham
Ensino Médio Completo ou Incompleto, alguns cursaram apenas o Ensino Fundamental,

e, em um menor grupo, analfabeto e os que ndo informaram.

O grafico 4 a seguir faz referéncia a escolarizagdo dos entrevistados.

GRAFICO 4: GRAU DE ESCOLARIDADE DOS ENTREVISTADOS

Grau de escolaridade dos entrevistados

W Pos-Graduagdo
2%

M Superior completo
H Superiorincompleto

B Ensino médio completo
ou incompleto

B Ensino Fundamental
completo ou incompleto

B Analfabeto

N&o informou
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Chama aten¢do, o fato de a maioria dos pesquisados cursarem ou ja terem

concluido a graduacdo e pds-graduacao.

As profissdes foram as mais variadas: donas de casa, microempresério, ferreiro,
gerente operacional de transportadora, cabeleireiro, turismélogo, jardineiro, professor,
nutricionista, vendedor ambulante, camareira, médico, assistente de servicos gerais,
psicélogo, varredor de rua e empresdrio. Outras estavam afastadas do trabalho por

doencas variadas, tendo, ainda, os pensionistas e os aposentados.

Aparece a seguir o griafico 5, com a renda dos pesquisados.

GRAFICO 5: MEDIA DE RENDA DOS ENTREVISTADOS

Meédia de renda dos entrevistados

B Ndoinformaram

M 1a 5 saldrio minimos

W 6a 10 salarios minimos

m 11a 15saldrios minimos

W Acima de 16 saldrios
minimos

A renda salarial dos pesquisados variou entre 1 e 16 saldrios minimos. Pouco
menos da metade dos entrevistados recebem até 5 saldrios minimos. Entre 6 e 10
saldrios minimos, representavam menos da metade dos entrevistados. Os que recebiam
entre 11 e 15 saldarios minimos era apenas um grupo reduzido. E finalmente, acima de

16 salarios minimos, um nimero infimo de entrevistados encaixou-se nesse grupo.

O gréfico 6 mostra a seguir sobre a naturalidade dos entrevistados.
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GRAFICO 6: NATURALIDADE DOS ENTREVISTADOS

Naturalidade dos entrevistados

® Nasceram em Paulinia

W De outros locais,
principalmente Sdo Paulo

Do total de entrevistados, a minoria dos pesquisados nasceram em Paulinia ou
Campinas, jd que na época ndo havia maternidade em Paulinia. A maioria destes é

proveniente de outros lugares do Estado de Sdo Paulo ou do Nordeste do Brasil.

Na cidade, exaltam-se as pessoas que vém de fora, que contribuem para o
crescimento e visibilidade de Paulinia e, também, para a perda da identidade. Na
maioria das vezes, a ocupacdo dos espacos e atividades acontece por parte dos

“forasteiros”. Esses também sdo os que se dedicam a politica.

Dos treze prefeitos que Paulinia ja teve apenas trés nasceram em Paulinia, sendo
eles: Geraldo José Ballone (1979-1982), Adélsio Vedovello (1997-2000) e José Pavan
Janior (1989-1992, 2009-2012)%.

A linha do tempo elaborada por Wassall (2011) faz uma retrospectiva e a
evolucdo desde a 1* Gestdo de José Pavan Junior (1989-1992), onde aparecem juntas as
Secretarias da Educacdo, Cultura e Esportes. Na 1* Gestdo de Edson Moura (1993-
1996), estavam juntas as Secretarias de Educacdo e Cultura. Na 2* Gestdo de Edson
Moura (2001-2004) aparecem novamente trés secretarias, Cultura, Educac¢do e Eventos.
A mudanga aconteceu na 3* Gestdo de Edson Moura (2005-2008), quando a divisdo de
secretaria, ficando somente a Cultura com departamentos de museus, cinema, teatro,
musica, dancas e coreografias, com projetos espaciais e departamento da Escola Magia

do Cinema.

* http://pt.wikipedia.org/wiki/Anexo:Lista_de_prefeitos_de_Paul%C3%ADnia/29/06/11.
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Na 2* Gestdo de José Pavan Junior, continua a Secretaria de Cultura, ganhando
ainda mais visibilidade em funcdo dos projetos culturais, com o diferencial a partir do
gabinete do Secretdrio de Cultura, com departamento de apoio a projetos culturais,

departamento de capacitacdo e formacdo e projetos de animacgao.
A seguir aparece a figura 31, com as alteragdes na Secretaria de Cultura.

FIGURA 31: LINHA DO TEMPO —- ORGANOGRAMA DA SECRETARIA DE
CULTURA POR GESTAO.

2’ Gestao José Pavan Junior
Secretaria de Cultura - SC e 3010,2009

1° Gestao Edson Moura 2" Gestao Edson Moura + Gabinete do Sevetaio- SC
Secreara de Educagio e Cutura e 16651969 Secretariade Tursmo, Cutura e Eventos i 5692002 + Degrtamentode Apoo & P Culrls - DEAPC
] s ] ‘ L Dearanete s - DENUSELS
Departamento de Edcagdo Depertamento dg urismo [ i
L ) L Oepartamentode Cima - DE-CINEMA
Departamento de Cutura Depertamento de Cutura Tt -DETEATRO
~ Seigos d afhidadescutris ~ Seniosdeatvidades culurai i
N A amento dg Misica - DEMUSICA
~Biblioteca piblica - Biblioteca piblica e P e PECUTURA
LSeios d s il L Seios de museu i PR TR i A
Leniosd apio L Senis e apoi + Depatameno de Cotagi omagio-DECF~
W ke + Departamento de Pojtos de Animago - OF-PRO.-ANIMACAO
+ Depertamento de Dangas e Coreografias - DEDC
+1989 l%ﬂm 1996#97 ZUWHZM 2004 2005 2008 2009 m
1° Gestdo José Pavan Jinior Gestao Adélsio Vedovello 3 Gestao Edson Moura
Secretaia de Educagio, Cutura ¢ Esportes i 120419%0) | Nao houve mudangas Secretara da Cultura e 2736/2003
LDepanamemodeEduca(;éo LDepanamemodeMuseus
L Depatamentode CultraeEspores - Departamento de Ciema
- Senios de esportes L egartanentod et
- Senios de ecreain L Doatament e Misi
- ervigos de atvidades culturas L Departamento de Dangas e Coreografias
L e piblica
LSEWWUS de musey municipal Secretara de Culura le 2908/206)
LSewi;os e 3poio L e
L
L Pogartama
L
L Degaramento de Dgas e Coreoats
+ Departamento de Projetos Especias

+ Departamento e Coordenagao da scola Magia do Cnema

Wassall, 2011
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A megaestrutura a partir das atividades culturais leva-nos a refletir sobre a
estrutura e chamar atencdo com relacdo ao departamento de museus. O museu na
Avenida José Paulino continua fechado na gestdo atual, ja estava fechado na tdltima

gestdo de Edson Moura.

Aparece a seguir o grafico 7, neste os pesquisados destacaram os locais

considerados como patrimdnio.

GRAFICO 7: LOCAIS CONSIDERADOS PATRIMONIO
HISTORICO/AMBIENTAL

Locais considerados como patriménio histérico/ambiental
pelos entrevistados

M |greja Sdo Bento

= Museu

W Zoolégico

M Parque Zeca Malavazzi
m Mini-Pantanal

m Fazenda Sao Bento

Diversos lugares foram apontados como patrimoOnio histérico, a maioria das
pessoas citou a Igreja Sao Bento como sendo o maior patrimdnio, € em menor nimero o
Museu, o Zoolégico, destacando ainda o Parque Zeca Malavazzi e Minipantanal e por
ultimo a Fazenda Sdao Bento. Como exemplos de patrimonio histérico/cultural, foram
citados a Igreja Sdao Bento, o Museu e a Fazenda Sao Bento. E como patrimdnio

ambiental, o Zooldgico, o Parque e o Mini-pantanal.

Segue o grafico 8, sobre a participacdo dos entrevistados nas transformagdes na

cidade, com destaque para o Paco Municipal.
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GRAFICO 8: PARTICIPACAO DA COMUNIDADE NAS TRANSFORMACOES
REALIZADAS EM PAULINIA

Participagdo da comunidade nas transformacgoes realizadas
em Paulinia

m N3o participou

M Participou de alguma forma

Quanto as megaobras, a maioria absoluta afirmou que desconhecia qualquer
consulta em relagdo a constru¢do das mesmas, j4 a minoria afirma que participou como
membro da AMA-Paulinia e do PV, e, outros, em reunides no trabalho e em uma

pesquisa sobre o Manto de Cristal.

Em um universo de 50 questiondrios aplicados, quase a metade deles afirmou
que as megaobras melhoraram suas condi¢cdes de vida. Por outro lado, durante a
construg¢do das obras, havia a desconfianca da populacdo no que diz respeito a utilidade
publica das mesmas. As argumentacOes variaram negativa e positivamente nas

avaliacOes dos entrevistados, através dos questiondrios.

Quanto aos aspectos negativos eles se pronunciaram da seguinte forma: Para o
entrevistado de n°® 42 (2009), “Obras sem prioridade para a populagdo, deixando de lado
investimentos em escolas, postos de saude, além de areas de lazer e esportes”. O
entrevistado de n° 54 (2009), “Foi um grande exemplo de mau uso do dinheiro publico e

ndo trouxe beneficios para a populagdo™.

Para os que apontam os aspectos positivos: O entrevistado de n° 68 “O Rodo-
Shopping favorece as pessoas com menor poder aquisitivo, mesmo sendo um local
pequeno e com poucas op¢des”. Ja o entrevistado de n°® 47 (2009) “Aumenta o giro de
capital entre hotéis, empresas e a prefeitura”. Para o entrevistado de n° 24 (2009) “Mais
conforto para os usudrios de Onibus, opcdo de compra e alimentagdo, sendo o teatro,

oportunidade de contato com a cultura”.
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A proximidade de Campinas interfere nas atividades comerciais. Para o
entrevistado de n°® 59 (2009) comentou: “Como a cidade ¢ muito proxima de Campinas,
e estd tem muitas opc¢des de divertimento e entretenimento, ndo interferiu na minha
vida”.

A seguir aparece o grafico 9 apontando sobre a melhoria das condi¢des de vida.

GRAFICO 9: MELHORIA DAS CONDICOES DE VIDA DOS MORADORES

As megaobras melhoraram as condi¢6es da populagdo?

HSim
m Ndo

® Ndo sabem

Para o entrevistado de n° 64 (2009), “Cultura e lazer com certeza melhoram a
vida das pessoas, mas, viver de pdo e circo apenas € uma melhoria iluséria. Talvez o
investimento pudesse ter sido dirigido a outras areas que sdo prioritarias”. Percebe-se na
fala da entrevistada que, mesmo reconhecendo a importancia do lazer, sente que as
prioridades sdo outras, uma vez que os beneficios sdo apenas para uma parcela da
populacdo. Para o entrevistado de n° 65 (2009) por sua vez “Considero obras
desnecessdrias, completamente afastadas do modo de ser e viver da maioria dos

paulinenses”.

Atualmente a populacdo participa de diversas formas, nos espagos
disponibilizados e aqui merece destaque o Theatro Municipal de Paulinia.
Contraditoriamente, a populacdo que nao foi chamada a opinar quando da construgao
das megaobras, agora € convidada para apresentacdes gratuitas ou ainda, apresentacodes
com valor simbélico de R$ 1,00, com desconto para os moradores da cidade e com

valores variados, no caso do teatro, dependendo da localizagao.
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A seguir aparece o quadro 2, onde sdo apontados aspectos do Rodo-Shopping.

QUADRO 2: PONTOS NEGATIVOS E POSITIVOS DO RODO-SHOPPING

Positivos Negativos

Nao configura opcdo de lazer aos
Valorizagdo do entorno e do comércio paulinenses

Encarecimento dos espagos

Pouco movimento de pessoas

Fonte de renda para a cidade Dificuldade de acesso por parte dos

moradores de Paulinia

Niao melhorou a ligagdo com a RMC por

Ponto de lazer . .
meio do transporte coletivo

Quadro elaborado pela autora

Além das argumentacdes que aparecem no Quadro 4, os pesquisados fizeram
outras observagoes, isto é, que a facilidade de acesso a Campinas afeta as atividades em
Paulinia, pois hd pouca utilizagdo no Shopping, jd que as pessoas de melhores condi¢des
financeiras fazem suas compras em Campinas, alegando que os precos dos produtos nas
lojas do Shopping sdo muito caros. Enfatizam que as pessoas usam o espaco do

Shopping somente para alimentacdo, dando prejuizo aos lojistas.

Para o pesquisado de n° 47 (2009), argumentou: “Opcdo de almogo para
funcionarios de empresa, ainda ndo opg¢do de lazer”. O entrevistado de n°® 64 (2009),
disse: “Acredito que € op¢do de lugar para as pessoas visitarem e incentivo ao comércio
local”. Ja o entrevistado de n° 39 (2009), falou: “Além de prestigiar o comércio,
centraliza a parada de onibus”. Para finalizar, “estd tendo utilidade como shopping, mas

baixa utilidade como rodoviaria, acesso dificil para quem ndo tem automoével”.

As respostas dos questiondrios apontaram ainda, a Rodovidria tem pouco uso, €
perde a finalidade para a comunidade. Por outro lado, alegam que como rodovidria
melhorou, mas tem pouco movimento e € pouco explorada, apesar de ser 6tima, ter valor

questiondvel, e bem estruturada. E, para justificar a auséncia de movimento, foram
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tomadas algumas medidas, e uma das primeiras foi a obrigatoriedade de todas as linhas

do transporte coletivo passar pela Rodovidria, enfatiza uma delas.

O questionamento também se da pela estética das obras, bem como, pelo
tamanho e dimensionamento das mesmas, que sdo desconectadas da realidade. Mesmo
assim, busca-se produzir necessidades na populacdo e nos possiveis visitantes para que
se tornem consumidores dos produtos vendidos e das atividades oferecidas. As obras,

segundo demonstram a visdo reduzida e imediatista dos gestores da cidade.

Vem a seguir a figura 32, com a vista interna do Rodo-Shopping.

FIGURA 32: VISTA INTERNA DO RODO-SHOPPING

Foto da Autora, 2008.

Ja como pontos positivos citaram que houve valorizacdo das dreas proximas e que
as lojas trazem emprego e conforto. Os pesquisados afirmam que o Shopping é um local
de lazer e passeio e que a loja mais barata é as Americanas. Além de prestigiar e
dinamizar o comércio local, ele tem praca de alimentacdo, trazendo renda para a cidade

e lazer como almocar fora.
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Vem a seguir o quadro 3, apontando os aspectos positivos e negativos do

Theatro Municipal de Paulinia.

QUADRO 3: ASPECTOS POSITIVOS E NEGATIVOS DA CONSTRUCAO DO
TEATRO

Aspectos positivos Aspectos negativos

Elitizagdo da cultura

Fonte de lazer - — - -
Exclusdao dos municipes e dos artistas locais

Pouca divulgacao dos eventos a populagio

. . de Paulinia
Perspectiva de renda ao setor hoteleiro

Ha outras prioridades

Quadro elaborado pela autora

Conforme o Quadro 3, os entrevistados acreditam que o Theatro de Paulinia
servird a uma minoria, nao condizendo com a realidade dos habitantes. Alegam que as
pessoas ndo conseguem ingressos €, em muitos casos, por falta de interesse, por ndo
saberem dos eventos, pela pouca divulgacdo e elitizacdo. Enfatizam ainda que o teatro é
desperdicio de dinheiro publico, uma vez que se encontra empoeirado, devido as
pouquissimas apresentacdes, justificando que ele € para a regido e ndo para a populacdo

de Paulinia.

Alguns pesquisados declaram que: “os gastos foram exagerados; a construgio é
para uma metropole; é bom, mas poderia esperar, porque muitas questdes prioritdrias
como saude, educacdo e habitacdo ndo estido devidamente contempladas; ndo € para a
maioria e é para longo prazo; gera descontentamento entre os artistas locais que ndo

podem usufruir do patrimo6nio publico™.

Observa-se, nas falas dos entrevistados, que ha divergéncias de opinides sobre o
Teatro no que diz respeito aos beneficios a populacdo. Fica claro na expressido através
do entrevistado de n° 55 (2009), quando disse: “Excelente, mas superdimensionado para
a nossa realidade. Temos que intensificar o uso, principalmente do teatro”. J4 para a

entrevistada de n°® 68 (2009), percebe-se um posicionamento diferente quanto ao tom da
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critica, quando afirma: “Raiva, mas, muita raiva, porque sé a panelinha da prefeitura
usufrui. Inaugurado com Show da Maria Rita para os pobres assistirem da arquibancada

3"

e do lado de fora do teatro! Vergonha

Outros, porém, alegam que ha necessidade de realizar mais pecas com pregos

populares, assim como shows, concertos, teatro para as escolas.

Percebe-se, entdo, que a maioria tem uma visdo critica das obras, o que confirma
que as transformac¢des nao levaram em consideracdo somente ao interesse dos

municipes.

Segue o grafico 10, a respeito da utilidade das megaobras para a populacao.

GRAFICO 10: UTILIDADE DAS MEGAOBRAS A POPULACAO DE PAULINIA

As obras empreendidas em Paulinia servem a populagdo?

B Ndosouberam responder
HSim

m Nao

Constata-se que a minoria das pessoas ndo soube responder sobre a utilidade das
megaobras a populacdo por falta de informacdo. Para um nimero reduzido de pessoas, o
teatro oferece cursos, mas ndo beneficia os de baixa renda, as pecas sdo interessantes,
atraindo o pessoal de fora que participaram da temporada, mas, a populacdo nio estava
acostumada com a presenca do teatro e das atividades a ele associados, o pessoal estd
gostando, foi bem aplicado, a cidade € rica, € um passatempo e lazer, o Rodo-Shopping

é para o paulinense, o teatro € para o turista.

135



Aquela era a visdo de parte dos pesquisados naquele momento. Percebe-se que
atualmente hd tentativas de atrair a populacdo para o Rodo-Shopping, tanto os

estudantes, quanto os moradores, com destaque para a praca de alimentacdo e o cinema.

2

No primeiro dia do Festival, ele é fechado para a comunidade paulinense. E o
dia do tapete vermelho, dos atores, atrizes e produtores, com a premiag¢do de filmes. Os
participantes sdo artistas e envolvidos na produ¢do cinematogriafica. Mas a partir do

segundo dia é aberto gratuitamente a comunidade.

Alguns entrevistados comentam ainda que ndo basta somente fazer o
megaempreendimento. Para as entrevistadas de n® 7 e 8 (2008) “Ha necessidade de
intensificar o uso, principalmente o do teatro, pois ndo basta ser bonito e atender a

‘elite’, € preciso que haja espago para arte do povo e para a cultura popular”.

Diante as argumentacOes apresentadas, constata-se que as megaobras devem
deixar de ser somente obras arquitetdnicas e passar a ser frequentada pelo povo como
bem coloca uma delas “todo o ‘povao’ deve aproveitar, j4 que ‘todos’ contribuiram para
a construcdo, € ndo uma pequena parte! A entrevistada de n° 68, disse ainda: “Odeio
quando isso acontece favorecendo as camadas sociais mais elevadas e as outras

continuam sem conhecer a cultura tdo valorizada”.

Quanto ao dinheiro dos impostos, a maioria acredita que ndo estd sendo bem
aplicado. Segundo os entrevistados, o dinheiro deveria ser investido em outras
necessidades como saude (hospital), educacdo (escolas e creches), seguranca, moradia e

combate a poluic¢do.

Aparece a seguir o grafico 11, quando os pesquisados sugerem onde o dinheiro

publico deve ser aplicado.
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GRAFICO 11: APLICACAO DOS RECURSOS PUBLICOS SEGUNDO OS
ENTREVISTADOS

Dificuldades enfrentadas pela populagdo e onde os recursos devem
ser aplicados?

mSaide

W Hospitais

® Educagdo
m Creches

W Seguranga
= Moradia

m Poluicdo

Quanto aos problemas enfrentados pela populagcdo, os entrevistados apontam a
saide como sendo um dos maiores, incluindo a disponibilizagdo de leitos no hospital.
Outra dificuldade enfrentada é com relagdo a educacdo, associada, também, a falta de

vagas nas creches, assim como a falta de seguranca, e a poluicao.

Com relagdo a aplicacdo dos recursos em 2008, de uma arrecadagdo proxima
dos 700 milhdes, destacamos algumas dreas. Na educagdo foram aplicados 191 milhdes
(27,71%), na saide 148 milhoes (21,53%), no urbanismo 69,8 milhdes (10,13%), na
seguranca publica 24 milhdes (3,5%), na cultura 18,9 milhdes (2,75%), em habitacio 12
milhdes (1,79%), em assisténcia social 26 milhdes (3,80%) e em gestdo ambiental 700
mil (0,10%). Nos aspectos enfatizados pelos pesquisados, onde aparece a necessidade
maior com relacdo a creche e hospital, esses investimentos sdo os maiores, por garantia

constitucional, mesmo assim, nao sao suficientes. Destacam-se as altas somas investidas

na assisténcia social e os poucos recursos investidos na gestdo ambiental.

Os recursos da saude e da educagdo sdo garantidos constitucionalmente. Diferente
do que ocorre com outras dreas, mesmo assim, nao sdo suficientes para as demandas de
parte significativa da populacdo. Os maiores problemas hoje, ainda estdo associados ao

atendimento médico-hospitalar e a falta de vagas nas creches.

% Audiéncia Pidblica de Prestacdo de Contas da Secretaria Municipal de Cultura.

www.cultura.paulinia.sp.gov.br.
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O entrevistado de n° 1 (2007) fez referéncia ao: “Crescimento desordenado de
Paulinia e de Cosmoépolis, ao consumo excessivo de dgua pela Rhodia e a falta de
reaproveitamento”. Alega que os municipios préximos passam por um processo de
favelizacdo e que hd construcdao de loteamentos em drea de manancial, correndo o risco

de destruicdo da vegetacdo e comprometendo o abastecimento de dgua.

Para alguns entrevistados, os problemas sdo: Para o pesquisado de n° 7 (2007)
Assisténcia social: cesta bdsica e outros. O pesquisado de n° 1 fez referéncia as
questdes: Assistencialismo: seis mil pessoas recebem cestas bdsicas. A questdo
ambiental, com uma legislacdo moderna, mas, uma pratica arcaica. Além do excesso de
asfalto. De acordo com o pesquisado de n° 6 (2011), “O povo ndao tem acesso aqui”
(referindo-se as atividades culturais). Para a pesquisada de n°® 12 (2011), “A rede de
assisténcia social é muito grande, contrastando com os elevados pre¢cos dos imoveis™.
Para a mesma, “A imponéncia da Prefeitura e o distanciamento da populagdo, fez com
que diminuisse significativamente o fluxo de pessoas na mesma”. Para o pesquisado de
n° 13 (2011), “A dificuldade de acesso ao lazer, ao comércio e o atendimento hospitalar

€ precario.

Nas entrevistas realizadas em 2011, as pessoas foram questionadas sobre a
participacdo em atividades no Shopping e no Teatro. Das 50 pessoas pesquisadas, a
grande maioria disse que frequenta o Teatro e o Shopping Center. Diferentemente do
que acontece no periodo de construcdo das mesmas, onde as pessoas viam aquilo muito
longe, hoje, a maioria dos entrevistados frequenta. Este fato por si s6 ndo garante a

apropriagao.

4.2.1 Novas identidades construidas ou apropriacao, assimilacao,

estranhamento e alienacao por parte da populacao?

A cidade torna-se uma espécie de lugar magico no qual se encontra todo tipo de
desejo ou de sonho. Os que por ela transitam ou nela vivem tornam-se fetiches. Para

Santos (2004a): “O espaco retine homens tdo fetichizados quanto a mercadoria que eles
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vém produzir nele, transformam-se, portanto, em mercadoria e a alienacdo promovida

nesse local faz de cada homem um outro homem” (p.33).

As transformacdes trazem novos elementos a cidade e, com eles, mudancas na

identidade dos moradores da cidade e dos que chegam.

Para Martins (2001), a cultura € uma sintese de dois lugares, um origindrio e
outro vivido, em que aparecem dois espacos em um s lugar. A identidade se constrdi a

partir desses elementos, dando origem as novas identidades.

A identidade é fonte de significado e experiéncia de um povo, construida a
partir da matéria-prima fornecida pela histéria, geografia, biologia, religido, poder,
institui¢des produtivas e reprodutivas, memodria coletiva e fantasias pessoais

(CASTELLS, 2006).

Lé Bossé (2004) enfatiza que:

A identidade se exprime e se comunica de maneira interna e externa, através de
praticas simbdlicas e discursivas [...] Se a constru¢do de uma identidade passa
pela consideracdo de uma heranca e pela preservacdo do patrimdnio sdcio-
histdrico, e se a capacidade de recordar, preservar e perpetuar um passado faz
parte de um sentimento identitario, este dltimo encontra um local de expressio
privilegiada nos lugares de memoria (p.168).

Identidade é o contrdrio da assimilacdo, do estranhamento e da alienacdo.

Portanto, relagdo de pertencimento e apropriagao.

Comenta Santos (2007b):

O territério é o chio e mais a populacdo, isto é, uma identidade, o fato e o

sentimento de pertencer aquilo que nos pertence. O territério é a base do
trabalho, da residéncia, das trocas materiais e espirituais e da vida, sobre os
quais ele influi (p. 96).

O marketing da cidade feliz, como lema da PMP, reflete a ideia de uma ‘cidade
feliz’ associada aos equipamentos oferecidos pela prefeitura a sua popula¢do. Esta, por

sua vez, € associada a algo novo e ndo associada a memoéria. O entrevistado de n° 1
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(2007), disse: “Nao ha interesse em fortalecer a identidade cultural. Apaga-se uma

histdria para construir outra. Ex. O fim da Paulitdlia”.

Nas falas dos entrevistados, ficou claro que a comunidade nao foi convidada
para a discussdo do projeto e constru¢do das megaobras, como prevé o Plano Diretor
(2006), no Art. 9 - VI — “Estimular a populacdo para a defesa dos interesses coletivos,
reforcando o sentimento de cidadania e o reencontro do habitante com a cidade”. Dos 50
entrevistados, apenas a minoria fez referéncia a algum tipo de participacdo. A grande

maioria ndo foi convidada e ndo ouviu qualquer referéncia a este respeito.

Schicchi (2004) faz referéncia aos processos de revalorizacdo no Brasil. Estes
ttm esbarrado nas diferencas entre as classes sociais e o modelo de
urbanizacdo/apropriacdao do territério das cidades marcados pela segregacdo espacial e
na auséncia de politicas urbanas, resultantes de uma estrutura municipal sem canais de
participacdo. Sendo que as diferencas, entre os diversos atores deveriam ser parte de

um processo de planejamento.

7z

Em Paulinia, o modelo de segregacdo € visivel. A apropriacdo das dreas do
centro antigo e da nova centralidade a partir do Paco Municipal ocorre a partir das

classes média e alta. A grande maioria da populacdo estd nas dreas mais distantes.

N

Quanto a participa¢do, ndo basta fazer parte do plano diretor, precisa fazer parte dos

processos publicos, mudando as praticas de gestdo.

Como expde Costa (2005):

Podemos entender a cidade como uma rede de relacdes na qual sdo tecidos
multiplos processos de identificagcdo. A diversidade social produz o constante
encontro com o ‘outro’. (...). Nesse jogo de identidades, sdo produzidas varias
apropriagdes sociais em grande escala (...); ou seja, no encontro € na reunido
dos ‘iguais’, procura-se solidificar o campo de relacdes e materializar os
signos e valores constituintes da identidade. As identidades, assim, disputam
seu lugar no espago, procuram se territorializar, definindo as pessoas
pertencentes aquele grupo e aquele territério, segregando-se dos outros ou
sendo segregadas (p.87).
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As transformag¢des ddo novo aspecto a cidade. Porém, afetam o processo
identitdrio. Novas paisagens sdo eleitas em detrimento de outras, agora voltadas as
necessidades de consumo e incremento do turismo. As pessoas sentem-se pertencentes
ou ndo a um determinado grupo e aos espagos. O pertencimento envolve mais do que a

frequéncia, mas, o fato de sentir-se pertencente ao que lhe pertence.

Como aponta Bortolozzi (2009):

O territério urbanizado, entendido como sinénimo de cultura e de relacdes de
poder, o qual engloba também as paisagens naturais tratado pela midia como
mercadoria, também chamado de revitalizagdo urbana ou recuperagio de areas,
orienta a sua ac¢do para as demandas do mercado (p. 4-5).

O Plano Diretor (2006) aponta para alguns eventos associados ao passado da

cidade, como por exemplo:

No Art. 9 [...].
(...) XI — criar calendario anual de eventos e festividades;
XII — retomar as festas do Pedo e Paulitalia;

XIII — desenvolver agdes de pesquisa para a identidade de Paulinia.

Em Paulinia cobrir a parte antiga da cidade para protegé-la das intempéries do
tempo revela a preocupacdo com a produgcdo de um estilo arquitetonico sem elo com a
memoria e o passado, sob o pretexto de dinamizar o comércio com maior circulacdo de

moradores e de turistas.

De acordo com Bortolozzi (2009):

Refletir sobre o territério urbano e a dinamica territorial apresenta-se como
possibilidade de “abrir caminhos para uma prdatica sécio-espacial [...] capaz de
incorporar a gestdo territorial urbana a participacdo da comunidade local, como
forma mais adequada de melhorar as condi¢des de vida das cidades (p.4).
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Para Sanchez (2001) quando se produz uma praga, um monumento, produz-se
também o modo como o mesmo serd consumido, através de prdticas ideoldgicas que

produzem o discurso e a imagem.

Fato percebido em Paulinia nas megaobras, onde as pessoas consomem imagens,

produtos e apresentacoes.

Para Costa (2005):

Concebemos a identidade como um processo reflexivo convivem em seu
cotidiano construido por relagdes sociais. As identidades sdo construidas e
manipuladas constantemente a partir dos individuos e das relagdes sociais
estabelecidas em diferentes grupos (p.83).

Os museus sdao lugares de referéncia para os diferentes lugares. Para o

entrevistado de n° 3 (2008) “No museu ndo tem alguém que tenha consciéncia sobre a

(¢N

memoria. Paulinia ndo tem nada de velho o suficiente. A cidade estd em construgio

um patchwork™.

Na medida em que a comunidade se omite, o poder publico vai atuar a partir do
seu olhar, em determinados momentos, alia-se entdo ao econdmico e atua ditando as

regras. Entende Leite (2004) que:

Devemos construir uma nog¢ido de uso que recupere os sentidos atribuidos pela
sociedade aos bens culturais, conjugue o valor afetivo, que recupere o sentido
de pertenca dos individuos e o valor pragmdtico, que implica num uso
qualificado dos bens sem operar qualquer reducdo a um tunico uso especifico
(p.68).

Percebe-se que as pessoas estdo perdendo de forma significativa o sentimento de
pertencimento e, por consequéncia, a propria identidade. A maioria dos jovens ndo tem
essa ligacdo, muitas vezes, pela falta de constru¢do na prépria familia, na escola e na
igreja. As mudancas descontextualizadas dos lugares ndo se preocupam em fazer uma
ligacdo com elementos do passado, antes, em alguns casos, promovem um processo de

negacdo. Se os espacos fossem efetivamente para todos e ndo distribuidos em fung¢do do
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mercado, a relacdo espaco-tempo talvez fosse diferente e inclusiva, levando em conta a

histéria do lugar e dos seus habitantes.

Toda obra, como elemento da cultura, pode simbolizar uma forma de utilizagao

do poder para o fortalecimento individual ou coletivo.

Para Haesbaert (1999):

A identidade, em primeiro lugar, pode tanto estar referida a pessoas como
objetos, coisas. Em segundo lugar, ela implica uma relacdo de semelhanga ou
de igualdade. Este é talvez seu maior paradoxo: encontrar igualdade num
objeto ou pessoa, ou seja, defini-la a partir de caracteristicas que a revelem na
sua totalidade, na sua inteireza encontrar um significado, um sentido geral e
comum (p.173).

Em Saquet (2010), o territério é:

Lugar de relagdes sociais; de conexdes e redes; de vida, para além da producdo
econdmica, como natureza, apropriacdo, mudanca, mobilidade, identidade e
patrimdnio cultural; como produto socioespacial e condi¢do para habitar, viver
e produzir. A identidade é compreendida para além do sentido de
pertencimento a um lugar (p.118).

De acordo com a pesquisada de n° 3 (2007): “Os antigos habitantes ndo tém
forca politica, nem lideranga e os jovens demonstram pouco interesse”. J4 Arantes

(2004) argumenta que:

Os lugares resultam da articulacdo entre referéncias espaco/temporais (com
toda a complexidade que a memoéria e a histéria lhes agregam), sujeitos
(identificados por sua idade, género, origem, estrato social, condigdo étnica e
racial) e, finalmente, préaticas (as atividades cotidianas ou rituais pelas quais
sujeitos determinados apropriam-se socialmente do tempo-espaco) (p.256).

Segundo o autor as realidades adquirem sentido quando entra em contato com a

prética da vida social.
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Para Schicchi (2004), os projetos tém objetivo de tornarem-se notdveis e ndo
para a apropriacdo. E o que se pode observar em Paulinia, pois nio é uma demanda da
comunidade, mesmo este fazendo parte do Plano Diretor. E no Art. 8° que se faz
referéncia a participagdo democratica dos diferentes setores da comunidade, do processo

de formulacdo ao acompanhamento.

De acordo com Olmo (2007), essa nova cultura tem como objetivo o acesso a
todos os cidaddos, ndo somente aos consumidores. Considerando os interesses da
coletividade, corrigindo os excessos privados e fazendo prevalecer os valores da

sustentabilidade ambiental, eficiéncia e igualdade social.

Para Olmo (op. cit.), com referéncia as bases para um territério, dentro da nova
cultura, alguns elementos sdo merecem destaque. O planejamento territorial e
urbanistico deve ter como principal objetivo facilitar o acesso a habitacdo, desfrute dos
servicos e preservacdo do meio ambiente e a gestdo do territério devem atender aos

compromissos de solidariedade e responsabilidade global.

Ja Sposito (1993), argumenta que hd necessidade de ampliar os foruns de debate,
compatibilizar os interesses da sociedade e do poder publico, normatizar o territério da

cidade e estabelecer mecanismos de participacdo diferenciada.

Santos (2007a) argumenta que:

Viver, tornar-se um ser do mundo, é assumir com os demais uma heranga
moral, que faz de cada um portador de prerrogativas sociais. Direito a um teto,
a comida, a educacdo, a sadide, a prote¢do contra o frio, a chuva, as
intempéries, direito ao trabalho, a justica, a liberdade e uma existéncia digna
(p-19).

Segundo Claval (2001): “A construcdo das identidades estd intimamente ligada a
organizacdo territorial a maneira como € percebida por quem € responsdvel, por essa

organizacdo ou a experimenta” (p.66).

De acordo com Sanchez (2001) as identidades sdo construidas na relacdo, e

essas aparecem como parte do processo politico e envolvem as relacdes, mapas e
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geometria de poder. A construc¢do da identificacdo do cidaddao com a cidade e o uso da

emocdo como estratégia para a construcdo da identidade.

Para Abreu (2011) “(...), a vivéncia na cidade d& origem a inumeras memorias
coletivas, que podem ser bastante distintas umas das outras, mas que tém como ponto

comum a aderéncia a mesma cidade” (p.28).

Para Le Bossé (2004), “Cada lugar repousa sobre sua historia e constitui o foco
Unico, emissor e receptor de sua singularidade em um espago de relagdes com outros

lugares, proximos ou distantes, reais ou imagindrios, assimilados ou rejeitados” (p.173).

Para Haesbaert (1999), “(...) toda identidade territorial ¢ uma identidade social
definida fundamentalmente através do territério, ou seja, dentro da relacdo de
apropriacdo que se da tanto no campo das ideias quanto no da realidade concreta, o
espaco geografico constituindo assim parte fundamental dos processos de identificacdo

social” (p.172).

Yazigi (2001) faz referéncia a dois tipos de identidade, privada, que envolve o

individuo e o grupo, e a publica, destinada aos outros.

Para Castells (1983), “cada espago possui uma significa¢do que lhe foi conferida
pelos grupos que o ocupam, dominam ou frequentam, tornando-se tdo materializados

quanto os demais objetos e, assim, expressdao concreta de cada conjunto historico”
(p.181).

Para Wassall (2011): “Nao existe a apropriacdo da comunidade por esse espaco

urbano, pois nao reflete a identidade local” (p.100).

Todo este processo de transformacido que acontece na cidade de Paulinia é
reflexo da falta de participacdo de seus habitantes. Estes sio moradores, mas, ndo

exercem a cidadania.
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4.3 Por uma gestao democratica da Cidade de Paulinia de Paulinia - SP

Para Colvero (2010), o planejamento territorial urbano deve levar em conta a

realidade, o espaco percebido, o concebido e o vivido.

De acordo com Yazigi (2003):

Considero falacioso qualquer projeto que se autodenomine democréatico, sem privilegiar,
incisivamente, a hegemonia da esfera ptblica. Do mesmo modo, qualifico de incapaz
toda a administracdo que ndo demonstre evidente empenho no trabalho dessa drea que
inclui o espago publico propriamente dito (p.309).

Conforme Gomes (2001), quando faz referéncia ao espago publico, “(...), aquele
no qual praticamos uma certa atitude e um certo comportamento social que o identificam

com uma vida publica e democratica” (p.96).

Para Oliveira (2011), a cidadania é entendida como algo concreto e que envolve
os direitos civis, politicos e sociais. No territério que as conexdes acontecem entre as

diversas instancias.
De acordo com Oliveira (2011), sdo as seguintes as dimensdes da cidadania:

Civil — Direito natural que deseja a igualdade entre os homens; Politica — Esta implica
na participacdo direta ou representatividade nas instancias de decisdo; Socioecondmica
— Garantia de participacdo na riqueza coletiva, com direito a educacdo, trabalho, a justa
remuneracdo, a saude e aposentadoria, incluindo o direito ambiental; Civica/Civilidade;

Consumo; Pertencimento; Geogréafica/Espacial — Associada ao territério, a politica e a

cultural. Para o mesmo € nesta que as dimensdes anteriores se efetivam ou nao.

O Plano Diretor (Lei N° 2.852/22/12/06, Art. 94) faz referéncia a gestdo
democratica da cidade, através de alguns instrumentos: I — Audiéncia Publica e debates
com a participacdo da populagcdo e de associagdes representativas dos varios segmentos
da comunidade; [...]; IV — Conferéncias sobre assuntos de interesse urbano; [...]; VI —
Iniciativa Popular de planos, programas e projetos de desenvolvimento urbano; VII —

Referendo popular e plebiscito, na forma da lei.
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De acordo com Leite (2004), o enobrecimento da cidade se manifesta nas formas

cotidianas de apropriacdo politica dos lugares e espacos publicos.

Para Sdanchez (2001) o éxito de projetos como Barcelona e Curitiba estdo
associados ao sentimento de pertencimento que por sua vez levam em conta a
participacdo dos cidaddos. Diferentemente do que acontece em Paulinia onde a
populacdao nao participa dos processos decisérios. A autora questiona que tipo de
participacdo, se ela é legitimadora ou transformadora, passiva ou ativa, efetiva ou

representada.

Para Ribeiro (2005), a alienacdo do territério pode ser exemplificada pelas

formas de mercantilizacdo do territdrio.

Paulinia nesta perspectiva € um exemplo de territorio alienado, pelos processos
de mercantilizacdo empreendidos nos ultimos tempos. Ocorre ainda o processo de
assimilacdo, onde os municipes no se identificam com o passado, porque sdo moradores
recém chegados ou porque a memoria e a histéria, que ndo fazem parte da producdo
deste ‘novo’ territdrio. E por fim, o estranhamento, onde os moradores nao tém relacdo

de familiaridade. Fatos que ndo contribuem para a construcdo da identidade.

Ainda em Ribeiro (2005), o territério alienado ndo impede a resisténcia e a

apropriacdo aconteceria pela soberania e democratizagao.

Este processo em Paulinia é um vir a ser.
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa procurou entender as implicagdes do processo de mercantilizacao
do espaco publico na gestdao da cidade de Paulinia/SP e o posicionamento da populacdo

com relacdo as megaobras.

A cidade foi produzida historicamente como Polo Petroquimico, desde a
instalacdo da Replan no inicio da década de 1970 e a partir desta, a chegada das
empresas que efetivaram como polo. Recentemente foi implantado o Polo
Cinematografico com estrutura para a producdo de filmes. Hoje estd em implantacdo o
Parque Tecnoldgico, com a instalagcdo de empresas com a perspectiva para os proximos
anos da criacdo de milhares de empregos. Assim é a grande disponibilidade de recursos
que possibilitou e continua possibilitando um intenso processo de transformac¢do na

cidade de Paulinia-SP.

Em Paulinia, o territério tem poucos atrativos naturais, historicos e culturais,
a caréncia de infraestrutura para atividades turisticas. Mas com potencial sim para a
expansdo do polo petroquimico (local) e do parque tecnoldégico (RMC). Este fator de
caréncia de infraestrutura se contrapde a argumentacdo do poder publico de criar
atividades que atraiam o turista. Os que sdo atraidos geralmente o sdo para atividades

pontuais. Muitos destes, apds assistir o evento retornam para a cidade de origem, e

outros procuram hotel e restaurantes em Campinas.

A criacdo de uma nova centralidade é entendida aqui nesta tese, como
centralidade de poder (Prefeitura Municipal), centralidade cultural (Teatro e Polo
Cinematografico) e centralidade econdmica (Rodo-Shopping). Esta favorece a

locomoc¢ao dos que dispde do automovel.

O teatro € um espaco que se apresenta como democrdtico uma vez que hé
possibilidade de acesso gratuito ou pagamento de valor simbdlico. A divida é com
relacdo a imponéncia que o mesmo apresenta na perspectiva de constru¢cio da relacdo de

pertencimento.
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Além do acesso gratuito ou pagamento de valor simbdlico, € necessdria a

participacdo efetiva da populacgdo e a apropriacdo simbdlica.

O Rodo-Shopping tem poucas op¢des quanto as lojas. Mas as lojas ndo sdo
procuradas como deveriam, devido a proximidade com o comércio de Campinas, jad que
esta é polo regional e dispde de um grande nimero de Shopping Centers e lojas. Por
outro lado ha procura pela praca de alimentacdo e pelo cinema, visto que a cidade ainda

nao tinha.

Outra consequéncia desta nova centralidade é a valorizacdo da terra e da
expansdo do setor imobilidrio. Os loteamentos fechados no entorno sdo de alto padrio e
estdo associados a expansdo capitalista através da especulacdo imobilidria. O espaco

adapta-se as novas fun¢des quanto a ocupacdo. Esta com fins residenciais.

A producio de cendrios faz parte da caracteristica do municipio, quer seja ele
natural/artificial, como o zooldgico, quer pelas obras arquitetdnicas, como € o exemplo
do teatro municipal. Essa cenarizacdo sé ndo aconteceu no centro da cidade com o

manto de cristal pelo impeditivo judicial.

A posigdo de Paulinia na RMC coloca-a como privilegiada, mas com um papel
que podera ser importante na articulacdo para uma gestao integrada. Paulinia apresenta a
producdao enquanto Polo Petroquimico em principio, a tentativa de se consolidar como
Polo Cultural e apresenta ainda a possibilidade de tornar-se um grande Parque

Tecnolégico.

Para o entrevistado de n° 2 (2007): “Hé& necessidade de ampliar as escolas
técnicas, discutir com a sociedade. Paulinia deve seguir o exemplo da
Petrobras/Cubatdo, onde ha um laboratdrio associado a USP. E também definir o tipo de

empresas a se instalar na cidade.

Pela grande quantidade de recursos disponiveis a partir do polo petroquimico,
houve a possibilidade da producdo do polo cinematogrifico (ja instalado) e a
implantagdo do parque tecnolégico. E os demais municipios levam em conta suas

potencialidades. Uma possibilidade é a atuacdo de forma consorciada entre os
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municipios no que diz respeito ao fornecimento de tecnologia e utilizagdo dos recursos

naturais.

As agdes previstas no Plano Diretor que contemplam a efetiva participacdo da
comunidade precisam ser garantidas na prédtica. Assim, criando estratégias de
participacdo e de decisdo com relacdo ao uso dos recursos, levando em conta a
ampliacdo quanto ao acesso a sauide de qualidade, aumento de vagas na Educacdo

Infantil e constru¢do de moradias populares.

Em Paulinia ocorre um processo de assimilacdo dos novos hébitos pela
populacdao que se orgulham das novas construcdes que ddao origem outras identidades.
Os mais jovens ou os que chegam trazem elementos de outros lugares, e acrescentam
novos elementos. Os antigos moradores assimilam esses novos elementos como sendo

necessdrios e como parte do processo de modernizagao.

Como Paulinia apresenta um elevado crescimento populacional anual, na
RMC em torno de 4,85%, faz-se necessario preparar-se, em termos de infraestrutura, de
moradias para populacdo de baixa renda que é onde hd maior caréncia. Enfim, uma
gestdo integrada do territério deve fomentar o debate sobre a cidadania, através das
diferentes esferas e setores da sociedade. Planejar as prdticas para efetivar esse

importante instrumento.

Ha necessidade da politizacdo das questdes urbanas, através dos pactos

envolvendo a gestdo e o planejamento participativo.

Para o entrevistado de n°® 6 (2011): “Paulinia deveria ser uma das cidades a
aglutinar habitacdes para moradores da RMC pela disponibilidade de 4reas, pela

possibilidade de transporte integrado e pelos centros comerciais”.

Os riscos do Planejamento Estratégico estdo na falta de participacdo e de
consenso, da banalizacdo dos projetos, e, do fato da esfera publica ser muito diferente

da iniciativa privada.

Como resposta ao questionamento que aparece no titulo da tese: O uso do
Citymarketing na gestdo da cidade de Paulinia-SP e as transformac¢des do espaco
publico: Novas Identidades Construidas? Em que pese a importancia de todos estes
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cendrios para a busca da identidade a sua populacdo com seu territério e o artificialismo
dos mesmos, desconectadas da origem, de sua histdria, da sua memoria, definitivamente

ndo constroem novas identidades.

Portanto, neste contexto, o que se faz presente em Paulinia-SP € a auséncia de
uma gestdo democrdtica da cidade que permita participacdo efetiva da sua populacdo

como um todo nas decisOes das suas politicas publicas.
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ANEXO 1 - QUESTIONARIO APLICADO EM 2008

Endereco: Bairro: Idade:
Sexo:M ( ) F( ) Instrugdo: Profissao:
Renda: Nascido em Paulinia: ( ) Sim ( ) Nao Onde?

1 — Em sua opinido, Paulinia pode ser considerada um lugar onde se preserva a histdria, a
memoria e o patrimonio cultural, heranga de seus antepassados?

( )Sim ( )Nao Por que?

2 — Cite trés lugares que vocé considera patrimonio histdrico, cultural ou ambiental de Paulinia.

3 — Na gestdo Edson Moura, a cidade passou por diversas transformacdes, com destaque para a
constru¢do do Rodoshopping e do Teatro com toda estrutura para a realizacao de eventos.

a) O que vocé pensa sobre essas obras? Elas trouxeram melhorias para as suas condi¢des de vida?
( )Sim ( )Nao ( )Naointerferem. Justifique:

b) Vocé de alguma forma participou das discussdes sobre as mesmas?
Sim( ) Nao( ) Como?

¢) Qual a fun¢do do: Rodoshopping:

Teatro

d) Essas obras estao sendo bem aproveitadas?
( ) Sim () Nao Por qué?

e) O dinheiro dos impostos foi bem aplicado nessas construgdes?
() Sim () Nao Por qué?
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f) O que voce pensa sobre a transformacdo dos bens publicos em bens privados? Como € o caso
da concessiao do Shopping e com relagdo ao teatro.

g) Quais os problemas que o municipio enfrenta atualmente?

h) Onde os recursos devem ser aplicados?
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ANEXO 2 QUADRO 4: COMPARATIVO DA RMC - PAULINIA

Regidao Metropolitana de Campinas, Regido Administrativa de Campinas e Regido de Governo de Campinas

3 Municipio de: Vinhedo j } VER HISTORICO
Aniversario r 28 de fevereiro
Santo Padroeiro » Sagrado Coracao de Jesus
Prefeito ¥ José Pavan Junior - DEM 2
Presidente de Camara ¥ Marcos Roberto Bolonhezi - PP : /";'.f
Territério e Populacio Ano  Municipio RMC RA RG Estado
Area (Em km?2) 2011 139,33  3.645,67 27.099,36 5.226,62 248.209,43
Populacio 2011 85.821 2.847.077 6.339.615 3.047.664 41.674.409
Grau de Urbanizagdo (Em %) 2010 99,91 97,43 94,87 97,48 95,88
Densidade Demografica (Habitantes/km?2) 2010 589,61 767,62 230,67 573,79 166,20
Taxa Geométrica de Crescimento Anual da
Populacio - 2000/2010 (Em % a.a.) 2010 485 1,84 151 172 110
Razio de Sexos 2010 98,08 96,56 97,32 96,68 94,77
Indice de Envelhecimento (Em %) 2000 25,32 33,54 36,29 33,89 34,05
Populacdo com Menos de 15 Anos (Em %) 2000 26,33 25,55 25,75 25,57 26,31
Populacdo com 60 Anos ¢ Mais (Em %) 2000 6,66 8,57 9,34 8,66 8,96
Estatisticas Vitais e Satude Ano  Municipio RMC RA RG Estado
Taxa de Natalidade (Por mil habitantes) 2009 15,62 13,80 13,45 13,62 14,39
T.axa de Mortalidade Infantil (Por mil nascidos 2009 8.90 10,32 1112 10.16 12,48
vivos)

Taxa de Fecundidade Geral (Por mil mulheres
entre 15 e 49 anos)

2009 52,51 4791 47,45 47,40 51,17

Taxa de Mortalidade na Infincia (Por mil

nascidos vivos)

Taxa de Mortalidade da Populacido entre 15 ¢ 34
Anos (Por cem mil habitantes nessa faixa etaria)

2009 11,33 12,03 13,04 11,89 14,46

2009 76,24 112,62 113,25 110,78 124,37

Taxa de Mortalidade da Populacdo de 60 Anos e
Mais (Por cem mil habitantes nessa faixa etiria)

2009 3.301,32  3.521,35 3.646,44 3.547,95 3.650,45

Maies Adolescentes (com menos de 18 anos) (Em
%)

Mies que Tiveram Sete e Mais Consultas de Pré-
natal (Em %)

Partos Cesareos (Em %) 2009 62,70 62,97 60,66 62,12 57,56

2009 6,88 6,41 7,09 6,56 7,22

2009 87,20 83,07 80,72 82,43 76,61
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Nascimentos de Baixo Peso (menos de 2.5kg)

Em % 2009 8,19 8,77 8,93 8,95 9,22
Gestacdes Pré-termo (Em %) 2009 8,02 9,08 8,72 9,26 8,62
Condicoes de Vida Ano Municipio RMC RA RG  Estado
Indice Paulista de Responsabilidade Social - IPRS - Dimensido 2004 61 53 50 353 52
Riqueza 2006 66 56 52 55 55
Indice Paulista de Responsabilidade Social - IPRS - Dimensio 2004 75 74 71 73 70
Longevidade 2006 79 75 73 75 72
Indice Paulista de Responsabilidade Social - IPRS - Dimensio 2004 54 53 54 54 54
Escolaridade 2006 59 63 64 62 65
2004 Grupo 1- Muni(/:l’p%os com n.ivel elevadold.e
riqueza e bons niveis nos indicadores sociais
Indice Paulista de Responsabilidade Social - IPRS Grupo 2 - Municipios que, embora com
2006 niveis de riqueza elevados, ndo exibem bons
indicadores sociais
Indice de Desenvolvimento Humano - IDH 2000 0,847 0,814
Renda per Capita (Em saldrios minimos) 2000 3,33 3,17 2,83 3,10 2,92
Domicilios com Renda per Capita até 1/4 do Saldrio Minimo
— per Sap 2000 449 410 3,66 404 5,16
Domicilios com Renda per Capita até 1/2 do Saldrio Minimo
W"—p— 2000 794 828 852831 11,19
Habitacio e Infraestrutura Urbana Ano Municipio RMC RA RG Estado
Abastecimento de Agua - Nivel de Atendimento (Em %) 2000 96,80 97,08 96,45 97,23 97,38
Esgoto Sanitdrio - Nivel de Atendimento (Em %) 2000 84,84 81,85 87,48 83,12 85,72
Coleta de Lixo - Nivel de Atendimento (Em %) 2000 98,20 99,01 98,95 99,03 98,90
Domicilios com Espaco Suficiente (Em %) 2000 83,54 87,15 87,41 87,60 83,16

Domicilios com Infraestrutura Interna Urbana Adequada (Em %) 2000 93,54 89,54 91,23 90,19 89,29

Educacao Ano Municipio RMC RA RG Estado
Taxa de Analfabetismo da Populacdo de 15 Anos e Mais (Em %) 2000 6,07 597 6,71 6,14 6,64
Média de Anos de Estudos da Populacdo de 15 a 64 Anos 2000 7,46 7,72 742 7,68 7,64
Populacdo de 25 Anos e Mais com Menos de 8 Anos de Estudo

Em % 2000 56,42 54,82 58,55 55,41 55,55

Populacdo de 18 a 24 Anos com Ensino Médio Completo (Em %) 2000 38,04 42,35 40,21 42,67 41,88

http://www.agemcamp.sp.gov.br/perfilrmc/perfilrmc_mun.php/15/01/11.
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ANEXO 3 - PAS - PROGRAMA DE ACAO SOCIAL

FIGURA 33: RENDA FAMILIA

Renda Familia

Paulinia estd mudando e mudando para melhor.

0 que é: E uma ajuda financeira que a Prefeitura de
Paulinia dara as familias que mais precisam.

Beneficio basico: R$150,00 para cada familia.

Beneficio varidvel: RS 25,00 para cada crianga em
idade escolar, que estiver matriculada na escola e
com frequiéncia superior a 75%. Esse beneficio &
limitado em até 4 criangas por familia.

Quantidade: A previsao é atender 6.500 familias.

Quem tem Direito: % Quem
estiver cadastrado no Cartdo Social
e comprovar residéncia ininterrupta
no municipio de Paulinia ha pelo
menos 5 (cinco) anos e possuir
renda familiar inferior a 03 (trés)
salarios minimos.

-
— Atenc3o: Levar cartdo bancario.

Programa A%

PAS Y de Acso social o

www.paulinia.sp.gov.br

FIGURA 34: BOLSA EDUCACAO
- Jda v

Bolsa Educacao

Paulinia estd mudando e mudando para melhor.

0 que é: E uma ajuda financeira que a Prefeitura de
Paulinia dara aos estudantes de nivel médio e/ou superior.

Quantidade: Todo ano serao dadas 750 bolsas de estudos.
Sendo 700 para o ensino superior, dividido em 490 bolsas
integrais (100% do custo da mensalidade) e 210 bolsas
parciais (30% do custo da mensalidade).

Para o ensino médio serao 50 bolsas de estudos integrais
(100% do custo da mensalidade).

Quem tem direito: % Quem estiver registrado
no Cartdo Social. ¥ Quem nao receber auxilio
de qualquer fonte para o custeio de sua
i Quem i
ininterrupta no municipio de Paulinia ha, pelo
menos, 10 (dez) anos. % Quem nao tiver sido
atendid p g de
Bolsa de Estudo e Crédito Educativo. % Tera o
beneficio integral o candidato que atender aos
seguintes critérios: ndo possuir diploma de 3
curso superior, ter renda familiar inferior ou
igual a 06 (seis) salarios minimos, ter cursado
0s anos anteriores em escola pablica.

Programa 2
PASY deAcsosocial i

www.paulinia.sp.gov.br
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FIGURA 35: HABITACAO POPULAR

Habitacao Popular

Paulinia estd mudando e mudando para methor.

0 que é: Construgdo de casas populares em nossa cidade.
Previsdo de de2
Q ireito: M Q
residéncia continua no municipio de Paulinia
ha pelo menos 10 (dez) anos. & Quemnao
ppossuir outro imovel no municipio ou fora
dele. % Quem ndo tiver sido beneficiado
i por pl: itacional.

¢ Quem for casado ou conviver em uniao
estavel. % Quem for divorciado, separado
judicialmente, viGvo ou solteiro, desde que
guarda de filhos ou L
de menores, idosos ou portadores de
necessidades especiais.

Atenc3o: Todos que pretendem
concorrer a moradia popular
devem fazer o cadastro ou
revalida-lo.

Programa Sz

PAS Y de Acso Social i

www.paulinia.sp.gov.br

FIGURA 36: PASSES FAMILIA E PASSEIO

Passes Familia e Passeio

Paulinia esta mudando e mudando para melhor.

PASSE PASSEIO

0 que ¢: Onibus de graga aos domingos e feriados. Trata-se de um beneficio |
que a Prefeitura de Paulinia estd dando as pessoas, para que as familias

possam sair, gastar com de 6nibus, para um passeio ou visitas
4 casa de parentes ou amigos. ~
Quantidade: Ha a previsao d 15 milp i

Quem tem direito: Toda a

G3o q o transp letivo da cidade.
PASSE FAMILIA

0 que é: Earedugdo da tarifa de dnibus.
Trata-se de um beneficio que a Prefeitura
de Paulinia esta dando aos usuarios do
transporte coletivo para reduzir as
despesas que eles tém com o uso do
©6nibus no seu dia a dia.

Beneficio: Atarifa que era de R$ 2,30,
agora custa em Paulinia RS 1,00.

Quantidade: Haa previsao de
atendermos 15 mil pessoas/dia.

Quem tem direito: Toda a populagao que
usa o transporte coletivo da cidade.

Programa g‘"’e

™ PASP deAcsosocial s

www.paulinia.sp.gov.br/27/03/11.
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FIGURA 37: VIVER EM FAMILIA
4N

Viver em Familia

Paulinia esta mudando e mudando para melhor.

0 que é: O Prog criangas e da
Cidade de Paulinia, que tenham seus direitos ameagados ou
i eque de i io ou que

estejam em regime de acolhimento institucional, conforme
determinagdo judicial.
o} é

dos

a) Guarda Familiar Subsidiada.

b) Familia Acolhedora.

) Apadrinhamento Afetivo.

d) Apoio 3 Adog3o.

Quantidade: Toda crianga ou adolescente que

i vivio familiar por

ser
medida de protegdo.

Quem pode participar: As familias
interessadas em participar do
Programa de Acolhimento Familiar
serao atendidas pela equipe técnica
do Programa, que realizaré o estudo
psicossocial, o cadastramento,
capacitagao e o acompanhamento
da familia. Para cada crianga ou
adolescente acolhido a familia
recebera o valor de 1 (um) saldrio

DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA INSCRICAO

Toda a documentagdo necessdria deverd ser en-
tregue na Secretaria de Promogéo e Desenvolvi-
mento Social.

0s documentos devero ser entregues dentro de
um envelope pardo, apresentados e organizados na
ordem solicitada abaixo

Apbs a efetivacdo da inscrigao os documentos ndo
serao devolvidos em hipotese alguma, pois farao
parte integrante dos processos seletivos.

DOCUMENTAGAO RESIDENCIAL
* Xerox do Comprovante de residéncia.

a) Se residéncia propria

* Xerox das contas de luz, IPTU ou documento de
financiamento da casa propria, um documento para
cada ano (1*) em nome do candidato, ou de seus
pais, avos, ou outra pessoa do grupo familiar.

. Xerox do contrato de compra e venda, caso o
imovel ndo esteja em nome dos membros da
familia, jurtando os IPTUs dos referidos anos que
conferem com nome do proprietario do imdvel (1
de cada ano).

b) Se residéncia alugada com contrato:

« Trazer Xerox do contrato com firma reconhecida,
bem como copia do IPTU do imavel abrangendo
todo o periodo constante no contrato em nome do
proprietdrio, sendo apenas 1 (um) de cada ano.

c) Se residéncia alugada sem contrato:

« Trazer declaragdo, com firma reconhecida em
cartorio, do proprietario do imdvel, constando o
periodo de locagéo e valor pago mensal, bem como
xerox do IPTU do imével, durante todo o periodo
alugado, sendo um comprovante de cada ano (1*)
& outros documentos que comprovem a moradia,

minimo como subsidio.

Programa
de Acdo Social

PauLINiA

www.paulinia.sp.gov.br

FIGURA 38: DOCUMENTOS

A LR U

tais como contas da CPFL, Sabesp, telefone, cor-
respondéncias bancarias.

d) Se a residéncia for rural:

« Xerox do ITR, (sendo 01 de cada ano) em nome
do candidato, dos pais ou de outra pessoa do
grupo familiar,

&) Se imovel rural arrendado ou cedido:

« Trazer declaragdo do proprietario constando
tempo de moradia com firma reconhecida em
cartorio, e xerox do ITR do tempo declarado (1 de
cada ano);

« Declaragdo e ITR em nome da mesma pessoa.

f) Se imével financiado:
«Trazer o xerox dos recibos pagos (um recibo de
cada ano).

DOCUMENTAGAO PESSOAL DE
TODOS OS MEMBROS DA FAMILIA

* Xerox da Certiddo de Nascimento / Casamento.

« Xerox do RG ou carteira de motorista.

* Xerox do CPF.

« Certiddo de obito, quando for o caso.

* Historico escolar.

Obs: As pessoas com deficiéncia deverao
comprovar por meio de xerox de documento
meédico, atestando a espécie e o grau da deficiéncia,
com expressa referéncia ao cadigo correspondente
de Classificagdo Internacional da Doenca - CID.

DOCUMENTAGAO ESTUDANTIL

* (Curso Nivel Superior) Xerox do comprovante de
matricula do curso referente ao ano de 2011 (boleto
ccom nome e valor, com autenticacao bancaria).

* (Curso Nivel Técnico) Xerox do contrato
assinado.

-Xeroxdo(_:qmatodewnpvaevenda. :

*Xerox da ditima parcela paga, para Ga Yerox do de matricula do curso

de valor. referente ao ano de 2011 (boleto com nome e
) valor).

g) Outras situagdes: * Xerox do histdrico escolar do ensino

*Declaragdo a situacao vi d:

processo de partilha, promessa de compra e
venda, propriedade sem escritura, comodato, usu-
fruto, amendamento, entre outros

(1%) Obs:

Bolsa Educagao, comprovante de residéncia dos
utimos 10 anos.

Habitagdo Popular, comprovante de residéncia de
todo periodo de moradia em Paulinia.

Renda da Familia, comprovante de residéncia dos
ulimos 05 anos.

* Xerox do histrico escolar do ensino Médio.

DOCUMENTAGAO FINANCEIRA DETODOS
0S MEMBROS DA FAMILIA

* Xerox da Carteira Profissional (paginas da foto, da
qualificagdo civil, do Uitimo contrato de trabalho e
pagina seguinte a esta).

« Declaracao de auséncia de carteira profissional.

* Xerox dos hollerits de pagamento dos trés ultimos
meses, e/ou documento emitido pelo INSS, em
caso de aposentado, pensionista ou auxlio doenca.
« Xerox do Imposto de Renda COMPLETO e atual.
* Declaracdo de isencdo de imposto de renda,

« Se estagiario: trazer xerox do Contrato de Estagio
ou Declaragdo da Empresa, com papel timbrado e
assinatura do responsavel, constando a data de con-
tratagdo e 0 valor mensal recebido.

« Se autdnomo: trazer xerox de pro-labore, de-
claragéo do contador em papel timbrado e com
firma reconhecida em cartdrio, constando o valor
auferido mensalmente; Inscricdo Municipal atual-
izada; Certidao negativa / positiva de propriedade de
imoveis.

« Se prestador de servigo ou sem registro em
carteira (exemplo: autdnomo como pedreiro, pintor,
faxineiro, vendedora, eletricista, entre outros): De-
claragdo com firma reconhecida em cartorio con-
tendo trés testemunhas atestando ser verdadeira a
informagéo prestada e o valor recebido mensal-
mente,

« Se sdcio ou proprietario de empresa: Xerox do
confrato social; Xerox da declaragao de imposto de
renda atual; Declaragao do contador, certidao nega-
tiva / positiva dos bens imdveis no CNPJ da em-
presa; Declaragio Cadastral da Empresa na Pre-
feitura; Declaragao do contador em papel timbrado e
com firma reconhecida em cartrio, constando o
valor auferido mensalmente pela empresa. Se ina-
tiva, trazer documentos que comprovem a inativi-
dade.

« 0 candidato que trabalha, devera entregar de-
claragdo da Empresa em papel timbrado e assinado
pelo responsavel, informando se oferece ou ndo
ajuda de custo nos estudos dos funcionarios.

« Se tiver algum financiamento de iméveis ou pagar
aluguel, trazer copia do confrato e dos uttimos trés.
recibos;

« Se recebe aluguel, trazer xerox do dltimo contrato
de aluguel e dos trés ultimos recibos (se casado,
mesmo sendo no nome da esposa ou companheira,
€, se solteiro mesmo sendo no nome do pai ou da
mae devera apresentar contrato e recibo).

+ No caso de recebimento ou pagamento de penséo
alimenticia, juntar documento que determina o valor,
bem como um recibo de pagamento do dltimo més,
se ndo receber pensdo frazer declaracdo de ausén-
cia de pensdo.

.. L SN .-

www.paulinia.sp.gov.br
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ANEXO 4 - PESQUISA SOBRE O TEATRO DURANTE O LANCAMENTO DO FILME:

TROPA DE ELITE 2
67!’3520"535
Summaryw

Gual & a sua idade?
Entre 16 e 21 anos 13 16%

=
De 42555 7 0%

-] i % w
Acima de 85 .
Ll & 12 1H 24 an
Easua primeira vez no Theatro Municipal?
f Nio [32] Sim 35 52%
Nio 32 48%
Sim [35] -
E o que vocé achou do Theatro em relagio - Limpeza
1 {Péssimo) 0 0%
1 (Péssima) 2 (Ruim) o 0%
3 {Razoavel 1 15
2 (Ruim)- ( vel)
4 {Bom) 15 22%
3 (Razadvel) ] 5 {Otima) 51 T8%

< oo [N
s (curo)

0 b =a 3 40 &1 D

https://spreadsheets. google com/gform?key=0ApRi0DCZec ZtdGhve WEzbTUSVIZrd . 13/10/2010
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Edit form - [ Avaliagio Tropa de Elite 2 ] - Google Docs

E o que vooé achou do Theatro em relagdo - Atendimento Bilheteria

1 (Péssima)
1 (Pessimo) 2 (Ruim}
2 (Ruim) 2.3 =
4 (Bom)
3 (Razoével) 5 (Otimo)
4 (Bam}
& [Otimo) |
i 4 18 27 36 45
E o que voce achou do Theatro em relag3o - Organizagio Geral
1 {Péssimo)
1 (Pessima) ! 2 (Ruim)
2 (Ruim) ‘ E A =)
4 (Bom)
3 (Razadvel) h 5 {Ofimio)
E :
4 |Boam} F. |
5 (ovimo) [N
| N | N vy
a a 18 27 a6 45
E o que vocé achou do Theatro em relagio - Pipoca e Bebida
I 1 (Péssimo)
1 [Pésalmnj-i 2 (Ruim}
2 (Rulm]-- 2 (Razoavel)
4 (Bom)
4 (Razodvel) . 5 (Otimo)
.
|
| . . N : |
1] 7 14 2 28 -1 4z
E o gue vocé achou do Theatro em relagio - Som
| 1 [Péssimo)
1 (Peasimo) | 2 (Ruim)
2 (Rulm) 3 (Razoawvel)
| 4 (Bam)
4 (Rasodvel) | 5 [Otimo)

4 (Bom)

5 |Crtima)
0 11 2z 33 44 55 6B
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E o gue voceé achou do Theatro em relagio - Imagem

1 (Péssimo)} a 0%
1 (Péssima) | 2 (Ruim} (] 0%
3 {Ruim ] 3 (Razoavel) a 0%
4 (Bom) 10 15%
3 (Razodvel) | & (Criimio) &7 25%
s oo [
& joueo; [ DD
0 11 22 33 431 58 &8
Como vocé avalia o filme Tropa de Elite 27 - Avaliagio
1 - Péssima 0 0%
1 - Pésgimo 7 - Ruim /] 0%
3- ! 1 1%
2 - Auim- Regular
4 - Bom & o%
3 - Regular 5 - {timo &0 o0%
4 - Bom-
5 - Otimo™
0 1z 24 36 a8 &0

https://spreadsheets. google. com/sformTkev=0ApR10DCZecZtdGhve WEzbTUSV1Zrd. .. 13/10/2010

Edit form - [ Avaliagdo Tropa de Elite 2 ] - Google Docs Pagina 4 de 4

A Secretaria de Cultura deve continuar com esse tipo de iniciativa?
Sim, deve continuar 64 06%

N3o, ndo deve continuar 3 4%

—Nao, nao dave con

sove

o

ontinuar (84)

*www.cultura.sp.gov.br.
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ANEXO 5 - FILMES E FESTIVAIS DE CINEMA DE PAULINA/SP

Em 2007 os premiados foram: Ensaio Sobre a Cegueira, de Fernando Meirelles -
R$ 300 mil; Antes da Noite, de Toni Venturi - R$ 350 mil - em producdo; Budapeste, de
Walter Carvalho - R$ 450 mil; Quanto Dura o Amor, de Roberto Moreira - R$ 580 mil;
Hotel Atlantico, de Suzana Amaral - R$ 550 mil; O Menino da Porteira, de Jeremias
Moreira - R$ 1 milhdo; E Proibido Fumar, de Anna Muylaert - R$ 550 mil; Topografia
de Um Desnudo, de Teresa Aguiar - R$ 270 mil; Vida Invertida, de Silvio Tendler e
José de Abreu - R$ 1 milhdo - prazo vencido; valor devolvido para o Fundo Municipal

de Cultura’"

Em 2008, foram premiados os filmes: Jean Charles, de Henrique Goldman — R$
900 mil; O Contador de Histdrias, de Luiz Villaga - R$ 600 mil; Salve Geral, de Sergio
Rezende - R$ 900 mil; Mamonas, o Filme, de Claudio Khans - R$ 250 mil - em
captacdo. Aparecida, Padroeira do Brasil, de Rogério Gomes - R$ 500 mil - em
captacdo. Cabecga a Prémio, de Marco Ricca - R$ 650 mil - pré-lancamento. Eu e Meu
Guarda-Chuva, de Toni Vanzolini - R$ 700 mil - pés-produgio. Tropicdlia, de Marcelo
Machado - R$ 400 mil - em captagdo. Criangas Abandonadas, de Hank Levine - R$ 200
mil - em captacdo. Hoje, de Tata Amaral - R$ 350 mil - em captagdo. Lutas, de Luiz

Bolognesi - R$ 350 mil - p6s-produgio.

Este Festival apresentou a seguinte programacao dos debates: No dia 06 de julho
de 2008 as15 horas, discutiu-se sobre O CINEMA NACIONAL E A IMPRENSA. Neste
debate participaram: Luis Carlos Merten, Jodo Nunes, Maria do Rosédrio e Hermes Leal.
Quem mediou foi Rubens Ewald Filho. O debate aconteceu na Escola Magia do Cinema.
No dia 07 de julho de 2008, as 15 horas foi o momento de PRODUCAO: O FILME
ANTES DO FILME, que contou com a participacdo de: Tatiana S. Quintella, Leonardo
de Barros, Rodrigo Saturnino e Patrick Siaretta e foi Mediado também por Rubens

Ewald Filho, na Escola Magia do Cinema. No dia 08 de julho de 2008, as 15 horas,

*! http://www.paulinia.sp.gov.br/noticias.aspx 2ID=144/24/06/11.

>2 http://www.paulinia.sp.gov.br/noticias.aspx 2ID=144/24/06/11.
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aconteceu o debate sobre A IMPORTANCIA DE UMA BIBLIOGRAFIA
CINEMATOGRAFICA. Participaram Hubert Alquéres, Neusa Barbosa e o mediador
Rubens Ewald Filho, na Escola Magia do Cinema. No dia 09 de julho de 2008 asl15
horas, nessa mesma Escola foi debatido sobre o tema DOCUMENTARIO, CINEMA
VERDADE? Participaram desse debate, Eduardo Coutinho, Carlos Alberto Souza
Mattos, Marcelo Machado e Luiz Carlos Lucena e mediado por Rubens Ewald Filho. No
dia 10 de julho de 2008, na Escola Magia do Cinema, as 15 horas, Ney Latorraca, Selton
Mello, José de Abreu, Mariana Ximenes, Marcos Mehiel e Vivian Golombeck debateram
sobre O PAPEL DO ATOR NO CINEMA. No dia 11 de julho de 2008, também as 15
horas, na Escola Magia do Cinema realizou-se o debate sobre FESTIVAIS,
CINECLUBES, E SALAS DE CINEMA: IMPORTANCIA NA FORMACAO DE
PLATEIAS. Participacdo: Adhemar de Oliveira, Deborah Torres, Fernando Adolfo,
Leon Cakoff, Ricardo Szperling e Tata Amaral. E no dia 12 de julho de 2008, as 15
horas, debateu-se sobre CURTAS-METRAGENS, REALIDADES E DILEMAS.
Participaram desse momento cultural Adilson Ruiz, Alberto Flaksman, Andréia Ramalho
Eduardo Paiva, Patricia Duraes, Paulo Martins, Roberto Gervitz e o ator José de Abreu -
Esse debate também aconteceu na Escola Magia do Cinema. Salienta-se que em todos os

debates realizados, Roberto Gervitz fez o papel de mediador™.

Em 2009, foram vencedores: As Vidas de Chico Xavier, de Daniel Filho -
Lereby Producdes - R$1,5 milhdo - em pés-producio; Filme de Estrada, de Selton Mello
- Bananeira Filmes - R$ 1 milhdo - em pré-producdo; Meu Pais, de André Ristum -
Sombumbo Filmes - R$ 700 mil - em produ¢do; Doce Veneno do Escorpidao, de Marcos
Baldini - TV Zero - R$ 700 mil - em produgdo; Doze Estrelas, de Luiz Alberto Pereira -
LAP Filmes-R$ 600 mil - em pés-produgio; Transeunte, de Eryk Rocha - Video Filmes -
R$ 600mil - em produgdo; Trabalhar Cansa, de Marco Dutra e Juliana Rojas - Dezenove
Filmes - R$ 600 mil - em produg¢do; Corag¢des Sujos, de Vicente Amorim - Radar

Cinema e TV - R$ 1,5 milhao - em producio; A Beira do Caminho, de Breno Silveira -

> http://www.culturapaulinia.com.br/festival_agenda.php.pdf-adobe/26/06/11.
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Conspiracdo Filmes - R$ 1 milhdo - pré-produgdo; Sex Delicia, de Roberto Santucci -

Morena Filmes-R$ 800 mil - em produgio’.

A lista das produgdes premiadas durante o Paulinia Festival de Cinema 2010 em longa-
metragem foram: melhor filme fic¢do: R$ 150 mil - 5xfavela — Agora por nés mesmos, de de
Manaira Carneiro, Wagner Novais, Rodrigo Felha, Cacau Amaral, Luciano Vidigal, Cadu
Barcellos, Luciana Bezerra. Melhor documentério: R$ 50 mil — Leite e Ferro, de Claudia Priscilla
Melhor Diretor fic¢do: R$ 35 mil — Flavio Tambellini, por Malu de Bicicleta. Melhor Diretor de
Documentério: R$ 35 mil — Claudia Priscilla, por Leite e Ferro. Melhor Ator: R$ 30 mil Marcelo
Serrado, por Malu de Bicicleta. Melhor Atriz: R$ 30 mil — Fernanda de Freitas, por Malu de
Bicicleta. Melhor Ator coadjuvante: R$ 15 mil — Marcio Vitto, por 5xFavela — Agora por nés
mesmos , episédio Acende a Luz. Melhor Atriz coadjuvante: R$ 15 mil — Dila Guerra, por
5xFavela — Agora por nés mesmos , episédio Acende a Luz. Melhor Roteiro: R$ 15 mil — Rafael
Dragaud, por S5xFavela — Agora por nés mesmos. Melhor Fotografia: R$ 15 mil — Gustavo
Hadba, por Bréoder. Melhor Montagem: R$ 15 mil — Quito Ribeiro, por 5xFavela — Agora por nés
mesmos. Melhor Som: R$ 15 mil — Miriam Biderman e Ricardo Reis, por Bréder. Melhor
Dire¢do de arte: R$ 15 mil — Alessandra Maestro, por Bréder. Melhor Trilha Sonora: R$ 15 mil —
Guto Graga Melo, por 5xFavela — Agora por nds mesmos. Melhor Figurino: R$ 15 mil — Marcia
Tacsir, por Desenrola. Juri Especial: R$ 35 mil - Lixo Extraordindrio, de Lucy Walker, Jodo

Jardim e Karen Harley.

Curta-metragem — Nacional: Melhor filme: R$ 25 mil — Eu Nao Quero Voltar Sozinho, de
Daniel Ribeiro. Melhor Direcdo: R$ 15 mil — Cesar Cabral, por Tempestade. Melhor Roteiro: R$

10 mil — Daniel Ribeiro, por Eu ndo quero voltar Sozinho.

Curta-metragem — Regional: Melhor filme: R$ 25 mil — Depois do Almocgo, de Rodrigo
Diaz Diaz. Melhor Direg¢@o: R$ 15 mil — Jonas Brandao, por Um Lugar Comum. Melhor Roteiro:

R$ 10 mil — Elzemann Neves, por Depois do Almocgo.

Premiacdo do Jari Popular: Melhor longa ficgdao: R$ 25 mil - 5xfavela — Agora por nds
mesmos, de de Manaira Carneiro, Wagner Novais, Rodrigo Felha, Cacau Amaral, Luciano

Vidigal, Cadu Barcellos, Luciana Bezerra.

** http://www.paulinia.sp.gov.br/noticias.aspx 21D=144/24/06/11.
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O melhor documentério: R$ 15 mil — Lixo Extraordinario, de Lucy Walker, Jodo Jardim e
Karen Harley. O melhor curta metragem nacional: R$ 5 mil — Eu Ndo Quero Voltar Sozinho, de
Daniel Ribeiro. O melhor curta-metragem regional: R$ 5 mil - Meu avo e eu, de Caué Nunes.
O Prémio da Critica: Melhor curta-metragem: Eu Nao Quero Voltar Sozinho, de Daniel

Ribeiro. Melhor longa-metragem: Brdder, de Jefferson De™.

Em 2011 foram vencedores A Selecdo Oficial do Paulinia Festival de Cinema - 2011
exibird um total de 27 filmes dos quais 12 sdo longas-metragens (seis de ficcdo e seis
documentdrios) e 15 sdo curtas-metragens, sendo trés deles da regido Metropolitana de
Campinas. O Festival recebeu inscricdes de 36 longas de ficcdo, 58 documentdrios longa-

metragem, 302 curtas nacionais e 34 curtas regionais, totalizando 394 titulos inscritos.

O Paulinia Festival de Cinema faz parte do Polo Cinematogrifico que, anualmente,
contempla cerca de 20 projetos com verba do edital da Prefeitura. Criado hd quatro anos, o
Festival rapidamente alcangou projecdo entre os eventos mais prestigiados pelo meio
cinematografico e pela midia. Cerca de 80 jornalistas do paifs realizam a cobertura do festival.

Para este ano estd prevista a vinda de alguns jornalistas da América Latina.

O publico local e os convidados do evento lotam diariamente os 1.350 lugares do teatro
que exibe os filmes da programacdo do Festival. Além dos filmes, o Paulinia Festival de Cinema
oferece ao publico e convidados, apresentacdes de expoentes da musica popular brasileira. Sdo
cerca de mil convidados do meio cinematografico que aproveitam o evento para debater novas

tecnologias e mercado.

Com excecao da abertura e do encerramento, todas as sessdes de filmes no Festival serdo

abertas ao publico e terdo entrada franca.

O Paulinia Fest € um evento com apresentagdes musicais abertas ao publico, realizado
anualmente na cidade de Paulinia e ja esta em sua terceira edicdo. Neste ano a programacao do
Paulinia Fest tera Rita Lee e Addictive TV no dia 7 de julho, ap6s a exibi¢do de Coracdes Sujos,

na abertura do Festival de Cinema; Caetano Veloso e Seu Jorge, no dia 8 de julho e Gilberto Gil e
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Vanessa da Mata, no dia 9, sdbado. As apresentacdes acontecerdo em uma arena, montada ao

lado do Theatro Municipal, com 3,5 mil espectadores.

LONGAS DE FICCAO: A Febre do Rato, de Claudio Assis, Meu Pais, de André
Ristum, O Palhaco, de Selton Mello, Onde Esta a Felicidade, de Carlos Alberto Riccelli, Os 3, de

Nando Olival, Trabalhar Cansa, de Juliana Rojas e Marco Dutra.

DOCUMENTARIOS: A Cidade de Ima, de Ronaldo German, A Margem do Xingu, de
Damia Puig Auge, Ela Sonhou que Eu Morri, de Matias Bracher Mariani, Ibitipoca, Droba Pra
L4, de Felipe de Barros Scaldini, Rock Brasilia — era de ouro, de Vladimir Carvalho, Uma Longa

Viagem, de Licia Murat.

O Festival distribuird, por meio de sua premiagdo oficial, um total de R$ 800 mil aos

vencedores das diversas categorias, como segue:

Filmes de longa-metragem - Melhor Filme fic¢do: R$ 250 mil - Melhor Documentério:
R$ 100 mil - Melhor Diretor ficcdo: R$ 35 mil - Melhor Diretor Documentdrio: R$ 35 mil -
Melhor Ator: R$ 30 mil - Melhor Atriz: R$ 30 mil - Melhor Ator coadjuvante: R$ 15 mil -
Melhor Atriz coadjuvante: R$ 15 mil - Melhor Roteiro: R$ 15 mil - Melhor Fotografia: R$ 15 mil
- Melhor Montagem: R$ 15 mil - Melhor Som: R$ 15 mil - Melhor Direcdo de arte: R$ 15 mil -
Melhor Trilha Sonora: R$ 15 mil - Melhor Figurino: R$ 15 mil.
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ANEXO 6: STOP MOTION

O projeto da Lego é parte do discurso de que o petréleo um dia ird acabar e ha
necessidade de buscar uma alternativa. A alternativa neste caso € trabalhar o cinema em conjunto
com este projeto. Este envolve estudantes de 10 a 16 anos, do 5°, 7° e 9° ano Eles vao duas vezes
a semana no contra-turno, perfazendo um total de 48 horas de curso. Eles trabalham as nog¢des de
empreendedorismo: gerenciamento, roteiro, design, cendrio e animagdo — filme. Envolve 12
escolas de Ensino Fundamental. Aspectos positivos: participagcdo da familia, o contato mais
préximo com os professores e motiva os participantes. Presenca das criancas da rede municipal

no teatro. A seguir vém as imagens de maquetes feitas com pecas da lego pelos estudantes.

FIGURA 39: STOP MOTION

Foto da Autora, 2011
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FIGURA 40: STOP MOTION

Foto da Autora, 2011

FIGURA 41: STOP MOTION

Foto da Autora, 2010
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