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A INDUSTRIA CERAMICA: ESTUDO DE CASO NO MUNICIPIO DE TAMBAYU
Marcelo A Pedrosa de Resende

Este Trabalho tem como premissa, a utilizagfio da argila para fabricaciio de produtos
ceramicos vermelho ou estrutural. Telhas, tubos, tijolos furados, lajes, elemetos vazados,
e vasos sio produtos utilizados pelo homem hé tempos por possuirem grande utilidade
pratica. A analise, busca avaliar a atividade ceramica no municipio de Tamba-SP,
através da atividade mineraria desenvolvida no municipio em sua amplitude, desde a
extragdo do bem mineral até a fase industrial e seu processo produtivo. Para tanto, sdo
abordados aspectos relativos a historia e geografia do municipio, além das caracteristicas
do tradicional segmento cerdmica vermelha ou estrutural. Portanto, por intermédio das
questdes mineraria, ambiental e industrial, procura-se caracterizar este espago criado, que
num processo dindmico, esta calcado na utilizagio de um recurso natural, o bem mineral

pela sociedade.
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ABSTRACT

Marcelo A Pedrosa de Resende
THE CLAY MANUFACTORY: CASE ESSAY IN TAMBAU-SP

This paper aims at describing the use of clay to the manufactory of red or structural clay
products. Tiles, pipes, air bricks, flagstones , modelled elements and vases are products
which have been used by manking for a long time because of their large practical use.
The analysis sets out to evaluate the ceramic activity in the town in its amplitude, since
the extraction of the mineral until the industrial phase and its productive process. As for
that relative aspects of the town’s history and geography are mentioned apart from
characteriscs of the traditional red or structured segment. Therefore through the mining,
environmental and industrial questions, it is tried to feature this space created, that in a

dynamic process, is based on the use of mineral resource by society.
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Introdugio

Este estudo originou-se em fungdo das atividades que exercia na Fundagdio
Prefeito Faria Lima - Centro de Estudos e Pesquisas da Administragio Municipal -
CEPAM, até 1995, Atividades essas que compreendiam o planejamento municipal no

ambito de suas competéncias e de uma politica municipal de meio ambiente.

Os assuntos da mineragio passaram a ser incorporados na medida em que temas
importantes da agfio antropica no meio ambiente sdio levantados para possiveis tratativas
¢ reflexGes. Assim, temas como agricultura, residuos solidos, educago ambiental € a
propria mineragdo, entre outros, tornaram-se objetos de estudo da entdo Geréncia de

Meio Ambiente.

No exercicio de minhas funges no CEPAM, estando a mineragdo sob os
cuidados da referida geréncia, logo percebeu-se, o desconhecimento e por isso, o pouco
interesse por parte da maioria das prefeituras municipais, em relagio a atividade
mineraria. Sabendo-se que a produgfio mineral do Estado de Sdo Paulo concentra-se nos
minerais nfo -metalicos ou industriais como a brita, areia e argila, entre outros
(Cavalcanti, 1993), procurou-se alertar a cerca da necessidade do poder local intervir
mais decisivamente na questdo, uma vez que a Constituigdo Federal' deu autonomia e

responsabilidade aos municipios para tratar de assuntos de interesse local.

Para tanto, foram organizados dois semindrios. O primeiro contando com a
contribuigdo do IG- UNICAMP através do Departamento de Administragdo e Politica
dos Recursos Minerais, intitulado “Mineracéo e Municipio”, sendo realizado em 1993. O
segundo, aconteceu em 1994 e teve como tema a “Compensagfio Financeira pela
Exploragio dos Recursos Minerais”, atraindo um consideravel nimero de técnicos

municipais.

! Art. 30, inciso I: Compete aos Municipios:
I - legislar sobre assuntos de interesse local.



Tais eventos tiveram por objetivo trazer a luz a atividade mineraria ndo s no seus
impactos sobre 0 meio ambiente, mas também no papel que desempenha na economia e sua
grande importancia social para o pais, demonstrando a necessidade da inser¢@io da mineragéo
no planejamento municipal e de estimular um controle sobre a atividade |, visando o uso

racional do patrimdmo mineral e do meio ambiente.

0O regg_}_‘pado desses seminarios expressava-se numa crescente demanéa de consultas
sobre a atividade mineraria, em que confirmava-se que as minera¢Bes de argﬂa brita e areia
eram as mais comuns entre os mumnicipios paulistas. A partir de entfo realizou-se algumas
visitas a Jacarei, S8o José dos Campos, S3o Vicente, Campinas e Ttu, Em decorréncia destas
viagens, surgiu o interesse pela mineragfo de argila, pois diferentemente da areia de Jacarei
ou da brita de Sdc Vicente, minerais utilizados diretamente na construgio civil, o barro de
Itu € explotado em seus limites e também ali ¢ transformado, completando todo o ciclo da

atividade mineraria, ou seja, extracéo, beneficiamento, industrializacio e comercializagio.

Assim, sob o ponto de vista geografico, seria interessante compreender um
municipio através de uma atividade produtiva, partindo da extragfio do recurso até sua
transformacgdo, abrangendo diretamente os setores primario e secundirio da economia e
indiretamente o terciario através da rede de servigos e comércio que se cria em torno desta

atividade acondmica.

Dentro de um setor diversificado e por isso complexo como o cerAmico, o segmento
escolhido foi o da cer@mica vermelha ou estrutural que € o mais tradicional A argila para
telhas, tijolos, manithas, € um mineral abundante e de baixo valor comercial, mas de grande
valor pratico, pois cobre nossas residéncias, compde nossas paredes, conduz agua e esgoto,

etc.

No cenario da producdc mineral do Estado de S#Ho Paulo surge com destaque o
Municipio de Itu, préximo & Capital ,como o maior produtor e consumidor de argila do

Estado, segundo S3o Paulo (1990). Tambau ¢ outro municipic que chama atengdo, pois



apesar de estar distante da cidade de Sdo Paulo 270 km, este municipio possui grande
concentragdo de estabelecimentos cerfimicos, com potencial de se constituir num polo

ceramico, superando o mimero encontrado no municipic de Itu.

Tragando um paralelo, verifica-se que apesar da grande concentragdo de unidades
produtivas em Tambai, sua produgdo de argila corresponde a quarta parte da produgiio de
Itu, refletindo uma estrutura de producgfio mais rudimentar no primeiro municipio. (S3o

Paulo, 1990}

Na época atual em que eficiéncia e produtividade sfo palavras de ordem para a
economia globalizada, ¢ 0 meioc ambiente € cada vez mais valorizado, deve-se procurar
novas perspectivas de crescimento ¢ desenvolvimento, contemplando a produgdo e o uso

racional dos recursos naturats,

Algumas perguntas podem ser feitas: Por que o parque cerdmico de Tambau ndo se
modernizou? A tecnologia disponivel é acessivel para os empresarios do segmento? A
matéria-prima ¢ explotada dentro das normas previstas? Até que ponto a auséneia do poder
local pode influir negativamente na atividade? A estas perguntas podem ser acrescentadas
outra tantas. Este estudo procurara respondé-las, procurando deixar mais claro como essas

inddstrias sobrevivem até hoje e quats as tendéncias futuras.

O objetivo deste estudo € avaliar a indistnia cerimica desenvolvida no municipio de
Tambai, analisando-a desde a explotagio mineral até o produto final ¢ como tem
condicionado € continua a influenciar o espago geografico, além da suas perspectivas dentro

do quadro evolutivo do segmento cerdmico e do proprio municipio.

O primeiro capitulo apresentard o enquadramento tedrico baseado nos conceitos de
produgdo do espago através da atividade econdmica e da sustentabilidade desta atividade.
Quais os fatores que determinam a construgdo do espago geografico? E quais as

possibilidade de se atingir a sustentabilidade?



No segundo capitulo ¢ feita a caracterizagfo do espago municipal, apresentando a
evolugdo historica do municipio € o nascimento de seu parque cerdmico. Os aspectos
geograficos também sfio apresentades, dividindo-se em fisicos e humanos, bem como a

infra-estrutura da qual o municipic ¢ dotado.

O terceiro capitulo trata da relagio do homem com a argila através do tempo,
trithando um caminho milenar até nossos dias e caracterizando o segmento cerimica

vermelha ou estrutural em seus mais relevantes aspectos.

No quarto capitulo fol realizado um estudo da indGstria cerdmica do municipio de
Tambat, no qual procura-se detalhar as suas caracteristicas desde o abastecimento de

matéria-prima até o produto final.

E finalmente procura-se tratar das questGes que inibem o desenvolvimento da
industria cerdmica, bem como as perspectivas e algumas recomendagdes para o seu

incremento.

Na metodologia empregada para a realizagio do estudo buscou-se fazer
primeiramente um pesquisa biblioéréﬁca sobre 0 setor cerdmico paulista, evidenciando a
relevéncia do municipio dentro deste setor e um levantamento sobre a importancia da argila
e sua utilizacdo pelo homem através do tempo. Essa etapa foi complementada com visitas
preliminares as entidades patronal e trabalhista, a prefeitura e a empresérios local de
reconhecida importancia, para que fosse possivel perceber a real importéncia da atividade

para 0 municipio.

Apos esta primeira etapa, passou-se para a fase de levantamento da situagdo da
atividade cerimica local através de um questionario’, elaborado para investigar dados sobre

a producio de argila e dos produtos cerdmicos.

2 Segue em anexo 1° 1, o modelo do guestionario utlizado.



Portanto, a pesquisa de campo baseou-se na aplicagio do questionaric junto aos
estabelecimentos cerdmicos e visitas a maior empresa de mineragio da cidade, responsavel
pelo abastecimento de boa parte da matéria-prima. As entrevistas foram realizadas com os
proprietarios ou gerentes, os quais como responsaveis pela produgéo, tem informagdes mais
precisas. Paralelamente foram sendo feitos levantamentos bibliograficos na propria cidade,
além de contatos com a Prefeitura, com a Associacio Industrial € Comercial de Tambaq,
com o Sindicato dos Trabalhadores na Industria da Construgio do Imobilidrio e das
Indastrias Cerdmicas de Tambai e Regido e com a Associacdo de Reposigio Florestal

Verde Tambai.

Foram aplicados 54 questionarios, perfazendo 56,25% do universo cerdmico
municipal € composto por 96 indUstrias cer@micas, sendo que duas cerdmicas pertencentes
ao segmento de revestimento mereceram destaque pela sua importincia na economia
municipal, no que se refere principalmente ac volume de producgfio e ao ndmero de
funcionarios empregados. Portanto, o caminho metodologico que se trilhou foi o seguinte:

Etapa n°1 Levantamento bibliografico/

Visitas preliminares

Etapa n°2 Formulaciio do questionario
Etapan’3 Aplicacido dos questionarios
Etapa n’4 Tabulacio dos dados/

Levantamento da situacio

Etapa n°S Consideracdes finais



CAPITULO I - O Espace da Produciio e a Sustentabilidade

O municipio de Tambad, passou por mudangas significativas quanto & sua vocaglo
econdmica. Fssas transformagdes sdo continuas, podendo ser lentas, quase imperceptiveis
ou num ritmo metedrico, sem que se possa dar conta num primeiro momento, da

metamorfose pela qual o local e as pessoas estdo passando num dado periodo de tempo.

De vocaglio agraria, Tambal estruturou-se calcada na lavoura cafeeira que teve
inicio por voita do fim do sécule passado até meados deste (O Tambat, 1989). Esforcos de
toda ordem foram aglutinados no sentido de construir um lugar que desse suporte para a
atividade que ali se desenvolvia. Assim, esirada de ferro, armazéns, prédios residenciais ¢
comerciais surgiram em funcio do café. As propriedades rurais estruturaram-se para sua

producdo e Tambau consolidou-se como municipio.

A sua localizagio geografica e a qualidade do solo foram de suma importancia para o
desenvolvimento da cafeicultura no municipio. Mas 0 que mais pesou para isso, foi a
conjuntura internacional e nacional que propiciou condigdes (mercado consumidor) para que
regides se dedicassem 2 produzir café para o mercado interno e principalmente para o

externo,

Desta forma, Tambai através desta atividade econbmica, viu desencadear seu
processo de urbanizagdo, gerado pelas fungSes de comercializagiio, estocagem, transporte e,
por conseguinte, o aparecimento e dinamizacfo de atividades prestadoras de servigos para

atender as novas necessidades criadas.

O espago geografico de Tambau foi assim edificando-se com uma paisagem agraria,
torneada pelos cafezais estendendo-se pela sithueta do relevo ondulado, culminando numa

pequena mancha urbana cortada por trithos e dormentes da vetha Mogiana.



Com o sucesso atingido pela cafeicultura e consegiiente acumulaciio de capitais por
parte dos seus produtores e alguns colonos, novos empreendimentos comegam a ser

ventilados na cidade.

Por volta de 1886, a suspeita de uma outra riqueza além da agricultura, foi
detectada. Tratava-se de um bem mineral, a argila, encontrada no subsole do municipio.
Alguns anos mais tarde, sendo comprovada a sua qualidade para o fabrico de produtos
cerdmicos, surgia em 1905, o primeiro estabelecimento cerdmico de Tamban (op. cit.). Este
fato abriu definitivamente a perspectiva para a locagio dos recursos acumulados pelo setor

agrario na nova atividade que se apresentava

Valendo-se de sua riqueza mineral e da iniciativa de alguns empreendedores, logo a
indtstria cerdmica prosperou € passou a ocupar espago significativo na economia municipal,
competindo com a agricultura, primetramente de café, posteriormente com a de cana, a de

citricos e a pecuaria.

Assim o municipio assumiu sua vocagdo mineira e industrial e passa a exercer forte
atragio sobre os detentores do capital e da forca de trabalho regional Esta nova atividade
passou a ser responsavel pela produgio de um novo espago geografico, transformando a
paisagem agraria em industrial, agora torneada pelas chaminés na area urbana e pelas minas

de argila que se misturam com as plantagdes e pastagens na zona rural.

Dentro deste proposito, algumas questdes devem ser feitas: o que ¢ espaco
geografico? O que ¢ paisagem? Estes conceitos sdo fundamentais para que se possa entender
as transformacdes que o homem impde ao seu habitat através de seu trabalho, ou seja, como
a atividade mineraria pode produzir um certo espago, pois “o ato de produzir é igualmente
¢ ato de produziv espago”. (Santos, 1996:161). Portanto, uma discussio com cunho
geogréafico ¢ pertinente, procurando ndo apenas fazer uma mera descrigdo da paisagem, mas
sim entender como se formou e como vem se transformando essa atividade humana e o

espago por ela produzida.



A palavra espago pode ter uma serie de definicGes, mas ¢ o conceito de espago
geografico que chama atengfio para este estudo. Dollfus (1991}, discute o conceito com o
termo ectimeno, que significa todo espago que naturalmente oferece condicbes para a vida
em sociedade. A acep¢lo de ectmeno para os Antigos correspondia apenas as 4reas

cultivadas ou com potencial para agricultura e para a pecuaria.

Entretanto, o autor utiliza uma observago do Geodgrafo Maximilien Sorre que pde
em revista o termo, a qual diz que tanto para os Antigos como para nos, o ecimeno ¢€ a terra
habitada, mas acrescida do que ele chama de anexos, ou seja, a area de expansdo do género
humano. Dollfus (op. cit.), expressa ainda a definicdo de J. Gottman sobre o espago
geografico como sendo o “espago acessivel aos homens” e completa afirmando que é o

espaco por eles utilizados para sua existéncia incluindo portanto, os mares e 0s ares.

“Por conseguinte, surge o espaco geogrdfico como o esteio de relagdes, algumas
determinadas a partir dos dados do meio fisico (arquitetura dos volumes rochosos, clima
vegetagdo) e outras provenientes das sociedades humanas, responsaveis pelo organizagdo
do espaco em fungdo da densidade demogrdfica, da organizacdo social e econémica, do
nivel das técnicas; numa palavra: de toda essa tessitura pejada de densidade histérica a

que damos o none de civilizagdo.”(Dollfus,1991:8)

Num esfor¢o para definir a nogfio de espaco, Santos (op. cit.), expde a preocupagio
dos filbsofos desde Platdo e Aristosteles que abarca uma grande variedade de significados
como um cinzeiro, uma casa, uma cidade, um territério, a crosta de nosso planeta e o
espaco sideral em sua fragdo conhecida. O autor lembra por intermédio de Pierre Moran que
a no¢do de espaco € absorvida por diferentes disciplinas e por isso comporta varias
acepcdes. Contudo, o que deve ser imperativo, € o espago humano ou espago social, sendo

recheado ou contido por todos esses espacos.

“Consideramos o espago como uma insténcia da sociedade, ao mesmo titulo que
instdncia econdmica e instdncia cultural-ideologica. Isso significa que, como instdncia, ele

contém e ¢ contido pelas demais instdncias, assim como cada uma delas o contém e por ela



é contida. A economia esid no espaco, assim como o espaco esta na economia. () mesmo se
da com o politico-institucional e com o cultural-ideologico. Isso quer dizer que a esséncia
do espago ¢ social. Nesse caso, o espaco ndo pode ser apenas formado pelas coisas, os
objetos geogrdficos, naturais e artificiais, cujo conjunio nos da a Natureza. O espago é
tudo isso, mais a sociedade: cada fragdo da natureza abriga uma fracdo da sociedade

atual. " {Santos, 1997:1}

... Diante destas palavras, fica claro que o espago deve ser visto como uma totalidade.
Por outro lado, para analisar um determinado espago, procura-se fragmenta-lo e a partir
desses fragmentos reconstituir a totalidade. Para tanto, ¢ autor denomina o resultado dessa
divisdo em “elementos do espago”, os quais s#o assim classificados: os homens, as firmas, as

instituigGes, o meio ecologico e as infra-estruturas.

Os homens séo elementos do espaco expressados pelo trabalho e por oferecer
irabalho, ou ainda por demandar servicos, isto €, aqueles que ndo participam diretamente da

produgdo, mas s8¢0 seus alvos, como o caso dos aposentados e desempregados

As firmas e as instituigdes s#o as formas de atender a demanda de cada individuo,
sendo que as firmas funcionam como produtoras de bens, servigos e idéias e as instituigdes

como produtoras de leis e normas.

Por sua vez, o meio-ecoldgico ¢ a base fisica que da suporte ao trabalho dos homens.
E finalmente, as infra-estruturas correspondem as edifica¢Oes feitas pelo homem, o trabalho

materializado em casas, estradas, pontes, plantagdes, etc.

Ainda sobre os elementos do espago, cabe observar ¢ intercambio de que sdo
capazes. O autor exemplifica, dizendo que essas trocas sfo incrementadas com o
desenvolvimento historico, sendo assim, o resultado da complexidade da vida que cada vez
acentua-se mais. Desta forma, os homens podem-se tornar firmas ou instituigbes e estas

também podem se transformar uma em outra. Ressalta-se dessa maneira, que a interagfo



10

entre os elementos sdo cada vez mais estreitas ¢ a nogio de espaco como uma totalidade é

cada vez mais clara.

Segundo Santos {1997}, além da visio de totalidade do espago, a dimensio temporal
¢ de escala sdo categorias fundamentais para o estudo do espago, pois este se caracteriza
também pela diferenga de tempo entre seus elementos (variaveis}. Por exemplo, no caso do
municipio de Tambau, os produtos cerdmicos, as fabricas, as técnicas, 0s maquinarios, etc.
ndo foram incorporados na mesma data. Em cada época, os elementos recebem uma
tecnologia e uma certa aplicagdo de capital e de trabalho e por isso se faz necessario

periodizar.

“Sem a preocupacdo analifica que permite distinguir no espaco total seus
elementos constitutivos e sem levar em consideragdo a dimensdo temporal, ¢é dificil
conceber o espago tal como ele é, um objeto real em permanente evolucdo.” (Santos,

1996:140)

Em relacfio a escala, além de exprimir ordem de grandeza, ¢ também um dado
temporal. Santos (1996 b), constroi a idéa de que a divisdo territorial do trabalho é em
funcio do tempo historico, havendo um confronto entre escalas (nacional, regional e local)
em que cada uma possul um grau de intencionalidade. O governo federal e o local possuem
intengdes muitas vezes distintas, 0 mesmo ocorrendo com uma firma de atuagdo no espaco
nacional € uma que utiliza uma escala menor, um subespago, possuidor de forgas internas
(populagdo, poder local ¢ firmas) e que recebe influéncia externas. A escala coloca frente &
frente as diferentes intengbes dos varios niveis na ordem econdnuca, cultural, politica, moral

e territorial num certo periodo.

Apos estas observagdes essenciais sobre o espago, embora muitas outras sdo objeto
de farta discussdo pelos especialistas, aqui se faz imperativo a objetividade em relagdo ao

tema ora propsto, o espago e a atividade produtiva, a cermica.
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A producio é definida como sendo o resultado do trabalho em que o homem utiliza
sua energia sobre a natureza por meio do proprio corpo, de técnicas e de instrumentos,
visando reproduzir a sua vida e a do grupo e sobretudo refletindo sobre a execugéio e o
resultado de seu trabatho, o que o diferencia de outros animais. O autor completa dizendo
gue “toda agdo humana é trabalho e todo trabalho é frabalho geogrdfico”. (Santos ,1996-
b).

A idéia de produgio remete a noglo de lugar®, pois é com a produgiio que se tem o
espago € € com © espago que se tem a produgio. A produgfo propriamente dita tem mais
que as outras instineias produtivas (circulagdo, repartigio e consumo), uma relagio direta
com o lugar, uma vez que este € o suporte do trabatho que transforma matéria-prima em um

produto, como no caso da transformacio da argila em objeto cerdmico.

Nio se deve entretanto, falar em lugares de produgdo ou circuitos regionais de
produgdo, pois conforme Santos (op.cit.), o mundo ¢ articulado em subespagos que seguem
uma logica global. Assim, o autor afirma que deve-se pensar em circuitos espaciais de
producdo, levando-se em conta, cada vez, mais o alto grau de especializagdo regional e os

diferentes fluxos de variadas diregdes ¢ intensidades.

O circuito espacial de produco representa as varias etapas que o produto percorre,
ou seja, da matéria-prima ao consumo final. Assim, quando se procura conhecer a produgio
ceramica tambauense, deve-se observar a extracio mineral em seus detalhes, como as
caracteristicas geologicas e localizagfio das jazidas, a qualidade e quantidade do minério, as
formas de extragfo, os aspectos ambientais da mina e do entorno, além do transporte, entre
outros.

Também deve-se atentar para as unidades produtivas no que tange a localizagdo, a

tecnologia empregada nas fases de produgfio, a orgamizacio administrativa da empresa, a

* “O conceito de lugar ¢ uma porgdo discreta de espago tofal. O lugar é uma face de terra identificada por

um nome. Aguilo que torna o “lugar” especifico é um objete maierial ou um corpo. Uma andlise simples
mostra gue vm “lugar” ¢ também um grupo de objetos materiais. Muos, se de wm ponto de visia puramente
psicologico, o conceite de lugar nus ¢ imposto antes do conceito de espago, do ponto de vista tedrico ¢
epistemoligico, o conceite de espagoe precede o conceito de lugar. "(Santos, 1996:121)
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qualidade e volume da matéria-prima utilizada, & produgfo e a estocagem. Quanto i méo-
de-obra, verificar a qualificac@o, origem, sazonalidade de oferta de emprego e a condi¢bes
de trabalho.

Em relagiic ao transporte, verificar a qualidade, a oferta e a organizaciio do servigo,
as vias utilizadas, bem como os meios disponiveis. No que se refera & comercializagfio,
averiguar as formas de pagamento, incidéncia de impostos, se hd ou ndo monopolio na
compra. E sobre o consumo, constatar quem € o consumidor, a que distincia se encontra, se

¢ ou nio mtermediario.

O circuito espacial da produgio induz a refletir que nio basta produzir ou produzir
muito. E necessario distribuir. O autor admite que ha fragBes do territorio responsaveis pela
circulagdo e que estes espacos de circulagdo sfo utilizados de maneiras diferentes pelas
firmas, conforme o seu poderio politico e econdmico, respeitando uma hierarquia de uso. Os
mais poderosos agem com mator eficiéncia no territério, podendo colocar sua produgio em
pontos mais longinquos num espaco de tempo menor a um custo reduzido. Portanto, a
analise do circuito espacial da producdo procura refletir a organizagio de um espago e ainda

demonstrar sua posi¢io dentro da hierarquia do poder nacional e mundial,

E importante lembrar que cada atividade tem um lugar proprio nio s6 no espago,
mas também no tempo e, por isso, a utilizago do espaco e do tempo nunca ¢ feito da
mesma forma, como também sio mutaveis as produgdes. Assim, as maneiras de produzir
mudam, a relacio do homem com a natureza se modifica, bem como as estruturas para

produgdo feitas pelo homem.

Quando uma nova qualidade de argila é usada na producio cerdmica, cria-se uma
nova relacdo com a localizago, com o tempo e com proprio ato de produzir, exigindo
possivelmente novos equipamentos, como moinho, uma extrusora a vacuo ou ambos que se
adapte a nova matéria-prima. Quando um ceramista adquire caminhdo préprio para
transportar argila para sua fabrica, ele acaba por impor mudangas na relagdo tempo-

distdncia, dando novo ritmo & produgio que influenciara o tempo gasto pelos funcionarios
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na execu¢do de suas funcles no trabalho e também na wvida fora do emprego, o que

demonstra que a organizagio do espago se altera quando o uso social do tempo se altera.

A producfo exige certas condigBes para que ela ocorra. O espago € também formado
pelo que Santos (1996-b.), chama de fixos e fluxos. Os fixos s30 os instrumentos de trabalho
e a forca de trabalho. Os fluxos sdo a mobilidade, a circulagio que reflete diretamente na

distribuigio e no consumo € por i$50 se interagem.

Os fixos possuem grande importdncia, porém nos dias atuais, a circulagdo é
fundamental na medida em que a producio se globalizou e assim, os produtos devem chegar
a vérias partes do mundo, derrubando fronteiras e distdncias. Por isso quem possuir um
maior poder de movimento, mais valor agregara a seu produto e mais competitiva sera sua

empresa.

A distdncia do parque cerAmico de Tambai dos grande centros consumidores pode
ser um fator de intbicio de um maior desenvolvimento da atividade cerdmica no municipio,
mas deve-se considerar também a fragilidade do sistema de circulagio e distribuicio de seus
produtos, conseqiiéncia do reduzido poderio econémico de suas empresas. Tambai trava
uma relacio muito mais estreita com o sul de Minas Gerais € a Grande S3o Paulo, seus
maiores clientes, do que com municipios vizinhos, sendo fundamental ter um eficiente

sistema de transporte.

O mesmo autor, Santos {1996-b), diz ainda que os lugares possuem varidveis
internas ¢ externas. Existe uma relacio de dependéncia entre estas varidveis, pois a variavel
externa so se integra no lugar quando este cria condi¢Bes para recebé-las. Por exemplo, a
utilizagdo do gas natural nas fabricas cerdmicas s0 pode se concretizar a partir do momento
em que, o municipio e as empresas criarem condigOes para isto (adaptar os fornos, treinar os

funcionarios, etc.).

Esta questio remete a discussfio do “tradicional” em contra posi¢io ao “moderno”.

O autor afirma que ndo existe um lugar em que tudo seja “velho” ou tudo “novo”, mas
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ocorre uma combinagdo de elementos com idades diferentes que dependera dos aspectos

politicos, econdmicos e culturais.

O autor atenta para o tempo em que o “moderno” chega num lugar, uma vez gue
este nfio chega em todos lugares ao mesmo tempo, e portanto, ele pode ndo ser totalmente
novo. Um tipo de forno continuo que existe ha uma década, quando comprado por um
ceramista € novo para ele, mas na verdade € velho e sua empresa encontra-se com uma
defasagem de dez anos. Desta maneira, a incorporagdo tecnoldgica exige rapidez e isto ¢

incompativel com o orgamento de empresas ja atrasadas em tecnologia.

Em suma, o espago ¢ formado pela configuraggo territorial ou espacial (conjunto de
dados naturais modificados ou nfo pelo homem) e pela dinimica social que define a
sociedade num certo tempo historico. A configuracio territorial se expressa pelo arranjo dos
elementos naturais ¢ artificias, variando a cada momento historico, originando assim, 0 meio
técnico que serve de base para produgdo. A dindmica social é dada pelo comjunto de
varidveis econfmicas, politicas e culturais que a cada tempo histérico da um sentido a

configuragéo territorial.

Para Santos (op. cit.), espago compreende a somatoria da configuragdo territorial
(paisagem) e da sociedade e assim demonstra que 0 espago esta sempre se formando, sendo
ndo apenas reflexo do modo de produgfio atual, mas também do modo de produgfo do
passado, uma vez que ndo se pode ignorar as condighes espaciais concretas preexistentes.
Dentro desta otica, Tambat por intermédio da produgfio, primeiro a agricultura e em

seguida a atividade cerimica, produz um espago especifico.

Espago este, construido em fungio de um bem mineral, a argila, que proporcionou a
formagdo de estruturas espaciais especificas, tais como: as minas de argila, as mineradoras,
as indastrias cerdmicas, as fabricas e oficinas de maquinas cerdmicas, as estradas e caminhos,
as instituiches e os servigos. Essa especificidade espacial, ou seja o espago construido,
resultou em primeira instdncia pela peculiaridade local, o bem mineral presente no lugar,

evidenciando a rigidez locacional, prépria da mineragéo, e pela agdo social do homem que o



tornou recurso. Originou uma estrutura social também especifca, composta pelos
mineradores, ceramistas, operarios, artesfios, lideres de categorias, vendedores, maguinistas,
motoristas mecénicos, etc., utilizando-se de uma determinado tecnologia e travando um
determinado relacionamento com seu meio ambiente. Portanto, a somatoria da configuragio
territorial de Tambau e da sua estrutura social, resultou no seu espago geografico, estando

este em continua metamorfose.

O que vale dizer que, a produgio cerimica de Tambail ¢ exatamente o espago que
esta sendo produzido. Apontar simplesmente este como um parque industrial arcaico, talvez
ndo seja a pura realidade. E importante ter claro no contexto o qual esta industria esta
inserida, ou seja, suas varias relaces internas e externas e como estas variaveis foram
influenciando esta construggo através do tempo. Se comparada as indistrias de outro setor
ceramico ela pode ser considerada arcaica, mas como reflexo do seu nicho cerdmico e do
espago que este produz, ela reflete a realidade deste segmento através de uma perspectiva

regional,

£ importante dizer que o poder de edificar da sociedade pode ser perverso.
Entretanto, edificar é construir e isso pressupde algo que venha ser melhor para a vida das
pessoas. O espago produzido ou em producdo ¢ reflexo do trabalho humano e assim, o
homem deve s¢ preocupar com o equilibrio e a qualidade de seu espaco, utilizando sim, seus
recursos naturais, mas de forma racional, visando a sustentabilidade de suas atividades

produtivas ¢ de seu espaco.

Nesse contexto, o conceito de desenvolvimento sustentdvel merece ser abordado.
Segundo Capra (1988), o esgotamento energético, inflacio e desemprego so todas facetas
de uma s6 crise que devemos combaté-la, sendo que as especialidades e seus especialistas se

mostram incapazes para tal tarefa, revelando uma "crise de idéias”.

O homem trabalha para um crescimento continuo e ilimitado, nfo importando com

que velocidade e ignorando os proprios limites de nosso planeta, sem ao menos questionar
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se esse crescimento € compativel com as dimensGes da Terra € com as necessidades

fundamentais da sociedade.

Para Herrera (1976), analisando a historia recente, percebe-se que neste século a
humanidade consumiu uma quantidade muito maior de matéria-prima minerais de que as
reservas conhecidas em 1900. Conceber a quantidade existente dos recursos minerais como
um estoque fixo e imutavel, variando apenas em qualidade é errado - o conceito de recurso é
dindmico. A tecnologia tem se mostrado eficiente na extragiio dos recursos minerais, além

de poder ainda recuperar materiais através da reciclagem. Porém, a mudanga de valores ¢ os

aspectos socio-politicos sdo talvez a saida para o uso equilibrado dos recursos minerais.

Diante dessa situacfo, € proposto o modelo de desenvolvimento sustentavel, o que
vale dizer, ser necessario uma mudanga no ritmo do crescimento € pensar nas futuras
geracgOes. Nesta perspectiva, Rattner (1991), procura discutir 0 conceito de sustentabilidade,
dando atencfc as dimensdes sociais e culturais dos problemas ambientais, através das
diferencas entre o crescimento econdmico e 0 desenvolvimento. O autor propde, que diante
das disparidades politicas e econdmicas do mundo, se deva preocupar em atender as
necessidades basicas de toda a populagio indistintamente em todos os lugares do globo,
preocupando-se ainda com as futuras gerages. Assim a estratégia de desenvolvimento
sustentavel tera que mensurar: viabilidade econdmica, eqiudade social, sustentabilidade

ambiental, aceitabilidade moral e gualidade estética.

Dessa forma, Rattner (op. cit), define desenvolvimento sustentavel como um
processo continuo de melhoria de condi¢Ges de vida, enquanto minimize o uso dos recursos

naturais, causando um minimo de distGrbios ou desequilibrios ae ecossistema.

Quanto & mineracdo e meio ambiente, Rattner (1973), fala que sfo evidentes os
efeitos nocivos ao meio ambiente causados pela exploragdo mineral e pelo seu
processamento, sem falar dos problemas que causam diretamente as populagdes, que so
expulsas de suas terras, por exemplo. Medidas tem que ser tomadas com a elaborag@o de

politicas preventivas orientadas para a racionalidade, o que implica numa mudanga de
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comportamento tanto nas empresas produtoras como nos consumidores finais, enfim, uma

mudanga em todos os segmentos da sociedade.

Os impactos nocivos ao meio ambiente aparecem na lavra e no beneficiamento de
minério. As desfiguracdes de comunidades com seus valores e suas tradigdes mostram o
descaso de empresarios ¢ politicos que buscam a qualquer custo, o "progresso” ou o

desenvolvimento econdmico.

Obviamente, as empresas de mineragdo oferecem resisténcias para mudar a natureza
¢ as caracteristicas de seus processos de produgio a fim preservar o meio ambiente.
Instrumentos de controle e técnica nfio séo suficientes para a remodelagiio dos processos e
produtos e ndo incentivam o levantamento de recursos para o saneamento ambiental, o que
mostra que os impactos da difusdo de novas técnicas sdo pouco perceptiveis quer pela lenta

incorporagio das empresas quer pela falha fiscalizagdo e controle do poder publico.

O autor afirma que os gastos com a redugdo ou controle da poluigdo por parte das
empresas do setor ndo tem crescido a nivers desejados que possa reverter o quadro. Na
verdade, por motivos politicos e econdmicos, 0s custos reais das atividades produtivas e

seus impactos sobre o ambiente social e ecoldgico ndo so devidamente contabilizados.

Sob pressdes crescentes da opiniio publica para os cuidados com o meio ambiente e
com custos elevados da despoluigfio, continuam a ser encarado como externalidades,
protelando a adog¢do de técnicas e processos mais "limpos”. Para enfrentar de frente os
danos causados pela mineragfio seriam necessarios além de uma legislagio eficaz,
investimentos fortes e sistematicos em P&D; e um consenso politico direcionado para o

desenvolvido sustentavel.

Diante destas colocagdes, o desenvolvimento sustentiavel é um processo complexo
que envolve as dimensBes econbmicas, ambiental, humana, politica e tecnolégica. A
caracteristica central deste processo € a interagdo entre atividade econdmica e o meio

ambiente natural.



13

Os produtos primarios, como no caso dos minerais, sdo derivados dos recursos
naturais. Estes recursos sfo classificados em renovéveis ¢ ndio renovaveis, mas todos
recursos sdo esauriveis. Contudo, os nfio renovaveis por serem finitos, no que se refere a

escala de tempo humano, estdo sempre associados a0s recursos minerais.

Dado que estes recursos no serem renovaveis, € especialmente importante que a
utilizagio dos minerais seja administrado com a intencio de fomentar o processo do
desenvolvimento sustentavel. Deve-se ressaltar que a nova geologia vem fazendo novas
descobertas e também a reciclagem vem ocupando espaco importante. Deve-se ter clara a
real conversdio da utilizagdo desse bem em beneficio da sociedade , nfo se esquecendo das

futuras geracdes.

Para isso se faz necessano uma politica ndo s6 setorial, mas global em que se otimize
a utilizagdo do recurso e principalmente se pense no beneficio real para a sociedade. E nesse
sentido que Tambal deve seguir, na tentativa de encontrar meios para a manutencdo da

atividade cerdmica, visando a sua sustentabilidade.
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CAPITULQ I1 - Caracterizacio do Municipio

II.1-Aspectos Historicos

De origem Tupi, a palavra “Tambai” quer dizer “Rio das Conchas”, Tal significado
foi consegiiéncia da denominagfio que os indios davam aos lugares onde habitavam ou
praticavam a cag¢a € a pesca. Assim, toda a extenso do municipio era habitada por indios ¢

drenado pelo Ric Tambaii, em cujo leito arenoso foram encontrados objetos indigenas.

Segundo a Prefeitura Municipal de Tambat (1991), Tambat foi fundada em 27 de
jutho de 1886 pelo Capitdo David de Almeida Santos, portugués que durante a implantagio
da Companhia de Estradas de Ferro e Navegacio até Ribeirdo Preto, passou a vender
dormentes para a ferrovia e construiu a primeira casa nas terras da Fazenda Arrependido,
propriedade do senhor José Silvestre da Silva. Qutros trabalhadores construiram suas casas,

vinde primeiramente os portugueses e depois os italianos.

Em 25 de agosto de 1898, Tambat conseguiu sua emancipagio politico-
administrativa ¢ foi elevada a categoria de municipio, processo iniciado pelo Deputado
Alfredo Alves Guedes de Souza com amplo apoio popular (Prefeitura Municipal de Tambad,
op. cit.}.

Com origem enraizada na Estrada de Ferro Mogiana ¢ no Rio Pardo, j4 no final do
século XIX, o municipio compunha uma regifio que desempenhava papel importante no
desenvolvimento do pais. Inicialmente com a economia baseada na monocultura de cana, o
café, em que pese os parcos investimentos realizados, passa a ser o grande fator de fixagdo

da populacfo na regifio.

A expansio da cafeicultura deu inicio a urbanizagfio regional que ligada a
comercializagio, estocagem e transporte do produto desencadeou o fortalecimento da via

férrea e o desenvolvimento do municipio, dinamizando as atividades prestadoras de servigos.
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Segumdo a politica agroexportadora do pais, a economia municipal até meados do
século XX baseava-se nas atividades agricolas, embora se iniciava também o processo da
industrializag@o com a instalagdo de algumas empresas dos setores alimenticios, metalurgia e

ligados a utilizacfio de recursos minerais ndo-metalicos.

Portanto, a diversificagdo agricola e a indistria que se formava foram responsaveis
pelo incremento demografico até 1950 que apds esta data conheceria um acentuado

desenvolvimento do setor secundario e consegiientemente do processo de urbanizagéo.

Nesta mesma época, merece destaque a figura do lider religioso, um dos maiores
fenbmenos socio-religiosos do pais, o Padre Donizetti. Nascido em 1882 no municipio de
Santa Rita de Cassia-MG (hoje Cassia) chegou em Tambatl em 1926, tornando-se a pessoa
mais respeitada da cidade pelos seus dons ditos milagrosos (Fundago Padre Domizetti,
1992).

Padre Donizetti Tavares de Lima assumiu como vigario de Tambaii no dia 14 de
junho de 1926 e ficou a frente da parbquia até a sua morte em 1961, Iniciado em 1992,
encontra-se em andamento o processo de beatificacfio do padre que até hoje atrai centenas

de fiéis semanalmente vindos de varias partes do pais.

Assim Tamba( segue seu caminho, calcado na historia de seus personagens que
vislumbraram uma terra propicia para se instalarem e desenvolver seus trabalhos, sendo que
até hoje continuam com este propdsito e as vezes de forma ainda muito tradiciconal (Fig. 1 e
2).

IL.2- A Histéria da Cerimica no Municipio

O desenvolvimento da cidade comeca a oferecer novos recursos econdmicos, além
daqueles oriundos da zona rural. A existéncia de um subsolo rico em argilas dotadas de
plasticidade logo saltou aos olhos do Capitdo David de Almeida que, curioso, convidou em

1886 o senhor Antdénio Colicchio para pesquisar o material (O Tambau,1989).
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Figura | e 2 - As ceramicas ¢ o Santudrio N.S. Aparecida de Tamba, simbolos da cidade
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Italiano da Provincia de Salermo, Colicchio desde pequeno trabathava como arteséo
de lougas de barro. Com 16 anos, trazendo um torno de madeira, chega ao Brasil e passa a
residir em varias partes do pais, entre as quais o municipio de Mogi Mirim, partindo dai para
Tambai(i, onde fixou-se em virtude da boa argila, tornando-se o pioneiro na fabricacio de

lougas e manilhas, implantando em 1905 o primeiro estabelecimento cerdmico.

Francisco Cordeiro do Valle, portugués empreendedor, ac notar os produtos
~ cerémicos tambauenses no comércio paulistano partiu para Tambat: em 1913 e comprovou a.
viabilidade de se produzir telhas francesas. Logo importou uma prensa de Portugal e em

1914 surge a primeira fabrica de telhas do municipio.

A atividade cerimica cresceu absorvendo grande nimero de trabalhadores e ofereceu
uma nova opg¢lio para investimentos aos proprietarios rurais e a alguns colonos ligados a

cafetcultura.

Assim, Tambai fez da cerdmica a sua principal atividade industrial e econdmica,
transformando a paisagem local e modificando o espago da produgdo, o que acabou por
alterar a relagio do municipio e de seus habitantes com seus recursos naturais, ficando
conhecida como a “Cidade das Chaminés Fumegantes” (Prefeitura Municipal de Tambad,
1991).

IL.3- Aspectos Geograficos

1L3.1- A Regiio e a Localizacio

O municipico de Tambat esta na Regifo de Governo (RG) de S#o Jodo da Boa Vista
que pertence a Regifio Administrativa de Campinas (Fig. 3). Esta regido estd na porgdo
nordeste do estade (22° latitude e 47° longitude), fazendo himite ao norte com RG de
Ribeirdo Preto; ao sul com as RG’s de Campinas e Limeira ¢ a oeste com a RG de Sio

Carlos.
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Essa RG € composta por 16 municipios que compreende uma area total de 6.343
km, que representa 2,56% da area do estado. Sua poulagio é estimada em 327.217
habitantes e uma densidade demografica de 51,5%hab/km (SMA, 1995).

Com clima tropical sob controle das massas de ar equatoriais e tropicais, apresenta
clima ora seco ora umido. A composigdo geomorfologica regional apresenta a encosta
ocidental da Mantiqueira - Planalto Cristalino - e Depressdo Periférica Setentrional, tendo

um relevo com presenga de pequenas ondulagdes e montanhas.

O solo é caracterizado pelo predominio de uma textura superficial de areia argilosa ¢
areia barrenta fortemente acida com possibilidade de erosfio conforme o gradiente de
declividade. A classificagdo é de solo Podzdico Vermelho-Amarelo para Latossol Vermelho-
Amarelo. Entre os problemas de degradagfo ambiental, a erosfo € acentuada nos municipios

em decorréncia do processo de extragdo de minerais ndo-metalicos pela indastria ceramista.

O municipio € drenado pelas dguas das bacias do rio Pardo e do ric Mogi-Guagu que
na divisdo hidrografica do Estado de Sdo Paulo do Conseltho Estadual de Recursos Hidricos
{Lei n°7663, de 30/12/91) se encaixam no oitavo grupo. Dentro da proposta do

Macrozoneamento das Bacias dos Rios Mogi-Guagu, Pardo e Médio Grande da Secretaria
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artografico - SP ( 1994).
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Estadual de Meio Ambiente-SP, Tambau esta na divisdo geoecondmica do Alto Pardo -

areas polarizadas por S@o Jodio da Boa Vista que ja apresenta influéncia de Ribeiréo Preto.

Quanto & economia, o setor primario condicionou o desenvolvimento regional,
destacando o café e, nos ultimos anos, a cana-de-acicar e a laranja, além da producdo

leiteira.

O setor secundario apresenta um significativo crescimento da industria intermediaria
no género de minerais néo-metalicos devido a facilidade de obten¢do de matérias-primas, o
mesmo ocorrendo com a industria extrativa, destacando-se como polo de atragdo industrial
os municipios*: Sdo Jodo da Boa Vista, Espirito Santo do Pinhal, Mococa, Vargem Grande

do Sul, Tambai e Sdo José do Rio Pardo.

O setor terciario sente os efeitos da industrializagdo e urbanizagdo que alteram a
fisionomia de certos municipios. O comércio atacadista, com participagdo de 16,69% do
comércio regional (SMA:1995), vem crescendo sobretudo nos ramos de produtos extrativos

associados a0 comércio varejista.

A maior parte da produgdo industrial é destinada ao mercado local e regional com
tendéncias de expansdo do mercado em nivel nacional. Os ramos industriais com maior
potencialidade de desenvolvimento em func@io das matérias-primas sio a cerdmica, laticinios,
tecelagem e confecgdes, industrias de sucos, torrefagdo e moagem. A participagdo de
estabelecimentos industriais de acordo com o género mostra os minerais ndo-metalicos na
lideranga com 28,0% e a extragdo mineral responde com 6,5% (CIESP,1988, apud SMA,
1995).

* Destacam-se ainda, os municipios vizinhos da RG de Campinas que se enquadram dentro deste perfil, tais
como: Mogi-Guacu, Mogi-Mirim ¢ Estiva Gergi.
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A agressfo ambiental causa preocupagdo principalmente quanto a poluigdo industrial
(8J. da Boa Vista, Mococa, e Tambau), como desmatamento, assoreamento,

comprometendo sobremaneira os recursos hidricos , além da pesca predatéria.

O municipio de Tambai situa-se a nordeste do Estado de S&o Paulo. Sua sede esta a
21°36" Latitude Sul e 47°15" Longitude Oeste (Fig.4). Possui uma area de 586,6 km® sendo
12,6 km® de perimetro urbano e 570,6 km” de area rural.

Faz limite com os seguintes municipios:
Norte - Cajuru

Nordeste - Mococa

Sul - Santa Cruz das Palmeiras
Sudeste - Casa Branca

Sudoeste - Santa Rita do Passa Quatro

Noroeste - Santa Rosa do Viterbo

Estando a 270 km da capital paulista, o acesso principal € feito através das rodovias
estaduais Anhanguera (SP-330) e Bandeirantes (SP-348).

Quanto aos municipios limitrofes, o acesso € feito principalmente por via rodoviaria
através da rodovia Eduardo Vicente Nasser-SP-350 (Casa Branca-Tapiratiba) e da rodovia
Padre Donizetti-SP-332 (Santa Cruz das Palmeiras-Santa Rosa do Viterbo). O municipio é

cortado pela via férrea da Fepasa’.

> A Estrada de Ferro Mogiana, “Estrada do Café”, foi fundada em 1872 ¢ teve seu comego entre Campinas ¢
Mogi Mirim(1875), ampliando-se rumo 3 divisa de Minas Gerais, atingindo Ribeirfo Preto. Em outubro de
1971, a ferrovia foi incorporada pela Ferrovia Paulista S/A-Fepasa, tendo destaque hoje no transporte de
carga.
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Mapa de Localizagﬁo do Municipio
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I1.3.2- Geologia e Geomorfologia

Segundo a Cepa (1992), o municipio de Tamball estd numa area esculpida em
sedimentos paleomesozoicos. Encontra-se na unidade geologica do Grupo Passa Dois, na
Formagdo Corumbatai, onde ¢ extraido argila. Esta formag@o se estende desde o divisor de
aguas dos rios Tieté e Piracicaba para o norte até o Estado de Minas Gerais, representando
os sedimentos situados entre as formagGes Irati e Piramboia, passando a repousar em

discordancia sobre o Grupo Tubardo. Esta unidade geologica possui espessuras em geral

inferiores a 150 metros, reduzindo-se para o norte até Minas Gerais. Nesta unidade s@o
explotados siltitos, arenitos, argilitos e folhelhos de cor cinza e tons variaveis de roxo que

sdo amplamente usados pelas cerimicas da regido (Fig.5).

Com um relevo ondulado, com altitude de 680 metros, Tambal encontra-se na
unidade de relevo da Depressdo da Borda Leste da Bacia do Parana que no Estado de Sao
Paulo recebe o nome de Depressdo Periférica Paulista, estando em sua porgdo média e
drenada pelo rio Pardo. Esta unidade de relevo encontra-se deprimida entre os terrenos Pré-

Cambrianos a leste e a grande escarpa arenito-basaltica.

Quanto ao solo, acompanha a ocorréncia regional, dominando os grandes grupos dos
solos tropicais originados a partir da influéncia climatica com periodos de estiagem e de
chuvas bem marcados, provocando no periodo imido a lixiviagdo de elementos soliveis € a

concentragdo de ferro e aluminio.

Os rios que passam no municipio sdo pertencentes a Bacia do Paranid. O corrego
Arrependido e o rio do Amido cortam a cidade que juntando-se ao ribeirdo do Macuco
formam o rio Tambail que tem sua foz na margem esquerda do rio Pardo. Este por sua vez,
rio de agua pardenta e piscosa, nasce nas terras altas de Minas Gerais na Serra do Cervo no
municipio de Ipuitnas. Atravessa em seu percurso de 573 quildmetros, 31 municipios,
seguindo para noroeste do Estado de S@o Paulo até desaguar no rio Grande , um dos

formadores do rio Parana.



Mapa Geologico Simplificado do Estado de Sdao Paulo

40 80 120km

Grupo Sao Bento

Grupo Passa Dois

Grupo Tubarao

Figura 5 Fonte: Adaptacdo do Mapa Geologico do Estado de Sao Paulo , IPT (1981).
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IL3.3- Clima e Vegetacio

O clima de Tambal: enquadra-se no tipo climatico CWA, segundo a classifica¢do
internacional de Koppen®. De acordo com os grandes dominios climéaticos do Brasil, seu
clima € o Tropical com duas estagfes bem definidas, inverno seco e verfo quente e imido
(Coimbra & Tiburcio, 1995).

A temperatura media anual esta entre 23°C a 25°C, sendo que varia de 17°C a 19°C
no inverno e no verdo de 22,5°C a 23,6°C. A preciptacio média anual estd por volta de
1000mm a 1.300mm, vanando entre 63 a 102mm no inverno € no verdo entre 505 a 713mm.
A dindmica do clima regional ¢ regida primordialmente pelas massas de ar Tropicais,

Equatoriais e a Polar Atlintica responséaveis pelas oscilagBes no tempo local {Cepa, 1992).

Quanto as formagOes vegetais, outrora era ocupada por manchas de mata tropical
latifoliada entremeada por manchas de campos de cerrado. Hoje, em virtude da agio
antropica, predominam pastagens associadas a tipos de culturas diversas e ainda escassas
manchas de campos cerrados e matas nativas, destacando-se as matas ciliares da drenagem

regional (IBGE, 1987).

11.3.4- Dados Demogrificos e Economia
O perfil demografico do municipio apresenta-se, conforme tabela 1, da seguinte forma:

Tabela 1

Dados Demogréficos

Rural 13.784
Urbana 15.998
‘Feminina 9.199
Masculina {1 10.199

}'otal 1 19.782
Fonte:SEADE, 1993,

® A classificagio de Koppen basca-se na relacio das médias mensais e anuais de preciptacio e de
temperatura, combinando letras para designar as principais caracteristicas de cada clima, O tipo CWA
significa: letra “C”~ climas mesotérmicos timidos, letra "W~ clima com chuvas de verio ¢ invernos secos ¢
fetra “A”- temperatura do més mais guente superior a 22°C.
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O municipio, segundo o SEADE (1993), apresenta uma densidade demografica de
33,88 hab/km” ¢ uma taxa de urbanizagio de 80,94%

A economia de Tambati estd centrada na indastria de transformagio de minerais ndo-
metalicos (cerdmica} e na agropecuaria {cana, laranja, pecudria leiteira € de corte), além do

turismo religioso.

De acordo com a Prefeitura Municipal de Tambat {1997), no setor primario ocorre
uma divisdo entre a cifricultura e a cultura canavieira. Ambos ccupam areas arrendadas,
sendo que a maioria dos arrendatéarios ndo residem e também ndo possuem as sedes de suas
empresas no municipio. O café, a soja, o feijio, a batata, o milho ¢ 2 pecuaria completam o

quadro do setor.

Ja o setor secundario ¢ representado principalmente pelas industrias cermicas
{telhas, tubos, elemento vazado, tijolos furados, artistica, pisos e pastilhas de revestimento)
e secundariamente pelas industrias de aguardente, papel ¢ papelio, metal(rgica, moveis

entre outras.

O setor tercidrioc conta com 372 estabelecimentos comerciais € 192 empresas
prestadoras de servigos entre as quais destacam-se oficinas mecénicas, escritorios contabeis
e profissionais liberais. Importante também € o turismo religioso que atrai centenas de

pessoas nos fins de semana, movimentando o comércio local e o informal.

Em relacdo ao pessoal ocupado por setor produtivo, fica clara a grande importancia
do setor secundario na economia municipal, representado sobretudo pelas indGstrias

cerdmicas, como se observa na tabela 2
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Tabela 2

Numeros de Empregados por Setor Produtivo

- Agropecuaria 1300(outros)/1000(bdias frias) 46
Tndustrias “T2000(ceramistas)/2000(outros) | 44
Coméroio £ :
Prestacdo de servigos | 200 " 4 |

Fonte: Prefeitura Municipal de Tambat, 1997,
1L.3.5- Infra-Estrutura Municipal

O crescimento da economia cafeeira condicionou o perfil municipal. A construg@o da
estrada de ferro, o trabalho livre, a chegada dos imigrantes, o aumento demografico, a
urbanizagdo e desenvolvimento da atividade cermica foram produtos das transformacGes
ocorridas em Tambat a partir de meados da segunda metade do século XIX Esta
dinamiza¢do da economia regional trouxe consigo a constru¢do de uma infra-estrutura que

atendesse is novas necessidades.

Atualmente, conforme a Prefeitura Municipal de Tambai (1997), o municipio conta

com a seguinte estrutura:

-Educagdo, Cultura e Lazer

Tambai na rede puablica conta com trés creches, oito escolas infantis municipais,
cinco escolas estaduais de 1° grau com ensino supletivo, uma escola de 1° e 2° graus e uma
escola municipal profissionalizante e de ensino supletivo. Possui também um centro

educacional do SESI e uma escola particular de educacgfo infantil e 1° grau.

Quanto a cultura e lazer, a cidade tem a Biblioteca Municipal Professor Sebas, o

Museu Histérico Municipal, o Centro Cultural Ernesto Picciardi, a Casa da Cultura, O
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Museu Religioso Padre Donizetti-casa e acervo, além de ginasios esportivos e um centro

municipal de eventos.

-Satide, Saneamento e Habitacdo
A saidde do tambauense ¢ atendida por um posto de saide, trés mini-postos de

satde, pelo Hospital da Santa Casa e pelos consultorios particulares da cidade.

Em termos de saneamento, segundo a Prefeitura Municipal de Tambau (1997), o
Plano Municipal da Assisténcia Social, aponta que o municipio ¢ atendido em 90% da érea
urbana pela rede coletora de esgotos, o que vale dizer 4.698 ligacGes domiciliares. A

destinagdo final do lixo € feito por intermédio de aterro sanitario e o hospitalar ¢ incinerado.

J4 o abastecimento de dgua ¢ responsabilidade do Departamento Municipal de Agua
¢ Esgoto que faz a captacio (Rio Tambail), o tratamento e a distribuig@o, dispondo de 4.596

ligagtes domiciliares.

Tambad conta com 4.500 residéncias, 900 casas comerciais e 1100 casas na zona
rural. Possui onze conjuntos habitacionais e mais dois a serem implantados, segundo o Plano

Municipal de Assisténcia Social de Tambau.

-Fnergia e Comunicaglo
A energia elétrica fica ao encargo da CESP que chegou ao municipio em 1958. O
servigo telefonico que ja foi feito pelo municipio € atendido pela Telesp desde 1973 e em

agosto de 1997 foi inaugurado a telefonia celular.

-Servigos Gerais
O municipio € servido por seis bancos, duas cooperativas (uma de consumo popular
e uma agricola mista), uma agéncia de correios e telégrafos, uma emissora de radio(Radio

Tamban) € um jornal - O Tambai - fundado em 24 de margo de 1908,
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CAPITULQ III - Caracterizaciio da Atividade Cerimica

1.1 - A Ceramica através da Tempo

Quando se trata de um certo recurso natural, logo se pensa como o homem o
descobriu e como o utilizou. Trata-se do relacionamento homem e natureza, ou ainda, a
recursos da Terra vem ao encontro da satisfagdo das necessidades do homem, primeiramente
em sobreviver e depois condicionados a sua evolugdo mental e ao nimero de individuos de
sua espécie, atender as novas exigéncias criadas. Assim, o relacionamento do ser humano
com 0§ recursos naturais assume uma proporgdo imperiosa, estando intimamente ligada as
transformagdes que o nosso planeta vem experimentando. Aqui para o caso em particular,

merece destaque o recurso mineral, denominado argila.

A evolugdo material da humanidade tem tido uma estreita relagdo com os minerais.
Na Fase Pré- Humana, fim da terceira era geologica, mesmo que acidentalmente, faziam
parte dos habitos de nossos antepassados utilizar as ferramentas feitas de pedra e as
cavernas calcérias serviam de abrigo para os Austrolopithecus, marcando uma cultura na
utilizagdo da pedra para feitura de instrumentos, como atestam os achados da Garganta de
Olduvai na Tanzénia, Africa. O Homo habilis da Fase Humana Primitiva de cérebro mais
desenvolvido, mostra a evolugio das habilidades do homem, sendo encontrado no mesmo
sitio um instrumento de osso, usado para o trato de peles de animais. J& 0 Homo erectus ou
Pithecanthropus da Fase Humana Tardia, féz uso do fogo e de instrumentos de pedra de

silex, calcario e quartzito como cortante. (Guimaries, 1981).

A Fase Humana Moderna marca o aparecimento de um homem com o cérebro 30%
maior, com melhor senso de mobilidade ¢ grande habilidade na utilizagiio do fogo, bem
como no aproveitamento do minerais, dando forma as pecas de agata e calceddénia por
exemplo. Trata-se do Homo sapiens ha 250.000 anos provavelmente. Sucessor dos homens

de Neanderthal e de Cro-magnon, o Homo sapiens no Mesolitico Superior, consolida de
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uma vez a relagdo do homem com o0s recursos minerais. Inicialmente ndo acrescentou uma
variedade de minerais usados pelo seu predecessor, mas deu esmero, deu acabamento aos

seus objetos com curvas e pontas muito mais adequadas aos seus propositos.

“E tdo importante e notavel foi o relacionamento entre o deservolvimento das
culturas do homem primitivo e o aproveitamento dos minérios que o “acaso” lhe oferecia,
que as designagdes dos “periodos culturais”, de entdio, levam nomes ligados a litologia
conguistada: Idade da Pedra (com periodos: Folitico, Paleolitico ¢ Neolitico), Idade do
Cobre, Idade do Bronze e ldade do Ferro” (Guimaraes, 1981:18).

Os minerais foram sendo usados primeiramente pela preeminéncia das necessidades
humanas e também pela ocorréncia e facilidade de manuseio de certas substincias minerais.
O homem primitivo encontrou no chert, um tipo de calceddnia, muito duro e de fratura facil,
o material ideal para fazer seus utensilios de corte. A ocorréncia natural de blocos de
granitos, basaltos, arenitos e calcarios passou a interessar por serem Uteis em suas
construgdes. A plasticidade e o endurecimento da argila apds receber calor, saltou aos othos

humanos como propriedade a ser utilizada em seu beneficio.

De acordo com a Arqueologia , como relata Guimardes {op. cit.}, o aparecimento de
utensilios cerdmicos ocorre a partir do periodo Pré-Neolitico, nos anos 25.000 a.C. e os
materiais de construc¢do (tijolos, telhas e blocos) provavelmente entre 5.000 e 6.000 a.C. A
cal surge na mesma época ¢ ¢ utilizada na construgdo das pirimides desde 3.000a.C. Os
minerais metalicos tém sua propria historia na evolugio do aproveitamento dos recursos
minerais, iniciando-se com o cobre no Paleolitico (18.000 a.C.), embora alguns apontem o

evento para o inicio do Neolitico.

Quando o homem passa de ndmade para a fase sedentaria, ou seja, da caga para a
agricultura e criagio e comega a viver mais aglutinado ¢ que efetivamente surge a cerdmica
juntamente com a tecelagem. Pode-se dizer que a cerdmica feita de maneira mais sistematica
surge no Neolitico, quando entio o homem passa a ser agricultor, pastor e ceramista,

denotando um carater sedentario e gregario, segundo Brancante {1981).
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O homem antes da Idade da Pedra Polida (7.000 a.C.) ja se utilizava da argila, uma
substéncia tdo corriqueira nas areas Umidas, nos vales fluviais, nas planicies e depressGes da
crosta terrestre que num primeiro momento pouco interesse despertava. Assim talvez tenha
sido com ¢ homem primitivo que, devido a sua necessidade, passou a usd-lo e
provavelmente tesha despertado algum estimulo de respeito ou adoracfio pela matéria-

prima.

Em nossos tempos a argila continua sendo de extrema importancia para 0 homem,
mas o respeito n3o € proporcional. A sociedade utiliza produtos acabados oriundos da
argila, porém pouco sabe do caminho percorride até chegar a uma telha que cobre os

telhados de nossas casas por exemplo.

A argila é passivel de modelagem quando Gmida, é impermeavel e tem resisténcia
quando seca, dotando-a de uma durabilidade impar, que o diga a Arqueologia, além de dar

asas a criatividade artistica do ser humano.

Partindo da necessidade de armazenar sua agua e seus alimentos, percebeu-se que do
mesmo corpo de dgua de onde eram obtidos estes produtos, também poderia se obter
matéria-prima para criar recipientes - esta necessidade primeiramente foi atendida por cascas

de arvores, crimos de animais, etc.

Dessas “vasilhas” nasceu a cerdmica. “Nerhuma outra criagdo industrial e artistica
reflete a capacidade criadora da mdo dos homens e a variedade de sua alma manifestada
em mil formas utilitdrias e expressivas, nascida da mesma matéria-prima inorgdnica, a
mais pobre em todos os povos e tempos: o barro” (Louis Figuier, 1870, apud Brancante,
1981:2).

Argila através do tempo foi 0 meio mais simples do homem expor suas idéias e suas
habilidades de improvisagio e artisticas: “A cerdmica deve ter sido a primeira das artes

conhecidas” (Platdo, apud Brancante, 1981:2). Da cermica surge a decoragdo. Deve-se a
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isto, o trabalho da mulher e seu maior senso de estética, ainda mais que ela era a ceramista
dentro da divisdo primitiva do trabalho familiar. A decoragéo da cerimica em certo sentido

traduz o estilo de um individuo e de um pove no espago e no tempo.

Além do dote artistico, as conquistas de ordem pratica sic de fundamental
relevincia, pois influird diretamente na qualidade de vida. A aspiragdo de abrigar-se em
outros sitios que ndo fosse aqueles determinados pela natureza, levou o homem a
desenvolver conhecimentos de engenharia e arquitetura. As arvores ¢ a argila eram os seus
materiais. O adobe’ precursor do tijolo, era usado na Antigiidade para a construgio de
casas, muros e torres; as taipas’ e o pau a pique’ que até hoje sdo utilizados principalmente
em regiles tropicais, servem de exemplos. Sem davida a argila foi o principal ou o primeiro

veiculo que se serviu 0 homem para expor o seu senso artistico e pratico.

Os tijolos, estes usados em nossas casas, em nossos muros, enfim na maiona das
estruturas edificadas pela humanidade é um “companheiro antigo”. As olarias fornecedoras
tradicionais deste produto, parecem, por vezes, serem mais velhas que o proprio tijolo. Com
ar antiquado, rudimentar, impressiona em meio a essa “modernidade” que paira no mundo

“globalizado” da atualidade. O tijolo e as olarias foram um marco na historia da civilizagio.

As olarias sempre estiveram junto s argileiras, possuidoras de um imponente porte,
assentadas em amplos terrenos com seus fornos e suas altas chaminés. “F a silhueta
inconfundivel de wma olaria na Antigitidade, que por certe ndo deveria diferenciar-se
muito das atuais nos perimetros suburbanos, guardadas as devidas proporgdes, constituin

um simbolo de afirmacdo e evolugdo do homem” (Brancante, 1981:13),

A olaria inova, dando padrio e rapidez no fabrico do produto e utilizando a tragio
animal, livra o homem de tarefas arduas, indicando a busca de maior rendimento na

produgio

7 Eram grandes tijolos feitos apenas de barro cru ou ainda misturados com palhas ¢ esterco secados a sombra
e posterior exposicio ao sol. E o ancestral do tijolo.

¥ Processo primério no qual o barro ¢ socado e comprimido cntre pranchas de madeira,

¥ Técnica conhecida também por “sopapo” que consiste numa estrutura trangada de bambus ou de varetas
sobre os quais ¢ posto o barro,
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Segundo Brancante (1981}, o primeiro uso do tijolo queimado foi na Mesopotamia,
no Ur, ha 23.000 anos a.C. A Torre de Babel e as Muralhas da Babildnia foram construidas
de tijolos, sendo ainda reaproveitados quando da destruicio da cidade pelos persas. A
pirdmide de Sakara no Egito, com forma de degraus, tipico da Mesopotamia, foi também
construida com tijolos € com revestimento de pedra; a China ja na era moderna, usou muitos

tijolos e pedras para fazer sua grande muralha.

Os romanos tiveram grande importéncia na difusio do tijolo. Levaram para a Europa
boa técnica com o trato da argila. Contudo, muito de seus conhecimentos se perderam no
obscurantismo da Idade Média. O famoso incéndio de Londres ocorrido em 1665, fez com
que mudasse o aspecto da cidade, da madeira para o barro. Na passagem do mundo agrario
para o industrial, o tijolo passa ter maior importancia ainda, pois o mundo fabril exigia muito

mais moradias e conseqilentemente infra-estrutura.

Sempre buscando methores condigdes de sobrevivéncia, o homem n#o se limitou a
habitar em cavernas. A argila ja havia dado utensilios, paredes e conseqiientemente haveria
de dar uma cobertura mais duradoura e confortivel para enfrentar as intempéries. Na esteira
da evolugdo humana, quando do barro cru passa para o barro cozido ao fogo, surge a telha
que em inglés € “tile” (“roof tile”), ladritho (“floor tile”) e azulejo (“wall tile”). Na Franga, é
“tuile”, na Espanha ¢ conservado a etmologia oriundo do latim “tégula” e em Portugal esta

raiz latina, originou telha.

Afirma Brancante (op. cit.), que produto de olaria, a telha, mais jovem que o tijolo,
apareceu na Grécia em 430 a.C. Porém no Ornente, Japdo e China havia indicios de sua
existéncia remota. Mantendo suas origens, até hoje classificam-se em curvas e planas. Os
romanos introduziram na Europa usando mais a curva, cujo tipo tinha forma de S,
amplamente usado no sul europeu, ficando conhecida como telha espanhola. Posteriormente
houve um aperfeigoamento da telha romana, desdobrando o S em dois U, originando a tetha
portuguesa que por sua vez manteve a derivagio latina, chamando-a de telha romana. No
Brasil ¢ chamada de colonial, de capa e calha, e de paulistinha as menores. O tipo plano s

chegou no Brasii no século XIX vindo da Franca. Com o passar do tempo as telhas foram
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recebendo adornos, com complementos decorativos de bronze, marmore e cerdmicas

esmaltadas.

O surgimento da produgdo de cerdmica vermelha no Brasil, seguramente remonta ao
Periodo Colonial. Os registros sdo poucos e imprecisos. Porém, ha indicios de produgio de
tijolos, na qual a técnica empregada teria side trazida pelos jesuitas para cobrir suas

benfeitorias.

Quando Tomé de Sousa chegou a terras brasileiras em 1549, logo se adiantou em
construir uma cidade para ser a sede do governo. Segundo Guimarfes (1981), este ilustre
portugués tornou-se “‘o primeiro urbanista brasileiro”. Naturalmente para a construgio da
nova cidade, era necessdrio material de construgdo, fazendo assim, surgir a primeira
mineracio no pais. “Teodoro Sampaio, a respeito da construgdo da nova capital, confa que
“o tabuado vinha do Rio Vermelho, a cal dos arredores de Itapagipe ¢ dov esteiro do

Piraja, a telha das olarias da vizinhanga” (Guimaries, 1981:53).

Segundo Pallestrini (1983), no Estado de SZo Paulo, 0 Municipio de Mogi Guagu
tem grande destaque, alias até hoje, no que se refere a produgfio cerdmica. Iniciou-se com
seu artesanato de origem na pré-historia. Por sua vez, a produgo de telhas neste municipio,
aparece em 1890. Também ha registros que por volta de 1575, Sdo Paulo vila simpléria
coberta de sapé, devia usar telhas. Um oleiro propds 4 Cimara fornecer as telhas para cobrir

as casas alegando a possibilidade de incéndio.

De acordo com Azevedo (1964), a atividade de cer@mica vermelha na capital
paulista, deveu-se as mios dos imigrantes italianos no inicio deste século. Vindos da regido
do Vale do P¢, instalaram as primeiras unidades produtivas nas areas localizadas proximas

as varzeas do Rio Tieté, mais precisamente nos bairros da Barra Funda e Agua Branca,

No entanto, esta atividade toma vulto, podendo ser chamada de inddstria, quando o
pais comega seu processo de urbanizacfio nas primeiras décadas deste século. Seguindo a

evolugdo industrial do pais, foi apos a Segunda Guerra Mundial que a indistria de cerfmica
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vermelha efetivamente se afirmou no cendrio produtivo nacional. Ha de se destacar nesta
época, o emprego das marombas, equipamento este que amassa e efetua a extrusio das

argilas para a produgfio em escala (S3o Paulo, 1990),

Com o decorrer do tempo, houve inovagBes tecnologicas e uma ampliacio de
mercado com uma gama de novos produtos. Talvez no seu desenvolvimento atual e diante
de outros setores cerdmicos, a cerdmica vermelha esteja na sua infincia. Mas a importancia
desses materiais estruturais parece superar essa diferenga na medida que pela sua imensa
utilidade, continua sendo um importante setor da atividade humana, envolvendo uma

extensa rede de relagdes que vai desde a explota¢iio mineral até o consumo final.

Fica evidente o papel historico da olaria e do oleiro como um patamar da evolugio
humana, mostrando uma incessante busca de tecnologia e aperfeicoamento profissional,
Hoje a industria cerdmica continua a seguir seu caminho milenar. A olaria pouco mudou e as

cerdmicas marcam a fase industrial do setor. Contudo, elas ainda hoje coexistem.

111.2 - O Subsetor Cerimica Vermelha

O setor cerdmico ¢ dotado de grande complexidade, pois compreende varios
subsetores como cerdmica para revestimento, refratarios, isolantes térmicos, vidros,
cerimica vermelha, etc. Cada subsetor possui caracteristicas muito proprias no que se refere

4 organizacio industrial, ao processo produtivo, as matérias primas e ao produto final,

O mais tradicional dos subsetores é o da cerimica vermelha, tradi¢do que apoia-se na
estrutura produtiva e nos produtos oriundos das olarias e cerimicas, empresas que
caracterizam este subsetor. Tijolos, telhas, manilthas, potes, moringas, vasos, etc, sdo seus
produtos, a construgdo civil e as obras de saneamento basico sdo os setores consumidores.
Nio se pode esquecer € claro, dos utensilios domésticos além daqueles comercializados

pelas floriculturas.
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Por que cerdmica vermelha? E por que cerdmica estrutural? Segundo Ruiz (1989), a
coloragfio ndo define com exatiddo suas caracteristicas técnicas ¢ a terminologia estrutural
qualifica produtos que muitas vezes tém resisténcia mecénica minima. Santos (1975)
entretanto, utiliza a denominagfo “ceramica vermelha ou estrutural” para todos os produtos

que apds queima a 950°C, conforme a génese da argila, apresentem cor avermelhada.

Atuam neste subsetor dois tipos de estabelecimentos que diferem primordialmente
nos estagios de desenvolvimento, isto ¢, um corresponde a um estigio “pré- industrial” e
outro a um estagio industrial. Estes tipos de estabelecimentos convivem até hoje, mostrando

um desenvolvimento variado e desequilibrado da industria cerdmica através do tempo.

As olarias como marco inicial da industria cerdmica, sdo rudimentares, com aspecto
visual mondtono e bonito, estampando na sua arquitetura o seu proprio produto. Homens
tingidos de lama, suados pelo arduo trabalho e pelo calor dos fornos, em meio a enormes
feixes de lenha ilustram a paisagem. Elas variam muito em suas dimensdes fisicas e a
produgdo de tijolos e telhas feita manualmente busca sempre garantir o necessario para sua
sobrevivéncia. Caracterizam-se também por sua baixa produtividade sem maiores

preocupagdes com a qualidade, o que demonstra a falta de estrutura técnico- organizacional.

Pode-se dizer ainda, que as olarias, de uma maneira geral, sfo organizagbes
familiares que ocupam, no maximo, 15 funcionarios que trabalham com 1 a 3 fornos
convencionais ou intermitentes e tem um consumo de argila inferior a 150m’ mensais,

possibilitando um produgio méxima de 60.000 pecas/ més.

As cer@micas, pode-se dizer, que s8o a evolugdio das olarias, ou seja, possuem
caracteristicas de um estabelecimento industrial. Possuem certa organizagio técnico-
administrativa ¢ agregam alguma tecnologia no sistema produtivo, importando-se mais com

a qualidade dos produtos.
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Quanto ao seu porte conforme Sdo Paulo (1990), as ceramicas podem ser:
.Pequenas: empresas com consumo mensal de argila que vai de 150m’ a 700m’, utilizando

em média de 3 a 5 fornos intermitentes e ocupando 15 a 30 funcionarios.

.Médias: empresas que consomem mensalmente 700m’ a 1.000m’ de argila e que
apresentam uma produgéo entre 300.000 a 800.000 pecas por més. Utiliza em média de 5 a

10 fornos intermitentes e empregam 30 a 60 funcionarios.

.Grandes: empresas que apresentam um consumo mensal de argila superior a 1.000m’ e
uma producdio que ultrapassa 800.000 pecgas. Utilizam em média mais de 8 fornos
intermitentes ou fornos continuos com grande capacidade instalada de produgio e

empregam mais de 60 funcionarios.

Quanto a explotagio , ela ocorre normalmente em jazidas cativas, caracterizadas por
sua localizago junto a fabrica, ou bem proximas a elas, variando entre 40 a 60 km de
distdncia. Ha situagBes que as jazidas estdo em propriedade de outros e sdo arrendadas pelos

oleiros e ceramistas.

Este subsetor, altamente dependente da construgio civil, é marcado por empresas de
baixa produtividade, na maioria dos casos. Decorrentes de problemas técnico-
organizacionais, acentuado ainda pelo fato da maioria dos empresérios nflo terem a atividade
cerfimica como principal, o que leva a crer que os investimentos nfio s@o aplicados em boa
medida. Hoje, percebe-se uma tendéncia de diminui¢do no numero de empresas de cerfinica

vermelha.

A proposito, Risso(1995:104) argumenta que : “Dentro de wm cendrio economico
mundiad, que pede competitividade e criatividade aos setores industriais, a cerdmica
estrutural brasileira depara-se com uma realidade dificil, na qual cerca de 85% a 90% de
suas empresas contfinuam semi ou fotalmente artesanais. Mesmo os 15% restantes perdem
em qualidade para muitas outras industrias cerdmicas da América Lating, devide o pouca

automagdo e controle de produgdo de suas fabricas”.
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Risso (op. cit.), discute ainda sobre a necessidade de mudangas na tentativa de
dinamizar o quadro de cerdmica vermelha. Ele aponta mudangas em dois pontos basicos: o
primeiro consiste na remodelagio gerencial das empresas e o segundo concentra-se nos
termos qualidade e produtividade que resultario na diminuicdo de custos , precos

competitivos e satisfagdo do consumidor,

Mas compensa investir em qualidade na cerimica vermelha? A pertinéncia desta
questdo num primeiro momento € discutivel, uma vez que notamos empresas antigas e
tradicionais que pouco mobilizaram capital para suas unidades produtivas e ainda estdo vivas

num mercado tio dindmico.

Investir em qualidade de produtos que nem sempre s3o visiveis na construgdo civil,
com excessdo da telha que € sempre aparente, parece ser um grande contra-senso.
Entretanto, esta visio ndo tem mais espago nos dias de hoje. Sabe-se que ha mercado para
produtos de cerimica vermelha e muito mais para aqueles de boa qualidade . Portanto,
investir na qualidade, sem duvida traz retorno, devido a existéncia de mercado, além da
otimizagdo, no sentido da qualidade, que remete a ganhos de escalas maiores, tornando o

empreendimento mais lucrativo.

Outra pergunta deve ser feita: por que grande parte dos empreendedores da ceramica
vermelha nio investe na modernizagdo de seu estabelecimento? De primeira, pode-se alegar
problemas de mercado numa economia oscilante, tecnologia inacessivel e cara, materiais
competivos, etc. Entretanto, nio me parece ser uma questdo tdo simples, embora estes
fatores acima mencionados sdo determinantes e por isso serdo analisados mais adiante, no

caso do Municipio de Tambat.
111.2.1- A argila ¢ seus Usos

Até agora citamos muito a palavra cerimica que ¢ derivada da palavra grega

kerameikos, que significa feito de terra ou terroso. E a matéria-prima argila? Santos (1975)
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diz que a argila € um material natural, terroso, fino que, ao ser misturado com &gua torna-se
dono de certa plasticidade. Mineralogica e quimicamente sdo formadas principalmente por

silicatos hidratados de aluminio, ferro e magnésio (minerais de argila).

Pichler (1951:52) define argila como: “o conglomerado mineral de teor apreciavel
de particulas inferiores a 5 i e que em contato com a agua adquire plasticidade”. Para a
Pedologia, a palavra argila nfo ¢ uma unidade quimica, mas faz referéncia a unidade de

tamanho coloidal com didmetros inferiores a 0,002mm.

As argilas sdo constituidas por particulas cristalinas bem pequenas, de um ntmero
bem reduzido de minerais chamados argilominerais. Vale dizer entdo, que uma argila é um
sedimento inconsolidado, formado por particulas de argilomineral ou por uma mistura de
diferentes argilominerais. Assim, estes sd0 os principais responsaveis pelo comportamento

da argila além do feldspato, da mica e do quartzo.

A argila tem uma vasta utilizacfio na agricultura e em grande numero de industrias
que vdo desde a metalirgica até a propria cerdmica. Para esses varios usos, varios tipos de
argilas sfo utilizadas. No caso em questdo, a priori, todo tipo de argila local ¢ usado na
fabricac3o de tijolos, desde que este ndo se desintegre ou deforme . Essas argilas comuns
sdo geralmente de origem sedimentar e constituidas principalmente por ilita e caulinita e em

menor escala por montmorilonita.

Quanto aos depositos de argila, identifica-se trés tipos, de acordo com Brown
(1995):
1. Argilas residuais: permanecem na zona de intemperismo

2. Argilas sedimentares: s8o carreadas da zona de intemperismo para areas de aciumulo.

3. Argilas diagenéticas: sofrem modificagGes quimicas e mineraldgicas apos soterramento

correspondendo a zona de argilas litificadas {argilitos} e folhelhos.
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No Brasil, os 1rés tipos de depositos de argila sio freqiiéntemente dotados de uma
mistura de argilominerais, embora haja predominic de um mineral. Brown {op. cit.),
exemplifica esta variedade: argilas residuais vermelhas que cobrem as rochas graniticas da
Mantigueira com grande quantidade de quartzo e rochas decompostas, argilas resultantes da
decomposigdo de basaltos e diabasios na Bacia do Parand, argilas resultantes de rochas
sedimentares argilosas como os taguas em areas de formacdes Paleozdicas e Mesozodicas,

entre guiros.

No Estado de Sdo Paulo, os principais depositos de argilas para cerdmica vermelha
estdo localizadas na unidade de relevo da Depressio Periférica Paulista, nas unidades
geologicas do Grupe Passa Dois (Formagio Corumbatai)’® ¢ GrupoTubardo (formagdes
Itararé, Aquidauana e Tatui) situadas na Bacia do Parana. Geralmente, a indUstria cerAmica
vermelha utiliza-se de argilas ndo-consolidadas, encontradas nas areas de actimulo - planicie
de inundag8o. Essas argilas possuem normalmente a caulinita como argilomineral principal,
somado a matéria organica que da coloragdo escura. Popularmente é chamada de “argilas de

varzea” ou “barro forte”(S#o Paulo, 1990).

QOutro tipo utilizado, sdo as argilas ou sedimentos argilosos litificados. “7Trata-se, na
realidade de rochas constituidas por argilitos, siltitos, folhelhos, etc que, as vezes, podem
aparecer intercalados a niveis de arenitos finos, formando uma seqiiéncia ritmica. Essas

rochas, quando alteradas, sdo popularmente denominadas tagud” (Ruiz, 1989:33).
I1L.2.2- A Lavra e Tratamento

Tratando-se da lavra, logo de inicio deve-se fazer uma ressalva, pois o Codigo de
Mineragio (Art. 36) a define como: "o conjunto de operagdes coordenadas objetivando o
aproveitamento industrial da jazida, desde a extragdo de substdncias minerais niteis que
contiver, até o beneficiamento das mesmas.” Porém, o que ocorre em relagio a argila para
cerAmica vermetha ¢ diferente. Para nfio generalizar, a maioria das atividades de lavra ¢ feita

sem cuidados ambientais, de forma ambiciosa e irregular.

'Y No municipio de Tambad sfc explotados o tagus nos afloramentos desta formagio.
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A lavra de argila ocorre a céu aberto, utilizando métodos que variam conforme as
condicionantes da area da jazida. O método manual é empregado em jazidas cativas de
olarias que utilizam argilas de varzea. Pas, enxaddes, carrogas puxadas por animais, carriolas
¢ caminhSes sdo usados na extracfio e transporte. Normalmente este método ocasiona o

aparecimento de lagoas a partir das cavas.

O método de escarificacfio consiste na raspagem das vertentes das encostas. Tem
maior seguranga no processo de extragdo com uma menor transformagio na topografia. O

trator que reboca o escarificador € o principal equipamento.

O método de bancadas envolve o decapeamento através do trator de 1&mina e a
argila ¢ extraida por pas carregadeiras e transportada por caminhdes. Ocorre nas encostas,
onde ¢ possivel a construgfio de bancadas. Este método, devido a inchinagio pode, ocasionar
desbarrancamento e € responsave! por assoreamento, pois 0 escoamento das sdguas pluviais é

feito por canaletas abertas até a drenagem mais proxima.

O tratamento o das argilas para cerimica vermelha baseia-se em operagdes simples:

estocagem da matéria-prima, preparagio da massa, moldagem, secagem e queima.

A estocagem da matéria-prima normalmente ¢ feita nos patios das olarias e cerdmicas
pelo empilhamento em camadas horizontais, alternando-se o tipo de argila (ritmito/folheiho

¢ argila de vérzea).

A preparagdo da massa compreende a homogeneizacdo (limpeza e umidecimento das
argilas) para uma melhor conformacgdo das pegas. A conformacio € a moldagem (extruso
ou prensagem} e o corte das pegas extrudadas. A secagem envolve a circulagio de ar entre
as pecas cermicas, podendo ser ao ar livre, através de ventiladores ou estufas com o
aproveitamento do ar quente dos fornos de queima. Apods esta etapa as pegas vdo para os
fornos de queima que sdo basicamente de quatro tipos: caipira, retanguiar, aboboda e

continuo, utilizando como combustivel a lenha ou o 6leo.
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HI1.2.3- O Mercado

Quanto ao mercado, observa-se a estreita ligacio cmo o setor da construgdo civil,
portanto estando a mercé das oscilacdes deste. Mesmo atravessando um ciclo de expansio
moderada, o setor da construgdo civil continua apresentando um consideravel défict, como

demonstra a tabela 3:

Tabela 3

Déficit da Construgio Civil no Brasil

 (n° de moradias) {n® de moradias)

6,4 bilhdes 4,2 bilhdes 8 Obilhoes

(n° de moradias)

§

Diante destes niimeros, investimentos devem ser otimizados e formas mais atrativas

de financiamentos apresentadas a populagdo de baixa renda.

Segundo Barros (1994), a produgfio nacional de tijolos em 1993 foi de 1,76 bilhdes ¢
de telhas de 321 milhSes e esperava-se para 1994 um crescimento de 15%, elevando a
produgdo de tijolos em 2 bithdes, seguindo a mesma tendéncia para o ano seguinte, poderia
colocar em risco o abastecimento. Fato € que nfic se caracterizou ainda momento de

desabastecimento

O consumo dos paises, de maneira geral, sdo supridos pelas suas produgdes
domésticas tanto de matéria-prima, como de produtos finais. No caso do Brasil, os Estados
de S#o Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro concentram o maior numero de unidades
produtivas de cerdmica vermelha, prevalecendo empresas com estruturas mal organizadas e

por isso pouco eficientes.
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Segundo pesquisa realizada pelo Senai, publicada na Revista Mundo Cerdmico
(1997), sobre a ceramica vermelha nos Estados da Regido Sudeste, constatou-se a existéncia
de 1.586 empresas no setor, ndo incluindo as olarias. O Estado de Sdo Paulo conta com o
maior nimero de cerdmicas (746) e com a maior produgdo (407,5 milhdes de pecas/més).
Entretano, a pesquisa revela que o estado paulista perde em produtividade por empregado
para Minas Gerais'', onde um funcionario produz 23 mil pegas/més contra 11mil dos

paulistas. Veja-se abaixo a tabela 4 referente a quantidade média mensal produzida por tipos

de produto na Regido Sudeste conforme a pesquisa citada:

Tabela 4.
Quantidade Média Mensal Produzida por Tipos de Produto-Regido Sudeste

Telhas 591.899

Blocos 502,997

Lajotas 381,953 B
Manilhas 146200

Total 1.523.049

Fonte: Senai-Departamentos Regionais de ES, MG, RJ e SP-
1996/apud RevistaMundoCerdmico: 199721

No Estado de S&o Paulo, existem 557 empresas produtoras de cerdmica vermelha. A
concentragio desses estabelecimentos se da nos municipios situados na unidade de relevo
chamada Depressdo Periférica, destacando-se Itu, Tatui, Mogi Guagu, Cordeiropolis, Santa
Gertrudes, Tambat, Vargem Grande do Sul, entre outros que apresentam grande oferta de
argila (Sdo Paulo, 1990).

As reservas de argila sdo imprecisas, uma vez que as jazidas € os depodsitos sdo
pouco conhecidos e mal avaliados. Entretanto, o DNPM destaca Sdo Paulo como o Estado
que possui as maiores reservas ¢ como o maior produtor desta matéria-prima. De acordo
com Sio Paulo (op. cit.), a produgio paulista de argila correspondia a 5205842

toneladas/ano, apresentando cerca de 600 produtores.

Valverde (1995), afirma que até dezembro de 1993 o DNPM contava com 946

processos de requerimento de pesquisa, 410 no regime de licenciamento ¢ 152 no regime de

1 O Estado de Minas Gerais possui 539 cerfimicas com wma produgiio de 216,2 milthdes de pecas/més.
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concessdo para argila no Estado de S#o Paulo. Contudo, cabe ressaltar a existéncia da
produgdio clandestina, uns intencionalmente clandestinos e outros com dificuldades para

legalizar suas atividades.

No plano ambiental, a faita de critério na lavra e os conflitos com outras formas de
uso e ocupagdo do solo sdo marcantes. A mineragdo mal planejada, ou sem planejamento,

ndo obedecendo critérios técnicos, acarreta assoreamento , processos erosivos e alteragdes

na tqpogrgﬁgfng__exgluséo da mineragdo no planejamento mun_i_qi_pa_i _é a pnnmpai causa dos

conflitos de uso e ocupagdo do solo, esterilizando jazidas , e assim depreciando o patrimdnio

mineral.

ITL2.4- A Legislacio e Tributos

A respeito da legislacfio, a explotagdo das argilas empregadas na cerimica vermelha
pauta-se nos regimes de licenciamento, de autorizagio e concessfo, conforme o artigo 2° (1,

II e III) do Codigo de Mineragio revisado em 1996.

“Art. 2° - Os regimes de aproveitamento das substdncias minerais, para efeito deste
Cédigo, sdo:

I- Regime de Concessdo, quando depender de portaria de concessdo do Ministro de
Estado de Minas e Energia;

- Regime de Autorizacdo, quando depender de expedicdo de alvara de autorizagdo do
Diretor-Geral do Departamento Nacional de Producdo Mineral-DNPM;

III- Regime de Licenciamento, quando depender de licenga expedida em obediéncia a
regulamentos administrativos locais e de registro da licenca no Departamento Nacional de

Produgdo Mineral-DNPM;”

E importante salientar que anterior a versdo atualizada do Codigo de Mineragio em
1996, o artigo 5°, que foi revogado, classificava as jazidas em nove classes, sendo classe IT -
“Jazidas de substdncias de emprego imediato na construgdo civil”. A Lei n°6.567/1978, em

seu artigo 1°, dispde sobre o aproveitamento de substdncias minerais enquadradas na classe
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II, como no caso das argilas empregadas no fabrico de cerimica vermelha e outros, serdo

exclusivamente por licenciamento.

O artigo 3° do referido codigo (versdo atualizada), em seu Paragrafo 1°, explicita que
ndo estdo sujeitos 4s suas determinagdes, os trabalhos de movimentagio de terra ¢ de
desmonte de materiais in natura quando necessarios a aberturas de estradas, terraplanagem
e edificagtes, desde que ndo ocorra comercializagdo das terras ¢ dos materiais resultantes

dos citados trabalhos e que seu aproveitamento se restrinja ao uso da propria obra.

O codigo estabelece ainda, em seu artigo 11, que serfio respeitados na aplicagiio dos
regimes de licenciamento, autorizagdo e concessdo, de quem € o direito de prioridade &
obtencgdo da autorizagdo de pesquisa ou do registro de licenca (alinea “A”) e o direito a

participagao do proprietario do solo nos resultados da lavra (alinea “B”).

A lei n°6.567, de 24 de setembro de 1978, ja referida, dispGe sobre o regime especial
para a explorag@o e aproveitamento de bens minerais, especificamente o licenciamento. Os
artigos 3° e 6° tratam do licenciamento e do processo de obtencdo da exploragio da argila

para ceramica vermelha:

“Artigo 3°- O licenciamento depende da obtengdo, pelo interessado, de licenca especifica,
e expedida pela autoridade administrativa local, do municipio de situacdo da jazida e da
efetivacdo do competente registro no DNPM, mediante requerimento cujo o processo serd

disciplinado em portaria do diretor geral deste orgdo.”

“Artige 6°- Serd autorizado pelo diretor geral do DNPM e efetuado em livro proprio o
registro da licenca do qual se formalizard extrato a ser publicado no didrio oficial da

Unido, valendo como titulo de licenciamento.”

Em suma, a legislagdo de licenciamentos e operagdo de atividades minerais para

argila exige a autorizagio prévia, a autorizag3o de implantacio e a licenga de operagdo.
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Quanto ao meio ambiente, a Constitui¢io Federal de 1988 determina em seu
Paragrafo 2°, do artigo 225, que: “Aquele que explorar recursos minerais fica obrigado a
recuperar o meio ambiente degradado, de acordo com solugdo técnica exigida pelo orgdo

publico competente, na forma da lei.”

A Constituigdo Federal no seu Paragrafo 1°, do artigo 20, determina também que:
"k assegurada, nos termos da Lei, aos Estados , ao Distrito Federal e aos Municipios, bem
como a Orgdos da administracio direta da Unido, participagdo no resultado da
exploragdo de petroleo ou gas natural, de recursos hidricos para fins de geragdo de
energia eléirica e de outros recursos minerais no respectivo territorio, plataforma
continental, mar territorial ou zona econdmica exclusiva,_ou compensagdo financeira por

essa exploragdo.”

A Lei Federal n® 7,990, de 28/12/1989 instituiu a compensagio financeira de até 3%
para a exploragio de recursos minerais a ser paga aos municipios , Estados, Distrito Federal
e orgdos da administracio direta.

A Let Federal n® 8.001, de 13/3/1990 fixou as aliquotas e os perceniuais de
participagdo e complementou a lei 7.990,

O Decreto n® 1, de 11/1/1991 regulamentou o pagamento da compensagio financeira
¢ delegou poderes a0 DNPM para baixar instrugbes e normas complementares ao
regulamento.

A Portaria DNPM n° 6, de 06/7/1991 estabeleceu procedimentos operacionais para a
arrecadacdo e distribui¢do dos recursos e criou a guia de recolhimento.

O Protocolo de Intengdes, de 14/4/91 firmado entre 0 DNPM e o Banco do Brasil
estabelece as normas bancarias para a arrecadagdo e distribui¢do da compensagio financeira.

E a Portarta DNPM n° 6, de 6/7/1992 alterou a portaria anterior € aprovou o modelo

da guia de recolhimento.

Quanto a tributagdo, divide os tributos ou encargos sobre o setor mineral em dois

grupos:
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_ Sobre o faturamento: IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados), ICMS (Imposto
sobre Circulagiio de Mercadorias e Servigos) , PIS (Programa de Integracdo Social),
COFINS (Contribuicdo Social) e IOF (Imposto sobre Operagdes Financeiras - ouro),

__ Sobre 0 lucro CSL (Contribuigio Social sobre o Lucro) e IR {Imposto de Renda Pessoa

Juridica).

Nota-se uma grande carga tributaria, o que diminui a competitividade dos produtos,

sendo um dos mais importantes fatores do custo Brasil. Com o objetivo de reverter esse

quadro, foi alterado a legislacdo tributéaria (Lei complementar 87/1996), sobretudo o ICMS,
desonerando as exportagtes de bens minerais. Contudo ainda muito tem que ser alterado

esse sentido {Albuquerque, 1997).
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_ Sobre o faturamento: IP1 (Imposto sobre Produtos Industrializados), ICMS (Imposto
sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos) , PIS {Programa de Integragdo Social),
COFINS (Contribuigéo Social) e IOF (Imposto sobre Operacdes Financeiras - ouro).

_ Sobre o lucro CSL (Contribuigdo Social sobre o Lucro) e IR (Imposto de Renda Pessoa

Juridica).

Nota-se uma grande carga tributaria, o que diminui a competitividade dos produtos,
sendo um dos mais importantes fatores do custo Brasil. Com o objetivo de reverter esse
quadro, foi alterado a legislagio tributana (Lei complementar 87/1996), sobretudo o ICMS,
desonerando as exportagdes de bens minerais. Contudo ainda muito tem que ser alterado

esse sentido (Albuquerque, 1997),
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CAPITULO IV- O Setor Ceramico deTambat

Visando conhecer a atividade mineraria desenvolvida no municipio de Tambai, a
pesquisa buscou primeiramente entender como se da o processo de extragdo da matéria-
prima e depois a transformagio da argila em um produto final amplamente utilizado pelas

pessoas,

Estar no campo € deparar-se com a realidade, é entender um universo cheio de
contradi¢des, situagbes Obvias e outras extremamente peculiares. Ao chegar a Tamban
conclui-se sem muito esforgo que a paisagem que se apresenta ¢ de uma cidade de fungio

urbana industrial, onde concentram-se 16% das cerimicas do Estado de S&o Paulo'.

Chegando mais perto, observa-se um grande nimero de estabelecimentos ceramicos
dentro da malha urbana, de portes variados, no que se refere a area edificada, localizados em
pontos centrais, as mais antigas, e na periferia, as mais novas. Nota-se uma série de unidades
fabris abandonadas na area de fundo de vale que corta a cidade, o que denota existéncia
outrora de farta matéria-prima (Fig6 e 7). No meio rural também observam-se
estabelecimentos cerimicos, porém como € proprio do meio, estdo dispostos esparsamente

pelos quatro cantos do municipio (Fig. 8 e 9)

Independente da localizagfio, esses estabelecimentos despertam dividas e algumas
certezas. Obeserva-se o predominio do subsetor de cerdmica estrutural . E quanto ao tipo
destes estabelecimentos qual é a proporgdo entre cerdmicas e olarias? Se as cerdmicas, qual
é o porte dessas industrias, a tecnologia empregada, a estrutura administrativa das empresas,
o numero e a qualificacio do pessoal empregado 7 A tentativa sera a de responder essas

questdes.

2 Porcentagem obtida através dos dados do So Paulo (1990) e da Associagdo Industrial e Comercial de
Tamban-AICT



Figuras 6 e 7 - As ceramicas do passado



e

Figura 8 € 9 - As ceramicas pelos quatro cantos da cidade.
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IV.1- A Mineracio de Argila

A extracgdo de argila no municipio de Tambail concentra-se praticamente nas maos
de cinco mineradores; Demactam®, Bid', Voltareli, Visoto e Biasoli. Percebe-se também
que os mineradores, além de possuirem minas proprias, arrendam “barreiros” de terceiros,
que recebem por viagem de argila retirada. Dentre as ceramicas visitadas, apenas 12

responderam ter mina propria, perfazendo 23% contra 77% que dizem néo ter.

O s mineradores citados s3o cidaddos do proprio municipio que possuidores de
maquinarios, experiéncia e conhecimento do territorio municipal, tornam-se extremamente
importantes para a cadeia de producdo ceramica, uma vez que a0 mesmo tempo que
possuem jazidas proprias, também arrendam de terceiros (proprietdrios de terra e
ceramistas) ou ainda apenas executam a lavra para ceramistas que possuem jazidas para uso

exclusivo e preferm terceirizar a explotagéo.

As argilas extraidas sdo de dois tipos:a de varzea, chamada de barro escuro, e a que
ocorre nas encostas dos morros, denominadas popularmente de taguid ou de pigarra,

constituindo as maiores reservas.

Quanto a lavra, primeiramente cabe lembrar que, no ambito de sua definigio,
consiste em um conjunto de agGes coordenadas. De maneira geral isso ndo ocorre em
Tambau, uma vez que as operagdes sdo feitas sem planejamento(Fig. 10 e 11). A forma de
ocorréncia condiciona o método empregado na extragdo. Nas encostas as lavras sdo pelo
método de bancadas e o retaludamento é muito utilizado. A argila “tagua” é mole e requer
apenas a retroescavadeira e a pa-carregadeira. Nas jazidas de varzea, a lavra € feita pelo
método de cava, através de retroescavadeiras, retirando o material estéril e extraindo a
argila. Ja o_.método de tiras que consiste na remogdo do material estéril e do minério em tiras
paralelas e que seria mais eficiente, inclusive no plano ambiental, praticamente ndo ¢é

utilizado.( Fig.12 e 13).

13 Depésito de Materiais para Construgdo Ltda. - Argilas para Cerdmica : branca ¢ vermelha,
' Tamborim Crivelar
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Figura 10 e 11 - As Lavras: planejada e sem planejamento.
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Figura 12 e 13 - A explotagio
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A Demactam explota argilas para cerdmica vermelha que sdo vendidas as cerdmicas
de Tambau - e argilas brancas vendida para as ceramicas San Marino e para a Atlas - e para
outras ceramicas nos municipios de Porto Ferreira, Leme, Estiva Gerbi, Vargem Grande do
Sul, entre outros. A empresa Demactam ja foi autuada tempos atras pelo 6rgdo competente
por ndo executar a lavra dentro dos padrGes técnicos exigidos. Hoje, entretanto, ela tem
procurado evoluir e promover a recuperagdo das areas mineradas, embora ainda existam
muitas areas degradadas a serem recuperadas, pois esta pratica iniciou-se ndo faz muito

tempo.

Os projetos de recuperagdo sdo simples. Consistem em suavizar a inclinagdo dos
taludes, drenagem da agua acumulada e na recolocagdo do capeamento retirado no inicio da
lavra, podendo haver conforme o projeto, reflorestamento ou formagdo de pastagens (Fig.
14 e 15). Em certos casos, antes de se extrair a argila, verifica-se o aproveitamento do

saibro que ¢ vendido para os depositos de construgdo da cidade.

Segundo Valdomiro Santana (declaragdo verbal), encarregado das jazidas e
maquinarios da Demactam, os ceramistas ndo se preocupam em fazer estoque de matéria-
prima, o que afeta diretamente a mineragdo, além da propria produgdo cerdmica, em razio
da irregularidade do suprimento de argilas com as mesmas caracteristicas, até porque numa
mesma jazida podem ocorrer varios tipos de argilas. Entdo recebem argilas de jazidas
diferentes, o que da margem a muitas reclamagdes aos mineradores, havendo casos de

devolugio da argila.

Outro problema decorrente da auséncia de estoque, ¢ a falta de matéria-prima que
pode ocorrer na época da chuva, tornando-se impossivel a lavra devido as péssimas

condi¢des das vias de acesso e da propria mina.

Mais um aspecto que deve ser levantado é a constante abertura de novas cavas
(frentes de lavra) em virtude das cerdmicas ndo possuirem maquinarios novos e adequados.
A argila numa mesma jazida pode apresentar consisténcias diferentes, passando da mais

mole para a mais dura, embora conservando a qualidade. Quando isso acontece, passa a ser
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Figura 14 e 15 - Area em recuperagdo ¢ area recuperada
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inadequado para os maquinérios das cermiscas. Nota-se a auséncia de equipamentos como
o destorrador e o moinho, além do terreiro de secagem , no qual a argila sofre a
desintegracdio natural (intemperismo). Isto, portanto, exerce pressdo para a exploragio de
novas jazidas e também para que ocorra a extragfo incompleta, limitando-se & retirada da

argila mais mole.

Entretanto, deve-se ponderar sobre estes aspectos. Quanto ao estoque dos
ceramistas, sua falta influencia mais a producgdo cerdmica, que a prépria mineragio. Por sua
vez, o minerador deveria se responsabilizar pela constincia do suprimento, observando as

especificagdes técnicas da matéria-prima e assim minerar com mais eficiéncia.

Se comparar com o segmento de revestimento ceramico, segundo Coelho (1996), as
inovagdes tecnologicas nas industrias vém alterando as especifica¢des desejaveis da matéria-
prima. Os impactos causados nas mineradoras decorrente dessas inovagdes tecnologicas se
evidenciam na criteriosa caracterizagio dos materiais utilizados conforme as especificagdes
exigidas e na constancia dessas caracteristicas, que resultara numa uniformidade da matéria-

prima e também do produto final.

No transporte da argila para as cerimicas, nota-se a presenga de prestadores de
servigos individuais, que possuem o seu proprio caminhdo, sendo contratados pelos

mineradores para executar o trabatho, caracterizando a terceirizagdo desse servigo.

Quanto a situag@o legal das jazidas, o que se verifica é uma grande quantidade de
lavras clandestinas e lavras em situagdo ilegal, tanto no campo minerario como ambiental,
demonstrando que a atividade mineriria no municipio encontra-se mergulhada numa
situagio complicada, estando sujeita a paralisagdo a qualquer momento. Segundo Brasil
(1995), ha por volta de 67 processos em tramite junto ao DNPM referentes a extragio de

argila no municipio de Tambai, como demonstra a tabela 5.
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Tabela 5

Processos junto ao DNPM em Tambari para extragdo de argila

Concessio 2 3.0

Avark doPosguma T T R
Licenga i 2,0 o
Req. de Pesquisa completo | 6 9,0

Req. de Pesquisa imcompleto 32 47,0 3
Req. do Licens. - EEPT T Ra—
‘Sem Diploma 3 4.5

Total Y, 100

Fonte: Brasil , 1995,

Ha um elevado nimero de processos com documentagio incompleta. Isto ocorre ndo
apenas pela omiss@o dos mineradores, mas também pelas dificuldades estruturais e
limita¢Ges de ordem operacional que os proprios orgdos envolvidos enfrentam. A situagio
fica mais alarmante se comparado com o nimero de cavas existentes no local, que é superior
ao nimero de processos registrados no DNPM, evidenciando a presenc¢a de mineragdes
clandestinas, sendo dificil quantifica-las, na medida em que o proprio poder local ndo exerce

um controle sobre a extracdo mineral e o meio ambiente.

A mineragdo, da forma como vem ocorrendo, acarreta uma série de preocupagdes
quanto ao futuro da atividade cerdmica e conseqiientemente da propria economia do
municipio. Observa-se uma destruigio do patriménio mineral e do meio ambiente que sofre
intenso processo de degradacio. E importante que se destaque a auséncia total de
fiscalizagio por parte das trés esferas de governo, parecendo nfo existir o prejuizo
financeiro e patrimonial de que a sociedade vem sendo vitima. Ja os ceramistas e
principaimente os mineradores, precisam ter claro que ordenamento da atividade mineréria
ndo tem por objetivo inibi-la, mas pelo contrario, dar condi¢des para que ela ocorra de

forma menos perversa e muito mais duradoura, tornando-a sustentavel.
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IV.2- Aspectos Ambientais

Os problemas ambientais verificados no municipio de Tamba( nfo decorrem apenas
da atividade de mineragdo, as fabricas também produzem algum desconforto, como a
polui¢dio sonora causada pelos ventiladores de secagem e pelo maquinario em geral e a
polui¢do atmosférica, em virtude do manejo da argila, com a movimentagio das maquinas e

caminhdes nos patios e nas ruas, que provoca excesso de poeira ¢ gases de escapamentos.

A propésito, em relagfo ao transito de caminhdes carregados de argila pelas ruas da
cidade, ndo existe nenhuma lei municipal especifica. Exige-se apenas o cumprimento do
Codigo Nacional de Transito que obriga a cobertura da carga para que esta nfio cata do

caminhdo, sujando as ruas.

Um dos problemas ambientais que poderia ser apontado é a questdo do uso e
ocupagdo do solo urbano entre as inddstrias e as residéncias que em muitos casos foram
construidas depois das fabricas se instalarem. Entretanto, cerdmicas ¢ a populagdo urbana

parecem conviver harmoniosamente, pois s30 poucas as queixas por partes dos moradores.

Ja a mineragdo, praticada sem critérios, € responsavel por sérios problemas
ambientais. Uma vista aérea do municipio demonstra uma situagdo preocupante. Processos
de assoreamento das drenagens, aceleragdo dos fendmenos erosivos com alteragdo da
topografia s&o facilmente detectados. Isto significa que, nfio se pensa em uso seqiiéncial das
areas mineradas, até porque ndo se faz um plano de lavra ¢ muito menos um plano de
recuperacdo na grande maioria das vezes, deixando cavas abandonadas e barrancos

desnudos numa paisagem degradada e desoladora (Fig. 16 ¢ 17).

“Como em muitos casos, as solugdes técnicas, em sua grande maioria, sdo simples, quase
obvias. Sua aplicagdo ¢ complexa, por envolver interesses, atitudes, prdticas erradas

consagradas pelo tempo, etc., como em todas as atividades humanas. *' (Macedo, 1993:13)



Figura 16 e 17 - Areas degradas.
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A alteracdo topografica ocasionada pelas frentes de lavra mal projetadas nas
encostas, a exposi¢do do lencol freatico, formando lagoas que se tornam focos de insetos e
vetores de doengas, o assoreamento da drenagem local, a destruigio da mata ciliar; e
conflitos do uso do solo entre a mineragfio e a atividade agropecudria sdo os grandes

problemas.

A Constituigio Federal de 1988, no Artigo 23, Inciso VI, diz que é competéncia da
Unifio, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, proteger o meio ambiente e
combater a poluicio em qualquer de suas formas. Vale relembrar o artigo 225, paragrafo
segundo, estabelece que quem executar a extragdo mineral fica obrigado a recuperar o meio
ambiente degradado, conforme solugdo técnica sugerida pelo 6rgio competente. A clareza
com que a Constituigo normatiza a questio fica obscurecida em meio a inoperincia e
justaposi¢iio de competéncias dos 6rgdos dos governos sobre a matéria, demonstrando a
falta de vontade politica para a solugio da questio. Paralelamente a isto, a falta de
conscientizagdo dos mineradores, a fiscalizagio ineficaz ¢ a marginalizagio da atividade

mineraria no planejamento municipal, sfo alguns dos fatores para que essa situagdo persista.

IV.3- As Induastrias Cerdimicas

As empresas do municipio de Tambau, dentre suas principais caracteristicas
destacam-se por ser essencialmente familiares, o que vale dizer que desde o inicio do século,

estas empresas passam de geragio a geragdo.

Numa visita as fabricas, normalmente a recepgio é feita pelo proprietario ou pelos
proprietarios, € ha casos de sociedades compostas por irmdos. Ha casos do visitante ser
recebido pelos futuros donos, os filhos dos atuais. Em 54 visitas realizadas nas cerdmicas, o
atendimento por proprietarios representou 77,8% e 22,2% por gerentes, secretarias e
auxiliares de escritorio. Estas porcentagens mostram indicios da simplicidade da estrutura
organizacional ou até a sua total auséncia. A quadro 1, traz as cerfmicas que foram

visitadas.



Quadro 1

Relagiio das Cerdmicas Visitadas

¢ Cerimica Atlas Ltda

. Deiva Produtos Ceramicos Lida

J. Gal Jr ME.

Rntﬁmnho Tonato ME.

Newton Carlos M.E.

. Cerfmica Santa Sirlei Lida,

Ceramica Primavera B&gatta ¢ Fo. Ltda.

! Tamba Cerdmica Vermelha Ltda.

(_,erquetam e Viella Lida.

i Costa e Furint Lida.

“Ceramica Ipé MM, Lida. MLE.

_N_ascmaento Ltda.

“Ceramica Bruta Ltda. M.E.

Ceranuca Artistica Sio Silvestre Litda.

Ceramma Cunha Ltda.

Ceralmca Assalim Ltda,

: "Ceramica Videira Tambat Ind. Com. Lida.

_Ingtam Ind. Ceramica Tamba(i Ltda.

AJ. Salemi

V1e1 ¢ Cia. Lida.

Carios Nascimento Gomes M.E.

: Lepri Produtos Cerfimicos Lida.

: Ceréimica Andrade Ltda. MLE.

Cerarmca Artistica Bela Vista

Ccranuca Aurea Luiza Ltda. MLE.

Ceramlca Roma

Cerdmica S8o Francisco

: Ciatra Ind. e Com_ Ltda.

Trmédo Galiza Lida.

* Antenor Donizetti Maltoso MLE.

- D. Teixeira Cia. ME.

. Cerfimica Pancieri Ltda

. Artec Cerfimica Artistica Ltda.

- Marcos Antonio Furini Cia. Lida.

: CerAmica EML Bagatta Ltda.
¢ Cerfimica Artistica Clbrart Ltda

! Cerfmica Estrela

Ceréimica Artistica Argilam Ltda.

| Vizotto e Vizotto Ltda.

: Mauro Ivan Gimenez

. Indistria Cerdmica Moscardini

. Martins Ind, Com Prod. Cer, Lida.

'""Cerémica Ga'ldino Ltda ME.

Ceraxmca S#o Fmscmo

Vasoldndia

Cermica el Favero Lida.

. Ceramica Marcely's Lida.

éerfmlica Morandin Ltda.

Orgamzagao Vldeu'a Ind. Com. Ltda.

Cerarmca San Marino Lida.

Ceramlca Irnara

Cervztam Prod. Cer. Lida.
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A centralizagdo organizacional na figura do proprietario ¢ um pouco diluida pela
presenga de funcionarios mais antigos e experientes na producfio e na area de contabilidade

que se utiliza dos servigos dos escritorios contabeis espalhados pela cidade.

Mesmo as maiores empresas sio familiares e exigem uma hierarquia administrativa
simples ¢ enxuta para a realizagdo dos trabalhos. Em geral, esta estrutura tem a seguinte

configuragdo (Fig. 18)

PROPRIETARIO (DIRETOR)
|

/ | \

GERENTE DE PRODUCAO|GERENTE ADMINISTRATIVO | | GERENTE DE VENDAS

| | |

OPERARIOS SECRETARIOS VENDEDORES

Figura 18 - Estrutura organizacional

IV.3.1- As Duas Irmis

Nas industrias cerdmica de outro subsetor, o de revestimento, encontramos uma
estrutura muito mais complexa, até porque as etapas de produgdo sdo muito mais

especializadas em termos tecnologicos””.

A Ceramica Atlas Ltda. e a Cerdmica San Marino Ltda. sfo um caso a parte dentro
do universo cerdmico de Tambahi. Primeiro por pertencerem a outro subsetor e, em
segundo, pelo tamanho dos empreendimentos que refletem uma produgfo elevada, um
numero expressivo de empregados e um faturamento superior ao das cerdmicas vermelhas.

Vale conhecer um pouco destas cerdmicas que logo na entrada da cidade destacam-se.

13 Segue em anexo n°2 .0 Organograma da Cerdmica Atlas Ltda, que demonstra a estrutura da empresa.
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A Ceramica Atlas esta localizada na Vila Industrial s/n. Foi fundada em 20/10/1964,
Inicialmente, em 1965, a empresa tinha 400m® de area industrial para a produgio de
pastilhas de porcelana fosca . A preocupagio com a competitividade do mercado, féz com
que a empresa trilhasse o rumo da evolugdio do sistema produtivo, com maquinario de
tecnologia mais avancada e conseqientemente com méio-de-obra qualificada, qualificagdo
esta realizada através do recrutamento e treinamento dos funcionarios na propria empresa.
Seguindo a tendéncia de mercado, a partir de 1981 passa a fabricar pastithas de porcelana
esmaltada. Hoje a Cermica Atlas abrange uma area de 115.000m*, sendo 31.000m*

correspondentes a area de processamento da produgio.

Como se observa no organograma anexo, o gerente de produgfio é um dos
subordinados do gerente geral e este, a diretoria. Ja o gerente de produgdo, tem como
subordinados o departamento de manutengo e o departamento de produgdo, que por sua
vez abarca os encarregados de cada setor da empresa - esmaltagdo, controle da qualidade,

embalagem e expedigio.

A 4rea de atuagdo da empresa restringe-se ao setor cerdmico possuindo duas
unidades fabris. Emprega 420 funcionarios, sendo 385 na produgfo e 35 no escritorio.
Conta com escritorio contabil proprio e representantes de vendas. Tem em seu quadro de
funcionarios, técnicos cerdmicos e quimicos e administradores de empresas. Com a
modificagio dos equipamentos que sdo adquiridos, os operarios passam obrigatoriamente
por uma reciclagem, através de cursos internos mediante convénio firmado com o SESI

. . - .. . . , . 16
Quanto a produg¢do, utiliza uma serie de bens minerais em suas varias etapas .

O abastecimento destas matérias-primas € feito por terceiros, oriundos do proprio
municipio através da Demactam e Biasoli com a argila branca e de outros municipios, como
Porto Ferreira ¢ S8o Simdo, respectivamente a 39 km e 52 km. A Atlas possui uma jazida
que € explorada pela San Marino Ltda., empresa pertencente & mesma familia, que extrai

argila para seu consumo.

16 Segue em aneso n* 3 ,0 Fluxo da produgfio de revestimento e pastilhas da Cerdmica Atlas Lida.
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O volume da produgio da empresa esta na casa de 50.000m*/més de pastilhas a um
prego médio de R$12,00/m* ¢ 150.000m*més de revestimento ao prego médio de
R$6,50/m” . Seus principais compradores sdo as construtoras, nio tendo uma regifo
determinada, indo para todo pais, sem grandes problemas na colocagio de seus produtos no
mercado. Lembra José Acacio Rissardi (declaragio verbal), contador, que empresa estd
buscando um aperfeicoamento dos produtos para a insercdo no mercado externo,
principalmente agora com estreitamento das relagdes comerciais entre os paises membros do

Mercosul.

Para tanto, investimentos em equipamentos ¢ treinamento de pessoal sdo
imprescindiveis, visando, além de uma melhoria de qualidade, o aumento da produgio.
Dentro de um mercado competitivo, é preciso estar muito atento para ndo perder terreno
para as rivais como as sulistas Cerdmica Porto Belo, Ceramica Crisciima S.A-Cecrisa ¢

Eliane, além da paulista NGK.

Pertencente a mesma familia, a Cerdmica San Marino Ltda. ha seis anos localizada na
Avenida Seis s/n, produz ladrilhos cerimicos esmaltados. Para uma produgio média de
190.000m*/més a pregos que variam entre R$2,40 a R$3,50/m’> José Geraldo Rissardi
(declarag@o verbal), gerente administrativo, expde que a empresa emprega 91 funcionarios,
sendo 84 na produgéo e 7 no escritério. Possut um administrador de empresas e um técnico
quimico. Seu organograma ¢ simples, composto pela diretoria e as geréncias administrativa e
de produgfio, contando com aproximadamente 16 vendedores_e com os servigos de um

escritorio contabil.

Como ja foi mencionado, a Ceramica Atlas possui uma jazida, da qual a San Marino
faz a extragfio da argila, estando regularizada, com EIA/RIMA e os registros no DNPM.
Rissardi salienta que esta ¢ uma situagio delicada, pois queixa-se da burocracia e
morosidade dos érgdos envolvidos, tendo um Engenheiro de Minas para a supervisdo do

assunto.
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A outra parte da matéria-prima utilizada é comprada da PH7-Mineragdo de Calcario
Ltda., do municipio de Santa Rosa do Viterbo a 45km de Tambat. Ao extrair o calcario,
remove-se também a argila que € vendida. Segundo Rissardi, a empresa consome uma média

de 3040 toneladas/més de argila.

O processo utilizado na fabricagdo dos ladrilhos é por via seca. Primeiramente o

minério € submetido a testes no laboratorio da Atlas e assim inicia-se a produgdo.

Fluxo de producio de ladrilhos esmaltados:

Matéria-prima {seca)

Moagem

Granulador

Silo

Prensa

Secador (a gas GLP)

Esmaltagdo

Serigrafia

Fomo (continuo)

Escolha/classificagio (Manual, realizada na saida dos fornos a rolo)
Embalagem (Acondicionamento manual em caixas de papeldo)
Estoque

Expedigio {Carregamento de caminhdes efetuado
manualmente com auxilio de empilhadeiras-paletes)

O processo de moagem via seca comparado com o processo via amida'’ como o
utilizado na Atlas, produz um produto inferior e conseqiientemente com prego mais baixo.
Seus principais compradores sfio depositos de construgio de todo Brasil, em especial da
capital paulista. Ressalta-se a exportagio para o Uruguai, Argentina e Paraguai, membros do

Mercosul.

Portanto, estas duas industrias destacam-se no universo pesquisado em todos
sentidos, ou seja, pelo tipo de produto, pela matéria-prima, pela estrutura empresarial, pelo

fluxo produtivo, pela tecnologia empregada, nimero de funcionarios, faturamento etc.

" Os dois processos de moagem s3o aplicados na preparagio da massa cerdmica para revestimentos
cerfmicos, sendo que © via seca utiliza moinhos tipo martelo, cone, britador € desintegrador. O via tmida
utiliza motnhos de bolas (seixos) com adigio de dgua ¢ um defloculante, permitindo uma mistura mais
homogénea, que possibilita o fabrico de produtos de maior qualidade (Costa, 1996).
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1V.3.2- As Empresas do Subsetor Cerimica Vermelha ou Estrutural

Passando para o subsetor da cerdmica estrutural ou cerdmica vermelha, telhas, tubos
e conexdes, lajes, elementos vazados, tijolos baiano e também a cerdmica artistica,
chegamos aos produtos mais tipicos e tradicionais de Tamba(. Vamos tomar alguns
exemplos de cerdmicas por tipo de produto, visando dar um panorama geral do parque

cerdmico(Fig. 19 e 20).

A telha, seja romana, francesa, paulista ou cumeeira, destaca-se sobretudo pelo
nimero de fabricantes. A qualidade também é observada pela pouca absorcdo, retragdo,

deformag@o e pela resisténcia, predicados essenciais para uma telha de qualidade.

A fabricagdo de uma boa telha demanda experiéncia por parte do ceramista. Uma
industria carente de investimentos, ndo possul em seus quadros, técnicos especializados.
Varios dos entrevistados afirmavam que, para a produgdo de telhas é preciso ter nascido no

meio.

Ora, sabe-se que a expeniéncia é fundamental, mas outro aspecto determinante na
qualidade do produto é a matéria-prima. Tambat é dotado de argilas de boa qualidade.
Dizem os ceramistas que, mesmo sem nenhum aparato tecnologico como laboratorios de
testes, o resultado € excelente. Ao bater uma telha em outra, o som emitido da a seguranga

de uma boa telha, gabam-se os fabricantes.

Contudo, € preciso atengdo redobrada na chegada da argila na cerimica. Pode-se
perder muitas pegas em virtude de uma argila fraca. Em um barreiro, nome dado as jazidas
de argila, ha diferencas na qualidade do barro. Em alguns casos, a argila ¢ devolvida ou ¢
misturada com outra argila ( as vezes de outra jazida) até chegar ao resultado proximo do

esperado. Fica patente a necessidade de homogeneizar a matéria-prima.
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P —

Figura 19 e 20 - Fabricas de ceramica vermelha
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As ceramicas fabricantes de telha do municipio sdo basicamente do mesmo porte.
Claro que existem diferencia¢des. Umas mais rudimentares, beirando a olarias, outras com
pouca incorporacio tecnologica, mas com uma producio efetiva e finalmente as mais
sofisticadas, com um maquinario mais avangado. A quantidade de matéria-prima consumida,
o volume da produgdio, o namero de funcionarios sfio alguns outros aspectos que podem

diferencia-las.

A Ceramica Primavera Bagatta e Filhos Ltda., localizada na Rodovia Vicmal
Tambad-Mococa, km 2,5, é uma empresa que mvestiu ¢ estd investindo. Emprega 28
funcionarios, sendo 25 na produgdo e 3 no escritério. Sua produgdio gira em torno de
250.000 telhas/més. Suas vendas sdo 90% para depésitos de construgio e os 10% restantes
para consumidores finais. Destinam-se principalmente para o sul do Estado de Minas Gerais
e outra parte ¢ pulverizada pelo Estado de Sdo Paulo, notadamente para Ribeirfo Preto,
Capital ¢ Baixada Santista. O fluxo de produgdo da empresa ¢ o costumeiro’® no caso da

telha, apenas variando a sofisticagiio dos equipamentos.

Nota-se que ndio ha descanso da matéria-prima (maturagio)””. Compra-se para o uso
imediato, a ndo ser quando as vendas caem e, existindo estoque de telhas, a argila comprada
entra no processo de maturagdo. O abastecimento de argila ¢ feito por terceiros residentes

1o proprio municipio.

Como foi salientado anteriormente, 0 equipamento € mais sofisticado, com painel de
controle ¢ a secagem ¢ feita no sistema de vagonete, que rola nos trithos proximos a prensa
até a estufa, que recebe calor dos fornos através de exaustores. E um sistema muito mais
rapido, levando 30 hs para secagem, ao passo que os outros sistemas, sd0 muito mais lentos,

COmMo veremos.

¥ O fluxo de produgio de telhas consiste basicamente na preparagio da massa cerdmica, na extrusio, na
conformacio, na secagem ¢ na queima da pega.

' Maturagio ou descanso das argilas corresponde ao rearranjo das snas particulas coloidais e & percolagio
dos sais solveis nelas presentes durante o periodo que ficam estocadas e expostas a acfio das intempéries.
Costuma -se dizer que no fim deste processo a argila esta curtida.
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Na Cerdmica Cunha Ltda, situada a rua Capitdo Frauzino Pereira s/n°, utiliza-se de
maquindrios mais simples. Seu fluxo de produgfo respeita 2 mesma ordem da anterior,
porém o funcionamento ¢ exercido manualmente. A maior diferenca estd no processo de
secagem que consiste na utilizagio de grades”™, ao invés, de vagonetes. Estas grades
carregadas em carrinhos de mio sfo colocadas na chamada estufa caipira, que consiste na
retirada de calor dos fornos por exaustio, que em seguida é espalhado por ventiladores de
chdo. No entanto, ndo ha um espago fechado, estando as grades dispostas no galpdo da

fabrica.

A produgdo desta empresa ¢ de 180.000 pegas /més (entre telha francesa, romana e
cumeeira), sendo R$ 0,20 a R$ 0,22 o valor de cada telha. Para essa produgdo sdo
empregados 20 funcionarios, sendo 18 diretos na produgdo. Seus maiores compradores sdo
os depodsitos de construgdo, especialmente do sul do Estado de Minas Gerais, Regifio
Metropolitana de Sdo Paulo e Campinas. O abastecimento de argila ¢ feito por terceiros do

proprio municipio.

No caso da cerdmica S3o Jodo, localizada & Rua Coronel José Meirelles 480, os
equipamentos utilizados sdo mais rudimentares. N3o possui caixdo alimentador e sim o
barreiro; a maromba ndo € a vacuo; o sistema de secagem ¢ simples, utilizando grades que
sdo transportadas manualmente, ou melhor, sobre as cabecas dos carregadores e colocada
numa parte do galpdo , o qual é equipado com ventiladores de teto. Produz em média
60.000 pecas/ més a um preco que varia entre R$ 0,18 a RS 0,22 cada telha O
abastecimento ¢ feito por terceiros, e por uma jazida propria, porém com extragio

tercerizada.

Outro produto importante no parque cerdmico do municipio é o de tubos e
conexdes. Este produtos exigem uma qualidade comprovada, ou seja, € necessario um laudo
laboratorial, exigido pelos compradores, (Orgios governamentais e empreiteiras), que
utilizam o produto em obras puablicas. Estas empresas s3o maiores € mais estruturadas

devido, principalmente, & exigéncia da clientela.

% As grades sdo feitas de madeira, as quais sdo colocadas as telhas para serem secas.
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Além da pequena oferta de obras, a concorréncia com produtos de PVC acentua 0s
problemas do segmento. Mas ainda assim, o tubo ceramico apresenta vantagens quanto a
durabilidade (mais de 100 anos), resisténcia & corrosdo, 4 abrasfo, tem boa resisténcia
mecénica ¢ bom escoamento. A adogio da junta elastica no acoplamento dos tubos reduz o
tempo de montagem e da mator resisténcia em relagdo aos movimentos do solo, sendo este

um grande avango na competigdo com outros materiais.

A grande parte dos fabricantes de tubos cerdmicos encontra-se localizada em S#o
Paulo e Minas Gerais, sendo que no estado paulista, a maior concentragdo estd em Tambaq,
com uma das maiores producdes do pais. De forma geral, o segmento ¢ composto por
fabricas predominantemente de pequeno porte, refletindo na qualidade do produto, pois

muitas nfo se enquadram nas normas da ABNT.

A SABESP (Companhia de Saneamento Basico do Estado de S#o Paulo)
preocupada com a qualidade do material usado em suas obras criou o Programa de
Qualificagdo, com o intuito de selecionar e verificar as empresas que fazem produtos com
qualidade. Os tubos sdo analisados em sua dimens&o, compressfio diametral, pressdo interna
e absorcdo, sendo que os testes realizados nas empresas sio acompanhados por técnicos da

companhia.

Além dos laboratorios de ensaios, faz-se necessario a automagao das fabricas e o uso
do gas natural que representaria economia e eficiéncia na queima, 0 que traria maior
dinamismo para a produgfo, segundo José Lepri Neto da Procerama Produtos Cerdmicos
Ltda.

A Indlstria Cerdmica Tambai Ltda- INCTAM, localizada a Rua Projetada s/n°,
Jardim Boa Esperanca, produz 60.000 metros de tubos cerdmicos por més. Ela emprega 35
funcionarios, sendo que 32 deles trabalham diretamente na produg@io. Seus maiores

compradores sio as Companhias de Agua e Esgoto do Estado de S#o Paulo, Rio de Janeiro
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e Minas Gerais. O fluxo da produgio ndo é t8o diferente das ja citadas, acrescentando o

torno para acabamento das pecas e o laboratorio de testes.

A produgio de Ceramica Artistica- vasos, potes, formas, etc., também tem seu lugar
no cenario municipal. A fabricacdo de seus produtos requer um componente muito
importante, o artesdo. Em Tambal as empresas de cerdmica artistica fazem normalmente
vasos tendo nas floriculturas da regifo, seus maiores compradores. O abastecimento de

matéria- prima € invariavelmente feito por terceiros.

A Ceramica Artistica S3o Silvestre Lida, localizada a Avenida Garces ,316, Centro,
tem uma produgio mensal de 10.000 pecas, entre vasos ¢ linha de forno e mesa. O prego
varia entre R$ 1,00 a R$ 20,00 cada pega. Esta cerdmica emprega 10 funcionarios, sendo

que destes 9 trabalham na produgio.

A produgiio de tiolos furados (tijolo baiano), lajes e elementos vazados sio
provenientes de um numero pequeno de empresas. A fabricacdo destes produtos requer
menos qualidade da matéria~prima, diferentemente das telhas, por exemplo. Vale ressaltar
que a argila de Tambai ¢ de boa qualidade e assim sua utilizagdo € mais indicada para o
fabrico de produtos mais elaborados. Estes produtos normalmente fazem parte da producdo
secundaria, ou seja, € uma complementa¢io da produgdo principal. Quando o produto
principal estd em estoque, aproveita-se a matéria-prima que por ventura esteja sobrando no

patio, para a {abricacdo desta produgio secundania.

No entanto, ha cerdmicas que tem como produto principal a laje e o tijolo. Um
exemplo € a Tamba Cerdmica Vermelha Ltda, localizada 4 Rua Jodo Salemi s/n°. Conta com
22 funcionarios, sendo que 21 trabalham na producio, produzem 200,000 lajes por més e os

tijolos aparecem como produgdo secundaria.

O objetivo desta segdo foi 0 de construir um painel que buscou demonstrar uma
caracterizacdo dos tipos de empresas existentes em relagdo. aos produtos fabricados, a

variagdo da produciio e ao porte do empreendimento (micro ¢ médias), refletindo através
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destes exemplos, a diversidade do universo. Parte-se agora, para a tipologia das empresas
dentro do universo. Sera caracterizado o tamanho destas empresas. Para tanto, sera

identificado um critério para categorizar o porte destas empresas.

IV.3.3- A Categorizacio das Empresas

Em Tambai nio ha olarias, pois todos os estabelecimentos incorporaram certa
tecnologia ao processo produtivo pela utilizagio de maguinarios(todas empresas utilizam
extrusoras-marombas), Portanto, sdo todas caracterizadas como cerdmicas que possuem
certas diferengas entre si. Como ja foi observado anteriormente, S3o Paulo (1990) classifica
as empresas de porte pequeno, médio e grande. Lemos ( 1991) fez uma adaptacio do
referido estudo e em termos de porte classificou as empresas ceramicas do municipio de Itd
em micro, pequenas, médias e grandes, respeitando os critérios da capacidade produtiva

(namero de pecas fabricadas), nimero de funcionarios e consumo de matéria- prima.

Observa-se que Lemos (op. cit.) acrescenta a figura da micro-empresa, que ¢
representada pelas olarias, com produgo essencialmente de tijolos macigos, contando com
até 15 empregados e consumindo até 200 ton/més de argila. Aqui o aspecto tecnologico ndo

¢ considerado, embora sabe-se que as olarias sdo caracterizadas pela rudimentariedade.

No caso das grandes empresas além dos critérios citados, € levada em conta a
tecnologia empregada por ser sofisticada (fornos continuos, controle de qualidade, etc..) o

que marca uma elevada capacidade produtiva, no caso superior a 800.000 pegas/ més.

Conforme a pesquisa” da Associagdo Industrial e Comercial de Tambaa (1997), as
ceramicas foram classificadas nas seguintes categorias:
“A”- Cerdmica completa com todo equipamento necessario e estufa de secagem

“B”- Ceramica completa com todos os equipamentos e sem estufa.

* Em Maio de 1997 foi realizada uma pesquisa de opinido piblica no municipio de Tambag, a qual foi
solicitada pela Associacio Industrial ¢ Comercial de Tambatl, em parceria com Preview-Pesquisa de opinio
Pdblica, onde foram realizadas 80 entrevistas em cerfmicas produtivas do municipio, construindo um painct
geral desta atividade.



78

“(”- Ceramica com parte do equipamento necessario
“D”- Cerdmica com o minimo do equipamento necessario

“E”. Artesanal/caseira/outros.

Neste subsetor hd dificuldades para estabelecer limites entre o porte das empresas.
Por exemplo, o nimero de funcionarios pode induzir ao erro, uma vez que a incorporacdo
tecnologica muitas vezes implica a diminui¢iio de operarios, embora ndo seja tdo presente

neste tipo de industria.

O municipio de Tambal em termos de porte conta com os seguintes tipos de

empresas’:

Micro: Até 150 m® de consumo mensal de argila, ocupa em geral até 15 funcionarios e tem
uma produgdo de até 100 mil pecas.

Peguena: Consome 150 m’ a 700 m’ mensal de argila, ocupa em geral de 15 a 30
funcionarios e tem uma produgio mensal por volta de 100 a 300 mil pegas.

.Média; Consomem 700 m’ a 1000 m’ mensais de argila, ocupa em geral de 30 a 60
funcionarios, e tem uma produgdo mensal de por voita de 300 mil a 800 mil pegas.

.Grande: Consome mais de 1000 m’ mensais de argila, ocupam em geral mais de 60

funcionarios e tem uma produgio mensal de mais de 800 mil pegas,

As micro empresas estdo no limite entre olarias e cerdmicas. Nesta categoria, além
da produgdo com certa tecnologia de telhas e tijolos, destacam-se empresas de cerdmica
artistica, as quais utilizam pouca argila e a produgio € bem artesanal. Salientando também as
que possuem um maquinario mais avangado no que se refere aos fornos (elétricos para
esmaltacdo) e ao beneficiamneto da matéria~-prima (moinho e stlos), 0 que portanto ndo nos

autoriza denomina-las como olarias,

As pequenas, médias e grandes empresas variam nos critérios ja citados, mas
sobretudo as grandes, variam quanto a organizacZo, sendo que as mais estruturadas

integram este grupo, Possuem fornos continuos com grande capacidade instalada e as outras

* Adaptado da classificagdo elcborada por S3o Paulo (1990) ¢ Lemos (1991).
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menos estruturadas, possuem normalmente fornos intermitentes em nimero superior a 8

unidades.

No mumicipio predominam as micros e pequenas empresas como demonstra a tabela 6.

Tabela 6

Porte das Cerdmicas do Municipio de Tamban

Micro 17 131,4%
Pequena ' | 30 ' SS,S%
Média 02 37%
Grande 05 ?9,3%
S P we%

O universo de 54 cerdmicas, mostra que a produgio ¢ pulverizada pela elevada
porcentagem de micro e pequenas empresas. No grupo das grandes empresas estdo mseridas
as duas cerdmicas do subsetor de revestimento, a Cerimica San Marino e a Cerimica Atlas,
Segundo Sdo Paulo (1990), estas empresas se encontram na categoria de médias e grandes
empresas, respectivamente. As médias neste subsetor sdo aquelas que produzem entre 50 mil
e 200 mil m* de pecas que consomem 1 mil a 15 mil m*/ més de argila, empregando 70 a 250
pessoas. As grandes s30 aquelas que fabricam mensalmente mais de 200 mil m® , consomem

mais de 1.500 m*/més de matéria-prima e empregam em média 400 a 500 funcionarios.
1V.4 - Sintese dos Dados Pesquisados

Esta secdio visa caracterizar as condiges de funcionamento do processo produtivo
das cerdmicas de Tambag, desde o abastecimento de matéria-prima até o consumidor final,
trithando portanto, o caminho que a argila percorre até se tornar um produto ceramico e sua

comercializacio.

O universo pesquisado ¢ composto por 54 cerdmicas, o que representa 56,25% do

universo de 96 empresas ceramicas produtivas no municipio de Tambat, conforme relagdo
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da Associagdo Industrial e Comercial de Tambai- AICT. Das empresas pesquisadas , duas
delas a Ceramica Atias e a Cerdimica San Marino, no serfio incluidas nesta andlise, por
estarem enquadradas no segmento de revestimentos cerimicos. Assim sendo, a pesquisa

passa a compor 54% do universo ceramico do municipio.

A grande maioria dos entrevistados, ou seja 90% dos empresarios tem a cerdmica
como unica atividade. Os poucos que possuem outra atividade, estabelecimentos comerciais
ou agropecuarios, quando questionados sobre qual seria a principal, nfo fizeram clara
distingio entre uma e outra, fazendo com que os investimentos na cerdmica sejam
compartilhados com os da outra atividade. Portanto, os rendimentos auferidos na cerimica

também sdo canalizados para as outras atividades.

Quanto as umdades fabris, 85% das empresas possuem uma (nica unidade, 11,5%
contam com duas unidades, 1,9% com trés e 1,9% com cinco unidades. O espaco fisico das
ceramicas na maioria das vezes ¢é subaproveitado, sendo possivel ser ampliado. Uma melhor
ordenag@o do espaco e a construgdo de estufas por exemplo, seria suficiente para otimizar o
espaco de trabalho, nfio necessitando portanto, montar outra estrutura fabril, que implicaria
em altos investimentos. Evidencia-se que, na implantacio das fabricas mais antigas ndo era
levado em conta a possibilidade de ampliagdo ¢ modernizagio da ceramica como acontece

hoje com as plantas das cerimicas novas,

Antigamente, segundo Gatzke {1970), as fabricas eram construidas por etapas, ou
seja, setor por setor, de acordo com as necessidades e conforme as possibilidades de ordem
financeira, sem nenhum planejamento. De um setor interno para outro apresentavam uma
série de problemas como desniveis, distancia acentuada de uma sec¢@o para outra, etc, que

dificultavam o trabaltho.

Atualmente as fabricas devem ser construidas obedecendo & racionalidade, com um
rigoroso planejamento, com o objetivo de otimizar a mao-de-obra e o correto

funcionamento dos maquinarios.
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Essa preocupagio fica patente no caso da Ceramica Aurea Luiza Ltda., implantada
ha um ano para produ¢do de tijolo furado, laje e elemento vazado, que projeta para dois
anos o inicio da produgio de tethas. Para tanto, a planta prevé um espago para a construgio
de uma estufa com vagonete ¢ mais cinco fornos intermitentes. Destacam-se as plataformas
de embarque construidas no nivel da carroceria dos caminhdes, o que facilita e agiliza o

trabalho dos carregadores.
IV.4.1- Abastecimento de Matéria-Prima

As cermicas utilizam argila explotada no préprio municipio. Compram de terceiros
ou possuem jazidas proprias. A localizag8o das jazidas estd em média entre 5 e 10km das
cermicas, todas na zona rural. A forma de abastecimento de argila ocorre da seguinte
forma, como mostra a tabela 7:

Tabela 7

Formas de Abastecimento de Argila das Ceramicas

- propria 5 19,6%
terceiros 38 573%
; Total 52 100%

Percebe-se uma separag#io nitida entre industria ¢ mineragio. As chamadas minas
cativas, aquelas junto s unidades de produgdo, praticamente ndo existem mais, salvo raras
excegdes, Algumas ceramicas localizadas na zona rural possuem jazidas no proprio terreno,
entretanto, alegando evitar gastos, falta de maquindrios, problemas ambientais ou a
manutengo da jazida como reserva, (uma espécie de estoque estratégico),0s proprietarios
ndo as explotam ou, se o fazem, ndo € suficiente ou a qualidade ndo atende as exigéncias de
uma boa massa cerfimica. Isto significa que possuem apenas um tipo de argila, geralmente a
de barranco seco (picarra), tendo que complementar com o outro tipo de argila necessario, o

barro de varzea.
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As cerdmicas que se abastecem de argila de jazidas proprias fora da area da fabrica e
de jazidas de terceiros, passam pela mesma situagdo citada anteriormente, ou seja, é
necessario completar com outro tipo de argila para conseguir uma boa massa cerdmica. Os

trabalhos de explotaciio sfio executados pelos proprios ceramistas ou € terceirizado.

As que se abastecem apenas das proprias jazidas, ou possuem os dois tipos de argila
como a cerdmica Cerquetani e Viella Ltda., utilizam-se de apenas um tipo de argila,,
geralmente para o fabrico de tijolo, laje e elemento vazado. J& a grande maioria das
cerdmicas compram toda a matéria-prima, eximindo-se totalmente da mineracio, dedicando-

se apenas a fase de transformagio.

Como observamos anteriormente, o consumo de argila das ceramicas visitadas varia
de menos de 100 a 1000m’/més, na sua grande maioria. Conforme S&o Paulo (1990), a
producio mensal de argila em 1986 no municipio de Tambat era 16.000 m’. O prego médio
cobrado aos ceramistas € R$45,00 o barro de varzea e R$25,00 a pigarra por caminhdo com
capacidade de 6m’. O transporte é feito 75% por terceiros, 17,4% por com transporte
proprio e 7,6 po terceiros ou proprio. Hoje o transporte perdeu um pouco do excessivo
peso que representava no custo da explotagio, devido a baixa do prego mundial do petréleo,
0 que permite um pequeno aumento da distdncia da jazida até as fabricas sem preder a

viabilidade econOmica, embora seja sempre um componente Caro.
1V.4.2 - Método Produtive

Tomando como base as observagGes de campo ¢ os dados obtidos nos questionarios
(anexo n°1) aplicados nas cerdmicas, observa-se que o processo industrial se desenvolve da

seguinte forma:

O beneficiamento da matéria-prima € composto por uma série de fases, que serdo
denominadas de etapas de producdio. Estas etapas s3o aparentemente simples, sofrendo

algumas variagbes conforme o produtc e o maquinario usado. No entanto, ha mais
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semelhangas do que diferengas. O processo de produgdo utilizado pelas cerdmicas de

Tamban ¢ praticamente o mesmo. Segue o fluxo do processamento industrial:

Estoque (empilhagem da matéria-prima)
Maturag@o (descanso da matéria-prima)
Mistura (massa cerdmica)

Caix3o Alimentador/barreiro
Misturador

Laminador

Maromba(extrusora)

Carro Cortador
Prensa(telha)/torno{cerdmica artistica e tubos cerdmicos)
Secagem

Forno

Estoque

Expedi¢io

A primeira etapa consiste no empithamento alternado dos tipos de argila em camadas
horizontais executado por pa-carregadeira. A etapa de maturaciio da matéria-prima ocorre
em poucas cerdmicas (11,5%), em virtude do pouco tempo que as argilas ficam no patio,
evidenciando a auséncia de estoque, pois utiliza-as quase que imediatamente. Assim, a
matéria-prima € comprada conforme a necessidade, ¢ imediatamente ¢ misturada (massa

cerdmica) e segue para a etapa de alimentacgéo.

A proxima etapa compreende a mistura das argilas”™ (picarra/barro forte), isto 6, a
preparacdo da massa cerdmica. Esta etapa é muito importante, pois visa uma
homogeneizacio da matéria-prima, sendo um dos fatores determinantes para a boa

qualidade do produto final ¢ também do bom funcionamento do maquindrio. Nesse

% A proporgio da mistura ¢ de 2 ou 3 partes de picarra por 1 de barro forte, podendo haver pequenas
variagies.
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momento, vale muito a experiéncia do ceramista, uma vez que ¢ municipio nfo possut

laboratério de testes.

Apbs a preparagdio da massa cerdmica, inicia-se a etapa de alimentagiio que é feito
pelo caixdo alimentador, responsavel por suprir as etapas seguintes de argila, ou pelo
chamado barreiro, forma mais rudimentar utilizado, nas cerimicas menos equipadas em que

a alimentagdo € feita manualmente (Fig 21 ¢ 22).

As etapas seguintes ainda fazem parte do ciclo de homegeneizagdo. O misturador
umidifica e através de correia leva a mistura para o laminador, que retifica sua espessura.
Pode-se também acrescentar, em alguns casos, o destorrador, que desintegra as argilas mais
compactadas. Outro equipamento também usado € o moinho, tranformando a massa em po,
armazenado-o em silos. As cer@micas que utilizam destorrado perfazem 13% e moinho,

5.5%. Esta porcentagem deve subir conforme as melhores jazidas forem se exaurindo.

A etapa da extrusdo e moldagem é realizada pela maromba que, em sua maioria
(77%), é a vacuo e o restante € por maromba simples( Fig.23 e 24). O material extrusado sai
em lastras (tethas), ou na conformagdo final (tijolo furado, laje elemento vazado e tubo) ou
ainda em pelotas (cerimica artistica) que, cortado pelo carro cortador (manual ou
automético), € levado para a prensa {telhas) ou para os tornos (tubo e cerdmica artistica), ou

direto para secagem (tijolo furado, laje e elemento vazado).

As etapas de secagem e queima sfo fundamentais, exigindo um controle mais rigido,
afim de se obter produtos de qualidade e economia de combustivel(Fig.25 e 26). A secagem
consiste na eliminagdo de 4gua de conformacio, de maneira lenta € gradativa, garantindo a
integridade fisica da pega moldada. Caso contrario, pode causar rachos na extensio do

produto e trincas nas bordas.
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Figura 21 e 22 - Alimentacio por caixdo alimentador ¢ manual
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Figura 23 e 24 - Etapa de extrusio (lastra) e de moldagem (prensa)



Figura 25 e 26 - Grades de secagem e forno de queima
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As formas de secagem empregadas nas cerdmicas tambauenses s3o as seguintes:
natural, auxiliada por ventiladores; a chamada “estufa caipira” que retira o calor excedente
do resfriamento dos fornos através de exaustores, que por meio de tubulagSes ou tineis
subterrdneos equipados com registros de regulagem, despejam o calor que € espalhado por
ventiladores, circulando o ar aquecido entre as pegas postas em grades ou no chdo. A outra

forma ¢ a estufa, um espaco fechado que usa o mesmo sistema de aproveitamento do calor

dos fornos podendo incluir o uso de vogonetes, assim, de acordo com a tabela 8, tem-se:
Tabela 8

Formas de Secagem Adotadas pelas Ceramicas

natural ¢/ventiladores | 34 66%
“estufa caipira” 12 24%
estufa 06 10%
Total 52 100%

Alguns ceramistas dizem que o sistema natural com ventiladores ¢ bom para os
meses quentes e secos (agosto/setembro), além do investimento ser muito menor. A “estufa
caipira” exige investimentos mais altos e proporciona melhores resultados. Ja a estufa
propriamente dita, exige investimentos maiores ainda, mas possibilita uma rapida secagem,
(em torno de 30 horas), o que proporciona ganhos de produgdo, ao passo que nos casos
anteriores , gira em torno de 7 a 10 dias, dependendo da condigdo climatica. O sistema de
vagonete ¢ muito mais racional, eliminando grades que sdo transportadas manualmente, além

de poder ser adaptado a “estufa caipira”.

Em seguida a secagem, as pegas sdo transportadas para os fornos de queima. A
queima transforma o material seco em um novo produto através, de reagdes fisicas e
quimicas. E uma etapa muito importante, pois durante a queima o corpo cerdmico ira
adquirir as caracteristicas finais do produto. Os fornos utilizados pelas cerdmicas de Tambat

sdo em forma de abobada e intermitentes. Neste tipo de forno, a temperatura sofre variagGes
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e a carga fica estatica. A operacdo do forno consiste no carregamento, queima, resfriamento

e descarga, proporcionando um ciclo de queima longo, aproximadamente 76 horas.

O combustivel comumente usado nos fornos € a lenha (eucalipto ou laranjeira) ou
Oleo derivado de petroleo. Ha casos que ambos sdo usados. Das ceramicas visitadas, 39
utilizam lenha, 5 usam o6leo e apenas uma conta com um forno elétrico para a esmaltagdo de

formas travessas de mesa, etc.

A lenha de eucalipto € a mais usada entre as madeiras por ter maior poder calorifico,
por ser mais féacil de transportar e medir, além de ser fruto de reflorestamento, o que torna
mais simples e segura a compra em relacdo a legislagdo ambiental(Fig.27 e 28). Por sua vez,
a lenha de laranjeira (provenientes dos pomares do municipio e regido) tem um poder
calorifico inferior, a medi¢do e transporte se tornam imprecisos e mais dificil - forma a
chamada “gaiola”, ou seja, deixa espagos vazios na carroceria do caminhdo, devido ao
excesso de galhos, além de dificultar a colocacdo nas bocas dos fornos -. Entretanto, o
preco da lenha de laranjeira ¢ a metade do preco da lenha do eucalipto que gira em torno de
R$15,00/m’. A lenha de eucalipto é oriunda de Tambaii e regidio, merecendo destaque a de

Sdo Simdo. O consumo médio nas cerdmicas varia de 100 a 500m>/més.

No caso do 6leo, utiliza-se 0 BPF (Baixo Ponto de Fluidez) vindo de Paulinia-SP. A
vantagem deste combustivel é o maior poder calorifico em relagio a lenha, a disponibilidade
e a pronta entrega. Quanto a energia elétrica, a Cesp, ¢ a fornecedora. Ja a possibilidade do

gas natural abre uma nova perspectiva a médio e longo prazo.

Segundo Costa (1987), o gas natural € um combustivel fossil no qual predominam os
hidrocarbonetos leves. A distribui¢@o para o consumo ¢ feita por intermédio das unidades de
processamento de gas natural (UPGNs) e transportadas por dutos. Na cerdmica, o gés
natural pode substituir todos os combustiveis usados nos fornos que apenas devem ser

convertidos para o uso do novo combustivel.
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das para reflorestamento - Verde Tamb
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Segundo Leonardo Cavalcanti (declaragdo verbal), assessor da prefeitura, a Comgas
esta prevendo para quatro anos o abastecimento de gas natural para o parque cerdmico de
Tambai. A grande concentragdo de ceramicas num espacgo reduzido € um grande atrativo
para o abastecimento. Muitas vezes, grandes empresas encontram-se isoladas espacialmente,

tornando-se mais dificil a distribuigdo.

O gas vira pelo municipio de Paulinia-SP e através do ramal de Porto Ferreira
chegara a Tambati. Para tanto, a Comgas solicitou ao municipio um levantamento do
numero e tipos de fornos utilizados nas cerdmicas para ter a proporgdo exata do potencial
do consumo da atividade cerdmica no municipio. A adaptagio dos equipamentos e
treinamento de pessoal serdo feitos mediante convénio com o Senai e a propria Comgas sera
encarregada de viabilizar de fundos para os investimentos necessarios nas fabricas. Além da
economia que proporcionara em termos de custo de produgfio, o gas natural é um
combustivel com baixa emisséo de poluentes, o que sem duvida € um grande avango para o

meio ambiente local.

Voltando ainda ao consumo de madeira, o destaque fica por conta da Associagio de
Reposi¢io Florestal do Pardo Grande - Verde Tambai. E uma organizagio ndo
governamental sem fins lucrativos, fundada em 1990, que visa prestar servigos aos
consumidores de matéria-prima de origem florestal na sua 4rea de atuagfo. Estes
consumidores sentindo-se impossibilitados de fazer a reposi¢io florestal a que s8o obrigados
por forga do Codigo Florestal, transferem esta missdo para a entidade através do pagamento
de um determinado numero de arvores, segundo estimativa de consumo por ano. O dinheiro
arrecado € usado para producdo de mudas exoticas e nativas (1 a 5% do total arrecadado),
de acordo com as caracteristicas de cada consumidor. As mudas sdo fornecidas a produtores
rurais da regido acompanhadas de um projeto e assisténcia técnica com o compromisso de

plantio.

Os objetivos da Verde Tambat de acordo com seu Estatuto Social s@o: desenvolver

programa de reposi¢do florestal, recuperar areas degradadas, reserva legal, areas de
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preservagdo permanente e protecdo de nascentes, utilizando técnicas adequadas que
possibilite um meio ambiente mais sadio e equilibrado. Para atingir estes objetivos conta
com uma estrutura composta de um horto florestal € um corpo técnico. A estatistica de
atuagdo da entidade mostra o plantio de 2.231.828 arvores em 1.278 hectares em 388
propriedades rurais que representam 446.365m’ de lenha até o presente, segundo dados da

entidade.

Voltando a produgdo, apds a queima chegamos ja com o produto acabado, as etapas
de estoque e expedigdo. Sdo bem simples. As pegas sdo estocadas proximo a area de
embarque e carregadas manualmente até os caminhdes, no utilizando nenhuma embalagem
com exce¢do dos produtos da cerdmica artistica que sendo mais frageis, utilizam caixas de

papeldo jornais e aparas de papel e os tubos que em algumas cerdmicas utilizam paletes.
IV.4.3- Mao-de Obra

Quanto & mao-de-obra, é composta por funcionarios do proprio municipio, sem
qualificagdo, valendo-se da experiéncia de alguns, principalmente o queimador de forno e a

capacidade artistica dos artesdos, quando se trata de vasos, formas, etc,(Fig. 29 e 30)

Segundo o Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construgdo do Mobiliario
e das Indastrias Cerdmicas de Tambal e Regido, até o presente, o nimero de trabalhadores
nas cerdmicas do municipio gira em torno de 1.600 operarios, podendo atingir 2.000, pois
em muitos casos, o sindicato ndo recebe dos ceramistas a Guia de Recolhimento da

Previdéncia Social que serve de base para a contagem.

Dentre as indastrias visitadas, foi detectada uma que ocupa 4 funcionarios,
representando o minimo e uma com 46, representando o méaximo de pessoal ocupado dentro

do universo pesquisado.



Figura 29 e 30 - O artes@o, prenseiro € o pegador
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E bom que se diga que o nimero de empregados, sobretudo na produgio, € flutuante,
variando conforme a situagdo de mercado, sofrendo normalmente queda no primeiro

semestre quando as vendas caem. Observe a tabela 9:

Tabela 9
Quantidade de Mao-de-Obra Utilizada

até 15 36 69%
15230 09 18%
30260 07 1%

Total 52 100%

Em muitos casos, observa-se a auséncia de funcionarios neo trabalho burocratico,
concentrando todo o contigente na producdo. Os servigos de escritorio é feito pelo proprio
proprietario e a parte mais ardua fica ao encargo dos escritorios contabeis existentes na

cidade.

Outro dado interessante a respeito da mio-de-obra ¢ a inexisténcia quase completa
de funcionarios especializados, ou com nivel superior em qualquer area. Dos entrevistados,
89% das empresas ndo tem nenhum funcionario com algum grau de especializagiio, o que
mostra quanto € necessario um programa de capacitagio de méio-de-obra para o parque
cerimico tambauense atinja, nfo apenas um aumento quantitativo e qualitativo da produgio,
mas sobretudo um incremento na formagdo pessoal do funciondrio que resultaria numa
relacio muito mais proficua entre patrzo e empregado. Obviamente a qualificagio deve ser

estendida aos proprietarios.

Os principais fatores para existir a produgio cerdmica sdo o trabalho, a matéria-
prima e o capital. O fator trabalho, representado pelos operarios, que executam, dentro das

varias etapas de produg#o , as seguintes fungdes:
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Misturador e abastecedor
Marombista

Lastreiro (telhas)
Prenseiro (tethas)
Pegador

Carregador
Desenfornador
Resquenteiro

Queimador

Com uma jornada de trabalho em torno de 8 horas de segunda feira a sabado, o
misturador e abastecedor é em muitas vezes o préprio ceramista operando uma pa-
carregadeira. Seguem-se o operador da maromba, o lastreiro e o prenseiro no caso da telha.
O pegador € o responsavel em apanhar e arranjar as pecas nas grades ou direto nos
carrinhos de méo para serem carregadas para a area de secagem. J4 o resquenteiro é aquele
que prepara o forno, ou seja, separa a lenha e da inicio ao fogo até que este o aquecga de

maneira gradativa para que ¢ queimador continue o ciclo de gueima.

O queimador tem uma fun¢do muito importante lembrando que o ciclo de queima ¢
que dara as caracteristicas finais do produto cerdmico. Seu principal papel é fazer com que o
pico de queima (por volta de 950°C) atinja homogeneamente todo o corpo cerdmico. Assim,
o responsavel pela queima, numa jornada que invade a noite e madrugada, verifica toda e
qualquer alteracdo no ciclo, anotando no boletim de controle de queima, o qual cada forno
deve ter o seu. Os fornos sfo normalmente equipados com termOmetros e pirdometros. O
primeiro ¢ usado para medir temperaturas até 600°C e ¢ segundo destina-se a medir
temperaturas mais elevadas, tanto em cima como em baixo da area de queima. Os que ndo
possuem estes equipamentos, valem-se da experiéncia ¢ da observagiio da coloragdo do

forno e das pegas queimadas.

E importante dizer que os problemas enfrentados pelos ceramistas em relagiio 4 mio-

de-obra sfio reais. Mas também sd3o legitimas as reivindicagbGes dos empregados,



96

principalmente quanto as questdes salariais, planos de saude, seguranca no trabatho e

melhores condigdes no ambiente de trabatho, como vestiarios, bebedouros e refeitorios, etc.

Como foi observado, o processo produtivo é rudimentar e para tornar a indistria
mais dindmica, deve-se pensar em qualidade e produtividade, encarando com firmeza 0s
desafios que hoje a economia global nos imp&e, pois sem isso, o futurc da atividade nfio é

muito promissor.

1V.4.4- Produto

No que se refere a produglo cerdmica, existe uma gama de produtos. As fabricas
muitas vezes produzem mais de um tipo deles. Varias sfio as combinages: telhas e tijjolos,
tubos e telhas, tubos e lajes, etc(Fig.31 e 32) Nesses casos existe um produto principai,
identificado pelo volume de produgio. Todavia, se for feita, uma contagem de cerfimicas por

tipo de produto fabricado, tem-se conforme a tabela 10

Tabela 10

Numero de Ceramica e Tipo de Produto

telha 37

tijolo furado 11

elemento vazado 3

laje 6
o
ceramica artistica 6
Total 63

As empresas que fabricam apenas um tipo de produto representam 73%, enquanto as
que produzem mais de um tipo representam 27%. Os produtos secundarios, dado pelo
mimeroe inferior de pecas produzidas, decorrem algumas vezes de um excedente de matéria-

prima na cerdmica € outras vezes quando forma-se um estoque do produto principal
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Figura 31 e 32 - Tubos cerAmicos e telhas francesa
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A classificac@o pelo produto principal fabricado € a seguinte, conforme a tabela 11:
Tabela 11

Produto Principal Fabricados pelas Cerdmicas

telha 65%
tijolo furado 2 3,8%
elemento vazado i 1,9%
laje 3 5,.9%
tubocerérmco R PR }17%
cerdmica artistica 6 11,7% h
Total 52 100%

Os fabricantes de telha sdo o grande destaque da produgdo cerdmica de Tambau.
Como ja foi mencionado, a qualidade da argila ¢ imperiosa para que isso acontega. Segundo
Pracidelli (1989), as chamadas argilas fusiveis sdo aquelas que geralmente fundem por volta
de 1200°C, podendo ser silicosas, ferruginosas e calcareas. Sua composicio € varidvel,
oscilando entre 5 e 30% de carbonato de calcio e entre 6 ¢ 20% o Oxido de ferro. A textura
e plasticidade também variam, podendo ser muito finas, sem areia, portanto muito plasticas e
mais grosseiras, com areia que s@o utilizadas para fabricar produtos menos exigentes como
tijolos, por exemplo. Varios sdio os tipos de tethas produzidas: telhas romana, francesa,

paulista, cumeeira, portuguesa e plan.

As cer@micas que produzem telha dedicam-se¢ a fabricagio de um ou mais tipo.
Entretanto, a tetha romana e francesa sdio os carros chefes, pois tem maior procura no
mercado. Esta maior procura acontece devido a tradigiio de oferecer resisténcia, estética € o
bom assentamento que proporciona sobre o madeiramento do telhado, o que evita o
aparecimento de infiltragBo. As tethas paulista ou “paulistinha” e cumeeira ou “telhfio” véem
em seguida. Nesse universo, 65,5% das cerdmicas produzem mais de um tipo de telha e
34,5% apenas um tipo, com destaque para a telha romana que perfaz 25% do total. Ver a
tabela 12;
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Tabela 12
Meédia Mensal de Produgéo por Tipos de Tethas:

romana 3.067.000 62,5%
francesa ; 817.000 16,6%
cumeeira 513.000 1104%
paulista 415000  8,4%
plan. e portuguesa 104.000 2,1%

Total 14.916.000 | 100%

Admitindo que a produgdo sofre alteragdes, que em geral acompanham as tendéncias
das inddastrias de construcéo civil, a média mensal da produgio cerimica come um todo, é
demonstrado na tabela 13:

Tabela 13

Média Mensal da Produgdo Cerdmica

telhas 4.916.000 pecas  76,6%
tijolo furado 543,000 pecas 8,4%
elemento vazado 129.000 pecas 1,5%
laje ' 449.000 pegas  6,9%
tubo cerdmico | 335.000 metros  5,6%

(cerAmica artistica | 31.000 pegas 0,6%
Total 6.453.000 100%

Quanto ao prego de venda, os ceramistas 0 consideram um grande problema, pois
encontram dificuldades para estabelecer um prego real. Isso vem sublimar a inexisténcia de
uma planilha de custo da producgio. Alegam os empresarios que esta limitacdo ocorre em
virtude da simples falta de controle de produgio, demonstrando uma administragio sem

planejamento, acrescida de outras variaveis como as alternancias climaticas que afetam
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diretamente o processo de secagem. Basicamente, quem determina o prego de venda € o
mercado. Ver a tabela 14
Tabela 14

Preco Médio de Venda dos Produtos Ceramicos*

telha 180,00 a 220,00/milheiro
tijolo furado 80,00 & 120,00/milheiro
‘elemento vazado 200,00 a 220,00/nﬁfheiro
Taje 150,00 a 200,00/mitheiro
tubo cerimico 2,00 2 9,00/metro
ceramica artistica 1,00 a 27,00/peca

“*(s pregos foram obtidos jli::iio 4s cerdmicas em 1997 (Ago/Set)

Os precos de venda das telhas pouco variam quanto ao tipo, o mesmo ocorre com a
laje( medidas H5 H7) e com elemento vazado {diagonal ou reto). Ja os tubos cerdmicos tem
uma maior variagdo quanto a medida ( 4,6,8,10 polegadas) e a ceriimica artistica verifica-se
as maiores diferengas, pois possuem um grande nimero de itens ( vasos, formas, enfeites,

etc) .

1V.4.5- Mercado Consumidor

Os compradores dos produtos cerdmicos de Tambat sfio os depositos de material de
construgdo, consumidores finais, revendedores, construtoras, orgios publicos, floriculturas,
supermercados e aviculturas (cochos e bebedouros). Do total, 40 empresas cerdmicas tém
como principais clientes, os depositos de construgdo, para 11 cerimicas sdo os
consumidores finais, para 9 cerdmicas sdo as construtoras e somente 6 tém como principais

consumidores os Orgdos publicos, revendedores, floriculturas, supermercados ¢ aviculturas.

As cerdmicas possuem mais de um tipo de cliente, aquelas gue sdc vendedoras de
telhas , tijolos, lajes e elementos vazados, fornecem principalmente para os depositos de

construcdo e consumidores finais. No caso dos tubos cerdmicos, as construtoras e os 6rg&os
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publicos s8o os maiores clientes . A produgio de cerdmicas artisticas destina-se as
floriculturas, supermercados e aviculturas. Ha também os revendedores que compram dos
ceramistas € repassam para os consumidores. As vendas sdc feitas diretamente pelos
ceramistas ou através de vendedores autonomos que fazem uma cotagdo de prego junto as

cerimicas e passam aos interessados.

Neste aspecto verifica-se uma certa desunifio no parque ceramico do municipio.
Alguns ceramistas dizem que no ha uniformidade de pregos e a qualidade dos produtos nfo
¢ a primeira questio levantada pelos consumidores, fazendo com que aqueles que se
preocupam com a qualidade do seu produto sejam prejudicados por aqueles que fabricam
material inferior que, por isso, podem vender mais barato. Esta € uma situacio delicada e
demonstra um mercado consumidor pouco exigente, desencadeando uma inibigio dos

empresarios em relacdo a investimentos no que tange & qualidade final do produto.

Quanto ao destino da producgio, os maiores compradores sfo oriundos da regido do
sul do Estado de Minas Gerais, da Regio Metropolitana, da regifio nordeste (Ribeirdo
Preto) e da regido leste (Campinas) do Estado de S&o Paulo. A proximidade de Tamba
com o sul de Minas e a efetiva expansdo urbana da Grande Sio Paulo, de Ribeirdo Preto ¢
de Campinas justificam este fato. O Litoral Paulista, Vale do Paraiba, Centro do Estado de
Sdo Paulo e outros estados brasileiro como: Rio de Janeiro, Mato Grosso do Sul, e Goias,

s3o consumidores secundarios.

No que se refere ao transporte, mais de 96% da producdo comercializada é realizado
por fretes rodovidrios de Tambat ou da regido do comprador , o que revela a tercerizagio

deste servigo.
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Consideracdes Finais

Aproveitando ¢ bem mineral argila, abundante em seu subsolo, o municipio de
Tambal: continua a formar seu espago em funcio da producfio cerdmica, criando estruturas e
fluxos de mercadorias, capitals e servigos, essénciais & economia municipal Com forte
concentragio de fabricas de cerdmica vermelha, seu parque cerdmico conta com a seguinte

estrutura institucionais:

. Associagio Industrial e Comercial de Tamba,

. Sindicato dos Trabalhadores nas Indastrias da Construgdo do Mobiliaric e das Indistrias
Cerimicas de Tambai e Regido,

. Associa¢io de Reposicio Florestal do Pardo Grande - Verde Tambai

. Fabrica de maquinas para cerdmica Uliana Ltda.,

. Oficinas de consertc e manutengiio de maquinas para cerdmica,

. Rede informal de transporte rodoviario de argila e produtos ceramicos.

Mesmo sendo fundamental para economia tambauense, a estrutura para produgio do
setor é ainda incipiente, o que reflete uma certa fragilidade das cerimicas do municipio. O
grande desafio € a sobrevivéncia dos empreendimentos, portanto a adaptagdo aos moldes da
economia atual, obriga o empresario do setor ampliar seu campo de visdo, ndo podendo se
limitar 3 escala regional, devendo buscar novos mercados, vencendo distincias e fronteiras.
Hoje nfo ha mais lugar para industrias que fazem produtos sem qualidade, com processo

produtivo ultrapassado e com disperdicio de matéria-prima e de energia.

As questdes colocadas anteriormente neste trabalho, referentes 2 modernizacdo do
parque cerimico, a tecnologia utilizada, & minera¢3o praticada e ainda a participa¢do do
poder local, entre outras, remete ao elenco de dificuldade enfrentadas pelo setor: pequeno
capital de giro, mercado instavel, funcionarios mal preparados, maquinarios depreciados,

além do preco da matéria-prima. Estes sfo alguns dos obstaculos enfrentados no dia a dia
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pelos ceramistas. Nas visitas realizadas, os entrevistados apontaram alguns problemas™ que
julgam dificultar 2 manutengiio ou crescimento do empreendimento. QuestGes como .

mercado, tecnologia, mio-de-obra, DNPM, atuagdo da prefeitura e problemas diversos .

A dificuldade encontrada em relagio ao mercado € a oscilagio, que estando ligado &
construgio civil como ja foi colocado, fica a mercé deste. O nosso pais vem apresentando
déficit neste setor, sem manter um crescimento constante, caracterizando-se, portanto uma

marcante sazonalidade da demanda por esses materiais.

A tecnologia ¢ outra questdo levantada com insisténcia. A necessidade de
investimentos em equipamentos ¢ bem clara para os empresarios, pois s6 assim poderiam
melhorar a qualidade € a quantidade da produgfio para fazer frente as concorrentes como as
cerdmicas de It e Leme, por exemplo. Mas segundo os empresarios, ndo ha disponibilidade
de capital para comprar novos maquinarios, tendo em vista 0s pre¢os praticados na cerdmica
vermelha. Com a capacidade instalada, sofrem com a manutengdo, embora tenha no

municipio uma fabrica de maquinas para cerdmica (Uliana) e algumas oficinas particulares.

A mio-de-obra como ja foi abordado, carece de treinamento e os demais problemas
sdo aqueles comuns que alega qualquer empregador, como excesso de encargos, faltas de

funcionarios ao trabalho, reivindica¢des de sindicato, entre outros.

A matéria-prima € tida como de boa qualidade, em que pese ser heterogénea. De
acordo com as respostas dadas, sua oferta nio causa nenhuma preocupagdo, o que revela
um grande erro. Nota-se uma desvinculagdo da explotagdo mineral com a industria cerimica
por boa parte dos ceramistas, resultando uma falta de conscientizacio em relagio a
mineragdo praticada. Isso ocorre porque ainda nio ha quedas consideraveis na qualidade e
muito menos no suprimento de argila. Os ceramistas mineradores queixam-se também do
DNPM, pois apesar de ser o Orgdo de fomento da produgdo mineral, tem inibido o processo

de regularizagdo dos barreiros em virtude da burocracia e da estrutura deficiente que possui.

# Problemas apontados pelos ceramistas | mercado -30%; tecnologia-24%, mfo-de-obra-21%; DNPM-8%;
atuagio da prefeitura-6%; problemas diversos-11%,
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Agrava essa situacdo, a falta de interesse em atender as exigéncias legais e técnicas por parte
de algums mineradores. Porém cabe ressaltar, que ha procedimentos técnicos de baixo custo
para explotagdo que podem ser adotados pelos mineradores para atender as pertinentes

exigéncias, tanto do setor minerario como da area ambiental.

Soma-se ainda outros entraves para o desenvolvimento da atividade, como: faita de
organizacio, administracio e planejamento da maior parte das cerdmicas e mineradores,
baixo capital de giro, dificultando investimentos, falta de linhas de créditos com juros
praticaveis, inexisténcia de propaganda dos produtos fabricados, carga excessiva de

impostos; inadimpléncia por parte dos compradores, desunidio dos ceramistas, entre outros.

Como pode-se observar, as dificuldades sdo muitas, mas sdo obstaculos comuns em
qualquer atividade produtiva, respeitando suas peculiaridades, e ndo devendo ser encarados
como face de uma crise crOnica, mas sim, como questdes dificeis que qualquer

empreendedor tem que enfrentar.

Vale mencionar a desunidio dos ceramistas. Este ponto é fundamental para o futuro
da atividade, na medida em que, através de agBes comuns chegariam a possiveis solugdes de
seus problemas. Sempre havera dificuldades, porém esta € a Unica forma viavel de enfrenta-

las.

Alguns passos estdo sendo dados neste sentido, como as iniciativas da Associagio
Industrial ¢ Comercial e da Prefeitura Municipal de Tamban, através da reativagio da Feira
da Inddstria cerdmica de Tambaii - IX FICTAM® - | o que acabou por criar um forum de
discuss#o que busca a conscientizagio do empresariado. Nio se pode deixar de destacar a
Casa Ceramica de Tambal, projetc da prefeitura que visa construir casas populares
basicamente de materiais cerdmicos. Atualmente encontra-se em discussio a criagdo de um

polo cerdmico no municipio que deve ter o envolvimento das entidades de representagio de

» ATFICTAM foi realizada em1973 ¢ se estendeu durante sete anos. Mas 8° edicio aconteceu apenas em
1988. O evento chegou a constar nos calenddrios turisticos estadual e nacional.



103

classes, entidades civis, da prépria comumdade, além da prefeitura local. Vitalizar a

atividade, conseqiientemente fortalecera economia municipal.

Para que a atividade cerimica do municipio de Tambati alcance a sustentabilidade,

algumas medidas devem ser tomadas por iniciativa das principais instdncias envolvidas:

1 - Poder publico municipal

- criagdo de uma Politica Municipal de Mineragido e Meio Ambiente que vise:

. criar ¢ fomentar a educago ambiental no municipio,

. trocar experiéncias municipais sobre o assunto mineragio e meio ambiente;

. realizar parcerias com universidades, 0rgios governamentais e ndo-governamentais que
tratam de mineracdo e meio ambiente;

. criagdo de um Codigo Municipal de Meio Ambiente;

. criagdo de um setor de geologia e meio ambiente;

. inser¢do da mineragdo no planejamento municipal,

. elaboracgdo do Plano Diretor de Mineragio;

. elaboragfio de leis especificas para a atividade mineraria e meio ambiente;

. criar mecanismos de cobranga da CFEM e controlar a saida do patrimdnio mineral do
municipio;

. criar um setor de dentncia, fiscalizacdo e controle;

. criar um balcdo de atendimento para legalizacdo das jazidas, intermediando junto aos
orgios ambientais ¢ minerarios,

. criar condigdes no municipio para a adogfo do gas natural para o parque cerdmico,

. criar instrumento de informag&o sobre o assunto para a poulagéo;

. criar um forum permanente de discussdo.

2 - Ceramistas
- formacgdo de uma cooperativa de ceramista que vise:

capacitar ¢ dar treinamento gerencial e da mio-de-obra através de convénios com
instituigdes competentes,

. padronizar os pregos dos produtos cerdmicos;
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criar um corpo juridico para quesides trabalhistas, ambientais e minerais, quando
necessario,
. criar uma central de tratamento e distribuigiio de matéria-prima;
. criar um laboratério de ensaio para matéria-prima e produtos cerimicos;
. criar um sistema de distribuicio eficaz da produgdio cerdmica,
. viabilizar melhores linhas de créditos;
realizar convénios com a Associagio Brasileira de Normas Técnicas-ABNT com
laboratorio certificadores de qualidade para obtengio de marcas de conformidade;
. eriar servigo de assisténcia técnica e controle de qualidade;
. propiciar condigdes nas cerdmicas para a adogfo do gas natural,
. buscar novos nichos, fabricando novos produtos como a tetha esmahtada,
. criar um departamento de marketing;
. promover a criagio de melhores condi¢es de trabalho para os operarios;

. criar um forum permanente de discussio.

3 - Mineradores

. criar um departamento de geologia € meio ambiente,

. atender as especificacOes desejaveis da matéria-prima em relagio as inovagdes tecnoldgicas
da cermicas,

. minerar dentro dos procedimentos técnicos recomendados;

. promover a recuperacéo de areas degradas, visando seu uso segliencial;

. padronizar o prego do minério;

. utilizar os servigos de profissionais especializados da area como gedlogos e engenheiro de
minas;

. criar um forum de debates sobre os problemas enfrentados na mineragio na regido.

4 - Comunidade

- Exercicio da cidadama:

. participacio e fiscalizagdo nas se¢des do legislativo;

. organizag¢do de entidades que represente suas aspira¢des;

. atuagdo fiscalizadora para questdes ambientais;
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. participacdo no conselho de meio ambiente;

O custo destas medidas num primeiro momento, pode parecer um tanto quanto
inibitivas. Entretanto, o cenario desorganizado que se apresenta, também demanda gastos e
o retorno € efémero, uma vez que serve apenas para manter a situacdo reinante, ou seja a
sobrevivéncia da atividade ceramica no municipio, nio dando perspectivas de mudancas
efetivas para o setor. Portanto, essas agdes devem ser encaradas nio como gastos, mas sim
como investimento, 0 que tornard tividade mais rentavel e ¢ meio ambiente muito mais

equilibrado.

Contudo a busca deste crescimento deve ser cercado de cuidados, visando alcangar o
desenvolvimento equilibrado, através do uso racional dos recursos que possibilite a
sustentabilidade da atividade. Lembrar do passado, cuidar do presente e pensar no futuro é
condi¢do para que isso acontega, 0 que faz lembrar uma frase de um antigo ceramista, o
senhor Raul Evangilista da Cerdmica Artistica Argitam Ltda: “ preciso coragem e muito

cuidado, porque o barro pode te quebrar, pode te levar pra lama’.
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Anexo n’1

QUESTIONARIO n° Data_ [/ [/
ENTREVISTADO

Nome:

Cargo: Telefone:

1. CARACTERIZACAO DA EMPRESA,

Razio Social e nome:
Enderego:
Areas de atuacfio da Empresa:( e/ou associadas e coligadas) e industrias:

Mio de obra empregada- escritorio;
.producio:
total;
tipo de remunerAgéo:
.profissional especializado:
.estrutura administrativa:

2 CARACTERIZACAQ DA PRODUCAQ CERAMICA:

Matérias-primas (tipo e qualidade):
.Consumo médio;

Forma de abastecimento atual e futuro:
( YPropria (quem explota)
( YArrendamento
( Jterceiros:
Localizacgo:
Propr/Titular dos direitos minerarios:
Preco:
.Transporte (distancia, custo):

.Tipos de produtos:
Volume da produgioc e custo:
Preco(s) do(s) produto(s) final(s):

.Controle de qualidade:
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.Compradores:
Destino/transporte:

Processo utilizado(etapas de produgio):
Equipamentos:

Material usado para queima nos fornos(prego, volume e origem):
3.CARACTERIZACAO MINERARIA:

MINAS : ()proprias, (arrendadas. ( Yterceiros):

Propr/Titular dos direitos minerarios:

Numero de jazidas:

Localizagdo:

Formas de ocorréncia:
Denominagio da argila extraida;

Método de lavra e equipamentos;

Numero e situacio legal das areas tituladas:
Reserva (vida média):

Producio média:

.Custo da produggo:

Transporte (disténcia, custo):

Principais compradores/destino:

Meio ambiente(conservagdo, protegio e recuperagio):

.Se arrendado/Condic¢es de arrendamento:
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4 Quais as maiores dificuldades encontradas para manutencio do empreendimento:
( )DNPM-  ( )Matéria-prima { )M#o-de-obra ( YPopulagéo local

{ WPrefeitura ( )Mercado ()Orgfos Est./Fed.  ( )Tecnologia

( )Entidades civis { YOutros

Obs:

5.0UTROS ASPECTOS;

Historico do empreendimento:

Filiado a alguma entidade?

Perspectivas:
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Anexo n°2
Diretoria
Flaneja -
mento
Gerente
Geral
gg;“i“i‘t“ - PI'::E;:! Financeiro Produgiio Suprimentos HE);;e::vulvi ” Comercial

Custas E(.'untabi iR“‘““" iCﬂmpml [Ai (m] Controle Repres Expedi-
- - | (Humsnos| jca Flacal " Qualidad entantes Vendas cio

PASTILHAS ONIX ICR

|

I [_i i ! i i i [ [ ! !
Setor Servigos Setor Servig Setor Servigos
Lsb. Man. Pmd,v} Gerais { Lab. ‘ E Man. | Prod. I Geruit E Lab. i |Mm' | Prod, I Gerals

Fonte; Cerdmica Atlas Lida
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Anexo n°3 [ rruxo ot prODUGA DE REVESTIMENTOS

[ ] P (parsieic) de Produso de Exmaties

116

Asgita: 1550 vrnds Tekco 85 Vs
Mathrias-Pricus Fiilto: 550 tmas Siticats: 18 ks
Cuarlzo; 270 ymés Seixoy. I Vmés
Cabdio Alimerdador Tanqgue de Massa do Din
Mowpern Mialndroy de Wiss Bomba Baibotina
Tenques te Massa Spray Drey
Cuctirn: 1400 kp/mas Shics da P
Tdco: 100 kpimids Esdogue e Masas .
Evraies. T8 thmbs
Coraries: 8 tirnds
Akaview: 4 Viridy
ZivoblZirconits: & Vnés , Prensas Autormndticas pRevestimentos
Caichte: 130 kpy'mils. MatériasPricnas Pratwss
Engobe: 37 krvmes
Moinhoy de Esmaite Sacadorss & gis GLP
Moapern  Secagemn
Tasquwrs de Esihalle Linta de Exmattacio
Cabars conkercdo Esralie Dive. Earrmlies -] Esmaltecho {cabines de pulveritacho de esmaltes)
. Robd (Hpe Puimao)
Formoa Forno a rolos c/quelmadores a gas GLP
Manus!, restizada diretaments na
EscolmClassificacic - {ssida dos fornos 4 rolo
. Encahoindueirs sutomatica que
Encabotanendy roondiciona o produto ¢ caiaes mettlicas
Coindeire sutomitics com » retirada do produin das
Colegem jeaieny mattlicas por sister de sucglo
Papet Gomnde: 7300 kg/més
- Aconicionaments manius! s Caixas de Papelic
Embeisgern . [Cabaes de Papelso: 104.000 cumes
Jr
. As cabxss com produtes sho scondicionadss em
. At I L d Estcgpe paletes o sxiocadng com © uso do empithadeires
Fonte; Ceramica Atlas Ltda. F
Carmegamento da caminhSes efstuado manuzimento
Expadicto com o auxiio das empilhadaires {pafetss)




[ #1uxo pe PrRODUGAG DE PASTILHAS
[T Frovo (paraseio) o Produgso de Esmanes

] P (parwieio) de Produgto de Refratarios

i17

Faldspato; 56 Umiy Taleo: 12 vmés
Matbries-Prieras Quardza: 119 Umis Filto: 187 Ymas
Azglia. 157 Urnds Selxos 1400 ky/meés
Foidspeato; 12 timis
Cuartro: 10 ¥mids Ky
Caulim; 8 tmds Cabdo Alimentador Tangue de Massa do Dia
Taico, 420 kpimbs Mowgem Molnhos da Maysa Bomba Bartotine
Esrmates. 740 kpimés Tangues de Massa Spray Drmy
Corantes: 1500 kuimas
Asmine; 370 kp/mds N
ZircobTirvontta: 2 tinds Slios de mimazenagem de pé
Colcha: 8200 kg/mis Mg rias.Primes Evtoque de Masss
Dolomita: 1000 kg/mis
Montwe e Esmafte} Prenisas Aitomaticas p/Pastihas
Moagem Pranaxs
A ;
Tarques de Exmats Linha de Exmattacia
Cabxars cordendo Esmaie Divs. Esmales Esmatacho {cabinas de putverizagio de exmattes)
Mortugem sanunl des O carrwgamerdic & pastilhas nas
VaGonstes refrathrins Mantsgem Vegoneias Cargn Vagonetes vegonetas tefratirias & felto manuahnents
'
Gacapen om sstafe gue Forno tune ciqueimsdores s dleo BPF
mprTreelta o cilor vindo Secagem Forroa
e Jormoe Wewis
/
Prarsas de fricgdo com - |© descartepsrmento de pastilvas das
cparacho menusl Pronsas Bescarpa Vapooekss yhgonetas refratinias & el manuatments
Molnhos de masss coe T A ascolha (classiicacio) & # colagem s3o manusis
relrabisie Mosgwn - Emlncthcm Amica; 350 kg/mirs Soda: 160 kg/mids
) Acido Aoktico: B0 kp/imes
Arghe: 17 tmés - Acondiciommento manus! em Caixes ds Papeido
Caultt S Pmds Motk rias-Frimes Ernbalegem Cabas de Papeiso: 17000 caims
Aarning: 5 Ymiks
- As cabms com produtes 530 acondicionadas em
, At Emtorrse paletes ¢ estocedss com o usa de emplthadeires
Fonte: Cerdmica Atlas Ltda
. Camsynments de coininhOes sfetuads manualiments
Expsdicho com o suxtio des empilhadeires (paletes)




