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Pelas Ladeiras do Peli: A Requalificacic Urbana como Afirmacio de um Produto
Taristico

Resumo

Dissertacio de Mestrado

Marcelo Antonio Setratti

A presente pesquisa aborda os efeitos da requalificacio urbana em antigas dreas
dotadas de patrimonio cultural. Demonstra, através de uma discussdo tedrica, a assoclacio
dessa estratégia com os interesses de grupos econdmicos e sociais Hgados as escalas local e
global. A paisagem urbana também € analisada através de sua materialidade simbélica,
expressando 0s processos sociais e histéricas das localidades. Nesse aspecto, constata que a
requalificagdo urbana acaba espetacularizando o patriménio cultural, e transformando-o
num Cenario para 0 turismo e o consumo. Realiza aigumas comparaces importantes, como
o modelo de requalificaglo urbana de Barcelona e outras cidades nundiais - e sua
associaco com o planejamento estratégico, com o embiematico caso brasileiro: o Programa
de Recuperagdo do Centro Historico de Salvador — Pelouninho, BA. A partir da andlise do
uso de solo no Centro Histérico de Salvador e de seus fluxes turisticos, confirma-se a
questfio inicial da pesquisa. Entretanto, observa-se ainda a reacdo da populacdo local a esse
processo, ac detectar a formacdo de algumas territorialidades horizontais. A importincia
deste rabalho se resume no aprofundamento das reflexdes sobre a dindmica socio-espacial
das cidades contemporineas, bem como sua logica e conflitos, de forma a contribuir com o

desenvolvimento de novas linhas conceituais para o planejamento das cidades futuras.
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The Urban Rehabilitation as an Affirmation of the Tourism Product

Abstract

Dissertacfio de Mestrade

Marcelo Antonie Sotratti

The present research approaches the effects of the urban rehabilitation in old areas’s
heritage. It demonstrates, through a theoretical reflection, the association of this urban
strategy with the economic and social interests of the local and global groups. The urban
landscape 1s also analyzed, through its symbolic materiality, and expresses the social and
historical processes of the localities. In this way, it evidences that the urban rehabilitation
adopts the cultural heritage as a spectacuiar scene for the tourism and the consumption
activities. It carries out some important comparisons, lilke the model of urban rehabilitation
of Barcelona and other world-wide cities - and ifs association with the strategical planning,
to the emblematic Brazilian case: the Programa de Recuperacdo do Centro Histérico de
Salvador — Pelourinho, BA. From the analysis of the Centro Historico de Salvador
activities and the tourist flows studies, the initiais questions of this research are confirmed.
However, the reaction of the local population to this process is detected through the
horizontal territerialities observed in this brazilian area. The importance of this work is to
enlarge the reflections about the social and spacial dynamics of the contemporaries cities,
as well as its logic and conflicts, and contributes with the development of new conceptual

ideas for the planning of the future cities.
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La Réhabilitation Urbaine comme I’ Affirmattion de um Produit Touristique

Resumé

Dissertacio de Mestrade

Marcelo Antonio Setratti

Cette recherche approche, a l'effet de la réhabilitation urbaine, les anciens secteurs
des villes dotés du patrimoine culturel. Elle démontre, avec des réflexions théoriques,
Yassociation de cette stratégie avec les intéréts des groupes économigues et sociaux aux
échelles locales et globales. Le paysage urbain est aussi analysé et affirme ’expression des
procés sociaux et historiques des lieux, par la materialité symbolique du paysage. Dans cet
aspect, la recherche démontre que la réhabilitation urbaine résuite en la théitralisation du
patrimoine culturel comme un scénario du tourisme et de la consommation. Avec des
importanies comparaisons, comme le modéle de la réhabilitation urbaine de Barcelone et
d autres villes mondiates - et son association avec la planification stratégique, et le cas
brésilien emblématique : le Programa de Recuperacdo do Centro Histérico de Salvador —
Pelourinho, BA, elle établis les relations entre le patrimeine culmurel, dans les projects de
réhabilitation et le tourisme. A travers de l'analyse des activités locales au Pelourinho et de
Iétude des mouvements tounstiques, les guestions initiales e la recherche sont
confirmées. Toutefols, la réaction de la population a ce procés est manifesté par la
formation des territorialités horizonmtales. Limportance de ce travail se résume en
approfondir des réflexions sur la dynamique sociale et espaciale des villes conternporains,
tellement bien comme sa logicue et ses conflits, en contribuant avec le développement des

nouvelles lignes conceptuetles pour les plans d'aménagement des villes 4 "avenir.
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Apresentacio

‘Em Maurilia, o viajante € convidado a visitar a cidade ao mesmo
tempo em que observa uns velhos cartdes-postais ifustrados que
mostram como esta havia sido: a praca idéntica, mas com uma
galinha no lugar da estagdo de Onibus, o coreto no lugar do
viaduto, duas mogas com sombrinhas brancas no lugar da fabrica
de explosivos. Fara nao decepcionar os habitantes, & necessaric
que o viajante louve a cidade dos cartdes-posiais e prefira-a a
atual, tomando cuidado, porém, em confer seu pesar em relagdo
as mudancas nos limites de regras bem precisas: reconhecendo
que a magnificéncia e a prosperidade da Maurilia metrdpole, se
comparada com & velha Maurilia provinciana, ndo restituem uma
certa graca perdida, a qual, fodavia, s6 agora pode ser apreciada
através dos velhos cartdes-postais, enquanto antes, em presenca
da Maurilia provinciana, ndo se via nada de gracioso, e ver-se-ia
ainda menos hoje em dia, se Maurilia fivesse permanecido como
antes, e que, de quaiquer modo, a melrépole tem este atrativo
adicional — que mediante o que se tornou pode-se recordar com
saudades aquilo que fol”.

ftalo Calvino, As Cidades Invisiveis, 1990

Quando decidi eleger a requalificagdo wbana como meu objeto de pesquisa, acreditava
profundamente em seu discurso. lmaginava que as cidades contemporineas poderiam ter espacos de
convivéncia ¢ desenvolvimento sécio-econdmico a partir da refuncionalizacio de sen patrimdnio. Na época,
1991-1995, comecel a participar ativamente da organizacio Viva o Cenfro — grupo de empresarios,
professores, consultores e pesquisadores paulistanos — com o objetivo de acompanhar as agBes que trariam

uma nova vitalidade adquela drea tdo importante da cidade de S3o Paulo.

(s modeles de referéncia eram os projetos desenvolvidos por Barcelona e Boston, e fregilentemente
recebiamos as visitas dos urbanistas cataldes para trocarmes experiéncias e ouvirmos os resultados obtidos em
seus projetos. Conceitos, como valorizagdo da identidade local, vitalidade, seciabilizacio, recuperacio do
patriménio e inclusdo social eram fregiientes e eu, obviamente, compactuava com essa forma de pensar a

cidade, que a meu ver, transformaria os rumos das cidades contemporineas.

Aflito por conhecer methor essa estratégia de desenvolvimento — como denominavam os cataldes —
decidi vigjar pelas cidades que até entfio eu sonhara para conhecer seus projetos de requalificagio: Barcelona,
Londres, Berliim, Boston, Nova York, S3c Francisco, Lishoa, Buenos Aires e obviamente o Pelouwrimhe em
Salvador. Ao visitar todas as dreas requalificadas e divalgadas por essas cidades, comecei a perceber algumas
realidades que comecaram a me inquictar cada vez mais: padronizac3o estética, monotonia, COnSumo

exagerado, turistificacio, cenarizac#io e exclusio da populacio local.



Minha experiéncia de poder visitar pessoalmente essas famosas cidades me angustion profundamente
e me levou a pensar: ser de fato essa a logica real da requalificaggo? Existem pesquisadores € autores que j&
discutern essas quesides que observel em minhas visitas? Apds varias leituras e conversas edificantes com
minha atual orientadora, profa. Tereza Luchiari, percebi que havia um outro universo a ser estudado: as outras
verdades da requalificacdo, suas territorialidades e sua relac3o com o patrimdnio e o turismo. Decidi que meu
estudo de caso seria o Pelourinho. Escotha certa, apés tomar contato com algumas informacgbes acerca da

l6gica e da operacionalizac@o do programa de requalificaco ali implantado.

A partir dessa minha histéria nasceu esta pesquisa. Ao desenvolvé-la, pude ratificar minhas
preocupagdes e angistias. No entanto, me deparei com situacOes novas e animadoras: a reaciio e a forga das
organizagdes locais. Ao visitar e analisar o Centro Histérico de Salvador, percebi que a cidade ndo estava
alheta a esse processo de desenvolvimento vertical. Diversos trabalhos académicos e opinides sobre os
resultados do processo foram desenvolvidos pela comunidade baiana. Da mesma forma, a propria comunidade
que freqiienta a drea se organiza e reage as rigidas frentes de controle do planegjamento urbano ¢ furistico ali

implantado.

Esse fato me fez perceber que muito pode e deve ser feito no universo intelectual gue envolve a
cidade como objeto de estudo e planejamento. Me sinto incentivado a continuar produzindo reflexdes que
espelhem esse amor ¢ admiracio que possuo em relagio s cidades ¢ seus espacos. E espero que esse

momento seja realtzado muito em breve.
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Introducio

As cidades sempre se posicionaram comoe o palco das grandes representagdes
humanas. Monuimentais, cadticas, sagradas ou condenadas, as cidades sempre fascinaram o
imaginario humano e se firmaram como 0 epicentro dos processos evolutivos da

humanidade.

Resultantes da materializagfio das relagbes sociais revelaram, a0 mesmo tempo, as
diversas formas de organizacio humana, evidenciando as relacbes de poder e levando os
excluidos a diferentes formas de segregacdo socio-espacial. Espacos de escravidio,
pobreza, doengas e prostimigdo se contfrastavam com espagos religiosos, politicos,
gcondmicos e residenciais liderados e organizados pelas sempre presentes classes

dominanies.

O desenvolvimento tecnoidgico também foi incorporado ao processo evelutivo das
cidades, refletindo as imwneras possibilidades de reestruturacio dessa que foi a maior
invencio do homem. No entanto, 4 medida que as relacles sociais se tornaram mais
complexas € se& acentuaram os conflitos entre os diferentes espacos de poder, a
racionalizacdo e a necessidade de intervencdo por parte das classes dominantes foram

decisivas na manutencao das diferentes formas de organizagio social urbanas.

O planejamento urbanc surge como uma necessidade de aumentar a produtividade
das cidades industriais, levando em conta algumas guestdes fundamentais que afligiam as
cidades do século XIX e afetavam diretamente os interesses dessa restrita classe dominante.
Pestes, problemas ambientans, habitacOes populares precarias e violéncia ameacavam o
actemulo de tiquezas e o processo produtivo imposto pelo sistema capifalista. AcBes
voltadas a higienizacio, embelezamento, deslocamento, larer foram Incorporadas pelo
planejamento e se transformaram em diferentes modelos que se espalharam pelas cidades

do planeta.
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No entanio, as rapidas transformagdes urbanas decorrentes da implantagio de tals
modelos despertaram a atengio de diferentes organizacfes. Excludentes ou ndo, a
homogenizacio das praticas impostas pelos modelos de planejamento urbano resultou em
reagfes ¢ discussbes de diferentes ordens e por diferentes grupos. Os problemas sociais
permaneciam e os interesses de poucos se sobrepunham aos da maioria. As novas formas
de organizacdo do espago urbanoe, ao materializar intencionalidades econdmicas ¢ politicas,
evidenciavam o desprezo das classes dominantes pelo sentido de pertencimento e de

cidadania.

Politicas habitacionais e culnurais surgem num cendario ja estruturado pelas elites. As
politicas de protecio do patriménio, por exemplo, impdem novas regras de preservacio da
memoria cultural que, ao enfrentar diretamente os interesses econdmicos industriais, criam
novas formas de organizacfc socio-espacial voltadas ao interesse de owtros grupos.
Modelos de preservacio do patrimdnio cultural de alto valor simbdlico das elites
intelectuals também se propagam pelas cidades do planeta e resistermn s agles

desenvolvimentistas pregadas pelos planejadores urbanos.

No entanto, as proprias transformacdes ocorridas no sistema capitalista, bem como a
ineficacia das politicas de protecio do patriminio culfwral, reinventam o Sentido de
meméria e de cultura, situando o patiménio como estratégico elemento urbano de
valorizac@o econfimica. Nesse contexto, surge uwm novo modelo resultante do processo de
planeiamento urbanc neo-liberal ¢ estratégico: z requalificaciio wrbana. Encarada como
estratégia de desenvolvimento local por seus idealizadores, a requalificaciio se toma um
verdadeiro modelo de planejamento que vai ser reproduzido pelas principais cidades que

compdem a rede mundial de cidades globais.

O patriménio € o elemento central do modelo: através de sua refuncionalizacdo,
acompanhada pela manuten¢fo ¢ modernizac@o de suas formas originais, o patriménio
cultural requalificado possibilita a inserglo de atividades de amplo interesse da sociedade

contemporinea. Dentre estas atividades, o turismo representa — conforme o discurso da



requalificaco urbana — a forma de ressaltar a identidade local e, ao mesmo tempo, conduzir

as areas dotadas de patriménio cultural a novas dimensdes de desenvolvimento.

Justamente nesse ponto a presente pesquisa sugere um mailor aprofundamento e
reflexdo em relacio as questdes que envolvem a requalificagdo urbana. Compreender seu
contexio, seu processo, seu discurso e seu resultado como modelo urbano € fundamental
para avaliarmos o papel dessa estraiégia que vem sendo levada como a solugio para as
cidades globais. Nesse sentido, a analise da paisagem urbana das cidades atuais ¢ seus
contetidos simbélicos também se tornam fundamentals, A compreensio do papel da
paisagem urbana fragmentada, resultante do modelo urbano associado 4 requalificacéo
pode revelar, através de suas representacOes simbdlicas, o processo que envolve essa

estratégia e orientar os diferentes olhares deos agentes que se apropriam de tais dreas.

- O Brasil, dotade de cidades com diferentes estruturas urbanas, configuracies
espaciais e organizacdo social, j& possui exemplos e resultados bastante significativos da
implantacdo dessa estratégia de plangjamento urbano, Dos exemplos existentes, o Programa
de Recuperacdo do Centro Historico de Salvador ~ Pelourinho consiste num excelente caso
de requalificacdo wrbana que merece ser smalisado. Motivo de polémica, elogios, criticas e
pesquisas académicas, os resultados obtidos com a implantagio da requalificacio na capital
baiana possibilitam analisarmos melhor os efeitos da importacic de modelos urbanos

internacionais em cidades de diferentes estruturas sdcio-espaciais.

A presente pesquisa busca, a partir da andlise aprofundada do processo e do modelo
gue envelvem a requalificac@io e sua aplicacdo em cidades européias, americanas ¢
brasileiras — mais especificamente Salvador, avaliar os efeitos, as contradi¢fes, os conflitos

¢ as transformagdes que envolvem o discurso e a pratica da requalificagio urbana.

Tal analise permite, num segunde momento, a discussio mais profunda sobre as
relacBes existentes entre ¢ patrimdnio cultural e a atividade turistica, bermn como suas
representacdes simbdlicas decorrentes do processo de requalificacio. Nesse sentido,

permite uma melhor avaliacio do papel do planejamento urbano contempordneo no



desenvolvimento local e sinaliza uma possibilidade de discuss@o acerca do futuro das

cidades mundiais.

Para atingir tais objetivos, 2 presente pesquisa adotou a seguinte metodologia: num
primeirc momento, foi realizada uma pesquisa exploratéria de material tedrico acerca dos
principais conceitos que envolvem o objeto de estudo, ou seja, a requalificagio urbana.
Anélises conceituais sobre espa¢o urbano, dindmica urbana, paisagem urbana, patrimdnio
cultural, turismo e plangjamento wrbano foram realizadas a partir das diferentes leituras e
discussdes presentes nas ciéncias humanas, como a geografia, a antropologia, a sociologia,
o urbanismo, a economia e o turismo. Também foram analisados alguns exemplos
internacionails que lmplantaram essa estratégia, ¢ dentre eles se destaca a cidade de

Barcelona.

Para a analise do caso brasileiro ~ o Centro Historico de Salvador — Pelourinho,
também foram realizades inicialmente levantamentos bibliograficos e documentais acerca
da situacfo da drea e do processo de requalificagfo. Essa analise foi complementada com
um trabalho de campo que, através do levantamento de uso do solo, observacgio direta da
implantacdo das propostas e entrevistas com agentes do poder piblico, iniciativa privada e
comunidade envolvidos com o processo, permitin significativas conclusbes sobre as

transformac@es ora percebidas no local.

A andlise tebrica geral e o trabatho de campo contribuiram para a analise conclusiva
acerca das relacBes entre o patrimdnio e a atividade turistica, como também destacaram as

horizontalidades ¢ verticalidades associadas a tais relagles por meio da requalificacdo
urbana.

Dessa forma, este trabalho foi dividido em (r8s partes. A primeira parte € composta
de trés capitulos que envolvem as perspectivas de andlise do espago urbane, dos modelos e
dinimica das cidades contemporineas ¢ do papel das paisagens dessas cidades como

documento material e simbélico dos processos socials locais.



A segunda parte apresenta uma discuss#io acerca do contexto, processo, discurso e
caracteristicas da requalificacio urbana, aplicando-a no significative exemplo de Barcelona

¢ de outras cidades européias e americanas.

A terceira parte retine os capitulos relativos & andlise do exemplo brasileiro de
requalificagc@o: o Centro Historico de Salvador Pelourinho. Primeiramente. discute a
evolugio histérica e social dessa drea, para analisar, em segundo momento, todo o processo
de requalificacfio urbana implementado no Centro Historico. Finalmente, apresenta as

analises acerca das formas e apropriacbes socip-ambientais ora observadas no local.

Como parte conclusiva, a quarta ¢ Gltima parte desta pesquisa contempia 0s
capitulos que integram todos os conceitos, andlises e observagdes realizadas, permitindo a
sintese e as relagdes entre requalificacio do patriménio e turismo, bem como as relacdes
verticais e horizontais associadas as novas formnas de organizacio sdcio-espacial propiciada

por essa estratégia de desenvolvimento wbano.

Através de todo o trabalho realizado, pretende-se contribuir com uma maior
producdo de conhecimento e reflexfic acerca de um espaco que sempre Tepresentou a maior
e mais fascinante descoberta e criagio humana: as cidades. Sem dGvida, as cidades se
tornario a forma predominante de concentrac3o hamana do planeta. Orientar essa evolucio
nos remete a enormmes desafios e preocupacdes. Novos estudos e analises devem ser
incessantemente desenvolvidos. Contudo, para trilhar a afirmaciio do espage whbano como
protagonista da apropriacio do planeta, esses estudos devem considerar, fundamentalmente,
principios conceituais e projetuais que envolvarm ¢ sentido de responsabilidade, de

solidariedade, de participacio ¢ de competéncia.



PARTE I - Espaco Geografico e Perspectivas
de Analise do Espaco Urbano



Capitulo 01.Dindmica Urbana e o Conceito de Espaco

As cidades, ao longo de sua histdria, passaram por diferentes transformacoes
decorrentes do processo de evolugiio humana. A medida que novas formas de organizagdes
sociais e novas descobertas tecnoldgicas foram incorporadas ao cotidiano humano, 03
espagos urbanos se transformaram e a cidade cada vez mais se afirmou como palco das
manifestactes humanas. Compreender a dinfmica urbana da cidade contemporénea requer,
no entanto, uma reflexfo mais profinda sobre ¢ proprio conceito de espaco wurbano, bem

como ¢ seu processo de transformacio.

Conceituar e compreender o conceito de cidade € uma tarefa dificil que vem sendo
discutida durante varias décadas por diferentes pesquisadores. Gedgrafos, socidlogos,
filosofos, historiadores, antropélogos e urbanistas se debrugam em esmiucar a esséncia e a
forca motriz da dindmica urbana, que resulta em paisagens fantdsticas construidas pelo
homem. Nessas discussdes ¢ imprescindivel considerar a perspectiva geografica de pensar a

cidade como a configuraciio espacial de relagBes sociais em sua natureza econdmica, social,
politica (CARTLOS, 1994, p. 90).

Edward Soja, ao discutir a perspectiva espacial critica na teoria e andlise sociais
contempordneas, em sua obra Geografias Pos-Modernas, demonstra que a apreensdo do
conhecimente e da importincia do espago proporciona respostas mais concrefas e

reveladoras para a sociedade urbana contempordnea (SOJA, 1993, p. 07).

Entretanto, segundo esse autor, o aparecimento de uma ciéncia de conhecimento que
considerasse 0 espago como um elemento importante de se analisar os processos socials
aparece de forma incipiente, em detrimento ao historicismo permanente presente nas
andlises do desenvolvimenio do capitalismo, Alguns pensadores, enf@efanto, merecem

consideraco especial por incluirem a nocfo de espacialidade em suas andlises socials e

urbanas.
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Foucault apud Soja {1993, p.11) enfatiza a importdncia dos espacos vividos e
sociaimente produzidos na construciio social. A heterogeneidade espacial projeta 2 nocho
de espago para uma esfera de relacdes vivenciadas e ndo para um elemento fisico e estatico
sintetizado apenas pela sua forma. O conceito de Foucault é extremamente importante para
percebermos as transformacSes espaciais observadas ao longo do tempo, onde as relacSes
sociais vividas dentro de espacos determinados assumem formas “heferofopicas”™ que se
modificam ¢ se superpdem aos espacos perfeitos e utdpicos apresentados por uma viséo

unicamente historicista.

A obra de Foucault é extremamente imporfante para a compreensdo da cidade
contempordnea, no sentido de percebermos que o espago estd além das formas
estabelecidas e que a cidade nfo pode ser compreendida e definida somente pela
arquitetura, A complexidade das formas nfo estd associada necessariamente a relagdes
especificas, mas a espacialidade vivenciada, como diz Foucault, pode inverter e transformar

0s espacos construidos.

Outra discussfio espacial de extrema importincia para compreendermos a dinimica
da cidade contemporinez €, segundo Soa (1993, pp. 60-66), a obra do filésofo francés
Henrt Lefebvre, Importante tedrico espacial do marxismo francés ¢ defensor da importincia
do espace na teoria social critica Lefebvre buscou, dialeticamente, combinar as
contradicdes do existencialismo e do estruturalismo althusseriano na recontextualizacfo do

marxismo tedrico-pratico e sua interpretacdo espacial.

O espaco urbano, para Lefebvre (2001, pp. 03-135), deve ser compreendido no
contexto da sociedade industrial capitalista, através de um sisterna composto entre
sociedade, Estado e cidade. A cidade reforca o sentide de pertencimento através da
convivéncia, das lutas de classe e dos confrontos politicos. Numa a¢do do Estado para e
com a sociedade, o sistema urbano estazbelece valores de use e valores de troca, de actimulo

de riquezas ¢ de demarcacdc de territorialidades em torno de uma cidade dominadora.
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A wrbanizacio para Lefebvre assume quase que um cardfer esiratégico da
sobrevivéncia do capitalisme, no sentido de reproduzir e possibilitar sens meios de
producdo. Existe, portanto, uma relago entre a espacialidade urbana e a reproducfio social,
onde as espacialidades da producio se contradizem com descontinuidades e fragmentactes

presentes.

Isso pode ser notadamente observado na estrutura das cidades do continente
americano, onde 0 peso hegemdmico dos espacos do poder capitalista se contrasta com
espacos de desigualdades sociais, que também se organizam para se adequar ou mesmo se

opor 4 ordem estabelecida pelo capitalismo.

As reflexdes da geografia marxista sobre a importincia do espago urbano evoluiram
para uma discussio dialética, onde a contribuicio de David Harvey foi fundamental. Para

H : - ~ . ~ . .
Harvey' a grande indagaciio era a compreensio da organizagio espacial como wma unidade
autbnoma, com seus mecanismos proprios de transformacio on composta de relagdes

inseridas murma estrutura mais ampla.

A relaclo dialética permite apreender ¢ espago nfio somente como uma estrutira
separada e autdnoma, nem como simplesmente uma expressdio pura gque emerge das
relagdes sociais de produgio. O espago urbano seria representado por uma composicio
dialética das relacles sociais ¢ produtivas num dmbito maior e que sio simultangamente
fenGmenos socials € espaciais. Devemos perceber gue o espaco € a configuracio espacial de
relacdes sociais, e que alguns determinantes associados ao processo historico ou 4 propria

configuragdo fisica do meio podem influenciar na forma come o espago € produzide pela

sociedade.

E justamente esta dialética sdcio-espacial que nos permite compreender a estrutura e
a dinimica de um espago urbano tH0 complexo ¢ heterogéneo como a cidade

contempordnea, caracterizada pelos seus padres urbanos e suas contradigdes, por espacos

* Esta discussio foi amplamente debatida por Harvey em seu livro Justica Social ¢ a Cidade, langada em
1573,
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de actmulo de riquezas e espagos de exclusfo e por suas temitorialidades e

desterritorialidades.

Estas reflexdes influenciaram profundamente o pensamento do gedgrafo e
pesquisador brasileiro Milton Santos no desenvolvimento de um método de analise do
espago. Na perspectiva de inserir na academia uma geografia nova, que permitisse a
aproximacio da apropriacio humana ao sistema de elementos fisicos inerentes ao espago, 0
gedgrafo discute criticamente a trajetoria filos6fica da geografia na busca da compreensfio
do espaco humano (SANTOS, 2002, p. 19). Para o pesquisador, a evolugio da ciéncia
geografica e sua relagiio com as ciéncias humanas e naturais implicaram no distanciamento

da geografia do seu principal obieto: o espaco.

Nesse sentido, uma geografia nova deveria se submeter 4 renovacio, a auto-critica e
a revisfo conceltual, que permitisse uma leitura mais clara dos processos que permeiam a
sociedade contempordnea e que estiio intimamente ligadas a questes espaciais. Uma maior

reflex&a sobre ¢ conceito de espaco se fazia portanto, necessaria.

Santos (1997, pp. 50-51) afirma que o espaco € formade por um conjunto hibrido de
sisternas de obietos e sistemas de agdes. Essa formacfo indissociavel deve ser analisada
comjuntamente para a compreensio da dindnmica espacial. O sistema de ‘objetos compreende
a totalidade das coisas configuradas para ¢ use humano. Ao designar sistemas de objetos,
Santos (1997, p. 54) faz mencio ao pensamento de Baudrillard, onde os objetos apresentam
um significado para a vida humana. Reconhecer os objetos em sua totalidade e sentido

favorece a percepcio da importincia dos sistemas de acles na concepciio de espago.

O sistema de agdes compreende a interagio e apropriagic humana do sistema de
objetos em Sua totalidade: acbes transformadoras dos objetos € acdes que recaem sobre o
proprio homem. Dessa forma, o pesquisador reitera o cardter técnico e simbélico das agbes
humanas. O sistermna de objetos e suas transformacdes se apdiam na ufilizacdo da técnica

desenvolvida durante o processe histérico do homem; em contrapartida, as acbes humanas



s#o permeadas por representacfes simbolicas sobre 0s objetos € sobre as proprias pessoas
(SANTOS,1997, pp. 66-67).

Para 3 andlise do espaco urbano, a reflexfio acima ¢ de suma importdncia: deve-se
compreender o espago urbano levando em conta a sua totalidade de objetos e agles. A
presencga de determinados objetos no meio urbano estd associada a determinadas técnicas e
possibilitam ages concresas e agdes simbolicas. Isso nos explica a constants transformacio
do espago urbano. Alguns casos emblematicos, como a Avenida Paulista na cidade de S#o
Panlo, ilustram esta reflexd3o. A renomada avenida passa por processos continuos de
transformagio no tempe: novas formas e formas antigas coexistem com novas acdes ¢
representagbes simbodlicas. Uma arquitetura palaciana eclética construida no inicio do
século através da reproducio de técnicas importadas de outras culturas, favorecia agdes de
habitar de uma determinada classe social. O objeto com suas formas e agles permitiu um
significado e uma representacdo desta casa na sociedade vigente da época. Hoje esta mesma
casa pode ceder lugar a um “fasi-food” de uma rede intemacional, cuja representacio
simbolica pode ser 0 consume de produtos originados a partir de outra cultura com outros
significados. Essa rede real e simboélica entre objetos ¢ a¢Bes sintetiza a dindmica do espago

urbano.

Santos (1997, pp. 74-76) salienta, no entanto, que as relagbes enire objetos € acdes
conjugam a nogdo de intencionalidade. Concebida como uma esséncia da natureza humana
nas relacBes entre sujeito e objeto, a intencionalidade expressa as crencas, 0s desejos, as
intengBes dos homens e suas acBes sobre os objetos. A intencionalidade pode revelar a
esséncia das acdes humanas sobre os objetos, bem como ¢ faverecimento da apropriacio
humana dos objetos através das técnicas. A intencionalidade expressa a forma como os
grupos socials transformam os espacos, adequando-os 20s interesses da producfio
econdmica, das classes dominantes e mesmo como resposta as ordens hegemdnicas locais

ou globais.

A Intencionalidade permite analisar a demarcago simbélica do espago através do

territorio. O territério representa a influéneia de determinada forma de poder sobre o
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sisterna de acles, implicando na construgdo do espaco (SANTOS, 1997, p. 233). Essa
forma intencional de poder pode estar relacionada a guestdes politicas, econfmicas,
culturais e sociais e resulta na transformagfo constante dos objetos ¢ agles em sua
totalidade. O espage da cidade apresenta diferentes territorialidades sob diferentes
naturezas e escalas de poder. As territorialidades acabam por influenciar as transformacdes

espaciais no tempo, transformando objetos, acdes e suas representacdes simbdlicas.

Essa dissondncia temporal na transformaciio do espago pode implicar na
permanéncia de alguns objetos antigos associados a técnicas e modos de produgiio de um
momento histdrico passado. Denominadas por Santos como rugosidades (2002, pp. 173-
174), essas formas passadas sfo reincorporadas ao espaco em transformagiio por meio da
refuncionalizacdo. A refuncionalizacio consiste no processo de transformacfio de fungdes
dos objetos num determinado processo histdrico. A refuncionalizacdo é uma conseqiiéncia
natural da propria reestruturacio socio-espacial de determinada cidade, liderada por alguns
grupos sociais. Dependendo da forca dos grupos socials e de suas intencionaiidades, esse
processo pode abranger escalas distintas, como edificios, bairros, cidades ou mesmo

regides.

No entanto, quando esse processo estd associado a uma estratégia definida por
modelos de planejamento, recebe denominagdes distintas. E o caso da requalificagiio
urbana. A requalificagfio urbana consiste na refuncionalizagio estratégica de 4reas dotadas
de patrimdnio, ou seja, de objetos antigos gue permaneceram inalterados no processo de
transformacio do espaco urbano. Essa estratéga, adotada de forma precursora pela cidade
de Barcelona na Espanha, se dissiminou por diversas cidades do nmndo assumindo
diferentes denominacfes idiomdtcas. Gentrification — Reino Umdoe, rehabilitation/
refurbishment - EUA, renovation - EUA, réhabilitacion — Franga, rehabilitacion — Espanha

sdo algumas denominacGes empregadas em programas que adotam tai estratégia.

Todas as denominacdes se teferem & estratégia de valorizacio de areas dotadas de
pamimdnio que passam por processos degradatérios. Através de uma refuncionalizaciio

dirigida e estratégica, o emprego de fungles vinculadas ao capitalismo global como



turismo, cultura, negdcios, comércio e residéncias € incentivado nessas acdes de

planejamento urbano.

No Brasil, o termo inicialmente ¢ amplamente empregade foi o de revitalizacio. No
entanto, a precisdo e a riqueza da lingua portuguesa fez surgir uma séria discussfo entre os
profissionais envolvidos com tal pratica, uwma vez que o termo revitalizacio claramente
dava uma conotacio de exclusio dos usos e grupos sociais que ocupavam 1ais areas antes
da implantagio dessa estratégia (OLIVEIRA, 2002, pp. 26-27). Esse debate fez surgir
outros termos equivalentes, como recuperacio, reabilitacdo, renovacio e requalificacfo. As
discussbes acerca das especificidades de cada termo empregado nesses projetos de
refuncionalizacdo ainda permanecem, nfo havendo consenso entre os profissionais
envolvidos com o planejamento e 0 estudo dos espacos urbanos. Esse trabalho adota como
fenmo associado 4 essa estratégia a requalificac@o urbana, uma vez que se constifui no

termo mais bem aceito pelos planejadores urbanos brasileiros.

Dessa forma, as intencionalidades envolvidas na requalificacio implicario em
novas representagdes simbolicas das rugosidades existentes no espaco. Essa transformacio
podera criar uma nova territorialidade no espago urbano. A requalificacio do patriménio
localizado em areas que apresentam perdas de centralidade é um bom exemplo dessa
questfio. Motivada por agles politicas ou econfmicas fortes, a requalificagio aitera a
territorialidade ténue sobre o espago construido por agdes locais em objetos emblemdticos
de determinado momento historico. A refuncionalizacio originada pelas novas agbes sobre
os objetos antigos resulta na construcio de um novo espago, onde ¢ hibrido obieto-agdes

estara condicionado as escalas de poder que agora definem esse ferritério.

As territorialidades do espago urbano contemporineo, entretanto, nio sZo
configuradas somente por sistemas de acdes e controle continuos e locais. Para Santos
(1997, pp. 225-226) duas segmeniacies podem ser consideradas nesse rearranjo territorial:
as horizontalidades e as verticalidades. As horizontalidades expressam os fluxos
reguiadores locais e continuos. As verticalidades expressam fluxos reguladores

descontinuos, asscciados a l0gica econdnica global da sociedade.
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Para Santos, o espago urbano permite a intersecclo entre essas duas segmentacgies.
Um espaco urbano construido e transformado por agdes horizontais pode, dependendo dos
piveis de intencionaiidade globais, sofrer uma nova fransformacio mediada por agbes

verticals.

As dreas comerciais das cidades contemporineas demonstram claramente essa
intersecglio. Areas comerciais tradicionais sdo totalmente transformadas com o surgimento
de novos complexos de consumeo internacional: estes, por sua vez, exigem novas
fransformacdes na organizacio do espaco local para terem sucesso. Neste caso, as agdes

horizontais sdo transformadas pela presenca de acGes verticais limitadas de extrema forca.

Nesse sentido, Santos adverte que “a ordem global busca impor, a todos os lugares,
uma unica racionalidade”™ (1997, p. 272). Para o autor as localidades também sfo dotadas
de racionalidade prépria e nfo se submetem unicamente & racionalidade vertical. Esse
processo que permitiria a desterritorializagio plena da localidade. A convivéneia dialética
entre acOes verticals ¢ horizontais possibilifa a reterritorializacio da localidade e esta, pode

expressar de forma mais evidente sua racionalidade (1997, pp. 272-273).

A discussfio do método de analise do espaco pensado por Milton Santos permite
compreender de forma mais plena, a complexidade do sistema de agles e objetos que
envolvem a cidade contemporfinea. Esta pesquisa considera relevante a aplicac@o dos
conceitos aqui apresentados para se compreender a dindmica £ a paisagem das cidades
atuals e assim posicionar o papel da requalificaciio na transformacio de espagos urbanos

emblematicos.
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Capitulo 02. ~ Modelos ¢ Dindmica das Cidades Contemporineas

A analise histdrica e espacial do processo evolutivo das cidades vem revelando -
processos ambiguos e contraditorios nas intervencdes de plangjamento do espaco urbano,
que extemalizam a segregacdo sOcio-espacial, o privilégio, a exclusio, a novaciio e a

especulacio.

Num cenario mundial de profundas transformacdes advindas do esgotamento de
modelos urbanos vinculados & produg@io industrial, vivenciamos atualmente algumas
realidades espaciais que transmitermn a angiistia e a incerteza dos urbanistas em relacdo ao
futwro das cidades. Tais realidades demonstram a fragmentacio e a diversidade sécio-
egpacial que a estritura urbana contemporines abriga, onde cendrios “surreais” se misturam
a padrdes globais de arquitetura, espagos de extrema inovacgio tecnoldgica e de exclusdo
social.

Compreender as novas relagdes de trabaltho, sua associacfo com a reestruturacio do
processo produtive e sua relacio com o bindmio espago - tempo ¢ fundamental para se

desvendar os contrastes e o fascinio que caracterizam as cidades atuais.

Nesse sentido, para nos aprofundarmos na discussio acerca da dinfimica da cidade
contempordnea ¢ fundamental percebermos a importdncia da cidade racionalista ¢
funcionalista inspirada nas premissas de processo de produco fordista. A evelaglo urbana
destas cidades estava ligada a concentragio de indastrias e de mao-de-obra presentes de
maneira intensa e sucessiva. No entanto, esta evolugio ndo poderia estar vinculada aos
meodelos roménticos Tmposios pela elite captalista que, motivados pela incessante busca
pela produclc e pela ordem, produziam espacos restritos e quase artesanais na sua

construco.
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Muitas das solugBes encontradas para os problemas que afligiam as cidades do
sécuio XIX, como a proliferacdo de pestes e alto adensamento populacional, iam de
encontro aos interesses da produtividade industrial e reproduziam de forma exata os
principios da sociedade capitalista. Modelos tecnocratas de planejamento urbano foram
desenvolvidos e disseminados por todas as cidades do mundo, mazendo consigo principios
ideoldgicos que visavam transformar as relagbes sociais em razdc da ordem e do
desenvolvimento (FREY, 1996, pp. 125-126).

O Sanita;rismoz, a inclusio da natureza nas Cidades-Jardim® , 4 estética
Haussmanianaé, o desenvolvimento de Sistermas de Transporte5 demonstram claramente a
forma de come o planejamento urbano vai impor novas dindmicas sécio-espaciais pama as
cidades segundo os ideais capitalistas. Cabe ressaltar que tais infervences realizadas pelo
planejamento urbano apresentavam escala mais pontal ou atuacfo setorial na cidade, nfo

se estendendo a todo o territério urbano. Somente dreas de interesse das elites sofriam

%0 Sanitarismo, desenvolvido por meio das agdes médicas e da engenharia sanitaria, visava a erradicaco das
pestes nas cidades industriais. Adeptos da teoria miasmética, os sanitaristas acredifavam que as doencas se
originavam em locais especificos nas cidades e gue sua eliminaco somente seriz possivel se a cidade
passasse por modificacles de sua estrutura e e a sociedade mudasse seus habitos de higiene. Para maiores
detalhes sobre o assunto ver Ujvan, Stefun Cunha. 4 Histdria e suas Epidemias — 4 Convivéncia do Homem
com os Microorganismos. Rio de Janeiro: Editora SENAC, 2003,

? Preocupadoes com a ma qualidade dz habitacdo dos operarios & a necessidade da reestruturagio do espaco da
casa para a promocio do equilibrio familiar, algurs urbanistas criaram o modelo Cidade-Jardim (Howard, E.,
1889) que consistia numa 4rea urbanz ambientada num cenarie campestre. Ateas verdes, arborizagio urbana,
residéncia unifanuliar de arquitetura tradicional e espagos ajardinados destinados 2 lazer sdo algumas das
caracteristicas principais desse modelo. Inicialmente idealizado para os operdrios das fabricas, tal modelo
acaba sendo apropriado e valorizado pelas elites ¢ adaptado pela especulagiio imobilidria, inclusive nos dias
atuais. Para maior compreensdo sobre as premissas da cidade-jardim ver Choay, Francoise. O Urbanisme. Sio
Paulo: Perspectiva, 5% ed, 2000, pp. 219-228.

* prefeito de Paris durante o segunico império, o bario de Haussmann desenvolve uma série de agdes
urbanisticas que irfo transformar a cidade de Paris ¢ promover o controle das rebelides. Tais agGes projetaram
a cidade como um verdadeiro modelo urbano gue se disserninon por indmeras cidades no munde. Dentre as
agdes haussmanianas cabe ressaltar o embelezamento e a valorizacio da estética wrbana na cidade. Ver
Beﬁeveio Leonardo. 4 Histdriaq da Cidade. Sio Panlo: Perspectiva, 2ed., 1993, pp. 573-614.

* Para facilitar o deslocamento das massas operdrias, os urbanistas europeus desenvolveram sistemas de
fransporte piblico para suas cidades baseados no transporte ferrevidrio. Dentre tais inovaces destaca-se o
metrd, gue se mostrou uma solugio efictente ¢ inovadora nas dreas centrais das cidades industriais, uma vez
que nZo influenciava na paisagem consolidada da cidade. Com ¢ desenvolvimento dos automodveis e a
perspectiva de uma expansio territorial crescente, o sistema viario adquire novas dimenses ¢ influencia o
planejamento urbano mundial. Modelos vidrios sio propostos, come o desenvolvide por Hénard em 1903 e
que servirdo como base de projetos vidrios em diversas cidades, inclusive no Brasil. Ver Choay, Francoise. ¢
Urbarismo. S#o Paulo: Perspectiva, 5%.ed., 2000, pp. 249-253; Hall, Peter. Cidades do Amanhé. Sio Paulo

Perspectiva, 1995, p. 99 ¢ Toledo, Benedito Lima de. Prestes Maia ¢ as Origens do Urbanismo Modermo em
Szo Paulp. Sio Paulo: Empresa das Artes, 1996.
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processos de intervenciio, o gue resultava em alguns sspaces contrastantes com a nova

ordem urbana.

A produciio fordista, em série, exigiria uma cidade mais 4gil, Unica, capaz de
responder 4s demandas produtivas das fibricas e ainda conciliar as massas de trabalhadores

aos interesses produtivos ({CHOAY, 2000, pp. 184-183).

Nasce, na década de trinta do século XX, a cidade racional e funcional idealizada
pelo urbanista francés Le Corbusier, que afirmava que a cidade moderna®, pronta para
atender aos interesses do capitalismo industrial, deveria ser estruturada a partir de fungdes
pré-estabelecidas como trabalhar, morar, circular e se divertir. Esta logica espacial deveria
ser acompanbada de uma arquitetura versat:l que promovesse ainda a funcionalidade dos
espacos dos edificios. Materiais como o concreto ¢ o vidro foram amplamente empregados,
além de amplos espacos livres que poderiam servir a imimeras formas de apropriacio

humana.

Essa forma de pensar a cidade, como aponta Choay (2000, pp.184-195) demonstra
claramenie uma ruptura com o0s pensamentos urbanisticos ingleses e franceses,
predominantes nas cidades industriais européias e americanas. Segunde a autora, €ssa nova
l6gica espacial wbana surge como uma critica a estrutura e dinimica das cidades existentes,
impondo uma nova logica produtiva aos espacos através da setorizacfio funcional. Da
mesma forma, estabelece 0 avango tecnoldgico como uma necessidade primordial na vida
das cidades industriais ¢ afirma com a miroducio do automdvel come principal meio de
deslocamento e os produtos industrializados a servige do cotidiano humano, As Figuras 01

e 02 retratam algumas paisagens urbanas associadas a £53e8 processos.

® No Brasil, esse urbanismo racionalista e funcionalista ¢ comumente denominado de urbanismo moderno.
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Figura 01
Perspectiva do Vale do .
Anhangabat, S#o Paulo,
projetada por Prestes Maia
{1930} Observa-se a .
infludncia do urbanismo -
franc8s na composicio da -
paisagem urbana. '
Fonte - Toledo, 1996, pp.

180-181. :

Figura 02

por Le Corbusier
para a cidade moder-
na. Fonte-Pinto, 1996,
.58

A rua passa a ter entiio a funcio essencial de deslocamento e exige, portanto, uma
reformulacio de dimensdes e tracados. A rua modemista assume amplas dimensdes para
satisfazer o fluxo rapide dos automdveis e se implanta de forma desintegrada dos espagos
urbanos de entorno, servindo basicamente como espaco de deslocamento. (s setores
funcionais da cidade potencializam ¢ valor de uso e de troca do solo urbano dinamizando
mais um setor do sistema capitalista, a especulacio imobiliaria. A localizacdio, a
concentragio de comércio e servicos e a proximidade de grandes artérias de deslocamento
assumem importincia vital na valorizagio do solo urbano, transformandoe sobremaneira

usos e apropriacdes humanas anteriores a esse processo.

Segmumdo Harvey (1975, p. 153), quando analisamos a dinimica do espaco urbano

os termos valor de uso ¢ valor de troca estfio se referindo ao significade material de algum

[
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objeto em particular, mas também remetem ao poder de compra de outros bens que & posse

de determinado objeto proporcioaa?.

Ao considerar essas questdes, Harvey salienta, que o valor de uso varia segundo as
diferentes formas de apropriacio do solo urbano. Se um edificio comercial, por exemplo, €
utilizado de diferentes formas, o wvalor de uso corresponderia ao conjunto de usos

desempenhados nesse objeto (1975, p.159). Ele estd associado as necessidades das pessoas.

HARVEY considera a renda como a parte do valor de troca que se destina ao
proprietario (1975, p.177); ¢ determinada pelo uso socialmente estabelecido na organizacéo
da producio e circulacio. Muitas vezes a renda fundidria paga ao proprietario,
conseqgiténeia do valor de troca, antecede a determinac@io do uso devido a agdes de
especulacdo e escassez de localizagdes. O autor comprova, dessa forma, a capacidade dos

proprietarios urbanos em gerar lucro sobre o solo urbano.

A discussio do valor de uso e valor de troca, apresentados por Harvey, demonstra
claramente a ldgica de especulacBo imobilidria observada nas cidades a partir do
desenvolvimento industrial. As dreas que possuiam baixo valor de troca devido ao seu
baixo valor de uso, estrategicamente sofreram benfeitorias por parte das classes dominantes
pard alterar o seu valor de uso e conseqiientermente seu valor de roca. Com o aumento do

valor de troca, a renda sobre esse solo apresenta lucros interessantes para os proprietarios.

7 Ao considerar o valor de uso e o valor de troca do solo urbane, Harvey (1973, pp. 157-160) identifica alguns
aspectos importantes associados & terra e as benfentorias nela realizadas. Segundo o autor, 2 localizagdo
confere direitos de monopdHo ao proprietario na definigdo de seus usos; a terra e suas benfeitorias sfo
inerentes ao processo de desenvolvimento das pessoas; as relagdes entre terra e benfeitorias podem nio ser
aplicadas a0 todos os setores de uma sociedade, ou seja, existern diferenciacdes entre valor de uso e valor de
troca do solo urbane dependendo do setor social envolvide; a terra tem utilizacdo permanente ¢ a expectativa
da utilidade das benfeitorias ¢ relativa; os valores impostos pelo mercado se alteram freqilentemente,
enquanto gue os usos se estendem por longes periodos; a terra e suas benfeitorias tém intimeras possibilidades

de usos que se diferenclam segundo os usuirios.



Esta logica imobilidria de valor de use e valor de troca inspirou um modelo de
planejamento urbanos que definiu usos segundo a localizacBo da produgdo industrial, do
comércio e vias de acesso criadas pelas intencionalidades da proposta. Esse modelo foi

chamando de planeiamento moderne.

Considerado como ideal para Le Corbusier, inspirou o planejamento e a construgio
de novas cidades localizadas em paises desenvolvidos e em desenvolvimento. A construciio
de uma nova capital para o Brasil da década 50 exigia segundo Rykwert (2004, pp. 246 —
251} 4 adoco do wrbanismo modemo em sua totalidade. Segundo o autor, Brasilia (Figura
03) € a cidade que apresenta o zoneamento mais eiaborado do rundo, concentrando a area
de {rabalho num eixo monumental e as dreas residencials num outro eixo transversal. A
estrutura padronizada das dreas residenciais, conseguia evitar, segundo Holston apud
Rykwert (2004, p. 249),

a odiosa diferenciagio de classes socials, isto é, todas as familias vivem em comum, o alto
funcionalismo publico, o médio € o pequenc [...7 E por causa [da) inexisiéneia de discriminagio de
classes sociais, os moradores de uma superguadra sio levados a viver como no dmbito de uma
grande familia [...] E assim é educada [...] a infincia que construird o Brasil de amanhi, ja que

Brasilia € o glorioso bergo de ums nova civilizacio.

Naturalmente, a versfo colocada pelo autor nfo revela o autoritarismo ¢ o
isolamento dos cidadfos que viveram em Brasilia apds sua inauguracfio. A segregacio
social decorrente do zoneamento, evidenciou as diferencas sociais e ainda pelo padrio
arquitetdnico adotade impediu o espirito de convivéncia normalmente observado nas

cidades ndo projetadas.

Figura 03

Planta de Brasilia desenvolvida pelos

LT s . arquitetes Oscar Niemeyer e Luacio
w7 0 7 Costa Fonte - Pinto, 1996, p.59.




A evolugo wrbana da cidade de Brasilia demonstra claramente a utopia desse
modelo de planejamento. O aparecimento e desenvoivimento das cidades satélites € o
aparecimento de diferentes oportumdades de negdcios na nova capifal, acarretaram em
mudancas significativas no zoneamento criado, na padronizagio das areas residenciais e no

valor imobiliario do solo urbano.

O proprio aparecimento das cidades-satélites revela o poder de reac@io das
localidades frente aos processos autoritirios e excludentes do planejamento funcionalista.
As cidades-satélites evoluiram segundo a 1dgica natural das cidades, ou seja, a producdo ¢
organizacdo dos espagos urbanos segundo 3 estrutra social existente nessas cidades.
Algumas cidades-satélites, como Taguatinga, apresentam atualmente maior vitalidade
urbana do que o proprio Plano Piloto, concentrando importantes dreas de negodcios,

comércio, lazer e residéncias.

As limitagdes na implantagio de uma cidade-modelo totalmente concebida por
urbanistas — como Brasilia — nde restringiu a influéneia do modelo e sua ligagho com a

ldgica da produgéo industrial nas principais cidades industriais do século XX.

A partir das décadas de sessenta e setenta do século XX, cidades industriais como
Sdo Paulo, adaptaram a logica funcionalista e racionalista para reestruturar O espage
metropolitano. Planos dirstores de desenvolvimento atrelados a leis de zoneamento que
transformaram os batrros da cidade em setores funcionais demonstram a forga dessa

influencia.

A ldgica funcionalista de zoneamento das cidades industriais, demonstrou segundo
Maricato (1997, p. 124), uma flexibilizaciio estratégica para o potencial construtivo € para o
adensamento urbano, tornando “o ferritorio objeto do mercado imobilidrio legal”. Segundo
a autora, os Instrumentos urbanisticos do planejamento wrbano ignoraram as reals

necessidades da cidade e as diferencas socio-espaciais acarretadas pelo sistema do capital.



No entanto, a partir da década de setenta e, sobretudo, na década de oitenta, o
sistema de producgfo fordista comegou a ser substituido por um sistema de produciio
flexivel, decorrente da reorganizaciio do sistema capitalista liderada pelas economias dos
paises desenvolvidos. Essa substituicio vem provocando intimeras transformacdes que,
segundo Gottmann apud Cepollaro (2000, pp. 233-234), afetam a natureza e a organizacéo
das atividades econdmico-produtivas e sua relagio com os conteidos, modalidades,
condices e estilos do trabalho humano. Para Gottmann (1983, p. 19) tais transformagdes se

constituem em “fatores constitutivos e insepardveis da organizacdo do espago’”.

Essas transformacdes sio decorrentes de intimeros fatores, como dos avangos
tecnologicos e suas derivages técnico-organizacionais, das reformulacdes ocorridas nas
relacbes de trabalho, da racionalizacio e organizaciio do gerenciamento dos processos
produtivos e das novas necessidades de consumo impostas pelo sistema capitalista
(CEPOLLAROQ, 2000, p. 234).

Motivadas pelos fatores acima colocados, implicaram em mudancas nas formas de
ocupagic e estruturacio das cidades, substituindo antigos espacos industriais que
caractenizavam a cidade racional e funcional de Le Corbusier para dar origem a novas
formas e espagos observados nas cidades atuals. Vale lembrar gue a cidade atual nfo resulta
de uma transformacdo total e absoluta das estruturas urbanas anteriores, muito pelo
contrario; ainda hole sfo observados espagos wrbanos dindmicos decorrentes da idgica
urbana racionalista ¢ funcionalista, como distritos industriais e areas estiritamente
residenciais. Mas claramente observamos que a logica da producdo flexivel e da
globalizaciio vem implicando no aparecimento de novas estruturas e dinfmicas socio-

espaciais.

Cepoliaro (2000, p. 237) afirma que a reestruturacio do processo produtivo, a
produgfo descentralizada e a expansfio de uma economia giobalizada nfio inibiram o
processo de urbanizaclo, ac contrario, a cidade contemporinea atral e concentra as
atividades econdmicas, sociais e culturais necessarias 4 dinfmica econmica vigente, ¢ se

transforma na base e na forca moiriz de desenvolvimento dessa nova dinfmica.



Santos (2001, p. 490) salienta que o setor tercidrio acaba assumindo maior
participacfic na mio-de-obra urbana, wma vez que a tecnologia empregada no setor
secundario poupa cada vez mais a for¢a humana de trabalho. A cidade ganha com isso uma
nova configuracio espacial, agora resultante de uma sociedade que trabalha ¢ alicerca seus
hébitos culturais em atividades ligadas a consumeo e transagdes humanas (CEPOLLARO,
2000, p.238.)

Soja {1993, pp. 224-225) salienta ainda que a ¢idade contemporinea centraliza ¢
concentra a posse de capital em imensos conglomerados empresariais, ligados na sua
maioria ao setor terciario. Essa centralizagio e concentracfo se ddo, no entanto, de maneira
oposta ao processo de produgio fordista. Enquanto o fordismo centralizava espacialmente o
processo produtivo para permitir maior eficiéncia da mio-de-obra e produtividade dos bens
industriais, a dindmica produtiva contemporinea se di de maneira mais flexivel originando
novas logicas de estruturagfio do espago urbano. A centralidade aqui discutida se da no
sentido de actimulo de capitais, uma vez que espacialmente observa-se a dispers@io e
fragmentagdio do espago, pois a aita tecnologia empregada permite processos de

gerenciamento ¢ de wabalho distantes do centro produtivo.

O autor salienta ainda que o processo de produgdo flexivel favorece o
enfraquecimento dos controles locais e da regulacio estatal, contribuindo para vma
reestrutiiracio global do processo produtive industrial, Surge o maior envolvimento do
capital transnacional, capaz de se apropriar dos mercados globais de bens de consumo, de

trabatho e do mercado financeiro sem restriges territoriais,

. Essa mobilidade geografica do capital industrial propicia ainda acirrada
concorréncia territorial entre érgdos locals - normalmente estatais — na busca de novos
investimentos de natureza privada. Essa concorréneia implica também na reestrururacio do
espaco urbano e regional — normalmente realizada por agdes do planejamento urbano — para

atender e atrair empresas e gerar desenvolvimento econdmico.
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A dindmica de reestruturagio das relagdes de produgfio, trabalho e actmulo de
capitais acaba, como foi dito anteriormente, por reconfigurar a estrutura espacial das
cidades contemporineas. As metropoles aparecemn como © cendrio principal dessas
mudangas e estruturam sua imagem, segundo Sanchez (2001, pp.156-157) como pdlos de

tecnologia, infraestrutura e renovacdo cultural.

Ao analisar a dindmica urbana do territério da regifio metropolitana de Sfo Paulo,
Meyer et al. (2004, pp.162-196) enfatizam algumas caracteristicas essenciais da estrutura e
dindmica das metrépoles contemporineas. Primeiramente colocam a reestruturagio dos
sistemas de mobilidade urbana como fundamental e como prioridade basica as necessidades
de propagaclio das redes de consumo, servigos e equipamentos da metropole. Essa
mobilidade permite, segundo as autoras, a constituicio de novas centralidades tercidrias
dotadas de concentragio de tecnologia e alios padres construtivos, favorecendo um

desenvolvimento mais distribuido no territdrio metropolitano.

As novas instalagBes industriais adquirem também novas configurages. A
flexibilizagdo do processe produtivo ¢ o emprego de alta tecnologia propiciam a insergdo
de espacos industriais em dreas tradicionalmente ocupadas por residéncias e infraestrutura
viaria obsoleta, como espagos adjacentes a linhas ferroviarias e anfigos terminais de carga.
Nascem os condominios industriais, dotados de servigos e programas de gestio ambiental

que elevam esse setor a alto valor especulativo, como ilustra a Figura 04.

Figura 04

Nova forma de organizaglo das
atividades  industriais na  cidade
contempordnea: condominio industrial
em Osasco, SP.

Fonte - Meyer et al,, 2004, p.253.
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= A metrdpole contempordnea assume a flexibilidade e a heterogeneidade espacial
como a forga motriz do desenvolvimento urbano. Entretanto, wma andlise mais minuciosa
permite demonstrar situagdes bastante conflituosas ¢ contraditorias. Meyer et al. (2004,
pp.200 — 272} apresentam guadros metropolitanos bastante preocupantes. Observa-se, de
acordo com os autores, a proliferacio do nimero de novas favelas ¢ uma expansio

territorial assustadora destas formas de habitagfo na regido metropolitana,

No Brasil, o enfraquecimento do poder piiblico em priorizar obras de carater social
propicia um deficit habitacional que se configura muitas vezes em paisagens de extrema
pobreza e precariedade urbana. Bairros residenciais ¢ comerciais de alta concentragio de
renda ¢ padrio construtivo ocupam espagos urbanos muito proximos, e algumas vezes,

contiguos a areas de exclusfio socio-espacial.

Observa-se também a expansfio habitacional precdria em dreas de alta fragilidade
ambiental e em A4rcas improprias 34 ocupagfio humana, como 4reas de protegio de
mananciais, dreas de protegio ambiental, areas contiguas a rodovias e varzeas de corregos e
rios {Figura 05). Embora essa situa¢dio também tenha sido observada em outros periodos da
evoluglo da cidade, atualmente sua proliferacio em locais ambientalmente importantes

vem preocupando a maior parte dos planejadores.

Figura 05

Ocupagiio de baixa renda junto 4
represa Biilings no municipio de
Séo Paulo.

Fonte - Meyer et al. 2004, p.227.
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Podemos observar ainda o efeito das novas centralidades tercidrias, que dotadas de
equipamentos de comércio, servigos e lazer de alto e médio padrfio, substituem padrdes
socio-econdmicos e fimedes urbanas em bairros tradicionais. Essas novas centralidades sdo
favorecidas por grandes obras de infraestrutura urbana implantadas pelo poder publico
local, come novas avenidas de fundos de vale, prolongamenios de vias expressas e

ampliacdo do sistema de transporte piblico, conforme pode ser observado na Figura 06,

.- Estas novas centralidades favorecem o esvaziamento residencial ¢ a perda de
atividades urbanas tradicionais em regides centrais da metropole. Tal fendmeno pode ser
explicado pela dindmica de flexibilizagio e pela busca de mercados do sistema capitalista
contemporineo, refor¢ada também pela inexisténcia de politicas pablicas e desinteresse do

mercado imobilidrio nessas dreas.

Figura 06 - Vista da avenida Aricanduva, zona
leste do municipio de Sdo Paulo.
Fonte - Meyer et al., 2004, p. 215.

No entanto, algumas agdes estratégicas de carater publico-privado surgem para
integrar essas rugosidades, ou seja, 0s espagos construidos em produtivos passados e
remanescentes no sistema de agdes contempordneas. Sio os chamados projetos
requalificagdo urbana que consistem em estratégias de planejamento urbano aplicadas a
areas tradicionais que passam por processos de degradacfio ambiental ¢ paisagistica. O

objetivo central da requalificagio urbana ¢ reintroduzir essas areas na dinimica socio-
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espacial da cidade através da insercfio de novas funcionalidades ao patriménio existente nesses

locais.

Essa estratégia surge com a proposta de dar novo significado a cidade fragmentada através
da reinsergdo, de forma globalizada, dos espacos renegados pelo novo sistema de produgfio. O
discurso central da requalificago urbana evidencia a tentativa de incluséo social de uma populacgdo
marginal em espagos sadios e revalorizados, onde relagdes sociais includentes seriam estabelecidas
e reforcadas pelas novas fungdes urbanas. No entanto, as contradicdes existentes entre o discurso e
a pratica demonstram a continuidade da fragmentagfo e da exclusfo urbana, envolvida neste caso,

apenas por uma nova forma,

De qualquer forma, nfio devemos realizar generalizacOes excessivas em relaciio aos efeitos
negativos do processo de produgio contemporinea nas cidades atuais. Santos (2001, p.499} nos
adverte que cada localidade deve redefinir seus processos produtivos e cada formacfo sdcio-
espacial “produz e reproduz a dindmica global diferenciadamente [...] de forma desigual e

combinada™. -

Esse conjunto de virtudes e injusticas, vanguarda e exclusio € que caracteriza a dinfmica
espetacular da cidade contemporénea. As inquietacBes que os espagos urbanos transformados pelo
sistemna capitalisia tardio nos trouxeram nos remetem enfaticamente, como aponta Sanchez (2001,
p.173), a novos anseios na modemizacgdo e transformacio futura das cidades: qualidade de vida,
inclus#o e democratizacfo tecnolbgica, desenvolvimento sustentdvel, memoria urbana, renovaciio

urbana, governanca e participacio cidada.

Contudo, a cidade continua a demonstrar sua forga produtiva, como define Lefebvre, ndo se
rendendo totalmente aos interesses pontuais e localizados para o capital globalizado. O
plangjamento urbano deverd refletir e desenvolver agbes que contemplem essa diversidade,
complexidade e anseios que caracterizam a cidade contempordnea e nfo se moidar a modelos

tedricos “engessados” ou a experiéncias alheias a2 uma realidade urbana local.



Capitulo 83. - As Paisagens das Cidades Contemporaneas: Expressdes Simbélicas do

Espacoe Urbano

As paisagens, outrora reduzidas apenas & sua forma, hoje adguirem novas
interpretagBes a partir das analises realizadas pela Geografia Cultural. Melo (2002, pp. 31-
32) ressalta gue a partir da década de oitenta do séc. XX, a geografia cultural propds que o
carater simbolico deveria ser considerado nos objetos de estudo da geografia, sobretudo na
paisagem. Corréa (1998, p. 67) complementa afirmando que a geografia cultural analisa os
aspectos simbodlicos de determinada paisagem a partir das representagfes culturais e dos
signos associados a determinado grupo social e que esta categoria de analise consiste numa

das principais fontes de estudo da expressdo de determinado sistema cultural.

A cultura, explica Duncan (2004, p. 97) cria um sistema de signos que expressam
determinada ordem social e sna dindmica de reproducio, exploracdo, experimentacio e
transmissdo. A paisagem composta de diferentes objetos revela, portanto, o sisterna cultural
de determinada sociedade atraveés de seus signos. Nesse sentido. a interpretacio simbolica
da paisagem pode expressar a relacio entre a representacfo, a consciéneia e a ideologia de
determminado sistema cultural. Esta relacfio ¢ fundamental para a compreensfo da paisagem
como unt componente constitativo dos processos sogiais, bem como sua producio e

transformacoes {2004, p.106).

Berque (199G, p. 111) destaca que a paisagem € a manifestacio de uma mediagio.
Ela waduz os diferentes objetos para nossa percepgfo através desta mediaco. A paisagem
n#o se restringe simplesmente a oferecer versdes objetivas e diretas dos objetos, mas
segundo o autor, € através da versdo metaférica que a mediacio se faz presente. A metafora

paisagistica € que permite a compreensio do mundo e dos espacos.

Tal analise ¢ aprofundada na abordagem fenomenoldgica. Para Bachelard (2003, pp.
24-31), as apreenstes das imagens espaciais através de percepcbes subjetivas e simbolicas

podem revelar contevdos mais amplos do que simplesmente as formas. Revelam a



terligacdo do sujeito com o objeto, seu sentido de pertencimento e sua contextualizacio

com outros objetos — presentes ou passados.

Bergue afinma ainda que existem duas formas de se compreender a palsagemn a
paisagern-marca, gue expressa as formas, suas articulagdes e suas relacdes com as fungdes
e estruturas a ela associadas e a paisagem-matriz, que expressa as representacdes da cultura,
possibilitando revelar a relagic do homem com sen espace. A paisagem-marca € a
paisagem-matriz podem, segundo o autor, ser estudadas e inventariadas a partir da sintese
de varias compreensdes desses dois tipos de paisagem, como formas, representacdes,

valores, apropriactes (BERQUE, 1998, pp.85-86).

A paisagem pode revelar assim, através de suas formas, um sistema de técnicas
associadas a determminada sociedade em determinado tempo. Observando-se um conjunto
arquiteténico antigo podemos compreender os valores estéticos, as representagdes e as
formas estruturais empregadas por determinado grupo social, e isso pode anxihar a
desvendar o papel desses objetos na construgio do espago por essa sociedade. A paisagem ¢
um documento material e simbolico importante para o estudo do espaco e suas

wansformactes em determinada localidade.

Leite reitera a reflexdo acima ao afirmar que a paisagern € a materializacio de
eventos ¢ possibilidades que historicamente se entrelagam. Sua interpretagio toma possivel
a percepeio de fragdes do tempo e possibilidades espaciais, tornando visivel um fendmeno
mvisivel (LEITE, 1996, p. 89).

As paisagens, acrescenta Luchiari (2002, p. 11), consistem na materializacio pela
qual 0 homem compreende e interpreta os espacos e territérios. Segundo a autora, o
imaginario social € orientado pelas interpretagdes simbdiicas da paisagem, implicando em
reacfes como valorizac8o, recusa e selecdo de determinadas paisagens. No entanto, adverte

a autora, © conceito de paisagem ndo deve ser confundido com a categoria espago.
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A reducio da paisagem 2 sua forma reflete, no entanto, uma perspectiva individunal
de sua leitura; o contedo simbdlico que a envolve estd associado as fungBes sociais a ela
atribuidas durante os diferentes movimentos histdricos. Dessa forma, percebe-se que 0s
signos contidos nas paisagens devem ser relativizados e bem analisados, pois sua
interpretagio direta e simples pode levar ao que Luchiari (2002, p. 13) classifica como a

fetichizacgio da paisagem.

A interpretagiio de paisagens levada a essa fetichizacio pode nfio revelar a estrutura
social e as representacdes simbdlicas de uma sociedade num determinado memento
historico, uma vez que © espago se transforma permanentemente e insere novos objetos,
fitngbes, valores e intencionalidades (LUCHIARIL 2002, p.14). Alguns exemplos de

paisagens fetichizadas nas cidades contemporéineas podem ilustrar essa discussio.

+, A fetichizagdo da paisagem estd associada a propria requalificacio wrbana, por
exemplo. Em alguns casos, a manutencio integral da forma ou de alguns elementos
significantes de edificios considerados como patriménic cultural, pode levar a uma leitura
fetichizada desta paisagem, supervalorizando a presenca desses signos. Sua representagio
simbélica deve levar em consideragio as novas funces ali instaiadas e as intencionalidades

que envalvem o processo de requalificacio.

Vale lembrar que as mudancas sdcio-espaciais ocorridas durante a evolugfio do
sistema capitalista acarretaram em transformaces significativas na estrutwra e na
representaciio das paisagens produzidas pela sociedade. A transformacdo de paisagens
aceitas como ideais de beleza e de organizacfio social ideal implicaram no questionamento
sobre o modus operandi do sistema capitalismo e seu receituario de desenvolvimento
(LUCHIARY, 2001, p. 18). Essa analise ¢ importante na compreensic da apreciacio das

composi¢les paisagisticas por parte da sociedade contemporinea,

Ao considerarmos uma paisagem urbana como ideal para se habitar ou
simplesmente contemplar reunimos objetos que tenham representacdes harmdnicas entre

suas formas e funcdes. Em contrapartida, rejeitarnos paisagens que componham uma



imagem distante ou repuisiva com nossa formacdo cultural. Essa evoluciio ideolégica na
compreensdo da paisagem estd associada aos antagonismos gerados pelo desenvolvimento
do capitalismo e colabora significativamente com a elitizacio social na seletividade de

lugares compostos por paisagens idealizadas (LUCHIARI, 2001, p 19).

Ao analisarmos aigumas paisagens de areas residenciais notamos que as paisagens
mais apreciadas sfo aquelas que possuem signos que as identificam com classes sociais
mais nobres e dignas. Paisagens de favelas, ao contrario, sfo recusadas ¢ depreciadas. Em
alguns casos, a intencionalidade do planejamento se revela em projetos paisagisticos que
insiram outros signos nas paisagens das favelas de forma a estas serem mais bem aceitas

pelas classes mais abastadas.

As paisagens idealizadas se transformaram em mitos, valorizados ¢ vendidos pelo
mercado ¢ incorporados nas representagbes simboélicas da sociedade contemporfnea. O
proprio sistema capitalista, ao provocar transformaces paisagisticas voltadas aos interesses
e determinados valores socials, hoje se apropria de paisagens nostilgicas passadas e

exciuidas da logica imobilidria e as transforma em objetos de consume e mercantiiizacio.

Observamos hole a construcio de dreas pablicas ou privadas repletas de objetos e
significados que, reumidos denmtro de uma composicio estética harmbnica, agradam a
percepgiio e o consumo desta paisagem. E o caso das estratégias empregadas pelos
idealizadores dos condominios residenciais periféricos que adotam paisagens bucolicas
ideais para uma boa vida em familia ou dos antigos centros tradicionais requalificados que

evidenciam imagens repletas de tradicio, cultura e laver,

A sndlise da paisagem numa perspectiva cultural poderd, segundo Corréa (2003,
p-159), considerar as relagBes entre as representactes e significados associados & percepcio
desse sistema material — que € a paisagem ~ e as diferentes intencionalidades expressas no
espaco whbano. As relagdes estabelecidas por esse método de andlise podem revelar
expressoes ligadas ao poder, & identidade, ao simulacro ¢ aos conflitos sGcio-espaciais

existentes no espaco urbano.



Cabe a esta pesquisa, analisar algumas dessas relagfes existentes em diferentes
fragmentos da paisagem wbana contemporfnea. Esta pesquisa busca discutir algumas
representacdes e os significades que revelam a ordem social das metrdpoles pos-industriais,
analisando alguns signos expressos, produzidos e reproduzidos por essa ordem social. A
partir disso e a titulo de ilustragfo, cria algumas categorias metaforicas para sintetizar a

mediacio social e econdmica transmitida por essas paisagens.

3.1 - As Paisagens das Cidades Contemperineas: Fragmentos da “Cidade-Metifora”

A andlise das paisagens de alguns fragmentos da cidsde contemporinea pode
revelar as intencionalidades provocadas peleo plangjamento urbano, os interesses de
organizacdes sociais horizontais ou verticais ou até mesmo sublinhar as contradigdes e
conflitos provocados pelo desenvolvimento do sistema capitalista. Tais paisagens estfio
repletas de objetos noves e antigos, cendrios fantasticos, inovagles arquitetdnicas e
instrumentos tecmologicos que expressam representacfes simbdéhicas de interesse das
liderancas hegemodnicas, na tentativa de induzir formas de apropriagio humanas que se

adequem aos objetivos do sistema capitalista globalizado.

Ao apresentar alguns desses exemplos, esta pesquisa associou as paisagens da
cidade contempordnea algumas mefaforas que sintetizam as expressdes simbélicas nelas
representadas. Como objeto de andlise sfo discutidos alguns exemplos significativos das
paisagens urbanas das grandes cidades globais, denominades por esfa pesguisa como
“Cidade-Vitrine”, “Cidade-Mercadoria”, “Cidade-Espetaculo”, “Cidade-Virmal”, “Cidade-

Tecnoldgica™ e “Cidade-Fragmentada™'.

' Virios desses termos vém sendo ulilizados por infimeros autores que estudam a dindmica da cidade
contempordnea. Esta pesquisa se utilizou de alguns deles para exemplificar as representacdes contidas em
algumas paisagens caracteristicas das cidades atuais.

T
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A expansio e o incentivo do consumo induzido pelas transformacBes tecnologicas
no processe produtivo industrial certamente representam parte da logica sécio-espacial das
cidades contemporineas. Cada vez mais observamos no espaco urbano, paisagens
compostas por objetos que enfatizam esta necessidade se propagar por espacos de enorme
representatividade sécio-espacial, transformando significativamente a forma de percepgfio

de todo o conjunte construido.

A necessidade de deslocamento constante propiciza uma oportunidade enorme de
inserir comstaniemente na mente dos citadinos o conhecimento de novoes produtos, novos
valores comportamentais e novos padrdes culturais. Os elementos publicitarios se
incorporam as paisagens das grandes vias de circulaciio trazendo para elas seus produtos,
como se elas fossem as novas vitrines dos estabelecimentos comerciais. As rapidas
velocidades de veiculagfo de informaces e langcamentos dos noves produtos permitem que
os citadinos decidam suas compras ac longo de seu deslocamento, sem implicar a uma
visita tradicional numa determinada loja para apreciar suas vitrines e prateleiras. A simples
contempla¢do das paisagens da “cidade vitrine™ possibilita ao citadine se inserir nos novos
padrdes de consumo socio-culturais impostos pelo capitalismo, e transformam os objetos

tradicionais da cidade em estruturas fisicas de suporte a essa intencionalidade.

A inovagio tecnolégica permite ainda o aperfeicoamento das formas-paisagens
utilizadas como estratégias das “cidades vitrines”. Modernos out-doors, painéis Huminados
e painéis eletrémicos monopolizam a atencfo dos citadines para seus produtos e imagens
sedutoras. A contemplacio da paisagem se desloca para uwmam imagem momentinea e
menospreza objetos associados ao processo historico da cidade. Os monumentos, os
edificios, as calcadas, as pessoas, passam a ter menor importincia, e celulares, roupas,

filmes hollywoodianos passam 2 ser os protagonistas do cendrio urbano.
Designada por Venturi como arquitetura da persuasic (1998, pp. 34-35), os

elementos visuais empregados na discuss@o acima assumem wmn papel de configuracio do

espaco da metrdpole, ataindo os citadinos para os edificios comerciais, ou para
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informagfio que veiculam. Para o autor, a publicidade assume um carater superior a

propria arquitetura, podendo ela mesma se tornar um antncio.

A propagacio dessas paisagens pode, as vezes, alingir proporgdes drasticas. Ao
invés de se limitar s vias de grandes fluxos, observa-se hoje a invasfio de fachadas inteiras
de edificios com paindis publicitdrios. A arquitetura deixa de ser o objeto que representa
valores artisticos, sociais, politicos ou econdmicos para se tornar mera estrutura de suporte
de elementos publicitarios (VARGAS, 2001, p.320). O caso mais representativo dessa
situacio € a famosa praga nova-yorguina Times Sguare. Localizada na confluéneia de duas
avenidas de grande fluxo da cidade a praca ¢ mundialmente conhecida pelos seus
gipantescos paindis publicitirios que hipnotizam os citadinos e atraem milhares de turistas,

como demonstra a Figura 07.

Figura 07 - Vista udénpraga Tlmes Square em NYC,
EUA, com seus gigantescos painéis publicitérios.
Fonte - Selsdon ¢ Carl, 2000, p.64
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A quantidade e localizag3o dos paindis publicitarios se sobrepdem as fachadas dos
altos edificios compondo um espeticulo de luzes coloridas, imagens ¢ esculturas que
veiculam produtos ou atividades culturais a serem consumidos. A cena urbana da “cidade
vitrine” da Times Square se incorporou de forma tio profunda no imaginério dos citadinos

e dos turistas que a praga se tornou um carto postal da cidade.

Venturi, a0 analisar o espago urbano de Las Vegas, observa que o apelo € persuasdo
a0 consumo, muitas vezes sfo exercidos pela propria arquitetura. Aspectos ligados a
momumentatidade, ilumina¢fio e posicionamento dos edificios atribuem aos citadinos a
direta relagdo entre os produtos ali comercializados ¢ a arquitetura (VENTURI, 1998, pp
34.35). Numa situagio mais drastica, a forma do edificio pode assumir contornos

totalmente associados a sua funcgio, o que discutirernos mais adiante.

Ao associar esse fato com a cultura de massas, Harvey acrescenta dizendo que a
ordem simbdlica de reproducio de imagens em larga escala favorece a tdentificago desta
forma de cultura com as classes dominantes, implicando por sua vez na altera¢3o da ordem
moral e simbélica (HARVEY, 2002, p.312).

F:gura - Painel publicitdrio na avenida Pau ista
cobrindo toda a fachada de wn edificio,

Fonte - himp://www.conirasiodl. Acesso em 27 fev.
2005
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Alguns autores acreditam que essa realidade urbana favoreceu o aparecimento de
novos valores, inclusive para o turismo contemporineo. Sassen e Roost (2001, p.66)
afirmam gue o turismo contemporineo cada vez mais se apdia na cena urbana de consumo
e as estratégias de desenvolvimento turistico tentam transformar a cidade num grande
parque temdtico. A cidade deixa de ser a materializacio de relages sociais locais para
demonstrar comportamentos socio-culturais giobalizados e associados & modernidade e ao

consumo.

Essa situacdo € favorecida, muitas vezes, pelo préprio sistema de gestio urbana
empregado nas grandes cidades globais. A faita de recursos financeiros favorece a
arrecadacdo orgamentaria propiciada pela utiliza¢io do espage urbane com publicidade,
enchendo os cofres publicos. No Brasil, mais especificamente em S80 Paulo, essa situacio
¢ comumente empregada. A Figura 08 ilustra em exemplo da cidade-vitrine numa das
principais avenidas da capital paulista. A poluigfio visual gerada pela excessiva quantidade
de painéis publicitarios faciliton, no entanto, a organizacio da sociedade para se opor 2

propagacio da cidade vitrine.

“ Alguns projetos de diminuicdio e retirada de publicidade ¢ limpera de fachadas de
edificios sfio inseridos em projetos de requalificaciio de &dreas dotadas de patzimdnio
permitindo a construciio de novos significados a4 paisagem urbana. Dentre algumas
iniciativas conhecidas destacam-se o Projeto “Corredor Cultural” no Rio de Janeiro, a
requalificagdo urbana do centro de Cunitiba ¢ o Programa de Recuperac@io Urbana do
Centre Histdrico de Salvador/Pelourinho. A contemplacio da arquitetura tradicional se
torna a nova estratégica do sistema capitalista para as dreas requalificadas, e serd

aprofundada nos capitulos posteriores.

A transformacgfio dos objetos urbanos em simboles consagrados do consumo, nos

ieva a outra forma de metafora urbana, a “*cidade mercadoria™.



A difus@o exacerbada do consumo na sociedade contemporinea levou a acirrada
concorréncia entre as principais empresas gue lideram o mercado nacional e infernacional.
Na busca de diferenciais e aumento de vendas, estas empresas adotaram estratégias de
fidelizacfio de clientes associadas & incorporacio de representagles simboélicas de seus
produtos na propra arquitetura do estabelecimento (VARGAS, 20061, p. 322}, Formas,
volumes, cores e estruturas alegéricas empregadas na arquitetura remetem & assocliacho
imediata deste objeto urbano com o produto comercializado. Segundo VENTURI (1998, p.
143) a incorporacio plena da funco 4 forma arquitetdnica *é uma fentafiva mais literal de
expressar a funcdo mediante a associacdo, mas ndo com uma finalidade sutilmente

simbolica, mas perseguindo wma clara forma de persuasédo comercial”,

Cabe ressaltar, no entanto, que a associagio forma-fumcdo sempre esteve presente
na historia da cidade; a questio é que na cidade atual ela torna mais literal o emprego de
signos agressivos para chamar a atencdo dos citadinos. Venturi ressalta que a arquitetura
medieval e, posteriormente, o ecletismo em o simbolistno de sua fungdo, ou mesmo de seu
nacionalismo (VENTURI, 1998, p. 143).

A estratégia empresanial da cidade-mercadoria propicia a composicio de paisagens
que transformam o cendrio wrbano puma grande prateleira de supermercade, onde a
arquitetura representa o produto a ser consumido. A cidade mercadoria revela
comportamentos e acbes padronizadas e previsivels no cendrio urbano, aumentando a
monotonia e a repeticio de objetos idéntices na cidade. Tal situacdo pode ser observada na

Figura 09.

Redes hoteleiras, lojas de fast-foods, shopping-centers, bancos, cinemas, postos de
gasolina, lojas de locacfo de videos e DVD), redes de supermnercados ligados a organizagtes
hegemdnicas nacionais e intermacionais se proliferam nas grandes cidades contemporineas

compondo paisagens semelhantes em diferentes pontos da cidade.
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Figura 09 - Fachada padrio de uma rede de focagdo de
videos e DVD.

Fonte ~ hiip/fwww, filmsouthine conyblockbuzier,
Acesso em: 27 fev. 2005,

A padronizagio das formas reforga os produtos e servigos oferecidos por
essas empresas, permitindo aos citadinos diminuir seu tempo de decisdo em eleger
um produto a ser consumido e também induzindo consumos sistematicos e
constantes dos mesmos produtos. Para Ortiz (1992, p. 146), “A propria forma do
prédio, em forma de hamburguer, (...) [vende] hambirguer misturando os meios de
expressdo da pintura, escultura e arquitetura. (...} O simbolismo pode se encontrar
sobre o edificio, na forma de um signo”. A figura a seguir tlustra claramente essa

questdo — Figura 10.

Figura 10 - Carro em forma de hamblrguer para servir
clieates em uma rede de fast-foods.
Fonte - Bt /www.alemonoblogser.combr.
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Essa paisagem também pode alcancar situacdes extremas. Localizagdes estratégicas
posicionadas em diferentes bairros da cidade permitiram o agrupamento de diferentes
estabelecimentos urbanos que empregam esta estratégia formando paisagens realmente
idénticas (Figura 11). Muitas vezes tais bairros esto associados a processos histéricos e
apropriagdes sécio-espaciais antagbnicos; a estratégia de aumento de consumo aproxima,
através destas paisagens globalizadas ¢ padronizadas, realidades culturais diversas ¢

mascaram as diferencas socio-espaciais.

Figura 1] - Avenida Aricanduva, zona leste da cidade
de Sdo Paulo. A concentragio de equipamentos ligados
a redes internacionais acaba padronizando as paisagens
de bairros com diferentes processos historicos e niveis
socio-econdmicos. Fonte - Meyer et al,, 2004, p. 214

A padronizagio paisagistica resulta na formacdo de novas identidades urbanas,
associadas as redes de cidades globais ¢ & transnacionalizagfo da cultura do consumo. A

identidade local € reinventada e apoiada em alguns fragmentos da cidade.

Nesse sentido, a requalificagfio urbana assume novamente um discurso de
celebragdo da identidade local reverenciada por sua paisagem. O conjunto arquitetdnico
tradicional representa um papel de resisténeia 4 padronizaciio das paisagens urbanas ¢ &
globalizagio dos espacos urbanos. Esse processo revela, na realidade, uma adequagfo do
sistema capitalista s novas demandas sociais existentes nestas localidades e nas cidades

globais.
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Cabe-nos pensar se a representagio nostilgica vinculada a esta estratégia do
plangjamento urbano € wma reinvencdo da identidade local da cidade ou simplesmente o
reforco de uma nova identidade imposta pelo sistema capitalista global. A cultura se

manifesta através de signos arquitetdnicos transformando-se em produto.

A proliferagio de paisagens vinculadas as cidades-vitrine ¢ as cidades-mercadoria
revela o processo atual de reestrumiracio produtiva que, segundo Sanchez (2003, p. 44},
altera os sentidos de espaco de consumo projetando-o ao consumeo do espago. Maiores
fluxos produtivos, modemizacio tecnologica, alta densidade de publicidade sic alguns
exemplos de praticas urbanas, colocadas pela autora e que estio associados a reestruturacio

econdmica o1a presente.

Vainer {2000, pp. 77-78) acrescenta ainda que 4 medida que a cidade vai assumindo
uma estrufura gerencial associada 4 logica empresarial, a nociio de produtividade urbana se
restringe a produtos e ac consumo implicande na transformacio dos espagos em
mercadoria. A paisagem revelaria material e simbolicamente esse processo social. Esta
associaclo entre forma wrbana e 10gica empresarial se inclui nos principios do planejamento

estratégico, tema a ser discutido no proximo capitule.

A afirmacdo da “cidade-espetaculo™ no espago urbano contemporineo pode ser z

chave para a compreensfo desse processo.

As Inovagdes tecnolbgicas empregadas na arquitetura conlemporfnea permitem a
criagio de paisagens fantdsticas, repletas de elementos alegdricos que expressam
representacles simbdlicas alheias & realidade temporal ou espacial da cidade. As formas da
arquitetura sfo redefinidas de modo a materializar 0s sonhos e a rpaginacio dos citadinos,
aproximando lugares distantes, recriando cidades antigas e enaltecendo esteredtipos

culturais locais.

Para Urry (1996, pp. 193-194), ¢ espago urbano passa a ser mitificado a partir de

signos que representam  determinados padres culturais temdticos gue nfo estfio



relacionados ao processo historico ou as realidades espaciais da localidade. Verdadeiros
simulacros de sitacdes imaginarias, estes espagos sfo considerados para Auge (1994, p.

74} como nio-lugares:

“Se um lugar pode se definir como “identitdrio’, relacional e histdrico, um espago que Bio se pode
definir nem como ‘identitdrio’, nem como relacional, nem como histérico definir-se-4 como um nio-

lugar™ (grifo nosso).

Reprodugfes de icones urbanos, emblematicos de outras culturas ¢ civilizacdes,
personagens imagindrios da literatura e da arte consagradas, e objetos de uso cotidianos séo
incorporados a paisagem urbana em escalas pontuais e locais, propiciando a formagfo de
cendrios que simulam diferentes realidades sdcio-espaciais. Algumas paisagens da cidade
de Las Vegas representam de forma clara a intencionalidade implicita na “cidade-
espetaculo”. Como uma cidade destinada a jogos de azar, onde a principal atividade
empresarial se resume a grandes hotéis e cassinos, a estratégia de atragdio turistica e de
consumo vinculados a estes produtos compreendeu a criacio de uma paisagem baseada na
materializacdo de cendrios imagindrios que despertariam a atengdo de visitantes de todo o
mundo. Como um grande parque tematico, a cidade proporcionaria aos visitantes a
experiéncia de estar em outros fugares, conhecer as culturas globais e obviamente desfrutar
o prazer do jogo. A cidade se transforma num grande espetaculo a ser apreciado, como num
teatro, e as paisagens urbanas se constituem o palco de diferentes cendrios fantasticos que
as liderancas econdmicas globais podem proporcionar. As Figuras 12 e 13 apresentam

alguns exemplos de paisagens emblematicas da cidade-espetdculo.
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Figura 12 - Hotel cassino localizado em Las Vegas,
EUA, que retrata a paisagem do centro de
Manhanian, NYC.

Fonte - in/fwww casimead comynevada him.
Acesso em 27 fev.2005.

Figura 13

Quiro hotel cassino da cidade de Las
Vegas, agora reproduzindo as pirimides
do Egito juntamente com a Esfinge.
Fonte:http://www.castmead.com/nevada
Jhitm. Acesso em 27 fev.2005.

O sucesso desta estratégia vem sendo confirmade pela proliferagio da “cidade-
espetaculo” em cidades do mundo com forte apelo turistico. O caso brasileiro de Campos
do Jorddo, cidade paulista localizada na Serra da Mantigueira, se traduz num exemplo
bastante significativo do apelo espetacularizante do turismo em algumas paisagens urbanas.
Firmado pelo slogan mercadoldgico de “Suiga Brasileira”, grupos econdmicos
representativos do estado criaram um centro comercial turistico cuja arquitetura se baseia

em formas estereotipadas de cidades localizadas nos Alpes europeus.
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O sucesso desse empreendimento acabou sendo estendido aos demais bairros da
cidade através das normas construtivas locais. A paisagem da cidade passa, através de
normas rigidas de inclinacfio de telhados, a sofrer um processo de padronizagio, inventando
uma tradicio falsa ao local. As Figuras 14 e 15 ilustram a paisagem observada no bairro

Capivari, centro turistico de Campos do Jorddo.

Figuras 14 e 15- A esquerda, Complexo Généve: —centro de compras com arquitetura semethante 4
das cidades dos Alpes. A direita, outra vista de complexo, com mesas de bares no espago pablice.
Fonte - © hilp/www camposdeiordas.com. br. Acesso em 27 fev, 2003,

A ampliagio do cendrio arquitetdnico europeizado em diversos bairros da cidade,
fortaleceu a construgdo de sua imagem turistica associada as elites. As possibilidades de
gerago de emprego advindas da atividade turistica atrairam, no entanto, uma quantidade
significativa de pessoas de baixa renda a cidade. Sazonalidade, especializagio funcional ¢
auséncia de politicas publicas de desenvolvimento local favoreceram a proliferagio de
dreas de exclusdo social nas dreas periféricas do centro turistico (SILVA, 2004, pp. 140-
150).

As estratégias de marketing urbano apoiadas na imagem elitista de cidades
prosperas de primeiro mundo, atraem anualmente milhares de turistas que, envolvidos pela
paisagem espetacularizante da cidade, se alienam da realidade social conflitante ali
existente, e desenvolvem comportamentos culturais baseados em outros paises (URRY,

1996, p. 23).
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O fator alienante da cidade-espeticulo e sua rtelagio com o lazer e prazer se
constituem mna estratégia principal do poder hegeménico que lidera ¢ desenvolvimento
dessas localidades. Outros exemplos sirnilares podem ser observados no Brasil. A cidade de
Curitiba, por exemplo, ao adotar wm marketing piblico que fortaleceu sua imagem de
cidade europeizada e com excelente qualidade de vida, criou sucessivos projetos de parques
e memoriais em estratégicos pontos da cidade de forma a valorizar o uso do solo local e
afastar as periferias mais carentes da drea central. Sanchez (2003, p.485) ressalta gue na

cidade-espetaculo,

O permanente acionamento de imagens urbanas como estratégia legitimadora do poder constitui-se
em afirmacZo da aparéneia, da vida social come aparéncia. A presenga avassaladora de imagens na
vida cotidiana a transforma na propria realidade. Esse processo newtraliza o espirite civico e

promove o isolamento social.

O emprege de alegomas simbélicas, baseadas em elementos emblematicos e
estereotipados da cultura local, é amplamente observado em cidades turisticas. Mourthé
(1998, pp. 39-40) ressaita a utilizac@o de diferentes padrfes culturais locais e exdgenos no
mobilidrio urbano presente no espaco piiblico em diversas cidades turisticas brasileiras. A
completa distor¢io entre forma e funcio € evidenciada nesse caso e o valor simbdlico do
mobiliario urbano para os mristas passa a ser o principal componente da paisagem urbana.
A identidade urbana ¢ reinventada a partir de objetos culturais que representam wma parte
ou um segmento do processo de desenvolvimento histérico-cultural da cidade (Figuras 16 e
17). De acordo com Zukin (2000, p. 101), os cenarios criados na cidade-espetaculo evocam
a produgdo do consumo visual e a identidade sOcio-espacial se restzinge 4s imagens

constnidas.
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Figura 17

Porto de Galinhas, PE.
Esculiura feita em tronco de
cogueiro ropresentando wma
galinha que foi ao cabeleirei-
ro. Fonte — Foto de Selma
Cary, 2003.

Figura 16

Orelhao em fooma de
Berimbau, localizado na
Praga Terreiro de Jesus —
Pelourinho,  Salvador -
BA. Fonte — Fotp de
Marcele Sotratti, jan 2005,

A valorizagdo do patrimbnio em projetos de requalificagio urbana também merece

atengdo em relagdo a essa discussdo. A preocupagdo de tais projetos em limitar suas acdes

de restauro e recuperacio as fachadas dos edificios, revela a intencio de enaltecer o carater

espetacularizante e cenarizante dessa estratégia de desenvolvimento urbano. A composigdo

de paisagens recuperadas e valorizadas do patrimdnio em 4reas de alta circulagio turistica e

sua lmagem associada ao lazer e cultura mascara a fragilidade das politicas publicas de

preservagiio do patriménio e evidenciam a intenctonalidade mercadologica dessas
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intervencdes. Uma discuss@io mais aprofundada sobre essa estratégia de planejamento

urbang & suas conseqiiéncias sera abordada nos proximos capitulos desta pesquisa.

Os exemplos apresentados até o momento nos remeten, segundo Venturi, a propria
arte pop. Segundo o autor, os artistas pop demonstraram que o valor do cliché ¢ do kitsch
empregados num outro contexio, consegue resultados simbdlicos totalmente novos. Como
nos quadros de Warhol, onde uma lata de sopa vira arte, nas cidades atuais os edificios
padronizados do McDorald's e da Block Buster viram referéncias visuais de determinados
padroes de consumo. Como assind-la o proprio Venturi: a mudanca de contextos e

significados pode “transformar o comum em insélite” (VENTURI, 1998, p.97).

Outro exemplo tomado agui como cidade-metafora € a “cidade virtual” e suas tecno-

utopias, construinde simbolicamente a cidade ideal.

O desenvolvimento tecnoidgico e suas aplicagdes na indistria cultural permitiram a
criacio de Tmagens urbanas idealizadas do future da cidade. A indistoia cinernatografica
sempre contribuin significativamente para a materializacfio de paisagens imaginarias das
cidades do furara®, onde a tecnologia estaria associada a0 bem-estar e ao desenvolvimento
das classes socials hegemdnicas, enquanto que 0s excluidos ocupariam as piores dreas da

cidade, como subsolos e dreas abandonadas.

Entretanto, as transformacdes observadas no processo de produc@o industrial
assoclada 4s inovagdes tecnologicas, inspiraram vérios urbanistas a prever as tendéncias das
cidades num futuro indeterminade. Os estudos urbanos criados — denominados modelos
“tecnoutdpicos” (PINTO, 1996, pp. 77-78) - demonstraram as paisagens possiveis
associadas & dinfimica s6cio-espacial que possivelmente se desenvolveria numa sociedade

toralmente automatizada e desenvolvida. Dos estudos concebidos, destaca-se aquele

% O3 exemplos das cidades imaginadas nos filmes “Menrdpolis” (Fritz Lang, 19273 Blade Runner” (Ridley

Scott, 1982) e “Minority Reppor!” {Steven Spilberg, 2002} evidenciam claramente essa questio.
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desenvolvido pelo grupo inglés ARCHIGRAM?, que na década de sessenta do século vinte

1dealizou uma cidade futurista denominada “Walking-Cin”.

A descentralizagiic do processo produtivo, a maior necessidade de comunicacfio
entre cidades e o desenvolvimento tecnolégico permitiriam, no futuro, a criagio de cidades
dotadas de mecanismos proprios ¢ autdnomos de deslocamento. Dotadas de estruturas
fisicas semelhantes a pernas insetivoras e compondo uma volumetria arquitetdnica préxima
de um ser vivo; a “walking-city” permitiria que as cidades se deslocassem pelos diferentes
territorios e pudessem se conectar com cidades fradicionais {ou outras “walking-cities”) em
diferentes localidades do planeta (PINTO, 1996, p. 78). Tal situac@o possibilitaria a
méxima eficiéncia em termos produtivos e uma maior interagdo socio-cultural entre os
povos do planeta - objetivos que na época i& anunciavam a tendéncia da globalizacfio. A

imagem associada a esse modelo pode ser observada na Figura 18.

O conceito desse modelo obviamente ¢ colocou na lista das tecno-utopias devido a
sua complexidade e hyper-realidade imaginada. No enmanto, observa-se hoje tentativas
empresarias de criar cidades artificiais e tecnologicas baseadas no ideal da entdo sonhada
“Walking-City”. Suas concepgdes paisagisticas remetem a formas totalmente dissociadas ao
que a sociedade contempordnea concebe como paisagern urbana e reforcam a teoria que o
desenvolvimento tecnolégico transformard substancialmente o espago urbano do futuro. A
cidade-virtual enquanto estratégia e paisagem idealizada se aproxima e inspira as liderancas

hegemoénicas do planeta.

> O grupo ARCHIGRAM era composte de jovens ingleses que formaram um grupo cujo nome Ieuniria os
conceitos “Archictecture™ ¢ “Telegram. Seus principios se baseavam na elaboragio de modelos urbanos

criticos 4 sociedade de consumo e &s transformacgdes produtivas propiciadas pelos avangos tecnoldgicos
{ARANTES |G, 1995, p. 593



Figura 1§

Projeto da Walking-City desenvolvido
pelo grupo ARCHIGRAM, UK. Trata-
se de uma cidade composta por
gigantescas capsulas com dispositivos
que permitermn todo o compiexo se
deslocar.

Fonte — Arantes O., 1995, p.59.

Estd sendo construida a primeira “cidade” desvinculada de uma base ambiental fixa.
Trata-se de um mega navio chamado “Freedom Ship™, (ver Figuras 19 a 22) que navegara
incessantemente pela costa dos continentes do planeta. Suas dimensdes possibilitariio a
insercdo de todas as atividades presentes nas cidades comuns, criando um verdadeiro
simulacro da cidade ideal do futuro. Apartamentos residenciais de diversos tamanhos, lojas,
hospital, escolas, faculdade, parques, cinemas e outras 4reas de lazer, transporte publico

(metrd), aeroporto ¢ porto estio previstos no projeto do navio.

Figuras 19 ¢ 20 - A esquerda, fachada do Freedom Ship. Observa-se o aeroporio da cidade
flutuante na cobertura. A direita, corte transversal do mega navio indicando algumas de suas
atividades internas: parques, clubes e metré.

Fonte - hiip/www. freedomshin com. Acesso em: 27 fev, 2005,

* Empreendimento liderado por acionistas americancs, a Freedom Ship Internacional Incorporation, se
considera uma das maiores construgdes humanas até hoie concebidas. Projeta uma cidade flutuante para uma
populagio de at¢ 1060.000 habitantes. Para maiores detalhes ver site oficial do empreendimento. Disponivel

em <hiin:/fwww recdomship.com™, acesso em 12 fev 2005,
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Figuras 2t e 22 - Acima, vista lateral do mega navio.
Abaixo, detalhe da lateral do Freedom Ship mostrande
um houlevard ajardinado para passeio dos meradores.
Fonte 1 - hitpi/www, freedomshin com. Acesso em: 27
fev. 2005.

Os moradores dessa “cidade flutuante” poderio desenvolver suas atividades
rotineiras e ainda se conectar com as principais cidades portudrias do mundo em diferentes
periodos. A rota estabelecida privilegiara a chegada do navio nas proximidades dos portos
internacionais em periodos onde a temperatura seja amena e agradavel. Segundo os seus

idealizadores, serd a primeira cidade onde o sol ¢ o calor estard presente durante todos os

dias do ano.
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As caracteristicas desse mega-empreendimento projetam o antigo conceito utdpico
da “walking-city” para a esfera do real. A nova “cidade virtual” apresentara uma paisagem
totalmente distinta daquela construida pela civilizagdo humana durante seu processo de
evolugio. A tecnologia transformard os valores simbdlicos do espago ¢ da paisagem urbana,
remetendo seus moradores a ideais associados a elitizagfo, modernidade, segregacdo,
seguranga € conforto ambiental. Obviamente este simulacro mascara a realidade da
sociedade contemporinea, isolando ao extremo a cidade ideal dos conflitos sécio-

ambientais existentes nas grandes cidades do planeta.

Embora o “Freedom Ship” represente ainda uma inovagdo inconcebivel em termos
de paisagem e espago urbano, alguns projetos em cidades contemporéneas demonstram, de
certa forma, alguns principios da “walking city”. E o caso de empreendimentos como o
“Maharishi Towers” (Figura 24), um mega-edificio que se aproximou da realidade
brasileira no inicio do séeulo XXI e que, devido a alguns conflitos legais, acabou sendo
descartado. Tratava-se de um edificio multifuncional que permitiria que pessoas
trabalhassem, morassem, se divertissem e consumissemn produtos sem ter a necessidade de

sair do edificio.

Figura 23 - Perspectiva do Maharishi S3o Paulo Tower,
arranha-céu proposto para a cidade de S3o Paulo no
final do sécule XX.

Fonte — Revista Super (Isq}eressante, mar 2000,



Dotado de uma arquitetura espetacularizante com signos emblemdticos da cultura
hindu, esse empreendimento transformaria os valores e representagdes do espago ¢ da
paisagem urbana da mesma forma que o exemplo anterior. A cidade ideal pregada pelo
projeto “Maharishi Towers” estaria distante da realidade sécio-ambiental do entorno da
cidade real. Esse projeto, proibido de ser implantado no Brasil, foi transferido e aceito nos

EUA, onde em breve serd implantado (Figura 24).

Figura 24 - Projéto do Maharishi Center,.é ser
implantade nos EUA.

Fonte - ity /fwwwr.reise de. Acesso em jul 2005,

A “cidade-virtual” demonstra como as relacdes de poder da contemporaneidade se
orgapizam para isolar os grupos sociais hegemoénicos dos conflitos socio-ambientais

gerados pela logica econdmica imposta por eles mesmos. A invengdo de enclave urbano,
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repleto de representagBes e significados alheios & cidade real, assegura a perpetuacdo dos
ideais segregacionistas dos grupos hegeménicos. A alta tecnologia presente na paisagem

urbana ¢ o sustentdculo de novos projetos gue compdem a paisagem da cidade tecnoldgica.

O desenvolvimento tecnologico na indastria da construgdo civil vem propiciando a
construgio de paisagens urbanas repletas de simbolos ligados 4 modernidade. A tecnologia
associada as formas do edificio favorece o0 vinculo entre contemporaneidade e a qualidade
dos servigos. Alguns centros econdmicos adotam edificios com arquitetura diferenciada e
sofisticada, e consideram estas paisagens como cartdo de visitas para a realizacfo de seus
negocios. Segundo Vargas (2001, p. 321), esta arquitetwra denominada “arquitetura de
negdcios” utiliza o proprio imdvel como propaganda da qualidade e sofisticacio da

empresa.

Elementos construtivos de (liima geragio se misturam a novas formas
arquitetdnicas, compondo um conjunto paisagistico apoiado na imagem de prosperidade ¢
desenvolvimento. Ao analisar a paisagem da nova Potsdamer Platz em Berlim,
implementada apds a queda do muro, Arantes (2003, pp. 31-32) enfatiza o carater efémero
do conjunte arquiteténmico altamente tecnoldgico all implantado. Ao reunir grandes
complexos de lazer de propriedade de empresas transnacionais ao tradicional espago da
capital alemd, se transformou num “enclave metdstico” onde a imagem de tecnologia,
modernidade € acessibilidade se assoclariam & nova idéia de espagos abertos, ou open

spaces, como denoming a autora.

Uma paisagem emblematica da cidade-tecnologica € a regifio da avenida Luis
Carlos Bemrini em Sfo Paulo. Desenvolvida a partir de um empreendimento liderado por
um arquiteto paulistano, a regido da Berrini desempenha um papel centralizador nas
atividades de negdcios lideradas pelas grandes empresas nacionals ¢ internacionais na
regido metropolitana. Essa centralidade ¢ enfatizada pela homogenizaco e diferenciacfo da

arquitetura de negdcios empregada na regido, conforme demonsira a Figura 25.
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Figura 23 - Vista geral da regido da avenida Luis
Carlos Berrini em Sdo Paulo.
Fonte — Meyer et al., 2004, p.217.

No entanto, a wnagem dessa paisagem revela alguns conflifos existentes entre os
empreendimentos privados e as agles publicas de desenvolvimento urbano. A propria
regido da Berrini apresenta contrastes marcantes em relagio a qualidade da arquitetura ¢
dos espacos piblicos de seu entorno. Ruas estreitas, congestionamento, fiagio adrea,
cérregos poluidos e auséncia de calgadas permeiam e envolvem & arquitetura monumenial

dos edificios comerciais.

Esse quadro revela a disparidade entre a concentragfo de investimentos privados na
qualidade arquitetnica de suas propriedades e a inoperdncia de acordes partilhados com o
poder plblico para o desenvolvimento dos espagos coletivos numa escala mais ampla. A
percepgdo ambiental e a interpretacdo desta paisagem para os homens de negocios podem

ser bastante distintas dos pedestres ¢ trabalhadores que circulam pela regifo,

As representagdes da exclusBo sécio-espacial nas cidades contermporineas so cada

vez mais nitidas, sobretudo nas grandes cidades dos paises do terceiro mundo. As
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conseqiiéneias da ldgica econdmica global empregada na sociedade contemporinea

resultam em marcas evidentes na paisagem urbana.

O processo de segregag3o socio-espacial vem produzinde espagos urbanos
homogéneos e fragmentados onde formas e apropriagdes sdcio-culturais proprias demarcam
diferentes territorialidades na cidade. Contudo, inimeros objetos simbdlicos que
representam a cultura Jocal, os diferentes niveis sdcio-econdmicos ou mesmo a exclusio

socio-espacial também marcam as cidades contemporaneas.

A concomitincia na ocupacio de dreas urbanas por diferentes grupos socio-culturais
tem resultado numa paisagem metropolitana “fragmentada”, um mosaico de elementos
simbolicos que retratam a logica excludente e segregacionista do sistema capitalista
contemporineo. Os globalismos localizados e localismos globalizados, citados por Souza
Santos (2002, pp. 65-75), se materializam e se reproduzem na rede de cidades globais do

planeta.

Figura 26 - Contraste entre as paisagens de dois
bairros contiguos localizados na cidade de Sao Paulo:
bairro do Morumbi e favela Paraisdpolis.

Fonte - Meyer et al., 2004, p.221.
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infraestrutura wrbana. Proximidade fisica ¢ distdncia social, como afirmam Meyer et al.
(2002, p. 220), nfdo promovem a inclusiio social e urbana esperada, mas evidenciam a

concentracio de melhorias e algumas partes das cidades.

Em cidades de primeiro mundo as diferencgas sécio-culturais existentes também se
manifestam nas paisagens da cidade. Sedes do desenvolvimento capitalista contemporineo,
estas cidades se tornaram polos de imigragio estrangeira em busca de oportunidade de
emprego e melhoria de qualidade de vida. Essa concentragio de povos de diferentes ragas e
culturas gerou wm processo de segregaciio socio-espacial baseado em preconceitos raciais,

socials e culturais.

Repletas de signos que representam a cultura de origem ou valores culturais dos
grupos sociais ali presentes, estas paisagens evidenciam a delimitagio de territorialidades
que asseguram a liberdade de expresso ¢ os principios de solidariedade entre grupos de

mesma condicio cultural ou social.

st

Figuras 27 e28-A esquerda, bairro chinds em NYC, EUA. A direita, bairro gay do Castro em
Sio Francisco, EUA. Fonte — Fotos de Marcelo Sotratti, jul 2002,
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Tais paisagens revelam valores identitdrios ligados & diversidade cultural e ao
cosmopolitismo. Nos paises desenvolvidos, a veiculacfio de uma imagem criada a favor da
globalizagdo onde a diversidade cultural apontada ¢ celebrada pelas liderangas, mascara o

real processo de segregacio e preconceito existente em tais localidades.

Com todos os exemplos apresentados, este capifulo procurou apresentar e discutir a
importancia da analise da paisagem para se compreender os significados e os valores
simbélicos de modelos urbanos de cidades na tentativa de compreender meihor a producio

do espace urbano em seu processe historico.

Venturi adverte, no entanto, que a comunicacio simbélica entre a arquitetura e os
citadinos sempre ocomeun. Para o autor “cada meio tem sua época e as formulas retérico-
ambientais de nosso tempo — sejam civicas, comerciais ou residenciais —~ chegaram aos
meios mais puramente simbolicos, talvez porque sdo menos estdticos e mais efémeros”

(VENTURI, 1998, p. 162).

Nesse sentido, a0 analisar a obra de Venturi “Aprendendo com Las Vegas”, Rubino
(2003, p. 04) salienta que, como as paisagens discutidas neste capitulo, os elementos
simbdlicos existentes em Las Vegas desde a década de sessenta so o retrato das
preferéneias da sociedade contemporinez e que tais paisagens podem ensinar muito aos

estudiosos do espaco urbano.

Dessa forma, as reflexdes até agora apresentadas abrem espago para se iniciar uma
discuss®o mais especifica a respeito da requalificacio urbana. Compreendida como uma
estratégia do planejamentc urbano, a requalificaciic transforma espagos urbanos
tradicionais e significativos das cidades. Repleto de simbolos e valores ligados & culnura e
a0 desenvolvimenio da cidade, a identidade local € reiventada e a producfic do espago € a

valorizagioe da paisagem se transformam com a adogfo dessa estratégia.
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Compreender seus objetivos, suas formas de intervencio, suas conseqiiéncias e
efeitos e a sua repercussdo no mundo possibilitard wma andlise critica do exemplo mais
significativo de requalificagdo urbana empregado no Brasil: o Programa de Recuperagio

Urbana do Centro Histdrice de Salvador/Pelourinho - objeto de estudo desta pesquisa.

80



PARTE II — A Requalificacdo Urbana nas Cidades
Contemporaneas
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Capitulo 04. O Planejamento Urbano e a Requalificacido: Principios e

Praticas

Construidas e reconstruidas de acordo com os interesses de grupos secials que
lideravam as relacdes socio-politicas locais e sobretudo econdmicas, as cidades passaram, a
partir do periodo da revolucfio industrial, a ser objeto de estudos, experiéncias e de
intervengdes que transmitiram uma realidade utépica e que, segundo Pinte (1996, p. 57).
demonstraram também uma perversidade contida nas formas mais requintadas de controle ¢

de organizacio.

O planejamento modemo, come ja explicado no capitulo 02, com sua teoria
racionalista e funcionalista, desempenhou um papel importante na evolucio da cidade a
medida que instituiu a necessidade do redesenho espacial em funcio das forgas produtivas

fordistas em série que, na época, orientavam toda a produgio imdustrial.

Este modele, apresentado por Le Corbusier e reverenciado no Congresso de
Urbanistas em Atenas em 1933, revelou que a cidade ideal seria a cidade funcional, cuja
funcionalidade deveria estar vinculada totalmente aos processos industriais de produgdio em
detrimento dos processos artesanais da arguitetura-arte ¢ da monumentalidade urbana. Peter
Hall {1995, pp. 241-283), analisa profundamente os efeitos desse urbanismo nas cidades
industriais e contemporineas e a responsabilidade dessa forma arrasadora de producio

urbana nos problemas sociais gue afligern as metrépoles atuais.

Souza {2002, p. 123) enfatiza o carater regulador do planejamento modemo que, ao
impor regras de uso e ocupacio do solo, centralizam o conirole fisico-territorial a niveis
desejados pela légica econdmica vigente ou aos ideais do plangjador. Para o autor, o cardter
reguiatorio desse planejamento buscava aproximar a logica da racionalidade industrial a

producio de um espaco urbano idealizado.



Mediante normas e regras rigidas de apropriacfo sdcio-espacial, o planejamento
moderno cricu umsa cidade segmentada e segregada, onde todos os espagos urbanos
caminhavam no mesmo sentido, ou seja, & produc@io econdmica e social, 4 "ordem e
progresso” e a uma identidade urbana vinculada ao poder de producfio industrial ¢ ao
acumulo de riguezas. Essa forma de pensar o espaco urbano resultou, segundo Hall (1995,

pp. 245-246), na transformac#o total das cidades nltrapassadas e na construgdio de uma

nova estrufura urbana diversificada.

Modelos wutopicos modernistas foram deseavolvidos totalmente baseados na
imaginacio ou na determinagio “ideal" destes planejadores. Preocupados com o efeito
monumental, com a assepsia estética da arquitetura modema e com 0 excessivo
funcionalismo dos setores urbanos, tais modelos, quando concretizados, resultaram em
cidades artificials e impessoais, cuja dinimica urbana seletiva seria imposta pela prépria

Iogica fimeionalista presente.

O planejamento modemno influenciou sobremaneira as dreas metropolitanas, tanto
ne formalismo arquitetOnico quanto em sua dindmica urbanz imposta pelos Planos
Diretores de Desenvolvimento Integrado e das consequentes Leis de Zoneamento.
Desenvolvido a partir das décadas de sessenta e setenta do sée. XX no Brasil. O
zopeamento urbano, preocupado em setorizar as cidades segundos suas vocacdes €
interesses da produtividade industrial, acabou gerando um processo especulativo de
valoragdo do solo urbano onde, ac mesmo termnpo que "modemizava” e implantava obras de
alto valor tecnolOgico em algumas areas, expulsava e ampliava os limites da pobreza para
as 4reas periféricas e édreas de interesse ambiental agravande os problemas sociais
mefropolitanos e comprometendo a propria organizacio espacial da cidade { SOUZA, 2002,
pp. 250-272; ROLNIK, 1999, pp. 123-130).

No entanto, as alteracdes observadas nos processos produtivos industrials a partir da
década de sessenta do século XX com o desenvolvimento tecnolégico ¢ dos meios de
transportes e de comunicagic, provecaram mudancas significativas nos padrdes de

desenvolvimento das cidades industriais. A reestrufuracBo urbana decorrente da
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descentralizacio dos pdlos industriais e da terceirizacio das grandes metrdpoles acarretou

em formas e estruturas wrbanas diferenciadas e vinculadas a uma nova fase do capitalismo
(SOJA, 1993, p. 197).

A substituiciio da forma de produgio fordista - gue inspirou o planejamento
modemo - por um sistema de produgo flexivel e descentralizado propiciou a formacfio de
uma nova cidade, uma cidade fragmentada, onde as forcas indusirials, os sistermas
administrativos e de servigos, conectados por uma rede de comunicagfio e tecnologia,
resultaram numa verdadeira constelacio de atrvidades que, segundo Pinto (1996, p. 78),

propiciam a fotal dispersio socio-espacial.

4.1 — A Cidade Contemporinea e ¢ Planejamento Estratégico em Cidades

Observamos nos capitulos anteriores; que as formas e o funcionamento dos espacos
urbanos contemporineos sdo marcados por relacdes horizontais e vesrticais. Segundo Santos
(1988, pp. 54-58), as horizontalidades refletem o cotidiano partilhado, ou seja, a
necessidade dos diversos fragmentos urbanos se integrarem mume & produtividade
econdmica alimentada pela comunicagio. A verticalidade, por outro lade, possul uma agio
externa, controlando a produgic e o consumo dentro de uma logica transnacional. A
verticalidade possibilita novas relages espaco-tempo, aiterando sobremaneira a dinAmica

espaco-trabalho nas relacBes horizontais.

A horizontalidade e a verticalidade na cidade contemporinea constroem a imagem
da cidade integrada as redes mmmndiais de cidades globais, onde a relac@o global-local se
funde, segundo Souza Santos (2002, pp. 635-75), em estruturas bilaterais denominadas
globalismos localizados e localismos globalizados. Segundo este autor, tais estruturas
bilaterais estabelecem a proporgdo e a ordem em que as relages horizontais € verticals se
estabelecem em determinado espaco urbano, criando ums nova logica e novas funcdes para

os diversos objetos presentes na cidade.
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As cidades globats se constituem, segundo Sassen (1998, p. 35}, como espagos
centrais para a implantagio ¢ gerenciamento de operagdes econdmicas em escala mundial.
Locais de produgfo financeira, servigos e atividades culturals em escala transnacional, as
cidades globais se configuram como mercados multinacionals para que empresas e 6rglos

publicos de qualquer localidade possam adquirir produtos e servigos especializados.

A nova logica sécio-espacial, associada as redes mundiais de cidades globais, vem
mascarando sobremaneira a exciuso social, a periferizagio e a perda do sentido local de
cidade, ou seja, a configuracio espacial de relacoes sociais horizontais. Carvalho (2000, p.
70) reitera essa afirmagio ac analisar que o conceito de cidade global € a expressdo do
processo histérico vivenciado por algumas metrépoles do primeiro mundo que, ao mesmo
tempo em que reestruturou o processo produtivo dessas metrdpoles, evidencia contradiges
marcantes como alteracdes nas relacdes de trabatho e emprego, aumento das desigualdades

sociais e das apropriacbes privadas, levando a segregaciio do espago urbano.

Tais cidades globals presenciaram, nas décadas de setenta e oitenta do século XX,
forte crise wbana agravada pela auséneia ¢ inoperineia do Estado na soluclo dos
problemas e modernizacio dos seus espacos urbanos. A ineficicla dos instrumentos de
plangjamento conhecidos levou os urbanistas a repensarem a cidade ¢ a buscarem novas

estratégias econdmicas de redesenvolvimento (MEYER, 2000, p.05).

A estrururacio da cidade contemporinea depende, de acordo com Mever (2000, p.
08) de grandes projetos urbanos estratégicos. O valor estratégice de tais projetos estd
subordinado, segundo a autora, 4 sua capacidade de provocar wansformagtes significativas
no espace metropolitano, aumentande seu poder de atratividade e influéneia. Mais do que
simplesmente methorias urbanas pontuais e especificas, o planejamento contemporineo se
revela, na intencionalidade de seus defensores, como um instrumente capaz de promover a
agregacdo do territério metropolitano e de organizar os fluxos que evitam a dispersio

funcional e espacial.
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O planejamento estratégico, nascido nesse contexto e liderado pelos urbanistas
cataldes, pode ser considerado como um dos exemplos mais emblematicos de planejamento
urbano contemporéneo’”. Baseado nas premissas neo-liberais do planejamento econémico-
administrativo de empresas, o plangjamento estratégico considera a cidade como um
sistema organizacional complexo que deve atuar de forma coerente e racional com seus
proprios interesses, e ainda deve se relacionar de forma competifiva com uma rede de
cidades para atrair investimentos e oportunidades de desenvoivimento (Barquero, s/d, pp.
83-88) .

Fischer {1997, p. 14) salienta que a cidade contempordnea pode ser considerada
uma megaorganizacdo dotada de uma série de agdes coletivas plenas de significados.
Instituigbes publicas, federagbes empresariais, consethos de representacfo profissional,
redes de Ong e grupos culturais formam, segundo a autora, verdadeiras corporagbes de

valor agregado purna estrutura de teia interligada e complexa.

O planejamento estraiégico seria, portanto, um instrumento organizacional capaz de
responder as crises e aos anseios de insercdo de novas logica sdcio-culturals globais ao

conseguir estabelecer uma ordem entre as forgas sociais locais (FISCHER, 1997, p. 17).

Essa analogia com as estratégias empresariais acaba por firmar a ldgica de mercado
global na dinfmica das cidades e exigir cada vez mais delas a execugfo de planos e projetos

estratégicos, de city marketing ¢ de investimentos privados no setor piblico.

' Existe amalmente um Centro Ibero-americano para orientar ¢ avaliar as cidades que desejam desenvolver
planos estratégicos ao espelho da capital catald - Barcelona. Como consenso, os principios e résuitados
egperados por essa metodologia de planejamento sdo analisados e repassados as ¢idades membros desse
Centro. Como resultade do X Encontro Ibérico de Diretores de Planos Estratégicos Urbanos ¢ Territoriais
reakizado em 15-16 de novembro de 2003 em Zaragoza, Espanha, foi emitido um documento que aponta
algumas questGes fundamentais que caracterizam o plangjamento estratégico e seus resultados esperados,
como criagdo de sistemas indicadores de crescimento e desenvolvimento, processo participative de elaboracdo
¢ implamtacdo dos planos e criagdc de tedes de cidade (CIDEU, 2003, site oficial) Disponivel em

<httt:/fwww.ciden org>. Acesso em 08 fev. 2005,
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Para se obter o maximo de desempenho econdmico e espacial, as cidades
contempordneas sic estimuladas a vencer os obsticulos que impecam ¢ bom
funcionamento da nova logica econbmica global. Os desafios conternporineos impostos as
grandes cidades do mundo envolvem mudancas significativas na sua estrutura fisica e na
interagdo de seus diferentes agentes sociais. Formagdo de novas bases econdmicas,
modemnizagdo da infra-estrutura, qualidade de vida, integragio social e governabilidade sdo
as premissas necessdrias para a insercdo das cidades contemporaneas num espago

econdmico vertical e competitivo (BORJA, 1997, p. 82).

w%As metas propostas pelo planejamento estratégico proplem liderancas égeis e
flexiveis. Segundo Vieira, M. ¢ Vieira, E. (2003, p. 129) o poder piblico nas cidades
contemporaneas deve alterar suas formas de organizacfo, implantando sistemas de gestdo
voltados a0 empreendedorisimo, 34 modemizacio administrativa e & participacio

democratica.

O esclarecedor texto de Harvey (1996) demonstra o consenso das liderancas
mundiais do capitalismo avancado ao adotar o comportamento empresarial no
desenvolvimento urbanc. O autor enfatiza que a partir dos anos setenta e oitenta do século
XX, os governos locais de cidades centrais concordaram em assurnir acbes inovadoras e
empreendedoras na solucio 4 crise que o capitalismo apresentava (1996, p. 49). Exploracio
de vantagens competitivas entre cidades, promogio dos centros urbanos comoe locails 1deals
de consumo, reestruturacic do espago urbanc para atender as novas demandas sécio-
gcondmicas e gestdo partilhada entre poder phblico e iniciativa privada, foram algumas das

principais agdes empregadas pelo empreendedorismo urbano (HARVEY, 1996, pp. 54-57).

Borja {1997, p. 89) reforga o cardter empreendedor e promotor das liderancas
plblicas locals elencando algumas agdes estratégicas fundamentais para uma boa lideranca.
Segundo o autor, a gestiio piblica estratégica deve primeiramente se apoiar na promogio
externa da cidade, desenvolvendo sua imagem de forma consolidada e positiva. As acdes de
city-marketing devem “wirair para a cidade investidores, visitantes e usudrios capazes de

consumir (...} bens e servicos locais™.
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Para Borja (1997, p. 89), a inovacio politico-administrativa nas cidades estratégicas
gera também diferentes mecanismos de cooperagio social e participacBo dos cidaddos
voltados 20 bem estar coletivo e convivéncia. Acles estratégicas de promocio ¢
intervencdes internas estimulam o patriotismo leocal, o sentido de pertencimento e a

conflanga no futuro da cidade.

As acdes de promocio interna devem ser traduzidas por projetos locals que venham
fortalecer identidades e culturas locais e ac mesmo tempo contribuam com a reduco das
desigualdades e com a methoria da gualidade de vida da populagio (FISCHER, 1997, p.
2.

A definicio de umn plano estratégico baseado nas premissas acima apresentadas vem
marcando o processo de gestfo de algumas cidades contemporineas. Realizados de forma
parcial e diferenciada de acordo com s estrutura e dinfmica das cidades que os adotam, tais
planos revelam acdes esiratégicas claras de redesenvolvimento urbano. Parcerias piblico-
privadas em projetos de melboria de infraestrutura, elaboragio de planos diretores
metropolitanos e territoriais participativos e requalificacdo de areas centrais sfo aiguns
exemplos adotados em cidades contemporéneas com visio estratégica {BORJA, I
FISCHER, 1997, pp.85-86).

Virias criticas a esse modelo de planejamento urbano podem ser tracadas, uma vez
que os objetivos comuns de sucesso gerencial e econdmico das cidades que adotaram o
planejamento estraiégice mascaram e ndo priorizam acles que solucionem as diferencas

sociais, a desigualdade, = a exclusio espacial dos menos favorecidos.

Arantes (2000, p. 26} afirma gue o planejamento estratégico impde um modelo de
crescimento urbano que atende aos imperativos da légica de negocios dos paises
desenvolvides, ou seja, a transferfncia da responsabilidade produtiva e financeira és

gmpresas transnacionais. Segundo a autora, ao afimmar gue as cidades s8o o paleo do
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desenvolvimento sécio-econdmico da contemporaneidade, as empresas transnacionais nada

mais realizam do gue uma apropriacdo do espa¢o urbanoc para seus interesses.

Observa-se que as a¢des estratégicas de promogio da cidade enaltecem espacgos de
investimentos e apropriagfes das transnacionais, como hotéis, centros de convengdes, polos
de tecnologia, entretenimento e cultura, 2o inveés de valorizar espagos urbanos para a
apropriacio de seus habitantes ou para a dinamizac8o das empresas locais. Vainer (2000, p.
80), complementa afirmando que tais agles silenciam as desigualdades socials ¢ a violéncia
urbana através de wma 1magem de diversidade cultural ¢ de democracia. A formacgio de
espacos de exclusdo socio-espacial isolados e fragmentados acabam se constituindo num

efeito benéfico para as estratégias adotadas.

A visiio empresarial na gestio urbana estratégica também implica num espirito
competitivo entre cidades que adotam a mesma lbgica de desenvolvimento. Para Vainer
(2000, p. 99 esse efeito prejudicial ¢ causado pela transposigio idealista dos principios
empresariais de vendas de produtos no processo de desenvolvimento urbano. As cidades
devern apresentar diferenciais € vantagens competitivas para novas oportunidades de
investimentos externos. A solidariedade, a diversidade cultural e o patriotismo
normalmente sio considerados nos planos estratégicos como diferenciais corapetitivos

urbanos.

Rentabilidade e patrimdnio requalificado sfo associados como sindnimo de civismo
¢ valorizagio patrimonial urbana, e eufemismos corno “revitalizacdo, reabilitagéo,
revalorizacdo, reciclagem, promocdo. requalificagdo [encobrem] o sentide original de
invasdo ¢ reconguista do vetornp da camadas mais afluentes oo coracdo da cidade”

(ARANTES, 2000, p. 31).

Dessa forma a requalificagio urbana - termo adotado para andlise desta pesquisa —
se constitl numa esiratégia presenie em diversos planos estratégicos elaborados pelas
cidades inseridas na lagica global de desenvolvimento e merece, portanto, andlise mais

detalhada de seus principios, praticas e coniradigdes.
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Cabe salientar, no entanto, que esse processo de planejamento estratégico foi
parcialmente adaptado nos paises sub-desenvolvidos. Embora os modelos urbanos
implantados sejam muito semelhantes entre si, as diferencas sdcio-espaciais locais
acarretaram na condugio de processos diferenciados de planejamento. Esses processos
adaptados & estrutura sdcio-espacial local acarretaram em resultados diferenciados, e as

vezes, opostos dqueles observados nos paises desenvoividos.

4.2 - A Requalificacfio Urbana como Modelo Estratégico de Desenvolvimento Urbane

A requalificacio urbana, comumente presente nos planos estratégicos das cidades
atuals, apresenta propostas alicercadas pa recuperagiio ¢ valorizac@o das origens € das
verdadeiras representacdes sociais, humanizando e controlando o sistema de exclusio das
cidades contemporineas e ao mesmo tempo reinventando identidades baseadas em

producdes socio-culturais locais.

Essa estratégia surge no sentido de dar novo significado a cidade fragmentada, com
o objetivo de incorporar, de forma globalizada, os espacos renegados pelo novo sistema de
producdo. O discurso central da requalificagio urbana evidencia 2 tentativa de inclusdo
social de uma populacio marginal em novos espagos sadios e revalorizados, onde relagdes
sociais includentes seriam estabelecidas e reforgadas por movas fungles wrbanas, Para

Almeida (2001, p. 09),

“A requalifica¢@o das dreas cenfrals inclui-se hoje nos projetos de desenvolvimento das nacdes e
muitas cidzdes ja vem recuperando ¢ modernizando os seus centros como instrumento de msergio na
ordemr mundial. Os prncipios, conceitos, avaliacdes estratégicas e perspectivas que entic se
percebiam, estio hoje confirmados. Dai 2 importineia de divulgar cada vez mais essas idéias, de
retomar 0s fundamentos do debate, reexamina-ios & luz dos desenvolvimentos mais recentes e

submeté-ios 2 prova de observagio empinca ¢ do confronio de idéias.™
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Sola-Morales (2001, p. 110) salienta que a requalificagio urbana, normalmente
implaniada em Areas centrais tradicionais e degradadas da cidade, deve primeiramente
analisar a importincia simbélica e arquitetdnica dessas areas antes de se definir a politica
urbana ideal das intervences. Apreciagdo da histdria, valor da memoria e qualidade
estético-arquitetdmica sfo alguns elementos de anilise ressaltados pelo autor. Da mesma
forma, a potencialidade econdmica e infraestrutural de tais dreas deve também ser

considerada nas estratégias a serem empregadas na requalificaciio.

-.:NO entanto, a dinimica territorial deve ser tomada como o principal fator decisivo
nas estratégias projetuais a serem empregadas na requalificacfo, uma vez que a analise
equivocada desse elemento pode implicar no estrangulamento, na substituicio de atividades
e no esvaziamento do centro, ac invés de promover a integraciio com as outras areas da
cidade (SOLA-MORALES, 2001, p. 111).

Para Borja (2001, pp. 82-83), a requalificagdo urbana deve acentuar a modemizacio
infraestrutural e garanfir 4 mobilidade dos citadinos, mantende sempre as formas
rradicionais. Pela andlise das palavras do autor em sen texto, percebe-se que sua visdo de
requalificagiio contempla intervencdes urbanas que venham de encontro aos interesses e
necessidades das cidades contempordneas, globais, mas que também se preccupem com a
manutengdo da arquitetura tradicional presente nas dreas centrais. Para o autor, a
requalificagio deve ser realizada através de um projeto harménico ¢ global de todo o
conjunto, preocupado em gerar riquezas, atrair investimentos e ainda decidido em manter a°,

beleza dos edificios tradicionais.

© As fiingdes atribuidas as areas requalificadas devem, de acordo com Portas (2001, p.
127) respeitar a diversidade apreciada na sociedade conterporines e, 20 mesmo tempo,

reforcar a centralidade perdida por essas areas. Atividades sofisticadas ligadas ao setor

terciario e quartendrio assocladas a consumo, servigos especializados em lazer e cultura sio
alguns exemplos positivos citados pelo autor. Observa-se uma tendéncia de imposicio de

atividades estreitamente ligadas & 16gica consumista da globalizaciio, onde ¢ refinamento



tecnoldgico e de informacdo propicia a transformacio ideal de tais areas, ou seja, a

modernizacio de uma drea obsoleta que ndo atende mais os anseios das cidades giobais.

< Das atividades normalmente apreciadas pelos urbanistas responsaveis pela
requalificacio a cultura, o lazer e o turismo talvez sejam as mais presentes. Miranda (2600,
p. 107) observa que a industria de entretenimento, de parque tematicos e de produtos
culturais das mais diversas Hnguagens apresentam-se como atividades expoentes na rede de

metrépoles mundiais ¢ promovem somas significativas de capital £ geracfio de emprego.

<, As dreas cenftrais apresentam destaque especial, de acordo com o autor, por
concentrar elementos referenciais ligados 4 tradicBo e cultwra da localidade. As dreas
centrais devem passar por um processo de requalificacdo que recupere, embeleze e estimule
a convivéncia e o respeito & diversidade cultural em seus espagos. Toda a programacio
cultural desenvolvida nas areas requalificadas deve permitir, ainda, o acesso democratico
dos cidaddos da cidade e promover a irradiacdo de comportamentos culturais por toda a
area urbana (MIRANDA, 2000, p. 109). Cabe-nos refletir se as programacdes culturals
inseridas em tais espacos estdo realmente promovendo o esperado pelo autor, ou se estdo
transformando-os em mais um produte da inddstria cultural a ser consumido pelas classes

favorecidas.

Sassen e Roost (2001, pp. 66-67) afirmam que as inovacdes tecnoldgicas e o menor
comtroie estatal levaram as cidades 2 um crescimento significative dos mercados
internacionais da midia e a globalizac@o da inddstria cultural e do entretenimento. Apoiados
em estratégias de marketing, a indfistria cultural passou a alimentar um comportamento
consumista da popuiacio a partir de elementos culturais simbolicos da localidade ou do
mundo. Segundo os autores, as diversas linguagens culturais como cinema, arte, teatro,
musica, televisdo e mais recentemente, a internet, formaram uma espécie de sinergia

“tomando parte do circulo de consumo”.

A inddsiria cultural ¢ de entretenimento passou a assumir um papel fundamental na

requalificacio urbana em diversas localidades do mundo, pois de acordo com suas



necessidades de produgio e de marketing, a apropriaciio de um espaco urbano emblematico
para ¢ sucesso de suas estratégias se via necessdrio. A presenca e a concentracio de
edificios ligados & histdria e & cultura da localidade seriam, portanto, a oportunidade ideal

‘de promover a vitalidade e o consumo dessiados pelos planeiadores.

O reaproveitamento de edificios sub-aproveitados que fazem parte do patrimdnio da
cidade estéd relacionado, segundo Miranda (2000, pp. 109-110), a uma politica cultural
implicita 4 requalificacfio, que favorece a disposicfo desses elementos para a populagio. No
entanto, oS fipos de usos que se podem fazer de tais espacos devem sstar adequados,
segundo a visdo do autor, a servicos e atividades ligadas 4 mformacfo e a cultura. A andlise
desse discurso nos remete a uma preocupagio idealista de submeter o patnmdnio
requalificado a fins educacionais e culturais como uma justificativa as profimdas
transformacdes séclo-espaciais impostas a esses elementos. Mas a maior parte dos
defensores da requalificac@o urbana aposta na diversidade multifuncional centralizada por
atividades consumistas ligadas a cultura, nurismo ¢ fazer (SASSEN e ROOST, 2001, p. 72;
BORJA, PORTAS, 2001, pp. 78-79; 127-128).

Guirardo (2002, pp.204-203) adverte, no entanto, que a refuncionalizacdo do
patrimdnio requer alteragBes drasticas ern toda z estrutura urbana das éreas requalificadas.
Ao analisar as transformacdes oriundas do processo de requalificacdo de anfigas areas
fabris na Italia, ressalta a necessidade de intervencgbes significativas ligadas 4 acessibilidade
e de infraestrutura exigidas pelos novos uses. Tais intervencdes, segundo a autora,
comprometern o discurso & 2 logica da regualificacic na medida goe alteram

significativamente a composicio € ¢ interior do conjunto arguitetdnico.

A refuncionalizagiio do patrimdnio, segundo Portas (2001, p. 128), € muitas vezes
prejudicada pelos proprios mecanismos formais de preservacio. Regras rigidas de
manutenciio dos edificios e de apropriagio do seu entomo dificultam a Insercio de
atividades desejadas pela requalificagio. As alteracdes sho necessarias, pois segundo o
autor, o conjunio arquitetdnico exibe uma representacio simbodlica para a sociedade e nio

os edificios isolados.
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Cabe-nos aqui, portanto, ainda que de forma breve, discutir a importdncia do
patriménio para a sociedade e seus mecanismos de protegio, de modo a analisar o papel da

requalificacio urbana nesse processo de “Tearranjo” socio-gspacial das cidades atais.
g P Y P

4.2.1 — O Patrimdnio Cultaral Urbane e a Requalificagido — Concepcies, Resultados e
Efeitos

O patimbnio sempre teve importincia significativa na vida das pessoas, uma vez
que representa um pouco o passado e os valores da vida em sociedade. Embora sempre
qualificado com adjetivos - histdrico, cultural, urbano, natural - compreende-se como
patrimfnio ¢ conjunto de bens materiais e materiais ligados & cuitura de uma sociedade
(Choay, 2001, p.11). Camargo (2002, p.09) acrescenta ainda que o conceito de patrim6nio
inchi um sentido de heranca, de sucessfo que muitas vezes materializa a identidade de uma

localidade.

Para Gongalves (1988, p. 266), a construcio de uma identidade nacional ou émica
sempre €, na maioria das vezes, alicercada pela valorizagdo politica e ideologica do
patriménio como um conjunto de bens nacionais coletivos. A nacgo ¢ pensada, segundo o
autor, “como uma unidade objeiiva, auidnoma, dotada de nitidas fronteivas territoriais e

culturais e de continuidade no tempo’”.

Desta forma, objetos, edificics, obras de arte & seu uso simbdlco sfo apropriados
para a coastruc@o de identidades coletivas ou nacionais, com 2 funcdo de representar
determinadas categorias culturais. “Os chamados Patrimdnios Culturais podem ser
interpretados como colectes de objetos mévels ¢ imovels, através dos quals é definida a
identidade de pessoas ¢ de coletividades como a nagdo, o grupo étmice” (GONCALVES,
1088, pp. 266-267)
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De todos os elementos responsaveis por esta representacio idenfitaria, os edificios
sempre assumiram uma importincia consideravel em relacdo aos outros elementos
considerados patrimdnios, uma vez que eram facilmente percebidos e frequentados por um
numero significativo de pessoas. Nesse aspecto, podemos citar as igrejas, os templos, o0s

palécios e os mercados de diferentes épocas.

No entanto, a experiéncia de identificagiio, catalogacdo ¢ agdes voltadas 4 sua
protecdo aparecem somente a partir do final do séenlo XVII na Franga, uma vez gue as
agbes de vandalismo e destruicio de edificios, obras de arte e espacos urbanos na
Revolugio Francesa fizeram com que infimeros intelectuais se preccupassem com ¢ dano
causado com a destruigio e, a0 mesmo tempo, pensassem em altermativas que assegurassem
a permanéncia futura dos edificios considerados importantes por esta classe (Choay, 2001,
pp.95-97).

Camargo (2002, pp. 18-19) ainda salienta que o surgimento de estratégias de
proteciio do patrimOnio na Franca estd associado a extingiio da monarquia. Com a passagem
dos bens da Coroa para ¢ Estado, atribui-se ao estado republicano a responsabilidade de
zelar ¢ valorizar os bens - agora nacionais - e portanto protegé-los. Com a criagio de um

estado nacional, € inventado o conceito de patriménio nacional ™.

Das acdes mais conhecidas e aplicadas na protecio do patrimfnio estd o
tombamento. Esta acfo, presente nas cidades até os dias de hoje, inclui uma série de
atividades gue classificam e destacam os objetos tombades dos demais existentes,
protegendo-os de interesses particulares ou do vandalismo alheio. Choay (2001, pp. 98-
100) aponta que as atividades que envolviam o tombamento dos monumentos histdricos

franceses no século XV e XIX exigiam o inventariamento de todos os objetos de valor

' No Brasil, a aclio militante de alguns intelectuais brasileiros propiciou a criagio na década de frinta do
século XX do Servico do Patrimdnic Histérico e Artistico Nacional, SPHAN — hoje Instituto do Patriménio
Histérice ¢ Artistico Nacional, IPHAN - que propunha a defesa dos grandes monumentos e obras de arte que
constituiam a cultura brasileira (ARANTES, 1989, p. 13). A evolugo das préaticas de protegio do patrimdnio

serdo discutidas mais detalhadamente no capitulo 10,
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histérico, wma analise do estado de conservacgiio de cada bem inventariado e a protecio

integral do objeto independente de sua destinacio final.

Esta pratica, amplamente apiicada no periodo industrial, demonstrou de forma
médita a incorperacio do sentide econdmico ao patrimbnio, wma vezr que os novos
conceitos de modernizacdo acabavam por induzir praticas paradoxais em relacfio a esses
elementos: por um lado a modernizacdo exigia uma total renovacio na paisagem urbana
atendendo a objetivos econfmicos; por outro lado, grupos dominantes elejeram bens a
serem tombados e valorizados, agregando consequentemente um valor econdmico a tais

obietos.

O tombamento surge cOMO WM recurso que garante a manutencio de marcos
referenciais significativos em detenminado espago urbano e se caracteriza como um
processo auioCratico e tecnocratico distante da participagdo popular. A atuaciio civil se
limita & reivindicagfes para o tombamento de alguns bens simbolicos de interesse coletivo
ou como instrumento de pressdo politica utilizado estrategicamente pelos 6rgdos de
preservacio (NIGRO, 2001, p. 78).

Em alguns paises, no entanto, a valorizagdo do patrimdnic e o seu tombamento
acabaram por acartetar novas condiches a esses bens. No Brasil, por exempio, a exigéneia
da preservaglo integral dos edificios tombados e a necessidade de sua conservaco por
priticas de restauracdio, acabaram por levar, as vezes, 4 propria desvalorizacio ¢ ae
abandono do patriménic por parte de proprietirios, empresarios e do prépric Estado. A
alteracio das politicas de preservacio do patriménio se faziam necessdrias para atender um
processo considerado por Nigro (2001, pp. 48-49} como um “processo de democratizacdo

do patriménio™.

Esse processo estd calcado, segundo 4 autora, ao questionamento sobre a n#o
participag3o direta dos setores sociais, sobretudo a popuiagio, nas decisdes promulgadas
pelos 6rglos responsavels pelo patiminio em relagiio aos bens selecionados para

preservaciio ¢ & sua representatividade como patriménic cultural da sociedade.
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A ampliacio decorrente desse processo de democratizagio atinge niveis mais
abrangentes de representatividade atribuidos ao de patriménio, incluindo diferentes

. . - - <. - 4
tipologias, agregando novas cronologias e ampliando sua projeséo geog:raﬁca1 .

Canclini {1994, pp.95-96) reitera que os Hmites do conceifo de patriménio cultural
devern ser ampliados e revistos incluindo expressbes diversas que caracterizam
determinada cultura. Essa redefini¢io do conceito deve atingir, segundo 0 autor, a natureza
das politicas de preservacio e conservacdio patmonial, facilitando os usos sociais

contemporineos.

O Patriménio se transforma num palco de disputa politica, econdmica e simbélica
regida pelos agentes responsdveis por sua protecdo, pelos investidores privados, pelos
planejadores urbanos e pela populacio. As contradicfes no uso do patriménio manifestam

os conflitos existentes entre tais agentes (CANCLINI, 1994, p. 96).

A afirmacdo acima pode ser observada guando notamos as acdes lideradas pelos
agentes citados. A a¢lio privada em relagdo ao patrimonio se caracteriza pela possibilidade
de utilizacfio direta de tais edificios para fins econdmicos, nommalmente voltados ao
turismeo, cultura e lazer e também pelo valor imobilidrio agregado ao valor simbdélico desses

elementos.

As acbes estatais demonstram uma relagio ambivalente em relacfo ao patriménio.
De um lado, o discurso adotado pelas politicas de protecio lideradas por instituicdes
piblicas enaitece 0 patrimdnio cultural como wm elemento integrador e formador da

identidade nacional; por outro lado, a promog¢io mercadoldgica associada a estratégias de

" Da idéia de monumento histérico, surge o conceito de centro historico para atualmerte considerarmos o
ternitdrio whanoe como objeto de discussdo ¢ inclusdie nas politicas preservacionistas. O idedrio territorial
valoriza, acima de tudo, 0$ usos inseridos nos bens patTimonials como uma redescoberta ¢ revalorizacio das
dindmicas urbanas de determinada sociedade (NIGRO, 2002, p. 51} Arantes (1989, p. 16) reitera essa
reflexZo 20 afirmar que a existéneis do parrimdaio se da a partir do uso que os diferentes grupos sociais dele

fazem.
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desenvolvimento whano remete 4 apropriago do patriménio urbanc como mercadoria,

favorecendo as pressdes privadas na utilizagfo direta de tais bens.

Entretante, a dualidade apresentada pelos mecanismos de preservacio levou a
ocupagdo marginal dos edificios de relevincia histérica e cultural. Uma peopulacio pobre e
excluida se apropriou intensamente de dreas de significativa concentracfio de patrirndnio até
entdo ignoradas pelos interesses imobilidrios locais. Ricas de manifestacdes culturais
populares, essa populacio se fixon mediante a associacio de snas manifestacdes culturais

com esse espago importante e desprestigiado.

Os conflitos ideologicos entre os agentes ¢ a inoperdnelia do estado numa mediacio
de interesse comum favoreceram o consenso em relacio a necessidade de imtervencio
nessas areas. Favorecido pela imagern veiculada pelos meios de comunicacio em massa da
indastria cultural, o patrimdnio € espetacularizado, enaltecido e vinculade aocs produtes de
consumo locais e nacionais (CANCLINL 1994, p.107). A protecio e a refuncionalizagio do

patrimndnio tormam-se simbolo de contmuidade entre as tradigbes e a contemporansidade.

‘. Num momenio em que as politicas preservacionistas se aliam &s acles do
planejamento urbano € o patrimdnio se configura como um poderoso instrumento de gestdo
urbana, a requalificacio surge como uma forma de conciliar os interesses de protegdo do
bem cuitural 8 modemizacio das cidades. Baseadas na valorizacfio de elementos urbanos
gue identifiquem determinados locais e culturas, a requalificaglo assume técnicas de
adaptacic ¢ valorizacio de algumas formas originais do patriménio para servir a uma nova

fungdo de interesse do sistemna econdmico contemporineo.
Ortiz {1992, p. 136) enfatiza que as intervengdes e criacbes espaciais da

contemnporaneidade procuram reabilitar os tracos da historia. A presenca de elementos

simbolicos do passado, como ruas, edificios € montumentos representam, no discurso dos
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defensores da “pos-modemnidade™ a materialidade do processo histérico. O autor salienta
que o proprie discurso do movimento dite “pés-modemno” deixa bem claro esta
intencionalidade: “F de novo possivel aprendermos com a tradicdo e vincularmos nosso

trabalho & finura e & beleza do passado™®

. Esse ideal poderia conciliar as formas do
passadoe com as necessidades e usos do presente, pois segundo Paolo Portoghese apud Ortiz
(1992, p. 136) “o reconhecimento da validade parcial e relativa de todos os sistemas
convencionais, desde que se aceite que pertencemos a uma rvede policénirica de

experiéncias, todas merecendo servem ouvidas™.

Castro e Santos (1996, pp. 92-93) ao analisarern o processo de requalificacio da
cidade espanhola de Salamanca, implantado em 1984, observam gue as agbes de protecio
parcial do patriménio e a readequacio de seus espagos internos ¢ de algumas dreas pitblicas
propiciaram a integracio do sitio histérico com o contexto da cidade, transformando-a num

centro referencial de servicos culturais em escala regional.

Para Choay (2001, p. 211), no entanto, ¢ patriménic na conternporaneidade sofre
um tipe de metamorfose de seu valor original para um valor econdmico, mediada por

enormes investimentos pliblicos e privados que objetivam o consumo e a vasta visitaco.

As contradigdes existentes entre o discurso e a pritica devem, portanto, ser meihor
analisadas de forma a se verificar os resultados e efeitos do discurso da requalificacdo. A
grande questiic a ser considerada ¢ se a busca de um efeito integrador sécio-espacial se
consolida nos projetos ¢ acgdes requalificadoras implantados ou se simplesmente tais agdes
perpetuam a continuidade da fragmentaciio e da exclus3o urbana envolvida, neste caso,

apenas por uma nova forma.

* Cabe salientar que ¢ termo “pos-modernidade” ¢ discutivel, e que diversos autores (QRTIZ, 1992, p. 135,
BARVEY, 1992, pp. 199-113} acreditam que as expressdes socio-culturais do periodo moderno ainda ndo

feriam se esgotado.
16 s - o ” R , N .
Frase do documento apresentado zo péblice na fundagio do “movimento pods moderno” da Bienal de

Veneza {1980) intitulado Srrada Novissima: 4 presenga do Passado (citado por ORTIZ, 1992, p. 136).
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O sucesso dos programas de requalificacio de areas urbanas degradadas tem se
mostrado de maneira evidente em diversas cidades que procuram se projetar no cenario

mundial de cidades globais.

Virios exemplos mundiais e nacionais retratam essa imicigtiva, como a cidade de
Barcelona que, aproveitando os recursos financeiros e parcerias que os Jogos Olimpicos de
1992 proporcionaram, requalificou toda a antiga drea portudria obsoleta e criou novos
espacos de lazer, habitag#io e consumo aproveitando-se do cendrio portudrio tradicional que
projetou a cidade durante varios séculos. Apresentando para o mundo uma série de aces,
consideradas por seus idealizadores como inédita e de vanguarda, o modelo catalio de
requalificaciio se propagou em diversas cidades européias e americanas & merece uma

analise mais minuciosa que serd realizada nos proximos capitulos deste frabalho.

Varias cidades amencanas 14 haviam adotado o mesmo modelo, como as cidades de,
Baltimore, Boston ¢ Nova York. Baltimore, ao requalificar toda a sua orla maritima,
introduziu na cidade um novo sentido de desenvolvimento, onde a historia, a cultura, os
eventos seriam 0s elementos principais do consumo, lazer e turismo da cidade (Harvey,
2002, pp. 89-93). Boston adotou 2 mesma estratégia. Nova York, por sua vez, requalificou
espacos indusiriais abandonados criando novas formas de habitaciio - os denominados
lofts” - que criaram um cendério ideal para os novos habitos consumistas da geragio yuppie
que se instalava na cidade na década de oitenta do século XX. Alguns projetos de
genu'iﬁca(giiolg na antiga Area portudria da cidade como ¢ Projeto Battery Park City foram
desenvolvidos, alterando totalmente as funcGes e a dinfmica séOcio-espacial desta

tradicional area.

1705 lofis se constituer em apartamenios ambientados em amplos edificios comerciais ou galpbes industriais
abandonados, onde o restauro parcial da estrutura fisica e a2 modemizagio ¢ sofisticagZo do interior revela um
hibito de vanguarda e de valorizagio da cultura. O bairro do Soho em Nova York, compreende a maior
concentracio de lofis da cidade e é ocupada por artistas, profissionais liberais, "top models”, lojas de
decoragdo, galerias de arie e turistas.

' Qutro termos utilizado para se referir  requalificacdo, envolvendo a implantacio de uma nova dindmica

multifuncional a dreas que apresentam fragos de degradacio ¢ perda de valor econdémico (ARANTES, O.,
2004, p. 31)
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Aparentemente estas iniciativas requalificadoras adotaram principios projetuais que
valorizaram uma nova forma de integraciio sécio-espacial, mas cabe observar se os efeitos
foram atingidos ou se apenas reforcaram o apelo consumista e espetacularizante de tais
espacos. De modo geral, as novas formas incorporadas nesses locais foram agregadas aos

valores de consume local ¢ os excluidos continuaram distantes desse processo.

.~ Fssa nova forma de intervencio influenciou cidades de paises do terceiro mundo,
como do Brasil. As cidades de Salvador e Sdo Luis foram pioneiras nesse sentide quando
requalificaram bairros de extrema importincia historica e cultural, como pode ser
observado nas figuras 29 ¢ 30. O bairro do Pelourinho, localizado na drea central de
Salvador — e objeto de andlise desta pesquisa - consiste num excepcional acervo cultural
composto por casario colonial, por igrejas barrocas e por monumentos datados do século
XVIIL Este importante centro histdrico foi exemplo do desprestigio e desprezo das dreas de
relevéncia historico-arquiteténica nas cidades brasileiras durante as décadas de setenta ¢

oitenta do século XX. °,

Figura 29 e 30 - Centro Historio de S3o Luis, MA e Centro Historico de Salvador — Pelourinhe,
ambos requalificados.

Fonte — Fotos de Marcelo Sotratti, jan 2000 ¢ jan 2005 respectivamente.
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Impulsionada pelos altos financiarnentos nacionais e internacionais, a requalificacio
do Pelourinho visou a revalorizacio da antiga area residencial através da transformacdo do
bairro em drea comercial e nuristica, onde o palco paraz as novas funcdes fol a antiga
arquitetura colonial, devidamente restaurada e adaptada para novas e sofisticadas fun¢des

que compreendem hoje bares, lojas, pousadas, galerias de arte e centros culturais.

Com tais exempios, observa-se que a requalificaciio urbana enquanto intervengdo
unificadora e identitaria - colocacdes normalmente observadas nos discursos de varios
urbanistas - revela situagbes bastanie contraditorias. In(nmeros autores contemporineos
apresentam criticas severas acerca da valorizagio do cendrio consumista presente nas areas
requaiiﬁcadasiﬁ.__ﬂali {1995, p. 415), ao discuiir a requalificacio de dreas portudrias nos
Estados Unidos, salienta que tais priticas reproduzem os modelos da espetacular Main
Street America da Disneyworld, gue recepciona os visitantes com um espaco sadio, seguro,

antigo ¢ bem conservado, remetendo 2 uma cidade quase gue imagindria, idealizada.

"+ Tal andlise demonstra que 0s novos espagos criados na requalificagio ndo passam
de verdadeiros cendrios para uma nova forma de sociabilidade urbana e funcionam,
segundo Arantes (1995, p. 143), como grandes vitrines publicitdrias. Tais cendrios
despertariam, segundo a autora, um "espirito civico”, um "orgulho nacionel’, mas nfo
necessaniamente uma "vida publica integradora, democrdtica e identitaria”". Ortiz reitera
1al colocacio afirmando que a arquitetura requalificada se descontextualiza do seu sentido
histdrico original mas assume uma espécie de elemento articulador do passado ¢ presente

evidenciando simbolos nacionais (1992, p. 142).

“*“Pode-se perceber que por tras desses novos conjuntos arquitetdnicos e urbanisticos,
apresentados como capazes de recuperar a identidade local, surgem novas paisagens com
resultados repetitivos e distantes da identidade do lugar, embora a justificativa projetual

enfatize a reintegrac@o de tais dreas a cidade existente (Sanchez, 2001, pp. 165-166). i



No Brasil, observa-se uma tendéncia do planejamento turistico em criar novos
espacos Tequalificados a partir da recuperagio de 4reas urbanas degradadas e excluir a
populacio ali residente. Como exemplo, destacam-se o Pelourinhc na Bahia, como i
citado, o bairro de Iracema em Fortaleza, o centro histérico de Aracaji, Natal, Jofo Pessoa,
Sdo Luis e as novas docas de Belém do Pard. Tais espagos apresentam uma repeticdo de
formas que integram alta tecnologia a arquitetura tradicional, sempre apreciadas pela elite
intelectual e econdmica e frequentemente despercebida pelas populactes marginais que

muitas vezes habitavam tais locais.

© A arquitetura empregada nas dreas requalificadas permite aproximar o passado a
nova tecnologia do futuro, num cenario perfeito para a contemplacic ¢ o consumo. A
presenca de elementos revalorizados do passado revela "o fiasco de uma estratégia
alternariva ¢ mais modesta: deslocamentos minimps, transformacées discrefas com
repercussfes de pequeno porte e (...) a escravizagdo idtil do othar a hiper-realidade
imagética caracteristica da paisagem metropolitana” {Arantes, 1995, p.71).
- Essa paisagem idealizada do passado da um sentido que, conforme salienta Luchiari
(2000, p. 23), confere a estas formas um grande espeticulo, "onde o tempo é alheio g
temporalidade Zocaf as estrufuras sdo permeavezs isoladas por mecanismos de seguranca

e Hovas Iecnolowas

Quando visitamos algumas areas portuarias requalificadas observamos que alguns
elementos restaurados ou revalorizados como antigas embarcagfes, objetos de navegacio
ou mesmo galpdes portuarios, permanecem no local sem evidenciar nenhuma funcdo
especifica, ou seia, simplesmente complementam um cendrio idealizado do passado, onde o

consurno assume a AmeBo principal de algumas formas antigas e novas,

Esse fato pode ser justificado mediante 2 afirmacic de Santos (1996, pp.77-78) de
que a forma ndio se constitui simplesmente em algo que se refuncionalize. Segundo o autor
“as agdes novas podem dar-se sobre velhos objetos, mas sua eficdcia € assim, limitada”

uma vez que as areas requalificadas, que demandam novas funcdes, incluem seguramente
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mudancas morfolégicas junto “acs novos objetos criados para atender a novas funcoes,

assim como velhos objetos que permanecem e mudam de funcdo”™.

Intervengdes de alta tecnologia, com uma arquifetura de vanguarda em meic a
casarios e objetos restaurados ou semi-reformados, também sfo caracteristicos de algumas
areas requalificadas.” A requalificacio da 4rea portuiria de Bilbao, na Espanha, situa o
museu Guggenhein como simbolo da requalificagio da cidade, onde a arquitetura simbdlica
do museu reintegra as pecas desarticuladas do porto obsoleto, dando um novo sentido a

dindmica social e econdmica local (Portas, 1998, p. 53).

" Esta reflexfio desvenda a intencionalidade e a insercio da requalificag@o urbana nas
* formas de producdo socio-espacial da cidade contemporinea que, num discurso utdpico e
contraditorio de reimtegracio urbana, cria uma nova modalidade da cidade dispersa, apoiada

num cendrio nestilgico e idealizado do passado.

“Cabe ainda discutir as novas funcgtes atribuidas aos espagos urbanos requalificados,
de forma a compreender as territorialidades estabelecidas pelos novos usos consumistas.
Observa-se em tais dreas a formacgBo de novas territorialidades baseadas nos principies do
receituario globalizante. A territorialidade urbana, conforme salientada por Santos (1993,
pp. 108-110), resulta de modelos ideolégicos hgados a desenvolvimento ¢ modernidade,
iransformando fungdes urbanas tradicionais em espacos de interesses de grupos

hegeménicos horizontais e verticais.

" As cidades contemporineas, denominadas por Santos como cidades corporativas,
configuram territorialidades de maneira difusa, onde interesses econdmicos verticals se
contrapdem as reinvidicacdes e formas de organmizacfio horizontais de modo bastante
variado ¢ competitivo. Estas novas territorialidades resultam numa proliferagio complexa
de sistemnas de controle politico-espacial e de referéncias espaciais locais que refletem a

forca dos grupos hegeménicos horizontais e verticais (HAESBAERST, 2001, p. 136).
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Segunde Carlos {1999: 65), as novas territorialidades das grandes mefrépoles — e
nitidamente constatadas nas areas requalificadas — sfo influenciadas hoje por uma nova
atividade produtiva de consumo: o turismo e o lazer. O turismo enfatiza a transformacdo da
paisagem urbana em mercadoria, cujo principal elemento de apelo ao consumo ¢ a

redefinic&o das singularidades espaciais urbanas.

Essa afirmaco ¢ confirmada por Nigro (2001, p. 55), ao enfatizar que o turismo
promove a valorizago do patrimdnio na tentativa de conciliar os interesses de mercado e as
politicas de preservagfio. Para a autora, no entanto, as conseqiéncias dessa ambigiiidade
resultam na reprodutibilidade de um bem distinto que € o patriménio, ¢ fomentam uma

imagem estereatipada de lugares ¢ bens culturais.

" Sassen e Roost (2001, p. 66) ponderam essa questio ao afirmar que o furismo
moderno se concentra numa cena Wrbana dindmica gue caracteriza as  cidades
contemporaneas. Esse fato mmplicou, segundo os autores, numa participacio surpreendente

da indistria cultural nos projetos de requalificagio wbana.

Tais raciocinios nos levam a refletir que os espacos turisticos produzem novas
territorialidades e novos polos de atracdo externa ¢ interna de poder ern dreas criadas para ¢
consumo, apoladas na pseudo-realidade 1magética 34 ressaltada por Arantes. Esse fato é o
que justifica ser a atividade turistica a funcfo principal das dreas urbanas requalificadas.
Espacos Turisticos como o Pier 39 em S#o Francisco, transformaram o ambiente portuario
dos pescadores italianos do século XIX em um corredor de lojas e servicos turisticos que
nada se relaciona com a histéria do iugar, mas que propiciam uma admirago e visitagio
continua dos tristas que passam pela cidade. Dificilmente observa-se a presenca da

comunidade local frequentando esse espago, compartilhando-o0s com os turistas.
Da mesma forma, a PotzDamer Plaiz em Berlim remete o turista a wm futuro

iecnologico, integrador e surpreendente de uma Alemanha reunificada. O “mwro da

vergonha” que ocupou o lugar durante vérias décadas, se resume a pequenos fragmentos
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esterectipados e transformados em paméis grafitados por jovens alemfies que nem

presenciaram o muro real.

A requalificacio urbana valorizada pelo turismo introduz nessas ireas, segundo
Luchiari (2000, pp. 35-43), cendarios significativos do imagnanio urbano moderno, dotados
de “signos, ritos e mitos” que idealizam o espaco urbano utépico que a midia € a
propaganda veicula. O descolamento de tais dreas com o entorno revela a imprudéncia dos
urbanistas em expor as fragilidades de uma requalificago isolada e impermedvel 2

diversidade social local.

O turismo potencializa a imagem da pseudo-reintegracio da cidade fragmentada, da
reconstrucdo da identidade local e da promoc3o do lazer piiblico através de uma paisagem
idealizada e estruturada para os objetivos competitivos das cidades globalizadas. Os
cenarios requalificados das cidades se reproduzem e se padronizam na mesma velocidade
que as redes de fast-foods ou painéis publicitarios que invadem o espacgo urbano, e ainda se

revelam como o cartiio postal de uma cidade que respeita sua identidade.

-2 A reproducio de espagos requalificados para o furismo acaba por resultar num efeito
contrario a0 seu propdsito, ou seja, ao Imves de reforcar a identidade local e valonzar a
cultura cria mais um espago turistico mondtono onde o consumo banaliza o diferencial e
apressa ¢ abandonc de tais areas pelo préprio turista. Cafés, restaurantes, ceniros de
compra, centros cultrals adaptados numa arquiteturaz  antigs “modernizada” sfo
frequentemente observados em tais locais. Ainda, os espeticulos culmrais tradicionals sdo
formatados para atender ac novo publico turistico, limitando a populacio local a meros

figurantes € personagens curiosos que circufam pelo local em busca de dinheiro.

Dessa forma, o risco de impor aos espagos urbanos requalificados o estigma de
espagos-modelos mitificados pelo tarismo pode resultar em conflitos sociais gue reforcam
as diferencas e as intencionalidades dos grupos dominantes, Moura (2001, pp. 214-213)
afirma que as representacdes que se impdem nas disputas séeic-espacials nio absorvem a

complexidade da diversidade social e se constroem mediante intencionalidades que se
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sobressaemn perante a heterogeneidade de agentes e segmentos, obscurecendo interesses que
nfo os propries. Percebemos que esses locals induzem ao desejo de criagdo de modelos'’
que reproduzem simbolicamente e parcialmente as relacdes da sociedade — caracteristicos
dos espacos requalificados — mas na realidade acabam produzindo uma realidade virtual

que se apresenta como verdadeira.

Em contrapartida, as fragilidades e os riscos expostos pelos projetos de
requalificacdo urbana ndo tardarfio a aflorar o esgotamento da eficicia do discurso e da
aceitacdo da imagem (Moura, 2001, pp. 233) e, nesse caso, mostrario evidentemente que as
novas formas espaciais idealizadas, aliadas 4 complexidade das forpas e interesses sociais,

tendern a desconstruir o mito.

Tals questdes incitam a uma reflexo mais profunda e minuciosa sobre 0 conceito e
a apropriaciio dos espagos requalificados. O entendimento das novas territorialidades, da
imagem paisagistica idealizada e das reais relaces socials existentes em tais 4dreas,
contribui para as discussies que evidenciam o distanciamento desses locais de uma nova

ordem urbano-espacial contemporinea.

Esta reflexfo poderd ainda auxiliar a elaboracfo das bases gue nortelam o
planejamento wrbano e taristico, uma vez que a tendéncia em imitar modelos de consumeo ¢
de desenvolvimento urbano pode nfo ser adequada a determinadas realidades socio-
econdmicas (Luchiari, 2000, pp. 35-43). Desta forma, cabe a esta pesquisa apresentar as
principais intervencdes realizadas em aigumas cidades que utilizaram a requalificacho

como elemento de promocio e valorizagio de seus espacos. -

¥ Cabe ressaltar a necessidade da construcdo da imagem como um outre elemento necessario para a
sustentacio do modelo sobre o imaginario da populacdo. A imagem urbana construida transforma o
imaginério da cidade, instalando nos espagos fragmentados o deseje de nma nova ordem espacial baseada na
paisagem urbana estetizada pela requalificaciio. Para melhor compreender a influéneia da imagem nas
cidades, ver KLEIN, Naomi. Sem Logo: A Tirania das Marcas num Planeta Vendido. Rio de Janeiro:
Record, 2002
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Capitulo 05. - A Requalificacie Urbana como Estratégia de

Desenvolvimente Urbane: o Modelo de Barcelona

O sucesso da regualificacio urbana como estratégia de desenvolvimento urbano se
deve as acdes realizadas na cidade de Barcelona para sediar os Jogos Olimpicos de 1992.
Pensado de maneira estratégica, 0 Projeto Olimpico elaborado procurou incorporar toda a
infraestrutura necessaria para a realizacio dos jogos na dinfmica urbana local e assim criar
uma imagem de cidade modernizada e preparada para as novas exigéncias do mercado

internacional. |

A projecio nacional e internacional de Barcelona como uma cidade sempre pronta a
se modificar e se inserir no quadro das principais cidades mundiais estd relacionado,
segundo Sanchez (2003, p. 214), 4 permanente luta de auto-afirmag¢iio da cultura catald
dentro da Espanha e da propria Europa. Em todo sen processo de evolugio urbana
observam-se interven¢es de vanguarda, marcos arguitetonicos diferenciados ¢ apoio

massivo da populagfio local nos processos de gestio phblica local. -

" Como principal sede portudna da peninsula ibérica na Idade Média, Barcelona
construiu uma cidade onde as formas resultantes das transformacdes sdcio-espacials
promovidas pelo seu processo histérico permaneceriam como documento vivo da

importincia cultural e tecnologica que a cidade representou ao longo de sua existénela.”

.'O centro tradicional, com uma majestosa arquitetura gdtica seria envolvido, de
acordo com Gargalic (2000, p. 22), por uma expansdo modernista ¢ elegante decorrente do
desenvolvimento industrial do século XiX. Tal afirmaco se refere & preocupago da cidade
em manter sua arquitetura original preservada num momento de necessaria expansio

territorial.
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A expansdo territorial do espago urbano gue Barcelona sofreu devido 4 sua
importancia como cidade industrial e portudria permitiria, segundo Mariscal (2000, p. 15),
inserir a cidade nos padrdes urbanisticos desenvolvidos pelas principais cidades do mundo.
Influenciado pelo urbanismo francés de Haussmann, o urbanista catalio Hdefons Cerda®
desenvolveu um projeto de expansio urbana baseado em quadras fechadas circundadas por
ruas ortogonais e avenidas diagonais (Figura 31). Preocupado com o efeito estético de sua
intervencio, Cerda valoriza a arte catald nas fachadas dos edificios, fortalecendo a imagem

da originalidade e expressdo da cultura local.

Figura 31 - Vis#o adrea da regidio projetada por
Hdefons Cerdd. Observa-se as quadras fechadas ¢
seus jardins intemnos.

Fonte — Barcelona, 2000, p. 86.

! Inspirada no urbanismo francés haussmaniano, o Projeto do Ensanche de Barcelona, idealizado por Hdefons
Cerda em 1859, consiste na construgio de quadras fechadas e dotadas de pequena praca interna de alto padriio
gstético e paisagistico. O enorme tabuleire de xadrez previsto seria interceptado, no entanto, por extensos
boulevares transversais e diagonais. A extens&o do projeio de Cerdd envolve e preserva todo o antigo bairro
gdtico, mas divide o bairro antigo através de um nove boulevard que mais tarde se tornaria wm simbolo

urbanistico da cidade — as Ramblas (BENEVOLO, 1993, pp. 607-608).
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Dos edificios mais emblematicos existentes na drea projetada e executada por Cerda
ressalta-se aqueles projetados pelo famoso arquiteto Antoni Gaudi®! (Figura 32). Utilizando
volumetria, cores ¢ texturas bem peculiares, Gaudi se transformou num dos maiores icones
da arquitetura mundial e sua obra esteve associada principalmente a cidade de Barcelona. O
desenvolvimento industrial vivenciado pela cidade possibilitaria ainda a construgio de

diversos parques publicos, boulevares elegantes para compras ¢ grandes monumentos.

Figura 32

Casa Batld, projetada
por Antoni Gaudi, Essa
obra represcnta  wma
sintese do trabalho de
Gaudi,evidenciando suas
formas ¢ texturas.,

Fonte -Barcelona, 2000,
p.78.

2! Considerado um dos maicres arquitetos da histéria, Antoni Gaudi i Cornet (1852-1926) foi ¢ criador de
wma arquitetura plena de linhas curvas e estruturas de inspiragio orgdnica. Seu trabalho ¢ marcado pelas
detalhadas maquetes de suas obras que the permitiam uma visio global e precisa do conjunto. Seus trabalhos
mals marcantes se encontram localizados em Barcelona como a Igreja da Sagrada Familia (obra inacabada), a
casa Millé, a casa Batllo e Parque Guell. Para mais detalhes ver o site: Gaudi — La Fantasia Hecha Piedra.

Disponivel em:< hitp/hwww oty es/USERS/

g/ ALDLhm>.
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.+ No entanto, a afirrnaciio de Barcelona como capital catald e como centro econdmico
e cultural da Espanha vai se enfraquecer com a ascenso do regime ditatorial de Franco e a
retomada da centralidade econémica pela capital do pais, Madrid. O complexo fabsil da
cidade de Barcelona entrz em decadéncia e o porto perde sua vitalidade. As dificuldades
econdmicas ¢ a baixa auto-estima da populagio se refletem na paisagem e no espago
urbano. Os monumentos apresentam-se em estado de degradacfio e o desemprego torna-se
comum (SANCHEZ, 2003, pp. 216-217).

Com a retomada da democracia espanhola, ja na década de setenta do século XX,
Barcelona centraliza os movimentos cataldes de fortalecimento da cidadania através da
participacdo da populacio nas propostas relativas as novas politicas urbanas que

conduziniam ao desejado redesenvolvimento da cidade.

“/Em 1979 foi desenvolvido o Plano Geral Metropolitane, que concentrava diretrizes
territoriais para toda a regiio metropolitana de Barcelona através de acdes baseadas na
aquisicio de dreas indusiriais desativadas para demandas sociais de habitagio e
implantacio de equipamentos urbanos e espacos plbilicos. O urbanismo reformista e
redistributivo, conforme afirma Sanchez, seria transformado mum wrbanismeo estratégico
neoliberal com a candidatira de Barcelona parz sediar os Jopos Olimpicos de 1992
(SANCHEZ, 2003, pp. 220, 230). i

"A opormnidade de atrair investimentos estrangeiros e fortalecer a imagem de
Barcelona como destino cultural ¢ turistico da Europa fez com gque a municipalidade
regrientasse seu projeto para se aliar aos Interssses do comité olimpico, das empresas

multinacionais e da propria populagio local.

- Uma equipe de whbanistas catalles, coordenada pelo arquitete Oriol Bohigaszz,

apresentou uma proposta inovadora em termos de projeto olimpico, uma vez que propunha

* Cabe ressaltar a lideranca politica de Pasqual Maraguall e a participacdo dos urbanistas catalzes Jordi Borja,
Juan Busquets ¢ Maruel de Sola-Morales na elaboraclo e desenvolvimento do Projeto Urbamistico de

Barcelona para os Jogos Olimpicos de Barcelona de 1992,
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a insercdo dos equipamentos esportivos dentro da malha urbana existente e previa seu
reaproveitamento apds ¢ #rmino dos jogos. De forma estratégica, a descentralizagiic das
mtervencdes e seu poder de transformacfo do entorno comega a reforcar a marca do

processo de requalificaclo urbana lancada por Barcelona,

Para Borja e Castells (1997, pp. 2353-259) a descentralizaciio estratégica das
intervencdes favoreceria o aparecimento de novas centralidades e exigiria uma ampliagio
dos sistermas de comunicacio entre as diferentes dreas da cidade. Da mesma forma, as
novas centralidades possibilitariam novas formas descentralizadas de gestfio urbana, com
maior participacio dos cidadios e maior poder de atraciio de investidores locals e

estrangeiros.

Borja (1993, pp.124 - 131) considera a descentralizacdo da gestdo publica em
diferentes unidades do territdrio urbano uma ferramenta importante no processo de
desenvoivimento das cidades contemporfneas. Para o autor, a descentralizagic permite a
elaboracdo de projetos estratégicos de grande importincia para a escala local e facilitam
ainda a participacfio comunitdria € a adociio de mecanismo de gestdo partilhada entre o
poder publico e investidores privados. Esse modelo de gestdo urbana, associada as
pluricentralidades das grandes metrépoles rmundiais, vem sendo adotado com forga
significativa nas politicas urbanas de cidades da Europa e da América Latina, inclusive no

Brasil.

Alguns autores, no entanto, afirmam que a desconcentracgdo de atividades provecada
por novas ceniralidades e seus consecutivos mecanismos de descentralizacio gerencial
assumiram um carater de fetichismo no processo de desenvolvimento regional e
metropolitano (TINOCO, 2001, pp.56-57). Segundo o autor, o fetichismo da
desconcentragdo e descentralizacio mascara 0s processos intra-competitivos gerados pelos
novos centros e ressalta o efeito de fragmentagio da cidade ou regido (2001, pp. 62-63).

=+’ Para o processo de modemizacio de Barcelona, no entanto, a criacio de novas

ceniralidades nfio competitivas e complementares seria favorecida pela requalificacdo de
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areas estratégicas isoladas entre si que uma vez integradas, provocariam um efeito difusor

de desenvolvimento (BORJA e CASTELLS, 1997, pp.248-249).

5.1 — As Grandes Interven¢des Urbanas Implantadas no Projeto Olimpico

O projeto urbanistice desenvolvido por Barcelona elegeu quatro dreas emblematicas
do ponto de vista social, econémico, histérico e simbélico da cidade: o porto velho e a
antiga area industrial da cidade, um recurso paisagistico marcante na costa litordnea da
cidade até entfo desvalorizado — o Mownr Juic e duas areas periféricas de alta demsidade
populacional ¢ graves problemas sociais, denominadas Diagonal e Vall D’Hebron (Figura
33).

! Figura 33 - Planta de Barcelona mostrando
¢ as quatro areas escolhidas no Projeto
% Olimpico.

_ - Fonte - Guirardo, 2002, p.233.

‘Para a articulagio dessas novas centralidades estrategicamente localizadas, um
moderno sistema de vias expressas radiais ¢ perimetrais foi construido e uma rede de
transporte publico intermodal — trem, Onibus ¢ metrd foi implantada de forma a integrar
todos os pontos da cidade e viabilizar a proposta de modernizagfic urbana (BORJA ¢
CASTELLS, 1997,p.253).

A antiga area do Porto Velho foi totalmente remodelada: edificios portudrios
© significativos foram restaurados e refuncionalizados, galpdes foram removidos,

monumentos revalorizados € novos edificios foram inseridos. A proposta para area foi
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baseada num processo de requalificagdo alicergado na multifuncionalidade: lazer, turismo,
restaurantes, cultura e coméreio local (Figura 34). A nova centralidade proposta para o

antigo Porto Velhe favoreceria, segundo os urbanistas respoasaveis, toda a vitalidade do

centro gdtico localizado em seu entorno (SANCHEZ,2003, pp. 239-246; GUIRARDO,
2002, pp.232-237),
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Figura 34 - Antigo edificio portuario do Port Vell, hoje
convertido em centro cultural e gastrondmico.
Fonte - Barcelona, 2000, p42.

Cabe ressaltar que as intervengdes realizadas no Porto Velho foram significativas no
fortalecimento do modelo Barcelona de desenvolvimento urbano (DEL RIO, 2001, p.04). A
remodelacfio formal ¢ funcional do Porto Velho ¢ a implantag8o de vias expressas
subterrineas em toda a sua extensfo propiciaram, segundo o autor, a recuperagfo do
waterfront 2 espaco de forte apelo simbdlico na cidade, como pode ser observado na

Figura 35. Para Del Rio, a revalorizago dos waterfronts de antigas cidades portudrias

2 0O termo waterfront se refere ds dreas em frente ao mar que se encontravam obstrufdas por complexos
portudrios ¢ industriais antigos, como grandes galpdes, estaleiros, piers e estradas de ferro para transporte de
carga (DEL RIO, 2001, pp 03-04).
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possibilita uma alteragio marcante nas relagdes dos individuos com o seu tempo de lazer e

sua ligagdo afetiva com a cidade (2001, p. 04).

Figura 35 - Waterfront recuperade a
partir da requalificagdo do antigo porto.
Observa-se o adequagdo  das  vias
expressas com o uso Hidico no grande
boulevard implantado.

Fonte - Barcelona, 2000, p.42.

As intervengOes urbanas de recuperaciio do waterfront se estenderam até a antiga
drea industrial da cidade, integrando alguns pequenos bairros tradicionais e favorecendo a
implantagfo de uma futura area residencial de alto padrdo: a Vila Olimpica. Projetadas para
alojar 0s atletas durante os Jogos Olimpicos, as edificagGes ¢ equipamentos construidos na
Vila Olimpica foram planejados para serem vendidos & populago apds os jogos.
Recuperagfio da antiga faixa de areia da praia, presen¢a de uma marina, existéncia de
diversos estabelecimentos comerciais e diversidade arquitetonica dos edificios compunham
os ingredientes ideais para o sucesso do empreendimento (SANCHEZ, 2003, p.244), como

ilustram as Figuras 36 ¢ 37,

Féguraé 36 e 37- A esquerda, vista parcial da Vila Olimpica, hoje bairro residencial de médio-alto padréo.
A direita, marina particular em frente ao bairre da Vila Olimpica. Fonte - Barcelona, 2000, p. 44.
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Os grandes edificios monumentais destinados aos principais jogos esportivos do
evento foram construidos sobre uma colina desabitada junto & costa: o Monr Juic (Figura
38%). Ap6s os Jogos Olimpicos o local se tranformou num grande parque tematico de caréter
cultural, esportivo ¢ turistico, reunindo museus, gindsios e estadios para grandes eventos
esportivos e artisticos bem como espagos para feiras e congressos. Guirardo (2002, pp. 234-
235) salienta que as intervengdes realizadas no Mont Juic também tiveram um apelo
simbolico que refor¢a o modelo de requalificacdo de Barcelona, A autora ressalta que as
linhas arquiteténicas adotadas no local variaram do estilo “high-tech ao historicismo™, ou

seja, elementos de alta tecnologia se¢ mesclaram com reproducdes de fachadas classicas.

Figura 38 - Vista aérea do Mont Juic — area onde se
concentraram os grandes equipamentos olimpicos. Hoje
o espago constitui wm grande parque cultural.

Fonte - Barcelona, 2000, p. 114.

-} teor mercadologico do projeto de Barcelona foi atenuado, no entanto, pelas
intervencdes realizadas no Vall D’Hebron. Localizado na periferia e com graves problemas
sociais ¢ infraestruturals, os equipamentos esportivos foram convertidos em centros
culturais ¢ esportivos coletivos ¢ a segunda Vila Olimpica construida nessa drea foi
destinada & habitacdio popular (BARCELONA, 2000, pp.148-149). Observa-se que mesmo
existindo uma preocupagio social no projeto realizado, estas agdes se limitaram a dreas de

desinteresse do mercado de investimentos e de apropriagfio turistica. @ .

./A outra 4rea periférica -a Diagonal- foi estrategicamente reformulada para abrigar

um novo centro financeiro ¢ de negéeios com enorme poder de atratividade para o mercado
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internacional. Edificios com alta tecnologia construtiva, shopping-centers € centros
empresariais foram estrategicamente localizados ao longo das vias expressas radwis e

perimetrais que convergem & drea.

A projecio mundial da estratégia de requalificagio urbana empregada pela cidade
de Barcelona ¢ justificada pelas acGes promocionais e pela participagdo dos urbanistas

cataldes em diversos projetos estratégicos espathados peio mundo.

5.2 - A Difusido do Models Barcelona de Desenvolvimento Urbano

Apoiados na imagem de uma cidade totalmente renovada ap6s uma intervencio de
carater modemnizador € ao mesmo tempo mantenedor da histéria e tradigBes catalds,
Barcelona adotou uma politica de marketing baseada na cooperacio entre cidades que

ansiavam por uma completa renovagio urbana,

“ O nascimento do movimento EUROCIDADES, liderado pela capital catald, nasce
com o objetivo de configurar uma rede cidades que busca, através da troca de experiéncias
¢ desenvolvimento de projetos estratégicos, alcancar um nivel diferenciado em termos de
qualidade urbana e infraestrutura adequada aos interesses de mercade internacional.
Naturalmente, o emprego do planejamento estratégico como logica de organizagie socio-
espacial e as iniciativas de gestdo partilhada e marketing pitblico se difundiram amplamente
na rede de cidades européias formadas e a imagem de Barcelona como fonte inspiradora de

tais iniciativas se fortalecen (SANCHEZ, 200, pp. 312-313).

Da mesma forma, a participaco constante dos urbanistas catalies em projetos
estratégicos de requalificaclo urbana em algumas cidades da América latina propiciou um
consenso sobre a importincia desse modelo no desenvolvimento das grandes cidades do

hemisfério sul. Foi criado em 1993, na cidade de Rarcelona, um centro de apoio ao
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desenvolvimento estratégico das cidades ibero-americanas — o CIDEU™ - com o objetivo
de formar uma rede de cidades ibéricas e latinoamericanas prontas & desenvolver projetos e
trocar experiénelas de gestio urbana'; O CIDEU vem desenvolvendo atividades que incluem
desde assessoria técnica direta 3 eléboragéo de projetos urbanos até promocio de eventos
académicos e técnicos scbre novas formas de gerenciamento urbano. A referéncia méxima
do CIDEU ¢ a experiéncia acumulada pela cidade de Barcelona e mais uma vez o modelo

Barcelona de desenvolvimento urbano se afirma no quadro de cidades mundiais.

Hoje participam do CIDEU mais de cinglienta cidades de paises latino-americanos e
da Espanha. O CIDEU conta com a participagio de 08 cidades brasileiras, destacando
importantes cidades do pals como Brasilia, Belo Horizonte, Rio de Janeiro, Fortaleza e
Saivador. Viarios projetos de requalificaclio urbana em dreas de importincia histérica e
cultural foram desenvolvidos com o apoio do CIDEU nos Gltimos ancs € isso comprova a

hegemonia catald na forma de pensar a cidade, como assinala Vainer (2000, pp.92-93). . -

Arantes {2000, p 58) declara que o models Barcelona praticamente foi imposto
como um receifnaric de sucesso &s cidades mundials ¢ a busca de grandes eventos
geradores de opornmidades, como os Jogos Olimpicos, se tornaram a missdo primeira na

politica urbana dessas localidades.

E inegavel o poder de transformacio de Barcelona a partir do projeto olimpico
desenvolvide. Da mesma maneira, as novas formas de gestio wrbana empregadas
demonstraram resultados satisfatorios para wma cidade onde a cultura tradicional sempre se
manteve presente e fortalecida. A quesifio a ser pensada € que a exportacio de fragmentos
urbanos para culturas extremamente diversificadas, com intensa desiguaidade social e
liderancas politicas historicamente comprometidas com os interesses das elites — como nos

paises subdesenvoividos - pode nfio responder aos efeitos observados em Barcelona.

24 - . . . .o
“ CIDEU -~ Centro Iheroamericano de Desarollo Estrategico Urbano. Para conhecer seus objetivos, suas
atividades, as cidades gue compdem ¢ Centro e sews principais projetos urbanos desenvolvides, ver site

oficial. Disponive] em: <hlip//www cidey oru>,
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O posicionamento de Barcelona, como uma cidade que se modernizou e inovou a
forma de pensar o wrbano, continua a influenciar as atuais gestSes wrbanas ¢ os
pesquisadores académicos. A auto-afirmac¢do catald como modelo de desenvolvimento vem

se ampliando continuamente através de novos planos e projetos na cidade.

Ampliando sua acfo estratégica, Barcelona elaborou recentemente um plano de
gestio urbana® com projecio de agio para dez anos (Figura 39). O teor do plano elaborado
abrange 0s mecanismos de gestdo participativa e descentralizada empregada pela cidade na
ocasido dos Jogos Olimpicos. Da mesma forma, estabelece as metas de desenvolvimento
urbano e qualidade dos servigos publicos municipais e aponta de forma clara a
requalificagio urbana como a melhor forma de intervir nos espagos da cidade
(BARCELONA, 2002, pp. 36-37).

Figura 39 - Area contigua ao bairro da Vila
Olimpica onde serd implantado o projeto de
requalificagdo para sediar o Forum Universal das
Culturas. Fonte - Qrciuoli, 2003, p. 36.

% Plan de Innovacion Municipal (BARCELONA, 2002).
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Dos novos projetos elaborados destaca-se a continuidade da intervencio na faixa
costeira, numa antiga drea degradada junto ao bairro da Vila Olimpica. Projetada para
sediar o Féram Universal das Culturas, a requalificagio urbana desta drea previu a
instalacio de complexos gue atendam ao grande evento e a0 mesmo tempo se integrassem

as intervencdes anteriormente realizadas,

O projeto se preocupou, da mesma forma que na época dos Jogos Olimpicos, com
que toda a infraestrutura construida para o evento fosse reutilizada e incorporada a
dindmica wbana local. Teda a intervencio fol pensada para a formacio de uma nova
centralidade de miltiplos usos, com residéncias, comércio local e regional, equipamentos
culturais, complexos turisticos e extensos pargues pblicos. A idéia central do projeto foi
de adequar os principios da requalificacio urbana com os ideais da sustentabilidade
ambiental na cidade. Sistemas com alta tecnologia foram desenvolvidos para minimizar
impactos ambientais, como tratamento de esgoios, aproveitamento de energia e agua e
coleta seletiva de lixe (ORCIUOLIL 2003, pp. 36-37).

Provavelmente, as novas tecnologias de gestdo ambiental adotadas nesse projeto
desenvolvido por Barcelona serdo incorporadas ao modelo de desenvolvimento urbano ja
tdo aceito por imimeras cidades do mundo. Cabe, neste momento, analisar a influéncia da
requalificacio em alguns projetos desenvolvidos por cidades européias, americanas e

brasileiras.
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Capitule 06. — A Influéncia da Requalificacio Urba}m nas Cidades

Contemporineas: o Caso Europeu e Americano

InGmeros projetos de requalificagio urbana podem ser analisados a luz do
receituario difundido por Barcelona. No entanto, a pratica de requalificago ja havia sido
adotada por algumas cidades européias e americanas mesmo antes do langamento mundial
do Modelo Barcelona de requalificacio. A preoccupacio em reverier o quadro de
degradacio de dreas centrais importantas € a0 mesmo tempo proteger e refuncionalizar o
patrimdnio existente com atividades que se adequassemn aos interesses do capitalismo tardio
motivou cidades comeo Londres, Boston, Baltimore, Sio Francisco a desenvolverem

projetos estratégicos. *

Obviamente, com o sucesso da estratégia de marketing empregada pela capital
catald e o aparente desenvolvimento wrbano da cidade, a requalificacfo se estende a
diversas cidades européias e mumeras cidades latino-americanas: Berlim, Lisboa, Bilbao,
Roterdam, Buenos Aires, Rio de Janeiro, Sio Paulo, Salvador, Sdo Luis e Recife sdo alguns

dos indimeros exemplos. ©

(s projetos desenvolvidos em tais cidades apresentam solucfes muito parecidas ¢
efeitos esperados cormuns entre si.-A logica da requalificac@io se cristaliza ¢ se torna uma
linha projetual fechada de intervir em alguns espacos da cidade. O patriménio restaurado se
torna o cenario perfeito para as muitiplas atividades de consumo, lazer e cultura. A
populacio local muitas vezes ¢ expulsa de tals areas ou ¢ induzida a freqllemtd-la por

exigéncia das atividades ali existentes.

Projetos de cardter mais preservacionistas se alternam dqueles de cardter mais
inovador, mas a receita da convivénvia do antigo e do novo deve estar presente de forma
clara nas éreas requalificadas.: O turismo se concentra nesses locais valorizando uma
representagdio  cultural reproduzida pela requalificacio. O efeito monétono dessas

representacies vem provocando alguns esvaziamenios Sazonais O MESmo Permanente e



algumas de tais dreas. Novos projetos de requalificagfio e novas estratégias para atragio de
investidores s3o realizados € o ciclo continua, Os espago urbano e a paisagem urbana se
transformam em objetos de negociacio e de venda e as estratégas de marketing se tornam

mais sofisticadas. O que era novidade se torna obsoleto.

Para verificarmos tais efeitos, é fundamental analisarmos a logica permanentemente
usada pela requalificaciio em algumas cidades mundiais. Esta pesquisa elegeu algums
exemplos significativos e estudados por pesquisadores: as dreas historicas e o porio de

Lisboa, o porto de Baltimore € o projeto do Battery Park em Nova York.

6.1 — A Requalificacio da Lishea Antiga e o Pargue das Nacdes

Arrasada economicamente com a politica autoritiria e ditatorial de Antonio Salazar,
Lishoa estréia seu periede democritico com indmeros problemas urbanos. Como um dos
paises mais atrasados da Europa, as areas porfudrias ¢ industriais portuguesas nio eram
suficientemente estruturadas para competir com as outras cidades da Europa. Aceita pela
comunidade Européia em 1988, Lisboa se prepara, no entanto, para se inserir na rede
européia de cidades. Realiza um Plano Estratégico de reestruturagio econdmica e urbana
baseado na requalificacBo de seus centros histdricos ¢ modernizagfio de sua infraestrutura
(LARROUNY-ESTEVENS, 1591, pp. 68-69).

Impulsionada pelas ajudas financeiras advindas da comunidade européia, a cidade
inicia seu processo de requalificacio e modemizacfo. As primeiras iniciativas se bagearam
na implantacio de uma infraestrutura viaria moderna ¢ um amplo sistema de transporie
publico que interligasse setores sécio-econdmicos da cidade. Em seguida, a requalificaciio
dos bairros histéricos foi o ponto de partida para uma estratégia mais ambiciosa: sediar a

Expesicic Universal de 19984,



Através de parcerias entre o setor publico e privado, toda a area histdrica da cidade
baixa e do bairro do Chiado foi refuncionalizada. Os edificios de importncia histérica ¢
cultural foram totalmente restaurados e novas fungdes foram introduzidas no velho centro
como comércio local sofisticado, hotéis, agéncias de turismo ¢ centro gastrondémicos ¢ de
lazer, conforme ilusira a Figura 40. Para Zanchetti (2003, p. 101) a requalificagdo urbana
foi a base da valorizagio econdmica e turistica da area. As conseqiiéncias sociais, no

entanto, n&o foram mensuradas.

Figura 40 - Perspectiva da rua Augusta na cidade baixa
de Lisboa. Os edificios historicos restaurados sfio
ocupados hoje por coméreio turistico ¢ coméreio local
de médio-alto padrdo.

Fonte - Foto de Marcelo Sotratti, jan 2002

Os bairros populares e residenciais do entorno, como Alfama, Castelo e Bairro Alto
vém sendo alvo de um processe de requalificacfo mais especifico. Zanchetti declara a
existéncia de escritdrios direcionados & requalificaco nesses locais, com a finalidade de
intermediar os interesses publicos, privados ¢ a participacdo comunitaria. A aprovacio dos
projetos de refuncionalizagfo de edificios e espacos piblicos se da mediante a ponderagéo
dos escritorios e da cdmara municipal (2003, p. 101). Em contrapartida, o efeito
mercantilista resultante da requalificagiio da cidade baixa ji vem influenciando fortemente

tais bairros € o frismo e o lazer comega a se manifestar de forma mais evidente.
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A retomada do turismo e a melboria da situag@o econdmica da cidade permitiu a
aprovacio do projeto de Lisboa para sediar a Exposi¢do Mundial de 1998%. A exemplo de
Barcelona, foi desenvolvido um projeto estratégico na drea portuaria e industrial obsoleta
onde wma nova centralidade seria formada apds o evento. Denominada Parque das Nagdes,
a 4rea requalificada para o evento compreendeu modernos complexos arquitetdnicos
mesclados com antigas estruturas portugrias que, apds as atividades da Expo, se tornaria um

grande parque de lazer, negdcios, residéncias, cultura e turismo (Figura 41).

Figura 41 - Vista Geral do Projeto Parque das N
desenvolvido para sediar a EXPQ 98 — Lisboa.
Fonte - Parque EXPO 98, site oficial, 1998.

agles

A logica da valorizagio do patrimdnio local para a retomada da vitalidade desta drea
consistiu na principal estratégia adotada por Lisboa. A recuperagio paisagistica do
waterfront ¢ a implantagio de um refinado sistema de gerenciamento ambiental seriam o
pano de fundo para o sucesso das novas atividades implantadas na drea. Elementos culturais
com estreita ligagdo com o elemento agua, como o Oceandrio de Lisboa e o Pavilho

Atlantico, reforgariam a nova identidade criada para a drea (Figura 42).

% para malores informagdes sobre o projeto  ver site  oficial.  Disponivel em:

<htin/fwww parguedasnacoes ni>,
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Figura 42 - Vista das Instalagdes do Parque das Nagdes.
Ao Fundo, Oceanarie de Lisboa.
Fonte - Foto de Marcelo Sotratti, jan 2602.

A multiplicidade funcional da nova centralidade, como sugere 0 Modelo Barcelona,
também foi inserida no projeto: significativa drea residencial de médio-alto padrio,
integrada com marina particular € centro empresarial dotado de infrestrutura de alta

tecnologia, compde o cendrio e pode ser observada nas Figuras 43 e 44,

Figuras 43 e44 - Edificios residenciais e marina na érea do Parque das Nagfes.
Fonte - Parque EXPO 98, site oficial, 1998.

6. 2 — A Requalificacdo Urbana do Porto de Baltimore, Maryland - EUA

A politica de descentralizaco urbana vivenciada petas cidades americanas no final

da metade do século XX teve um grande impacto sobre a vitalidade das dreas centrais. A
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implantag@o de dreas comerciais de grande apelo paisagistico — os suburbs -, associados a
complexos de compra equipados ¢ sofisticados — os malis —, levou os antigos cenfros a um
processo de degradacdo sécio-ammbiental marcante. As dreas portudrias, no entanto,
mantinham certo dinamismo econdmico, mas a degradacio paisagistica e a concentracio de
pessoas ligadas 4 violéncia e & prostitui¢io aceleravam o processo de exclusdo de tais areas

pela maior parte da populacdio das cidades.

O Inner Harbour — porto tradicional de Baltinore — passou por esse processo, mas
com um agravante: em 1956, uma crise politica local levou o dinamismo econdmico do
porto a nivels criticos (McCLURE, 1991, pp. 56-57). Preocupada com o estado de
degradacio da drea central, a cAmara de comércio local comeca se organizar para langar
uma acdo significativa que revertesse o quadro de degradagfo que se instaurou no Inner

Harbour.

Empresarios americanos de diversas localidades comegaram a perceber que, na
nova logica consumista, 0 comeércio varejista possuia um papei fundamental na vitalidade
urbana devido aos intimeros usudrios e servicos especificos atraidos por essa atividade.
Aliado esse fato, o comércio varejista poderia adguirir formas mais amplas de atividades,
ndo se restringindo a especificidades que levariam a uma setorizagio espacial nos moldes

do modernismo funcionalista (DEL RIO, 2001, pp. 04-03).

No caso do bmer Harbour, a intervencio deveria ser estratégica ¢ localizada, uma
vez que planos urbanos usuais - como planos diretores - dependeriam de uma resposta mais
natural das leis de mercado. Dessa forma, a cAmara de comércio langa uma agressiva
estratégia de marketing da recuperaco da 4rea baseada no patriménio ali existente e na
representacio simbolica que aquele espaco urbano exercia sobre a cidade. Um projeto €
encomendado em 1957 ao arquiteto David Wallace e este percebe que a utilizacio da
estrutura antiga portudria e de algumas formas caracteristicas dessa antiga atividade
poderiam ser refuncionalizadas, compondo um cendric nostilgice ¢ ao mesmo fempo
dmamizado pelas novas funcBes de consumeo. A légica da requalificago wrbana estava

instaurada: refuncionalizacio do patrimdnio, concentracio de atividades de consumeo e forte
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Pelourinho se tomou o epicentro das primeiras intervences de forma a fortalecer a imagem

do Centro Historico de Salvador recuperado.

Paralelamente, a 4rea a ser recuperada na primeira etapa deveria permitir ainda a

implantacdo de uma estratégia que fortaleceria a relagdo entre o Centro Histdrico e a cultura

baiana: as pragas internas aos quarteirdes destinadas a apresentagdes culturais e ao lazer.

Observa-se pelas figuras 51 e 52 que os quarteirSes eleitos nessa etapa foram aqueles que

s¢ localizavam nas proximidades do largo do Pelourinho e que, ac mesmo tempo, que

apresentassem configuracio espacial que permitisse a implantaciio de espagos abertos em

seu interior.
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Figura 51 - Vista Geral do
Quarteirdo do Large do Pelouri-
nho recuperade na Primeira Fase
do Programa. A direita, Fundagio
Casa de Jorge Amado. A esquer-
da, Museu da Cidade.

Fonte - Foto de Marcelo Sotratti,
jan/2005.

Figura 52 - Vista Geral do Largo
Quincas Berro D'Agua - praga
interna criada pa primeira etapa
do Programa de Recuperagio.
Observa-se espage para shows
musicais ¢ bares com mesas ao ar
livre em toda a drea da praga.
Fonte - Foto de Marcelo Sotratti,
jan/2005.



apelo de marketing publico (DEL RIO, 1994, pp. 36-37). A Figura 45 apresenta a planta

desenvolvida para o projeto de requalificagio.

Figura 45 - Projeto de Requalificagiio
do imrer Haubour, Baltimore,
Maryland, EUA.

Fonte - McChure, 1991, p. 57.

O inicio da implanta¢io do Projeto teve inicio em meados da década de setenta do
século XX e conton com a instalagiio de um complexo gastrondmico, lojas diversificadas ¢
grande espacos para eventos, shows e festivais. O waterfront foi remodelado e o porto
passou a desenvolver passeios pelo mar e esportes nauticos (Figura 46). Rapidamente a area
se tornou o principal pole de lazer e turismo da cidade e isso possibilitou a ampliacio da
proposta. Torres de negodcios, hotéis e espacos residenciais alternativos - como os lofis —

destinados a jovens e artistas (DEL RIO, 1994, p. 39; McCLURE, 1991, p.56).

Figura 46 - Vista do complexo do Inner
Harbour. Em destaque, o Morris Mechanic
Theater.

Fonte - McClure, 1991, p. 57.
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0 sucesso desse mega empreendimento elevou Baltimore a categoria de modelo a
ser seguido. A recuperacio do Janer Harbour ¢ do Waterfront de Baltimore inspirou outras
cidades portzarias a fazerem o mesmo. S3o Francisco, Boston e Nova York sZo os melhorss

exemplos.

Entretanto, o sucesso do mega empreendimento liberal e mercadoldgice lancado por
Baltimore e apreciado por alguns autores (DEL RIO, 2001, 1994 ¢ McCLURE, 1991} nio
foi um consenso. Alguns pesquisadores apontam questdes conflitantes bastante evidentes
nesse modelo. Harvey (2002, pp. 89-93) declara que a estratégia empregada na logica da
requalificacic do porto de Baltimore teve o efeito de conter os movimentos revolucionarios
de ambito social e €tnico que cada vez mais se difundiam nas cidades americanas. Baseado
na espetacularizacio da paisagem, como ressalta o awtor, a civilidade e a diversidade éinica
harmoniosa era evidenciada pelos festivais musicais e gastrondmicos implantados nesses

locais.

A feira pretendia celebrar a vizinhanca e a diversidade émica da cidade, que se deu ao trabalho de
promover a identidade émica (em oposi¢do 4 racial). No primeiro ano (1970), ela recebeu 340.000
visitantes, alcancando, em 1973, quase dois mifhdes. Maior, mas, passo a passo, inexoravelmente
menos “familiar” ¢ mais comercial {os grupoes étnicos comegaram a lucrar com a venda da
etnicidade), a feira se tomou a principal atracdo regular de nultidoes cada vez maiores para o centro

da cidade, para assistirem a toda espécie de espetdculos™ (HARVEY, 2002, p. 90).

O autor salienta que a repeticio sucessiva observada em diversas cidades mundiais é
decomrente do processo de desindustrializaciic e da reestruturacio do capitalismo,
restringindo a diversidade econdmica e estimulando a competicio entre as cidades por meio
da centralizacfo de atividades econdmicas, financeiras e de entretenimenio (HARVEY,
2002, p. 92).

Hall (1995, p. 413} afirma que as iniciativas requalificadoras empregadas nas
cidades americanas alteraram sobremaneira a forma de se plangjar o espaco urbano. O
planejamento tradicional, visando a regulagio do uso do solo e a orientacdo do

desenvolvimento urbano, € substituido por visbes estratégicas e indutoras de ocupagdo
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através da gestdo partithada. Para o autor, Baltimore foi pioneira ao adotar essa logica
introduzindo ainda a base do processo de requalificacdo de areas antigas: a adaptagio do

patrimdnio a usos maltiplos através de téenicas de recuperacéio e reciclagem.

6. 3 — A Recuperacio do Waterfronr da Liberdade: o Projeto do Bartery Park City,
NYC-EUA

Situada no extremo sul da 1lha de Manhatan, a drea gue hoje compreende o Battery
Park era ocupada basicamente por complexos industriais e galpdes de estocagem ligados ao
porto comercial da cidade. Formando uma enorme barreira visual no lado oeste da ilha, a
area apresentava grandes conflitos com o imaginario da populagio e dos visitantes da
cidade, uma vez gue também se localizava préximo ao porto de chegada dos barcos que
vinham de Staten Island (bairro insular de médio padifio), Liberty Isiand (onde se localiza a
famosa estitua da liberdade) e da Eifvs Island (antigo local de quarentena dos inmgrantes,

hoje musen da imigracdo) (McCLURE, 1991, pp.72-73).

O processo de desconcentracfio da atividade industrial e a ascensio da bolsa de
valores da cidade facilitaram a apropriacio de todo o sul da ilha por empresas financeiras ¢
de servicos em geral. Nesse sentido, a renovacio da antiga area industrial era estratégica e
necessaria. Os projetos de requalificagfo da drea iniciaram no final da década de sessenta
do século XX e, dentre eles, destaca-se aguele encomendado pelo entiio prefeito David
Rockdfeller.

Influenciado pelo urbanismo modemo de Le Corbusier, Rockfeller previa para a
regifio do Battery Park uma enorme 4rea residencial composta de edificios verticals voltada
as pessoas menos favorecidas da cidade. Com a recuperaciio do waterfront, o projeto social
de Rockfeller previa um modelo ideal de habitacio social (Figura 47). As pressbes

comerciais do entorno levaram, no entanto, ac abandono do projeto (CAREY, 2005).
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Figura 47 - Projeto encomendado pelo prefeito David Rockfeller em
1966. O projeto previa extenss drea residencial de cunho social onde
as quadras seriam rodeadas por pequenas ruas ¢ dreas de lazer comu-
nitério.

Fonte - Carev, 2005,

A projegio da cidade como grande centro financeiro e comercial do mundo levou 3
realizacio de um outro projeto, j4 na década de oitenta, aos moldes da requalificacio
urbana contempordnea. Uma agénela responsdvel pelo empreendimento - a Battery Park
City Authorithy — langou em 1979 um projeto empreendedor multifuncional que visava
transformar totalmente a antiga imagem industrial e integra-la 3 modema &rea comercial

que se expandia em seu entorno, conforme ilustra a Figura 48,

Figura 48 - Proieto do Battery Park City desenvolvido
em 1979 pela PBCA. Observa-se a integragiio do
empreendimento com seu entorno através de passagens
sobre vias. No centro ¢a imagem, em cinza, o©
emblemético edificio do World Financial Center.
Totalmente a4 esquerda, extensos espacos pliblicos
propiciaram a integrago da area com o porto turistico de
destino a Estdtua da Liberdade.

Fonte - McClure, 1991, p. 73,
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O projeto desenvolvido previu a total remodelaciio paisagistica e funcional da 4rea,
implantando quarteirbes residenciais mesclados a edificios comerciais monwmentais. A
aproximacfio com a logica atual da requalificagfio urbana se deve ao fato da proposta
concentrar usos residenciais de médio-alto padrio como fator de vitalidade urbana (DEL
RIO, 1994, p.35). Da mesma forma, a implantag@o de extensas arcas livres para lazer ¢
contemplacdo do rio bem como sua integragio com 0 nove porto turistico destinado aos
fluxos turisticos rumo 4 estitua da Liberdade, favoreceun a apropriagio turistica da drea e o

fortalecimento da imagem de um espago renovado e integrado a paisagem natural ¢ cuitoral
(Figura 49).

Figura 49 - Vista das dreas livres junto ao rio, que
integram os edificios residenciais ¢ comerciais no
Battery Park City. Ao fundo e 4 direita, o edificio do
World Finaneial Center e as tragicamente destruidas
torres do World Trade Cenler.
Fonte - McClure, 1991, p. 73,

A requalifica¢@io urbana também influenciou diversas cidades da América Latina,
inclusive do Brasil. A existéncia de um patriménio edificado em péssimas condigdes de

conservagio ¢ a ascensio do turismo como atividade econdmica em algwmas regides do
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pais levarfio ao desenvolvimento de diversos projetos de requalificacio de centros

histéricos.

O mais polémico desses projetos fol aquele implantade no Centro Historico de
Salvador, na regifio mundialmente conhecida como Pelourinho. Recuperacio do patrimdnio
cultural, centralizacfio do Estado na concepgiio e implantacio das agBes e exclusfio sécio-
espacial foram alguns fatores gue tomaram esse importante Programa alvo de diversas
discussbes e pesquisas, inclusive desta. A seguir, cabe-nos analisar o processo de

desenvolvimento e a dinfmica socio-espacial deste importante centro historico brasileiro.



PARTE IIl — A Influéncia da Requalificacio
Urbana no Brasil: o Caso do Centro Historico de
Salvador — Pelourinho
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Capitulo 7. - Evolucio Historica e Social do Centro Histérico de

Salvador — Pelourinho

““E indiscutivel a importincia do Centro Histérico de Salvador como acervo
arquitetdnico e cultural brasileiro. Fundada por Tomé de Souza no século XVI, a primeira
capital do Brasil apresenta wma estrutura wrbana caracteristica da urbanizagfo portuguesa,

ou seja, um modelo urbano de base militar composto de cidade baixa ¢ cidade alta.

A regido do Pelourinho atingiu seu apogeu a partir do século XVII, com alto
adensamento urbano e concentragio de edificios de valor significativo para as elites, como
igrejas, conventos, palacetes e arquitetura residencial diferenciada. Esse fato representa,
segundo Miranda e Santos (2002, p. 12) um momento da histéria de Salvador associado &
descoberta do ouro em Minas Gerais e ao desenvolvimento da cana de agicar produzida no

Recodneavo Baisno.

Toda a regifio do Pelourinho era acessivel, segundo a autora, principalmente aos
membros da alta sociedade baiana, composta de politicos, autoridades eclesidsticas,
senhores de engenho ¢ comerciantes de destaque. Cardoso {2000, p.25) salienta, entretanto,
que apesar da rigida divisfo social que caracterizava a sociedade baiana nesse periodo,
ricos ¢ pobres ocupavam as mesmas areas da cidade, nfic havendo nitida segregacio socio-
espacial. Segundo ele, a segregacio se dava no interior dos edificios, por meio da ocupacgio

diferenciada em diferentes andares do edificio.

A evolug@o do comércio em toda a regido do Centro Histdrico de Salvador no
século XVII levou os politicos da cidade a ¢riar uma espécie de zoneamento urbano
baseado nos tipos de estabelecimentos comerciais, de forma a organizar as atividades e nfio
criar problemas comn dreas residenciais ou comercials que apresentassem interesses
conflitantes (CARDOSO, 2000, p.26).: Dessa forma, algumas ruas da cidade eram
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gstritamente ocupadas por atividades comerciais importantes, como ferreiros, funileiros,

sapateiros, tanoeiros ¢ que, posteriormente, caracterizavam algumas porgdes da cidade™ .

O largo do Pelourinho — epicentro das intervencGes de requalificacio urbana no
Centro Histdrico de Salvador - ficou conhecido por abrigar o famoso espaco de castigo aos
£sCravos e cTiminosos, e consistia num um espago obrigatdrio em gualquer cidade colonial (
(MIRANDA e SANTOS, 2002, p43). Antes de ocupar definitivamente essa praca
triangular em meio a um terreno declivoso no inicio do século XIX, interesses politicos e
religiosos focals fizeram o Pelourinho ocupar outras dreas da cidade, até se fixar no largo
que o consagroul'Em [835, entretanto, através de decreto oficial, o cruel instrumento de
castigo foi definitivamente extinto, permanecendo somente o nome que o identificow, e

mais recentemente, todo o conjunto urbano que o circunda (IPAC, 1995, p.i?).ﬂ;“l

* A partir do final do século XIX, algumas mudancas na dindmica sécio-espacial da
cidade de Salvador acametaram no sucessivo esvaziamento da drea pelas elites e comércio,

e consequentie a degradacio de todo o conjunto.

Segundo o [PAC ~ Instituro do Patnmonio Artistico e Cultural da Bahia - (1995, p.
17), as dificuldades de expanso do Centro devide as préprias condicOes do relevo,
redirecionaram o crescimento da cidade e criaram um novo eixo de expansio urbana. Da
mesma forma, novos padrdes urbanisticos e de modernizagio urbana influenciaram as elites
baianas, como © sanifarismo, as cidades-jardim e o desenvolvimento dos transpories

urbanos; assim novos bairros foram criados mais distantes do centro tradicional. -

- Segundo Cardoso (2000, p. 31), a cidade expandiu-se em direcfio 4 perifenia e
TOmMpeY 4 anfiga estrutura socio-espacial de unido entre espacos de moradia e trabalho,
criando dreas estritamente residenciais e dreas comerciais especializadas. A abolicio da
escravatura € a proclamacio da Repiblica também redefiniram a estrutura ﬁrbana da cidade

(IPAC, 1995, p. 17), uma vez que a crise politico-econdmica instaurada proveccu a venda

*' Alguns bairros ztuais de Salvador s&o conhecidos devido a essa especializagio funcional da cidade ocorrida

nio sécuto XV, como a Baixa dos Sapateiros e o Bairro dos Barris,
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ou o aluguel dos imdveis no Centro Histérico para comerciantes e moradores de menor

poder aquisitivo, iniciando uma profimda transformacio da drea.

Para Azevedo (1984, p. 225), o esvaziamento residencial da drea central de Salvador
val propiciar intensa especializacdo tercidria, transformando antigas residéncias em lojas ou
escritérios e ainda, a transformacho de antigos sobrados residenciais em cortigos. Inicia-se

o processo de degradacdio do Centro Histérico de Salvador.

Esse quadro de transformacdo se intensifica nas primeiras décadas do século XX,
¢com a expansdo e desceniralizacio da cidade, ammavés da estratégia de desenvolvimento
industrial e porfudrio. Novas centralidades sfo criadas, gerando novas dreas residénciais,

centros comerciais e nilcleos politico-administrativos.

‘Gormes € Fernandes {1995, pp.49-50) salientam que o quadro de degradagio sécio-
espacial observado no Pelourinho e em todo Centro Histdrico vai se intensificar com a crise
econbmica do estado entre as décadas de vinte e quarenta do sécule XX, e atingir seu
apogeu nas décadas de cinquenta e sessenta com o redirecionamento do crescimento
econdmico estadual estimulado pela criacdo do Centro Industrial de Aratu e,

posteriormente, do Pdlo Petroquimice de Camagari.

“'Esse novo redirecionamento econbmico possibilitou enormes transformacdes
urbanas na capital, como abertiuras de vias expressas em fundos de vales e a criacfo de um
centro politico-administrativo do  estado em dreas distantes do centro tradicional,
possibilitando a formacfo de wma nova e forte centralidade wbana associada as elites ~ a

regi#o do Ignatemi.

7 Segundo Branddo (1995, p.96), vérios érgios publicos foram transferidos do Centro
para o nove centro administrative do estado e a deliberada estratégia de favorecimento de
empresndimentos distantes do centro histdrico levon a total fragmentacfo da malha urbana
da cidade, gerando novos centros de negbcios, areas £ condominios de alio padriio em areas

distantes do Centro e conjuntos habitacionais nas periferias da cidade.
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‘A perda do dinamismo econdmico ¢ a degradacdo do Centro Histérico de Salvador,
vai ser percebida mais fortemente pela sociedade baiana e brasileira a partir da década de
sessenta do século XX, quando o pais comega a redefinir uma politica de preservacio do
patrimdnio histérico e a atividade turistica poderia ser uma excelente oportunidade de
desenvolver e reverter o quadro deploravel que a regifio se apresentava: edificios em
ruinas, proliferacfio de cortigos e prostibulos e violéncia urbana totalmente disseminada na

regido.

Parte do ceniro antigo de Salvador é tombado pelo SPHAN, em [958, ¢ ag praticas
de preservaciio decorrenies desse processo se restringiam, segundo Chagas (2002, p.i06),
as normas e aos critérios estabelecidos pela direcio nacional que orientavam projetos de
restauro em edificios isolados e de alta relevéncia histérico-cultural, nfo se preocupando
com sua inserc#o no entorno — pratica que se estende, segundo o autor, até a década de

oitenta.

Entretanto, na segunda metade da década de sessenta esteve no Brasil um téenico da
UNESCO chamado Michel Parent, que emitiv um relatério abordando a importancia do
Centro Historico de Salvador. Isso motivou a criaglio, em 1967, de um 6rgio do Estado
denominado Fundacio do Patrimdnio Artistice e Cultural da Bahia (FPAC) — atual IPAC —
para atuar em toda a regifio do Centro Histérico (AZEVEDQ, 1984, p.228).

As agbes de tal Fundacfo, segundo o autor, se limitaram a pontuais restauracfes em
edificios relevantes, ou em algumas areas de grande circulac@o turistica, como a area do
fargo do Pelourinho. Os escassos recursos financeiros impossibilitaram  grandes
miervencdes na drea ¢ dependiam, na maioria das vezes, de programas federals como o

Programa das Cidades Histéricas do Nordeste™. Gomes e Fernandes (1993, p.52) salientam

* O Programa Integrado de Reconstrucio das Cidades Histéricas — PCH — foi criade em 1973 deatro das
acBes pautadas pela entdo Secretaria de Planejamento da Presidéncia da Repiiblica - SEPLAN — e chjetivava
a2 utilizacdo de asos multiplos e diferenciados da atividade turistica em 4reas e edificlos de zlta importncia

histérica e cultural de cidades nordestinas.
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que, a partir da década de setenta, foram realizados aproximadamente 20 projetos estaduais
¢ municipais e todos demonstraram uma forte preocupagio com o desenvolvimento

turistico na regido.

Os projetos realizados almejavam tornar toda a area do Centro Histdrico novamente

dindmica e o uso turistico seria o mais indicado devido a potencialidade cultural da area.

7.1 — Politicas Piblicas para a Recuperacio do Centro Histérico de Salvador

7 Dentre tais iniciativas, destaca-se a elaboragdo do Plano Diretor do Pelourinho,
iniciada em 1977 pela FPAC em parceria com a OCEPLAN - Orgio Central de
Pianejamento do Municipio de Salvador — e o CONDER - Companhia de Desenvolvimento
da Regiio Metropolitana de Salvador, 6rgfo estadual de planejamento urbano da regifio
metropolitana. Os objetivos do Plano visavam estabelecer medidas para orientar as
intervengdes do Poder Publico na recuperacio do Centro Histérico, através de normas de
uso do solo, medidas de ampliacio de equipamentos e servicos urbanos, melhoria das
condiges socio-econdmicas locais e dinamizacio das atividades de turismo e lazer (
BOMFEIM, 1994, pp. 56-61}.Segundo o autor, tal Plano continha ainda programas setoriais
que visavam a melhoria da:s condicles de habitaciio, além de projetos sociais ligados a
saiide, educacdo e qualificacfio profissional. OO Plano Diretor do Pelourinho nfo chegon

sequer a ser concluido € foi abandonado totalmente em 1979,

Devido ao fracasso do Plano Diretor do Pelourinho, a prefeitura resolve criar em
1981 o chamado Projeto CAMI, ou seja, Centro Administrativo Municipal Integrado que
consistia em concentrar toda a sede da administrac&o municipal em edificios restaurados do
Centro Histérico. Para a prefeitura, tal iniciativa motivaria a dinamizagio da drea e sua
conseguente recuperacio (BOMFIM, 1994, pp. 62-63), uma vez que reuniria importantes

orghios publicos de servigos e planejamento numa mesma area, reforcando sua centralidade. -



O autor ressalta que tal intenciio foi descartada pelo Governo do Estado,
demonstrando a dificuldade de parcerias e intengdes mituas nas relagbes politicas
estaduais. Frente as dificuldades financeiras que envolviam o processo de implantagdo do
Projeto, este também foi totalmente abandonado se limitando 4 implantagfo de um drgdo

municipal no Centro Histérico — o Arquivo Piblico Municipal.

Os sucessivos fracassos na tentativa de reverter o quadro alarmamte que se
encontrava o Centro Histérico de Salvader e as fortes pressdes ¢ criticas da sociedade
baiana levaram a entdo FPAC a atuar com um enfoque mais social no Centro Histérico,
iniciando paulatinamente a implantacio de creches, escolas, ceniros de salde e outros
servigos assistencialistas. Mas o problema habitacional e social, além da degradagio fisica
dos edificios, persistia em toda a regific e mereceria segundo, Azevedo (1984, p.233), wna
discussio mais abrangente sobre o processo de descentralizagio de toda a capital baiana e o

papel do Centro Historico nessa dinamica. -

- Entretanto, foi realizado na década de oitenta wm programa habitacional, em
parceria com ¢ entio BNH — Banco Nacional de Habitacdo - para o Centro Histérico de
Salvador (AZEVEDO, 1984, pp. 230-231), que possibilitava ¢ financiamento de
reconstrucles em ruinas ou obras em terrenos baldios para fins residenciais. Esse
financiamento exigiria a regularizaciio dos moradores de toda a regido central de Salvador e
a garantia de pagamento das parcelas de financiamento através de comprovacio de renda
minima. Face as condi¢des de vida e trabalho precérios dos moradores locais, o projeto ndo

foi levado adiante.

O quadro de desgaste e destruicfio fisica das edificacBes preocupava a sociedade e
pressionava as autoridades baianas a tomar alguma decisio. A necessidade de uma
intervengdo visando a reabilitacio e a protecio do patrimbnio val ser reforcada com o
reconhecimento do Centro Histérico de Salvador como Patriménio da Humanidade pela
UNESCO, em 1985,
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O Centro Historico de Salvador ¢ declarado Patrimdnio Cultural da Humanidade
pela UNESCO em 03 de dezembro de 1983, mediante uma série de normas de uso do solo e
padroes de intervengdes arquitetdnicas estabelecidas entre UNESCO, SPHAN (atual
[PHAN), IPAC e Prefeitura Municipal de Salvador. Dentre as medidas estabelecidas
destacamn-se a proibiciio de novas vias ptblicas na drea, a impossibilidade de novas
construgdes que alterem a paisagem urbana consolidada pelo Centro Histérico, a utilizagio
de Codigo de Obras especifico para a drea € a aprovagio/fiscalizagio de intervectes fisicas

na area mediante novo orgio criado para esse fim (BOMFIM, 1994, pp. 64-65).

As eleigbes diretas para prefeito nesse mesmo ane incentivaram promessas de
projetos especificos para ¢ Centro Histérico, aproximando os orgios municipais do
desenvolvimenic local (BOMFIM, 1994, p. 76). Nesse sentido e de forma inédita, a nova
" Prefeitura de Salvador” convida em 1986 a renomada arquiteta e urbanista italiana e
- radicada no Brasil, Lina Bo Bardi, a realizar uma intervengfo global no Centro Histérico de

Salvador.

Ao analisar as condicbes das edificagbes e de todo o conjunto sécio-espacial que
compunha o Centro Histérico de Salvador, Lina Bo Bardi identificou wma tendéncia de
apropriagfio turistica e cultural que iria inevitavelmente expulsar a populacio local de suas
residéncias. Essa tendéncia incomodou sensivelmente a arquiteta, que firmou sua posicio
em realizar um projeto que inserisse a populacio local e que promovesse methores
condicfes de habitacio (CHAGAS, 2002, p. 210).

As propostas de Bo Bardl. segundo Chagas ( 2002, p.210), consistiram em uma
critica & forma tradicional do SPHAN de trabalhar com o patriménio cultural e ao

assistencialismo praticado pelo ja Instimito do Patriménio Cultural e Artistico da Bahia ~

“*Cabe citar a criagio do Parque Municipal do Pelourinhc em 1987 pela Prefeitura Municipal, que consistia na
demarcacdio de uma 4rea especifica dentro dos limites de tombamento do IPHAN ¢ UNESCO com
administracde propria ¢ objetivos especificos, como seguranca, limpeza piblica, ordenamento da circulacio,

normatizacdo dos usos ruristicos presentes ¢ promocio de eventos cubyrais {BOMFIM, 1994, pp. 84-85).
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[PAC. As intimeras acdes de se transformar o Centro Histérico numa 4rea estritamente

turistica também eram alvo de critica da arquiteta..

A proposta de Lina Bo Bardi se restringiu inicialmente a um projeto piloto
cirscunscrito a ladeira da Misericdrdia, drea de transicio entre a cidade baixa e cidade alta,
e foi denominado de PPLM - Projeto Piloto da Ladeira da Memoria. Esse projeto se
aproveitou de alguns edificios abandonados e desapropriados pela prefeitura, bem como de
alguns terrenos vazios localizados no entorno."’-_A proposta se baseou na manutencio dos
volumes, cores, formas da arquitetura vernacular presente € na insercio de novos materiais
de construgio pré-fabricados para dinamizar o processo construtivo. A base do projeto seria
a criagio de unidades habitacionais para as populactes residentes no Centro Histérico,
atendendo suas necessidades especificas, como o nimero médio de membros da familia e

0s habitos cotidianos. |

O elemento inovador da propesta de Lina Bo Bardi estd, para Chagas ( 2002, p.
212), no desenvolvimento de um “sisterna de componentes pré-fabicados para a realizacdo
de restauro ‘em massa’ do conjunto de quarteirfes deteriorados do Centro Historico de
Salvador” e, para isso, a arquiteta realizou um levantamento detalbado em toda a drea do

Centro, reunindo detathes técnicos necessarios para um projeto mais ampio.

No entanto, a inexisténciz de um estudo de viabibidade econdmica que
acompanhasse o desenvolvimento e implantagfo do PPLM, e a propria falta de apolo
demonsirada pela Prefeitura, fizeram com que o Projeto e todo o Planc subsequente fosse
abandonado. Para Chagas { 2002, p.215), o projeto de Lina Bo Bardi ndo demonstrou de
forma eficaz & repercussfio social, econfdmica e wrbana das acBes propostas numa escala
mais ampla, o que ndp representa, na visio do autor, uma falta de visio global do processo

por parte da arquiteta.

Nesse sentido, as decisGes t€cnicas aplicadas no projeto piloto ndo foram suficientes

para convencer os técnicos e especialistas iocals em restauro e conservacio na solugio dos
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problemas de todo ¢ Centro Histdrico e de toda a diversidade tipologica e arguitetfnica que

o coniunto apresenta (CHAGAS, 2002, pp.215-216).

A proposta de Lina Bo Bardi, de preservar a arquitetura e conservar o8 moradores

locais ndo foi viabilizada pela prefeitura, pois dependia ainda de uma continuidade da

i

administragdo local e apoio dos drgdos estadual e federal e de amplos recursos. Mais uma

proposta para o centro Histdrico de Salvador tinha sido elaborada e n3o realizada.

7.2 — Organizagdes Socie-Culturais, Problemas e o Future do Centro Historico de

Salvador

Cabe notar que o quadro de miséria e degradacfio ambiental que o Centro Historico
de Salvador apresentava na década de oitenta do século XX, se superpunha a uma nova
forma de organizacio socio-espacial: a presenca massiva de grupos culturais negros.
Gomes ¢ Fernandes {1965, pp. 53-54) ressaliam que a crescente degradacio ambiental da
regido fol acompanhada por uma intensa manifestacio cultural ¢ religiosa reafirmando o
“Pelourinho como uma espécie de territério central numa rede de territorios negros nessa

cidade tdo negra que é Salvador”.

Dantas {1997, p. I51) ressalta que as organizacles afro-baianas presentes no
Pelourinho se inseriram fortemente na sociedade e na economia local, através da expressio
de uma identidade cuitural baseada na origem étnica negra e na sua imagem associada ao
Centro Histérico_.f"Tal expressdo levou, segundo o autor, 2 novas formas de gestdo que as
transformaram de grapos culturais locais & produtos valorizados da inddstria cultural.
Dentre esses grupos culturais ressaltam-se os blocos carnavalescos, hoje internacionalmente
conhecidos e associados ao Pelourinho ¢ Bahia, como o grupo Olodum, o grupo 1i8-Ayé e
os Filhos de Gandhi.



Apoiados em fortes estratégias governamentals seguidas de intensas veiculages na
midia, os blocos afros do carvaval baiano tornaram-se parte fundamemtal do produte
mristico e cultural Babia, atraindo para si recursos financeiros considerdveis provenientes

de shows, discos, camisetas e fantasias de carnaval.

.'Criado em 1979, o grupo Olodum™ se formou a partir de uma estreita relagio com a
comunidade e nos valores da cultura negra. Iniciado como simples bloco de carnaval, o
grupo se projetou posteriormente como grupo cultural, atuande mais diretamente com a
populago local marginalizada do Pelourinho':(DANTAS, 1997, p. 136). Sua forma de
evolucio e organizagdo € marcada, segundo 0‘ autor, por valores ideologicos e objetivos
ambiguos como 6rgdo ndo-lucrative e lucrativo, organizacdo informai e formal, instituicao

social e mercadologica e formacgfo apartiddaria, mas politizada.

Fischer et al. (1993, pp. 264-265) ressaltam que esta forma de organizacio pode ser
encarada como um fendmeno cultural resultante de um processo longe de experniéncias
positivas e negativas que o grupo foi acumulando na sua trajetdria e que se constituin num
mecanismo de adaptacdo e insercdo na dinfmica sdcio-econdmica da cidade. A evolugio do
grupe Olodum, segundo a autora, se configura na imagem de uma organizacio solidana,

pluralista e democratica que alia arte a negocio.

Enquanto grupo cultural, a nova organizagiio firmou sua presenca no Pelourinho
através da apropriacio de um edificio restaurado pelos proprios recurses do Grupo, o que
possibilitou um redimensionamento de sua estrutura fisica, adminisirativa e funcional.

Comparade a um “holding”, composto de empresas e entidades sem fins lucrativos, Dantas
P g D P

“Fundado em 25 de abril de 1979, o Grupo Culmral Qlodum foi reconhecido como grupo de utitidade pitblica
municipal e estadual em 1984, Hoje ¢ reconhecide oficialmente como uma Organizagdo ndo Governamental
do Movimento Negro Brasileiro. Sepunde seu site oficial, desenvolve a¢des de combate a discriminacdo
racial ¢ elevacdo da auto-estima dos negros afro-brasileires e defende os direitos das pessoas marginalizadas
na Bakiz e no Brasil. Sua sede se localiza no coragiio do Centro Histdrico de Salvador, mais especificamente
nas proximidades do largo do Pelourinbkoe (Site Oficial do Grape Cultural Olodum, disponivel

em:<httpr//wwwl nol.com br/oledum/indexgrupocultural. htm™>, acesso em: 03 fev. 2005}

163



(1997, pp. 156-157) aponta que o Grupo Cultural Olodum € composto de dois orglos

principais: 2 Fundac@io Olodum e o Bloco Olodum.

A Fundag&o Olodum — entidade sem fins lucrativos — ¢ responsavel por acdes e
proietos sociais no Pelourinho voltados & comunidade carente que reside na area. Dentre
seus projetos ressalta-se, o Projeto Rufar dos Tambores’!, a Escola Criativa do Olodunr’” e
o Bando de Teatro Olodum™.

O Bloco Olodum ~ empresa voltada ao produto cultural do Grupo —~ comanda as
atividades culturais corn resultados econdmicos, come a Banda Olodumﬂ, Discos Olodum,

Shows Olodum ¢ as Fabrica de Carnaval®® e Loja Planeta Olodum™.

O Projeto Rufar dos Tambores foi desenvolvido em 1989 e tem como objetive formar uma banda de
percussio composta por criancas e adolescentes do bairro do Pelourinho, de forma a aperfeicoa-los na cultura
musical ¢ aprofundar seus conhecimentos sobre a cultura afro-brasileira (Site Oficial do Grupo Caltural

Olodum, disponivel em:<htip:/fwww2 uol com briolodum/sescola htm™>, acesso em: 05 fev. 2005},

34 Bscola Criativa do Olodum consiste num projeto pedagdgico voltado s criangas carentes do bairro que
alia educacdo tradicional a conhecimentos que evidenciem a cultura negra, como histdria dos negros no
Brasii, percussiio, miisica, danca e teatro afro-brasileiros {Site Oficial do Grupo Cultural Olodum, disponivel
em:<htip//www?2.uol.com.br/clodum/aescola htm>, acesso em: 05 fev. 2003).

* Criado em 1990, o Bando de Teatro Olodum ¢ composto de atores envolvidos com as questies e cultura da
comunidade negra. Em mais de dez anos de funcionamento, o grupo encenowu cerca de 15 espeticulos
destacando-se a “Trilogia do Pelé™ —~ pega que retrata a Bahia contempordnez a parfir dos personagens tipicos
do Pelourinho antes, durante e depois do Projeto de Recuperacio do Centre Histérico (Site Oficial do Grupo
Cultural Olodum, disponivel em:<htip:/www2 nol.com.br/olodum/bande_teatro.htm>, acesso em: 05 fev.
2005; DANTAS, 1997, p. 157).

**Composta de dezenas de misicos percussionistas ¢ com musicas inspiradas nas cubturas africanas orjundas
de Golfo da Guiné, da costz Ocidental do continente africano e da baia de Luanda, os shows da Banda
Olodum sdo realizados no Pelourinho & em vérias cidades do Brasil e do exterior. Segundo os dadoes oficiais
do site do Grupo Olodum, 70% da renda dos shows realizados pela banda sio destinados ac pagamento do
miisicas ¢ 30% sio destinados “as atividades da Fundacdo Olodum (Site Oficial do Grupo Cultural OClodum,
disponivel em:<htip:/fwww2.uol.com. br/olodum/abanda him>,. acesso em: 035 fev. 2003},

*Iniciada em 1994, a Fibrica de Camnaval produz fantasias de carnaval, roupas com design exclusivos do
Grupo e camisetas oficiais da marca Olodum (DANTAS, 1997, p. 157).

Inangurada em 1992 e localizada no Pelourinho, a loja comercializa diversos produtos da marca QOlodum,

como camisetas, Hivios, CD, broches, chapéus e cuwros. O sucesso do empreendimento fez surgir em 1997 um
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Para Fischer et al. (1993, p.269), o Grupo Culmral Olodum € uma OnG de
organizacio complexa, que se fragmentou em outras estruturas empresariais e utiliza a
cultura como bem de capital que gera mais acimulo de capitais. Este capital acumulado €
em parte direcionado para investimentos futuros mas também utilizado na reprodugio
cultural da comunidade e na distribuicic de renda local. Para a autora o sucesse do Grupo
Cultural Qlodum esta caleado na autonomia cultural alcancada pela Organizaciio e estd
alcercado essencialmente nas suas raizes afro-brasileiras e na sua imagem associada ao

Centro Historico de Salvador.

Em contrapartida, o surgimento e a presenca de blocos de carnaval como o 1&-Ayé
e Filhos de Gandhy®’ estdo associados 4 politizacdo da questdio émica na Bahia. Segundo
Morales apud Fischer et al. (1993, p. 260), tais blocos apresentam a sociedade negra como
base de formacio do bloco e enfatizam o sentido de “pertencimento” e de memoria coletiva
através da construcio de um territério simbolico e fisico de participagdo comunitana, tendo

o Peloutinho comgo seu espaco simbolo.

Impulsionado pelos ideais do Movimento Negro Unificado (MNU} — iniciado na

década de setenta do século XX - o Bloco Afro [18-Ayé™ foi criado em 1974 como uma

sistema de franquias que hoje compreende lojas em outros locais de Salvador, bem como ne Rie de Janeiro e
em Sdo Paulo. Parie dos recursos arrecadados com a venda dos produtos sdo encaminhados para os projetos
sociais do Grupo, bem como para shows, seminirios, cursos e palestras realizadas pele grupo Cultural
Olodum {Site Oficial do Grupe Cultural Olodurn, disp'onivei
em:<http://www2.uol.com. brfolodum/planetaciodum htm>, acesso em: 05 fev. 2005).

*"Fundado em 1949 ¢ inspirado no lider indiano Mahatma Gandi ¢ bloco carvavalesco se veste de branco ¢ é
composte exclusivamente por homens. Considerado como um grupo de afoxé, sua trajetdria estd ligada ao
refor¢o da identidade cultural afre-brasileira. Também realiza alguns projetos sociais como o Centro Cultural
Gandhy Mirim, especializado na capacitacio profissional ¢ cultural de menores carentes ou em sitwacio de
risce {Site Oficial da Sociedade Recreativa ¢ Camavalesca Filhos de Gandhy, disponivel em:
<http/fwww flhosdegandhy cib.net>, acesso em: 83 fev. 2005},

*Embora reconhecido essencialmente por suas atividades ligadas 4 musica e ao camaval, o grupo T18-Ayé
também realiza diversos projetos sociais voltados as comunidades carentes do Centro Historico e de toda a

cidade, comeo o projeto de capacitaciio profissional “Cozinha na Cidade”, a implantacio do “Centro Cultural
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alternativa para negros jovens participaremn do cammaval baiano, uma vez que estes eram

amplamente discriminados pelos clubes ¢ blocos formados pelas elite brancas.

Seu vinculo com os antepassados histdricos africanos, servin como referéncia na
construcio de uma identidade negra em busca da afirmacio e da difusfio de seus valores
culturais e na luta contra a discriminacfo racial e social presente na cidade. Sua presenca

em um espago nitidamente marcado pela exclusiio social reforcaria seus objetivos e ideais.

Composta predominanternente por negros, este bloco também se apresenta
intimamente ligado a estrutura hierdrquica e aos preceitos religiosos pregados no
candomblé para garantit “a unmidade ideoldgica fundamental na trajetria do bloco”
(DANTAS, 1997, p. 155).

A compreensio das formas de organizacio ¢ das atividades exercidas pelos grupos
afro-brasileiros existentes no Centro Histérico de Salvador € fundamental para a andlise de
set processo de recuperaciio, uma vez que a presenca simbolica e econdmica desses grupos
culturais fambém influenciard as acdes de requalificacio da drea anos mais tarde,
transformando a tradicio cultural negra num produto cultural e turistico de grande

cireulagiio no mercado nacional e com ampla veiculagio na midia brasileira,

A década de ocitenta do século XX também ¢ marcada pela realizagio de eventos e
por visitas de intelectuais interessados na discussio sobre a situaglo degradanie em que o
Centro Histérice de Salvador se encontrava e sobre o future do patnmdnio culmral
brasileiro. Em [986 € promovido em Salvador um seminario, cujo tema central tratava da
recuperacio e revitalizaciio de centros histdricos. O resultado principal desse evento foi a
formacdo de uma comissdio paritiria formada por Grgios publicos, nstituigfes locais e

membros representativos da sociedade, que teriam a responsabilidade de participar

Senzala™, o projeto educacional “Extensfio Pedagdgica” ¢ as “Escola de Percussio da Banda Eré” e “Escola
Profissionalizante do Ilé-Ay2. Para maiores informagdes ver site oficial do Bloco, Disponivel em:

<htip/fwww.ileaye comp brfindex htm>. A informagdes contidas nesta nota se basearam em acesso ao

determinado site em 05 de fevereiro de 20035,
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ativamente no processo de recuperagio do Centro Histérico. Novamente, as relagdes
politicas locais neutralizaram o poder de participacio da comissdo, centralizando a
responsabilidade de amacdc na &area aos Orgios govemamentais competentes

(MAGNAVITA apud BOMFIM, 1994, pp. 70-71).

A Universidade Federal da Bahia também promoveu, em 1988, um curso de
especializagdo voltado & conservagfo e a restauragdio de monumentos e sitios historicos,
que contou com a participagio de intelectuais brasileiros e estrangeiros com larga
experiéncia nos assunto. Um dos destaques desse curso foi o arquiteto Victor Pimente}”,
gue conceden uma entrevista 4 revista cientifica da Universidade acerca dos problemas ¢ do

futuro dos sitios historicos no mundo.

0 texto resultante dessa entrevista demonstra claramente a preocupaciio do urbanista
em considerar os aspectos sociais e econdmicos existentes nos Centros Histéricos como
elementos norteadores dos processos de recuperagdo do patriménio cultural. Ele ressalta a
importincia da participacfio comunitdria niio como nm mero agente de consulta, mas sim
come wm protagonista no processo de decis3o. Salienta que, o Poder Publico deve se
concentrar no envoivimento da populagio na recuperacdo do patrimdnio e na dinamizacio
dessas areas e ndo criar planos e metas estdticas baseadas em indicadores econdmicos

(PIMENTEL, 1988, pp.145-157).

Em 1994, o gedgrafo e professor Milton Santos foi convidado a proferir uma
conferéncia em seminario®™ promovido pela rteferida Universidade sobre centro e
centralidade nas cidades contemporineas, tendo Salvador como foco principal de anélise.

Santos abre a conferéncia salientando a separacfo distinta entre a forma e a funcio

P Arquiteto e uwrbanista peruano, pos-graduado pela Universidade de Roma ¢ membro redator da Carta de
Veneza. Professor universitario no Peru, destaca-se por ter ocupado vérios cargos piblices importantes higado
& cultura de seu pais.

€0 evento foi intinilade “Pelourinho: O Peso da Histéra ¢ Tendéncias Recemtes” e contou com a
participacdic de inlimeros pesquisadores especializados em patriménio. Cabe ressaliar que nesse periodo o
Programa de Recuperacdo do Centro Histérico de Salvador — hoje j& na sétima etapa - }4 tinha dade infcio ¢ j4

mostrava as intencionalidades mercadologicas do projeto.
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existente no Centro Histérico de Salvador e questiona se a discussiio sobre a recuperagio da
drea se aplia sobre a paisagem ou consideras o espaco como objeto de preocupacdo ¢ de
pesquisas. Ressalta, que gqualguer programa que enfogue uUnica e exclusivamente a
paisagern, possui carater fracionado e fragmentado e que a totalidade exigida numa andlise
espacial da area deve ser considerada (SANTOS, 1993, pp. 12-13).

A partir dessa andlise, 0 pesquisador inicia uma longa discussio sobre a centralidade
exercida pelo Centro Historico ao longo de sua histdria, e enfatiza as mudancgas funcionais
ocorridas nesse processo. Salienta que, 0 turismo aparece como um fator importante na

nova centralidade exercida pelo Centro Histérico em relagfo a4 metrépoie, porque

ao lado do habitantes que tém uma légica de consumo do Centre ligada ac sea poder aquisitive e d
sua capacidade de mobilizagdo, vm os turistas, que sdo os homens de lugar nenhum, dispostos a
estar em toda parte € que comecam a repovoar, a recolonizar, a refuncionalizar e & revalorizar, com a

sua presenca e o seu discurso, o vetho Centro. (SANTOS, 1995, p.16)

As mudancas de centralizade, para o autor, sfo fundamentais para o
aprofundamento do debate sobre o Pelourinho e, neste caso, sua reflexdo se apdia em trés
questdes. A primeira questio diz respeito aos sistemas técnicos, unindo o tempo e estrutura
formal da cidade. A instalagio de macrosistemas técnicos modemos permitiu a
fragmentacio do centro antigo, uma vez que as relagfes sociais com as antigas formas fo
alterada. A segunda questio se apdia na importincia de novas modalidades de consumo e
conforto que alteraram a relagho da sociedade com as antigas formas de residéncias, ¢ a
terceira diz respeito as novas fumcdes urbanas surgidas na cidade a partir da evelugdo das

relagdes sociais metropolitanas (SANTOS, 1995, pp. 18-21).

Santos considera a complexidade que envolve o Centre Historico e enfatiza a
existéncia de diversos melos soclo-técnicos nessa importante area. Desse modo, a analise
de centralidade pode ser realizada, segumdo Santos (1993, p.23), através de um enfoque
fenomenologico ou existencial “gue permita rrabalhar o cotidiano nas disciplinas

ferritoriais e femas como o simbdlico ou temdtica do valor”.
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Para enfatizar a nova centralidade formada no antigo Centro Histdrico a partir dessa
reflexfo, Santos ressalta a importdncia da cultura de massa versus cultura popular que
diferencia formas de apropriacio tdo distintas na cidade. Atrnbul 2o centro antigo & presenga
da cultura popular dando sentido as velhas formas, e aos novos centros uma cultura de
massa instaurada. Para o autor, 0 murisme representa um trago de uni@o entre esses dois
movimentos pois as formas evidenciadas de “despaisaments™ associadas 4 atividade sfo
rapidamente apropriadas pela industria cultural. Santos (idem, pp. 27-28) salienta que
“vestindo-se das roupas do popular ela [a inddstria culturall é wma manifestacdo da cultura

de massa’.

O autor encerra a discussfio ressaltando que o Pelourinho possui uma cultura e
organizagGes populares que tém forga de reverter a tendéncia de massificacio pelo turismo
— denominada pelo autor como “luta do lugar contra ¢ mundo™ — e que somente através da
discussio e analise do espago do Centro Historico poderemos propor novas formas, manter

as velhas e permitir novas fungdes para a area.

{...) o Pelourinbo, simbolo de uma Area mais vasta, se transforma numa verdadeira Agorz da cidade
de Salvador, onde as classes pobres finalmente t8m voz. Por enquanto sio cinticos, amanhd podem

ser os brados, os discursos politicos, a comecar pelo discurso da cidade que nds devemos elaborar

(). (SANTOS in GOMES., 1995, p. 29)

Analisando o processo de evoluclo séciv-espacial do Centro Histérico de Salvador,
observa-se 0 processo habimal presente nas grandes cidades contemporineas, ou seja,
descentralizacfio, fragmentacic urbana e degradagio de dreas de grande importincia
historica. O que se pode notar é que as agBes protecionistas adotadas para a drea sempre
foram da iniciativa puiblica e demonstram a mtencionalidade de reverter o processo de
degradacio ambiental da area, criando uma nova centrahidade, agora baseada na atividade

turistica & cultural.

Cabe ressaltar a apropriacio da drea por grupos sociais representativos da cidade e
sua imagem associada a um espago cuja paisagem revela conflitos bastantes evidentes. No

entanto, essa apropriagio forna-se um instrumento para fortalecer a imagem e a vocacdo
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mercadolégica do Centro Historico. A impossibilidade de participagio comunitaria e a
forca das relaces politicas da cidade favorecem processos cada vez mais arbitrarios

associados a relacdes econdrmicas verticais.

Area dotada de patriménio significativo para o Brasil e o mundo, forgas culturais
atuando de forma evidente, degradacio ambiental e pressfes socials sio os ingredientes
certos para o governe lecal adotar o Programa de Recuperaciio do Centro Histdrico de

Salvador, hoje em processo de implantagdo e obieto do proximo capitulo.



Capitule 08. — O Processo de Requalificacio Urbana do Centro Historico

de Salvador — Pelourinho

O processo de requalificagiio urbana do Centro Historico de Salvador teve inicio em
1991, aravés de agbes estratégicas lideradas pelo entio Governo do Estado da Bahia e
representado pela figura do politico Antonio Carlos Magalhies. Todo o programa originado
desse processo foi desenvolvido e gerido pelo drgio responsavel pelo patrimdnio do estado,
o IPACY, que realizou um Termo de Referéncia™ que orientaria a operacionalizacdo das

propostas.

Esse termo de referncia apresentou basicamente toda a estratégia de requalificacfo
da 4rea, bem como a metodologia de intervencdio a ser adotada. Segundo documento do
[PAC (1995, p.18), os objetivos apresentados ne termo de referéncia elaborade
comtemplavam acles que visavam a recuperacdo e a restauracio fisica do Centro Histdrico,
além de redefinir sua fungdo e criar condigdes de desenvolvimento sécio-econdmico que

garantiria a maputencio dos seus bens € dos valores culturais presentes.

* Instituto do Patrimémio Axfistico e Cultural dz Bahia, orgio estadual responsave] pela execucdo da politica
de preservacio do estado. Foi criade em 1967, em substitiicdo azo antigo FPAC — Fundacio do Patmiménio
Artistico e Cultural da Behia.

2 Este documento-base das agdes foi intitulado de Termo de Referéneia do Programa de Recuperagio do
Centro Historico de Salvadoz. Cabe ressaltar que o IPAC contou com o apoio e parceria da Companhia de
Desenvolvimento da regifio Metropolitana de Salvador — CONDER - para a realizagio do Programa. Para
Sant’ Anna {2003, p. 46), a influéneia do CONDER foi decisiva no carater da propostz adotada. Oliveira
{1998, p. 85) apresenta o teor do documento gue norteou o processo de requalificacio. Fsse documento
ressalta que a recuperagio do Centro Historico de Salvador deveria exfrapolar as dimensles de preservagéo
cultural ¢ deveria ser encarada come um poderoso instrumente econdmice. Ao exemplo de outzas cidades
mundiais. & recuperacdieo do Cenwme Histdrico deveria ser encarada como um instrumente Imobilidrio
comparavel ao shopping-center. Para o drgo em questdo, a concepedo de um novo Pelourinho comeo um
grande shopping-center ao ar livre rodeado de beleza e histéria superaria o sucesso dos shopping-centers

tradicionars da cidade.
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Para atender a esses objetivos, o programa de requalificacio da drea adotaria como
unidade de intervengio ¢ quarteirfio que, dotados de infra-estrutura e melhores condigdes
ambientais, formariam segundo o orgdo, unidades de vizinhanca nas suas areas intemas. O
termo de referéneia elaborado salientava ainda que todas as intervencdes a serem realizadas
deveriam atuar em 1rés niveis distintos e ao mesmo tempo interligados: organizacio fisico-
territorial — que compreenderia as acdes de restauro e infraestrutura urbana associadas as
necessidades das cidades contemporineas; desenvolvimento sécio-econdmico — gue
envolveria as ag¢Bes de indenizagdo e tramsferéncia da populacio local e acio jwidico-
intitucional — que estabeleria os limites de competéneias legais entre as instituicdes

envolvidas no processo e a legislacio vigente (JPAC, 1995, p.18).

Para Miranda & Santos (2002, p. 48) esse projeto se configurou como um novo
conceito de trabalho em areas dotadas de patrimdnio histdrico, uma vez que considerou o
quarteirfio como unidade de intervencio e nfo imdveis isolados, além de estabelecer
padrdes especificos de intervencio a partir de detathado diagnodstico das condigdes fisicas

dos imoveis, configuracio e localizacio dos quarteirbes.

Segundo as autoras, tal iniciativa contribuiria a médio e longo prazo para s
preservagio do ambiente e do patrimbnio e ainda promoveria o desenvolvimento
econdmico através do turismo, que por sua dindmica propria, aumentaria 0s investimentos
na drea, geraria empregos diretos e indiretos e auxiliaria na melthor distribuicio de renda e

minimizacio das desigualdades sociais locais.

Sant’Anna (2003, p. 46) salienta, no entanto, que as razdes reais do processo de
requaiificacdo esifio associadas a0 contexio politico da €poca e faziam parte de estratégias
de marketing da administracdo do estado na construgio de wma imagem do governo
alicercada na valorizacio da identidade cultural ¢ das tradices da Bahia. Segundo a autora,
o programa desenvolvido também contemplava uma acdo estratégica de desenvolvimento e
retomada de crescimento do turismo no estado, e a cidade de Salvador necessitava de

renovacio ¢ da criaghio de novos produtos turisticos capazes de agregar valor ao “produto
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Bahia, elevandp sua competitividade no contextc nacional e internacional’
(SANT ANNA, 2003, p.46).

Cabe lembrar que, devido #s condicOes socio-espaciais de toda a drea antes da
intervencdio, qualquer acdo requalificadora implicaria em grandes impactos ambientais na
area, sobretudo associado 4 populagio local. Desta forma, o termo de referéncia do
programa se baseou em wm levantamento socio-econdmico realizado no final da década de
sessenta do séc. XX que caracterizava o perfil dos moradores da drea do Pelourinho (IPAC,
1997, p.09; IPAC, 1993, p. 17; SANT ANNA, 2003, p. 46; MIRANDA & SANTOS, 2002,
p. 48).

Este levantamento foi realizade pelo antropélogo Vivaldo da Costa Lima e consistiu
ern pesquisa de campo com visita acs moradores de toda a drea do Centro Historico
tombada pelo IPHAN. Adotou-se o sistema de entrevistas guiadas, através de fichas pre-
estabelecidas. Foram elaboradas dois modelos de fichas — umna ficha individual e uma ficha
coletiva que seriam aplicadas por uma equipe weinada em toda a drea dehimitada pelo
levantamento (JPAC, 1997, pp.31-30).

ApOs os cinco meses de aplicagio das fichas, foram elaboradas e inmterpretadas
varias tabelas relativas ao perfil dos moradores e dos tipos de moradias existentes,
eavolvendo os seguintes itens: sexo, renda, valor de aluguel pago, tipo de imdvel ocupadae,
ocupacio profissional do morador, faixa etaria, preferéncia por morar no bairro, local de
origem do entrevistado, condigbes fisicas dos iméveis, aceitabilidade de financiamento
habitacional, nimero de cdmodos ocupados, nlimero de pessoas por cdmodos ocupados,
abastecimento de dgua e destino de dejetos, instalacBes coletivas e individuais, entre outros
itens (IPAC, 1997, pp. 45-75).

C resultado da pesquisa apontou diversos problemas sociais € estruturais
caracteristicos de areas urbanas degradadas ¢ ausentes de programas sociais. Segundo o8
resultados das pesquisas, a populacio local encontrava-se, na sua maioria, em niveis sociais

abaixo dos aceitdveis em relacfio a renda e a condigGes de moradia. Apresentavam ainda



problemas sérios como desemprego, ocupacic informal e prostituicic feminina
extremamente significativa, O sistema de moradia consistia predominantemente em
corticos com altza densidade populacional e auséncia de sancamento e estrirtura

habitacional.

Como andlise conclusiva, o antropdlogoe responsavel pelo levantamento salientou
que o estudo realizado procurou caracterizar a realidade do local sem projetar a situagfio
para uma realidade sdcio-econdmica mats ampla e ainda nio pretendeu sugerir diretrizes
que pudessem nortear planos e projetos futuros. Salienta, de forma enfitica, que embora
populacdo marginal incidente fosse altamente considerdvel nfio consistia na realidade

absoluta da drea onde

{...) a realidade do que se chamou de ‘quarteirio maldito’, *bairro de marginais’ e outras imagens
semelhantes, cada diz mais se opde a essas denominagdes desesperadas. All, estdo, certo, prostitutas
e desajustados, auma incidéneia muito alta. Mas este fato terd de ser considerado, em qualguer plano
de reforma social da 4rea, como um elemento de diagnéstico social e ndo de repressio sistematica. O

nomnde bele, viriado e irigico do Pelourinho ¢ apenas uma moldura colonial que se pretende
conservar, da cidade maior em que se insere, e essencialmente, em nada é diverso dela(...). (IPAC,

1997, p. 94)

Embera tal levantamento demonsirasse a necessidade de uma intervencio que
revertesse 0 quadre de degradacfio social da drea mas considerasse a relagio da populaciio
com o Centro Histérico, o programa desenvolvido foi definido através de wma perspectiva

econdmica e empresarial.

Sant’Anna (2003, p. 46) ressalta que a proposta de requalificacic adotada ndo
apresentou uma divialgacio mais ampla na sociedade gue conduzisse a uma discussdo mais
profunda acerca do futuro da drea. Assumiu a intencdo de transformar toda a regifio do
Centro Histérico numa édrea de compras, lazer e cultura. Os autores do programa
acreditavam que tais uses associades ao consumo resultariam numa competitividade
positiva em relacio aos outros centros comerciais da cidade e resultariam puma nova

apropriacio do Centro Histdrico, finaliza a autora.
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Entretanto, para a viabilizac@o dessa nova proposta para a 4rea a populagiio local

feria que ser removida do local.

Segundo o IPAC (1995, p.20}, o estigma do Centro Histdrico de Salvador como
uma drea marginalizada e composta predominantemente de prostitutas e de pessoas ligadas
a violéncia urbana, levou sistematicamente ao empobrecimento da regifio e ao seu
isolamento em relago ao restante da cidade. Embora nfo colocado de forma explicita, o
documento deixa claro que a solugBo da transferéncia da populacBo e consequenie

“higienizagio” da é4rea traria beneficios ao Centro Histdrico e a propria cidade de Salvador.

O documento apresenta os critérios de transferéneia, chamando o processo de
relocagio dos moradores. A metodologia para as agdes de relocagfo da populacio consistin
primeiramente num cadastramento de todos os moradores realizado em 1991, e ma
realizacio de diversas reunides com o departamento de Servico Social do IPAC para
negociagbes. Foram oferecidas, segundo o [PAC, algumas opcgdes que incluiam:
indenizagdes em dinheiro ¢ mmdanga mmediata, permanéncia definitiva em imoveis
recuperados mas com contratos de aluguel juridicamente vaiidos e permanéncia provisOria
no imovel com mudanga a oumo recuperado ¢ adaptado para fins habitacionais (1995, p.
2.

Os resultados das reunidies e negociagles declaram que houve a opgfio generalizada
pelas indeniza¢@es ¢ mudanca Imediata da area. O orgdo responsavel justifica que esse
resultado se deve aos valores entdo oferecidos a populagio, que permitiram a aquisicéio de
oufros imoveis em bairros da periferia da cidade. O documento salienta que a saida dos
moradores se deu sem grandes problemas e ndo houve necessidade de a¢des policiais para
agilizar a remocfo. A justificativa dessa solugfio trangiiila se justificou, segundo ¢ IPAC

{1695, p. 21} pelo valor das indenizacGes.
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Rodrigues apud Sant’Anna (2003, p.46) salienta, no entanto, que cerca de 1900
familias foram indenizadas®™ e se transferiram para bairros periféricos da cidade, mas
também esse processo desencadeou invasio de imoveis desocupados nas imediacdes da

drea a sofrer intervencgio.

A ndo resisténcia da relocacdo se afribuiu, segundo Sant’Anna, as proprias
condigdes de renda da populacio local que se sentiu sedurida em receber uma quantia de
dinheiro por parte do governo. Da mesma forma, as formas de ocupacio informal dos
imoveis pela populacio exigirtam acbes governamentais de regularizacio da situagio dos
moradores, implicando em formaliza¢do do aluguel e conseqliente elevaciio dos pregos.
Aliado a isso, os novos usos pretendidos para a drea proibiriam as principais atividades
exercidas pela populagdo no local, facilitando a opcfio dos moradores pela transferéncia

através das indenizac¢bes (20603, p.47).

Segundo a entio diretora do IPAC - Maria Addana Almeida Couto de Castro -
{2066, p. 107), cerca de 87% das pessoas indenizadas tiveram acompanhamento por parte
do IPAC em todo o processo de transferéncia e de todas as pessoas indenizadas, somente

15% optaram por permanecer no Centro Historico.

Cabe ressaltar que nfic houve opgio de aquisicio de imodveis na drea para os
moradores e tampouco de reassentamento de familias para outra area por parte do governo.
Esse fato demonstra claramente a intencionalidade do projeto em alterar drasticamente as
formas de apropriacio social do Centro Historico e transforma-lo numa drea com destinos e

usos pré-definidos pelo planejamento adotado.

“Segundo dados do IPAC, cada familia recebeu aproximadamente US$ 850,00 de indenizagio, dependendo do
nimero de moradores {IPAC, 1993, p. 21). Sant’ Anna declara que o valor médio das indenizacfes chegaram a

R$1260,00 por familia (SANT ANNA, 2003, p. 46).
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8.1 — Principios Projetuais empregados ne Programa de Requalificaciio de Centro

Histdrice de Salvader

Para se determinar as linhas que norteariam as agles de recuperagio fisica da érea
fot realizado pelo IPAC um levantamento detalhado das condigdes dos imdveis existentes
na drea, evidenciando os diferentes niveis de degradagfio e 2 importincia artistico-cultural
dos mesmos. A partir dessa andlise, foram definidos seis padrdes técnicos de intervengio

fisica possiveis no Programa (CASTRO, 2000, p. 112).

Dos padries de intervencio empregados, observa-se que estio lgados
extremamente a fatores técnicos € a valores pré-estabelecidos pelos érgdos de preservagio e
protecio do patriménio. Na metodologia apresentada, nfic observa-se nenhuma consulta 2
populagdo de Salvador, & comumidade académica ou  uma discussdo sobre formas

alternativas de intervencfio nos diferentes imoveis.

De acordo com o IPAC (1995, p. 24), definiu-se por padrdes de intervencio mais
rigidos como a restauracdo, sobretudo em imdvels de exirema relevincia historica. Essa
intervenglio exigiria procedimentos de rtestaurc aceitos pelos técnicos dos Orgdos
competentes. Em imoveis impossibilitades de recuperagfio integral ou ja descaracterizados,
optou-se pela manutencdo da volumesria do edificio e de sua distribuigdo interna, mas com
a utilizacfio de materiais ¢ técnicas construtivas novas. Nos imdveis em bom estado de

conservacio, somente foram realizados obras reparativas e de conservacio das estwuturas.

Em aiguns lotes onde o edificio fora totalmente destruldo, a proposta de construcdes
novas com padrles estéticos contemporineos foi pensada, bem como a reconstugio de

edificios parcialmente destruidos, seguindo os padres arquitetdnicos originais.

Por fim, como a unidade de intervencio proposia fol & do quarteirfio, definin-se que
a estristura fundidria dos lotes e das edificacGes complementares de fundo de lote deveria

ser alterada. Essa modificacio favoreceu 2 criacfio de pracas internas aos quarteirdes que



serviriam a usos de lazer, convivéncia e apresentacdes culiurais. Tais espacoes consistern em
gspacos vizis do sucesso do Programa, pois concentram & maior parte dos eventos culturais

qu& animam a area.

Entretante, cabe salientar que, essa Intervenglio alterou significativamente a
gstrutura £ o funcionamento dos guarteirbes, uma vez que houve total desmembramento ¢
nove remembramento dos lotes, além de exigir novas formas de acesso aos locais. Tais
pracas receberamn nomnes associados a cultura do estado, representando personagens
famosos da literatura baiana, como Largo Tereza Batista, Large Pedro Archanjo, Largo
Quincas Berro D’Agua e também outros elementos culturais importantes da Bahia, como
Praga do Reggae € Pracga das Artes, Cultura e Memoria. Nos “miolos™ de quadra localizadas
nas periferias da drea de intervencdo, foram criadas pracas de conmvivéncia sobre

estaclonamentos subterrineos.

Essa linha projetual conferiu, de acordo com as observagdes de Sant’Anna, com a
perda de importante documentagdio arquitetdnica e paisagistica brasileira, uma vez que
eliminou anexos que abrigavam ocupagdes antigas destinados aos escravos libertos e o

rompimento de refagdes de parcelamento, ocupacdo € areas livres originais (2003, p. 31).

A intervenco sobre os edificios foi acompanhada, como afirtna o IPAC (1995, p.
21), de obras de infraestrutura como sisterna regular de abastecimento de agua, criagio de
sisterna de esgoto, expansio do sistema de felefonia, ampliagdo do fornecimento de energia

elétrica, tratamento subterrineo de fiagdo elétrica ¢ lluminagho pablica especial.

Comeo obras de acabamento e valorizacio paisagistica, foram reformadas as pracas
existentes ¢ as novas pracas dos “miolos” de quadra receberam ajardinamento especial.
Quanto ao tratamento das fachadas recém restauradas ou reformadas, foi realizado um
tratamento cromético diferenciado, de forma a dar destaque em toda a paisagem da area
objeto de intervencdo. Segunde Castre (2000, p. 116), foram realizadas pesquisas
documentais e prospeccio estratigraficas das paredes para se chegar 2 um paleta cromética

projetual mais proxima da original. Segundo a autora, chegou-se a uma ampla variedade de
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cores e tons referentes s cores originais das edificagSes no século XIX e que seriam,
portanto, utilizadas no programa de requalificac3o. Quanto zos edificies mais antigos,

definiu-se utilizar o branco tradicional que caracterizou ¢ periodo.

Cabe notar que, embora se tenha chegado a uma variada e significativa gama de
cores referentes as edificagdes no século XIX, o programa nio deixa claro a 16gica espacial
de distribuicio das cores nos diferentes imoéveis que foram restaurados ou reformados.
Observando o resultado final da intervencfo, nota-se a opgo aleatdria e diversificada de
cores em todos os imdveis, de forma a criar wma paisagem urbana multi-colorida ¢

dindmica, fortalecendo a imagem de uma nova fase urbana da drea.

Com todas as intervengdes concluidas,

{...) passou-se 2 enxergar a Velha Cidade da Bahia: suas ruas, pracas, casario, tormes de igrejas, o
frontispicio da cidade, sua relacdo com o ambiente e com ¢ mar. Novo coloride dessa visdo, com sua

luz propria e com sua verdadeira monumentalidade: O Centro Histérico de Salvador renascia assim

da quase ruina total.{...) (CASTRO, 2000, p. 119)

Cabe-nos perguntar se realmente as intervencdes propostas estiveram associadas as
belas percepcdes poéticas da antora acima, ou, a estratégias de promoglo politica ¢
desenvolvimento econdmico e turissico, como salieniado anteriormente por Sant’Anna
{2003, p. 46). As andlises de campo realizadas por esta pesquisa poderfo ampliar os
horizontes dessa discussdo e serfio tratadas no proximo capitulo. E importante nesse
momento a compreensfo das etapas de operacionalizacfo do programa de requalificaciio do

Centro Historico.
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8.2 — Estratégias de Operacionalizacio do Programa de Requalificacdo do Centre

Historics de Salvador

A elaboragio e implantagio do intitulado Programa de Recuperagio do Centro
Histérico de Salvador se iniciaram em 1992 e compreenderam, até o presente momento,

sete etapas de realizacio,

Sant’Anna afirma que € possivel identificar ao fongo da realizacio das sete etapas
concluidas e em andamento a existéncia de trés fases distintas. A primeira corresponde,
segundo a autora, a execucgiio das guatro etapas iniciais compreendidas entre 1992 a 1995,
estdo associadas & implantag@o do um centro comercial turistico localizado nas imediacGes
do largo do Pelourinho (SANT’ANNA, 2003, p. 47).

Para viabilizagio do programa, foram adotados nessa fase alguns critérios relativos
a negociacdo com o0s proprietirios dos imdvels. As estratégias empregadas pelo estado
visavam manter o sefor privado na area e, ap mesmo tempo, possibilitar o govemo de
ressarcimento pelos investimentos gastos até esse periodo. Desta forma, foram empregadas
celebractes de comodato, onde o proprietdrio que possuisse mais de um imovel na drea
deveria doar pelo menos um imével ao estado e, se possuisse somente um imoével, deveria
ceder a sua posse em comodate ao governo por um periedo de dez ancs. Houve, ainda,
casos de desmembramento de propriedade, doacBes e desapropriacdes (IPAC, 1995, p.20;
CASTRO, in CASTRO et al., 2000, p.109).

Apbs a conclusdo sucessiva das quatro primeiras etapas, os imoveis foram sendo
colocados 2 disposicdo da imiciativa privada por meio de aluguéis, onde a natureza dos
negdcios deveria seguir um mix de atividades pré-estabelecido pelo TPAC. Miranda &
Santos (2002, pp.57-60) enfatizam que, apds as quatro primeiras etapas, 0s imoveis
recuperados foram ocupados por negdcios de natureza eminentemente turistica e cultural
como bares, restaurantes, lojas de souvenires, galerias de arte, lojas de decoracdo, sedes de

blocos carnavalescos e de afoxé, centros culturais e museus,
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Sant”Anna (2003, pp. 47-48) pontua, no entanto, gue tal ocupagéic se configurou
sem regras restritas e sem critérios definidos, uma vez que a selecdo dos empresarios
interessados se deu por viés politico e ndo econdmico. Proporcionou ainda, facilidades
piiblicas que isentaram tais empreendimentos de obrigacfes normais em estabelecimentos
dessa natureza, como taxas de propaganda e outros impostos urbanos referentes a

manutencio da area,

A autora enfatiza que nfo foram utilizados mecanismos claros de mercado na
escolha dos empresarios que ocupariam a 4rea, o que gerou oportunismo e dependéncia das
acOes paternalistas de manutenciio e dos favorecimentos proporcionados pelo Estado.
Aliado a isso, ao final da quarta etapa o resuliado econfmico nfo fol o esperado, uma vez
que os empreendimentos comerciais voltados a uma classe mais abastada nfio mantiveram

seu desempenho ¢ as lojas turisticas ndo obtiveram niveis de vendas satisfatdrios.

Tal constatagdo levou a identificacio de uma segunda fase do programa (1996-
1999}, que além da realizagfo da quinta e sexta etapa aos moldes de implantagio e
apropriacio observados na fase anterior, agregou estudos e avaliacdes das intervencdes

realizadas e buscou ainda alternativas de gestio gue assegurassem o sucesso da empreitada.

Cabe ressaltar que para a realizacho da sexta etapa das obras nos quarteirdes, o
governo contou com recursos federais advindos do Programa de Desenvolvimentc do
Turismo — ¢ PRODETUR™. Esses recursos foram empregados nas obras de uma

importante area do novo Centro Histérico, o chamado Quarteirio Cultural. Localizado nas

*O Programa de Desenvolvimente do Turismo — PRODETUR - consistiu num programe governamental
iniciade em 1995 que tinha como objetivo expandir a atividade turistica de forma planejada e estratégica nos
estados nordestines e na regifio norte de Mias Gerais. Contando com recursos do Banco Interamericane de
Desenvelvimento —~ BID, do Banco Nacional de Desenvolvimente — BNDES e do Banco do Neordeste do
Brasil - BNB, destinava-se 2 Sinanciar projetos de infraestrutura come saneamento, sistemas de dgna e esgoto,
transportes € construgdoe ¢ modernizacio de aeroportos, além de apoio ao desenvolvimento institucional de
orgdo estaduals e rpunicipais de turismo € preservagio do patriménio histérice ¢ ambiental (GOVERNO

FEDERAL/BNDES, 1899},
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proximidades do Pelourinho, ¢ quarteiriio abriga a sede do IPAC e importantes edificios do
comjunto. Com 2 realizacio das obras, todo © quarteirfio comegou a ser ocupade por
equipamenios culturals significativos como cinemas, teatros, museus, livrarias e centros
culturais, por determinacgio do programa, e integrados a uma grande praga de convivéncia

denominada Praca das Artes, Cultura e Memoria.

Mas os problemas detectados na fase anterior preocupavam as autoridades locais e,
como dito, estudos seriam necessarios para apontar alternativas de gesto que revertessem o
quadro insatisfatério que crescia significativamente. Tais esmdos revelaram que a
freqiiéncia do Pelourinho era composta significativamente de moradores da cidade de
Salvador, que buscavam a regifio para atividades de lazer e culfura nos horarios apos a
jornada de trabalho. O governo do estado, através da secretaria de cultura e turismo criou, a
partir de 1994, uma programaco mtensa de eventos culfrais intitulado “Pelounnho Dia &
Noite” realizados em vérios dias das semanas e em todas as pragas existentes nos miclos de
quadra. Tais atividades deveriam atrair um pablico fixo e permanente ao Centro Historico,
dinamizando os novos negocios implantados (IPAC, 1995, p. 28). Sant’Anna (2003, p. 08)
adverte que tal iniciativa governamental fortaleceu o grau de dependéncia dos empresarios
das iniciativas publicas de investimenios na drea, afastando significativamente ¢ horizonte

de uma gestio partilhada.

Algumas tentativas nesse sentido foram consideradas mas, segundo Fischer et al.
(1997, p. 179), ¢ altc grav de dependéncia plblica instaurada no Pelourinho levou ao
insucesso de tais iniciativas. Redes formadas por condominios em quarteirGes, associacdes
locais e formacfo de um conselho local sdio exemplos das agBes iniciadas a partir desse

periodo e nio evidentes até os dias atuais.

A estratégia estadual de concepgio e gestio do programa somente vai sofrer
expressiva alteracdio com o inicio da terceira e atual fase em que se encontra. A partir de
1999 tem inicle um programa habitacional no Centro Histérico, através de convénio
firmado enire o Governo do Estado e a Caixa Econdmica Federal, cujo objetivo €

desenvolver uma metodologia para tecuperagBo e resbilitagio de imdveis pama fins
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habitacionais com malor participagfio de investimentos privados financiados pela CEF
(SANT ANNA, 2003, pp. 49-50).

Ainda, a realizag3o da sétima etapa do programa contard com financiamentos
advindos do Programa Monumenta®, obrigando a reformulagio do projeto segundo os
critérios exigidos pelo programa federal. Concentrada em 4rea mais extemna do Centro
Histérico e fora dos limites do centro turistico, essa etapa permitird usos mistos e
residenciais, além do restauro integral de alguns iméveis importantes € a construgfio de

equipamentos urbanos funcionais, como estacionamenios (SANT ANNA, 2003, p.50).

Segundo a autora, essa etapa rompe com o modelo paternalista e centralizador
empregado em todas as etapas anteriores, wma Vez que O novo sistema exige que
administraciio dos imoveis recuperados seja de responsabilidade dos proprietarios e de
fundos especiais, especialmente criados para manutencio e susientabilidade financeira da

intervengao.

Novas etapas deverfo ser realizadas mas, até 0 momento, 0s acertos e erros
cometidos sdo suficientes para a revis@o das etapas j& implantadas e para a criacio de novas

linhas projetuais e operacionais que dever3o nortear a continuidade do programa.

** O Programa Monuments consiste num programa de reabilitacio de sitios histéricos tombados pelo Institato
do Patrimonio Artistico Nacional e sob tulela federal, arravés da recuperacio do seu patrimdnio cultural. Visa
orientar ¢ financiar projetos de reabilitacdo em dreas urbanas de zito valor historico e cultural, promovendo a
sustentabilidade do patriménio e permitindo a melhoria das condigdes de vida das comunidades envolvidas.
Conta com recursos do Banco Interamericane de Desenvolviments, repassados aos municiplos inscritos
através do Regulamento Operativo do Programa. Coordenados pela Unidade Central de Gerenciamento —
UGC, vinculada ao Gabinete do Ministro da Cultura, os recursos disponiveis obedecem a uma lista de
prioridades estabelecidz pelo Programa em consenso com o BID. A lista de prioridades é formada segundo o
obedecimento de critérios claramente demonstrados nos projetos apresentados pelos municipios. Dentre o0s
critérios destacam-se a relevincia de dreas dotadas de patriménio histdrico e ariistico wrbano sob protecio
federal, a criacio de agbes voltadas & conscientizacdo da populagdo acerca da impoertinciz desse patrimbaio e
o desenvolvimento de sistemas de gestio partilhada desse pariménio visando suz comservagio, A sétima
etapa do Programa de Recuperacdo do Centro Histdrico de Salvador estd listada em décime lugar na lista de

prioridades do Programa Monumenta (GOVERNO FEDERAL/ MINISTERIO DA CULTURA, 2004).
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8.3 — Resaltados Alcancados com a Implantacio do Programa

-+ N#o existe consenso em relagio aos resultados obtidos com a implantacdo do
Programa quanto 3 preservaciio do patrimbnio e guanto aos novos usos estabelecidos no
Centro Histdrico de Salvador — Pelourinho. A literatura utilizada na elaboragio deste
trabalho demonstra claramente a visdo parcial e dividida entre membros do governo
estadual, relacionados direta ou indiretamente ao Programa, e pesquisadores e professores

das universidades balanas e brasileiras.

©7 Para o [PAC (1995, p.28) a manutencio integral do patrimdnio existente no centro
Histdrico foi assegurada peia reversfio socio-econdmica proporcionada pela implantago do
programa de requalificacio pois, além de recuperar fisicamente os edificios, gerou
empregos € integrou a mancha urbana degradada ao restante da cidade através do

desenvolvimento cultural e turistico.

Para Marla Adrianz Almeida Couto de Castro, diretora do TPAC em 1992 e
responsavel pelo Programa na época, o exemplo do trabalho executado no Centro Histérico
se tornou uma referBncia indispensivel para novas e futuras intervencgbes em areas

historicas do pais devido ao seu pioneirismo, sua amplitude e sua complexidade (2000, p.
119).

Embora reconhecam o pioneirisimo e a referéncia do Programa em termos locals e
nacionais, Miranda & Santos (2002, pp.123-134) ressaltamm a importancia de uma avaliacio
mais neutra em relacio aos resultados do processo para a continuidade do mesmo. Apontam
varips coaflitos gue divergem das afirmacdes dos drglos plblicos, bem como alguns

probiemas urbanos que surgiram apds 0s novos UsoS.
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Dentre os citados, destaca-se o guadro social insatisfatério dos moradores que
permaneceram no local mesmo apds as intervengdes. A pesquisa realizada pelas autoras
revela que os niveis de escolaridade, renda e de gerac@o de empregos continuam abaixo do
satisfatorio. Associado a isso, o desgaste do patriménic recuperado j& vem sendo
claramente percebido devido a dependéncia dos novos comerciantes em relagio as agdes
publicas no local. As autoras destacam ainda problemas de acessibilidade a 4rea ¢ falta de

dinamismo econdmico devido a monofuncionalidade exisiente.

Para Oliveira (1998, pp.101-108), o0s resultados ndo atingiram os objetivos
esperados. A desaceleracio das obras devido a falta de recursos publicos, o desgaste fisico
dos imoveis recuperados, o desinteresse de empresarios locais, o repasse de negdcios a
empresarios com menor poder de investimentos e a queda no fluxo de turistas na cidade
podem ser notados ao longo do processo, e sdo alguns indicativos apontados pela autora.
Oliveira ressalta a importincia da diversidade de usos e da gestio partilbada para o sucesso

na continuidade do programa.

" Sant’Anna (2003, pp. 52-55) afirma que o programa de requalificacio adotado
representa uma politica socio-espacial vinculada a processes externos mais amplos e
forremente associada 2 dingmica das cidades cantemporéneas.i A natureza politica do
processo influenciou a nfo sustentabilidade do Programa, conduzinde a um modelo de
gestdo dependente dos coffes publicos e fortemente vinculado a estratégias de city-
marketing. Para a autora, “o nove Pelowrinhe estd mais para modernista e autocrdtico do
gue para pos-moderno e neo-liberal”. Esta afinmacio demonstra gque a importacio de
modelos empregados por outras cidades muitas vezes acaba sofrendo distorgbes, em funcéo
das distintas realidades socio-politicas locais. Essa questdo sera, no entanto, discutida nos

capitulos posteriores.

A autora afirma ainda que o desenho wrbano decorrente das linhas projetuais do
programa alterou significativamente a estrutura do conjunto arquitetdnico de todo o Centro
Histdrico e ndo resultou no espirito de integracio entre os quarteirfes, como o desejado. O

desenvolvimento turistico nio acontecen como o esperadc e a populacio local das classes



mais populares se apropriam cada vez mais da regifio e consomem produtos e Servigos
oferecidos de forma nfo oficial e ndo prevista no Programa, como alimentos e bebidas

vendidos por ambulantes e bares locais,

Conchyu, ressaitando que o emprego de modelos externos e engessados de
valorizagio econdmica do patrimdnio precisa ser revisto e analisado localmente, antes de

ser adotado como um meio poderoso de marketing urbano, governamental e turistico.

Para Fischer et al. (1997, pp. 166-171), a anslise dos resultados alcangados pela
implantacio do Programa devem ter muaitiplos olhares, devido a complexidade das redes de
relacdes sociais que se formaram a partir das primeiras intervengdes. Para os autores, a rede
de acbes publicas fortemente presente nas etapas do processo propiciou o aparecimento de
novas redes locals de ambito social, econdmico e cultural. Moradores, antigos ¢ novos
comercianies, ambulantes e grupos culturais locais criaram dindmicas de relagBes baseadas
ora em parcerias, ora em conflitos e dentro de um conjunto de objetos espacialmente
definidos. A riqueza dessas relacdes ndo deve, segundo os gutores, ser descartada na analise

dos resultados do processo € de sua continuidade.

Essa discussio confere uma dindmica especifica ao Pelourinho, pois a diversidade
social e organizacional ora presente demonstra a vitalidade de uma sociedade frente a agdes
phblicas rigidas e unilaterais. As redes de cooperaciio e conflitos devem ser ldas como a
necessidade de um sistema de gestio amplo e integrado e do reconhecimentc da

diversidade de um espaco socialmente construido (FISCHER et al., 1997, pp. 179-180).

Nota-se, a parlir dessa andlise tedrica, gue a aplicagiio de modeles neoliberais com
sistemas de controle e gestio centralizados pelo Estade acabam por n#o proporcionar uma
dindmica auto-suficiente e a prote¢io consciente do patrimdnio pela populacio. Ao mesmo
ternpo, a possibilidade de conservacdo e manutencdo destas dreas dentro dos ideais dos
orgios publicos, fortalece 2 idéia de wm patrimbnio intocado e mantido distante de

apropriagbes sociais mais democraticas, A requalificacdo econdmica através do turismo
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demonstra a fragilidade da atividade frente aos bens sociais construidos por uma sociedade,

que se apropria e cria novas relagBes de uso e valor para tais 4reas.

Cabe agora uma analise particular desta pesquisa para verificar e compreender mais
precisamente os resultados, as acdes ¢ os olhares dos principais agentes presenfes na drea
do Centro Historico de Salvador e sua relacio com um conjunto de bens arquitetdnicos tio

importantes para a historia do pais.
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% — Dinamica Urbana do Pelourinhe na Atualidade: Formas e

Apropriac¢des Socio-Espaciais

Embora 0 Programa de Recuperago do Centro Histérico de Salvador tenha
apresentado resultados satisfatérios na expectativa de seus idealizadores, uma analise mais
minuciosa da evolucdo desse espaco requalificado revela efeitos ambiguos e rmesmo
antagbnicos. A andlise do estado de conservacdo atual dos espagos publicos e privados, os
usos € apropriacdes desses espacos por parte da populacho, empresarios, turistas ¢ poder
pablicc bem como novos imvestimentos na drea, demonstram nitidamente os efeitos

contraditorios do planejamento urbano numa drea de grande vitalidade sécio-cultural.

Este trabalho achou necessiria a investigacdo no local, aralisando inicialmente o
processo de implantagio da proposta através de suas etapas e os resultades de sua
implantacdo. Da mesma forma, o levantamento de uso do sole na #drea requalificada
também se fez necessario, ura vez que demonstra a relagio entre a intencionalidade da
proposta e a dindmica sdcio-econdmica local. Entrevistas realizadas com representantes do
poder publico envolvidos com a 4drea, como empresarios locais e moradores antigos,
apontam ainda relagles ¢ interpretacdes paradoxais com o discurso da proposta e a

realidade vivenciada pela comunidade e investidores locats.

O cruzamento ¢ analise dos dados levantados e mapeados permite ainda observar

transformacBes importantes na drea como ¢ sentide de fluxos muristicos e as territorialidades

diferenciadas em formagao.

Primeiramente, o material bibliografice e dados oficiais do programa levantados nos
¢rgdos publicos e universidades locais permitiram uma visdo mais global das etapas do
processo de requalificaco, como demonstra a figura 50. Analisando a seqiiéncia das etapas
de implantacdo da proposta observa-se claramente a importineia da paisagem e do cenario

recuperado nas prioridades do programa. Nesse sentido, a paisagem que envolve o largo do
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A area eleita como segunda etapa do Programa retne, curiosamente, quarteires
localizados relativamente distantes do largo do Pelourinho, mas de alcance visual direto
deste. Estes quarteirdes reforcam o cardter fachadista da proposta e a importincia da
paisagem do Centro Historico recuperada — mesmo que fragmentada - no fortalecimento da
imagem do produto turfstico Bahia. As figuras a seguir demonstram esta relacfo. Se
analisarmos as figuras 53 e 54, podemos perceber os efeitos nefastos desse tipo de
intervencgio. A falta de manutencdo das fachadas dos edificios por parte dos drglos
responsdveis compromete a paisagem do conjunto arquitetdnico que envolve o largo do

Pelourinho e fragiliza a imagem de sucesso do Programa.

. Figura 33- Paisagem
comumente  valori-
zada pela propagan-
da turistica do Pe-
- lourinho. Ao fundo,
casanio  recuperado
na 2a. ctapa do
Programa.

Fonte- Castro (2000,
p. 205},

Figura 54 - Vista
recenie da paisagem
apresentada na figu-
ra anterior. Observa-
s¢ 0 mau estado de
conservagio das fa-
chadas dos casarios
recuperades  pelo
Programa.

Fonte - Foto de
Marcele Sotratti,
jan/2005.
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As duas proximas etapas do Programa continuam na mesma direcio, agora
priorizando os edificios que compSem a paisagem que envolve a Praga Terreiro de Jesus ¢
relevantes marcos arguitetdnicos pontuais, como a igreja So Francisco (Figura 55) ¢ o
prédio do Instituto do Patrimbnio ArquitetSnico e Cultural — IPAC localizado na rua
Gregdrio de Matos (Figura 56).

Figura 55 -Vista dos
quarteires  recuperados
na terceira etapa do
Programa. Em destague,
a fabulosa igreja barroca
da  Ordem de Sdo
Francisco.

Fonte - Foto de Marcelo
Sotratti, jan/2003.

Figura 56 - Vista da rua
Gregdrio  de  Matos,
principal rua institucio-
nal do Centro Histérico,
Vista da drea préxima ao
Posto de Informacées da
Bahiatursa.

Fonte - Foto de Marcelo
Sotratti, jan/2005,

A quinta etapa completa o sentido do grande fluxo de pedestres e turistas, elegendo
como prioridades os quarteirdes proximos a terminais de transporte piblico e turistico, bem
como construglo de estacionamentos subterrneos integrados ao conjunto. Cabe ressaltar
que nessa ctapa a melhoria do largo do Pelourinho é retomada, elegendo conjuntos

arquiteténicos ndo contemplados na primeira etapa.
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A sexta etapa da continuidade &s ac@es iniciadas na etapa anterior, recuperando os
edificios que compdem a paisagem do largo do Pelourinho, a construgdic de mais um
estacionamento subterrineo e a requalificagio da Praca da Sé. Nessa etapa, o tradicional
terminal de dnibus é transferido para uma pequena praca nas proximidades e a Praca da S¢
¢ reurbanizada, retornando seu uso coletivo destinado a lazer. Bancos, espelhos d’dgua,
fontes, belvederes sdo equipamentos ora observados no local e reforcam o carater
contemplativo € monumental da proposta. A paisagem urbana se torna o elemento central
das intervencdes de recuperacio des edificios, em detrimente de uma preocupacio de

inserir todo o conjunto na dindmica urbana da cidade.

Cabe ressaltar ainda que se observam diferentes niveis de conservacio no canjunto.
Segundo Rosana Reis, responsavel pelo departamento de patriménio imobilidrio do IPAC,
apenas alguns empresarios locais se preocupam em manter as condigdes do edificio em
bom estado. A arquiteta Elisabete Cardoso Palmeira, responsavel pelo departamento de
Projetos do IPAC, cbserva que ja existemn obras de recuperacio de imdveis que ja haviam
sido recuperados nas primeiras etapas do Programa. Mas a maioria dos locatirios aguarda,

segundo as duas arquitetas, as agbes do Estado para a manutencio dos edificios.

Questionada sobre a necessidade de altos recursos para realizar as obras de
manutengio, Rosana Reis adverte sobre a constante falta de recursos do Estado em manter
todo o conjunto em bom estado. Além do namero de imdveis crescer a cada etapa
implantada. a taxa de inadimpléncia dos locatdanios sobretudo dos residentes que
permaneceram na area, € bastante alta. A arguiteta nc mencionou a taxa de inadimpliéncia

dos imdveis alugados pelo IPAC.

E facil compreender as razbes que levaram o Programa a acumular tais problemas.
O nivel de dependéncia de a¢Bes plblicas na dindmica sdcio-espacial local é decorrente da
propria adaptagio do modelo de requalificagfio a realidade politica local. Como salientado
por Sant’Amna no capinilo anterior, o caso Pelourinho esté mais voltado para um sistema
tecnocratico e centralizado pelo Estado, do que para um modelo neo-liberal como

observamos no caso de Barcelona e nos Estados Unidos.
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Questionadas sobre a existéneia de algum projeto de educagdio envolvendo a
comunidade e investidores locais na proteio, manutencio e estudo do patriménio cultural
do Centro Historico, nenhuma das pessoas entrevistadas soube responder. O reflexo da falta
de acompanhamento ¢ envolvimento da comunidade local no processo de recuperagio do

patrimonio pode levar a situagdes constrangedoras como as observadas nas figuras 57 ¢ 58.

Figura 57 - Placa existente nas pragas internas aos
quarteirbes. Observa-se a forma de educagio
patrimonial empregada e a centraliza¢io do Estado na
manutengio dos espacos requalificados.

Fonte - Foto de Marcelo Sotratii, jan/2005.
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Figura 58 - Fundo de casas observado no Largo Quincas
Berro D'Agua. Nota-se o descaso ¢ o acamulo de lixo no
local. Essa realidade reflete o cardter fachadista que
envolve o processe de requalificagio local,

Voltando a analise da implantagiio do Programa, vale dizer que somente a sétima
etapa, ora em processo de implantagdo, se diferencia das demais uma vez que elegeu uma
area relativamente distante dos intensos fluxos turisticos e que ao mesmo tempo representa
alto potencial de apropriacio social local. Os resultados alcangados poderfio transformar os

caminhos do Programa e merecerfio estudos mais detalhados.

Outra questfio importante a ser analisada é referente aos novos usos atribuidos ao
local apés a reforma. Como ja analisado, a drea de entorno do Pelourinho apresentava
predominantemente uso residencial com ocupagdo de familias de baixa renda. Com a
implantagio do Programa, praticamente toda a drea foi desapropriada pelo Estado ¢ as
familias residentes foram indenizadas e obrigadas a deixar o local. O Estado inicia entio
um intenso programa de refuncionalizagBo dos edificios privilegiando usos comerciais

voltados ao turismo.
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Segundo Monica de Jesus Silva, moradora antiga do Pelourinho, funciondria de
restaurante turistico na 4rea e atuante em diversos projetos sociais, o processo de
indenizacgdo e retirada das familias antigas fol muito tumultuado. A saida obrigatoria nfo
era consenso ¢ os critéries de indenizago ndo ficaram muito claros para todos. Da mesma
forma, na época em que se iniciou a implantacio do Programa muitos sabiam que haveriam
alguns casarfes destinados a usos residenciais. A moradora afirma, no enfanto, que a
ocupago dessas casas ap0s as reformas exigiria uma formalizagio do contrato de locagfio e
isso impediria o acesso da maioria dos antigos residentes. Curiosamente, ressalta a
moradora, & maior parte dos moradores que permaneceu na area apOs & recuperacdo era

composta de funciondrios pliblicos - inclusive do proprio [IPAC - e de militares.

Segundo Momnica a violéncia e prostituigdio, enfatizadas nas justificativas de
execugdo do Programa, ndio valorizou a maioria das pessoas trabalhadoras que residiam na
area. Segundo a moradora, os nivels de violéncia ali observados ndo eram muito diferentes
daqueles observados hoje em outros locais de Salvador. Questionada sobre a oportunidade
de empregos pazs = populacio local nos estabelecimentos comerciais e entidades do Centro
Histérico, Monica ressalta que cerca de 30% dos empregos disponiveis na area sfo
ocupados por moradores ¢ que, devido 4 sazonalidade do tunismo em Salvador, essa
estimativa € totalmente varidvel. No fol possivel mensurar, no entanto, a proporgdio de

moradores antigos e novos que ocupam esse percentual de empregos.

Ao circular pelo Centro Histdrico, observa-se o assédio permanente de ambulantes
vendedores de artesanato e de fitinhas aos turistas gue visitam a drea. A forma da
abordagem € muito constrangedora e intimidadora propiciande, na maioria das vezes, o
sucesso do negacio. Diversas e diferentes opinides a respeito foram ouvidas. Todos
afirmam que ¢ssas pessoas sio um problema na regifio: a maioria ¢ viciada em drogas e
vive em condicdes precarias. A moradora Monica de Jesus confirma essa realidade,
acrescentando que a maloria desses ambulantes nfo mora no Pelounnho. Os ambulantes
que moram 1o bairo comercializam seus produtos diretamente nas lojas e barracas ds

artesanato do Centre Histérico.



Indagada sobre o sucesso do Programa ¢ a aprovacio da populacao local em relagio
ao Projeto, a moradora conclui dizendo que muito tempo j4 se passou € gue realmente as
condiges da drea melhoraram. Segundo as palavras da moradora: “nessa época era tudo
destruido. Havia pavedes caindo dos prédios nas ruas principais e ndo tinha beleza
nenhuma para se ver. S6 feiira mesmo. Mas isso ndo guer dizer que hoje seja tudo uma
maravitha. A preocupacdo é com o turismo e ndo com os moradores locais. O Pelowrinho €

para furista ver”.

Observa-se pelo depoimento que existe na populacio local uma consciéncia da
importincia da recuperaciio do patrimdnio cultural. A questdio colocada nos remete
novamente 20s problemas socials e as especificidades do processo de requalificacio da

area.

Para se compreender melhor a especificidade do processo, ressalta-se inicialmente a
predominéneia quase absoluta do turismo em toda a drea requalificada. A territorialidade
dessa atividade estd expressa em toda parte: nos estabelecimentos comerciais, nos
equipamentos culturais e de lazer, nas organizacBes locais e nas fachadas do casario. No
entanto, ndo fol encontrado nenhum registro mais detalhado que aponte wm condrole social,
econdmico e espacial mais apurado da drea. Nio foi identificado nenhum mapa de uso do
sole, indicando as diferentes ocupacdes em cada casario. O inventario do patrimdnio fo

realizado para fins de recuperaciio e a partir daf ndo se observa nenhum registro pds-uso.

Somente o Departarnento de Patriménio Imobiliario do IPAC realiza um controle mais
detalhado da nanmreza dos estabelecimentos existentes hoje no Pelourinho. Esse controle ¢
necessario devido aos contratos de locagio dos imébveis. Foram fornecidos dados referentes

aos tipos de servico, quantidade de estabelecimento e percentual da atividade no conjunto.

Esses dados estdo relatados na tabela a seguir:
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Tabela 01. Tipo de Servico dos Imdveis no Pelourinho

Tipo de Servico Quantidade Percentual
Agéncia de Viagem 09 0.69%
Antiguario/Decoragio 04 3,31%
Aries 70 5,36%
Artesanato 68 5.20%
Bancos 04 031%
Bar 52 3.98%
Eletro/Eletrdnicos 30 3,83%
Entidades Diversas 63 497%
Estacionamento a3 0,23%
Howel/Fousada i8 1,38%
Igreja/Museu 42 3.21%
Joalkeria/Bijoutaria 18 1.38%
Lanchonete e Café 20 1,53%
Orgao Pablico 34 2,60%
Qutres 566 43.31%
Residéncia 185 14,15%
Restaurante 35 4,21%
Roupas 35 2.68%
Tea/danca/Show 09 0,69%
Total Geral 1307 100%

Fonte: Dados fornecidos pelo Departamento de Patriménio Imebilirio do TPAC ~ jan 2005.

Ao analisar tais dados percebe-se nitidamente a preocupacio do departamento em
conhecer detalhadamente os estabelecimentos comercials da drea. Oufras ocupagdes sio
generalizadas como a categonia cufros que detém cerca de 43% de ocupaco na area. O
nivel de especificidade levantado ndo permite informacSes umportantes, como nivel dos
produtos comercializados, ou especificidade turistica do estabelecimento comercial. Da
mesma forma ndo sdo especificados servigos e estabelecimentos voltados aos interesses
locais, ¢ isso demonstra a supremacia da atividade turistica no Programa e no sistema de

controle de usos.

Nesse sentido, mesmo levando em consideracio a ldgica adotada pelo Programa de
Recuperagiio, a ndo existéncia de um mapeamento do uso do solo pode implicar num

descontrole na distmbuicio dos negdcios turisticos na drea. Podem ocorrer concentragfes de



negdcios de mesma natureza num mesmo quarteirdio ou rua — o que dificulta a viabilidade
dos negdcios —~ ou mesmo os equipamentos podem nfo atender as expectativas do fluxo
turistico devido a sua inadequada localizagdo, como sera demonstrado na andlise de

territorialidades do local.

Um exemplo dessa afirmacfio ja € observado ao se percorrer as ruas do local.
Existemn quarteirdes onde a concentragfo de negdcios idénticos € notdra, causando
monotonia no consumidor. O mesmo ocorre com a oferta de restaurantes. Alguns servigos
turisticos também estdo mal localizados; o posto de informacdes turisticas da Bahiatursa se
situa num casardo extremamente interessante localizado na esquina da rua Gregério de
Matos com a rua Laranjeiras, ou seja, numa 4rea de saida ¢ dispersdo de fluxos turisticos™
como serd demonstrado adiante. O mapeamento do uso do solo seria muito importante para

manter a viabilidade econdmica e funcional da proposta idealizada.

Nesse sentido, esta pesquisa realizou o levantamento e mapeamento de uso do solo
na 4rea que cobre as sete eiapas do Programa de Recuperacfio. Foram levantados e
mapeados todos os imoveis existentes nessa area, inclusive divisdes por andar ¢ entradas
anexas onde existe ocupacio. Este trabalho foi realizado insistentemente durando o trabalho
de campo necessaric a esta pesguisa, ressaltando gue durante sua realizacio houwve
curiosidade e preocupagio por parte de muitos empresarios locais, fato que demonstra a
falta de trabalhos e pesquisas desse tipo na drea. Somente o mapeamento detalhado da etapa
sete (ver Figura 50) nfio pbde ser finalizado, uma vez que ¢ assédic insistente de prostitutas,
desocupados e moradores desconfiados com a pesquisa que estava sendo realizada
provocaram inseguranga a este pesquisador. De qualquer forma, foi realizada uma andlise

gerat do uso do solo dessa etapa.

O resultado desse levantamento encontra-se nos Mapas de Uso do Solo (ver
Apéndice) onde se pode observar os usos e ocupagdes de cada imével em todos os

quarteirdes da drea levantada. O mapeamento foi realizado quadra a quadra, na ordem em

¥ 6 estudo ¢ anaiise dos fluxos turisticos serd demonstrado adiante.
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que foram implantadas as etapas do Programa. Contudo, os resultados e andlise desse

levantamento sdo apresentados a seguir.

Foram identificadas 643 diferentes ocupagdes nos 481 imoveis levantados,
demonstrando uma taxa de aproveitamento de cerca de 35% a mais do estoque imobiliario
existente. Isso indica formas diversificadas na divisfio interna das edificagdes apds a
recuperacio das mesmas. Ao realizar o levantamento observa-se a existéneia de imoveis
inteiramente ocupados por uma sd atividade, bem como adaptag¢des muitifuncionais no
mesmo edificio, como portas anexas, salas de pavimento superior e subsolo. Esse fato pode
indicar formas de controle e arrecadacfo de impostos distintas empregadas pelos orgios
publicos responsaveis ou ilustra formas de adaptagdo ndo-oficiais empregadas pelos
locatarios locais. De qualquer forma, a heterogeneidade de formas de ocupagdo evidencia
uma dindmica maior nos objetos arquitetdnicos existentes, um aproveitamento maior de

seus recursos e wma interagio maior entre pablico e patriménio.

No entanto, também foram observados nlmeros significativos de espacos
desocupados na 4rea levantada. O resultado dessa analise pode ser observado no Grafico

01.

Grafico 01 - Espagos Disponiveis
Ocupados no CHS - Pelourinho

13%
@mVazios |

8 Ocupados E

87%

Fonte - Levantamento de Uso do Solo. Marcelo Sotraiti, jan/2003.
Embora quantitativamente baixa, a taxa de espagos desocupados para uma 4rea de

requalificagfio ¢ bastante alta, se levarmos em conta os altos investimentos de recuperacdo

da 4rea, facilidades proporcionadas pelo orgiio pablico. Isso indica que o valor de uso do
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solo urbano ndo atingiu os resultados esperados. Em exemplos de requalificacdo de
sucesso, como Nova York e Barcelona — exemplos analisados nesta pesquisa, o valor de
uso atingiu cifms além das esperadas, provocando pressdes imobilidrias para a expansio da
proposta em 4reas adjacentes a ela. Como observado na entrevista com as arquitetas do
dredo pablico local, o Estado vem encontrando dificuldades na obtencio de recursos para a

continuidade do Programa e a taxa de inadimpléncia dos locatarios € significativa.

Existem espagos vazios em praticamente todos os quarteirdes do conjunto, mas
observa-se ligeira freqiiéncia dessa situagiio em alguns pontos especificos. A maior
concentracdo de espagos vazios se localiza em dress mais distantes do largo do Pelourinho,
como quarteirdes proximos 4 Igreja do Carmo (etapa 02), a drea comercial da Baixa dos
Sapateiros e aos quarteirdes ainda ndo recuperados da sétima etapa. Curiosamente, observa-
se alguma concentracdo de espagos vazios em alguns quarteirdes situados na drea de maior
fluxe turistico, como em quarteirGes localizados & rua Alfredo de Brito ¢ Gregorio de
Matos. Nesse caso referem-se a salas desocupadas em andares superiores, prédios inteiros
ou mesmo em fase de recuperacfio, como a antiga faculdade de Medicina e alguns casardes

proximos ao IPAC.

Em contrapartida, nos 5335 espagos efetivamente ocupados por atividades urbanas,
observou-se a existéneia de atividades diversas, mas em proporcbes desiguais e
localizagBes concentradas em alguns pontos do conjunto. A distribuico das diferentes

categorias de uso observadas no local pode ser visualizada no Grafico 02,
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Grafico 02 - Distribui¢do de Usos no
CHS - Pelourinho
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Ribfico
1 Equipamentos Culturais

Fonte - Levantamento de Uso do Solo. Marcelo Sotratti, jan/2003.

Se observarmos este resultado nota-se que existe equilibrio entre algumas formas de
ccupacio existentes na drea de estudo, como organizagdes socio-culturais locais,
organizagbes de interesse publico, servicos turisticos, equipamentos culturais, de A&B e
usos residenciais. No entanto, a diferenca entre esses percenfuais e aqueles associados a
coméreio/servigos locais e comércic turistico € marcante. Embora relativamente
equilibrados proporcionalmente, o uso comercial voltado ao turismo é predominante ¢
assume somente uma forma de ocupagdio — atividades de vargjo de produtos turisticos —
sendo que a forma de comércio e servigos locais abrange atividades associadas a diferentes

setores da dindmica urbana.
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Ao analisarmos mais atentamente o grafico acima podemos perceber que a atividade
turistica e atividades locais também podem estar associadas &s outras categorias
apresentadas nesse resultado, Nesse sentido, os Graficos 03 € 04 apresentam a relacfo
existente entre os usos exclusivamente locais e os usos turisticos da 4rea estudada. O
grafico 03 demonstra a relagio geral entre usos associados ao turismo e usos
exclusivamente locais enguanto o grafico 04 demonstra a participagfio do turismo em outras
categorias de uso levantadas, como organizagdes socio-culturais locais, organizagdes de

interesse publico e equipamentos culturais.

Grafico 03 - Relagédo entre Usos
Locais e Turisti¢os

@ Usos Turisticos
{Diretos e
Indiretos)
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@\ Usos
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Locais j

Fonte - Levantamento de Use do Solo, Marcelo Sotratti, jan/2005.

Grafico 04 - Especificidade dos
Usos Turisticos no CHS -
Pelourinho
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Fonte - Levantamento de Use do Solo, Marcelo Sotratti, jan/2005
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Analisando atentamente tais resultados observa-se que embora a predomingnciz de
usos turisticos nc pareca estar muito distante das atividades de uso local, vale confirmar a
supremacia dessa atividade na drea levando em conta a diversidade de atividades urbanas
associadas a usos locais. A territorialidade turistica no Centro Histérico de Salvadar €
marcante: existem usos turisticos em todos os quarteirSes recuperados, chegando atingit a
totalidade de 100% de ocupacio em alguns quarteirdes localizados nas proximidades do

largo do Pelourinho.

Esse fato nos revela uma diferenca clara entre o processo de requalificagiio de outras
cidades apresentadas nesse trabalho e o observado no Centre Histérico de Salvador —
Pelourinho. Embora nos casos internacionais observa-se a importancia da atividade turistica
nas novas areas requalificadas, a diversidade de usos e atividades wrbanas - ligadas a
consumo ou ndo — € maior. Também se percebe maior participacio dos usos residenciais

nos espacgos urbanos requalificados internacionais.

As éreas residenciais no Centro Histérico de Salvador totalizam a maior freqiiéncia
em termos de usos locais, mas perdem sua forga quando comparadas a outras categorias de
11$0§ presentes na area, como usos comerciais € institucionais. O Grafico 05 demonstra a

relacdo entre tals categorias.
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Grafico 05 - Relagao entre Categorias
de Usos no CHS - Pelourinho
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Fonte - Levantamento de Uso do Solo. Marcelo Sotratti, jan/2005.

Como dito anteriormente, © comeércio turistico lidera a categoria de usos comerciais
identificadas na area de estudo. No entanto, € importante analisarmos as diferentes
tipologias deste comércio turistico identificadas nesse levantamento. O grafico 06 apresenta
a fregliéncia das diferentes tipologias de comércio turistico observadas em todos os espagos
ocupados do local. Para efeito de analise, os diferentes produtos comercializados em tais
estabelecimentos foram agrupados em algumas tipologias definidas que aparecem repetidas
vezes nos estabelecimentos comerciais distribuidos por todo o Conjunto, ou seja: lojas de
souvenires, ateliers artisticos que comercializam pinturas, lojas de roupas, joalherias e casas
de pedras brasileiras, antiquarios/lojas de decoragio e estabelecimentos que comercializam

produtos originais e criativos.

Em seguida, o Gréfico 07 apresenta a freqliéncia de servigos turisticos identificada
nesse levantamento. As tipologias foram agrupadas segundo a estrutura e organizagio do
mercade turistico  internacional (BENI, 1998), ou seja, meios de hospedagem,
equipamentos de A& B - bares ¢ restaurantes, agéneias de viagem e servigos turisticos
variados como transporte, comunicagfo ¢ informacfo ¢ comercializagfie de ingressos para

eventos culturais.
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Grafico 06 - Comércio Turistico no
CHS - Pelourinho - Tipologias
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Fonie - Levantamento de Uso do Solo. Marcelo Sotratti, jan/2005.

Grafico 7 - Servigos Turisticos no
CHS - Pelourinho - Tipologias
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Fonte - Levantamento de Uso do Solo. Marcele Sotratti, jan/2005.
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Observando mais atentamente esses resultados nota-se primeiramente 2z
predominincia de estabelecimentos de varejo de produtos associados ao turismo e a caltura
baiana. As lojas de souvenires, os ateliers de artistas locais e lojas de roupas lideram o
comeércio turistico. Tais estabelecimentos se repetem sucessivamente enire os quarteirdes e
a homogenizacio e padronizagio dos produtos comercializados acaba por imprimir uma
certa monotonia na paisagem das ruas. CartGes postais, lembrancas da Bahia, filmes,
berimbaus, camisetas com motivos baianos, artigos de praia idénticos ou muito sernelhantes
entre si 830 insistentemente colocados 4 vista dos turistas que circulam pelo local. O mesmo
acontece com os ateliers de arte. A quantidade de ateliers que exibem pinturas de paisagens
do Centro Histdrico, da cultura e dos personagens afro-baianos nas portas € janelas de seus
estabelecimentos € tdo grande que sua percepgdo € praticamente impossivel. Essa situacio
se agrava com a enorme quantidade de ambulantes e barracas que vendem os mesmos

artigos desses estabelecimentos.

Também se constata a presenca significativa de joalherias gue comercializam
artigos com pedras preciosas e semi-preciosas brasileiras. Mais discretos que os casos
anteriores, tals estabelecimentos apresentam alguns procedimenios de seguranga que
inibem a entrada de turistas em seus interiores. Entretanto, é comum observarmos mulberes
vestidas de balanas tradicionais distribuindo panfletos comerciais desses estabelecimentos

em pontos de alta circulacdo de turistas,

Mesmo identificando alto nivel de padromizacio de produtos turisticos
comercializados, esse estudo também identificou freqiiéneia signmificativa de produtos
diversificados e inovadores nos estabelecimentos comerciais voitados ao turismo. Bebidas
caseiras, artigos de renda, instrumentos de percussio diferenciados, charutaria, livrara,

prataria, artesanato fino sdo alguns exemplos de produtes encontrados mnesses

estabelecimentos.

Por fim, vale ressaltar a presenca de alguns antiquarios e lojas de decoracio na érea

estadada. Marcados pelo alto nivel do design de interiores ¢ pela excelente apresentacio de
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seus produtos, fals estabelecimentos se destacam na paisagem e claramente determinam o

perfil dos consumidores por eles pretendidos.

Quanto aos servigos turisticos especificos, observa-se a predomindncia dos
restaurantes e meios de hospedagem. Os restaurantes apresentam oS mesmos problemas
observados nas lojas de souvenires e nos ateliers de pintura, ou seja, alta freqiiéneia e
concentracdo do mesmo tipo de estabelecimento em dreas préximas ou contignas. No
entanto, a versatilidade dos produtos oferecidos, como refeicdes, porgBes, pizzas, lanches e
bebidas encontrados na maioria desses estabelecimentos diversifica o perfil da demanda
pretendida. Outro fator que favorece esse setor € a possibilidade da colocacdo de mesas em
algumas ruas e pragas do Centro Historico, o que os tornam mais procurados pela demanda

turistica.

Os meios de hospedagem identificados apresentam-se bem distribuidos por toda a
area recuperada. Consistem, na sua mmatoria, em pousadas ¢ albergues da juventude
destinados a um publico mais jovem ou com menor intencdo de gastos em hospedagens.
Nzo ha hotéis de categoria superior no Centro Historico” . E interessante notar que a
presenca significativa desse servico no local pode refletir alguma evolugio no perfil do
turismo desenvolvide em Salvador, uma vez que a preferéneia pela area histérica central da
cidade em detrimento da orla maritima pode estar relacionado & mudancas no perfil da

dernanda wristica que visita a cidade,

A titulo de lustragio, se destacam também no Centro Histdrico alguns servicos
turisticos diversos como internet-cafés, casas de cambio, locadora de automévels, posto de
venda de ingressos para eventos culturais e posto de informacio turistica da Bahiatursa —

empresa de turismo do estado.

Ao analisar globalmente o0s espagos turisticos comerciais existentes no Centro
Historico requalificado constata-se a incompatibilidade do poder de investimentos dos

negoécios ¢ prodintos ali comercializados com os recursos que foram investidos pelo drgio

" Somente 0 Hotel Pelourinho apresenta melhores condicdes de receber clientes mais exigentes.
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piblice estadual no Programa de Recuperag@o. Esse fato revela algumas falhas nas
estratéglas econdmicas adotadas pelo Programa. Extrema centralizacio do orgfo piblico no
processo de gestdo, auséncia de parcerias e participaciio do mercado local, falta de estudos
de viabilidade econdmica ¢ de avaliacko de resultados sfio alguns problemas citados pelos
pesquisadores da drea nos capitulos anteriores desta pesquisa ¢ constatados a partir dos

resultados que ora se observam na dinimica econdmica local.

Questionada sobre o perfil dos negécios turisticos e os procedimentos adotados pelo
6redo plblico no Centro Historico, Rosana Reis declara que existe nm controle rigido por
parte do 6rgdo em relacdo aos usos destinados inoveis recuperados. O orgio mantém um
gstudo de impacto econdmico e espacial que revela as atividades mais rentaveis para o
local, bem comeo aquelas que sfo incompativeis com a drea. Uma vez aprovado o negécio
pelo drgdo, e licenciado pela prefeitura municipal o empreendedor inicia o pagamento de

locaclio.

Segundo a arquiteta, efeitos adversos como sazonalidade e fluxos de turistas aquém
do esperado fizeram com que os empresarios selecionados no inicio do Programa
fechassemn seus nego6cios, cedendo os espacos para outros negdeios com menor poder de
investimento € diferencial de produtos. Tais efeitos adversos permaneceram e se agravaram
ao longo dos anos levando a altos indices de inadimpiéncia por parte de empresirios

locatarios, residentes e organizacBes ndo govermnamentais ali instaladas.

A inadimpléncia e a falta de recursos do Estado ora vivenciadas vém
comprometendo a pratica de recuperagio e manutencio dos quarteirfes recuperados que,
segundo a arquiteta Elisabete Palmeira, demonstram a total dependéncia da sociedade local
em relacfo as agdes do Estado. Segundo a arquiteta, as pressdes por parte da sociedade em

relacio 4 melhoria e animac&o da &rea sfio totalmente responsabilizadas ao Estado.

Tais informacdes ratificam as gquestSes aqui discutidas e revelam claramente os
efeitos da intencionaiidade rigida da proposta em tornar o Pelourinho uma drea turistica,

uma vez que a nfo apropriagio ¢ envolvimento natural de investidores e da populagdo local



criaram uma dindmica wbana artificial mantida pelo 6rgiio piblico. Entretanto, outras
questdes levantadas no estudo de campo sfo fundamentais para aprofundarmos a andlise

pretendida por esta pesquisa.

Numa tentativa de aumentar os fluxos turisticos e minimizar os problemas e
pressdes da sociedade local, ¢ Governo do Estado da Bahia inicion desde 1995 o Projeto
Pelourinho Iha & Noite, que consiste na realizacio de shows e eventos culturals nas pracas
situadas no interior dos quarteirdes recuperados. A intensa programacio do Projeto pode
ser observada em anexo. Tal estratégia se sobrepds ao conceito original do Programa que
seria despertar o interesse pela convivéncia e sociabilidade no interior dos quarteirges,

criando wm espirito de vizinhanca entre os empresarios, os turistas e a comunidade local.

A montagem, desmontagem, contratacio e pagamento referentes aos custos dos
eventos cuiturais sdo de total responsabilidade do Estado através de sua secretaria de
cultura e turismg. Tal iniciativa, embora positiva, reforga ainda mais o alto nivel de
centralizacio, dependéncia e intervencio do orgio publico na dindmica urbana local,
diferentemente do que foi observado em outros programas de requalificacdio apresentados
neste trabalho. As figuras 59 e 60 ilustram algumas acdes e consegiiéncias dessa questiio

observada no Pelourninhoe.



Figura 39 - Acesso a praga
Tereza Batista, localizada
na rua Gregdrie de Matos.
Observa-ge que ¢ acesso a
€552 espago  encontra-se
interditado  devido  ds
instalacdes dos shows do
Projeto "Pelourinho DHa &
Noite",

Fonte - Foto de Marcelo
Sotratti, jan/2003.

Figura 60 - Detalhe de

- palco sendo preparado
. para os shows noturnos
- no Largo Tereza Batista.
Ao lundo, propaganda do

Projeto,
Fonte - Foto de Marcelo

- Sotratti, jan/2005.

Com tal animagdo cultural, o Programa pretende tornar a area requalificada

permanentemente freqiientada, além de incentivar o cardter cultural da drea. Esse fato nos

remete a uma outra discussfo observada no capitulo anterior: a associacfio do Pelourinho

requalificado com a imagem da cultura baiana contemporinea através do fortalecimento da

imagem dos grupos culturais negros atuantes no Centro Historico.

O levantamento de uso do solo realizado por esta pesquisa permite analisarmos a

presenca das organizagdes socio-culturais locais na dindmica urbana ora observada no

local. Embora a participacfio geral dessas organizagles na 4rea seja baixa em relagdo 4s

outras atividades identificadas — 09% do total - resultados mais detalhados acerca dessas

organizagdes revelam realidades interessantes. O Grifico 08 apresenta a freqliéncia dos

diferentes tipos de organizagdes sociais e culturais identificadas. As organizagdes socio-
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culturais locais foram divididas em trés tipos: os grupos assistenciais, ou seja, aqueles que
tém como proposta a inclusdo social e a melhoria da qualidade de vida da comunidade, as
associagdes locais que reiinem grupos sociais representativos na dinfmica sdcio-econdmica
local e os grupos culturais afro que valorizam a cultura baiapa difundida internacionalmente

através da musica e danga.

Observando-se os resultados apresentados nesse grafico constata-se a lideranga das
associagdes locais no conjunto dessas organizagdes. A maior parte dessas associagdes estd
relacionada a grupos econdmicos atuanfes na area como a Associagio das Baianas do
Acarajé, a Associagio dos Vendedores Credenciados do Centro Histdrico e o Centro dos
Artesfios do Centro Historico, além de fortes grupos representativos da sociedade baiana,
como o Grupo Gay da Bahia e o Grupo da Consciéncia Negra. Esse fato revela um aspecto
importante na nova dindmica urbana imposta pelo Programa: a reorganizagio da sociedade
local e sua identificagio com a drea do Centro Historico. Maior visibilidade das
associagOes, maior interacfo com outros setores econdmicos e sociais € formagio de redes

sio conseqliéncias positivas desta presenca significativa.

Grafico 08 - Organizagdes Socio-
Culturais Locais no CHS - Pelourinho -
Perfil

Grupos Assistenciais
Associagdes Locais

Grupos Culturais Afo Fonte — Levantamento

de Uso do Solo.
0 5 10 15 20 25 30 Marcelo Sofratti,

jan/2005

Como ja observado no capitulo anterior, os grupos culturais afro sio bastante
presentes em toda a éarea recuperada. Desses grupos, destaca-se a presenga marcante do
Grupo Cultural Olodum, que além de ocupar diversos imoveis no Centro Historico atrai

centenas de turistas e soteropolitanos em suas apresentagdes no local.
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Além da presenca de tais grupos, é importante apresentarmos a freqiiéncia das
organizacles de interesse piblico observadas na area. A fregiiéncia dessas organizagdes foi
registrada através de trés grupos distintos: as entidades assistenciais e de fomento, os
servicos piblicos e os 6rgfos publicos existentes. O grafico a seguir apresenta os resultados

desse registro (Grifico (09).

Os servigos pliblicos lideram na area através de pontos de atendimento ao turista e
aos cidadfios em geral, como o posto de informagfo turistica da Bahia Tursa ¢ os postos da
policia militar e da policia civil. No entanto, os servigos publicos mais freqlientes sfo as
escolas publicas. Esse fato revela a importincia do Centro Histérico como 4rea residencial
relevante. Em contrapartida, ndo foram identificadas outras atividades associadas a uso
residencial como postos de satde, creches, centros esportivos ¢ espagos de lazer no

conjunto levantado,

Diversos orgios phblicos também sfo fregilentes e ocupam edificios de alta

relevéneia historico-cultural, como o IPAC (Figura 61).

Figura 61 - Edificio Solar Ferrdo - sede do Instituto
de Patriménio Artistico e Cultural da Bahia - IPAC.
Fonte 1 - httpr//museuabelardorodrigues.ba.gov.br.
Acesso em 20 abr. 2005.
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Grafico 09 - Organizagoes de
Interesse Publico - Perfil

Entidades
Assistenciais
e de Fomento

Senvigos
Fudblicos

Administrativo

0 5 10 15

Fonte - Levantamento de Uso do Solo. Marcelo Sotratti, jan/2005.

Por fim, as entidades assistenciais ¢ de fomento sdo significativas na drea ¢ estio
normalmente ligadas ao desenvolvimento turistico local, como o SEBRAE que mantém um
ponto de venda de artesanatos, o SENAC que disponibiliza um restaurante-escola no largo
do Pelourinho e o Instituto de Hospitalidade, que desenvolve atividades de capacitagio e

apoio as empresas turisticas locais.

Mesmo com a situagdo acima apresentada, bem como as propostas de animagéio
cultural permanentes e investimentos freqiientes do Estado, a viabilidade econdmica do
turismo vem demonstrando desgastes. No entanto, observam-se efeitos importantes dos
problemas hoje observados no local ¢ da propria forma de condug@o do processo de

requalificagdo imposto.

As respostas sociais locais revelam alternativas bastante interessantes aos problemas

locais ou nacionais enfrentados pelos empresarios e pela populagdo. Vendedores
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ambulantes se apropriam das fachadas dos imdveis fechados para exporem seus produtos

(Figuras 62 ¢ 63), transformando o espago piblico ¢ dando novos significados & paisagem

local. Artesfios, artistas, cabeleireiras ¢ baianas de acarajé se estabelecemn na area,

totalmente alheios ao controle rigido do Estado.

Figwra 63 Balama do
Acaraié instalada em
drea de grande fluxo de
pessoas na Praga Terreiro
de Jesus.

Fonte - Foto de Marcelo
Sotratti, jan/20035.

Figura 62-Cabeleireiras
afro  realizando  seu

- trabalho  informal na
: Praga Terreiro de Jesus.

Fonte - Foic de Marcelo
Sotrati, jan/2005.

Da mesma forma, a responsabilidade dos custos de locagdo frente a demanda

turistica insuficiente faz com que alguns empresarios locais tomem medidas alternativas

também alheias ao controle estatal. Uma medida freqiiente adotada pelos empresdrios ¢

implantar dentro de seus estabelecimentos espagos complementares de venda de produtos
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diferenciados. Uma loja de souvenires acaba também vendendo tortas, café e pastéis; um
atelier de artes se transforma em bar e um restaurante também comercializa souvenires.
Além de comprometer a oferta concorrente, tais medidas esbarram em questbes de

fiscalizacio e satide piiblica, afirma Rosana Reis.

Também ¢ comum observarmos ao longo das ruas do Pelourinho, imoéveis que
sublocam espacos ndo utilizados pelo estabelecimento, come acesso de servigos, escadas,
salas em andares superiores ou mesmo dividem o prdprio espago de venda do
estabelecimento com outros negdcios de menor ou igual poder de investimentos. Pequenas
lojas de doces ou salgados, vendedores de agua de coco, cigarro ou mesmo souvenires $30
implantadas em diferentes espagos, concorrendo com os estabelecimentos oficiais

fortalecendo a clandestinidade e enfraquecendo o controle do drgio plblico.

A arquiteta Rosana Reis afirma que a sublocac@io ¢ um problema freqgiiente no
Pelowrinho e totalmente contrdria ds normas do contrato de locacfio. No entanto, o volume

de espacos sublocados e os custos processuals envolvidos dificuitamn uma agfo mais 4gil e

operarnte do Estado nesse sentido.

Independente de questBes contramals, legais ou mesmo éticas que envolvem a
apropriacio do comércio informal na drea, é interessante notarmos a forca da vitalidade
socio-espacial urbana frente aos rigidos mecanismos de controle impostos pelo
planejamento. Da mesma forma, o controle quantitativo e qualitativo dos estabelecimentos
do Programa de Recuperacic do Centro Mistérico de Saivador contraria a dindmica
econOmica natural dos mercados e de investimentos, reduzindo o Pelourinhe a um
empreendimento fechado e homogéneo do tipo shopping-center temdtico, o que dificuita

sua ntegragdo com 0§ QUIros setores socio-espacials da cidade,

Com os fatos apresentados até o momento € possivel observarmos outros fendmenos
mteressantes na area de estudo. Serd apresentada a seguir a identificago de distintas

territorialidades em formacio no Centro Histdrico de Saivador - Pelourinho, decorrentes do
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sentido dos fluxoes turisticos, dos efeitos do controle estatal na drea ¢ das variadas formas de

apropriacio dos espacos piblicos e privados.

9.1 ~ O Pregrama de Requalificacio e a Formacio de Novas Territorialidades no

Centro Histérico de Salvador

A histdéria e evolugio do Programa de Recuperacio do Centro Histérico de Salvador
evidenciam a intencionalidade do Estado em criar e fortalecer a territorialidade turistica na
drea. A localizacio das quadras a serem recuperadas, as etapas de implanfacio do
Programa, 0s usos estabelecidos, as novas formas arquitetdnicas e o sistema de controle
imobilidrio adotado mitidamente reforcam relagBes sociais associadas ac turismo. No
entanto, € importante salientarmos a afinrmacio de Santos (1997, p. 74-76) considerada no
primeiro capitulo, que mesmo havende uma intencionalidade marcada por relacOes
verticais a localidade responde prontamente reorganizando o espago e criando outras

territorialidades.

Tais territorialidades, mesmo que apresentem seus limites permedvels e ndo t8o bem
definidos na area do Centro Historico de Salvador, como reitera Pinho (1996, p.39-40), sio
nitidamente perceptiveis no espaco urbano local. Porém, uma primeira demarcacic dos
limites dessas novas territorialidades pode ser visualizada se levarmos em consideraciio

alguns fatores relacionados aos fluxos turisticos e ao proprio uso do solo.

Para analisarmos os fluxos turisticos € importante lembrarmos que o Programa de
Recuperacio foi baseado numa percepcio contemplativa do cendrio arguitetdnico tendo
como ¢ epicentro o large do Pelourinho. Nesse sentido, a contemplaciio muristica se da
através de eventos visuais seqiienciais tendo como ponto maximo o cendaric emblematico da
praga que identifica todo o conjunto. A andlise seqiiencial e contemplativa desta paisagem

urbana pode ser explicada através do conceito desenvolvido pelo urbanista Gordon Cullen.
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Segundo Cullen (2002, p.19) o percurso desenvolvido por algum individuo atento
aos elementos arquitetdnicos que o envolvem pode revelar uma sucessio de eventos visuais
distintos, denominada visdo serial. A visdo serial pode ser, segundo o autor, estimulada a
partir do agropamento peculiar de elementos arquiteténicos como volumetria, ornamentos,
entradas, mas também pela propria apropriacdo humana como circulagiio unilateral,

movimentos dispersos ou aglomeragdes estaticas.

A analise desse conceite ¢ importante no sentido que podemos explicar algumas
intencionalidades da arquitetura sobre a reagio ¢ o comportamento perceptivo dos usudrios
da cidade. Também pode explicar, e neste caso aplica-se o caso do Pelourinho, a raziio pela
qual observamos fluxos humanos definidos no espago a partir de apropriagdes humanas e

pela intencionalidade do planejamento.

Para se realizar uma andlise de visfo serizl € necessario o acompanhamento
permanente de determinades grupos num espago, acompanhado de urma andlise individual
sobre a percepcio dos eventos visuais estimuiada durante o percwrso. Embora
intrinsicamente subjetiva, esta analise € extremamente valiosa nos estudos sobre paisagem
urbana e este trabalho a realizou com o objetive de analisar e mapear os fluxos turisticos

existentes em toda a area do Pelourinho.

Acompanhando atentamente alguns grupos de turistas que visitavam o local, bem
como uma analise perceptiva mais minuciosa deste pesquisador, foi possivel elaborar o
mapa de fluxos turisticos que orienta sua visdc serial na area do Pelourinho, conforme
apresentard a figura 65. Cabe ressaltar que a andlise da visdo serial aqui apresentada se
baseia nas categorias perceptivas desenvolvidas pela ieoria de Cuilen (2002, p.20-58). Para
methor acompanhamento desta analise fol realizada uma demarcacic dos pontos agu

cologados sobre uma imagem aérea do local, conforme demonstra a Figura 64.

A visfo serial do percurse realizado na drea recuperada tem inicio na tua Chile, nas
proximidades da Igreja d"Ajuda, local onde se encontra o terminal de transporte publico

mristico. Tendo como objetive a chegada ao largo do Pelourinho, tem-se como primelro



evento visual a Praca Municipal (Figura 64 - ponto 01), onde as visuais se abrem e ¢
possivel petceber a grandiosidade dos edificios piblicos ali presentes ¢ a entrada marcante
do famoso Elevador lLacerda. O alcance visual ¢ nitidamente delimitado pelo
posicionamento rigide e altura regular dos edificios, denominada por Cullen come
delimitagdo do espaco (2002, p.34). No entanto, a padronizagio palsagistica se rompe com
a presenga de um ruido visual contrastante™, ou seja, um amplo edificio modernista de
vidro e concreto — a Prefeitura Municipal ~ que desvia o olhar e induz a retomada do

percurso 1umo ao seu destino principal (Figura 64 - ponto 02).

A seqiiéncia visual assume, a partir desse ponto, uma caracteristica de corredor,
conduzido fortemente pelo alinhamento rigido e altura similar do prédio da prefeitura e de
alguns edificios comerciais paralelos. No entanto, observa-se ao longe a expectativa de uma
nova abertura visual, deflexiva® transversalmente — a Praca da S¢ (Figura 64 — pento 3).
Esta Praca, reurbanizada recentemente, ndio favorece a sociabilizago e a permanéncia neste
espago publico, uma vez que possul elementos construtivos que enaltecem a arquitetura
grandiosa do Pago Arquiepiscopal e da Igreja e Santa Casa de Misericordia. Tais elementos
consistemn em sucessivos canteiros, espelhos d'agua e fontes que emolduram os edificios ¢
reforcam © cardter de passagem da Praca. A apropriacdo humana local dispersa também
reforca o sentido de passagem do lugar, uma vez que vendedores de fitas do Bonfim,

pedintes e promotores de lojas assediam fortemente os turistas passantes.

O percurso se auto-sinaliza através da presenca marcante de um edificio barreira™
ao final da Praga (Figura 64 — ponto 04) — a Catedral Basilica -, cuja silhueta longitudinal e
monumentalidade reforcam a necessidade de seguir o percurso. Ao contomar este edificio
para aprecia-lo, os turistas passantes se deparam com um evento surpresa, ou seja, a
abertura visual e demarcacio definida da Praca Terreiro de Jesus (Figura 64 ~ ponto 05). A

mistura de cores, sons, texturas e movimentos presentes na praga, devido & vegetacio,

“ Para Cullen, esse ruido ¢ denominado de acidente, ou seja, 2 capacidade de um elemento contrastante de
prender o olhar ¢ impedir a contemplacdo dispersa {2002, p.46).

* A deflexdo consiste numa perspectiva limitada de observacio e na percepgdo de uma continuidade visual
desta perspectiva {2002, p. 45).

*" A presenca de elementos visuais que rompem a continuidade visual e pontuam a paisagem podem sugerir
delimitagBo ou indicar o percurso {2002, p.32).
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diferentes escalas de edificios, igrejas, musica e pessoas incomuns (baianas do acaraje,
cabeleireiros afro, artistas performaticos, travestis) nos remete a uma apreciacdo mais
demorada de forma a apreender todas as novas informacdes ali contidas. Esse importante
ponto do percurso € repleto dos elementos simbélicos apresentados por Pinho (1996, p.78)
que remetemn a imagem da Bahia contemporinea e indicam a proximidade do apice da

visita: o Largo do Pelourinho.

Apds uma contemplacio mais preciosa da praca e a interacdo com alguns membros
da comunidade, o percurso é retomado e instintivamente os visitantes buscam algum
elemento paisagistico que remeta a direcio a ser tomada. A inexisténeia de sinalizagdo
turistica dificulta a decis@o e torna a situagfo mais desafiadora. No entanto, percebe-se
nesse momento que a continuidade do percurso pode ser restabelecida através do intenso
fluxo de pessoas num determinado lado da praga, mais especificamente na esquina de uma
rua, onde se concentram bares com mesinhas na calcada e alguns cabeleireiros travestis que
fazem seu trabalho ao ar iivre (Figura 64 — ponto 06). O movimento constante nos desperta

a atenclo € nos sugere a seguir aquele destino.

Ao se adentrar peia rua Alfredo de Brito (Figura 64 — ponfo 07) o cendrio muda
drasticamente: as visuais se fecham e a rua assume um carater de corredor’'. A
homogeneidade volumétrica dos edificios associada 4 repeticio de usos — comeércio
turistice nesse caso - reforca o cardter de passagem da rua. Tal situacio € ainda acentuada
pela topografla em declive da rua e pela pontuagio de elementos arquitetdnicos que
induzem subjetivamente a ripida travessia do local, come a expressiva presenca de iméveis
fechados e o monumental prédio da antiga Faculdade de Medicina da Bahia em péssimo
estado de conservagdo e em inicio de obras de restauro. O intenso fluxo descendente
sinaliza, enfretanto, a chegada de um evento importante ¢ a iluminacio no final da ladewa

aponta a chegada ao ponto maximo do percurso: o largo do Pelourinho.

Nesse ponto {Figura 64 — ponto 08), 0 cenario conhecido e associade & imagem do

lugar desperta a necessidade da contempiacio minuciosa ¢ da interpretaciio dos diferentes

*1 Sensacdo de estreitamento para Cullen {2002, p. 47).



simbolos presentes: arquitetura, misica, personagens batanos e comércio turistico. Curioso
destacar que a escala do largo associada ao movimento visual do conjunto — declividade
acentuada, planos visuais diferenciados e volumefrias contrastantes, despertam a
curiosidade na apreciacdo da paisagem como um todo. As pessoas ali presentes se
acumulam numa extrernidade da praca — em frente 4 casa Jorge Amado - e em forma de

anfiteatro para uma apreciagio mais ampia do cenario.

Uma vez terminado o percurso, o fluxo turistico se redistribui nas diversas saidas da
praga, mas tende a seguir um outro percurso: o da rua Gregério de Matos (Figura 64
ponto 09). A partir desse local a proximidade entre o$ visitantes e a paisagem de entorno €
valorizada pelas cores e pelo bom estado de conservaciio dos edificios e pelo coméreio
turistico. O desenho urbanistico colonial, com bifurcagdes, curvas, aclives, passagens e as
pracas internas aos quarteirdes favorecem wma relagio direta enire os visitantes € a
arquitetura, © a sedugfio visual estrategicamer:. induzida pelo comércio turistico local,
incentiva # entrada nos edificios (Figura 64 — peu 2 10). Cabe ressaltar que acompanhando
algumas pessoas nesse percurso, observou-se diferentes nivess de percepcio mdividual e a
aplicagio de diferentes categorias sugeridas por Cullen na vis@o serial como pontuacio,

flutuacfo, ondulacio, delimitacdo, continuidade™.

Com essa leitura de paisagem, ¢ possivel mapearmos graficamente o fluxo turistico
local, analisando os espagos de travessia, parada, dispers@o e distribuico de pessoas. Eo

gue demonstra a figura 63.

A analise da visfo serial desenvolvida pelo arquiteto se toma fimdamental para
compreendermos e tracarmos o fluxe turistico de uma drea urbana onde a paisagem orienta

a percepcio. Embora esta andlise seja subjetiva e referencial € sem divida fundamental

2 A ponmacio se refere 2 uma demarcacdo visual que orienta o sentido da leitura da paisagem. Funcionaria,
segundo Cullen, da mesma forma que a pontuagio gramatical da linguagem escrita. A flutmacio, no entanto,
consiste na variagfo visual decorrente dos volumes e alturas dos edificios, conferindo diversidade e dindmica
na leitura da paisagem. A ondulacdo é marcada por um sentido de desviamento do olhar ou do percurso
através de normas invisiveis, como iluminacdo, sombras, ou Mesmo, movimentos das pessoas € da vegetacio.
A delimitagdo se refere a marcacéo visive] de uma area através dos planos verticais rigidos dos edificios.
Finalmente a continuidade permite a sensacéo de infinite ¢ de conjunto, nZo marcando a finalizacéo objetiva
entre um eventa visual e outro totalmente distinto (2002, p. 18-58).
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para demonstrarmos outras instAncias de andlise, neste caso, a formagdo de novas

territorialidades no Centro Historico de Salvado Pelourinho.

Para uma definicdo mais clara dos limites de tais territorialidades € fundamental, no
entanto, a associagdo dos fluxos turisticos com o uso do solo da area requalificada. Este
trabalho identificou a presenca de quatro territorialidades distintas no local. Mesmo ndo
apresentando limites definidos e demonstrando permeabilidade entre si, esta andlise
demonsira novas formas de organizacdo socio-espacial locais. A Figura 66 apresenta as
localizaces ¢ limites imaginados dessas territorialidades, observadas em toda a area que

envolve o Programa de Recuperacio do Centro Historico de Salvador.

A primeira territorialidade nitidamente perceptivel no conjunto se refere 2
apropria¢io dos espacos piblicos pelo comércio informal e ambulante. Essa territorialidade
¢ favorecida pela presenga dos monumentais edificios pablicos com acesso restrito a
fristas e do comércio local extremamente especializado, pois acelera o cardter de
passagem dos fluxos furisticos rumo ac destino principal da visita. Tal situacdo resulta na
proliferacio de ambulantes nos espagos publicos, como na Praca da S¢€ e na praca Terreiro
de Jesus. A quantidade de pontos de coméreio informal € expressiva e ja se observa um
principio de organizacic espacial desses trabalhadores. Ao visitar freglienfemente a area,
pode-se notar que algumas barracas se instalam sempre na mesma localidade e ja se tornam

referéncia espacial no local.

Essa situacfo se intensifica na rua Alfredo de Brito onde a proximidade do largo do
Pelourinhe ¢ a configuragio da paisagem da rua aceleram o cardter de corredor e de
passagem rapida por esse espaco. No local, a presenga de comércio informal é bastante alta
nas calgadas que margeiam a rua, sobretudo nas fachadas dos edificios fechados e na
extensa entrada do antigo prédic da Facunidade de Medicina. Curiosamente, o coméreio
informal se especializa: artesfios e artistas locais expdem seus produtos e aproveitam das

fachadas para estruturar uma improvisada vitrine (Figura 67).
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ou de interesse coletivo, como o IPAC, CONDER, Bshiatursa, SEBRAE, Policia Militar,
Policia Civil entre outros, confere ao espaco uma clara sensacio de controie e ordem. A
auséncia de ambulantes, o coméreio turistico diferenciado, o bom estado de conservagio
das fachadas do casario, a impeza das ruas, o bom policiamento e a monumentalidade dos
edificios phiblicos conferem a esse local a denominagfio discutida por Sharon Zukin e muito
bem analisada por Pinho (1996, p. 82): a de Paisagem de Poder. A harmonia social, a
estrutura organizada de bens simbélicos e de consumo e a valorizagio da cultura e do lazer

remetem a uma imagem de sucesso do poder local e do plangiamento urbano.

Essa territorialidade expressa a vontade idealizada do Programa de Recuperacio do
Centro Historico de Salvador por seus realizadores e parceiros. A “vitring” do Pelourinho
redne todos 0S5 espacos necessarios para o fortalecimento da imagem turistica difundida
pelo marketing piblico e privado. A protecio do patriménio arquitetnico, 0s equipamentos
culturais diferenciados como museus ¢ centros culturais, a presenga de grupos culturais
afro-brasileiros mundialmente conhecidos como o Olodum e o IIé-Ayé, as manifestacSes
culturais selecionadas e apresentadas nas pracas culturais e o comércio turistico
diferenciado se concentram todos neste espaco, traduzindo e materializando a imagem da

Bahia contemporinea e idealizada para o turismao.

A terceira territorialidade se restringe aos quarteirbes jocalizados nas imediacdes da
rua Santa Isabel e rua das Laranjeiras, num espago conbecido localmente como “Alto do
Pelourinho™. Fora da area de grande fluxo turistico, o Altc do Pelourinho relne
restaurantes, ateliés, bares e pousadas diferenciados pela alta qualidade de servigos e

produtos.

Muito freglientade pela populacio de Salvador, seu acesso € facilitado por uma
amplo e sofisticado estacionamento subterréneo (Figura 68) que privilegia carros
particulares. A paisagem desse local revelz wm senso estético apwrado e organizacio
espacial dos mobilidrios por parte dos empresarios locais. Observando o local percebe-se
uma forte interaco entre os estabelecimentos e funcionarios locais na padronizagio estética

dos equipamentos ¢ na manutencao dos edificios, como pode ser observado na figura 69.



Figura 68 - Vista da praga |
sobre estacionamenio loca- |
lizada no "alto do peld".
Fonte - Foto de Marcelo
Sotratti, jan/2005,

Figura 69 - Vista da 1ua
Santa Isabel, no "alio do
peld”,

Fonte - Foto de Marcelo
Sotratti, jan/2003

Segundo entrevista realizada com o artista plastico Warleo, proprietirio de atelier no
focal e diretor da Galeria Solar Ferrfo do TPAC, o Alto do Pelourinhe é um espago
diferenciado, onde a nogio de comunidade, solidariedade e vizinhanga sfio presentes enire
os empresarios, funciondrios e visitantes. Segundo o artista plastico, até os turistas que
freqlientam o local sfo diferenciados, pois ao buscarem um local trangiiilo e charmoso para
se divertirem se deparam com uma outra face da Bahia. Embora essa territorialidade
expresse novas formas de apropriagdo fisica e simbodlica do local, a espetacularizacfio da

paisagem € do consumo permanecem porém, com outros significados.
A quarta e ultima territorialidade observada se localiza na 4rea que corresponde &

sétima etapa do processo de requalificagio do Centro Historico. Ainda em fase inicial das

obras, essa territorialidade expressa a realidade do patriménio cultural nio privilegiado

247



pelas agdes do planejamento urbano. Conhecida como a regidio da 28, devido a rua principal
que a atravessa - rua 28 de setembro, as condigdes locais revelam o passado de todo o
Centro Historico antes do processo de requalificagdo. O casario se encontra totalmente
degradado e destruido. Os usos predominantes sdo residenciais, ocupados basicamente por
cortigos (Figura 70). Prostitui¢do, alcoolismo, mendicantes sdo freqiientemente observados
no espago plblico que o dividem com criangas, donas de casa ¢ senhores idosos que

apreciam 0 movimento.

Figura 70 - Rua localizada em éarea da
sétima etapa do  Programa de
Recuperagdo. Para melhor localizagio
dessa &rea, recorrer ao mapa referente as
etapas de implantacdo do Programa —
Figura 50.

Fonte - Foto de Marcelo Sotmatti,
jan/2005.

Mesmo contendo importantes edificios de valor cultural, a auséncia de turistas e de
policiamento ¢ absoluta. O uso residencial se¢ mescla, no entanto, com um tipo de comércio
local especializado na venda de produtos de som e de instrumentos musicais, A convivéncia
entre os usos € pacifica e percebe-se a importincia da inddstria cultural na dinfimica sdcio-
econdmica da cidade. Entretanto, a sensagfio de abandono ¢ degradagiio socio-espacial

contrasta com o espago higienizado e organizado para o turismo na area requalificada.

A formagfio de territorialidades horizontais inseridas numa ampla drea de clara
territorialidade vertical se tora fundamental na avaliagfio, na revisio e na continuidade do
Programa. Certamente, a forma de condu¢lo do processo poderd desencadear sérios
conflitos com as novas formas de organizacio do espaco. O caso Pelourinho demonstra de
forma evidente a for¢a do espago urbano e a resposta das relagdes sociais frente ao processo

unilateral muitas vezes desempenhado pelos érgfos publicos de plansjamento urbano.

249



Indagacbes sobre o fuiuro das demais dreas do Centro Histérico de Salvador nos incitam e nos

preocupam. Mas ainda hd muite o que se discutir sobre 0 processe de requalificagio ora implantado.
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PARTE IV — A REQUALIFICACAO URBANA E
SUAS TERRITORIALIDADES: PERSPECTIVAS
GEOGRAFICAS
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10 — Patriménio Cultural e Turismo: Apropriacoes, Representacdes ¢

Significados

A associagio entre o patrimdnio cultural e a atividade turistica nfo é um fato
recente. Ao otharmos mais atentamente o processo de evolugio das viagens e voltarmos
nossa atengfio & organizacio e estruturacdo do sistema turistico que acomparnhou esse
processo, observamos que a visitagdo a sitios de importancia cultural sempre alcancou um

papel de destaque no quadro de motivacdes das viagens.

Sempre associada as elites, essa motivacio atenderia 4s mais diversas expectativas
de uma classe social limitada e privilegiada pelo desenvolvimento industrial. Estudos,
conhecimento, status, descanso e satide poderiam ser as justificativas inicials, mas o contato
com o passado, com técnicas e visdes de mundo ndo vivenciadas e fundamentais para a
compreensio do presente, sempre fascinou esse grupo privilegiado que dispunha das mais
novas invencdes tecnologicas e que permitiam deslocamentos mais dificeis em menor

tempo e esforco (RODRIGUES, 2001, p. 15).

Com a evolugio do consumo e da cultura de massa no século XX, o patrimdnio
cultural foi relativamente poupado das multiddes que invadiam os destinos turisticos em
busca de lazer e compras; em contrapartida, o patrimdnio ambiental foi sacrificado e
paisagens naturais foram modificadas e transformadas emn cenérios paradisiacos de lazer.
No entanto, grupos sociais intelectualizados e elitizados assumem a responsabilidade de
proteger o patrimdnic cultural dos progressos urbanos e das multiddes que procuravam nas
viagens uma fga do siress cotidiano. A associagdo entre o turismo de massa e a destruico
do patrimdnio foi fator decisive no distanciamento da atividade turistica como atividade

engatada na protecio do patrimdnio cuitural.

Os restritos grupos e orgdos publicos envolvidos com a questdo patrimonial nunca
tiveram intencdo de incluir no debate acerca do futuro do patriménio a possibilidade da

atividade turistica tomar outros rumos e se envelver na lata contra a defesa desse bem
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comum. Afinal, o turismo de massa era uma invencgio e um aliade do sistema capitalista. O
turismo se configurava como lucro, industria, consumo e ndc como instrumento de

preservacgio de bens culturais.

O distanciamento entre o patriménio cultural e a sociedade industrial capitalista foi
facilitado pela tradicfo francesa, conforme discutido brevemente no capimilo dois desta
pesquisa. E sabido que a partir do séc. XVII o poder vigente francés inicia uma serie de
levantamentos e acdes que visavam proteger alguns objetos que representariam a histdria
das nacdes — 08 monumentos. A idéia de monumento estd associada a celebragfio de algum
episddio ou personagem célebre de determinada nagfo, configurada espacialmente através

de algum bem simbélico notavel (CHOAY, 2001, p.18)>.

A idéia de monumento acabou se estendendo, sobretudo a partir do século XIX, a todos os
bens representativos da historia e cultura de uma nag§054. Nesse periodo, a autoridade ¢ o
poder de nomed-los e protegé-los ficaria restrito a um grupo selete de intelectuais e
membros do poder pablico, que constituiriam os futuros 6rgios especialmente organizados
para esse fim. O conceito de patrimbnio cultural abraca a idéia de monumento e possibilita
uma abrangéncia malor de bens culturais simbolicos de uma nacdio, bens que se tornariam

umga herancga para as futuras geragOes de uma sociedade.

No entanto, a oficializacio do patrimbnic como wm bem cultural comum e

representafive de determinada sociedade distorceu a oportunidade de aproximacio concreta

* 0 termo monumento ¢ compreendido aqui como todos os elementos que foram construidos por determinada
comunidade para proporcionar &s geragdes presentes ou firuras 2 memoria do passado. A autora salienta que a
palavra monumento se origina do latim monwmentum, que significa trazer 4 lembranga alguma coisg, ¢ desta
forma, coloca claramente a intencionalidade destes elementos em remeter 4 memona coletiva. O termo
monumento histdrico, por sua vez, agrega o valor de historicidade ao elemento ¢ memonial, tornando-o mais
forte no imagindrio coletive (CHOAY, 2001, pp.18-19}.

** Cabe ressaltar que a idéia de patriménio como monumento ainda resiste em algumas esferas das
organizagdes responsdveis pele patrimémieo cultural atual. O préprio KCOMOS ~ International Council on
Monuments and Sites ~ organizacio intemacional nio governamental que trabatha em favor da protecido do
patrimdnio mundial - adota essa idéia ao se referir, como ne Brasil, aos Monumentos Brasileiros no
Parriménio Mundial. Essa definicdo deixa muito claro a mmportdncia dos bens culturais materiais relevantes ¢
altamente simbolicos brasileiros na composicio do patriménic mundial a gue tal drgdo se refere. Igrejas,
casarios coloniais, esculturas, parques naturais, obrss arquitetdnicas marcantes fazem parte da lista dos
monumentos brasileiros que compdem a heranca mundial. Para mais detalhes ver: ICOMOS. Monumentos
Brasileiros no Patrimdnio Mundial. Salvador, BA: [COMOS Rrasil, 2000. Para maior detathes sobre essa
organizacio ver site oficial:<ttpr/www lcomos.org >, Acesso em 15/4un/2005.

253



dos individuos com a sua histdria, costumes e tradicSes. As organizaches responsaveis pela
protecdo dos bens culturais se tornaram seletivas, excludentes e arbitrarias, privilegiando
bens associados a interesses ideoldgicos ou politicos. Dos bens culturais eleitos e
privilegiados com acgfes protecionistas, notadamente a arguitetura fol a protagonista; a
concretude da idéia de preservacio da memdria se fazia necessdria num momento em que
as cidades passavam por intensas transformacdes sGclo-espaciais.

As politicas de preservagdo adotadas pelos érgios responsaveis pelo patriménio™
garantiriam a perpetuacio dessa “matenalidade” da meméria coletiva através de acgles
rigidas e com respaldo legal. E incontestavel o valor de tais praticas na manutencio de
objetos antigos que hoje temos o privilégio de conhecer e visitar. Mas tal situacio nos
conduz novamente 4 arbitrariedade inerente a essas praticas politicas. A discussio acerca da
idéia de memoria e de representatividade nos remete a uma escala pessoal e num tempo
presente, ou seia, a relagio entre o passado, o presente e ¢ cotidiano pessoal. Segundo Silva
(1992, p.19), a memoria social contempla experiéncias e interacbes dindmicas totalmente
vinculadas a origem do bem cultural. Segundo a avtora, a meméria ndo pode ser reduzida
simplesmente a objetos de contemplacio desvinculados das praticas presentes. A idéia de

meméria se constroi através da escolha, da vivéncia, do aprendizado.

Essa andlise, além de projetar o conceito de memoria para uma reflexfio que aceite
melhor o processo, a participacio e as experiéncias presentes na construcdo desta memdria
a ser protegida e lembrada, nos alerta também sobre outra questdo que sempre envolveu as
politicas de preservacio do pammdnio: o congelamento formal e a resiricio Tuncional

desses bens materiais.

** No Brasil, a constitui¢io de um orgdo voltado & protecio do patriménio se inicion em 1937 com a criacio
do SPHAN — Servigo do Patriménio Histdrico ¢ Artistico Nacienal. Criado com o objetive de recuperar o
passado ¢ alcancar uma definicdo de identidade nacional, este Grgfio passou seus primeiros irinta anos
totalmente voltado A catalogacfo, fombamento e recuperagio e valorizacio de bems gue darfam maior
legitimidade a idéia de cultura brasileira. Somente & partir dos anos setenta ¢ que o 6rgde passa a ter uma
atuagdo mais presente em grandes projetos de recuperacdo em cidades historicas, sobretudo no nordeste.
Perde forca nos anos olienta, transferindo parte de sua responsabilidade e poder de acfo aos novos drgios
estaduais entdo criados. No case do estado de Sdo Paulo, o drgio responsivel pela protecio do pamimoénio
cultural ¢ o CONDEPHAAT - Conselho de Defesa do Patrimdnio Histdrico, Artistico, Arguitetbnico e
Turistico de importanciz estadual (CARVALHO, 1999, pp.103-104; FENELON, 1992, pp. 29-30).
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A lei de tombamento, como ja discutida anteriormente, impde normas de
manutengio dos bens de forma tde rigidas que acabam, muitas vezes, em surtir efeitos
contrarios a seus objetivos. Chaui (1992, p.37), ao analisar as priticas e ideologias
associadas as politicas culturais, expde casos emblematicos de edificios que foram
intencionalmente destruidos por seus proprietarios” devido 4 possibilidade dele ser
tombado. Esse fato demonstra claramente o distanciamento das politicas de protegfo do
patrimbnio das relagdes sociais locais e do planejamento urbano. Compreender a cidade,
segundo a autora, implica em considerd-la parte de wm movimento histérico de
demonstragdo de poder, de conflitos e de lutas pela apropriacio de seus espagos. Essa
discussdo deve ser incorporada as politicas de preservacio do patriménio na medida que
podern reaproXimar os bens culturais de seus proprios interessados, ou seja, os cidaddos
(CHAUT, 1992, p.41).

Essa analise nos leva ao questionamento do papel do Estado na definicao e difisdo
da memdria social de uma determinada localidade, uma vez que a decisdio e participagio
dos agentes sociais € que deve nortear a construcio da memédra local. E cabe ao
planeiamento urbano adequar ¢ integrar os bens materiais valorizados por £sse processo 4

dindmica sdcio-espacial presente nessa localidade.

No entanto, essa afirmaciio nos coloca outra questio que vem dificultande a
aproximacio da sociedade no processo de construgdo de sua memdria e de seus
instrumentos de protecio: ¢ comprometimento do planejamento urbano com os interesses
das liderancas econdmicas que movem a dinfmica urbana. O planejamento urbano,
segundo Campos Filho (1992, p.06), sofre uma transformacio seméntica na medida em que
abandona seu carater técnico e racional e incorpora valores e ideais de organizacgdes sociais

dirigidas pelas classes dominantes. Desde as origens dos pensamentos e agdes urbanisticas

56

A autora analisa o polémico case do casardo da familia Matarazzo, localizado na avenida Panlista em Sdo
Paule-8P, que foi depredado em fungio da abertura de um processe de tombamento do imédvel pelo orglo de
protecio do pamiménio do estado, o CONDEPHAAT.
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modernas observa-se o envolvimento das praticas do planejamento urbano com os

interesses do sistema capitalista industrial®’, conforme analisado no capitulo 02.

Nesse momento, ¢ conflitc entre 2 compreensdo de desenvolvimento urbano
vinculado ao progresso e & produgo e a protecio do patrimodnio liderada por inteiectuais
elitistas acabam dissociando discussdes fundamentais que alteraram enormemente o espaco
wrbano e suas paisagens. Entretanto, as criticas acerca da destruigfio do patriménio cultural
¢ da modernizacfo das cidades nfio se lmitaram aos grupos sociais envolvidos com a
protegio dos bens culturais. Urbanistas como Camillo Sitte e Patrick Geddes™ se
posicionaram a favor do patrimdnio em detrimento das drdsticas mudancas que as cidades

suropéias passavam apds a revolugio industrial.

Dos momentos em que o planejamento urbano se utilizou das técnicas em favor dos
interesses dominantes, o planeiamento modemo de Le Corbusier merece atencio especial.
Como demonstrado no capitulo 02 desta pesquisa, o planejamento moderno fol o gue mais
desconsiderou a heterogeneidade e os conflitos entre os agentes sociais existentes nas
cidades industriais. Campos Fitho (1992, p. 11) reitera essa afirmacio e acrescenta que o
trabalho desse urbanista supervalorizou a materializacdo estética e funcional da aplicacio

de novas tecnologias de producio e consume no espago urbano.

Utilizando-se do principio da “terra arrasada”, este planejamento racionalista e
funcionalista alterou drasticamente a morfologia do espago e da paisagem urbanos das
cidades existentes associando a idéia de memoria e patrimdnio cultural a movimentos
ultrapassados e retrogados (BRENEVOLOQ, 1993, p.615). Essa nova concepgio urbanistica
acabou se tornando o simbolo de uma nova sociedade industrial que, segundo Le Corbusier,
era dotada de racionalidade produtiva e disposta a abdicar de estruturas histérico-sociais

tradicionais em favor da permanente transformacio (CAMPOS FILHG, 1992, p.11).

*" Para mais detathes ver BENEVOLO, L. 4s Origens da Urbanistica Moderna. Sio Paulo: Martins Fontes,
1981 e CHOAY, F. O Urbanisma. Sae Paulo: Pergpectiva, 2000,

# yer SITTE, Camilo. 4 Construgdo das Cidades segundo seus Principios Artisticos. Sio Paule: Atica, 1992
¢ MARIANI, Ricardo, Patrick Geddes e a Presenga da Histdria no Projeto Urbano. In: DPH. O Direito &
Memoria: Patrimbnio Histdrico e Cldadania. S3o Paulo: DPH/SMC, 1992,
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Mesmo que esse urbanista tenha superestimado o perfil da sociedade industrial da
época, as praticas urbanas e as representacies simbolicas vinculadas ao urbanisme modemno
ambém facilitaram o distanciamento da sociedade de consumo dos processos e conflitos
gue envolviam as politicas de protecdo do patrimdnio. Associar o planejamento urbano s
praticas de protecio dos bens culturais e da memoria coletiva implicaria no rompimento de
uma légica que segundo Rolnik (1999, p.101), estabelece os pardmetros € a estruturacio do

mercado imobiliario amal.

Dessa forma, percebe-se que ¢ afastamento dos diversos grupos sociais dos
processos gue envolveram a protecio do patrimédnio cultural favorecen a construgio da
imagem do turismo como “devorador de paisagens” ¢ destruidor das culfuras tradicionais
(STECK apud SENA, 2004, p.01) e sua forte associacfio com a cultura de massa e de

CONSUIRG.

No entanto, as mudancas sécio-culturais ocorridas com a implantagio do sistema de
producdo flexivel vio reaproximar a atividade turistica do pafriménio cultmaral. Esta
reaproximacdo expressa novas formas de associagio entre o sistema capitalista e as agdes

de protecio do patrimdrio. Trata-se do turismo cultural.

A crescente énfase na sofisticaciio e no consume de novas fecnologias e produtos
atribuidas a essa nova fase do capitalismo global, vem acarretando em diferentes formas de
consumo & comporiamento na sociedade contemporinea, como apontam alguns autores ja
discutidos nesta pesquisa (FEATHERSTONE, 1995; HARVEY, 2002). A banalizacio e a
perda de valores tradicionais em detrimento da padronizacio ¢ da valorizagdo da imagem e
do poder de consumo vém despertando outras percepgles da realidade e alterando as

representagdes simbdlicas que compdem esta imagem valorizada.

A evolugho na compreensio do conceito de cultura enaltecen o sentido da
experiéncia individual ¢ coletiva e possibilitou a celebragio das culturas populares e do
patrimdnio cultural como elementos materiais e simbolicos da diversidade e da democracia.

Antes desprezados e ignorados, esses bens assegurariam as justificativas necessarias a



oposi¢ic de wm sistema econdmico castrador e impositor de valores e comportamentos.
Festas populares, artesanato, musica, gastronomia se associaram ao patriménio material,
tornando-se novas referéncias de representagles e de consumo. No entanto, acabaram por
se adaptar e se integrar na logica do sistema econdmico global (FEATHERSTONE, 1995,
pp. 189-191).

Nesse contexto se insere a discussfio acerca da relacdo entre o huismo € o
patriménio cuitural e uma maior reflexdio sobre o papel dessa relacdo na requalificagio
urbana. O turlsmo se tornou uma das atividades mais importantes da sociedade globalizada,
uma vez que favoreceu os deslocamentos necessirios & aproximacdo de diferentes povos e
culturas. A sofisticacio dos equipamentos € servigos que compdem seu sistema projefou a
atividade como uma necessidade individual e aproximou as relacdes entre poder de

consumo, Imagerm ¢ viagens.

Rejeitando destinactes associadas ao turistmo de massa, a nova demanda nuristica
propiciou a reorganizagio do sisiema e a criagio de produtos turisticos diversificados e
direcionados a essa demanda segmentada e exigente. O turismo cultural se tornou um dos
principais segmentos da atividade turistica, uma vez que adequou e conciliou diferentes
motivacles tristicas: a busca do auto-conhecimento pelo contato com outras culturas e a

afirmac#o do poder de consumo através do contato com essas outras culturas.

Para isso, o turismo cultural incorporou os novos sentidos do conceito de cultura
ligados 4 contemporaneidade. Barretto (2000, 1.20) analisa alguns conceitos importantes de
turismo cultural e observa a tendéncia de generalizag@es deste conceito. A Organizagio
Mundial do Tursmo inclui, segunde a autora, diversas modalidades culiurais como artes,
festas populares, folclores, sitios arqueolégicos na meotivagdo que caracteriza gsse
segmento. No entanio, a autora afirma que tal generalizaciio tem provocado divergéncias
entre alguns estudiosos da drea, pols mascara a diversidade que hoje caracteriza a demanda

furistica.
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De qualquer forma, observa-se que o turismo cultural valoniza, a principio, outras
formas de manifestagdes culturais, nfo se restringindo somente & arquitetura come
demonsira a discussio sobre a evolugio das praticas de protecio do patrimdnio. Este
segmento do turismo teria como base, segundo Barretto (2000, p.29), o legado culnural e
teria como principal atrativo o patrimdnio cultural. A partir do conceito apresentade peia
autora, é possivel estabelecermos uma relagio mais proxima entre a atividade turistica e o

patrimdnio cultural observada hoje.

A partir do momento que o patrimdnio € considerado atrativo, pressupbe-se que ele
se inclui dentro dos componentes que fazem parte do sistema turistico apresentado por Beni
{1998). O patrimdnio transformado em atrativo implica na realizacio de wma série de
adaptacbes das caracteristicas do bem cultural para que ele possa atender as premissas de
gualidade do sistema turistico. Benfeitorias como acessibilidade, informacio e conswmo sio
inerentes 4s caracteristicas basicas de um atrativo turistico contemporineo. Desta forma,
impreterivelmente o patriménio se transforma em produto turistico que pode ser
consumido. Atmualmente observamos diversas adverténcias quanto a necessidade de
desenvolvermos a atividade mristica de forma responsdvel e sustentdvel, no entanto, a
medida que a atividade turistica se desenvolve em uma localidade, o sistema turistico cria

retacdes inexoravelmente Hgadas ao capitalismo.

Para atender as diferentes expectativas e necessidades da demanda turistica, a
atividade reduz os bens culturais a objetos de consumo ¢ ainda ocasiona transformacdes nas

relagdes sociais das comunidades receptoras (JAFARI apud BARRETTO, 2000, p. 300).

Segundo Rodrigues (2001, pp. 18-19), a aproximagio entre a atividade turistica e o
patriménio antecedeu a discussao a respeito da importancia da memoria cultural. Esse fato
facilitou a transformagfo de patrim6nios adequados ao turismo em objetos de consumo.
Segundo a autora, os projetos de valorizacio do patriménio realizados no Brasil a partir da
década de sessenta do século XX eram vinculados a programas de desenvolvimento

nacionai e turistico. Essa tendéncia 14 era considerada de sucesso por outros paises uma vez



que com O turismo, a possibilidade de manipulagiio de representacdes simbdélicas de bens

culturais importantes para o reforco do civismo adquiria dimensdes mais abrangentes.

Alguns exemplos mundiais ilustram tais efeitos. O museu Louvre sofreu criticas
severas da populacio local, quando implantou sua infraestrutura turistica sob a imensa
pirimide de vidro instalada em frente a sua fachada principal. Essa infraestrutura é dotada
de equipamentos necessarios a maior comodidade dos turistas, como pontos de
alimentagdo, informacio e compra de souvenires. O nove produto turistico Louvre agregou
valor a seu produto a partir dessas benfeitorias e isso resultou em novas relagdes

econdmicas ao bem cultural (Gomes, 2001, p. 27).

O caso da ampliagio do museu MOMA® em Nova York também ilustra essa
relagdo. Apos a reforma, 0 MOMA tem aumentado sua demanda turistica e transformou
muna das maiores referénclas culturais e turisticas da ¢idade. Estrutwrado comoe um grande
shopping-center cultural, 0 MOMA conta hoje com modemas lojas de livros e objetos de

decoracio, cafés, restaurantes, espacos para eventos € pragas infernas.

Para Barretto (2000, p. 35), esse novo perfil dos grandes museus do mundo tem
trazido beneficios para a localidade, uma vez gue se integram no cotidiano da cidade e
ainda permitem gue, com 08 grandes recursos arrecadados, novas pesquisas clentificas

possam ser realizadas sobre acervo e disponibilizadas para a comunidade.

No entanto, as aproximages do turismo com o palrimbnic podem levar a distorcdes
preocupantes. Essa questfio também fol observada no Pelourinho com o artesapato
comercializado nas lojas de souvenires. Interessado sobre a origem de algumas estatuas de
cerimicas que reproduzem caricaturas da negra baiana, varios comerciantes informaram
gue a producio do artesanato nfo era realizada unicamente por artesfos locais, mas também
havia outros fornecedores espalhados pela cidade. Ao realizar o levantamnento de uso do

solo. foi observado um depdsito localizado em area relativamente distante do grande fluxo

59 : e : . ”
Para maiores detalhes do novo MOMA, ver sife oficial do musen. DMsponivel em: <htipy//www moma org>.
Acesso em 20 jun 2003,




turistico. Observando ¢ questionando a grande guantidade de estatuas idénticas aquelas
observadas em praticamente todas as lojas de souvenires, este pesquisador fol informado
por um seguranga local que as estatuas que abasteciam as lojas do Pelourinho eram

produzidas em Recife ~ PE e em processo industrial.

A alteragdo de relaches produtivas locals associadas a bens culturais analisada
acima, também pode ser levada a outras formas de expressio cultural local como a
gastronomia. O caso do aumento do consumo de agai nas grandes cidades € emblemdtico. A
promocio € associagio do consumo do agai como simbolo de energia e satide nas grandes
cidades do sudeste do Brasil v&m provocando profundas alteragbes na organizagio de
producdo dessa fruta amazoénica. Tradicionalmente extraidos de uma espécie de palmeira da
floresta de varzea amazdnica por ribeirinhos locais, o aumento da demanda fez surgir
OULTOS Agemtes NO Processo, como atravessadores que impdem novas regras de trabalho aos

extrativistas e fazem com que estes alterem suas formas tradicionais de trabalho e troca.

Em alguns casos a distorgfio simbdlica do pawrimdnio cultural para fins turisticos
pode chegar a situagdes drasticas. E o caso da conhecida cidade americana de Old
Sturbridge Village. Localizado no interior do estado de Massachusets, esse atrativo muristico
reproduziu uma pequena aldeia colonial inglesa do século XV, com as caracteristicas
arquitetdnicas da época e urna série de eventos culturais profagonizados por atores vestidos
a carater, que reproduzem afividades cotidianas do periodo, como artesanato, gastronomia,
e trabathos domeésticos. Ha ainda nesse local, extensa infraestrutura turistica adaptada ao

cendrio, como hotéis, restaurantes, espagos para exposicdes, livrarias e lojas.

Conhecida como site museums (BARRETTO, 2000, p.38), essa iniciativa altera o
significado do espago-tempo local provocando distorcOes acerca das relagdes sociais
passadas e presentes, uma vez qUE no mesmo espago convivem simultaneamente atividades
teais & dramatizadas. Da mesma forma, a encenagic sobre habitos cotidianos interfere no
processo de interpretagdo do bem cultural, uma vez que a obviedade da encenacio nio

possibilita andlises simbolicas subjetivas por parte dos turistas.
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No entanto, Barretto adverte sobre a necessidade de trabalhos prévios e paraielos de
restauro e ressignificaciio dos objetos antigos € novos para uma proposta diddtico-

pedagdgica presente nos projetos de site museums (2000, p.36).

O caso das manifesta¢des populares, come festas tradicionais, grupos musicais € de
danca merece também ser analisado. O aumento e difusfio dos eventos culturais baseados
em manifestacdes populares evidenciam a supremacia da organizagdio mercadologica de
eventos comercials sobre o bem cultural. Denominada por alguns como visdo eventista
{MELQO NETO, 2001, p. 54), tal pratica implica em sobrepor as estratégias empregadas no
marketing de eventos as atividades tradicionais vinculadas as manifestacdes populares,
como andlise de mercado, patrocinios, e associagdo da imagem do evento a celebridades

consagradas pelos meios de comunicagio em massa.

A espetacularizacio das manifestacGes populares através dos eventos implica na
banalizaclio e na vulgarizac3o dos bens cultumais 2 favor do consumeo e da viabilidade

econdmica.

(O autor lembra ainda gque eventos culturais estio sendo utilizados para auxiliar a
requalificagiio de 4reas de interesse cultural. E o caso do Projeto “Pelourinho Dia e Noite”
discutide no capttule anterior. Desenvolvido para atralr maior demands a érea
requalificada, esse projeto tem come principic associar os  eventos musicais
contempordneos balanos 4 imagem patriménio recuperado da cidade, fortalecendo o

produto turistico Bahia.

No entanto, percebe-se que a programacio didria desenvolvida nfo obedece nenhum
critério que possibilite essa associagio. Grupos de estilos e de formagbes cuiturais variados
realizam apresentagdes sucessivas nas pracas internas aos quarteirdes sem que o piblico
compreenda sua importdncia socio-cultural. Da mesma forma, as apresentacles acabam se
tornande o pano de fundo para a dinamizacio dos negdcios dos bares e restaurantes que se
localizam nessas pragas. Neste caso, ¢ bem cultural se transforma em animagiio cultural,

utilizando-se ainda do patriménio arquiteténico como cendrio.
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Através da analise desses exemplos, constata-se que a aproximagio do turismo com
o patrimdnio cultural foi estrategicamente alicercada nas bases do capitalismo global. A
diversidade, o local e o diferente se tomaram objetos de consumos sofisticados e
diferenciados da atividade turistica. Curiosamente, o patriménio cultural outrora combatido
e ignorado pelas frentes do desenvolvimento industrial, acabou sendo um dos protagonistas
do capitalismo global e da produgfio flexivel. A discussio sobre o papel do patriménio na

requalificagio ¢ extremamente pertinente nesse momento.

Desenvelvida dentro das premissas do planejamento estratégico, a requalificagio
urbana se apropria do patrimdnio cultural como forma de valorizacio de um espago urbano
em processo de perda de valor de uso e de troca. O antigo principio da “terra arrasada”™ e da
modernizacio plena das cidades industriais agora € paulatinamente substituido pela
conservacdo e modernizacio de areas tradicionais da cidade. No entanto, o proprio emprego
do planejamento estratégico como instrumento de desenvolvimento urbano pondera essa

afirmacfo se levarmos em conta suas premissas.

A requalificacio urbana e a valorizagio patrimdnio cultural somente serfio aceitas e
promovidas pelas liderancas locais se estiverem dentro dos interesses imobiliarios previstos
por tais liderangas. Em outras palavras. a requalifica¢io urbana nfio € uma estratégia que se
estende a todas as dreas constituidas de bens culturais de determinada cidade. Somente
aquelas gue apresentarsm potenciais de mercado como boa localizacio, acessibilidade,
possibilidade de adequaclio a novas tecnologias ¢ demanda imobiliaria serdo favorecidas
por essa estratégia urbana. O pamiménio cultural € utilizado estrategicamente para
minimizar custos de modernizaciio do espago e ampliar mercados de compra e venda do

solo urbano.

A recuperacio ¢ a2 refuncionalizacio do patrimdnio permite que novas atividades
sejam agregadas ao espaco requalificado e dentre elas o turismo cultural. A possibilidade de
associar a atividade turistica a¢ patriménic arquiteténico modemizado e aproximar outras

formas de expressdo cultural a esses objetos, fortalecem a imagem de uma drea diferenciada



e revitalizada. A nova vitalidade urbana permite que outras atividades complementares
desencadeiem ¢ processo de ocupacdo e valorizaciio imobilidria da drea, como eventos,

lazer, compras, negdcios, hotelaria e residéncias e educacao.

Mesmo apresentando resultados urbanos interessantes em diversas cidades que
adotaram tal modelo de desenvoivimento, é importante distinguirmos o processo de
recuperacdo e valorizagio da memérna cultural do processo de requalificacfo urbana. O
patriménio na requalificacdo € uma oportunidade de negdcios e o turismo cultural nessas

areas ¢ a forga motriz desse processo.

Barretto {2003, p. 55) a0 estudar o turismo cultural em Blumenau - SC salienta que
a valorizacio do patriménio cultural “germénico”, enfatizado atraves do planejamento
turistico estatal, reinventou a tradicdo alemd do inicio do séc. XX. A pesquisa realizada
pela autora identifica que as a¢des estatais voltadas ac furismo nio respeitaram o Processo e
a vontade dos moradores, uma vez que esses sofreram discriminagfes sérias por parte do

governo no periodo da segunda guerra mundial.

A reinvencio da tradigic alemd local, além de ndo respeitar 4s origens culturais
associadas 4 colonizacio daquela cidade, induzmu agdes de proteciio do patriménio

arquitetdnico em estile germénice sem consultar a populacio local a respeito.

Se analisarmos ¢ caso do Centro Histérico de Salvador — Pelourinho observamos
gue a requalificacio urbana local através do turismo fol a estratégia adotada pelo governo
do estado para fortalecer o produto turistico Bahia em termos nacionais ¢ internacionais. A
imagem da Bahia associada & imagem do patrimdnio imével recuperado e da animacho
cultural popular do Pelourinho viabiliza aumentos nos investimentos e nos fluxoes turisticos

de todo o estado.

No entanto, o Programa de Recuperacio instaurado nie apresenta obietivos claros

de integragdio e desenvolvimento dessa drea com os outros espagos de importdncia urbana
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na capital baiana nem tampouco representa urn processo de valorizacio da meména local

direcionado & populacfo baiana.

Ainda vale lembrar que o planejamento das etapas de implantacio, o processo de
desapropriacdo e desocupacio da drea, a forma de restauro dos edificios, a centralizacdo do
6rgdo publico e a monofuncionalizacfio dirigida ao mirismo o diferenciam nitidamente dos

processos observados em outres programas de requalificacfio urbana.

Entretanto, 0 Programa de Recuperag#o nic estd terminado. Observam-se novas
estratégias de requalificacio na etapa ora em processo de implantagdo. Da mesma forma,
novas formas de orgamzacio local se formam na drea e a atividade turistica ainda
represenia a principal atividade urbana do conjunto. O patriménio cultural, recuperado e
refuncionalizado para o turismo, provocou modificagdes nas representacdes e significados

para a populaciio local e para os turistas. Como lembra Ferrara {1999, p.15):

cultura e representacdo, cultura ¢ signo constituem um tode coeso gque precisa ser entendido se
quisermos atingir o significado daquela realidade contraditéria, ac mesmo fempo passageira e

estédvel, que constitui o simbolico ¢ conforma a linguagem que nos envolve.

As representacdes e significados do patrimdnio cultural na requalificaciio merecem,
portanto, ser analisados ¢ aplicados ao estudo de caso desta pesquisa, como apresenta o

itern a seguir.

10.1 — As Representacdes e Significades do Patrimodnie Cultural na Requalificacio

Urbana

As agbes voltadas 2 protecdo e intervengdo do patriménio passam primariamente
por uma andlise ou juizo de valor por parte das classes interessadas em tais elementos. Os
valores sdo atribuidos aos objetos de forma a fortalecer os elos de represemtagdo e

significado de tais elementos urbanos com o imaginario das pessoas. Choay (2001, p.165)
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apresenta algumas categorias de valores, associadas aos monumentos histéricos, apontadas
de forma inédita por Riegl no século XVL Para esse estudioso, tais valores sdo divididos
em duas caracteristicas opostas, ou seja, uma ligada ao passado ¢ outra ligada ao presente

do monumento.

Os valores ligados ao passado séo aqueles remetidos a propria idade do bem
cultural, marcados pela memoria de um tempo passado definido, de um periodo histérico
marcante de uma sociedade e de sua propria intencionalidade de monumentalizagio. Em
contrapartida, os valores ligados ao presente sfo aqueles associados 4 funcionalidade
(mesmo que museografica) deste bem no tempo presente, ao seu estado de conservacio e

a0 seu efeito estético.

Estas categorias de valores facilmente podem ser observadas em diversas
localidades, uma vez que acabam por definir as estratégias de protecfio e restauro do
patrimdnio em questdo. As ruinas de cidades antigas, umbas e pirimides s3o exemplos de
patriménios urbanos que sé podem ser valorizados pelas marcas que o tempo € que o
processo historico estabeleceu nestes elementos. A intocabilidade, a preservacio assegura o
valor temporal e ¢ reforcada pelos préprios signos do tempo. Os palacios imperais,
casarios coloniais e obras plblicas por sua vez, sO apresentam sentido e valor nas
sociedades contemporfneas se restaurados, protegidos e requalificados, uma vez que,
sobrevivendo as acdes do tempo, reforcaram o seu valor de monumento pela
refuncionalizacio continua. E necessdrio neste caso assegurar a perpetuacio do edificio,

dos seus espagos construidos e de sua utilizagio permanente.

Outros valores também devem ser considerados nessa discussfo. Numa analise
semidtica, Baudrillard (2002, pp.81-83) apresenta o significado dos objetos antigos como
lembranca, nostalgia, testermunhos e evasfo do cotidiano ¢ apresenta ainda dois valores
atribuidos na construcfe desse significade: o valor de ambiéncia e o valor simbdlico. O
valor de ambiéncia esta associadoe a historicidade do elemento e representa, portanto, o seu
papel no tempo. Para o autor, este valor estd dissociado de sua funcdo atual, uma vez gue

seu significado estd apoiado num valor temporal, documental. Esse valor se apega a tragos
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culturais que remetem a wm tempo passado abstraido de wma representaciio contemporénea.
O wvalor simbélico estd associado ac mito de origem, ou sejs, a uma necessidade de
representa¢io presente do objeto antigo. Este valor agrega a funcionalidade contemporanea

do objeto ao valor temporal presente na ambiéncia do objeto.

Para ilustzar esta analise, percebemos que ao identificarmos uwm determinado
patriminio cultural buscamos sua representacio pelo valor de ambiéneia, ou sgja, tentamos
identificar sua presenca numa linha de tempo passado que nos € conhecida e, 20 mesmo
tempo, 0 associarmos ao valor simbdlico de origem através de sua funcionalidade passada

ou presente.

Ao percebermos os atributos de valorizacic do patrimonio discutidos por Choay e
Baudrillard, notamos gue as formas de apreensfio e representacio do patrimdnic se dio de
forma totalments subjetiva ¢ associados a bivaléncia tempo x fungfio. No entanto, cabe
acrescentar ainda nesta analise a discussio de uma outra guestio que permeia as

representacdes e os significados do patriménio: o conceito de autenticidade.

Os valores atribuidos aos elementos urbanos representados como patrimdnio sé
serfo legitimados se for levada em consideracio sua autenticidade. Para Baudriliard (2002,
pp. 84-85) o conceito de autenticidade de determinado elemento se traduz pela busca
obssessiva da originalidade, da autoria, do tempo ¢ da técnica. A autenticidade, para esse
autor, reforca o papel documental do patrimébnio em relaco ds téenicas de construcio e

gstrufiras originais do elemento.

A aotenticidade estd relacionada a necessidade de memorizacio presente nos valores
apresentados por Choay anteriormente. Ao observarmos as rainas de Pompéia, por
exemplo, exigimos que os fragmentos existentes sejam auténiicos, para compreendermos as
técnicas antigas ¢ a estrutura espacial da cidade antiga. A autenticidade estd marcada agui

pela presenca de um tempo referencial presente no proprio patriménio.
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Ao considerarmos os edificios restaurados, percebemos que o conceito de
autenticidade se altera neste caso, uma vez que a Ifuncionalidade reforgads pela
representacdo da origem e de sua novidade impressa na propria obra de restauragdo
restringe a autenticidade a peguenos fragmentos e signos presentes na obra restaurada
{Choay, 2001, p.169). Nio existe neste caso a necessidade de uma autenticidade aparente,
mas simplesmente € necessana a certeza de existéneia de elementos que sssegurem a

origern do elemento.

A autenticidade enfatiza ainda os dois valores atribuidos por Baudrillard (2002
p.84) aos objetos antigos, uma vez que a autenticidade constitui-se num referencial das
estruturas e do processo construtivo reforgando seu valor de origem, e ainda cumprindo seu
valor de ambiéncia ao assegurar o papel documental e referencial do bindmio tempo x

espaco aos elementos.

Para Baudnllard (2002, p.85) 2 autenticidade é tida muitas vezes como um "alibi",
uma vez que isenta a modernizacio de destruir a memoéria de um passado, mesmo que esta
seja reduzida a pequenos fragmentos que nfio representam a funglo ou a historicidade em
si, mas somente asseguram a originalidade temporal do elemento. Novas construgdes sobre
fundagfes antigas, paredes antigas decorativas em  espacos noves, portdes antigos
assurmindo papel de monumentos sdo exemplos da necessidade da autenticidade em obras

de modermizagdo ou restauro de patriméaios.

No entanto, o conceito de autenticidade pode ser rediscutido se analisarmos a
evolucio das técnicas de reproducgfo conforme observa Benjamin (1975, p.11). Segundo o
autor, a propna noc¢io de autenticidade perde sentido para uma reprodugio. Durante a
evolugdo da sociedade, a reproducio se intensificou a ritmos acelerados e abrangeu tantas
esferas sociais que muitas vezes se assumerm ndo mais como reproducio, mas como objetos

originais (Benjamin, 1975, p.12).

Neste caso podemos discurir a autenticidade de alguns elementos considerados

patrimdnio. Se a reprodugdo permitiu que algumas técnicas se difundissern como, por
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exemplo, a arquitetura a autenticidade de alguns edificios antigos € discutivel se levarmos
em consideragio técnicas construtivas comuns difundidas durante um periodo. As cidades
coloniais & modermas no hemisfério sul-americano sdo bons exemplos dessa relacdo. Seus
casarios € igrejas, arruamentos, pracas representam a reproducio de cidades e igrejas
européias e norte-americanas e sfio fotalmente desprovidas de onginalidade. No entanto,
quando tratadas como patrimdnio sdo envolvidas por discussdes acerca de sua real

autenticidade e necessidade de protegio.

Benjamin (1975, £.13) afirma ainda que a autenticidade ¢ a unicidade da presenga
do elemento no espago e no tempo. Esta unicidade estd vinculada, segundo o autor, ao
processo histdrico que muitas vezes agrega a0 elemento auténtico, modificagBes impostas
pelas diferentes tradicdes. E isto afeta a discussdo acerca de sua autenticidade, uma vez que
a consideracio da preservaciio de suas caracteristicas originais e a incorporag@o das

modificagdes tradicionais pode ser subjetiva.

Para Beniamin {op. ¢if.} 0 gue caracteriza a autenticidade de um objeto antigo "é
tudo aquilo que ele cori ¢ € originaimente transmissivel, desde sua duracdo marerial até
seu poder de testemunho histdrico”. Nesse sentido é que o autor aplica a nocdo de aura,
explicando que ela pode ser definida como " tnica aparigdo de uma realidade longingua,
por mais proxima que ela esteja”. Hsta andlise € extremamente importante em relagfo ao
significado do patrimdnio na atualidade, uma vez que a reprodugio imposta pelas técnicas
de restauro e requalificaclio podem esconder a aura do elemento, reforcando somente a

imagem imposta pela reproducéio. Neste caso o auténtico novamente se perde.

No caso das alteragdes impostas pela incorporacio de novas tradicdes, a aura ndo se
perde, mas se amplia, se altera. A esséneia do elemento permanece, e a gutenticidade pode

estar presente.
A analise das representagdes e significados do patriménio através de seus valores

atribuidos e do préprio conceite de autenticidade, € exfremamente importante para a

compreensio de algumas préiticas atuais em relagfo a prote¢io e valorizagio do patriménio.
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Em primeira instincia observamos claramente a atribuicfio de valores histéricos e temporais
na prépria selecdo pelas classes dominantes dos objetos a serem considerados patrimdnios.
Se valores contemporineos s#io atribuidos a alguns objetos e eleitos eventualmente por
classes nfio dominantes seu valor patrimonial é descartado. Se de interesse por parte das
glites, alguns novos valores podem ser agregados a objetos selecionados para serem

representativos de uma cultura local. E o caso da requalificagio.

Percebe-se que a requalificacio urbana assume um papel de destaque ao reunir em
sua area elementos de representac@io histérica e cultural. No entanto, € pertinente
discutirmos neste momento o real significado para os agentes relacionados com tais areas,

ou seja, os turistas, a populacdo local e os empresarios do turismo.

Segundo Urry (1996, pp.18, 28), o turista direciona seu olhar para o elementos que
caracterizem o local que ele visita e gue, ao mesmo tempo, contrastem com o seu cotidiano,
Na realidade seria uma forma de afirmar o objetivo da viagem, ou seja, o deslocamento
para uma area alheia de sua residéncia. A existéncia de signos que representern €5se espago

novo € de extrema importancia para a percepcio do turista.

A regualificagfio, ao utilizar mecanismos que supervalorizam s forma do
patimédnio, como por exemplo, utilizacio de cores vibrantes nos edificios antigos,
incorporagio de objetos antigos associados a objetos novos acabam por criar uma atmosfera
do inusitado para o turisia e representativo do lugar gue ele estd visitando. Para o turista, ¢
significado do patriménio se resume ao diferente, ao vibrante, 4 afirmacio do lugar gue ele

visita.

Urry (1996, p.18) salienta ainda que o olhar do turista implica "diferentes formas de
padrdes sociais, com uma sensibilidade voliada para elementos visuais da paisagem do
campo ou da cidade, miito maior do que aguela que é encontrada rormalmente na vida
cotidiana”. Neste caso, observa-se gue o olhar do turista se dirige ac cenéric, ao visual

onde a autenticidade do patriménio nem sempre é exigida. A autenticidade buscada pelo
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turista € o contraste entre 0s objetos percebidos no tugar de visitagio e seu local de

residéncia.

Nesse sentido, Ferrara (1999, pp. 15-16) salienta que a viagem, compreendida
separadamente do conceito e do sistema que envolve o turismo, permite mediar a
descoberta do outro e o auto-conhecimento através das representacdes simbolicas. A
identificacfio dos signos visuais, discutida por Urnry, s6 terd significado se for traduzida a

partir da expectativa do observador. Segundo a autora,

valores, habitos, crengas, expectativas sdo realidades culturais difusas, porque s6 se definem se
representadas por signos; essas mediacdes constituem, ao mesmeo tempo, a base material da cuitura e
a forma de acessa-iz, dai a nanireza daguela ambigiiidade; a culturs representa-se por signos e sofre o
impacto da natureza, modo e forma que eles apresentam (FERRARA, 1999, p.15).

Estes signos podem transmitir olhares distintos, dependendo da formaclo cultural
do observador ou de outros signos mediadores desse olhar. Expectativas individuais,
propaganda turistica, formacfio cultural podem remeter a olhares, representagdes e
significados distintos. Portanto, a representacdo do vibrante e do diferente, salientados na
afirmacdo de Urry, pode adquirir interpretaces mais subjetivas a partir da argumentacio de

Ferrara.

Ferrara (1999, pp.17-20) sugere trés categorias de analise do olhar do tarista para
melhor compreensio das representacdes e significados dos signos destacados pelo turismo.
O olhar do turista, segundo a autora, pode ser comparade analogicamente a trés olhares
caracteristicos da viagem observadas nos movimentos histéricos: ¢ olhar conquistador, ©

olhar colonizador e o olhar roméntico.

O olhar conguistader nos remete metaforicamente aos grandes conguistadores da
historia. A viagem e a chegada 4 terra nova representavam o poder ¢ a congquista. O
diferente deveria ser desbravado ¢ dominado. Da mesma forma a prova cabal de conquista
deveria ser remetida & terra natal: cartas, relatos, pinturas. A materialidade da conquista

deveria ser comprovada por elementos associados 4 terra estrangeira. Como simbolo de
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poder e dominio, a escravizagio dos povos conquistados demonstrava a supremacia € o

rigor dos objetivos dos conquistadores.

Analogicamente, o olhar conquistador do turista expressa a necessidade clara de
dominar © espago turistico wvisitado, Quanto mais destinagfes diferentes o turista
conquistador visitar, mais ele se diferenciard em seu meio cotidiano. O status e o poder de
consumo que fhe conferem a viagem o diferenciard na sociedade de consumo, Porém, o
registrc € a prova dessa dominagiio sdo imprescindiveis: a fotografia de paisagens
simbolicamente associadas ao destino visitado, souvenires caracteristicos que comprovam a
passagem pelo lugar, o cartio postal remetido durante a viagem sio provas cabais de

conguista simbdlica desses novos espacos.

As destinagdes turisticas elegem, conscienternente ou nfo, alguns signos que
representarn esse olhar. Paisagens consagradas, obietos urbanos emblemdticos, patriménio
culral sio exemplos de signos trabalhados pela propaganda turistica para atrair ¢ olhar
conguistador. No caso do Pelourinho, o olhar conguistador do diferente e da terra nova estd
em toda & parte: no cenario do largo do Pelourinho, nos jogos de caposira, nas dangas e nas
indefectiveis baianas que se espaiham pelo Centro Histérico. As provas cabais da conquista
desse espago serfio coletadas pelas fotografias, caribes postais e nos predutos das dezenas
de Iojas de souvenir espathadas pelo local. A “escravizacdo” dos povos locais se traduz pela

busca incessante em agradar e seduzir o turista.

O patrim0nio cuitural se revela agui como um signo simbolico do consumo, do
status e do caracteristico. A qualidade estética do cendrio legitima a conquista. O
patrimonio € esvaziado de seu valor simbdlico, conforme afirma Baudrillard ¢ o valor de

ambiéneia torna-se onipresente.

O olhar colonizador nos remete, entretanto, aos grandes movimentos migratonos do
século XIX. Em busca de um futuro methor em terras distantes, os colonizadores deixaram
a contragosto 2 terra natal. A negacfio da terra nova atavés da valorizagio de habitos

culturais identitarios de origem - idioma, gastronomis, festas tradicionais, da manutencéo



dos lacos familiares e émicos e da necessidade de trabalho drduo na terra alheia,

asseguravarm a permanéncia tempordria desse grupe e a seguranca da volfa A terra natal.

O olbar colonizador do turista anseia por signos que o remetarn a terra natal. O
desafio e a inseguranca de estar em terra alhela sdo atenuados pela identificagio de
elementos simbdlicos por ele conhecidos. O turista colonizador necessita do contato com
espacos e pessoas que se assemelhem as de seu cotidiano. No Pelourinho, o olhar
colonizador se traduz através dos diversos restaurantes italianos e intemacionais existentes,

dos inmternet-cafés e das pragas com seus bares repletos de tristas.

O patriménio representa a negacdio do estranho e a refuncionalizacio adquire
sentido. A nova func@o representa o elo possivel entre o turista e sua origem. Para esse
turista, se houvesse um fast-food ambientado num prédio histdrico, ele se sentiria mais em
casa. Este turista também aprecia o consume € o stafus que a viagem lhe proporciona. No
entanto, & prova de sua ripida permanéncia nesse local 6 serd wvalorizada se estiver

associada a signos globalizados.

Por fim, a analogia do olhar roméintico se estabelece nas referéncias simbdlicas
vinculadas ac movimento roméntico europeu do sécule XIX. Fuga da realidade, apreciacio
de lugares exdticos € auto-conhecimento a partir do reconhecimento da alteridade sfo
componentes basicos gue caracterizam esse olhar, Negando signos que prontamente se
associem a¢ olhar conguistador e colonizador, o olhar roméantice do tarista busca signos
que representemn a diferenca cultural e associaciio com a localidade. A exigéneia de provas

de autenticidade € exigida pelo turista roméntico.

No caso do Pelourinho, o cendrio turistico s¢ fard sentido se assoctado 2 cultura
local. Desta forma, a presenc¢a de bens imateriais da cultura baiana — a danga, a capoeira, a
musica reafimnam os valores exodticos que o olhar roméntico busca. Sedes de grupos
culturais locais mundialmente conhecidos como o Olodum e espacos que valorizam a
convivéncia e o contato pessoal com o turista, como o “Alte do Pelourinho”, permitem a

vivéncia desejada do turista roméntico em busca de sen “eu”.

I~
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Ao analisar as és categorias do olhar turistico, Ferrara (1999, p 17) salienta que
esse olhar gue se desloca se apresenta se forma difusa e varidvel no mesmo espago. A
estratégia de planejamento turistico e as representagBes simbolicas empregadas nas

estratégias de marketing € que direcionam o olhar dos turistas.

A requalificacdo urbana do Pelourinho permite ao patrimfnio a representaciio das
trés significagbes discutidas pela autora. No entanto, o olhar conquistador prevaiece e se
sobreple aos olhares roméntico e colonizador. A supremacia da atividade turistica baseada
no consumo do cendrio, dos objetos e servigos comercializados e da cultura baiana

conferem a0 lugar a imagem de produto turistico que ¢ Programa estabeleceu.

Quanto a comunidade local, a andlise dos significados do patriménio requalificado
se toma um pouco mais complexa 4 medida que percebemos formas de interacfio
contraditOrias entre estes agentes e os espacos requalificados. Numa primeira analise, o
patriménio requalificado reforga a origem da populagio local, através de signos que
representam valores culturais e identitarios da comunidade. No entanto, ¢ valor simbdlico
do mito de origem, como coiocado por Baudrillard (2002, p.83), € abstraido do tempo e do
gspaco, uma vez que novas manifestacBes culturais s8o incorporadas nestes espacos € criam

uma nova identidade para a comunidade.

MNeste caso, o patrimdnio requalificado representaria a origem da comunidade, por
possuir elementos que documentam materialmente sua histdria, sua cultura e suz evolugio.
No entanto, o significado deste patriménio assume um mero carater de ambientaciio de um

novo tempo, de novas fungdes e valores socio-culturais.

A reinvencio dos valores simbélicos associados a a cultura negra pelo turismo no
Centro Historico, se assemelha 2o caso analisado no sul do Brasil por Bamreto (2002, p. 60).
Os antigos elementos associados simbolicamente 4 triste histdria da escraviddo no Brasil,

como areas de torfura ¢ prisdo, hoje sdo dreas de festas ¢ apresentacdes musicais apreciadas

pela comunidade local.



Para a comunidade local, o Centro Historico se traduz como um espaco diferenciado
dos outros espacos da cidade, por ter sido o locus da exclusiio social. A comunidade
recuperou através do seu simbolo - o patriminic - os desejos, as memorias, as
representagdes, as ritualizacdes e a ocupac@o desse espago mitico, composto de elos de

solidariedade, 1dentidade e experiéncias de vida.

O Patriménio simboliza para a comunidade local, o imagindric de lutas ¢ a
construgdo de uma nova identidade coietiva: a celebracio da cultura baiana negra. Consiste
num monumento que traz no esquecimente do passade um novo significado para o
presente. Pois segundo Todorov (2002), a meméria ndo se contrapde de forma absoluta ao
esquecimento. A ambivaléncia entre memoria e esguecimento ¢ que da significado as

representacdes simbdolicas do patriménio.

A autenticidade, mesmo que fagmentada, € apreciada pela comunidade neste caso.
A presenga de objetos documentais e memoriais auténticos € fundamental para a

valorizacio da cultura e para o reforgo da nova identidade.

Estes significados se alteram quando a comunidade divide o espago regualificado
com os turistas. Percebendo a importdncia econGmica da presenca destas pessoas neste
espago, o significado do patriménio € reinventado pela propria comunidade, assumindo

identidades esterectipadas para satisfazer 0s olhares simbdélicos do turista.

Neste caso, o imporfante é identificar no patrimdnic requalificado os signos que
representem a cultura local, mesmo que estereotipadas. Diferente do cenario espetacular
apreciado pelos turistas, o patrimdnio assume agui um papel de reforco da presenca da

comunidade naquele local, mesme que de forma diluida e segregada.

Para os agentes responséveis peloc Programa - o poder pablico - e pelos
investimenios nos negdcios ~ a miciativa privada local - ¢ patnimédnio representa uma nova

possibilidade de acumulacio de capital, e neste caso, seu significado se limita somente as



novas funcles all instaladas. Compreendendo as necessidades do othar do turista, o
empresariado se preocupa com a composi¢io de um cendrio gue abrigue funcdes
sconfmicas ligadas ao comswmo € & sua satisfaclo, normalmente associadas a lazer,
entretenimento e cultura. Para o poder publico, a imagem turistica associada & recuperacio

do patrimdnio cultural fortalece sua marca como agente provedor de desenvolvimento

local.

Para tais agentes, a idéia de autencidade do patriménic nio tem alguma importincia.
As novas funches estabelecidas determinam as alteracBes a serem realizadas ¢ os signos
eleitos como representativos do patriménio sio implantados ou evidenciados

estratégicamente para valorizar o programa € o negocio e chamar a atencio dos turistas.

Tomando novamente o exemplo do Pelourinho, novamente cabe a aplicacio da
discussfio sobre reprodugfo x autenficidade, discutide por Walter Benjamin. Os espacos
requalificados no mundo estio cads vez mais parecidos entre si. A repeticfio de formas,
cores, signos e mesmo funcdes, conferem uma certa monotonia a esses espacos e j4 nfo se
tornam tho diferentes para os turistas. De certa forma, a autenticidade pelo diferente
apreciada pelos turistas perde a sua forca na requalificacio urbana e da lugar a um objeto
comim e presente em todos os espagos turisticos. O patrimdnio ¢ os espacoes requalificados

deixam de ser auténticos e passam a ser simplesmente objetos de conswmo turistico.

Conclyindo, percebemnos que as representacdes e significados do patriménio cultural
na requalificaciio assumem diferentes variacbes segundo o olhar dos diferentes agentes
associados a tais espacos. e cenario espetacularizante e diferente percebido pelos turistas,
o0 patrimdnio assume o significado de legitimar as novas manifestagdes culturais ou reforgar
alguns icones culturais da comunidade local. Para os investidores e mesmo para o Estado, o

patriménio € visto como uma opormunidade de negdcios e visibilidade politica.
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11 — As Territorialidades das Areas Requalificadas: Rela¢des Verticais e

Horizontais

Observando- se as premissas estabelecidas pelo Planejamento Estratégice e as acdes
de uma das suas principais estratégias, que € a requalificacio urbana, percebe-se claramente
a intenclo de seus idealizadores em criar um receitudnio de procedimentos e agbes urbanas

a serem aplicadas a todas as cidades gque almejam entrar no “hall” das cidades globais.

No entanto, observa-se pela andlise de alguns projetos de requalificacio
demonstrados e, sobretudo no caso do Centro Historico de Salvador, que a importacio de
modelos interpacionais de paises desenvolvidos pode nfio levar a cidade a atingir os
resujtados esperados. Constata-se que as peculiaridades das relagdes sociais locais
interferem no desenvolvimento do processo que envolve esta estratégia e, nesse senfido, o

planejamento estratégico implantado fica reduzido apenas a seu aspecto formal e estético.

Se o planejamento estratégico visa Ingcorporar dreas urbanas em processo de
degradacio as dernais dreas de evidente vitalidade urbana, obviamente que essa intervengéo
requer uma maior participacdo da sociedade local, sobretudo da iniciativa privada e da
comumidade. O poder publico local se transformaria no principal agente articulador entre os
diversos agentes que participam desse processo, tendo como prioridade basica os interesses

da populacio.

Cabe ressaltar, no entanto, que pela logica do sistema capitalista global a ampliacio
dos mercados consumidores requer maior participacio das empresas fransnacionais nesse
processo e, devido ao alto poder de investimentos destas, acabamn sendo as principais
protagonistas dos programas de requalificacio urbana. Essa situacfio conduz, naturalmente,
4 padronizacdo e homogenizacio ndo s6 das paisagens, mas também dos espagos urbanos
produzidos pela intencionalidade estrategicamente liderada por essas empresas

fransnacionais.



Enfretanto, como normalmente tais 4reas sdo dotadas de elementos arquitetdnicos de
alto valor patrimonial ou de manifestagBes culturais tradicionais locais, a situagfio fica mais
complexa. Transformar o patriménio de determinada localidade em cenario e objeto de
consumo através da reinvencio de uma identidade de interesse do turisme “conguistador”,
merecem consideracles mals profundas. Se a memodna faz parte da experiéncia de
Iembranca e de esquecimento dos processos historicos de determinada localidade, essa
localidade deve decidir o futuro dos objetos e das manifestagdes culturais associadas a esse
processo. A refuncionalizacfo de dreas baseadas somente em usos atrelados ao consumo,
diminui e ignora os miultipios sentidos simbolicos que tais elementos possuem. A
diversidade simbdlica poderia levar & diversidade funcional e a vitalidade urbana por

iniciativa da sociedade local.

Induzir uma vitalidade urbana baseada em demandas transnacionais e de consumo
acentua a tendéncia de esgotamento desse produto urbano. Pela prépria logica do sistema
capitalista atual, a ampliacio de novos mercados requer uma ampliacio e modernizagio dos
produtos. A efemeridade associada ao consumo contempordneo levard, indiscutivelmente, a
saturacio e ao esgotamento das possibilidades econdmicas nas dreas requalificadas, seja
pela atividade turistica, seja pelos negdcios. Por mais interessantes e peculiares que sejam
as formas arquitetdnicas empregadas nesses locais - cendrios nostilgicos, espagos com
arquitetura espetacularizante ou globalizada - conduzirfio 4 monotonia e a busca de novos
produtos por parte da demanda consumista. E € justamente esse ponto da questfio: a
requalificacdio, que enfatiza a necessidade de diversidade de usos nessas areas, ndo parte do
principio gue € necessdrio diversificar nfo s6 0s usos, mas também as demandas sociais que

PrOCUTAIN 3535 Areas,

Implantar atividades como residéncias, comércio, negocio, lazer e turismo dirigidos
a um unico padrio de demanda, conduz 4 padronizagio e 4 saturacdo dessas areas. E, nesse
sentido, envolver a memoéria de uma localidade através de seu patrimdnio requer uma

discussido mais cuidadosa.



Essa situagdo se agrava quando algumas cidades, como Salvador, copiam

parcialmente o modelo e induzem um processo diferente aquele normalmente observado

nas cidades que obtiveram relativo sucesso com o emprego de tais estraté¢gias. Cabe, neste

momento, realizarmos uma compara¢do mais minuciosa do processo implantado no

Programa de Recuperaciic do Centro Historico de Salvador e aguele pregado pelas cidades-

referéncia, como Barcelona. Para melhor visualizac#o e discussfio, apresenta-se a seguir um

quadro comparativo entre as principais caracteristicas gque ressaltam os processos

implantados nessas duas cidades. Cabe ressaltar que, as caracteristicas levantadas acerca do

processo desenvolvido por Barcelona se baseiam em informacdes apresentadas por seus

idealizadores, discutidas nos capitulos anteriores, e algumas constatagles que este

pesquisador obteve ao visitar as reas requalificadas da capital catali.

Fatores Importantes do
Processo de

Requalificacie

BARCELONA

CENTRO
HISTORICO DE
SALVADOR

1.Caracteristica da drea escothida

Porto tradicional praticamente
desativado, drea fabnl abandonada

e ouiros pontos degradados

Area Histérica ocupada com

corticos e comercio de mbito local

2. Justificativa da escotha

Area tradicional da cidade,
violéncia no local ¢ crise urbana

generalizada

Area dotada de patriménio,
violéncia local e fortalecimento da
economia da cidade e do estado

com © turismo

3. Oportunidade

que tornaria estratégica a proposta

Sediar Jogos Olimpicos de 92

NZo havia oportunidades aparentes

4. Estratégia de Viabilizacio da

Proposta

Parceria com a Iniciativa Privada e

adesdo social

CentralizacZe do drgdo piblico

intensa propaganda

5. Recursos

Mistos

Piblicos

6. Atividades ¢ us0s previstos

Turismo, lazer, cultura, negdeios.

residéncias

Predominantemente turismo

7. Caracteristica da Intervengio

Arguitetura nova se integrou a
elementos arquitetdnicos

wradicionais, recuperacio da orla.

Recuperagio dos edificios,

manutencio integral das fachadas
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8. Estratégias de Ocupacio

Valorizagio da drea através dos

Jogos Olimpicos

Convite e facilidades oferecidas a

empresarios locais

9. Estratégias de Insergdo da

Comunidade Local

Edificios residenciais (Vila

Olimpica) vendidos a populacio

Organizacdes socio-culturais locais
¢ algumas residéncias
permancceram seletivamente no

local

10. Formas de Gestdo

Gestio Partithada

Gestio centralizada no érgio
piblico. Dependéncia das agdes

plblicas para o desenvolvimento

da area.
11. Vitalidade Urbana atingida sim Sim
12. Resultados alcancados sim ndo

13. Justificativa de sucesso ou de

problemas

Sucesso do Planejamento se

estenden: a outras areas da cidade

Problemas devido a necessidade de
manutengdo permanente do estado,
substitui¢#o de negdcios ¢

animagio induzida por eventos

cuifurais
4. Aceitabilidade da populacio Simm parcial
15. Manutencdo da Proposta total Controle rigide do estado, mas

Originat

observa-se formagio de novas

territorialidades horizontais

16 Continuidade da proposta.

Sim, em drea contigua 4

requalificada

Sim, em area comntigua e
participacdo de novas frentes de

fnanciamento

Quadro 01 ~ Quadro Comparativo enire Programas de Recuperagio - Barcelona e Salvador.

Fonte: Barcelona (2002}, Borja (1997), Bora & Castells (1997), Sanchez {2003}, Sant’Anna (2003).

Através desse quadro observam-se algumas diferengas marcantes enire oS

programas de ambas as cidades. Primeiramente, nota-se que a cidade de Barcelona

aproveitou uma oportunidade, que seria sediar os Jogos Olimpicos de 92, para atrair

investimentos e recursos na recuperagiio da drea. Através da visibilidade desse grande

evento infernacional, novos investimentos poderiam ser captados para a cidade, sobretudo

em relacdo a mmsmo. Nesse caso, percebe-se nitidamente a agfo intencional da

municipalidade em ingressar a cidade na l6gica econdmica vertical. A verticalidade,
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associada & estratégia, foi fundamental para viabilizar as acdes horizontals que visavam
melthorar as outras dreas urbanas da cidade, com o transporte, cultura, areas de lazer, novos

centros comerciais.

No caso do Pelourinho, nfo havia uma oportunidade clara que justificasse o
empreendimento. Havia sim uma necessidade de melhorar a economia do estado através do
turismo, onde a associagio do Centro Historico de Salvador recuperado 4 imagem do
produto turistico Bahia fol a estratégia adotada. Esse fato demonstra uma diferenca
marcante. N¢ casc do Pelourinho, a estratégia adotada nunca visou gerar recursos que
pudessem ser investidos em outras dreas ou setores da cidade, como habitagio, transporte
publico, lazer, etc. A requaiificacio wrbana pontual seria a estratégia de promocgdo do
turismo de forma generalizada. O programa de Barcelona se utilizou de uma estratégia
econdmica para viabilizar um projeto urbano para a cidade. Salvador se utilizou de uma
estratégia econdmica para viabilizar um projeto também econbmico para ¢ esiado da Bahia.
Nota-se claramente que a quest@o urbana que envolve a requalificagdo minca foi levada a
cabo pelo programa de regualificacio do pelourinho. O produto turistico Pelourinho,
através da recuperacfio do seu patrimfnie, viabilizaria um projeto turistico maior para todo

o estado da Bahia.

Além do mais, observa-se que Barcelona, ao eleger as dreas estratégicas de interesse
olimpico e que posteriormente seriam incorporadas a cidade através da nova ldgica
econ0mica e urbana, selecionou algumas dreas nfc continuas e que nio apresentavam
ocupagio por parte da populacio — ou seja, antigo porto e drea industrial abandonada. A
descentraliza¢do, associada a recuperacfio, exigiria obras essenciais a cidade como um todo,
como transporte pablico, por exemplo. Apds os Jogos, a cidade contou com um novo e
eficiente meio de transporte piblico e deslocamento. No caso do Pelourinho, cabe ressaltar
inicialmente que a drea ndo estava abandonada, ao contririo, apresentava vitalidade urbana
com sérios problemas sociais. Se a logica estratégica de Barcelona tivesse sido levada a
cabo, a estratégia principal do Pelourinho teria de resolver o problema social ali presente

através da atividade turistica, e ndo resolver o problema do turismo removendo a populacio

local.

281



Com uma propesta de risco e nada participativa, obviamente que o Programa feve
que ser investido totalmente através de recursos publicos. Néo se observa até esse momento
uma verticalidade associada a interesses econdmicos e imobilidrios internacionais. A
verticalidade aqui demonstrada estd associada a questSes peliticas maiores, no caso de
ambito estadual. Pode-se dizer que a verticalidade vinculada a uma légica internacional foi

a valorizac@o formal do patriménio através de sua refuncionalizagio.

Mesmo nesse aspecto, observa-se que Barcelona elegeu dreas importantes do ponto
de vista patrimonial, mas que tinham vinculo direto com a histérica econdmica da cidade.
Porto, galpdes, piers, fabricas eram os elementos arquitetdnicos presentes nessa area. O
leve vinculo dessas areas com a memdria cultural da cidade, permitiu que Barcelona
mantivesse apenas elementos simbélicos de relevante representaco desses processos
econdmicos antigos. Com a recuperacio e modemizacio dessa area, Barcelona adotou
estratégias de marketing interno que favoreceriam a recuperagio do patiménio associado
ao legado cultural da cidade: ¢ Bairo Gotico e o Exaimple. Ainda nesse sentido, o
Programa reinventou uma tradiclo extinta ¢ recuperou um pafiminio que levou a
aceitabiiidade total do processo pela populacio: o restabelecimento da relaciio da cidade
com o mar. A recuperacio das praiag e a criacio de extensos espacos piblicos destinados

ao lazer foram acgdes fortemente consideradas na avaliacio da aprovagfo do Programa.

Em contrapartida, Salvador, ao remover a populacio local dos casarbes a serem
recuperados, transforima a relacio habitacio x patrimdnio e relvenia a representagio
simbdlica negra daquele espago através da presenca de alguns grupos culturais
emblematicos do local. Guardadas as devidas proporgdes, o processo realizado lembra
aquele descrito por Barreto no capitulo anterior. Um espaco que historicamente fol ocupado
pelas elites portuguesas e simbolicamente representou o epicentro da escravidio ~ o largo
do Pelourinho - expulsa séculos depois, através de uma estratégia de planejamento urbano,
uma populacio predominantemente negra gue ocupava toda a area para residir, e ainda,
reiventa sirnbolicamente a tradi¢io negra local através da recuperacfio do patriménio ¢ do

produto turistico.
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A paisagem produzida em Barcelona exibe elementos simbélicos que representam
uma nova fase da cidade. A saida de wum periode opressor e a possibilidade de se projetar
mundialmente como uma cidade revigorada, estd presente em miltiplos signos espalhados
pelos edificios modernos, pragas, edificios comerciais, bares e shoppings que existem no
local. A cidade-espetaculo recupera formas antigas e mventa novas formas como simbolo
de renovagho e criatividade. O olhar roméntico, colomizador ¢ conquistador podem estar
presentes em cada esquina, cada monumento, cada loja. A paisagem do Pelouzinho, em
contrapartida, espetaculariza o patrimoOnio e o reduz a simples cenario de fundo para o

consumo do turismo.

Cabe ressaltar, que a meméria estabelecida pelo esquecimento fortaleceu a relagio
simbolica dos grupos culturais contemporédneos baianos a esse conjunto. Cabe a indagagio

se o0s grupos culturais negros esiio associados simbolicamente ao patriménio cuifural

recuperado ou ao produto turistico implantado.

Por fim, 0s resultados econdmicos apresentados no programa baiano demonstram
claramente que o grau de dependéncia do érgfo plblico na manutencio e vitaiidade da area
e a moncfuncionalizagfo estabelecida para o local, vém demonstrando poucos resultadoes
animadores. Queda no nivel de conservacio dos edificios, inadimpléncia, iméveis vazios,
sublocagbes & presenga significativa de ambulantes ¢ pedintes no local sio alguns

resultados desse processo.

Uma diferenga marcante e resultante das diferencas que pontuam os dois casos € 0
surgimento de novas territorialidades, decorrentes de relacGes horizontais. Enquanto em
Barcelona as a¢des horizontais foram estrategicamente levadas pelo programa a outras
dreas da cidade, no Peiourinho as horizontalidades deram inicio a formacfo de novas
termitorialidades na propria drea recuperada. O rigido controle estatal € 08 intensos fluxos
furisticos acametaram, como visto no capitulo 09, em novas territorialidades: uma vinculada
aos excluidos, que véem na proposta uma oportunidade de aumentar a sua renda; outra

mstitucional — que, frente 4 presenca marcante dos Orgos publicos e do projete de



animac@o cultural, é a vitrine do Programa, ou seja, a imagem idealizada de sucesso das
acles implantadas. E a ditima, Jonge dos grandes fluxos turisticos locais, a territorialidade
da populaco soteropolitana, que associa 4 drea a nocdo de solidariedade, convivéncia ¢

enaltecimento da cultura € do estilo balano de viver.

Como ressalta Milton Santos (1997, p. 272),

A ordem local busca impor, a todos os lugares, uma tinica racionalidade. E os lugares respondem ao
munde segundo os diversos modos de sua propria racionalidade. A ordem global serve-se de uma
populaciio esparsa de objetos regidos por essa lei iinica que se constitui em sistema. A ordem local é
associada a wma populagio contigua de objetos, reunidos pelo territéric ¢ como territério, regidos
pela interagdo. No primeiro caso, a solidariedade ¢ produto da orgamizago. Na segunda, a

organizagio ¢ preduto de solidariedade.

E justamente sobre essa afirmacio que os planejadores devem refletir a0 importar
modeios globais de requalificacdo. As horizonmalidades constimem em  relacbes
fundamentais para a piepa miegracio desses fragmentos com as outras dreas da cidade.
Conhecé-las, respeitd-las, ouvi-las e integra-las pode resultar ndo somente num excelente

exeraplo de sucesso econdmico, mas também de desenvolvimente local.

No caso do centro Histérico de Salvador, ainda existe mmuito caminhe pela fente.
Qutras etapas serfio implantadas e outros processos estio sendo pensados. Esperamos que
os planejadores urbanos avaliem profundamente os resultados obtidos até o momento e
percebamn que a cultura balana pode se firmar ndo s6 como um produto turistico, mas
também como urma revnifio de experiéncias, vivénclas e praticas gue retratam ricamente 0s

processos histdricos de nosso pais.



Consideracoes Finais

Ao observar as andlises e os resultados obtidos com o desenvelver desta pesquisa,
reitera-se aiimporiéncia da cidade como paico das manifestages humanas. Dotadas de
espacos sagrados, espacos de trocas, espacos de dominio e exclusio, as cidades retratam
fortemente 0s processos histéricos e sociais produzidos por determinada sociedade ao longo
do tempo. As transformaces dos espagos urbanos, a refuncionalizagiio dos objetos e as
intencionalidades associadas a0 planejamento urbano revelam os diferentes niveis de

organizacdo ¢ poder dos diferentes grupos sociais no territorio urbano.

A compreensdo da complexidade dessa fascinante invencSo humana ¢ fundamental
para analisarmos a cidade amal, repleta de contradigdes, padrdes e apelos conduzidos pelas
classes hegemoénicas. A simples observagio estética da paisagem urbana, distanciada de
seus aspectos simbolicos, pode remeter a imagens distorcidas da realidade e distantes da

organizaclio social e do processe histdrico inerentes ao espago urbang.

- Nesse sentido, a andlise sobre o proprio conceito de espago e sua relagio com a
dindmica urbana foi um ponto de partida crucial para a compreensfio do processc que
envolve a requalificacio urbana e sua aplicagfio numa cidade brasileira -~ objeto central
desta pesquisa. As discussdes de método apresentadas por Milton Santos e discutidas no
primeiro capitulo deste trabalho nos demenstram a indissocidvel relacdo entre os elementos
fisicos do meio urbano e as relacdes sociais.. A forga de transformagdo que o homem
estabelece em seu meio caracteriza o espago e ¢ transforma permanentements. Nesse
aspecto, os diferentes niveis de organizagfo social e as relagbes de poder, presentes no

espaco urbano, implicam nas intencionalidades que caracterizaram os espaco urbanos em

sua evolucio historica.

JAo analisarmos a evolugic das cidades industrials, observamos nitidamente tal
associacio. Os problemas urbanos que afligiram as cidades indusiriais no século XIX,

acarretaram em sérias ameacas a producio industrial e aos interesses das elites eurcpeias.
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‘Liderados por essas classes dominantes, a cidade passa a ser objeto de esmudo e de
planejamento, ou seja, surge uma intencionalidade explicita que transforma o espago
urbano a favor de um sistema de acumulacdo de bens. O poder de tais grupos, projetaram
tais intencionalidades a nivel mundial, criando-se modelos de desenvolvimento urbano que,

| por sua vez, se proliferaram pelas cidades existentes do planeta.

O segundo capituio, ao demonstrar alguns desses modelos associados a0 processo
de industrializacfo, possibiliton wma melhor compreensio do processo que envolve as
wansformacdes do espago urbano observadas atualmente. A nova forma de organizagio do
sistema capitalista ¢ sua logica produtiva propiciaram a reestruturagio econbmico-espacial
que explica as contradicbes € os novos padrdes urbanos presentes na cidade
contemporfnea. Nesse processo de reestruturaciio wrbana surge a requalificacio, uma
estratégia que objetiva integrar algumas dreas dotadas de patrimdnio, que se encontram
distantes € desconectadas da nova logica global do sistema capitalista, & dindmica urbana

existente nas cidades globais.:

Surpreendentemente, a refuncionalizagio desses objetos — outrora liderados por uma
elite intelectual e desprezada pelas classes econdmicas dirigentes — se tornam simbolo de
vitalidade, modemizagio e consumo, através de novas atividades como o turismo, lazer,

cultura e comércio.

O discurso vinculado as praticas de requalificaciio — normalmente enaltecendo a

- cultura e identidade local ~ merece, neste momento, um questionamento sobre a veracidade
da afirmac8o que o do patrimoénio requalificado enaltece a cultura e valoriza a identidade da
localidade. Essa questio conduziu esta pesquisa a uma analise da paisagem urbana e sua

associacio com as paisagens percebidas na regualificacfo.

O terceiro capitulo, ac discutir os aspectos simbdlicos associados as paisagens
produzidas por determinada sociedade. observou-se gue as representacdes simbolicas
podem identificar a ordem social presente em determinado espago urbano. A paisagem se

torna uma mediaclio entre a organizacdo séGcio-espacial e o observador. A andlise das



paisagens-marca ¢ paisagens-matriz, como discute Berque, pode revelar mais claramente os

processos socials através de uma materiaiidade simbélica que € a paisagern.

Nesse sentido, a discusso de Luchari a respeito do problema da fetichizag@io da
paisagem nos levou a refletir methor sobre a importédncia da andlise simbdlica e atenta das
paisagens que nos cercam. A fetichizagdo das paisagens pode resultar em préticas sociais

equivocadas ou totalmente vinculadas a ideologias de certos grupos dominantes.

Nesse sentido, esta pesquisa passa a analisar algumas composicdes paisagisticas
decorrentes do processo socio-espacial observado nas cidades atuals e sugere algumas
categorias de andlise que se associam as representacdes simbdlicas expressas por alguns
fragmentos observados atualmente nas paisagens das grandes cidades pés-industriais: a
cidade-vitrine, a cidade-mercadoria, a cidade-espeticulo, a cidade virmual e a cidade-

fragmentada.

Embora apresentem muitas vezes composigdes estéticas semeihantes,;tais categorias
representam a materialidade simbolica expressa pela organizacdo socio-espacial liderada
pele capitalismo giobal. O espago urbano se transforma ne palco do consumo e em objeto
de consumo. Novas relagbes sociais € novos valores de uso do solo sfo estabelecidos e os
signos associados a essas novas relacdes est3o presentes nessas paisagens. A requalificacio,
demonstra, nesse caso, uma estratégia objetiva do sistema capitalista em elevar s valores
de uso de dreas desprestigiadas através da refuncionalizacio baseada no consumo. O
patrimdnio, nesse caso, se configura no elemento simbélico gue associa os noves usos 4s

praticas de consumo ¢ valorizacio do solo. O patrimdnic se toma vitrine, mercadoria,

espetaculo, e fragmentado.

"+ Essa constatacdo requer um aprofundamento das premissas associadas A
requalificacdo, no caso, do planejamento estratégico. Esse modelo de planejamento
expressa a intencionalidade méxima do sistema capitalista em transformar a cidade num
produto. A forma de viabilizé-lo, como demonstrou o quarto capitulo, foi a aproximacio da

légica empresarial no processo de organizacio e gestio das cidades. A regqualificacio



urbana é, sem davida, uma das suas principais estratégias. Disseminado por todo o mumdo —
como outrora observamos nas cidades industriais — tal modelo teve como exemplo maior a
cidade de Barcelona que, aproveitando da oportunidade de sediar os Jogos Olimpicos,

modemmnizou a cidade e a integrou na rede das principais cidades globais.

Nesse ponto, o estudo de um exemplo brasileiro conduziu a pesquisa & capital
. bajana e ao Programa de Recuperagdo do Centro Histérico de Salvador — Pelourinho,
| exemplo emblematice e polémico da aplicagio da requalificacio wbana através da

recuperacio do patrimdnio para o turismo.

- 8 capitulos associados 4 evolucio urbana do Cenfro Historico, ao programa de
recuperagio implementado, aos seus resultados e as condigdes hoje observadas no local,
nos demonstram a gravidade de importarmos modelos de planejamento desconsiderando os
pracessos soclals locais. Ao compararmos os dois processos de requalificacdo — Barcelona
e Pelourinho — observamos algumas semelhancas e diferengas que demonstram essa
preocupaciio. O Pelourinhe, ao adotar os principios gerais ¢ formais pregados pela
estratégia de requalificacio, desconsiderou os comtextos e reguisitos que envolviam o
processo da capital catald e o adaptou a processos sOcio-politicos totalmente distintos.
Centralidade estatal, marketing politice, monofuncionalizacio e auséncia de acbes voltadas
& inserclo soclal s#o caracteristicas marcantes do processo brasileiro, o diferenciando
sensivelmente daqueles observados em outras cidades mundiais. O patriménio lecal, por
sua vez, se ransforma em simbolo de um produto turistico a ser consumido. No entanto, a
reinvenciio da cultura afro-baiana ¢ as possibilidades de aumento de renda através do
furismo favoreceram a formacfo de novas horizontalidades. Essas horizontalidades, como
afinma Milton Santos, demonstram a forga da ordem local frente a processos autoritaries
verticais ¢ teforgam a afirmmacio de que a importacio de modelos que valorizam as formas

fetichizadas da paisagem e que nfio se integram com as organizagBes socials locals, t€m

efeitos adversos aos esperados.

Essa questfio nos leva a uma reflexdio desconfortante: jo futuro das cidades e do

planeiamenio urbano. O nivel de exclusio social, a padronizacio e o esgotamento dos
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modelos urbanos hoje difundidos pelo sistema capitalista global estfio atingindo patarnares
além dos suportiveis. Problemas sociais, violfncia, miséria, acumulacio de oferta
imobilidria e falta de recursos j2 demonstram a propriz inviabilidade da logica urbana
imposta pelo sistema. Novas discussdes acerca dos problemas e solucdes urbanas estdo
levando centenas de ci&ades a se reunir e trocar experiéncias positivas.i‘_Nessas discussfes
observa-se que o tema principal gue move o future do planejamento urbano se baseia no

conceito de desenvolvimento {ocal. -

Conceituar desenvolvimento local também € uma tarefa bastante complexa. Com
um processo histérico iradicionalmente voltado a interesses de classes econdmicas
dominantes, projetar wm conceite de desenvolvimento local distanciado de questdes ligadas

a economia, como emprego, renda e infraestrutura, requer um exercicio de reflexdo mais

cuidadoso.

Oliveira (2002, p.11) ressalta que a nocdo de desenvolvimento local pregada na
sociedade contemporinea estd ancorada na cidadania. Para o autor, essa associagio merece
mnais atencio. iSe a nogdo de cidadania deve nortear acles que visern 2 melhora da
qualidade de vida e o bem-estar da populacio, ela precede, no entanto, da formagio de
cidadfios criticos e reflexivos. Se esse perfil citadino se contrapde ao individuo massa,

como sugere © autor, as vontades populares se dio necessariamente através do conflito. |

No entanto, a visdo neoliberal associa a noclio de cidadania a auséncia de conflito, 4
paz generalizada e a sociedade harménica. Essa constatacio nos remete a uma preccupacio
maior ao se discutir as praticas e politicas urbanas de desenvolvimento local, uma vez que
a0 se adotar a noclo de cidadania proxima dos ideais neo-liberais, como salienta Oliveira,

cometemos 0 risco de novamenie nos atrelarmos aos interesses das classes dominantes
{OLIVEIRA, 2002, p.13).

Segundo o autor, o conceito de desenvolvimento local € polissémico ¢ abrange todas
as dimensdes em que se exerce a cidadania; a associacio do conceito de desenvolvimento

local a modelos paradigmaticos resulta na prépria desconstrucio do conceito ( 2002, p.13)
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Se observarmos as prioridades estabelecidas pelas agéncias muldilaterais de
cooperacdo internacional para paises em desenvolvimento, como analisa Werna (1996),
observamos que todos 0s incentives concedidos aos paises sub-desenvolvidos se baseiam
em praticas urbanas associadas & habitacio, saidde, educacio e qualidade de vida. Essa

questio novamente nos remete 4 discussio colocada por Oliveira.

Conhecer mais profundamente as novas abordagens de desenvolvimento local e sua
relagio com as atuais pritficas urbanas se faz necessario para a definicio de politicas

urbanas mais precisas ¢ atreladas ao conceito amplo de cidadania.

Percebe-se, dessa forma, que a complexidade do conceito de desenvolvimento local
nos remete a solugdes mais globais para a cidade. A escala de programas e projetos
fragmentades e ponfuals como a requalificacfio, projeta acbes que invariavelmente se
associam a uma imagem de cidadania idealizada pelo poder hegemdnico atual. Talvez, uma
discussdoc mais profunda sobre as novas abordagens de desenvolvimento local e sua
aplicacdc no planejamento urbano possa levar a wm caminho e ndo 2 wn modelo a ser

reproduzido pelas cidades do fituro. Mas isso € assunto para uma outra pesguisa.
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Mapas de Uso do Solo

BECO DO MOTA

Sl e
Fo1 ¥

ChEtiRiuigiy

etnogréfico

‘01 Koisa Nossa Atelier de pinturas __* Comércio Turistico
02 Imovel Vazio

03 Imével Vazio

04 :Fundagdo Casa Jorge Amado | Centro Cultural e Café ' Equipamento Cultural
05 | Museu da Cidade Museu antropolégico e | Equipamento Cultural

06 MuseudaCidade Anexo do Museu Equipamento Cultural |
07 ' Associagdo Brasileira de Grupo Cultural Organizagio So6cio-
Capoeira Angola Cultural local
O Prefo Velho (porta anexa) | Loja de Miudezas Comércio Turistico
08 | Associagao Brasileira de Anexo da Associaééaw Organizagao Sécio-

Capoeira Angola

cultural local

fonie: Casiro, 20001PAC, 2000« Marcelo A.Sotratti; 2005+ Sant’Anna, 2003 » Santos & Miranda, 2002

mapa base. IPAC, 2000
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StHne oo S ta L)

ALFRED

Antiga Facu

* - s

3 IBCH SAlHrer s gtegors
01 Restaurante Mama Bahia Restaurante italianao | Restaurante Turistico
02 !Faustus — Encontro das Artes | Loja de souvenires Comercio Turistico
03 Bazar do Pelourinho {1érreo) Loja de souvenires Comeércio Turistico
Albergue S30 José { 1°.andar) ; Albergue da juventude | Meio de Hospedagem
04 | Djembé — Art Bahia (térreo) Loja de souvenires Comércio Turistico
05 | Artesanato Yemanja Loja de roupas baianas | Comércio Turistico
08 : Pizzaria Don Raffaelo Restaurante italiano Restaurante Turfstico
07 :Restaurante Pomerd Restaurante Restaurante Turistico
internacional
08 _ Imével Vazio
09 | Good Luck { térreo) Loja de souvenires Comércio Turistico
Soc. Benef. Cavaleiros da Organizagao Socio-
Fraternidade (1°. andar) ) leultural local
10 | Restaurante Café da Ladeira  Restaurante caseiro Restaurante Turistico
(térreo) .
Federagio Nacional do Culto Organizagdo Socio-
Afro-Brasileiro ‘cultural [ocal
11 | Art & Vida (térreo) Loja de Souvenires Comeércio Turistico




)))))) Atelier Lineu Alves _: Adelier de pinturas Comércio Turistico
12 |Renascer Galeria de Arte Atelier de Pinturas Comeércio Turistico
(térreo) |
Acopeld ( 1°. andar) Escola de ldiomas Comércio/Servigo Local
13 ' Restaurante Vava Restaurante baiano Restaurante Turistico
14 | Bar Lage Grande Bar com mesas na Bar Turistico
calgada
15 Caravana Tour (térreo) Agéncia de Receptivo | Agéncia de Viagens
Casa da Gamboa (1°.andar) Restaurante baiano Restaurante Turistico
16 imodvel Vazio
I Imével Vazio
18 | Raizes da Terra Artesanato Fino Comércio Turistico
19 | Yellow Cat L.oja de roupas Comércio Turistico
20 Pérola Negra Loja de Cd e artesanato  Comércio Turistico
21 |Omolu Artesanato Loja de artesanato Comaércio Turlstico
22 O Cravinho do Carlinhos Cachagaria Bar Turistico
{térreo)
Agb-Axé Artesanato e Pintura | Loja de souvenires e Comércio Turistico
e pinturas
23 | Nega Fulo Restaurante Restaurante baiano Restaurante Turistico
24 | Caixa Eletrénico Itau Comeércio/Servigo Local
25 | Adamas Joalheria (térreo) ' Loja de joias e pedras  Comércio Turistico
Dona Chika-ka ( 1°.andar) Restaurante baiano Restaurante Turistico
26 | Abitoks Artigos Afro (térreo) Loja de souvenires e Comércio Turistico
cabeleireiro
Associacdo das Balanas do Associacio Sécio-
Acarajé (1°.andar) cultural Local
F. Santos Atelier (2°.andar) Atelier de pinfuras Comercio Turistico
27 | Mistura do Peld Bar Bar Turistico
28 | Chico Silveira Atelier Atelier de Pinturas Comeércio Turistico
29 AresAteliereCafée ~~  Afelier de Pinturas Comercio turistico
30 | Largo Quincas Berro D'Agua Espago aberto de lazer | Equipamento Cultural
com telefone publico,
sanifarios e espagos
para shows e bares

% fonte: Castro, 2000 «iPAC, 2000 Marcelo A Sotralti;2005+ Sant'Anna, 2003 «Santos & Miranda, 2002

magpa base: IPAC, 2000




B OO Eetanaicehne

BT I

01  Bar Galicia (térreo) Bar * Bar Turistico
1°.andar Residéncia
02 | Peld Pastéis (térrep) Atelier e pastelaria Comércio Turistico
__Hannaly Atelier _ _ Atelier de pinturas Comércio Turistico
03 ' Arte Tear (térreo) Artesanato Fino~ Comercio Turistico
Adtelier (1°.andar) Atelier de produtos Comércio Turistico
- reciclados
04 |Esmeralda Gemas Joalheria  Comércio Turistico
05 | Peld Mania (térreo) Loja de souvenires Comércio Turistico
Kembo {terreo)  Loja de souvenires Comércio Turistico
Dida Escola de Musica Escola de musica Comércio/Servica Local
06 | Ebano (térreo) Loja de roupas Comeércio turistico
Peld Folclorico (térreo) ~ Loja de roupas Comercio turistico
Pousada Encontro dos Artistas | Pousada Meio de Hospadagem
(randany R
07 :Estacio Pel0 (16rreo) Bar Bar Turistico

Atelier Liberato (1°.andar)

Atelier de pinturas

Comércio Turistico




(térreo)

cabelereira

08 Sem nome Quiosque de Agua de  Cemeércio/Servigo Local
Coco
09 Badu Artesanato (térreo)  Loja de souvenires Comeércio Turistico
~Sem Nome (1°.andar) Cabelereiro Afro Comercio/Servico Local
10 |AfroBahia ' Lojade roupas Comércio Turistico
11 {Casa do Olodum Sede do Grupo Crganizagdo Sécio-
E cuttural Local
12 ! Grupo Cultural Kymundu Sede do Grupo e

Qrganizagao Sécio-
cultural local

3°<.‘4andar

Residéncia

% fonte: Castro, 2000 +1PAC 2000 «Marcelo A.Sotratti;2005» Sani’Anna, 2003 « Santos & Miranda, 2002

mapa hase: IPAC, 2000
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Aipinel infziie

' Sebrae - Agenma Centro

SSnae

‘Comércio Thr;stlco

Loja de artesanato fino
(térreo) | I
Sebrae — Agéncia Centro Escritario Organizacgéo de
_(1°.andar) 7 Interesse Publico
Artesanato Modelo (térreo) Loja de roupas Comercio Turistico
_ - Café Odeon (1°.andar) Restaurante Restaurante Turistico
03 lce Cream Sorveteria (térrec)  Sorveteria e doces Restaurante Turistico
_andar T T T Imével Vazio
04 i Sem nome Loja de souvenires Comeércio Turistico
05 [Arte & Vida Loja de roupas Comércio Turistico
06 | Axé Bahia (térreo) Loja de roupas Comércio Turistico
_________ ~ 1%andar Imovel Vazio
44444 07 __lmaovel Vazio
08  Menelaw Atelier (térreo)  Atelier de pinturas Comércio Turistico
Point do Renato (térreo) Bar " Comércio/Servico Local
09 Museu Udo Knoff Museu de Azulgjariae | Equipamento Cultural
10 Sorrisoda D N staurante baiano Restaurante Turistico
11 Panela da Bahia (térreo)  'Restaurante baiano | Restaurante Turistico
‘Luga-Legal (1°. andar} : Rq_staurante caseiro | Restaurante Turistico




“[Made in Bahia (térreo)

Comeércio Turistico

acesso confrolado com
banheiros, telefones
puablicos, caixa
eletrénico e espaco
para shows

12 :Didara Boutique {térreo)  Loja de roupas Comércic Turistico
Porto das Artes (1érreo) L.oja de roupas Comércio Turistico
'Ragastens (térreo) Loja de souvenires Comeércio Turistico
Sem nome (térreo) Loja de roupas Comercio Turistico

________ Pau Brasil (1°.andar) Restaurante Restauranie Turistico

13 | Oxum Casa de Arte Loja de Antiguidades Comércic Turistico

14 | Policia Municipatl da Bahia Policia Turistica Organizagéo de

B . Interesse Plblico

15  Estrela do Mar Loja de souvenires Comeércio Turistico

16 | Méarcia Ganem Loja de Roupas Finas | Comércio/Servigo Local
17 Sebrae Feira de Artesanato  : Comércio Turistico

18 Sebrae Administragao Organizacéo de
T Interesse Publico

19 N L Imével Vazio

20 itargo Tereza Batista Espago aberto de Equipamento Cultural

fonte: Castro, 2000+ 1PAC 2000 eMarcelo A Sotratti; 2005« Sant' Anna 2003 « Santos & Miranda, 2002 ¥

mapa hase: iPAC, 2000




10 Péo Pelo

Padaria

{1 Bahia Tursa | Posto de Informagdes  Organizagao de
o Turisticas i interesse Publico
02 |PauBrasilis (térreo)  !Loja de souvenires Comércio Turistico
Balé Folclorico da Bahia Sede do grupo Organizagéo Sécio-
(térreo) Cuitural focal
... Albergue dos Anjos Albergue da Juventude Meio de Hospedagem
03 Chocolates Marrom Marfim Chocolateria _  Restaurante Turistico
04 Coisas da Terra Loja de artesanatos Comércio Turistico
finos
05 | Centro de Referéncia Integral . Sede do Grupo Organizagdo de
de Adolescentes . Interesse Publico
06 |Acesso ao Largo Pedro Exposigbes Equipamenio Cultural
Archanjo .
07 Casa da Mulher Rendeira Loja de rendas Comeércio Turistico
(térreo) o ,.
Casa do Jornalista (1°.andar) _: Atelier de pinturas Comercio Turistico
08 Instituo Maua Centro Cultural Equipamento Cultural
09 Imével Fechado

Comércio/Servigo Local




11 | Centro de Referéncia Negra Sede do Grupo Organizagio Socio-
, Cultural Local
12 1 Associagio dos Vendedores Sede da associagao Organizagao Socio-
Credenciados do Peld Cuttual Local
13 | Banda Swing do Pel6 Sede Organizacdo Socio-
Cultural Local
14 ' Sem Nome . Loja de ceramica Comércio Turistico
15 | Sem home (térreo) Bar Comeércio/Servico Local
Gémen — Grupo Ecologicode  OnG Organizacdo de
Salvador (1°.andar) Interesse Publico
16 | Multi-Park Estacionamento Comeércio/Servigo Local
17 | Multi-Park Estacionamento Comércio/Servico Local
18  Multi-Park Estacionamento Comeércio/Servico Local
19  Multi-Park Estacionamenio Comércio/Servico Local
20 | Arte Tudo Cafe Loja de souvenires Comércio turistico
21 |Juizado de Menores Atendimento Organizag@o de
__________ ) Interesse Publico
22 | Bacalhau do Firmino Restaurante Restaurante Turistico
23 :Escola Criativa do Olodum Sede da escola Organizacao Sécio-
24 | Boutique Muzenza Loja de roupas i Comeércio Turistico
25 Ebaba Arlesanato (térreo) Loja de souvenires Comércio Turistico
Restaurante e Bar Panoramico : Restaurante Restaurante Turistico
(1°.andar) .V
26 lié-Ayé Grupo Cultural {térrec)  Sede do grupo Associagdo Sécio-
Cultural Local
Restaurante Aconchego Restaurante caseiro Restaurante Turistico
‘ (1°.andar) )
27 | Sem nome (térreo) Loja de pinturas Comércio Turistico
Zitares Bar Bar Bar Turistico
28 |Largo Pedro Archanjo Espago aberto com Equipamento Cultural
sanitarios, telefones Bar Turistico
plblicos, espagos para
shows e bares com
_imesas ao ar livie

i fonte: Castro,2000+{PAC 2000-Marcelo A Sotratti;2005+Sant’Anna, 2002 «Santos & Miranda.2002 &

mapa base:; IPAC, 2000




==z Mapas de Uso do Solo

01 [Praga Espago Publico quipamento Cultural
02 | Atelier Nos Loja de antiguidades Comércio Turistico
03 . Residéncia
04 PelbAre .\ Pinturas Comeércio Turistico

05 ... Residéncia
08 | Casa Indio Asa Branca (terreo) 1oja de souvenires Comércio Turistico

Casa indio Asa Branca Pousada Meio de Hospedagem

. [(superiony
07 e imével Vazio
08 ABDesign Escritorio Comercio/Servigo Local

09 o . Imovel Vazio

{0 Pousada e Dormitérioda J6 ' Pousada Meio de Hospedagem
11 terrec Imavel Vazio

superior 00 T Residéncia

2 B SR ... Imével Vazio

""""" 13 o Imovel Vazio
14 | Restaurante Comida Caseira | Restaurante Restaurante Turistico

(térreo) - i
‘Sem nome (superior) Pensdo ' Meio de Hospedagem




15 Imovel Vazio
16 | Afrikan Art (térreo) Atelier de pinturas Comeércio Turistico
Associagio dos Diabéticos de | Sede Organizagdo Socio-
Salvador (superior) Cultural Local
17 | Bar do Carmo (térreo) Bar Comércio/Servigo Local
superior Residéncia
18 :Eishaday Joalheria e Pedras Comércio Turistico
19 imodvel Vazio
20 térreo Imével Vazio
'Angola Fashion (1°.andar) Lojaderoupas Comércio Turistico
Cabelereira Afro (1°.andar) Cabeleireira Comércio/Servigo Local
Sem nome Escola de capoeira Comércio/Servigo Local
21 Cafe.Com Internet Café Comércio Turistico
22  Albergue do Passo Albergue Meio de Hospedagem
23 |AlberguedoPelc  Albergue Meio de Hospedagem
24 l.ucas Pousada Pousada Meio de Hospedagem
25 | Praga desativada Imdvel Vazio
26 | Consulado da Argentina Orgdo Pablico Organizag&o de
Interesse Publico
21004 Residéncia 3
28 Residéncia
.28 Residéncia
30 Residéncia B
O R Residéncia
32  Sociedade Musical Oficina de | Banda Organizagdo Socio
Frevos e Dobrados Cuftural Local
33 Residéncia
34 Residéncia
35 | Deposito Dois Irméos Deposito Comaércio/Servigo Local
Superior Residéncia
36 Imével Vazio
37 Imével Vazio
38 | Club Abdalla Bar (térrec) Bar Comaércio/Servico Local
Superior - Residéncia B
39 Federagdo dos Clubes Sede Organizagao Sbcio-
Carnavalescos da Bahia Cultural Local
40 Imével Vazio
41  Albergue da Juventude Albergue Meio de Hospedagem
42 Residéncia
43 Residéncia
44 Residéncia
45 Residéncia
46 Residéncia

i fonte: Castro,2000+1PAC,2000«Marcelo A.Sotralti;2005 Sant’Anna, 2003 « Santos & Miranda, 2002
mapa base: IPAC, 2000




o

@== Mapas de Uso do Solo =z

LARANJEIRAS

Omfw_ccf{}{_y

Nome do Estabelecimento Natureza Categoria

i imével Vazio
E Associagio Brasileira dos Sede do Grupo Organizacao Socio-
Clubes da Melhor |dade Culturat Local
E Imovel Vazio
% Don Vilche albergue Albergue Meio de Hospedagem
| Sanchel Pizzaria (térreo) Pizzaria Restaurante Turistico
asec Alelier de Artes Pinturas Comeércio Turistico
| (1°.andar)
| Cerveja Cultural Bar Bar Turistico
a Lupa Bar e Restaurante Restaurante Restaurante Turistico
auritano Jéias Joalheria Comeércio turistico
& & Chat Botté Restaurante Restaurante Turistico
& Chat Botté Restaurante Restaurante Turistico
| O Nilo Restaurante Restaurante Turistico
2 Solimon: Teatro e Balé Escola de dancas Comércio/Servico local
Imodvei Vazio
Imovel Vazio
Imével Vazio
ncontro dos Artistas (térreo) | Restaurante Restaurante Turistico
Pousada da Glaria {1°.andar) {Pousada Meio de Hospedagem




Loja de Camisetas

Comércio Turistico

Escola Criativa do Olodum Escola Organizagdo de
interesse Publico
& Escola Criativa do Olodum Escola Crganizagéo de
: Interesse Publico
. § Restaurante Matusalém Restaurante Restaurante Turistico
28 Atellier Zé Maria Pinturas Comércio Turistico

kLo Tosca

Loja de Souvenires

Comércio Turistico

%8 Luca Belrami Engenhafia

Escritdrio

Comércio/Servigo iocal

¥ Murilo: A Cor Dessa Cidade

Pinturas

Comércio Turlslico

Imavel Vazio

Sem Nome

Cficina reparadora de
instrumentos musicais

Comércio/Servigo Local

W8 Coricio Ao

Bloco de Carnaval

Organizac¢ao Socio-
Cultural Local

36 | Stylus

timaével Vazio
imovel Vazio
imével Vazio
Imovel Vazio
i Sem nome (térreo) bar Comércio/Servico local
1%.andar Imovel vazio
Filhas de Oxum Grupo de Afoxé Organizagao Socio-
Cultural Locai
Paraiso da Madruga Bar Comércio/Servigo local
Meg Star Cabelereira Comércio/Servigo local
Cabelereira Comércio/Servico local

imovel Vazio

Restaurante local

Comércio/Servico lecal

:: Baixa dos Sapateiros

Comércio geral

Comeércio/Servico local

Estacionamento (sub-soio)

Estacionamento
subterranec

Comeércio/Servico local

Praga Cultural (terrec)

Praga sobre lajes,
dotada de telefoners
publicos, bancos e

Equipamento Cultural

jardins,
Rémulo e Remo Pizzaria Restaurante Turistico
Indcio Tabacaria Tabacaria Comércio Turistico
Ponto Vital Santo Amarg Bar Bar Turistico

mapa base: IPAC, 2000

onte: Castro,2000+1PAC,2000+Marcelo A.Sotratt; 2605+ Sant'Anna, 2003 » Santos & Miranda, 2002 S8
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= Mapas de Uso do Solo

e o R

Sem nome

oja de souvenires

Comércio Turistico

Café (térreo)

02 | Grafica Génesis (térreo) Servicos Graficos Comeércio/Servico Local
Mestre Lua Rasta (1°.andar) Atelier Percussivo — Comércio Turistico
e Diferenciado
03 iRosado Prado - Tabacariae  Café Bar Turistico

Sem nome (1°.andar)

Expaco para
Exposicbes

Equipamento Cultural

Entre Dedos

Delicias da Bahia (térreo)

Loja de roupas

Comércio Turistico

Loja de licores e doces
caseiros

Comércio Turistico

Atelier Antonio Moreno Pintura ‘Comércio Turistico
(".andar) o
06 | Albergue das Laranjeiras Albergue Meio de Hospedagem
Q7 Albergue das Laranjeiras_ Albergue Meio de Hospedagem
08 Imével Vazio
09 ' Restaurante Encontro dos Restaurante Restauranie Turistico
ArtiStaS ....... s
10  Restaurante e Bar M&o Dupla | Restaurante Restauranie Turistico




11 |Restaurante e Bar Por Acaso | Restaurante Restaurante Turistico
12 | Lions Clube do Brasil Sede Crganizagdo Socio-
o Cultural local
13 [ Sem Nome Atelier de Pinturas Comércio Turistico
14 | Obatala Churrascaria Restaurante Turistico
777777 15 {Alaide do Feiifo Restaurante Restaurante Turistico
16 Imével Vazio

mapa hase: IPAC, 2000

. fonte: Castro,2000+1PAC, 2000 *Marcelo A.Sotratti;2005+ Sant'Anna, 2003 » Santos & Miranda, 2002 S




= Mapas de Uso do Solo

Fnaa

E

Policia Civil da

o1 Bahia Delegacia de Turismo | Organizagao de
_______ - Interesse Publico
02 : Policia Civil da Bahia Delegacia de Turismo | Organizagao de
................ ‘nteresse Pﬂblico
03 | Pratarie (térreo) ) Loja de artesanato Comeércio Turistico
Bale Folcldrico da Bahia Sede Organizacdo Socio-
(1°.andar) Culturai Local
L T Imével Vazio
08 o Imével Vazio
06 | Projeto AXE Show room do projeto - Organizagao Socio-
________ Cultural Local
07 | Projeto AXE (térreo) Show room do Projeto | Organizag&o Socio-
o B Cultural Local
Disk Van (1°.andar) L.ocaliza rent a car Comércio Turistico
______ 08 " Imével Vazio
09 _ Imével Vazio
10 | Maria Mata Mouro Restaurante Restaurante Turistico




11 | DIMUS - Diretoria de Museus | Orgao Publico estadual
do IPAC Interesse Puablico

12 Imével Fechado

13 Ceniro de Meméria e Cultura | Museu federal Equipamento Cultural
dos Correios

14 | Consulado Geral do Uruguay  Orgéo Puablico Organizagdo de

internacional Interesse Publico

15 | Disk Van (térreo) Unidas rent a car Comércio Turistico
Olimpia Turismo e Eventos ~  Agéncia de receptivo | Agéncia de Viagens

16 | Largo do Artesanato Espago aberto com Comércio Turistico

# fonte: Castro,2000+1PAC.2000°Marcelo A Sotratli;2005+Sant'Anna, 2003 » Santos & Miranda, 2062 ¢

barracas contendo
artesanato em geral,
camisetas, cartdes

mapa base: IPAC, 2000

postais, souvenires




o1

Iz (1)

Ruppée Decoragbes Finas (térreo)

Loja de antiguidades

Comeércio turistico

Assocciagdo de Capoeira Mestre
Bimba (1°.andar)

Sede da associac@o

Associacdo Sacio-Cultural
Locai

02 | Birim Bahia Loja de souvenires Comeércio Turistico
03 imadvel Vazio
05 | E. M. Vivaldo Costa Lima Escola de Ed. Infantil e Organizagao de Interesse

Fundamental

Pablico

Coconut Bahia Viagens e Turismo_

Sem Nome

Agéncia de receptivo

_Agéncia de Viagens

| Loja de roupas

Comércio turistico

Litoral Norte

Loja de roupas

Comércio turistico

Afro-Brasit Bahia

Loja de souvenires

Comércio turistico

Federagdo Espirita do Estado da
Bahia

Sede

Organizag@o Sécio-Cuitural
Local

11 Tours Bahia (térreo) Agéncia dereceptiva | Agéncia de Viagens
Teltrom Morada do Som (1°.andar) Escola de musica Comércio/Servige Local
12 | Tours Bahia International | Casa de Cambio Comercio Turistico
13 | HStemn | Joatheria Comércio/Servigo Local

7 fonde: Castro, 2000 =1PAC,2000+Marcelo A Sotralt; 2005« Sant’Anna, 2003 » Santos & Miranda, 2002 2

mapa base: IPAC, 2660




antina da Lua

ar e mesiauranie

TERRE!L
' DE
JESU.

estauranie 1Urstco

02 | Restauranie Tropicalia Restaurante e Restaurante Turistico
lanchonete 24 h

03 Coisas do Peld Loja de souvenires Comeérgio Turistico

04 . B b et s 1 o e s o S— e 5 e e e et lmével VaZio

05 . Artesanato de Santa Barbara Lojaderendase Comércio Turistico

3 S : souvenires . .

06 | Kauffmann Gems (térrec) Joatheria e Charutaria  Comeércio Turistico
Hotel Meson (superior) Hotel Meio de Hospedagem

07 [Sem Nome (térreo) Loja de souvenires | Comeércio Turistico
Hotel Meson (superior) Hotel Meio de Hospedagem

08 ! Jamaica Bahia  Restaurante Restaurante Turistico

09 ' Bahia Preciosa Joalheria Comérgio Turistico

10 | Bahia Preciosa Joalheria Comércio Turigtico

11 Museu Eugénio Teixeira Leal  Museu da histdria do Equipamento Cultural

12 | E.E. Mestre Pastinha Escola Estadual Organizacao de

Interesse Publico
13 (E.E. Mestre Pastinha Escola Estadual Organizacao de

interesse Publico




14 1 Sem Nome Loja de souvenires Comércio Turistico
15 | Malinstur Agéncia de receptivc e | Agéncia de Viagem
emissivo
16  Botica da Terra Restaurante Restaurante Turistico
17 | Escola Jo&o Lino (térreo) Escola Estadual Organizagio de
Interesse Publico

instituto Kardecista da Bahia Sede QOrganizag@o Sécio-
(1°andar) Cultural Local B

18 |Escola Jodo Lino (térreo) Escola Estadual Organizac8o de
instituto Kardecista da Bahia Sede Organizagao Socio-
(1°.andar) Cultural Local

19 | A Decorativa (térreo) Loja de souvenires Comercio Turistico
Sem Nome {1°.andar) Loja de artigos em Comaércio Turistico

COuro

20 . Funeraria Bahia (térreo) Servigo Funeréario Comércio/Servico Local
Café.Com (1°.andar) Internet Café Comeércio Turistico

21 | Panificadora XV de Novemvro | Padaria e lanchonete Comercio/Servigo Local
Restaurante XV de Novembro |Restaurante Restaurante Turistico
(1°.andar)

22 | igreja Anexo | Org. Soc.-Cultural Local

i fonte: Casire, 2000 1PAC,2000°Marceio A, Sotralti;2005«Sant’Anna, 2003 » Santos & Miranda, 2002 §

mapa base: IPAC, 2000




RUA JOAOD DF neoe

Cinema X IV

Nome do Estabelecimento | Natureza | Categoria

Grupo Gay da Bahia onG Organizacao Socio-
Cultural Local

) Residéncia

FUNDAC — Casa do Menino Sede Organizagdo Socio-

Aprendiz Cultural Local

Teatro VIl Teatro Equipamento Cultural

Teatro VIl Teatro  Equipamento Cultural

instituto de Hospitalidade Escritério QOrganizagao de

Interesse Publico

Equipamento cultual

Cinema X IV Cinema Equipamento cultual |
Imovel Vazio
imével Vazio
Imédvel Vazio

Museu Tempostal (terreo) | Museu Equipamento Cultural

CONDER (superiar)

Bal-Bau Arte Barroca e
antiguidades

Organizagao de
Interesse Publico

| Decoragdes Finas

Comércio Turistico




Casa 39 Atelier Pinturas Comércio Turistico
tmovel Vazio
Espaco do Autor Baiano Livraria Comércio Turistico

Solar Ferrao - IPAC

Orgdo Publico

Organizagéo de
interesse Publico

Museu Abelardo Rodrigues

{superior)

Museu de Arte Sacra

Equipamento Cultural

Orgao Publico

Crganizagao de
interesse Publico

Orgao Publico

Organizacdo de

_interesse Pablico

Orgao Publico

Organizagao de
interesse Publico

Orgao Publico

Organizacao de
interesse Pablico

Bahia Experience

_ Cinema

Eguipamento Cultural

Bahia Experience

Cinema

Equipamento Cultural

Praca das Artes

Praga interna ao

quarteirao cultural.
Bancos, telefones
publicos, jardins e

exposicbes compdem o

cenario da praca

Equipamento Cultural

mapa base: IPAC, 2000

onte: Castro,2000«iPAC,2000Marceio A.Sotratti;2005+ Sant’Anna, 2003 « Santos & Miranda, 2002 &




= fonte: Caslre,20001PAC,2000=Marcelo A Sotratti; 2005+ Sant’Anna, 2003 = Santos & Miranda,2002 7 2

mapa base: |PAC, 2000

Sem nome Escola de Danca Comércio/Servigo Local
02 | Centro de Estudos Afro- Museu - UFBA Equipamento Cultural
Crientais — Museu afro-
B Brasileiro o
03  El Shaddai Galeria de Arte pinturas Comeércio Turistico
 (térreo)
superior - imdvel vazio
04 : Shopping do Peld Artes {térreo) Boxes com pequenas  Comércio Turistico
... lojasdesouvenires .
. Salas Comerciais (andares Salas diversas Comércio/Servigo Local
'superiores)
05 | Las Bonfim Gemstones (1érreo)  Joalheria Comércio Turistico
Elstrénica Pires Artigos eletro- Comércio/Servigo Local
S .. gletrbnicos e
06 . Piramide Som Loja de equipamentos : Comércio/Servigo Local
de som )
07 Sem Nome Artigos eletro- : Comércio/Servigo Local
__ ... eletronicos
08 SemNome . Escoia de Danga Comercio/Servigo Local




z== Mapas de Uso do Solo

slifizieln Etannie ophee

eletrénicos

i St e
01  Centro de Design da Bahia Escritorio Comércio/Servigo Local
02 | Centro de Design da Bahia Comércio/Servico Local
03 | O Cravinho Bar Turistico
04 Terreiro Tropical (térreo) Loja de souvenires Cormércio Turistico
Day Tribal Atelier (superior) Pinturas Comércio Turistico
05 | Cantina Ypiranga (térreo) Restaurante Restaurante Turistico
Centro de Apoio ac Artesanato | Sede Organizacao Sécio-
Mineral da Bahia {supeior) Cultural Local
06 | Pau Brasil (térreo) | Loia de souvenires Comeércio Turistico
i Sem nome (superior) Escritorio de advocacia | Comercio/Servigo Local
07 | Eletronica Ricel Loja de artigo eletro- Comércio/Servigo Local
o eletronicos
08 86 Som Loja de equipamentos  Comércio/Servigo Local
09 Eletrbnica Pelourinho (térreo)  Loja de artigo eletro- Comércio/Servico Local
Pousada Ceniro Historico Pousada Meio de Hospedagem
(superior) —
10 i Eletrdnica TV Loja de artigo sletro- Comércio/Servigo Local




T fonte: Castro,2000+PAC,2000*Marceie A.Solratti;2005= Sant’'Anna, 2003 » Santos & Miranda, 2002

mapa base: PAC, 2000

11 (Eletrbnica Del Rey L oja de artigo eletro- Comércio/Servigo Local
eletrdnicos
12 Pro Tecnologia Solugles Loja de artigo eletro- Comercio/Servigo Local
| Eletrénicas eletrdnicos
13 | Excelsior Café (iérreo) Bar Bar Turistico o
Eletronica XV! (térreo) Loja de artigo eletro- Comércio/Servigo Local
))))) eletrdnicos
Ibiza Hotel {superior) Hotel Meio de Hospedagem
14 | Relogios da Sé (térreo) Vendas e reparos Comércio/Servico Local
Sem nome Loja de souvenires Comercio Turistico
15 | Agua Bella Tour (térreo) Agencia receptivo Agencia de Viagem
Semnome " lojadesouvenires  Comércio Turistico
16 | Farmacia Droga Leve Farmacia Comércio/Servigo Local
17 | Bahia Dourada l.oja de souvenires Comércio Turistico




PITEE: £36) SiapeistHne 5

NAtUrozs

dietir

 Gomércio Turistico

- 01 | Sem nome (térreo) Loja de souvenires
| Simon Joalheiros (térreo) Joalheria Comeércio Turistico
Agquarela (superior) Agénciareceptivo | Agéncia de Viagens
02 | Bahia arte & Artesanato Loja de souvenires Comércio turistico
(térreo) )
superior _ Imovel Vazio
03 . Tipografia S80 Judas Tadeu Tipografia Comércio/Servigo Local
(érreo) e
Casa de Xang6 (térreo) Restaurante Restaurante Turistico
Schone Reise Agéncia receptivo Comeércio Turistico
, — Internet Cafe
04  Koisa Nossa Galeria de Arte Pinturas Comércio Turlstico
{terreo) '
O Coliseu Bar e Restaurante  Restaurante i Restaurante Turistico
05 | Banco do Brasil | Agéncia e Cambio Comércio/Servigo Local
06 ) Imovel Vazio
07 |DefArtes {térreo) Loja de souvenires Comércio Turistico
‘Sem Nome (superior) Internet cafe Comércio Turistico
| Europa rent a car (superior) Locadora de Veiculos | Comercio Turistico
08  Loja do Gordo (térreo) Loja de souvenires Comercio Turistico




Comércio Turistico

Coldnia (térreo)

Bar

Comércio/Servigo Local

Sociedade Protetora dos
Desvalidos (superior)

Entidade filantropica

Organizagdo Sécio-
Cultural Local

08 : Gente Bonita (térreo) Cabelereira Afro e loja | Comércio Turistico
+ de souvenires
superior Residéncia

10 | Le Glacier (terreo) ~ Sorveteria Bar Turistico
Diaspora Arte Center (superior)  Escola de Danga Comércio/Servico Local |

11 | Takara (terreo) Loja de roupas Comeércio Turistico
Sem nome (térreo) Loja de bijouterias afro : Comércio Turistico

12 Residéncia

L2 N R Residéncia

14 térrfeo Imével Vazio
superior Residéncia

15 térreo Imével Vazio
superior Residéncia

# fonte: Castro,2000+|PAC.20G0=Marceln A.Sotratti; 2005+ Sant’'Anna, 2003 » Santos & Miranda, 2002

mapa base: 1PAC, 2000




CGC Cafeteria Bar Bar Turistico X
02  Restaurante e Lanchonete Restaurante Restaurante Turistico
Fortaleza (térreo)
superior Residéncia
03 News Eletrdnica (térrao) Loja de artigo elstro- Comércio/Servigo Local
i eletrdnicos
Protel (térreo) Loja de artigo eletro- Comércio/Servigo Local
eletrdnicos
superior Residéncia
04 | Eletrénica Saivador (terreo) Loja de artigo eletro- Comércio/Servigo Local
. eletronicos .
Eletrdnica Bahiana {térreo) i.oja de artigo eletro- Comeércio/Servigo Local
eletronicos
Casa do Som (térreo) Loja de equipamentos | Comércio/servigo Local
de som
05 | Audiotec Eletronica Loja de artigo eletro- Comeércio/Servigco Local
. eletronicos
06 | Eletronica Burguel (térreo) l.0ja de artigo eletfro- Comércio/Servigo Local
— - et e e e etetrénicos ........
Belas Pedras Galeria de Arte | Pinturas Comeércio Turistico
(superior)




07 | Eletronica Sarney (térreo) l.oja de artigo eletro- Comercio/Servigo Local
» eletrénicos -
Nova Eletronica (térreo) Loja de artigo eletro- Comeércio/Servigo Local
eletrdnicos
Fénix Eletrdnica Loja de artigo eletro- Comeércio/Servigo Local
] eletrbnicos i}

08 |Aurisom (térreo} lLojade CD Comércio/Servigo Local
Bahia Café.Com (superior) Restaurante Restaurante Turistico

09 | Scala Joalheria __!Joalheria Comércio Turistico

10 | Gramado Restaurante (térreo) : Restaurante Restaurante Turistico
Sem nome (térreo) ~ Bar Comércio/Servigo Local
Mini Som (térreo) Lojade CD | Comercio/Servico Local
Gramado Restaurante Restaurante popular Comércio/Servigo Local
{superior)

11 . Renner (térreo) l.oja de souvenires Comércio Turistico

Sem nome {supetrior)

Escritério

| Comércio/Servico Local

T fonte: Castrao, 2000 «iPAC,2000»Marcelo A.Sotratti;2005+Sant’Anna, 2003 « Santos & Miranda, 2002

mapa base: IPAC, 2000
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01 iLivraria Progresso (térren) Livraria e papelaria Comércio/Servico Local
Betel Brasileiro (térreo) Seminario teolbgico QOrganizagéo Sacio-
_ _ _ evangelico Cultural Local
02 | Café Brasil. Com (térreo) Internet Café Comércio Turistico
superior Imovel vazio
03 :Sem Nome Loja de instrumentos | Comércio/Servigo Local
musicais
04 Imovel Vazio
05 | EletrGnica Viaduto Bethel Loja de artigo eletro- Comércio/Servigo Local
eletrbnicos
Projeto Forga Feminina Sede Organizagdo Socio-
(superior) Cultural Local
06 : Saldo Pago do Saldanha Barbearia Comércio/Servigo Local
(térreo)
superior _ Residéncia
07 {Sem nome L.oja de equipamentos | Comércio/Servigo Local

de som




08

Oficina eletrdnica “Japoneza”

Loja de artigo eletro-

Comercio/Servigo Local

eletrénicos

09 Imével Vazio

10 :Eletrdnica Unisom Loja de artigo eletro- Comércio/Servigo Local
elatronicos

11 | Eletronet Eletroeletrdnicos Loja de artigo eletro- Comércio/Servico Local
aletronicos

12 1Rey do Controle Remoto Loja de artigo eletro- Comércio/Servigo Local
eletrdnicos

13 | Loja de artigo eletro-eletronicos | Loja de artigo eletro- Comércio/Servigo Local
eletronicos

14 : A Primavera Loja de instrumentos Comeércio/Servigo Local
musicais

15 1 Midia Mil Loja de instrumentos Comércio/Servigo Local
musicais

16 Vox Pop Loia de instrumentos Comércio/Servigo Local
musicais

17 | Café Brasil.Com (térreo) internet Café Comércio Turistico

superior

imovel Vazio

¢ fonte; Castro, 2000+ IPAC, 2000 «Marcelo A.Sotratti; 2005« Sant'Anna, 2003 = Santos & Miranda, 200

mapa base: IPAC, 2000




01 BaixadoSapateiro  Comércio | Comércio/servigo Local
02 Residéncia
03 : Serralheria Oficina Comércio/Servigo Local
04 :Teatro Santana Teatro Eguipamento Cultural
05 Teatro Santana Teatro Equipamento Cuitural
06 Retalhos da Vovd Edith (térreo) : Loja de roupas Comércio Turistico
CEDECA (1°.andar) Centro de Defesa da Organizacao de
Crianga e do interesse Puablico
Adolescente
07 | Fithos de Gandhy Sede do Bloco de Afoxé | Organizagéo Sdcio-
Cultural Local
08 Atelier portal da Cor (térreo) Pinturas Comeércio Turlstico
Pousada dos Sonhos (superior) | Pousada Meio de Hospedagem
Pelé Prataria e Artes {superior) | Artesanato diferenciado Comércio Turistico
Ser Mulher (térreo) Loja de roupas Comercio Turistico
09 La Salsera (sub-solo) Pizzaria Restaurante Turistico
Atelier Jota Esse {térrec) Pinturas Comercio Turistico

Carpaccio e Pizza {1°.andar)

Restaurante italiano

Comércio Turistico




10

Bahia Ticket e Turismo (térreo)

Agéncia emissivo e
receptivo

Agéncia de Viagem

Axego (1°.andar))

Restaurante e Bar

Restaurante Turistico

Comanche do Peld (1°.andar)

Assisténcia Cultural -
venda de bilhetes de
carnaval

Comércio Turistico

Teatro de Bonecos Mamulengo

(2°.andar)

Teatro

Equipamento Cultural

Otliver e Sabrina (1°.andar)

Cabelereiro Afro

Comércio/Servigo Local

Sem Nome (térrec)

Lojade couros e

Comércio Turistico

____ instrumentos .
11 | Colégio Estadual Azevedo Escola ‘| Organizagao de
Femandes Interesse Publico
12 | SENAC Restaurante-escola Organizacao de
interesse Publico
13 | Museu das Portas do Carmo Museu Equipamento Cultural
14 | SESC Loja de artesanato Comeércio Turistico
. diferenciado
SESC/SENAC Teatro Equipamento Cultural
15 | Associaco dos Artesfos do Sede Organizacio Sécio-
Centro Historico Cultural Local
Sociedade Amigos da Cidade |Sede Organizagéo Sdcio-
de Salvador Cultural Local
16 | Bazar dos Capoeiros {térreo) | Loja de decoragéo Comércio Turistico
Hotel Solara (1°.andar) Hotel Meio de Hospedagem
17 térreo ) imdvel fechado
Corfel — Plasticos Couros e Loja Comeércio/Servigos Local
Espumas (1°.andar)
18 | Sem nome Bar Comércio/Servicos Local
19 Residéncia
20 Residéncia
21  Sem nome Comércio/Servigos Local
22 Semnome Bar Comércio/Servigos Local
23 Sem nome Comercio/Servigos Local

fonie: Castro,2000«1PAGC,.2000-Marcelo A.Solratti; 2005« 8ant’ Anna, 2003« Santos & Miranda, 2002

mapa base: IPAC, 20060




Nome do Estabelecimento

Insinuante

Natureza
Bar

Categoria
Comeércio/Servico Local

Sem nome

Bar

Comércio/Servico Local

Funeraria Moderna

Funeraria

Comércio/Servigo Local

Casa do Benin

Museu Afro

Equipamento Cultural

Residéncia

Residéncia

Residéncia

Residéncia

Imdvel Vazic

Sem Nome

Atelier de Pinturas

Comeércio Turistico

Residéncia

Residéncia

Atelier Gaivéo (térreo)

Pinturas

Comércio Turistico

{superior)

Residéncia

Imbvel Vazio

Iméavel Vazio

Residéncia

Goes Moreno Decoracdes

Loja de decoracbes

Comércio Turistico

Sem nome

Pousada

Meio de Hospedagem




Imével Vazio

Residéncia

Banda Tomalera (térreo) Sede Organizagdo Sacio-
Culiural Local

{superior) Residéncia

Casa da Roga Pizzaria Restaurante Turistico

Jogo de Buzios

Local para consulta

Comércio Turistico

Atelier Maritzia

Pinturas

Comércio Turistico

Kespco Stones

Joalheria

Comércio Turistico

Centro Hemologico da Bahia

Clinica Médica

Comércio/Servico Local

Residéncia

Residéncia

Igreja de Carmo - anexo

Crganizagao Sécio-
Cultural Local

Igreja do Carmo - anexo

Organizagaoe Socio-
Cultural Local

Igreja do Carmo - anexo

Organizacéo Socio-
Cultural Local

‘ fonte: Castro,2000+1PAC, 2000«Marcelo A.Sotratti; 2005+ Sant’Anna, 2003 » Santos & Miranda, 2002 #

mapa base: IPAC, 2000
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01 |Casa das Filarmbnicas Escola de Musica Comércio/Servico Local
02 | Albergue do Carmo Albergue Meio de Hospedagem
03 |Consulado Geral de Portugal | Orgdo Pablico Qrganizacio de
Interesse Publico
04 Imdvel vazio
05 Residéncia
06 Imével vazio
07 Residéncia
08 Residéncia
09 Residéncia
10 Residéncia
11 Residéncia
12 Residéncia
13 |Casa de Castro Alves — casa imovel Vazio
gue o poeta morou quando
menino
14 Residéncia
15 Residéncia
16 Imobvel Vazio




17 Residéncia

18 |Conselho de Desenvolvimento | Sede Crganizagao Sécio-
da Consciéncia Negra Cultural Local

19 | Sem nome (térreo) Bazar Comércio/Servico Local
superior imdvel Vazio

20 imével Vazio

21 imdvel Vazio

22 Residéncia

23 Imobvel Vazio

24 imdvel Vazio

25 Imovel Vazio

26 | Afoxé Cultural Fithos de Korin | Grupo de Afoxé Organizagao Socio-

Cultural Local

27 Imédvel Vazio

28 Imdvel Vazic

29 |8em nome Sapataria Comércio/Servigo Local
Sem nome (porta anexa) Mercadinho Comércio/Service Local

30 Residéncia

31 {lié do Bal Restaurante e Bar Restaurante Turistico

32 tmdvel Vazio

33 |Albergue do Passo Albergue Meio de Hospedagem

34 imadvel Vazio

35 {Mercouros (térreo) Loja de couros Comeércio/Servico Local
superior Imével Vazio

¢ fonte: Castro,20001PAC, 2000«Marceio A Sotratti;2005+Sant'Anna, 2003« Santos & Miranda, 2002 ¥

mapa base: IPAC, 2600




Nome do Estabelecimento
Comércio popular

GO QUINCAS
BERRO D AGUA

HECH DO WOTA

ALFREDO

Antigs Faguldads
d4x Muedicing

Natureza

Categoria
Comércio/Servico Local

Comércio/Servico 1.ocal

Comércio/Servico Local

Atelier de metais

Comeércio Turistico

Loja de tecidos

Comércig/Servico Local

Loja de moveis

Comercio/Servico Local

Bar quiosgue Bar Turistico
Bar quiosque Bar Turistico
Praca do Reggae Praga Interna de Equipamento Cultural

acesso controtado para
shows

Matos Pintura atelier Comércio Turistico
Superior Imdvel Vazio
Pelourinho Loterias (térreo) Casa lotérica Comércio/Servico Local
superior Imével Vazio
Residéncia
| Sem nome {(térreo) Deposito de bebidas Comércio/Servico Local
| Projeto Cultural Cantinha da Ong Organizag&o Socio-

{Lua (1°.andar)

Cultural Local




Residéncia

Orgéo Publico

Organizagao de
Interesse Publico

Custom Tatoo Point {iérreo) Atelier de tatuagem Comércio/Servico Local
superior Residéncia
O Grecco (térreo) Restaurante Restaurante Turistico
Associagdo Centro Operario da | sede Organizacao Socio-
Bahia (superior) Cultural Local
Residéncia
Residéncia

Ye'Manjar {(térrec)

Bar e Sorveteria

Bar Turistico

O Amolador (superior)

Oficina

Comércio/Servico Local

Pelourinho Virtual

Internet Café

Comércio Turistico

C & C Turismo (térrec)

Agencia de receptivo e
emissivo

Agéncia de Viagem

Atelier Kalile (1°.andar)

Pinturas

Comércio Turistico

Albergue da Amizade
(1%.andar)

Albergue

Meio de Hospedagem

Nigéria Cultural e Information

Casa da Nigeria

QCrganizagdo Sacio-
Cultural Local

Imoével Vazio

{1%andar)

Escola de Mdsica

Comércio/Servigo Local

nterna)

Turmalina Jéias {térreo) Joalheria Comércio Turistico
Hotel Pelourinho (superiot) Hotel Meio de Hospedagem
Sem Nome (galeria de praga | Pinturas Comércio Turistico

Loja de roupas

Comércio/Servigo Local

Agéncia de emissivo e
receptivo

Agéncia de Viagem

Varanda Cultural (galeria de
praca interna)

Lanchonete

Bar Turistico

Diembé Art-Bahia (térrec)

Loja de souvenires

Comércio Turistico

Hotel

Meio de Hospedagem

Sem nome {térreo) Pinturas Comércio Turistico
Diga Atelier (superior) Pinturas Comércio Turistico
Sem Nome (porta anexa) Pinturas Comércio Turistico

jwl
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W
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Residéncia

L.oja de artigos em
couro

Comeércio Turistico

Hotel

Meio de Hospedagem

Sorveteria e Salgados

Bar Turistico

L.oja de roupas tipicas

Comércio Turistico

Atelier de Pinturas

Comércio Turistico

Sem nome (lérren)

Artigos em couro

Comércio Turistico

Joehré Centro de Espirituacéo

Sede

Organizacéo Socio-
Culturai Local

Imovel Vazio




imovel Vazio
34 |Prédio da antiga Faculdade de Imodvel Vazio
Medicina — em obras de
restauro

. fonte: Castro,2000+«1PAC,2000+Marcelo A . Sotratti; 2005+ Sant’Anna, 2003 « Santos & Miranda, 2002
mapa base: [PAC, 2000
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01 C Otica Comeércio/Servigo Local
02 A Lojade CD Comércio/Servigo Local
,,,,,,,, Sem nome (superior) Internet Café i Comeércio Turistico
03 | Sem nome (térrec} Bar Comercio/Servigo Local
Trujillo Bahia (térreo) ~Loja de souvenires Comércio Turlstico
| Phantasy Night Club (superior) ' Boite Comércio/Servigo Local
04 ' Edificio comercial (torre) Escritdrios diversos Comércio/Servigo Local
05 Edificiocemrestaure ~imbvel Vazio
06 Edificio em restauro Imove! Vazio
07 | Edificio em restauro L Imovel Vazio
08 |Edificio emrestauro imovel Vazio
09 | Edificio em restauro _ imével Vazio
10 Fundacac Plerre Vergev Galeria de exposi¢des  Equipamento Cultural
(térreo) ,, S R
Phone Call (térrec) Servicos de telefonia ' Comércio Turistico
Instituto de Hospitalidade Escritoric Organizagéo de
______________ (térreo) ,_ Interesse Pdblico

2w fonte: Castro, 2000+ 1PAG 2000+ Marcelo A Sotralti; 2005+ Sant'Anng, 2003 » Santos & Miranda,2002 &2
’ mapa base: IPAC, 2000




“"Ed. Nome do Estabelecimento TNatureza ' Categoria
Esse conjunto de quadras corresponde a sétima etapa do Programa de Recuperagéo do
Centro Historico de Salvador ,ora em processo de implantagdo e realizado atraves de
diversas parcerias, como o programa federal Monumenta;

Este trabalho ndo realizou ¢ levantamento de uso do solo imodvel a imodvel, uma vez que
n&o houve condigdes de seguranga local que garantissem a confinuidade da pesquisa.
Mesmao assim, é possivel a caracterizagao do uso de solo predominante. Observa-se que
esse conjunto de quadras possui uso misto de predominéncia residencial, com presenca
de comércio de ambito local, como bares e comércio especializado, no caso, lojas de
venda de materiais eletro-eletrdnicos e equipamentos de som. Vale ressaliar que as
condicOes fisico-sociais dessa local sdo precarias, observando-se predominéncia de
unidades habitacionais muitifamiliares do tipo cortigo.

g fonte: Castro, 2000+ 1PAC,2000«Marcelo A Sotralli;2005« Sant’Anng, 2003« Santos & Miranda, 2002
mapa base: PAGC, 2000




ANEXOS

Anexo 01 — Programacio do Projeto “Pelourinho
Dia & Noite” — Jan/2005.



i
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Lg. Guneas Berre PAgua

130 Sarssha: Bapagam de R

1g. Pedro Archanjo
230 Tesiror DIMENTI

4 ;

Terreirs de Josus
20k Torga da Bencdn: Academia do Sambal
Muzanza

kg <do Polourinho
25h Bengdo do large Vieado ne MOT da
Coeniro! Bom Farido

L.g. Terous Batlsia
#th Tisa African Bar: Qlodum e convidatos
(informagdys: 3214154}

Pga. do Reggae
22h Stowe Banda PapoatasiLos Baganas

_{5
L. Pedre Arcanje
20h Satsa: empevisg Lating

Cit

L4, Tereza Batista
Hha3h — Shovi:
Quarta da Pag -
Hanta Mahatins

O

Toh Fastunga do Hoi Axd

R
Rus e Pold Merrelro de Jesus
L.g. Guiness Burro [Phgua

22k Dot Cada Cuadros

1 Pedro Srehanjo
A3k Fong. Virgifio

Lag, Terezs Ballsta

21 Show: Simana Sampsin ofarmaies
334 4822}

i 7 —— T
Fga, do Reggas

21h Show: Banda Primagin o Convidados

Lg. Yarozs Batists
21h i Bandn Farmining (A Bengiio da
Anastacia), Informaglos: 321-2042

fua tas Laranfelras

21630 Instumental Os Dosntes

Lg. Guincas Barro IPAgua
ik Snov: O Musiangs

Lg. Pedro Arghatjo
&k Show: M Mighas

E
Ruas o Largos
W30 Pedormance Conflit ro Bar do Saboso

Lg. Quincas Berre I'Agua
23 Show: Baaies in Senna

Lg. Tereza Balista
20h Show: A Mutherada Nofle da Guliura}

Lg. Pedro Archanjo
23h Salsa: Rumbahizna

iy

Ehpreagns

Ly Gulneas Borro Digun
13 Saniba Tarr Brasitls

Lg. Tereza Batista
17hi21h Ensaio do Bloso das Baianas {nforma

yhes 334.0528)
10
l.g. Pedro Archanjo

2030 Teaws: DIMENT!

Tergur
Terrelrn de Jesus
Z0h Terge da Bengho: Afro MarvMuzenza

1.4, do Petourinhg
20k Benghio o iaege Virado no Mol ce
Coenlro/D) Sugresa

Ly. Tereza Batlsia
Falg Tha Alican Ban Clodum o convidados
{informagdes: 321.4154)

Pea. do Regoas
22h Show: Banda Papoidasilos Baganas

TEE
Lt Podro Arcanga
20h Shown Ml Biuos

Lyg. Tersex Batista
T9RE3h Cuaris ds Pas ~ Bargda Mabatna

L. Taruzs Batistn
21h Show Slmone Swpain (aformagdes
35445228

Lg. Quinaas Berro Digus
23h Show: Delia Boes

Lg. Padrs Avchanjo
in Ford: Zefils Miranda




Pga. o Repgae
Zth Bheav: Banda Frmazia ¢ Convidados

Ly. Terees Batlsta
At Didda Bunda Feminina {A Bengio ta
Anastacial. Informagbes: 2212042

Rua das Laranjolras
20 nstromantal Ponteln (Duc £o Yialties)

1, Pedro Archanio
23h Shiow: Dutly Free

S
Ly, Chitncas Berro [FAgua
23h Show: Fatrichs Costa

Ruas @ Largos
23 Padormante Coallto no Bar o
Seioso

Ly, Guincas Bere ['dgua
2 Show: The Ostars

Ly Terurs Batista
23 Pop. Carla Visi Lus Baganas

i.g. Pedro Archanjo
23 Shove Alolsin Meneres

L. Ouiincns Berro D'Agua
13 Rarva Vinds de Doze

L.g. Ferers Batista

1721h Ensnio do Bloeo das Balanss (nforma
0ns 334.05625)

Ly. Pedra Archanjo
2R Teatro: (EMENTI

78 -

HT
Tarralte de Jesus
20h Terga da Bangao: Sergio Faricipagao’

Ruzaivs

Ly Go Peluerinho
200 Beangéio do fargo: Viraco no MO de
Lornysihupe Cverest

Lg. Teredn Batista
218 Fre Afrcan Bar Diodum o corvidadng
{Inforrnagdeg: 327.4154)

Pga, do Raggae
feis Bhow: Bonds Prpoudlesilos Bagonas

-19.

Ly, Tercia Batista
Tohvedh Shiow: Quarta da Paz - Banda Maraing

£ it

Ly Padro Archanjo

2 Giaffesit & vorn Moestrn Fret Dantas
o Banda. Participagsn: Pedro Frangs
& Lulzh Landa, Trajs olvigainn para
damas ¢ savahaios: espote fao

Lig. Torens Balista
ih Bhow: Bhnone Sampals (infamnaghes
334 4438

L Quincas Berro D*:igua
23h Shove: Malifa Peré

21k

24

21h30

tani2an

Z3h

Ly Padra frchanjo
Fori, Fuoosada

Fra. b Regyae
Showy Banda Pimara & Coneidados

L. Tareza Batista

Dickd Banda Famining (A Bengio da
Anagidsia) Irformagtes: 321-204%
Lg. fedro Archanjo

Shove Sam Choromels

Ruw dzs Laranjeiras
nstrgrsntal Sambossa

Lg. Giinens Berro D Agus
Bhow: Clars Shimal

fuag g Largos
Performance: Genfiite no Bar do
Subusy

L. Tereza Baileta
Folinsaa da Alaide

Lg. Pariru Archanio
Show. era Barboss

Lg. Swincas Berro
hgus

230 - Showe Wit
Carvaln

23

JR

L. Guincas Berro DAgua
13n Seamba Mats Beita

o
Lg. Pedra Archanjo
20h30  teatr: DIMENTI

T

Terngiro do Jasus
i Torgn da Bengdo: Banda Kangordy
Mzenza

Ly, do Pelvurinhe
20 Senpio do fge Virato no M de
CosrgrofHanabadah

L. Terezn Batistg

2in Fr Afroen B Oledom « sunvidados
Crfeanmuping 321 41643
Fen. do Reggas

ety Show: Bands Papeudiashos Boganas

5
- 26
Ly, Fetire Arcanjo

200 Bata: Egoerts Bahla

i

L. Torezas Batista
19hi23h  Show Quada da Paz - Bandn Ma
hatma

Terreiro de Jesuy

19k Eronto da Mulinha Fexion com o Bl
Aok
Tarrelra do Jesus

20h Brle ¢ Mulinha Faxlon e da Jeguinha
Treieia
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